LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

TTT-JARJESTELMAN VALMISTELU JA KAYTTOONOTTO

Erkki Saari

Opinnaytetyd

Konetekniikka
INSiNOOTi

2025



LAPIN AM |(_l Opinnaytetyon tiivistelma

Lapland University of Applied Sciences

Konetekniikka

INSiNGOri
Tekija Erkki Saari Vuosi 2025
Ohjaaja(t) DI Jukka Joutsenvaara
DI Sirpa Kokko
Toimeksiantaja Tornion KaMa-Palvelut Oy
Tyon nimi TTT-jarjestelman valmistelu ja kayttoonotto
Sivumaara 26+4

Taman opinnaytetyon aiheena oli valmistella teollisuudessa toimivan yrityksen
toimintamallit, politiikka, ohjeistukset ja dokumentaatio vastaamaan standardin
ISO 45001 sisaltamia vaatimuksia. Standardi toimii viitekehyksena organisaatioi-
den tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmille. Standardin mukaisen tur-
vallisuusjohtamisjarjestelman kayttoonoton tarkoituksena on varmistaa, etta or-
ganisaatio on sitoutunut yllapitamaan ja jatkuvasti parantamaan toimintaansa
tyoturvallisuusasioissa.

Keskeisimpana tavoitteena opinnaytetydssa oli selvittda ISO 45001 — standardin
vaatimukset, ja tutkia kuinka hyvin toimeksiantajayritys pystyy vastaamaan kysei-
siin vaatimuksiin. Loydetyt puutteet ja poikkeamat oli korjattava, seka dokumen-
taatio paivitettava vaatimustenmukaiseksi. Tydssa tarkasteltiin yrityksen ohjeis-
tukset, toimintamallit ja prosessit tyoturvallisuuteen liittyen, ja selvitettiin niiden
kattavuus vaatimuksiin nahden.

Opinnaytetyon tuloksena saatiin paivitettya yrityksen riskienhallinta, sidosryh-
mien tarpeiden ja vaatimusten tarkastelu seka tyoturvallisuuteen liittyva doku-
mentaatio. Yritykselle laadittiin tyoterveys- ja tydturvallisuuspolitiikka, josta 10ytyi
yleista tietoa yrityksen turvallisuudesta, sen tavoitteista, mittareista seka viimei-
simpana sitoutumisesta jarjestelman jatkuvaan parantamiseen. Henkil6st6a saa-
tiin osallistumaan enemman tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman kehittamiseen ja
yllapitoon, ja yrityksen johdolle laadittiin vuosikello jarjestelman sisaisia auditoin-
teja varten. Lisaksi luotiin asialista, josta 10ytyy keskeisimmat tarkastelun kohteet
johdon katselmuksissa. Opinnaytetyon lopussa yrityksella oli sertifiointivalmis
tyoterveys- ja tyoturvallisuushallintajarjestelma, jota sovelletaan kaikessa yrityk-
sen toiminnassa.

Avainsanat tyoturvallisuus, tydhyvinvointi, tyoterveys, johtamisjar-
jestelmat, 1ISO-standardit
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The subject of this thesis was to prepare the operating models, policies,
instructions and documentation of an industrial company to meet the
requirements of the ISO 45001 standard. The standard serves as a reference
framework for organizations' occupational health and safety management
systems. The purpose of implementing a safety management system in
accordance with the standard is to ensure that the organization is committed to
maintaining and continuously improving its operations in occupational safety
matters.

The main objective of the thesis was to determine the requirements of the 1ISO
45001 standard and to examine how well the client company is able to meet the
requirements. The deficiencies and deviations found had to be corrected, and the
documentation updated to comply with the requirements. The work examined the
company's instructions, operating models and processes related to occupational
safety, and their coverage in relation to the requirements was examined.

The result of the thesis was an update of the company's risk management, an
examination of the needs and requirements of stakeholders, and documentation
related to occupational safety. An occupational health and safety policy was
drawn up for the company, which provided general information about the
company's safety, its goals, indicators, and, lastly, a commitment to continuous
improvement of the system. Personnel were made to participate more in the
development and maintenance of the occupational safety management system,
and an annual schedule was drawn up for the company's management for
internal audits of the system. In addition, an agenda was created, which contains
the most important review items in management reviews. At the end of the thesis,
the company had a certification-ready occupational health and safety
management system that is applied to all company operations.

Keywords industrial safety, well-being at work, occupational
health, management systems, ISO-standards
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KAYTETYT MERKIT JA LYHENTEET

PDCA Plan-do-check-act

TTT Tyoterveys, tyoturvallisuus, ja tyOhyvinvointi

FPC Factory Production Control

ISO Internation Organisation for Standardization, eli kan-

sainvalinen standardoimisliitto
SFS Suomen Standardoimisliitto
CEN European Committee for Standardization, eli eurooppa-

lainen standardointijarjesto



1 JOHDANTO

Tyopaikkaturvallisuus on yksi keskeisimmista tekijoista, joka vaikuttaa niin tyon-
tekijoiden hyvinvointiin kuin organisaation toiminnan jatkuvuuteen ja tuottavuu-
teen. Teollisuuden ymparistdssa, jossa tyoskentelyolosuhteet voivat olla erityisen
vaativia ja riskialttiita, on turvallisuusjohtaminen erityisen tarkeassa roolissa. On-
nistunut turvallisuusjohtamisjarjestelma voi ennaltaehkaista tapaturmia, parantaa
tyontekijoiden sitoutumista turvallisuuskaytantoihin ja edesauttaa yrityksen lain-

saadannon ja sdadosten noudattamista.

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan 1ISO 45001-standardin mukaisen turvalli-
suusjohtamisjarjestelman valmistelua ja kayttoonottoa teollisuuden yrityksessa.
ISO 45001 on kansainvalinen standardi, joka maarittelee vaatimukset tyoterveys-
ja tyodturvallisuusjarjestelman perustamiselle ja yllapitamiselle. Sen tavoitteena
on vahentaa tyodperaisia onnettomuuksia ja sairauksia luomalla systemaattinen

lahestymistapa riskien hallintaan ja turvallisuuden parantamiseen tyopaikoilla.

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, miten ISO 45001-standardin mukainen tur-
vallisuusjohtamisjarjestelma voidaan suunnitella, valmistella ja ottaa kayttoon te-
ollisuusyrityksessa. Tyodssa tarkastellaan standardin vaatimuksia, kdytannon so-
veltamista seka haasteita ja mahdollisuuksia, joita jarjestelman kayttoonotto tuo
mukanaan. Erityisesti pyritaan tuomaan esiin, miten organisaation turvallisuus-
kulttuuria voidaan kehittaa ja miten henkilostéa voidaan sitouttaa turvallisuusjoh-

tamisen prosessiin.

Taman tutkimuksen avulla pyritaan tarjoamaan yrityksille kaytannonlaheista tie-
toa ISO 45001-standardin kayttdonoton tueksi ja sen myoéta parantamaan tyo-

paikkojen turvallisuutta ja tyontekijdiden hyvinvointia.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Tornion KaMa-Palvelut Oy. Tornion KaMa-
Palvelut Oy on torniolainen yritys, joka on erikoistunut pintakasittelyyn, konepa-
jatoimintaan ja terasrakenteisiin seka nosto- ja kuljetustoihin. Toiminta aloitettiin

vuonna 1998 toiminimella. (Tornion KaMa-palvelut Oy, 2019.)



Toimialaan kuului muun muassa lumen aurausta seka omavalmisteisten pera-
karryjen valmistusta. Toiminta aloitettiin yhtion perustajan Kari Marttilan autotal-
lissa. Myohemmin yritys hankki itselleen hiekkapuhalluslaitteistoa toiminnan laa-

jentamiseksi. (Business Tornio, 2023.)

Toiminnan laajentuessa tuli tarve isommille tiloille, josta 16ytyisi oma konepaja,
hiekkapuhallushalli sekd maalaamo. Vuonna 2009 yritys muutti omiin toimitiloi-
hin. Toimintaan liittyivat matkan varrella mukaan myds Marttilan lapset. (Business
Tornio, 2023.)

Vuonna 2019 tapahtui sukupolvenvaihdos, ja nykyisin yrityksen toimitusjohtajana
toimii Tiia Perantie. Yrityksen kahtena muina yrittajina toimivat Tiian veljet Jani ja
Aki Marttila. Tiia Perantie vastaa paasaantoisesti konepajapuolen toiminnasta,
Aki Marttila vastaa pintakasittelypuolesta, ja Jani Marttilan vastuualueina toimivat
nosto- ja kuljetusty6t. Yritykselld on jo entuudestaan sertifioitu standardin ISO
9001 mukainen laadunhallintajarjestelma, seka standardin ISO 14001 mukainen

ymparistohallintajarjestelma. (Business Tornio, 2023.)



2 TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS

2.1 Tapaturmat ja ammattitaudit teollisuudessa

Ammattitauti on kasitteena sairaus, joka paaasiallisesti on seuraus ty0ssa tapah-
tuneesta altistuksesta. Ammattitaudit ovat tyoperaisia sairauksia, mutta kaikki
tyoperaiset sairaudet eivat kuitenkaan ole ammattitauteja. Sairaus on tyoperai-
nen, jos sen syntyyn ovat vaikuttaneet tydolosuhteet. Jos taas sairauden aiheut-
taja on tydssa oleva fysikaalinen, kemiallinen tai biologinen tekija, puhutaan sil-
loin ammattitaudista. Psyykkisen tekijan aiheuttamat sairaudet eivat ole korvatta-

via ammattitauteja. (Tapaturmavakuutuskeskus 2025.)

Erilaisia ammattitauteja on monta, ja niiden selvittely tapahtuu usein erikoissai-
raanhoidossa tai tyolaaketieteen poliklinikoilla. Ammattitaudin toteaminen vaatii
laaketieteellista tutkimusta, ja tutkimuksessa kuuluu olla nayttéa tyontekijan tyo-
olosuhteista ja ty0ssa tapahtuvasta altistuksesta. Ammattitautien luokkiin kuulu-
vat hengitystiesairaudet, ammatti-inotaudit, hermoston sairaudet, tuki- ja liikunta-
elimiston sairaudet seka muut ammattitaudit, kuten meluvamma ja tyoperainen

syopa. (Tyoterveyslaitos 2025.)

Tyotapaturma on ulkoisesta tekijasta johtuva odottamaton ja akillinen tapahtuma,
joka aiheuttaa tyontekijalle vamman tai sairauden. Tapaturma maaritellaan tyo-
tapaturmaksi, jos se on sattunut tyontekijalle tyossa, tyontekopaikan alueella tai
muussa maaritellyssa tydntekopaikan alueen ulkopuolisessa paikassa. (Tyotapa-
turma- ja ammattitautilaki 459/2015 § 20-25.)

2.2 TTT-toiminta ja tyoturvallisuuskulttuuri

Hyvan TTT-toiminnan ja tyoéturvallisuuden kehittdmisen avulla on mahdollista va-
hentaa kustannuksia, edistaa tydpaikan tehokkuutta ja parantaa tydnantajan ima-
goa seka houkuttelevuutta. Huolellisilla riskinarvioinneilla ja vaaratilanteiden tut-
kimuksilla voidaan tunnistaa toimenpiteita, joilla voidaan ennaltaehkaista vahin-

kojen ja ammattitautien syntymista. Kattava riskienhallinta voidaan jakaa osa-alu-


https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/ammattitaudit

eisiin taloudelliset riskit, strategiset riskit, vahinkoriskit ja operatiiviset riskit. Li-
saksi turvallisuushavaintojen keraaminen ja niiden asianmukainen kasittely, hen-
kiloston koulutukset seka perehdytykset auttavat ehkaisemaan tapaturmia ja am-
mattitautien kehittymista. Parantamalla tyodoloja, tyoviihtyvyytta ja tyGilmapiiria
voidaan vahentaa sairauspoissaoloja, edistaa ennenaikaista elakoitymista ja li-
sata tyohyvinvointia, tyon laatua seka tehokkuutta. TTT-toiminnan kehittamiseksi
on tarkeaa maaritella seurattavat mittarit, asettaa niille selkeat tavoitteet seka to-
teuttaa tarvittavat kehittdmistoimenpiteet. (Mannermaa 2022, 21-23, 133-139.)

2.3 Tydturvallisuusjohtaminen

Tyoturvallisuusjohtaminen on tyoturvallisuuslakiin perustuva prosessi. Turvalli-
suusjohtaminen on menetelmajohtamista seka ihmisten johtamista. Siihen sisal-
tyy jokapaivaisiin toimintoihin yhdistettya toimintaa, suunnittelua, jatkuvaa paran-
tamista ja seurantaa. Taman lisaksi on myds johdettava suunnitelmallisesti, ta-
voitteellisesti ja ennakoivasti ihmisia, menetelmia ja toimintatapoja turvallisuuden
nakokulmasta. Turvallisuusjohtamisen ei pida perustua pelkastaan lain minimita-
son saavuttamiseen, vaan sen on edistettava omaehtoisesti tyontekijoiden tur-

vallisuuden hallintaa ja parantamista. (Mannermaa 2022, 67.)

Turvallisuusjohtamisen haasteena on erilaisten turvallisuuteen liittyvien kasitys-
ten ja kokemusten huomioiminen organisaation eri tasoilla. On pystyttava havait-
semaan tyopaikan turvallisuusriskit huolellisella riskienarvioinnilla, seka otta-
maan huomioon tydntekijoiden ja esihenkildiden esille tuodut havainnot ja kasi-

tykset turvallisuuteen liittyen. (Mannermaa 2022, 67.)

Tarkeimpana seikkana on se, etta organisaation johto kokee tyopaikan turvalli-
suusjohtamisen tarkeana, ja se pystyy sen osoittamaan konkreettisilla teoilla.
Tyontekijat saadaan nain osallistumaan tyopaikan turvallisuuskulttuurin kehitta-
miseen. Turvallisuuden kehittamisen tulee pystya yhdistamaan tyon tekemisen
yhteyteen, eika se saa olla erillaan toiminnasta. (Mannermaa 2022, 69.)
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2.4 Tyoéturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslaki saadettiin vuonna 2002, ja lain tarkoituksena on parantaa tyo-
turvallisuutta, tyoolosuhteita seka tydymparistoa. Laki kattaa myos tyontekijoiden
tyokyvyn turvaamisen. Laki auttaa torjumaan ja ennaltaehkaisemaan tyotapatur-
mia, ammattitauteja ja muita tyosta johtuvia fyysisen tai henkisen terveyden hait-
toja. Tyoturvallisuuslaki pitaa sisallaan saannokset tyonantajan tyotuvallisuusvel-
vollisuuksista ja tyosuojelun yhteistoiminnasta. Laissa saadetaan myos tyonteki-
jan velvollisuuksista edistaa tyoturvallisuutta. Laissa on myds saannokset tyoolo-
suhteisiin liittyen, kuten ergonomian, fyysisen, henkisen ja sosiaalisen kuormitta-

vuuden ja muiden tydn vaarojen osalta. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 8 §.)

Laki myOs velvoittaa tyonantajan selvittamaan ja tunnistamaan tyosta, tydympa-
ristosta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat, seka arvioimaan nii-
den merkityksen tyontekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle ty6paikalla. Vaaro-
jen arviointia kuuluu paivittaa, kun muutoksia tulee esimerkiksi olosuhteiden, lait-
teiden tai prosessien kanssa. TyOntekijoita on tiedotettava tyopaikan vaarateki-
jOista, ja heidat on perehdytettava tydohon ja tydbmenetelmiin ennen téiden aloitta-
mista. Tyontekijoitd on myds opastettava poikkeustilanteissa toimimiseen. Tyon-
tekijoille on tarjottava asianmukaiset henkilosuojaimet, jos muita toimenpiteita ei
voida kayttaa riskien pienentamiseksi, tai toimenpiteet eivat ole riittavan vaikutta-
via. (Tyo6turvallisuuslaki 738/2002, 14-15 §.)



11

3 1S0O 45001

3.1 Kansainvalinen standardoimisjarjestd 1ISO

ISO (International Organization for Standardization) on kansainvalinen, vuonna
1947 perustettu voittoa tavoittelematon standardoimisjarjestd. ISO-standardeja
on laajasti kaytossa teollisuudessa, mutta ISO-standardien mukaisesti maaritel-

ladn myds yleisetkin asiat, kuten paperin koko ja maakoodit. (Valmistajat 2025.)

Jasenmaat voivat vapaaehtoisesti vahvistaa jokaisen 1ISO:n laatiman standardin.
Jos esimerkiksi Euroopan standardoimisjarjesté CEN (European Committee for
Standardization) vahvistaa ISO:n laatiman standardin, se merkitaan EN-ISO-
standardina. Jasenmaat voivat vahvistamisen jalkeen myos myyda kyseisia stan-
dardeja. Suomessa standardien vahvistuksia ja myyntia suorittaa Suomen Stan-
dardoimisliitto SFS. ISO-standardit laaditaan teknisissa komiteoissa, jotka koos-

tuvat jasenmaiden alan asiantuntijoista. (Valmistajat 2025.)

3.2 Tietoa ISO 45001-standardista

ISO 45001 on kansainvalinen standardi, joka tarjoaa viitekehyksen tyoéterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmalle (TTT-jarjestelma). Standardin tavoitteena
on parantaa tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta, minimoida tyopaikalla esiin-
tyvia riskeja ja vaaroja seka luoda terveellisempia ja turvallisempia tyoolosuh-
teita. TTT-jarjestelmalla viitataan organisaation jarjestelmalliseen johtamistapaan
tyoterveyteen, tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvissa asioissa. Jarjestel-
man kayttdodonottamisen on tarkoitus auttaa organisaatioita edistamaan tyopaikan
turvallisuutta, ehkaisemaan tyossa tapahtuvia vammoja, seka tyoterveys- ja tyo-

turvallisuustoiminnan tason jatkuvaa parantamista. (ISO 45001:2023, 5.)

Kun organisaatio luo standardin ISO 45001 mukaisen TTT-jarjestelman, voi se
hallita TTT-riskeja ja —mahdollisuuksia jarjestelmallisesti. Standardin mukaisesti
sertifioitu TTT-jarjestelma viestii tyontekijoille, asiakkaille ja muille sidosryhmille,
etta organisaatio on sitoutunut tyoturvallisuuden ja —terveyden jatkuvaan paran-
tamiseen. (ISO 45001:2023, 6.)
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3.3 Standardin vaatimukset

ISO 45001—-standardi, kuten yrityksella jo valmiina olevat sertifioidut standardit
ISO 9001 seka ISO 14001, perustuu PDCA-malliin joka I6ytyy kuvattuna kuviossa
1. Jatkuvan parantamisen mallissa sykli on suunnittele-toteuta-arvioi-toimi.
Suunnitteluvaiheessa organisaatio maarittelee ja arvioi tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmaan ja -toimintaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet seka
maarittelee toiminnot, joilla se pyrkii saavuttamaan halutut tulokset jarjestelmaan
littyen. Toteutusvaiheessa otetaan kayttoon kyseiset toiminnot ja prosessit.
Arviointivaiheessa seurataan ja mitataan toimintojen vaikuttavuutta ja
soveltuvuutta  organisaatiossa, ja tarkastellaan  haluttujen tulosten
saavutettavuutta kyseisilla toiminnoilla. Toimintavaiheessa tehdaan arviointien
perusteella  suunniteltuja  parannuksia  TTT-jarjestelmdan  toiminnan
kehittamiseksi. (ISO 45001:2023, 6.)
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TTT-jarjestelmin soveltamisala (4.3 /4.4)

P

Johtajuus ja

tybntekijoiden Toki-

listuminon | toiminnot (7)

ja Toiminta (8)

(5)

Kuvio 1. PDCA-malli kuvattuna. (ISO 45001:2023, 7)

Standardissa vaatimuksia on kaiken kaikkiaan 254 kappaletta. Vaatimukset on
kategorioitu selkeadsti osa-alueittain. Kuten muutkin ISO:n johtamisjarjestel-
mastandardit, noudattaa myds ISO 45001 yhteistda Annex SL:n mukaista raken-
netta. (ISO 2024) Standardeilla on yhteinen Annex SL — rakenteen mukainen si-
sallysluettelo, kuvattuna kuviossa 2.
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Kuvio 2. Johtamisjarjestelmastandardien sisallysluettelo. (ISO 45001:2023, 2)

Standardin  ensimmaiset vaatimukset liittyvat organisaation ja sen
toimintaympariston ymmartamiseen. Organisaation on standardin mukaan
maaritettava kaikki olennaiset sisaiset ja ulkoiset asiat, jotka voivat vaikuttaa sen
kykyyn saavuttaa tavoitellut TTT-tulokset. Organisaation tulee maarittdéa sen
tyontekijoiden ja sidosryhmien vaatimukset seka myOs lakisaateiset tai muut
vaatimukset. Organisaation on lisaksi maaritettdva TTT-jarjestelmansa
soveltamisala. (ISO 45001:2023, 16-17)

Seuraavat vaatimukset liittyvat organisaation johdon seka tyontekijdiden
osallistumiseen TTT-jarjestelman kehittamiseen ja yllapitamiseen. Naihin
sisaltyvat mm. johdon sitoutuminen TTT-politiikan laadintaan, TTT-jarjestelman
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yhdistamista liiketoimintaprosesseihin, jatkuvaan parantamiseen ja viestintaan.
Myos tyontekijoita on ohjattava TTT-jarjestelman parantamiseen, ja johdon on
antava tukensa siihen. Tyontekijoiden osallistaminen on suuressa roolissa
vaikuttavan TTT-jarjestelman toiminnassa. Tyontekijoiden on pystyttava
raportoimaan ja ehdottamaan kehityskohteita ilman pelkoa erottamisesta,
kurinpidollisista toimenpiteistd tai vastaavista kostotoimista. Organisaation
johdon on my0s varmistettava roolien, vastuiden ja valtuuksien maaritykset seka
dokumentaatio. (ISO 45001:2023, 17-19)

Kolmas osa vaatimuksista keskittyy TTT-jarjestelman suunnitteluun. Tama liittyy
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen, arviointin seka kasittelyyn.
Vaatimukset huomioivat seka yleiset riskit etta TTT-jarjestelmaan liittyvat riskit ja
myos lakisaateiset ynna muut vaatimukset. Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet
on sadilytettdva dokumentoituna tietona. Riskit ja mahdollisuudet on arvioitava
seka maariteltava tarvittavat toimenpiteet riskien poistamiseksi tai
vahentamiseksi seka mahdollisuuksien toteutumiseksi. (ISO 45001:2023, 19-21)

Neljannessa osassa paneudutaan  TTT-jarjestelman tukitoimintoihin.
Organisaation on esimerkiksi maaritettava tarvittavat patevyydet henkildille,
joiden tyo voi vaikuttaa TTT-toiminnan tasoon, seka varmistettava, etta tarvittavat
patevyydet I6ytyy tai patevyydet voidaan mahdollisesti hankkia. Organisaation on
my0s tiedotettava ja viestittava olennaisille tahoille TTT-jarjestelman toiminnasta
seka siihen liittyvasta olennaisesta tiedosta. (ISO 45001:2023, 23-24)

Seuraavaksi vaaditaan organisaatiolta jarjestelmallistda TTT-asioihin liittyvaa
dokumentaatiota. Dokumentaation laajuus voi olla riippuvainen esimerkiksi
organisaation koosta, toimintojen ja prosessien monimutkaisuudesta seka
tyontekijoiden patevyydesta. Dokumentaation on oltava yksildity ja
tarkoituksenmukainen, ja sita on hallittava niin, etta se on tarvittaessa saatavilla.
(1SO 45001:2023, 25)

Toiminnan osalta vaatimuksina on kehittaa prosessit TTT-jarjestelman vaatimus-
ten tayttamiseen. Organisaation on riskienhallinnassaan kaytettava seuraavaa

hallintakeinojen hierarkiaa:

1. vaaran poistaminen kokonaan
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2. prosessien, materiaalien, tyovalineiden tai laitteiden korvaaminen vahem-

man vaarallisilla vaihtoehdoilla
3. tekniset hallintakeinot ja tyon uudelleenorganisointi

4. hallinnolliset ohjauskeinot, mm. ohjeet ja koulutus, jolla tyontekijat ovat tie-

toisempia vaaratekijoista

5. henkilosuojaimien kaytto, jos aikaisempia toimenpiteita ei ole mahdollista
suorittaa, tai niiden vaikuttavuus ei ole riittava takaamaan tyontekijoiden
turvallisuutta. (ISO 45001:2023, 26)

On huomioitava, ettad kyseinen hallintakeinojen hierarkia on myos lakisaateinen
vaatimus. (ISO 45001:2023, 26) Toiminnan osalta muita vaatimuksia ovat mydés
hankintojen ja organisaation muutosten vaikutus TTT-jarjestelman tasoon ja kat-
tavuuteen. Organisaatiolla on my0s oltava prosessit, joilla reagoidaan mahdolli-
siin hatatilanteisiin. (ISO 45001:2023, 27.)

Suorituskyvyn arvioinnin vaatimuksina on luoda ja yllapitaa prosesseja, joilla ar-
vioidaan, seurataan ja mitataan TTT-jarjestelman suorituskykya. Organisaation
on seurattava jarjestelmallisesti lakisaateisia vaatimuksia, niihin tulevia muutok-
sia, seka arvioitava, kuinka hyvin se tayttaa kyseiset vaatimukset. Organisaation
on myos suoritettava TTT-jarjestelmaan liittyvia sisaisia auditointeja, joista saa-
dulla tiedolla voidaan arvioida jarjestelman vaatimustenmukaisuus seka havain-
noida mahdolliset poikkeamat. Myos ylimman johdon on suoritettava katselmuk-
sia, joissa tarkastellaan jarjestelman sopivuutta, tarkoituksenmukaisuutta seka
vaikuttavuutta. (ISO 45001:2023, 28-30.)

Viimeisimmat vaatimukset liittyvat organisaation sitoutumiseen TTT-jarjestelman
jatkuvaan parantamiseen. Organisaatiolla on oltava prosessit, joissa raportoi-
daan, tulkitaan ja suoritetaan tarvittavia toimenpiteita, jotta jarjestelmalta halutut
tulokset voidaan saavuttaa. Vaaratilanteisiin on reagoitava valittomasti, ne on kir-
jattava, suoritettava toimenpiteet niiden hallintaan, seka kasiteltava niiden aiheut-
tamia seurauksia. TTT-jarjestelmaan on tehtava muutoksia, jos ne ovat tarpeelli-
sia. Organisaation on toiminnallaan jatkuvasti parannettava TTT-jarjestel-
maansa, edistettava tyontekijoiden osallistumista, seka yllapidettdava dokumen-
taatiota jarjestelmaan liittyen. (ISO 45001:2023, 31.)
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4 TYON SUUNNITTELUVAIHE

4.1 Lahtotilanteen kartoitus

Lahtotilanteen tarkastelu oli ensimmainen askel standardin mukaisen TTT-jarjes-
telman rakentamisessa. Tassa vaiheessa arvioitiin nykyisten toimintojen, proses-
sien ja resurssien vastaavuus standardin vaatimuksiin seka tunnistettiin mahdol-

liset kehityskohteet.

Kartoituksen alussa maaritettiin yrityksen konteksti, joka tarkoittaa seka sisaisten
etta ulkoisten tekijoiden tunnistamista ja arviointia. Ulkoisiin tekijoihin kuuluvat
esimerkiksi lainsaadanto ja sidosryhmat, jotka vaikuttavat yrityksen toimintaan ja
sen kykyyn tayttaa TTT-vaatimukset. Sisaisia tekijoitd ovat muun muassa orga-
nisaation rakenne, yrityksen kulttuuri, resurssit seka jo olemassa olevat turvalli-
suus- ja terveyskaytannot. Yrityksen kontekstin ymmartaminen mahdollistaa ris-
kien ja mahdollisuuksien tunnistamisen, mika on perusta koko TTT-jarjestelman

kehittamiselle.

Seuraavaksi on tarpeen suorittaa kattava riskienarviointi, joka kattaa kaikki yri-
tyksen toiminnot, prosessit ja tyontekijoiden toimenkuvat. Riskienarvioinnissa on
huomioitava erityisesti tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat riskit,
kuten fyysiset vaaratekijat, kemialliset altistukset, ergonomiset riskit seka psyyk-
kiset kuormitustekijat. Taman vaiheen aikana saatiin tietoa niista alueista, joihin

tulevat hallintatoimenpiteet on kohdistettava.

Lisaksi arvioitiin nykyisten kaytantojen ja dokumentaation vastaavuus ISO 45001
-standardin vaatimuksiin. Arviointi sisalsi mm. nykyisen turvallisuusjohtamisjar-
jestelman analyysin, seka kaytossa olevien ohjeistusten ja prosessien tarkaste-
lun. Olennaista oli selvittaa, missa maarin nykyiset kaytannot vastaavat standar-
din vaatimuksia, kuten tydntekijoiden osallistamisen, varmistamisen, jatkuvan pa-

rantamisen periaatetta seka dokumentaation kattavuuden.
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Yhta lailla tarkeaa oli arvioida yrityksen henkiloston sitoutuminen ja osallistumi-
nen tyoterveys- ja tyoturvallisuusasioihin. Tama toteutettiin kyselyiden, haastat-
telujen ja havainnointien avulla. Arviointi antoi tietoa siita, kuinka tietoisia ja mo-
tivoituneita tyontekijat ovat noudattamaan turvallisuusohjeita ja osallistumaan ke-
hitystoimenpiteisiin. Tyontekijoiden osallistaminen on yksi ISO 45001-standardin
vaatimuksista, ja sen puutteellisuus voi helposti heikentaa jarjestelman tehok-

kuutta.

Lopuksi kartoituksen tulokset analysoitiin ja maariteltiin kehityskohteet seka prio-
risoitavat toimenpiteet. Nain pyrittiin varmistamaan, etta TTT-jarjestelman suun-
nittelu ja toteutus perustuvat tarkasti tunnistettuihin tarpeisiin, ja etta resursseja

kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti.

4.2 TTT-jarjestelman pohjan suunnittelu

Koska ISO 45001-standardi ei ota kantaa siihen, minkalainen itse johtamisjarjes-
telman taytyy olla, oli maaritettava itse pohja, jolle jarjestelmaa alettiin rakenta-
maan. Yrityksella oli jo ennestaan laadittu FPC-manuaali, josta 10ytyi tietoa yri-
tyksen laatu- ja ymparistojohtamisjarjestelmista. Samasta dokumentista 10ytyi
myos hyvin tietoa yrityksen tyoturvallisuuskaytannoista. Tyoturvallisuuteen, tyo-
ohjeistuksiin ja kaytantoihin liittyvia dokumentteja [0ytyi myos erillisina. FPC-ma-
nuaalin pohjaa ja tietoa apuna kayttaen paatettiin laatia yritykselle TTT-kasikirja,
jossa on koottuna laajasti tiedot yrityksen tyoturvallisuus-, tyoterveys- ja tyohy-
vinvointiin liittyvista asioista. Kasikirjan paallimmaisena tarkoituksena oli opinnay-
tetyon tekemisen helpottaminen, silla dokumentti, josta I0ytyy kaikki yrityksen tur-
vallisuuteen liittyva tieto nopeutti tietojen lisdamista ja niiden tarkastelua. Kasikir-
jaan lisatty sisalto liitettiin lopulta osaksi FPC-manuaalia, jotta kaikkien hallinta-
jarjestelmien tiedot l0ytyisivat samasta paikasta dokumentaation helpottamiseksi

ja selventamiseksi.

TTT-jarjestelman avuksi paatettiin laatia myos vaatimustaulukko itse standardin
tulevaa sertifiointia varten. Vaatimustaulukon avulla pystyttaisiin jarjestelmalli-
sesti pysymaan ajan tasalla vaatimuksista, seka tarvittavista toimenpiteista niiden

tayttamiseksi.
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5 TTT-JARJESTELMAN RAKENNUS

5.1

Vaatimustaulukko

TTT-jarjestelman kehittamista ja yllapitoa varten laadittiin standardin mukainen

vaatimustaulukko. Taulukon avulla voidaan systemaattisesti arvioida ja doku-

mentoida, kuinka hyvin organisaatio tayttda standardin vaatimukset. Taulukon

avulla pystyttiin myos helposti seurata ja havainnoida, mita mahdollisia toimenpi-

teita tai tarpeita voi loytya myos vaatimusten ulkopuolelta jarjestelman paranta-

mista varten.

Vaatimustaulukon rakenteeksi valittiin tietyt seurantakohdat. Ensimmaisessa osi-

ossa lueteltiin kaikki standardin vaatimukset. Toisessa osiossa kaytiin Iapi, kuinka

nykyiset kaytannot ja ohjeistukset yrityksella ovat standardin vaatimusten rajojen

sisdpuolella. Kolmanteen osioon kirjataan mahdolliset kommentit mita pitda huo-

mioida vaatimusten tayttamiseen tai yleiseen jarjestelman parantamiseen, ja vii-

meisessa osiossa kirjataan tarvittavat toimenpiteet. Vaatimustaulukosta [0ytyy

mukaan. Myos tyontekijoilta
kuullut ehdotukset, seka
niiden hyvaksymissuhde voi
olla yksi suorituskyvyn
mittari.

Kuvio 3. Ote vaatimustaulukon rakenteesta

ote kuviossa 3.
Kohta] Vaatimus Tayttyy | Osittain - Kommentti Toimenpiteet Lisdna
6.2.1.|Organisaation on asetettava TTT-
tavoitteet asiaankuuluville toiminnoille
ja tasoille, jotta se voi yllapitaa ja
jatkuvasti parantaa TTT-jarjestelmaa ja
TTT-toiminnan tasoa (ks. kohta 10.3):
TTT-tavoitteiden on taytettava seuraavat
ehdot:
a)|Niiden on oltava yhdenmukaisia TTT- rityksen olisi asetettava Tarkistetaan TTT-politiikka  |TTT-tavoitteet voivat koskea
politiikan kanssa. tavoitieet tayttdakseen TTT- |ja tavoitieet asetetaan sen  [sekd laajempia yritystason
politiikassaan asetetut mukaisesti. Paivitetaan TTT-asioita etta organisaation
sitoumukset, kuten tarpeen mukaan yksittaisia toimintoja ja
sitoumukset vammojen ja tasoja. Kaikilla toiminnoilla
terveyden heikentymisen ja osastoilla ei tarvitse olla
ehkaisyyn, tyoturvallisuuden omia TTT-tavoitteita. Yrityksen
ja -terveyden edistamiseen eitarvitse parantaa kaikkien
seka TTT-jarjestelman prosessien tai jarjestelmien
jatkuvaan parantamiseen ja suorituskykya jatkuvasti ja
TTT-toiminnan tason samanaikaisesti. On
parantamiseen mahdollista, etta joitakin
prosesseja taylyy parantaa,
kun taas toiset vaativat
jatkuvaa yllapitoa tietyn
suoritustason
varmistamiseksi.
b)[Niiden on oltava mitattavissa (jos TTT-tavoitteiden Mittareiksi vahintaan
mahdollista) tai niita on voitava kayttaa saavuttamista voidaan vuosittaiset laheltapiti-
suorituskyvyn arvioinnissa. seurata esimerkiksi tilanteet ja tapaturmat, seka
tapaturmataajuuden sairauspoissaolot.
mukaan, tai lahelta piti- Selvitetaan jatkossa
tilanteiden taajuuden mittareiden lisaysta
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5.2 Vaatimustaulukon hyodyt

Vaatimustaulukon laatiminen ja yllapito osoittautui hyvin hyodylliseksi tyokaluksi.
Taulukon avulla vaatimukset pystyttiin esittamaan selkeasti ja jarjestelmallisesti,
mika helpotti niiden hallintaa ja seurantaa. Taulukko toimii myos dokumenttina,
joka osoittaa organisaation sitoutumisen standardin vaatimusten tayttamiseen ja

jatkuvaan parantamiseen.

Taulukon avulla pystyttiin helposti seuraamaan ja arvioimaan, kuinka hyvin orga-
nisaatio tayttaa standardin vaatimukset eri osa-alueilla. Taulukko myds auttoi tun-
nistamaan puutteet ja suunnittelemaan tarvittavat toimenpiteet niiden korjaa-

miseksi, mika tukee organisaation turvallisuuskulttuurin kehittamista.

Hyvin rakennettu ja yllapidetty taulukko auttoi tunnistamaan puutteet, suunnitte-
lemaan parannustoimenpiteet ja seuraamaan vaatimusten tayttymista syste-
maattisesti. Taman lahestymistavan todettiin tukevan organisaation pyrkimyksia
luoda turvallinen ja terveellinen tydoymparisto, helpottavan dokumentaatiota seka

osoittavan sitoutumista jatkuvaan parantamiseen.

5.3 TTT-kasikirjan kirjoitus

TTT-jarjesteiman dokumentoinnin yllapidon kehittamiseksi laadittiin organisaa-
tiolle myos TTT-kasikirja. Kasikirjaan dokumentoitiin yrityksen yleiset tiedot, TTT-
politiikka, tydympariston tiedot, tiedot perehdyttamisen kaytannoista, riskienhal-
linnasta, seka tyopaikan yleisesta turvallisuuden yllapidosta. Liitteesta 1 1oytyy
TTT-kasikirjan sisallysluettelo, josta saa selville dokumentissa huomioon otetut
asiat ja laajuuden. Tiedot kasikirjaan kerattiin yrityksen dokumentaatiosta, haas-
tatteluista ja viestinnasta seka toimintatavoista. Tarkoituksena oli saada kaikki
tyoturvallisuuteen liittyvat tiedot yhteen dokumenttiin, jotta niiden tarkastelu ja

paivitys olisi sujuvampaa.



21

5.4 Rakennusvaiheessa ilmenneet poikkeamat

Rakennusvaiheessa huomattiin, etta yrityksessa on huomioitu tyoturvallisuuteen
ja tyoterveyteen liittyvat asiat huolellisesti. Standardin vaatimuksiin verrattuna to-
dettiin, ettd parannuksia oli viela tehtava hieman henkiloston kuulemisen ja osal-
listamisen sekd dokumentaation osalta. Myds riskienarviointi oli paivitettava,
jossa otettiin nyt huomioon itse TTT-jarjestelmaan liittyvat riskit, lisattiin osioita
kattamaan laajemmin yrityksessa olevat riskit, seka tunnistettiin ja arvioitiin myos

mahdollisuuksia parantaa TTT-jarjestelmaa.
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6 JARJESTELMA KAYTANNOSSA

6.1 Jarjestelman vastaanotto

Muutokset toimintoihin, prosesseihin ja kaytantoihin otettiin yleisesti ottaen hyvin
vastaan. Muutokset pyrittiin tuomaan henkilostolle ilmi niin, etteivat ne tuntuisi
pakollisilta vaatimuksilta ja lisatéilta, vaan etta heidan mielipiteitd ja ehdotuksia
kuunneltaisiin, ja heilla on mahdollisuus osallistua yrityksen tyoturvallisuuden ja

tyohyvinvoinnin kehittamiseen.

Tyonjohdon ja ylimman johdon osalta otettiin myos hyvin vastaan uudet toiminta-

tavat. Keskustelu oli avointa, ja kehitysideoita tuli molempiin suuntiin.

6.2 Muut tarpeelliset muutokset

Yrityksessa paatettin myos, etta tulevan tydsuojelutoimikunnan toimintaan pa-
nostetaan entistda enemman. Toimikunnan aktiivisuutta tullaan arvioimaan ja
edistdmaan, seka toimintoja laajennetaan henkildoston osallistamisen paranta-

miseksi.

Taman lisaksi paatettiin, etta tyonjohtajien aktiivisuutta tyoturvallisuuden huomi-
oimisessa on parannettava. Uusina ohjeistuksina tyonjohtajien on tehtava tietty
maara turvallisuushavaintoja ja riskienarviointia kuukaudessa. Nama riskienarvi-
oinnit suoritetaan tyontekijan kanssa ennen tyon aloitusta. Tama jalleen osaltaan
parantaa tyontekijoiden osallistumista tyoturvallisuuden huomiointiin ja paran-

nusten tekemiseen.
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7 TULOKSET

7.1 Vaatimustenmukaisuuden arviointi

TTT-jarjestelman vaatimustenmukaisuutta seurattiin yrityksen sisalla jarjestel-
man rakennusvaiheessa palavereilla ja valitarkastuksilla. Palaverien aikana py-
rittiin varmistamaan, etta jarjestelman osat tayttavat standardin vaatimukset, ja
ovat sen lisaksi myos yrityksen toiminnan kannalta toimivia ja oleellisia. Jarjes-
telmaan liittyvat prosessit ja toiminnot suunniteltiin olemaan mahdollisimman hy-
vin seurattavissa ja yleisesti mitattavissa. Sisaisia auditointeja varten laadittiin
vuosikello, jonka mukaisesti tullaan jatkossa tarkastelemaan jarjestelman ajanta-
saisuutta ja varmistamaan prosessien toimivuus ja vaatimustenmukaisuus. Yri-
tyksen johdon avuksi laadittin myods asialista, joka kaytaisiin lapi johdon katsel-
muksissa jarjestelman vaatimustenmukaisuuden ja jatkuvan parantamisen tu-
eksi, seka maarittelemaan mahdollisten poikkeamien toimenpiteet ja vastuuhen-
kilot.

7.2 Johtopaatokset tuloksista

Opinnaytetyon konkreettisena tuloksena saatiin paivitettya yrityksen toimintamal-
lit, ohjeistukset, dokumentaatio seka riskienhallinta ottamaan huomioon tarkem-
min tyoterveyteen, tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvat asiat. Tietoisuus
kyseisista asioista lisaantyi yrityksen sisalla, ja turvallisuus tuli suuremmaksi
osaksi tyopaikan toimintaa. Yritykselle laadittiin myos ISO 45001-standardin vaa-
timusten mukainen TTT-politiikka, josta l16ytyy listattuna tavoitteet ja sitoutumiset

tyoturvallisuuteen liittyen.

Yrityksen riskienhallintaa saatiin paivitettya, ja siihen saatiin sisallytettya myos
mahdollisuuksien arviointi liittyen TTT-jarjestelmaan ja sen prosesseihin. Mah-
dollisuuksien arviointi edistaa positiivisten muutosten toteutumista seka TTT-toi-

minnan parantamista.

MyoOs henkilostoa saatiin aktiivisesti osallistumaan TTT-jarjestelman parantami-

seen, jolloin sen toimintaa saatiin tehostettua entisestaan. Henkilostd sai oman
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tydnsa asiantuntijuuteen pohjautuen kertoa toiveistansa TTT-toiminnan paranta-

miseksi, mika lisasi yrityksen johdon tietoisuutta mahdollisista kehityskohteista.

Lopputulemana yritykselle saatiin valmistettua toimiva tyoterveys- ja tyoturvalli-
suusjohtamisjarjestelma, joka on standardin ISO 45001 vaatimusten mukainen.
Yrityksen johdolle pystyttiin myds antamaan ehdotuksia, joilla saadaan jatkossa-
kin paivitettya ja yllapidettya TTT-jarjestelmaa. Yritys on taman tydon myaota valmis

auditoimaan TTT-jarjestelmansa sertifikaatin saamiseksi.

7.3 Kehitysehdotukset

TTT-jarjestelman yllapidon ja jatkuvan parantamisen helpottamiseksi voisi ottaa
tarkasteluun mallipohjat, joilla sidosryhmien tarpeita selvitetaan. Vaikka toiminta-
mallit ovatkin vaatimustenmukaisia, voisi tarpeiden ja vaatimusten selvitysta hel-
pottaa esimerkiksi QR-koodin tai verkkosivuilta |0ytyvan linkin takaa Ioytyvalta
kyselylta tai ilmoituslaatikolta, jossa sidosryhmat voisivat tuoda ilmi tarpeensa ja
vaatimuksensa TTT-toimintaan liittyviin asioihin. Nain yritys voisi mahdollisesti
tehostaa sidosryhmiensa tarpeiden seka olennaisten vaikutusten arviointia. Huo-
mioitavana asiana my0s taytyy muistaa, etta vaikka TTT-jarjestelma onkin vaati-
mustenmukainen, on sita silti paivitettdva jatkossakin jarjestelmallisesti. Paivityk-
sia on erityisesti tehtava silloin, kun yrityksessa tapahtuu olennaisia muutoksia,

ja tietoisuus tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen lisaantyy.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd Tornion KaMa-Palvelut Oy:n ty6turvalli-
suutta ja tydhyvinvointia, lisata henkiloston tietoisuutta kyseisiin asioihin, paivittaa
yrityksen dokumentaatiota, jotta yritys olisi valmis sertifioimaan TTT-jarjestel-
mansa ISO 45001-standardin mukaisesti. Yritys on sitoutunut tyoturvallisuuden
jatkuvaan parantamiseen seka yllapitamaan toimintoja TTT-jarjestelman vaikut-

tavuuden takaamiseen.

Opinnaytetyossa hankittiin tietoisuutta ISO 45001 — standardin vaatimuksista, yri-
tyksen toiminnasta seka toiminnan nykytilasta ja kehityskohteista, jotta yritys voi
vastata standardin vaatimuksiin. Standardissa on mittava maara vaatimuksia, ja
kaikkien huomioon ottaminen toi omat haasteensa tydssa. Myos kokemattomuus
sertifioinneista, seka standardin sisallon tuntemattomuus tekijalle hidasti opin-
naytetyon tekemista. Standardi ei itsessdan maaraa, millainen TTT-johtamisjar-
jestelman mallin kuuluu olla, joka omalta osaltaan seka vaikeutti etta helpotti tyon
tekemista. Helpotusta tyon tekemiseen olisi tuonut selkeat raamit, joiden mukaan
TTT-jarjestelma rakennetaan, mutta myos vapaus rakentaa jarjestelma raata-
I6idysti yrityksen kokoon, toimintamalleihin ja kulttuuriin sopivaksi teki jarjestel-
masta helpommin lahestyttavamman. Tyon aikana jouduttiin tekemaan paljon

selvitystyota, jotta standardin erinaiset vaatimukset varmasti ymmarrettiin oikein.

Opinnaytetyota helpotti kuitenkin huomattavasti yrityksen laht6tilanne, joka oli
erittdin hyvalld mallilla ennen tyon aloittamista. Standardin vaatimusten myo6ta
yritys sai kuitenkin uusia nakokulmia ja toimintamalleja, joita hyodyntamalla yri-
tyksessa voidaan parantaa TTT-toimintaa jatkossakin. Opinnaytetyon toiminnal-
lista osiota voidaan toivottavasti hyddyntaa jatkossakin yrityksen TTT-jarjestel-

man kehityksessa ja jatkuvassa parantamisessa.

Tyossa hyodynnettiin toimeksiantajayrityksen toimitusjohtajan, johdon assisten-
tin seka taloushallinnosta vastaavan asiantuntijuutta. Kaikki kolme henkil6a ovat
dokumentteihin nimettyja vastuuhenkilGita yrityksen laadun- ja ymparistohallinta-
jarjestelmien yllapidossa. Heidan kanssaan pidettiin usein yhteisia palavereja

tydhon liittyen, ja niissa paastiin selvittdmaan mistd dokumenteista 16ytyy tietoa
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tai ohjeistuksia TTT-asioihin liittyen, ja jos naita ei I0ytynyt, maariteltiin tarvittavat

toimenpiteet yhdessa.

Vaatimukset henkiloston kuulemiseen seka sidosryhmien tarpeisiin ja vaatimuk-
siin vastaamiseen liittyen tuotti eniten paanvaivaa tyon aikana. Tunnistettuja si-
dosryhmia |0ytyi useita, ja heidan tarpeiden ja vaatimusten arviointi oli laaja pro-
sessi, kun eri sidosryhmilla oli aina omat vaatimuksensa. Henkiloston kuulemisen
mekanismeja taytyi myos pohtia, ei pelkastaan vaatimusten tayttamisen vuoksi,
vaan etta kuulemisen mekanismit olivat tarkoituksenmukaisia myos yrityksen
kulttuuriin nahden. Yrityksessa oli myds panostettu lahinna riskien arviointiin en-
nen opinnaytetyota, eikd mahdollisuuksien arvioinnista 10ytynyt tyon aloitusvai-
heessa yhtaan dokumenttia. Mahdollisuudet TTT-jarjestelmaan liittyen arvioitiin
tydssa, joka toivottavasti auttaa yritysta jatkossa tehostamaan jarjestelman te-

hokkuutta jo ennen kuin tapahtuu esimerkiksi Iahelta piti-tilanne tai tapaturma.

Tyon tuloksina voidaan pitaa sertifiointivalmista TTT-jarjestelmaa, jossa doku-
mentaatio on paivitetty vastaamaan standardin vaatimuksia. Yritykselle laadittiin
my0Os vuosikello sisaisia auditointeja varten, seka ylimman johdon avuksi laadit-
tiin asialista johdon katselmuksia varten. Yrityksessa lisaantyi tietoisuus tyotur-
vallisuuteen liittyvissa asioissa, ja ne pystytaan ottamaan tehokkaammin huomi-
oon toimintoja ja prosesseja suunnitellessa. Pitkan aikavalin tuloksina tavoitel-
laan sairauspoissaolojen ja tapaturmien vahentymista, niista aiheutuvien kulujen
pienenemista, seka hyvinvoivan henkiloston kohentunutta motivaatiota ja tuotte-
liaisuutta tuotannossa. Lisaksi sertifioitu TTT-jarjestelma tekee yrityksesta hou-
kuttelevamman sidosryhmille, kuten asiakkaille ja rahoittajille, joka edistaa yh-

teistyota seka mahdollistaa yritykselle tehokkaamman kasvun tulevaisuudessa.
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