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1 JOHDANTO

Tassa opinndytetydssa on tarkoitus kartoittaa Ylivieskan seutukunnassa ja Nivalan
kaupungissa toimivien teollisuusyritysten vientia Vendjalle. Samalla pyrkimyksend on
selvittdd millaisia kokemuksia viennista on ollut, ja miten yritykset kokevat mahdollisesti
tulevaisuuden teollisuusviennin kehittyvan. Naiden ohella esiin nostetaan myos
mahdolliset viennissa esiin tulleet haasteet, sek& se kuinka viennin edistamista voitaisiin
alueellisesti helpottaa. Samalla pohditaan myo6s niité taloudellisia vaikutuksia, mita vienti
Venéjélle saattaisi yritykselle tuoda.

Teollisuuden vahva osuus Ylivieskan seutukunnassa ja Nivalan kaupungissa ohjasi
tutkimusaineiston kerdamista erityisesti metallialanyrityksiltd. Mukaan tutkimukseen
otettiin my6s muun muassa rakennus- ja elintarviketeollisuuden alalla toimivia alueellisesti
merkittaviad yrityksia. Menetelména tiedon keruussa kéytettiin kyselyd, johon kukin yritys
vastasi halutessaan nimettoména. Mielipiteitd kerattiin myos sellaisilta yrityksilt, joilla
vientid Vengjélle ei ole ollut, jotta vertailua oli mahdollisuus tehdd myo6s vientia

harjoittavien yritysten kesken.

Opinnaytety6d jakautuu kahteen osaan, jossa ensimmaisessa teoriaosuudessa kerrotaan
tarkemmin Vendjasta maana, sen roolista Suomesta tehtavaan vientiin sekda nakemyksiin
siit4, millaisena vendldinen nayttdytyy asiakkaana. Osiossa pohditaan my0s niitd asioita,
joita vientid aloittelevan yrityksen on syytd muistaa Vendjalla toimiessaan. Samalla
pohditaan my6s EU:n asettamien vientirajoitusten osuutta viennin véhenemisessa, ja
kartoitetaan yleisesti viennin kehitystd viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Ensimmaéisessd osassa kerrotaan lisdksi Ylivieskan seutukunnasta sekd Nivalan
kaupungista. Teemoina ovat kunkin kunnan asukas- ja yritysrakenne seka teollisuuden

osuuden merkitys kyseisen kunnan toiminnoille.

Toisessa osassa tarkastellaan tehdyn tutkimuksen aineistoa seka kyselyn kautta kerattyja
vastauksia. Samalla kartoitetaan myods alueella toimivien yritysten kiinnostusta vientiin
Vendjalle ja mahdollisiin parannusehdotuksiin viennin edistdmiseksi. Mukaan tarkasteluun

otetaan my0s vientirajoitusten vaikutus alueella toimiville yrityksille. Ndiden ohella esiin



nostetaan Vengjan markkinoissa ja viennissad nahtava potentiaali, ja viennin mahdollinen

merkittavyys yrityksen toiminnoille.



2 VIENTI VENAJALLE SUOMESTA

Venédjan rooli vientimaana on ollut Suomelle varsin vahva, ja se onkin ollut suurimpia
kauppakumppaneitamme vuosia. Suomalaisyrityksissda Vendja néhdaankin tyypillisesti
tarkednd strategisena kauppakumppanina, jossa on kasvavat markkinat (Shlyamin 2007,
219). Vuoden 2014 tammi-syyskuun vélisend aikana Vendja sijoittui kolmanneksi Saksan
ja Ruotsin jéalkeen vientitilastoissamme. Viimeisen kymmenen vuoden aikana Vendjan
osuus kaikesta viennistdamme on liikkunut kahdeksan ja kahdentoista prosentin valilla.
(Suomen Tulli 2014.)

Vuoden 2014 Suomen tullin tekeman tilaston mukaan Venédjélle vietiin yhteensa 3,5
miljardin euron edesta tuotteita ja palveluita. Laskua edelliseen vuoteen muodostui 12
prosenttia. Eniten vientid tapahtui vuonna 2008, jolloin summa kohosi noin 7,6 miljardiin
euroon. (Suomen Tulli 2015.) Teollisuuden osalta laskua kevééllad 2014 oli yhteensé kuusi
prosenttia ja vastaavasti syksylld 32 prosenttia. Vield kevéaseen 2013 asti luvut olivat
positiivisia, jolloin korkein vientiluku kohosi 51 prosenttiin. Kevaalla 2012 vastaava luku
oli 28 prosenttia, ja saman vuoden syksylld 26 prosenttia. (Suomalais-Venaldinen
kauppakamari 2014.)

Eri aloittain tarkasteltuna vuoden 2014 tammi-syyskuussa kemian-, metalli-, elintarvike
sekd metsateollisuudenaloilla vienti laski merkittavasti. Myos laitteiden seka koneiden
osalta laskua tapahtui selvésti. Sen sijaan kulkuneuvojen ja sahko- ja
elektroniikkateollisuuden tuotteiden osalta vienti kasvoi. (Suomen Tulli 2014.)

Suomalas-Venaldisen kauppakamarin selvityksen mukaan suomalaisyritykset kokivat
suurimmaksi ongelmaksi viennisséa vuoden 2014 syksylla Vengjan poliittisen tilanteen.
Lahes yhté paljon huolta aiheuttivat ruplan kurssin muutokset kuin talouden epavakaisuus.
Vastaajien mukaan tulli-lainsaadantd seka epaluotettavuus ettd epdvarmuus Venajan-

kaupassa olivat vahaisimpid ongelmakohtia. (Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2014.)

Huolta on myds aiheuttanut Vendjan vientiin liitetyt elokuussa 2014 alkaneet pakotteet.
Rajoituksia ovat luoneet niin Euroopan Unioni, kuin itse Vendja asettamalla
vastapakotteita tuontitavaroille. Téllaisia tuotteita ovat olleet muun muassa maito-, liha-, ja

kalatuotteet seké erilaiset kasvioljyin valmistetut tuotteet. EU:n asettamien rajoitukset ovat



sen sijaan koskeneet erilaisiin 6ljyn etsintddn sek& 6ljynporaukseen liittyvia tuotteita, seka
puolustustarvikkeita. (Elinkeinoeldman keskusliitto 2014.) Lisdksi rajoituksia luotiin
kuljetus-,  telekommunikaatio- ja  energiateollisuuteen  sekd&  luonnonvarojen

hyodyntdmiseen liittyviin vienteihin (Suomen Tulli 2014).

Tullin selvityksen mukaan rajoitusten vaikutus on ollut vientiin vahdinen. Elokuussa 2014
vienti véheni pakotteiden my6td 975 000 euroa ja syyskuussa 1,1 miljoonaa euroa. Venéjén
asettamien tuontikieltojen vaikutus oli kuitenkin suurempi. Tuontikieltojen alaisten
tuotteiden vienti laski elokuussa 2014 22 miljoonaa euroa ja saman vuoden syyskuussa 25
miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan elokuussa 2014 vienti Vendjalle laski 22 prosenttia,
joka rahallisesti mitattuna tarkoitti 102 miljoonaa euroa. Erityisesti elintarvikeala karsi
vahvasti pakotteiden aiheuttamista rajoituksista. Pakotteiden ulkopuolella olevien
tuotteiden vienti Vendjalle on sen sijaan kuitenkin pysynyt lahes edellisvuosien tasolla.
(Suomen Tulli 2014.)

2.1 Vientiprosessi Vendjalle

Vendjélle vienti on nahty usein mahdollisuutena pééastd mukaan suurille markkinoille,
mutta vientiprosessi on ndhty usein haasteellisena. Lisaksi venélaiset toimintatavat ovat
tyypillisesti aiheuttaneet kysymyksid. Vendjélle sijoittuneet eurooppalaisyritykset ovat
tutkimusten mukaan kohdanneet ongelmia myds luotettavien yhteistydkumppaneiden
Ioytdmisessd, viranomaisbyrokratian selvittdmisessd, tullauksessa sekd verotuksen ja
lainsd&ddannon hallinnassa (Parikka 2007, 382). Suomen ty6- ja elinkeinoministerion
koordinoimat erilaiset tyoryhmét ovat kuitenkin auttaneet uusia yrityksid sijoittumaan ja
Ioytdmaédn verkostoja Venajalla (Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2011, 128). Myds
muut samantyyppiset toimijat on nahty hyodyllisend. Téllaisia tahoja ovat olleet muun
muassa SVKK:n edustustot, Finpro, kansainvéliset liikemiesyhteisdt, saman toimialaliiton
Venédjé-kauppiaat sekd yksityiset konsultit (Suomalais-Venéldinen kauppakamari 2011,
130).

Vengjéalle vietdessd tulliasioita on mahdollisuus hoitaa myo6s itsendisesti, mutta
tullausprosessi on hallittava yksityiskohtaisesti lomakkeita myoten. Tietoa tarvitaan myos
tuotteiden vaatimista sertifikaateista ja muista tarkeista todistuksista muotovaatimuksineen.

Tullitoimet itsesséan vaativat pitk&janteisyytta sekd sinnikkyyttd, mutta mahdollisuus on



myds turvautua kolmannen osapuolen apuun tulliasioiden hoitamisessa. Tyypillisesti
suomalainen vieja vientitullaa tavarat Suomesta ulos, jolloin vastaavasti venaldinen ostaja
tuontitullaa tavarat Vendjan puolella. Usein kéytettyja ja varsin  toimivia
toimituslausekkeita ovat viennin yhteydessd ex works sekda FCA. Talléin vastuu
tullauksesta ja kuljetuksesta on ostajalla tai vaihtoehtoisesti maahantuojalla. (Suomalais-
Venéléinen kauppakamari 2011, 131-132.)

Huomioitava on my6s Vendjan-kauppaan liittyvd omanlaisensa byrokratia, johon on syyta
varautua jo ennakolta. Tyypilliset taménkaltaiset tilanteet liittyvéat pitkalti julkishallinnon
hitauteen sek& monen portaisiin jarjestelmiin. (Suomalais-Venéldinen kauppakamari 2011,
132.) Myo6s monet hallinnolliset maaraykset nostavat kustannuksia, joka tuleekin pitéa
mielessé investointilaskelmia suunniteltaessa. Valitettava tosiasia on Kkorruption ja
jarjestaytyneen rikollisuuden osaltaan kytkeytyneen pankkisektoriin, virkakoneistoon kuin
elinkeinoeldmaankin. (Parikka 2007, 382.)

Jokaisen kauppakumppanin kanssa tapahtuvaan liiketoimintaan liittyy myos riskeja.
Tarkedd on siis selvittdd uuden kauppakumppanin taustat ennen sopimuksen
allekirjoittamista. Selvitystd voidaan tehda esimerkiksi alihankkijoiden kautta tai yrityksen
muilta yhteistyokumppaneilta. Suora kenttatieto Vendjalla on usein paras lahde.

(Suomalais-Venéléinen kauppakamari 2011, 133.)

2.2 Maksuliikenne ja kuljetus Venajalla

Erityisesti ulkomaankaupassa tyypillisid& maksutapoja ovat niin sanotut suorat maksut seka
dokumenttimaksut. Naistd Vendjalla tyypillisesti kaytettdvia maksumenetelmia ovat
maksumaarays seka remburssi, jotka kuuluvat dokumenttimaksuihin. Ennakkomaksussa
suomalainen viejé vastaanottaa maksun ja lahettad tavaran ostajalle maksun varmistuttua.
Pdinvastaista tilannetta kuvataan sen sijaan termilld avoin tili. Valuutoissa suurin osa
Vendjan-kaupassa tehdddn joko dollareissa tai euroissa. (Suomalais-Venélédinen
kauppakamari 2011, 189-190.) Remburssimaksussa pankki sitoutuu maksamaan myyjélle
kauppahinnan tdman esitettyd pankille remburssin ehtojen mukaiset ja tavaran toimituksen
osoittavat asiakirjat. Tarkedd on siis huolehtia kauppasopimuksen yhteydessd myods
remburssin ehdoista. Tatd maksumenetelmaé kaytetddn usein suurten summien ja pitkien

maksuaikojen yhteydessa. Sen tunnettavuus on Vendjall parantunut huomattavasti, ja se



osaltaan heijastelee my0s ostajayrityksen luottoriskistd. (Suomalais-Venaldinen
kauppakamari 2011, 192-194.)

Kuljetusten osalta Suomesta Vengjélle hyodynnetdan tyypillisesti junaa, rekkaa, laivaa tai
lentokonetta. Usein viennin yhteydessa on huomioitava myds maantieteelliset seikat seka
mahdolliset pitkat vélimatkat. Naméa tekijat osaltaan vaikuttavat myods kustannuksiin.
Erityisesti Pietarin jalkeiselld osuudella lisakustannukset ovat mahdollisia ja yllatykset
hinnoissa, toimitusajoissa sekd varastoinnissa ovat todellisia. Logistiikka Pietarin
ulkopuolella on hyvin haasteellinen kapasiteetinpuutteen sekd edelld mainittujen pitkien
valimatkojen myo6td. Hintaa ja aikaa vievia tekijoitd ovat lisaksi my6s rajanylitykset,
tullausprosessit sek& huolintapalvelujen monimutkaisuus. Tdssé suhteessa onkin hyvé
varmistua logistiikkapalveluja tarjoavan tahon toimivuudesta, kuljetuskalustosta seka
kokemuksesta rajanylityksestd. Toisaalta palveluntarjoajia on useita ja logistiikan
kehittyminen Vendjalld on ollut viime vuosina erittdin suotuisaa. (Suomalais-Venéléinen
kauppakamari 2011, 216-217.)



3 VENALAINEN ASIAKKAANA

Venéléisen yrityksen ollessa asiakkaana nousevat henkilokohtaiset tapaamiset seka
aktiivinen yhteydenpito tarkeaan rooliin. Myds henkilokemioilla on vaikutusta. Bisneksen
tekoon suuntautuneet venéaldisasiakkaat ovat kiinnostuneita vain sellaisista ostoratkaisuista,
jotka palvelevat omaa yritystd parhaiten. Keskioon talloin nousevat sellaisia tuotteita
tarjoavat yritykset, jotka toimittavat pelkéstddn laadukkaita tuotteita ja palveluja.
Pidempiaikaisissa asiakassuhteissa saavutettu luottamus muuttuu mydhemmin usein myos

ystavyyssuhteeksi. (Suomalais-Venéldinen kauppakamari 2011, 133.)

3.1 Kommunikointi

Eroavaisuuksia on myo0s yrityskulttuurissa ja erityisesti kommunikaatiossa. Poikkeavat
toimintatavat tulevat esiin jo kattelytilanteessa, jossa arvovaltaisempi henkild ojentaa
katensd ensin. Naisia ei tyypillisesti katella lainkaan. Sen sijaan puhuteltaessa kéytetdéan
tavallisesti etu- ja isdnnimed. Myos teitittely kuuluu hyviin tapoihin. (Suomalais-
Venaldinen kauppakamari 2011, 133-134.) Yritysasioiden kohdalla asiaan ei menna
suoraan, vaan small talkin hallitseminen on valttamatonta. Sitd kuvataan eradnlaiseksi
lammittelyksi, jonka myd6té havainnoidaan vastapuolen mielialaa. Liséksi sen tarkoituksena
on viestittda, ettd asioiden kaésittelysséd halutaan kéyttaa ystavéllista otetta. Venalaisia
luonnehditaan usein myo6s puheliaiksi ja he eivat arkaile keskustella julkisesti tai
kokouksissa. (Mikluha 1998, 168-169.)

Sahkoposti ja kirjallinen viestintd Vengjalla tapahtuu hyvin  muodollisesti ja
kunnioitettavaa tyylid& noudattaen. Tyypillista on my6ds toimitusjohtajan antama
allekirjoitus jokaisen lahetetyn viestin lopussa. Liséksi viralliset Kirjeet leimataan yrityksen
omalla pyoreélld leimalla. Myods viestin perilletulo varmistetaan vield jalkikéteen
puhelinsoiton muodossa. Téarkeda on kuitenkin huomioida, etteivat sahkopostitse lahetetyt
viestit ole lain mukaan péatevid, vaan virallisiin asiakirjoihin luetaan faksit seka postitse
lahetetyt Kirjeet. (Suomalais-Venélédinen kauppakamari 2011, 134.) Koska johtaminen on

hyvin keskitettyd, vie paatoksenteko myds aikansa. Suomalaisen yrittdjan on siis syyté



varautua mahdollisiin pitkiin odotusaikoihin ja tyontekoon kaupan edistamiseksi.
Hyodyllistd on selvittdd venaldisyrityksessa vallalla oleva hierarkia ja lahestyda niita
henkiloitd, joilla virallinen péaétoksentekovalta on. Tallainen taho on usein johtajan
avustaja, joka tyypillisesti saa kauppaan liittyvat asiat luistamaan paremmin. (Aroméki
1998, 294.)

3.2 Venalainen yritysasiakkaana

Yrityksen lahtiessa vieméaan tuotteita Vendjalle tai hankkiessaan uusia asiakkaita, nousee
esiin usein myo6s kysymyksen Vengjan kielestd ja kyrillisten aakkosten kéaytostd. Eras
erityisen hyodyllinen ratkaisu on rekrytoida henkild, joka kykenee hoitamaan
asiakaspalvelun, markkinoinnin sekd vientitoimintojen paivittdmisen. (Suomalais-
Venélédinen kauppakamari 2011, 135.) Sen sijaan yritys, joka on vasta aloittelemassa
vientitoimintaansa, pérja4d usein tulkin avulla. Englannilla kommunikointi onnistuu
suhteellisen hyvin erityisesti suurkaupunkien alueilla. Keskustelu vendjéksi koetaan
kuitenkin tuovan parhaan lopputuloksen erityisesti neuvotteluissa venélaisten kanssa.
Kielenhallinta néhdadan tuovan syvyyttd, vakuuttavuutta seka luottamusta sopimusten
tekoon. (Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2011, 136-137.) Tarked4 on myos vaihtaa
kayntikortteja, jotka kannattaa ehdottomasti k&antad myos vendjaksi ja painaa kyrillisin
aakkosin (Mikluha 1998, 168).

Kielen ohella henkilésuhteiden merkittdvyys on olennainen osa myos liike-eldman
toimintoja kauppaa tehtdessa. Erityisesti yrityksen resurssienhankinnassa ovat
suhdeverkostot tutkimustenkin mukaan tarke&ssd roolissa. Tosin sanoen tilauksia,
markkinainformaatiota, teknisid ja juridisia neuvoja, tydvoimaa sekd toimistotiloja
valitetdan sosiaalisia suhteita hyvéksi kdyttden. Myos suhteiden luonne poikkeaa totutusta.
Lansimaissa kauppasuhteet nahdaan vain yritysten vélising, mutta Venajalla suhde onkin
sen sijaan henkilokeskeinen. Téllainen henkildsuhde onkin lahes edellytys itse kaupanteon
onnistumiselle. Vastaavaa apua hyddynnetddn usein myods yrityksen aloittaessa
liiketoimintaansa Vendjélla viranomaislupien hoitamisen yhteydessa. (Parikka 2007, 270-
271.)

Oman lisdnsd Venadldisten kanssa tapahtuvassa kaupanteossa tuo omanlaisensa

neuvottelukulttuuri. Usein neuvottelut sovitaan pidettdvén yhté tai kahta viikkoa ennen, ja



usein tapaamisen ajankohta varmistetaan vield paria paivéa ennen sovittua hetked. Myos
neuvotteluja varten laadittu pyyntokirje on ldhes valttdmaton. Lisdksi Kirjeen kulkua
oikealle henkil6lle kannattaa seurata organisaation sisalla puhelinsoittojen muodossa. Itse
tapaaminen on sen sijaan hyodyllisinta jarjestdd asiakkaan tiloissa, silld se tekee
tapaamisen vastapuolelle helpommaksi ja samalla on mahdollista arvioida yrityksen yleista
tasoa. Kuten neuvotteluissa yleensd, on hyvin tdrkedd varmistua myos oikeiden
henkildiden paikallaolosta, silla myyntitilanne voi kaatua jo siihen, jos henkil6illa ei ole
tarpeeksi valtuuksia tehdé paatoksia kauppaprosessin suhteen. Neuvotteluissa on syyta olla
varautunut puhumaan myos hinnoista. Venalaisia luonnehditaan taitaviksi neuvottelijoiksi,
ja usein heitd kiinnostaa erilaisten vaihtoehtojen lapikaynti. Omien tuotteiden hyvien
ominaisuuksien korostaminen on tarke&d, sill4 tuote itsessdén tuskin herdttdd muuten
kiinnostusta. (Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2011, 135-136.) Leimallista on myds
sopia neuvottelujen loppuvaiheessa kauppaprosessin jatkosta, ja siitd kuinka prosessia
viedddn eteenpdin. Hyodyllistd on my0ds yhteydenottaminen vield noin viikon kuluttua
neuvottelujen jalkeen, ja kertoa prosessin kulusta. Yli kolmen viikon jalkeiset yhteydenotot
viestittavat vendléiselle usein kauppaprosessin unohtuneen tai jopa paattyneen.

(Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2011, 143.)

Sopimusten suhteen kannattaa aina luottaa kirjallisiin aineistoihin ja ehtoihin. Venégjalla
suullisesti annettu myonteinen paatos ei valttamattd tarkoita vield todellista sitoutumista.
Kuten todettua, vain allekirjoitettu ja oikealla tavalla leimattu asiakirja on péteva.

(Suomalais-Venéléinen kauppakamari 2011, 136.)

Vendjélla vallalla olevat laajat markkinat vaativat panostusta myds menekinedistamisen
suhteen. Usein joudutaan turvautumaan investointeihin ja aktiivisiin toimiin markkinoinnin
saralla. Tyypillisid piirteitd kaupan synnyssa ovat yrityksen brandi, maine sek& laatu
henkilokohtaisen aktiivisuuden ohella. Informatiiviset sekd laadukkaasti toteutetut
verkkosivut, esitteet sekd kayntikortit ovat itsestadnselvyyksia luoden myds uskottavuutta.
Tavoitteeksi voi ottaa myo6s ajatuksen siitd, ettd asiakas suosittelisi tuotetta myos toiselle.
Venéléiset tyypillisesti luottavat enemman sukulaisten ja tuttujen suosituksiin kuin

mainoksiin. (Suomalais-Venéldinen kauppakamari 2011, 153-154.)
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4 YLIVIESKAN SEUTUKUNTA JA NIVALA

Ylivieskan seutukunta késittdd kuuden kunnan kokonaisuuden, johon kuuluvat Alavieska,
Kalajoki, Merijérvi, Oulainen, Sievi seka Ylivieska. Asukkaita alueella ilmoitettiin olevan
tammikuussa 2015 yhteensd 44 339 (Vaestorekisterikeskus 2015). Teollisuustoiminnalla
on vahva sija alueen yritystoiminnasta. Aluetta kuvataankin teollistuneeksi maaseuduksi,
jossa teollisuus tarjoaa lahes viidenneksen alueen tydpaikoista. Palvelutoiminnassa suurin
tyo6llistdja on sen sijaan sosiaali- ja terveyspalvelut. (Ylivieskan seutukunta 2015.) Pohjois-
Pohjanmaan mittakaavassa tuotannon kehitys 1990—luvun jalkipuoliskolla onkin ollut
muuta maata nopeampaa. Vuonna 2000 tuotanto kasvoi peréti 12 % sahkdéteollisuuden
nousun ansiosta. Muita merkittavid teollisuuden aloja ovat olleet tietoliikennetekniikka,
metséd-, metalli- ja kemianteollisuus. Naiden alojen merkittdvdn nousun ja
huipputeknologian kehityksen perustaa on luotu muun muassa investointien myota.
Pohjois-Pohjanmaan teollisuus onkin ollut muuta maata riippuvaisempi viennista.
Tarkeimpid vientituotteita ovat olleet sahkotekniset tuotteet, paperituotteet seka
mekaanisen puunjalostuksen tuotteet. Terastuotteiden valmistuksen saralla valtaosan
kerrotaan péatyvan vientiin. (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2003, 14-15.) Moni teollisuus alan
yritys toimiikin maailmanlaajuisilla markkinoilla (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2003, 29).

4.1 Ylivieskan kaupunki

Véestomadraisesti tarkasteltuna Ylivieskan kaupunki on suurin kunta seutukunnan alueista
(15000 asukasta).  Ylivieskaa kuvataan elinkeinoeldmaltddn  monipuoliseksi
palvelukaupungiksi, jossa palvelualan tyopaikat muodostavat 73 % kaikista tyopaikoista.
Rakennus- ja teollisuusalan tyopaikat kasittavat sen sijaan noin 22 %. Té&lla saralla
erityisesti metallin-, elektroniikan sek& puuteollisuuden yrityksid Ylivieskassa on runsaasti.
Kunnan tyOpaikoista neljd prosenttia muodostaa sen sijaan maa- ja metséatalouden alat.
NyKkyisin Ylivieska on 100 000 asukkaan markkina-alueen keskus, joka sijaitsee
valtakunnan paaradan varressa hyvien kulkuyhteyksien keskellda. Kaupunki on tunnettu
my06s monipuolisista palveluista ja autokaupan keskuksena. (Ylivieskan kaupunki 2015.)
Yritystoimipaikkoja Ylivieskassa on myos paljon, 685 kappaletta (Makinen 2008, 245).
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4.2 Alavieskan kunta

Alavieska sijaitsee Kalajoen alajuoksulla, ja matkaa Ylivieskaan kertyy 16 kilometria
(Mékinen 2008, 167). Alueena se on perinteikds maatalouspaikkakunta, jossa nykyisin
teollisuus ja palvelut tyéllistavat 80 % tyontekijoistd. Kunta on perustettu 1879, ja
asukkaita nykyisin Alavieskassa on noin 3 000. Kokonaispinta-alaltaan Alavieskan alue on
suuruudeltaan 252,97 km?, josta maapinta-alaa kerrotaan olevan 251,31 km? Kuntaa
kuvataan  hyvin  yrittajaystavalliseksi, jossa maataloudella sekda puu- ja
metallinteollisuudella on vahva jalansija. Yritystoimipaikkoja kunnassa kerrotaan olevan
108 (Makinen 2008, 167). Liséksi Alavieskaa luonnehditaan alueeksi, jossa toimii
elinvoimainen kyla- ja kulttuuritoiminta. (Alavieskan kunta 2015.)

4.3 Kalajoen kaupunki

Kalajoen kaupunki on reilun 12 000 asukkaan kunta meren &arell4d. Kaupungiksi Kalajoki
virallistettiin vuonna 2002. Elinkeinoista teollisuus kattaa kaikista alueen tydpaikoista noin
23 %. Suurin tyollistdjd on kuitenkin palvelusektori 50,6 %:n osuudella.
Kokonaisuudessaan yrityspaikkoja Kalajoella on yhteensda 536 (Makinen 2008, 179).
Lisaksi kaupungissa toimii vahva satama- ja matkailutoiminnan keskus, joka tunnetaan
valtakunnallisesti Hiekkasédrkkien alueena. Vahva jalansija on myds maataloudella
perunan-, lihan- seka maidontuotannon muodossa. (Kalajoen kaupunki 2015.) Kaupunkia
kuvataankin yleisesti paikaksi, jossa merelliset mahdollisuudet tekevét joka vierailusta
ainutlaatuisen (Visit Kalajoki 2015).

4.4 Merijarven kunta

Merijarvi on 1 200 asukkaan maaseudullinen kunta Pyhdjoen varrella. Matkaa Oulaisiin on
22 kilometrin verran (Mékinen 2008, 195). Elinkeinopolitiikaltaan Merijarvi on aktiivinen
erityisesti maatalouden saralla. Peltopinta-alaa kunnassa on yhteenséd 53 000 hehtaaria.
Vuoden 2010 kartoituksen mukaan maa- ja metsatalous kattoi 22,7 %, ja teollisuus seka
rakennustoiminta yhdessa 28,7 % elinkeinoista. Suurin sektori oli palveluiden ja liikenteen
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alalla. Kuntaa kuvataan ihmislaheiseksi, jossa halutaan panostaa myds asukkaiden
viihtyvyyteen. (Merijarven kunta 2015.) Yritystoimipaikkoja Merijarven alueella on 32
(Makinen 2008, 195).

4.5 Oulaisten kaupunki

Oulainen on perustettu vuonna 1865, ja kaupungiksi se julistettiin 1977. Asukkaita
Oulaisissa on lahes 8000, ja tyopaikkoja noin 3500. Kaupunkia kuvataan
luonnonl&heiseksi, jossa toimii myds monipuoliset palvelut. Yrittdjyyden kerrotaankin
olevan kaupungissa korkeassa arvossa muun muassa kaupungin hyvan sijainnin seka
yrittdjaystavallisen ilmapiirin johdosta. Tarkasteltaessa Oulaisissa toimivien yritysten
toimialoja, muodostaa teollisuus 13,9 % kaikista tyOpaikoista ollen toisena heti
palvelutoiminnan jalkeen. Teollisuuden osalta Oulainen onkin tunnettu erityisesti kenkien,
metallin ~ sekd  puutuotteiden  valmistuksesta.  (Oulaisten  kaupunki  2015.)
Kokonaisuudessaan yritystoimipaikkoja Oulaisissa on 332 kappaletta (Makinen 2008,
201).

4.6 Sievin kunta

Sievi on 5 300 asukkaan kunta, jonka kokonaispinta-ala on 794,5 km?. Yritystoiminnaltaan
Sievi on aktiivinen, ja ty6paikkoja Sievissd muodostaa niin perinteinen maatalous kuin
teollisuuden ja palveluiden ammatit. Teollisuudessa tyOpaikkoja kerrotaan olevan noin
1 300. Suurimmat teollisuusyritykset ovat tunnettuja myés ulkomailla, ja useimmat niista
harjoittavat vahvasti myos vientitoimintaa. Sievi tunnetaan myds Teollisuuspuistostaan,
joka on kunnan omistama yhtid tarjoten yrityksille teollisuustoimitiloja muiden
elinkeinopalvelujen ohella. (Sievin kunta 2015.) Maaréllisesti yritystoimipaikkoja Sievissé
on 183 (Mékinen 2008, 229).

4.7 Nivalan kaupunki
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Nivalan kaupunki sijoittuu edellisistd poiketen Nivala-Haapajarven seutukuntaan.
Tarkemmin ottaen Nivala on noin 11 000 asukkaan kunta 28 kilometrin p&&ssé
Ylivieskasta (Makinen 2008, 1999). Sen véestosta puolet toimii palvelusektorilla, 20 %
alkutuotannossa ja reilu 30 % teollisuudessa. Nivalan seudulla toimii lisaksi useita hitec-,
puu- ja metallialan teollisuusyrityksid. Teollisuuden merkittdvyyden vuoksi Nivalassa
toimii my6s Teknologiakeskus Nitek palvelemassa teollisuusalan tarpeita. (Nivalan
kaupunki 2015.) Kaiken kaikkiaan yritystoimipaikkoja Nivalassa on laskettu olevan 436
(Mékinen 2008, 199).
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5 KYSELYTUTKIMUS

Kyselyiden lahettdminen kohdennettiin Ylivieskan seutukunnan alueella ja Nivalan
kaupungissa toimiville teollisuusyrityksille. Yritysten valinnassa haluttiin ensisijaisesti
ldhestyd metallinalan toimijoita, mutta mukaan otettiin myds muita yrityksid, jotka olivat
ilmoittaneet toimialakseen teollisuuden. Lisé&ksi vaatimuksena oli oma tuotantotoiminta
kyseisellda paikkakunnalla. Kyselyé ei kohdennettu kuitenkaan tietyn kokoisille yrityksille,
vaan mukaan haluttiin saada eri kokoluokan toimijoita, jotta vertailu eri yritystyyppien
mukaan olisi mahdollista. Né&iden madrittelyjen puitteissa muodostettiin siis otanta

tutkimukseen osallistumiselle.

Itse kysely lahetettiin yrityksille sahkopostiviesting, jossa oli linkki Internet-pohjaiseen
kyselykaavakkeeseen. Tama tehtiin niin yksinkertaissmman tulostenkasittelyn kuin
anonyymiin vastaamismahdollisuudenkin myota. Liséksi valmiiksi maéaritellyn, eli

strukturoidun kyselykaavakkeen avulla saatiin helpommin kesken&én vertailtavia arvoja.

Naiden asioiden pohjalta tuloksia voitiin tarkastella myos kvantitatiivista eli maarallista
tutkimusotetta hyodyntéen. Samalla havainnointia eri tekijoiden riippuvuuksien suhteen oli
mahdollista tehda. Taman ohella tulokset voitiin helpommin esittdd myds taulukoissa.
Olemassa olevan tilanteen kartoitus oli my6s helpompaa tehdd kvantitatiivista

tutkimusmenetelmaa kayttamalla. (Heikkinen 2007, 16.)

5.1 Tutkimuksen tulokset

Vastausprosentiksi tutkimuksessa muodostui kokonaisuudessaan 31,9.
Maakuntakohtaisesti vastauksia saatiin kuvion 1 mukaisesti.
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Alavieska Kalajoki Merijarvi Oulainen Sievi Ylivieska  Nivala

KUVIO 1 Vastaajien prosentuaalinen jakautuminen paikkakunnittain.

Eniten vastauksia saatiin siis Nivalasta ja sen jalkeen Kalajoelta. Ylivieskasta vastauksia
kertyi yhteensd 18 %. Saman prosenttiosuuden jakoivat Alavieska ja Sievi, joista
kummaltakin paikkakunnalta vastauksia saapui 9 %. Merijarveltd sen sijaan vastauksia ei
saatu, mutta Oulaisista niita tuli viiden prosentin verran. Kuten taustatiedoista ja kuviosta
voidaan paatelld, vastauksia saatiin erityisesti niistd kunnista, joissa teollisuuskin on

vahvasti edustettuna.

Tarkasteltaessa vastanneiden yritysten kokoja, oli vastanneista 55 % pk-yrityksid. Sen

sijaan pienyritykseksi itseddn luonnehti 45 %. Suuryritysten osalta vastauksia ei saatu.

Kysyttéessd mistd asti yritys on vienyt tuotteita Venajélle, jakaantuivat vastaukset Kuvion
2 esittdmalld tavalla. Samassa yhteydessd kysyttiin myos yleisesti onko yritys vienyt
tuotteita Vengjalle. Kysymyksen yhteydesséd tarkennettiin suuntautuminen myos

tulevaisuuden kiinnostukseen tai halukkuuteen Venajalle vientiin.
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suunnitelmissa 2005 jalkeen suunnitelmaa haluaisimme

KUVIO 2 Vastausten jakautuminen kysymykseen: “Mistd asti olette vieneet tuotteita

Venijille?”.

Kuvion 2 vastauksista voidaan vetdad johtopaatds, ettd 36 % vastanneista ei ole vienyt
tuotteita Vendjalle, eik& se ole yrityksen suunnitelmissakaan. Toisaalta loput vastanneista
64 % ovat joko vieneet tuotteita Vengjalle tai se on osa yrityksen tulevaisuuden

suunnitelmia. Myos halukkuutta vientiin oli 5 % verran.

Tutkimuksessa Kartoitettiin seuraavaksi syytd vientihalukkuuteen. Vaihtoehtoina olivat
muun maussa Vendjan suuret markkinat, Venajan kiinnostus yrityksen tuotteita kohtaan
sekd Vengjalla tehtdva yhteistydon- ja verkostojen luomismahdollisuus. Naista
vaihtoehdoista Vengjan markkinat néhtiin suurimpana viennin taustatekijand (Kuvio 3).

Tassa kysymyksessa vastausvaihtoehtoja pystyi valitsemaan useita.
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Venajalla on suuret Vendjalla ollut  Venajalla tehtdvda Kysymys ei koske
markkinat kiinnostusta tuotantoyhteistyo meitd
tuotteitamme ja verkostot
kohtaan.

KUVIO 3. Saadut vastaukset kysymykseen: “Viemme/Haluaisimme viedd tuotteita

Venijille, koska:”.

Néiden tietojen puitteissa haluttiin seuraavaksi kartoittaa vientia estavia tekijoita. Kuviosta
4 voidaan ndhd& vastausten jakautuneen tasaisesti. Kuitenkin 8 henkil04 vastanneista ei
néhnyt viennissa esteitd. Erityisen ongelmallisiksi tekijoiksi nousivat kielitaidon liittyvat
asiat, seka venalaisyritysten kanssa tehtdva yhteistyon puuttuminen. Jonkin verran

ongelmaksi koettiin myds Vendjalla vallitsevien pelisdaantdjen sekd toimintatapojen

tuntemattomuus.
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KUVIO 4. Vengjalle vientid estavia tekijoita.
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Taman jalkeen vastaajilta tiedusteltiin tekijoitd, jotka heidan mielestddn parantaisivat
yrityksenséd  vientimahdollisuuksia (Kuvio 5). Vaihtoehtoina olivat viennin ja
verkostojenluomisen tukeminen seka vendlaisten liiketoimintatapojen parempi tunteminen.
Vastausten perusteella erityisesti yhteistydon sek& verkostojen luominen nahtiin

hyddyllisend asiana viennin edistamiseksi. MyGs tuen tarve sai useita vastauksia.

14

12

10

Saisimme tukea Saisimme apua yhteistydon Tuntisimme paremmin
vientitoimintaamme  ja verkostojen luomiseen venaldiset
Vendjalle Vendjalle lilketoimintatavat

KUVIO 5. Vastaukset vidittimaan: ”Vientidmme helpottaisi, jos: ™.

Tutkimuksen seuraava vaihe sisalsi mielipidekysymyksen Vendjan-kaupan mahdollisesta
vaikutuksesta yrityksen liiketoiminnalle (Kuvio 6). Yrityksiltd toisin sanoen haluttiin
kartoittaa nakemysté siitd, millaiseksi he ovat joko kokeneet tai mahdollisesti kokisivat
Vengjén-kaupan vaikuttavan yritykseen taloudellisessa mielessé. 55 % vastanneista néki
viennin vaikuttavat vain vahaisesti kun taas 36 % vastasi melko paljon. Venajan-kaupan

hyvin merkittavaksi koki 9 % vastanneista.
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KUVIO 6. Tulokset kysymykseen: ”Kuinka merkittavaksi koette/kokisitte Vendjén-kaupan

yrityksenne liiketoiminnalle?”.

Seuraava kysymys kohdennettiin erityisesti niille yrityksille, joilla on ollut vientia
Vengjalle. Tarkemmin ottaen kysymyksessd haluttiin  kartoittaa vientikokemusta
jalkeenpdin tarkasteltuna (Kuvio 7). Suurimmalla osalla vastanneista ei ole ollut vientia
Vendgjélle. Niilla yrityksilla, joilla vientid on kuitenkin ollut, koki viennin onnistuneet

vahintdankin odotetunlaisesti. Odotettua positiivisemmin viennin koki 14 % vastanneista.

60%
50%
40%
30%
20%
10% -
0% — T T
Kokemus oli Kokemus oli Kokemus tuotti  Yrityksellamme ei
odotettua odotetunlainen pettymyksen ole kokemusta
positiivisempi viennista Venajalle

KUVIO 7. Vastaukset kysymykseen: Jos yritykselldnne on ollut vientid Vendjélle, niin

miten koette viennin onnistuneen?”.
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Tutkimuksessa  Kkartoitettiin -~ my0s n&kemystd siitd, kannattaako suomalainen
teollisuusvienti Vengjalle (Kuvio 8). Lahes 60 % vastanneista ndki viennin kannattavan.

Sen sijaan 5 % ei nahnyt vientia hyodyllisend ja 36 % ei osannut sanoa mielipidettaan.

70%

60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
Samaa mieltd Ei samaa, eika eri mieltd Eri mielta

KUVIO 8. Vastausten prosentuaalinen jakautuminen véittimédan: “~Suomalainen

teollisuusvienti kannattaa Venijille.”

Tarkoitus oli myds pohtia teollisuusviennin kehitystd myos tulevaisuudessa (Kuvio 9).
Tatd asiaa tutkimuksessa kysyttiin mielipiteend siitd, miten yritys nakee yleisesti
suomalaisteollisuuden viennin kehittyvan Vendjalle. Vastausten perusteella luotettiin
viennin kasvavan. Tata mieltd oli 41 % vastanneista. Toisaalta kolmasosa kyselyssé
mukana olleista uskoi viennin vdhenevan. 23 % sen sijaan viennin pysyvan

samantasoisena.
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KUVIO 9. Vastaukset kysymykseen: “Miten uskotte tulevaisuudessa Venégjélle viennin

kehittyvin yleisesti suomalaisessa teollisuudessa?”.

Myos tulevaisuuteen liittyvid riskeja haluttiin Kkartoittaa vientikehityksen ohella (Kuvio

10). Tassa suhteessa esiin nousi huoli erityisesti heikkenevasté taloudellisesta tilanteesta.

Toisaalta ldhes yhta paljon riskind nédhtiin Vengjalla tapahtuvat yhteiskunnalliset

muutokset. Suomen ja Vendjan suhteiden negatiivinen muutos sen sijaan koettiin

pienimpana riskina néista tekijoista.
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Suomen ja Vendjan
suhteiden negatiivinen
muutos

Talouslama ja/tai
taloudellisen tilanteen
heikkeneminen

Yhteiskunnalliset
muutokset Venajalla

KUVIO 10. Vastaukset kysymykseen: "Mitd riskejd nidette tulevaisuudessa Venijille

viennin suhteen?”.
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5.2 Vastausten jakautuminen eri vastaajatyyppien kesken

Tarkasteltaessa yrityksid, jotka ovat harjoittaneet vientida Venajélle, nousi keskeisimmaksi
taustavaikuttajaksi Vendjan suuret markkinat. Toinen merkittava seikka on ollut Venajalla
esiintynyt kiinnostus yrityksen tuotteita kohtaan. Sen sijaan tuotantoyhteistyd ja

verkostojen luominen ei ole ollut syyna vientiin yhdellek&&n yritykselle.

Vientid harjoittaneiden yritysten kohtaamia esteitd Ven&jan-kaupassa tarkasteltaessa
jakaantuivat vastauksen tasan. Toisin sanoen 50 % vastanneista ei ndhnyt viennissa esteitéa.
Muutoin ongelmallisina tekijoind koettiin kielitaidon hallinta seka venal&isyritysten kanssa
tehtdva yhteistydon puuttuminen. Toimintatapojen tuntemattomuus koettiin vaikeudeksi
vain yhdessé tapauksessa. Apu verkostojen ja yhteistyon luomiseen nousikin esiin vientia
helpottavina asioina.

Kokemus Vendjan-kaupasta yrityksen liiketoiminnalle koettiin tyypillisesti melko
merkittdvaksi. Sen sijaan vientitoiminnan onnistuminen nahtiin sujuneen odotetunlaisesti
70 % tapauksista. Odotettua positiivisemmin viennin oli kokenut 30 % tutkimukseen
osallistuneista. Vaittdmaan, jossa kysyttiin suomalaisen teollisuusviennin kannattavuutta
Vengjélle vastasi 80 % olevan samaa mielta véitteen kanssa. 20 % ei osannut valita

kantaansa. Kukaan vastanneista ei kuitenkaan ollut vaitteen kanssa eri mielta.

Tulevaisuuden suhteen vientid harjoittaneet yritykset vastasivat suurimmaksi osaksi
uskovan viennin lisaantyvan Vendjalle. Tata mieltd oli 40 % vastanneista. 30 % uskoi
viennin pysyvan samana, ja loput 30 % vastasivat viennin véhentyvan. Tulevaisuuden
riskeind koettiin sen sijaan taloudellisen tilanteen heikkeneminen. N&in vastasi 43 %
osallistuneista. Tamén jalkeen uhkakuvaksi nousivat Venajalla tapahtuvat yhteiskunnalliset
muutokset. Vahiten riskind nahtiin sen sijaan Suomen ja Vendjan suhteiden negatiivinen

muuttuminen.

Kun tarkastelun kohteeksi otettiin yritykset, jotka eivét ole vieneet tuotteita Vendjélle, ja
joilla ei ole suunnitelmia asiaan suhteen, kokivat he viennin ongelmallisemmaksi kuin
muut vastaajaryhmat. Kaikki vastauksen antaneet nakivét siis viennissé jonkinlaisen
esteen. Sen sijaan yhtenevdinen nédkemys yhteistyon ja verkostojen luomiseksi vientié
auttavana tekijana oli Vengjan-kauppaa harjoittavien yritysten kanssa samansuuntainen.
Se, millaiseksi Vendjan-kauppa nahtéisiin yrityksen liiketaloudelle, koettiin sen sijaan

hyvin  vahéiseksi. Myobs vastaukset vaitteeseen suomalaisen teollisuusviennin
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kannattavuudesta poikkesi vientid harjoittavien yritysten kesken. Té&ssa tapauksessa
vditteen kanssa samaa mieltd oli en&d4d 38 % vastanneista ja 50 % ei osannut kertoa

kantaansa. Taman lisaksi 12 % oli vaitteen kanssa eri mielta.

Huomionarvoista oli kuitenkin vientidharjoittamattomien yritysten optimistisempi asenne
viennin lisd&ntymiseen. Toisin sanoen 50 % uskoi viennin Vendjélle kasvavan. Muutoin
loput 50 % jakaantuivat tasan ndkemyksiin viennin samana pysymiseen ja vdhenemiseen.
Tasan jakaantuivat my0s riskeind pidetyt heikentyva taloudellinen tilanne ja
yhteiskunnalliset muutokset Vengjalla. Vahiten huolta aiheutti Suomen ja Vengjan

suhteiden negatiivinen muutos.

Tarkasteltaessa yrityksid, jotka sen sijaan eivat olleet harjoittaneet vientid, mutta jotka
olivat viennista kiinnostuneita tai joiden suunnitelmissa vienti oli, jakaantuivat vastaukset
osittain samansuuntaisesti kuin jo vientia harjoittaneiden yritysten kohdalla. Keskeinen
taustavaikuttaja vientiin on ollut Vendjalla herdnnyt kiinnostus yrityksen tuotteita kohtaan.
Myos Vendjan markkinat ja tuotantoyhteistyd nahtiin vientiin vaikuttavina asioina. Sen
sijaan vientia estavina tekijoina erottui selkeasti kielitaidon hallinta tai sen puuttuminen.
Myds venélaisten toimintatapojen ja pelisdant6jen tuntemattomuus néhtiin hankaloittavana
asiana. Sen sijaan tuen saaminen vientitoimintaan nahtiin erityisen hyodyllisend ratkaisuna
viennin edistdmiseksi. Jonkin verran myds yhteistyon ja verkostojen luomiseen Kkoettiin

tarvittavan apua.

Vastaukset viennin merkityksesta yrityksen liiketaloudelle jakaantuivat melko tasaisesti.
Sen sijaan vaittdm& suomalaisen teollisuusviennin kannattavuudesta néhtiin varsin
positiivisena. Toisaalta taas Vendjalle viennin kehitys koettiin tdssd ryhmassa kaikista
negatiivisimmin. Lahes 75 % vastaajista uskoi siis Vendjélle viennin véhenevan. Tasaista
hajontaa oli sen sijaan riskeihin liittyvan kysymyksen kohdalla. Eniten vastauksia muista
vastaajaryhmistd poiketen sai yhteiskunnalliset muutokset Venajalla. Muutoin Suomen ja
Vendjadn suhteiden negatiivinen muutos seka taloudellisen tilanteen heikkeneminen

jakaantuivat vastausten osalta tasan.

5.3 Johtopaatokset
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Tyypillisin syy Vengjélle vientiin on teollisuudenalalla niin l&hdemateriaalin kuin
kyselynkin perusteella Vengjalla vallitsevat suuret markkinat. Toisaalta tehty tutkimus
nosti esiin my6s Vendjalld esiintyvan kiinnostuksen yrityksen tuotteita kohtaan.
Pohdittaessa sen sijaan vientia estdvia tekijoita poikkesi nakdkanta jonkin verran
Suomalais-Venaldisen kauppakamarin selvityksestd, jossa suurin vientid rajoittava tekijé
nahtiin olevan taloudellinen tilanne. Téssa kartoituksessa suurin vientid estava tekija
nahtiin sen sijaan olevan Kkielitaidon hallinta tai sen puuttuminen.  Toisaalta
yhtaldisyyksiakin oli l0ydettavissd. Venaldisten toimintatapojen ja pelisdéntdjen
tuntemattomuus, edelld mainittu  taloudellinen  tilanne sekd yllattden  myos
tullimuodollisuudet nousivat kummassakin kartoituksessa esiin. Né&istd viimeisin erottui
tassa tutkimuksessa yritysten jattdessd vapaasti kommentteja aiheeseen liittyen. Samainen
vastaustapa toi esiin myds huolen Vendjalla kéaytettdvan ruplan heikkenemisestd, joka

osaltaan nahdaan vaikeuttavan vientia.

Kuten alussa todettiin, on Vendjalle vientiin mahdollista saada ulkopuolista apua. Tassakin
tapauksessa tutkimuksen tulokset puoltavat ndkemysta. Erityisen kéytetty ratkaisu, muiden
vientitoimien ohella, on ollut ulkopuolisen tahon apu tulliasioiden hoitamisen yhteydessa.
Toisaalta apua on saatu niin kansallisilta jarjestoiltd kuin vientiyritystenkin suunnalta. Ja
vaikka tulliasiat ovatkin nahty ongelmallisina, on raha- ja maksuliikenne Kkuitenkin

kokemusten mukaan toiminut hyvin.

Aiemmin kerrotussa Suomen tullin selvityksessé mainittiin EU:n pakotteiden vaikuttaneen
vain vahan vientiin. Té&ssd tutkimuksessa tuli kuitenkin esiin pdinvastaisia kokemuksia.
Rajoitteet ovat jopa lopettaneet osan alueella toimivien yritysten viennin Vengjalle. Téassa

suhteessa tilanne vaikuttaa hyvin huolestuttavalta ja siihen tulisi puuttua.

Tutkimuksen tulosten perusteella Vendjalle vientia harjoittavien ja vientia vasta
suunnittelevien yritysten avuntarpeet poikkeavat toisistaan. Jo Venédjan-kaupasta
kokemusta saaneet yritykset toivoisivat enemmén apua vengjan kielen ja yhteistyon
luomiseksi. Sen sijaan vasta vientid suunnittelevat yritykset kokivat hyodyllisimmaksi,
kielitaidon hallinnan ohella, avun venaldisten toimintatapojen ja pelisdéntéjen tuntemiseen.
Erityisesti yleinen tuentarve Kkoettiin tdssé ryhmassd hyvéksi vaihtoehdoksi. Vientié
harjoittaneet yritykset sen sijaan toivoivat apua yhteistyon luomiseen Vendjalld. Néiden
nakemysten puitteissa voisi siis vetdd johtopaatdksen siitd, ettd viennin edistamiseksi

tarvittaisiin monenlaista apua yrityksen tilanne huomioon ottaen. Kielitaidon hallintaan
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tulisi keskittyd erityisesti. Lisaksi yritysten antamien vastausten perusteella alueellisen
vientirenkaan perustaminen nahtiin hyodylliseksi. Taman ohella Vengjalla heréannyt
kiinnostus suomalaisia teollisuustuotteita kohtaan on ollut vauhdittamassa vientia
erityisesti. Tassa suhteessa suomalaistuotteiden markkinointi Venédjalla voisi kasvattaa
vientid lisd4d. Kokemusperdisestikin vienti on sujunut vahintddnkin odotetunlaisesti ja
nakemys suomalaisen teollisuusviennin kannattavuudesta puoltavat ndkemysta Vengjan-

kaupan hyvasté vaihtoehtoisuudesta yrityksen liiketaloudelle.
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