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Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, kuinka kestavyysraportointidirektiivi vaikuttaa
pk-yrityksiin, seka analysoida toimeksiantajayrityksen, asfalttialalla toimivan urakoitsijan, ny-
kytilaa kestavyyden nakokulmasta. Kestavyysraportointi tulee koskettamaan sidosryhmiensa
puolesta toimeksiantajayritysta lahitulevaisuudessa.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys kasittelee kestavyysraportointidirektiivia yleisella ta-
solla. Teoria kattaa kestavyysraportoinnin vaatimukset seka keskeisimmat lainsaadolliset
edellytykset ja pk-yrityksen nakokulmasta oleelliset seikat. Naiden lahtokohtien pohjalta tut-
kimukseen pystyttiin maarittamaan keskeiset aiheet, joiden kautta kestavyysraportointiin liit-
tyvia ilmioita tarkastellaan.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista tutkimusta, jonka aineisto kerat-
tiin haastattelun seka olemassa olevien aineistojen avulla. Haastateltavana toimi toimeksian-
taja yrityksen talousvastaava. Talousvastaava pystyi antamaan kattavan kuvan yrityksen nyky-
tilasta. Han toi myos esiin arvokkaita huomioita, joiden avulla saatiin nostettua esiin keskei-
set seikat kestavyysraportoinnista toimeksiantajan nakokulmasta.

Tutkimusten tulokset osoittavat, etta pk-yrityksille siirtyminen systemaattisen kestavyysra-
portoinnin pariin on useiden haasteiden edessa, mutta raportoinnin myota yritykset voivat
saavuttaa merkittavia etuja ja edistaa kestavaa kehitysta. Tuloksena saatiin selville toimeksi-
antajayrityksen nykytila kestavyyden suhteen ja pystyttiin lahtea kartoittamaan suuntaviivoja
tulevaisuuden raportointiin.

Asiasanat: CSRD, kestavyysraportoinidirektiivi kestavyysraportointi, pk-yritykset, vastuulli-

suusraportointi
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This thesis aims to examine how the Sustainability Reporting Directive impacts SMEs, as well
as to analyze the current sustainability status of the empolyer company, a subcontractor ope-
rating in the asphalt industry, from a sustainability perspective. In the near future, sustaina-
bility reporting is expected to significantly affect the employer company on behalf of its sta-
keholders.

The theoretical framework of the study addresses the Sustainability Reporting Directive at a
general level. It covers the requirements for sustainability reporting, the most essential le-
gislative prerequisites, and the aspects that are particularly relevant from the perspective of
SMEs. Based on these foundations, the key themes through which phenomena of sustainability
reporting are examined were defined.

The research method used in this thesis is qualitative. Data has been collected from inter-
views and existing materials. The interview was conducted with the financial manager of the
employer company. The financial manager was able to provide a comprehensive overview of
the company’s current status and offered valuable insights that helped to highlight the key
aspects of sustainability reporting from the employers perspective.

The results of the study indicate that SMEs face several challenges in transitioning to systema-
tic sustainability reporting. However, proper implementation of sustainability reporting can
offer significant advantages for companies and contribute to the advancement of sustainable
development. Furthermore, the findings revealed the current state of the employer company
in terms of sustainability and helped to outline the guidelines for future reporting.

Keywords: CSRD, corporate sustainability reporting directive, sustainability reporting, SME
companies,
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1 Johdanto

EU on julkaissut uudet vaatimukset koskien kestavyysraportointia, CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive). Uuden raportointisaannoksen myota pyritaan vahentamaan epa-
johdonmukaista raportointia. Sidosryhmilla on nyt mahdollisuus tietaa organisaatioiden toi-
mintojen vaikutuksista ymparistoon, yhteiskuntaan seka talouteen. (European Commission
2025.) Direktiivi astui voimaan vuoden 2024 alusta, mutta raportointi alkaa vuoden 2025
alusta, jolloin julkaistaan raportit tilinpaatosvuodesta 2024. Alkuvaiheessa CSRD:n mukainen
kestavyysraportointi koskee vain suuria yrityksia, joiden liikevaihto on yli 50 milj. euroa. Kui-
tenkin raportointivaatimukset tulevat asteittain voimaan, jolloin ne koskevat myos listattuja
pk-yrityksia. (KPMG Oy Ab 2025.)

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on urakoitsija yritys (Case yritys X), joka on pk-yritys.
Tyon tarkoituksena on selvittaa kestavyysraportointidirektiivin vaikutuksia pk-yritysten nako-
kulmasta. Yritys X toimii aliurakoitsijana, ja kestavyysraportoinnin astuessa voimaan, asiak-

kaat ovat alkaneet tiedustella raporttia ymparistoon vaikuttavista asioista.

Tyon tavoitteena on tutkia, kuinka kestavyysraportointidirektiivi vaikuttaa nyt pk-yrityksiin ja
mita toimeksiantajani (Case yritys X) tulisi ottaa huomioon lahitulevaisuudessa. Toimeksianta-
jalle luodaan ohjeistus, mita heidan tulisi raportoinnin alkaessa ottaa huomioon ja mitka asiat

ovat heille tarkeimpia liittyen raportointiin.

Case yritys X Oy on vuonna 2006 perustettu perheyritys. Yritys tarjoaa asfaltointiin liittyvia
palveluita. Paatoimipiste sijaitsee Etela-Suomessa, mutta toiminta-alueena on koko Suomi.
Tyontekijoita on noin 30. Yritys on materiaalivalinnoillaan pyrkinyt tekemaan toiminnastaan
ymparistoystavallisemman. Kuitenkaan vastuullisuusstrategiaa ei ole viela luotu, eika rapor-

tointia ole aloitettu.

Tyossa kasitellaan aluksi teoriaa CSRD-vaatimuksista seka kestavyysraportoinnista pk-yritysten
nakokulmasta. Taman jalkeen esitellaan tutkimusmenetelmat seka empiirinen osuus. Empiiri-
sessa osuudessa analysoidaan Yritys X:n nykytilaa seka sita, mita heidan tulisi ottaa tulevai-
suuden kannalta huomioon. Lopuksi kaydaan lapi johtopaatokset seka jatkoa varten suositus-

suunnitelma.



2 Yritysvastuu ja kestava liiketoiminta

Yritysvastuu (corporate responsibility) on osa nykyajan liiketoimintaa, jonka juuret ovat liike-
toimintaetiikassa. Yritysvastuu keskittyy vastuuseen yrityksen toimista ymparoivaan yhteis-
kuntaan. Yritysvastuu perustuu laajalti yrityksen omiin paatoksiin toteuttaa vastuullisuutta,
mutta mukana on myos lainsaadannon puoli. Vastuullisuuden toteuttamiselle ei ole yhta oi-
keaa tapaa, vaan yritys voi maarittaa sen itselleen sopivimmalla tavalla. (NGS Finland Oy
2024.)

Euroopan parlamentti hyvaksyi kevaalla 2024 yritysvastuudirektiivin. Direktiivin mukaan yri-
tysten seka niiden toimitusketjujen taytyy estaa, lopettaa tai lieventaa kielteisia ihmisoikeus-
ja ymparistovaikutuksiaan. Lisaksi on laadittava Pariisin ilmastosopimuksen mukainen siirty-
masuunnitelma. (Euroopan parlamentti 2024.) Kyseinen direktiivi on osa EU:n Green Deal -ke-
hikkoa. Green Deal on vuonna 2019 kaynnistetty aloite, joka koostuu useista poliittisista aloit-
teista liittyen EU:n vihreaan vastuullisuuteen. Sopimuksen tavoitteena on saavuttaa ilmasto-
neutraalius vuoteen 2050 mennessa. Tehty lainsaadanto on muuttanut vision strategiasta, la-
eiksi ja saannoiksi, joita sovelletaan EU:n jasenvaltioissa. (European Commission 2025.) Tassa
opinnaytetyossa laajalti kasiteltava kestavyysraportointidirektiivi on osa Green Deal -sopi-

musta.

Lisaksi muun muassa kestavan rahoituksen taksonomia on osa Green Deal -kehikkoa. Se on
EU:n luoma luokitusjarjestelma, joka asettaa vaatimukset ympariston kannalta kestaville toi-
mille. Taksonomian tarkoituksena on ohjata sijoituksia taloudellisiin toimiin, jotka edistavat
Green Deal -sopimuksen paamaaria, kuten ilmastoneutraaliuden saavuttamista vuoteen 2050
mennessa. Taksonomia auttaa sijoittajia ja yrityksia tunnistamaan seka raportoimaan ympa-
riston kannalta kestavat toimet. Tama lisaa markkinoiden avoimuutta ja vahentaa niin sanot-
tua "viherpesua”, eli harhaanjohtavaa markkinointia, jossa toiminta vaikuttaa kestavammalta
kuin se oikeasti on. (Euroopan Parlamentti 2023.) Lisaksi taksonomia edistaa kestavien inves-
tointien kasvua ja tukee yrityksia sopeutumaan vihrean siirtyman vaatimuksiin (European

Commission 2025).

Yritysvastuu tuo yrityksille useita hyotyja, kuten keinoja hallita riskeja ja kehittaa toimintaa.
Yritysvastuu lisaa kilpailukykya ja voi tuoda merkittavia kustannussaastoja, esimerkiksi ener-
giatehokkuuden kautta. Hyvin hoidettu vastuullisuus vaikuttaa suoraan yrityksen brandin ar-
voon ja voi houkutella arvokkaita sidosryhmia seka asiakkaita. Vastuullinen yritys kiinnittaa
huomiota ihmisiin, ymparistovaikutuksiin ja liiketaloudelliseen kestavyyteen. Tavallisesti yri-
tysvastuu jaetaan kolmeen osa-alueeseen: ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen vastuu.
(NGS Finland Oy 2024.)



Ekologinen vastuu

Yritys tavoittelee ja toteuttaa toimintansa ympariston kannalta parhaalla mahdollisella ta-
valla. Yritys on itse vastuussa omista paastoistaan. Ekologiseen vastuullisuuteen kuuluu kasvi-
huonepaastojen vahentaminen, luonnon monimuotoisuuden suojelu seka ilman, vesien ja
maaperan suojelu. Yritysten olisi tarkeata huomioida ekologinen vastuu koko liiketoimintapro-
sessin aikana. Monet yritykset ovat ulkoistaneet toimiaan tai tekevat yhteistyota, joten ekolo-
ginen vastuu tulisi ottaa huomioon myos heidan puoleltaan, jotta koko tuotantoprosessi pysyy
vastuullisena. Ymparistovastuullisessa yrityksessa tunnistetaan omat vaikutukset ymparistoon.
Etsitaan ja kehitetaan ratkaisuja ymparistokuormituksen vahentamiseen. (Harmaala & Jalli-
noja 2012.)

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu kohdistuu yrityksen sidosryhmiin, kuten henkilostoon, asiakkaisiin, yhteis-
tyokumppaneihin ja sijoittajiin. Lansimaissa sosiaalinen vastuullisuus pohjautuu henkiloston
hyvinvointiin, tyoturvallisuuden ja osaamisen kehittamiseen. Yrityksilla on myos vastuu edis-
taa tyollistamista ja minimoida tyopaikkojen vahentamista. Hyvinvointivaltioissa on laissa saa-
delty useita sosiaalisia velvollisuuksia, kuten ihmis- ja tyooikeudet, tyohyvinvointi ja tyotur-
vallisuus. Kansainvalisesti toimivalla yrityksella voi olla haasteita liittyen eri maiden lainsaa-
dannon velvoitteisiin ja yhteiskunnallisiin rooliodotuksiin. Kehittyvissa maissa saatetaan kes-
kittya erityisesti tyoolojen kehittamiseen seka lapsi- ja orjatyovoiman ehkaisyyn. (Harmaala &
Jallinoja 2012.)



Henkilosto

- Osallistava henkilostojohtaminen
- Henkiloston koulutus
> Motivaation ja hyvi

ja
vastuullinen linen markkinointiviestinta
> Lahjonnan

Yhteiskunta

listamine

~ Nuorten tydllistaminel
_ Oppisopimukset
_ Ty6voiman sopeuttamisohjelmat

Kuvio 1. Sosiaalinen vastuu kohdistuu yrityksen omaan henkilostoon seka valillisesti kumppa-

neiden henkilostoon (Mukaillen Harmaala & Jallinoja 2012).

Asiakkaille on merkittavaa, etta yritys varmistaa tuotteidensa turvallisuuden seka kehittaa ku-
luttajansuojaa. Yrityksen toiminta ja sosiaalinen vastuu vaikuttavat laajasti esimerkiksi kump-
paneiden ja alihankkijoiden henkilostoon seka raaka-aineiden tuottajiin ja toimintapaikkakun-

nan asukkaiden elamaan. (Harmaala & Jallinoja 2012.)
Taloudellinen vastuu

Yritysvastuun edellytykset perustuvat yrityksen kilpailukykyyn ja taloudelliseen suoritusky-
kyyn. Tama tarkoittaa esimerkiksi vahvaa kassavirtaa, kannattavuutta ja tehokkuutta. Kun
pohditaan yritysvastuun toteuttamisen mahdollisuuksia ja keinoja, maaritellaan myos muun
muassa kannattavuustavoitteet ja osakkeenomistajille jaettavat voitot. Kannattava yritys pys-
tyy tuottamaan taloutta vastuullisesti. Tallainen yritys ajattelee pitkan aikavalin tahtaimella
luoda taloudellista hyvinvointia tyoymparistoon, jossa se toimii. Yritys investoi ymparistoon ja
tyohyvinvointia parantaviin toimiin. Yritykset pystyvat paljon vaikuttamaan omilla hankkeil-
laan ja sijoituksillaan paikallisten alueiden taloudellisiin edellytyksiin seka kilpailukykyyn. Ta-
loudellisen vastuun toimintatapoja voidaan maaritella useissa periaatteissa, kuten hallintope-
riaatteet, riskienhallinta, luotto, sijoitussuunnitelma seka hinnoittelu- ja ostopolitiikka. (Har-
maala & Jallinoja 2012.)

ESG

ESG eli Ymparisto (Environment), Sosiaalinen (Social) ja Hallintotapa (Governance) ei eroa
merkittavasti yritysvastuusta, paitsi etta taloudellisen vastuun tilalla on hyva hallintotapa.

ESG esiintyy usein kestavyysraportoinnissa ja tunnetaan myos nimella ESG-raportointi.
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Termina ESG on noussut esiin, kun sidosryhmilla on ollut kiinnostusta saada muitakin kuin ta-
loudellisia tietoja. Sidosryhmia on kiinnostanut kestavyystekijoiden vaikutus taloudelliseen
suorituskykyyn ja yrityksen arvoon. Hyvalla hallintotavalla tarkoitetaan sita, kuinka laaduk-
kaasti yrityksen johto ja paatoksenteko toimivat. Hallintotapa mm. kasittelee johtamismallia,
lapinakyvyytta, korruption vastaista toimintaa seka osakkeenomistajien oikeuksia. (Suomen
Laatuyhdistys ry 2023.)

3 Kestavyysraportoinnin viitekehykset ja standardit

Kestavyysraportointi ei kasitteena ole ihan uusi, silla se perustuu aiemmin vaihtoehtona ollee-
seen vastuullisuusraportointiin ja tata ohjaaviin raportoinnin viitekehyksiin. Ensimmaiset yri-
tykset ovat aloittaneet raportointinsa jo 1980-luvulla, jolloin kasitteellinen perusta luotiin.
Tuolloin jo raportoinnin paatehtavana toimi avustavan informaation tuottaminen sidosryh-
mille. Raportoinnin kehittymiseen on merkittavasti vaikuttanut kansainvaliset viitekehykset.
(Niskala & Palmuaro 2023.)

Euroopan Unionin uusi lainsaadanto raportointivelvoitteista astui voimaan vuoden 2023 alusta.
Kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive (EU) 2022/2464)
maarittelee EU-alueen yrityksiin raportointivelvoitteen julkaista kestavyystietoja. Tavoit-
teena on laajentaa raportointia samalle tasolle kuin tilinpaatosraportointia, mutta kestavyys-
raportoinnissa keskitytaan yritysten kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin ja riskeihin. (Niskala &
Palmuaro 2023.) Lainsaadanto mahdollistaa muun muassa sidosryhmille ja sijoittajille julkista
tietoa, jonka avulla he voivat arvioida yritysten vaikutusta ilmastoon, ihmisiin seka arvioida
taloudellisia riskeja kestavyyden nakokulmasta. Direktiivi tarjoaa myos yrityksille mahdolli-
suuden perehtya tarkemmin oman toimintansa kestavyyteen ja sen edistamiseen. (European
Comission 2025.)

CSRD antaa kaytannossa yrityksille mahdollisuuden valita viitekehyksen, jonka mukaan he ra-
portoivat. Tama kuitenkin riippuu siita, miten yritykset tayttavat CSRD:n mukaiset raportoin-
tivaatimukset. Direktiivi korostaa ESRS-standadien kayttoa, jotka on suunniteltu erityisesti
vastaamaan CSRD:n vaatimuksiin. Naiden standardien tavoitteena on varmistaa, etta kesta-
vyysraportointi on yhtenaista, vertailevaa ja lapinakyvaa Euroopan Unionin alueella. Yritykset
voivat kuitenkin kayttaa muita viitekehyksia, kuten GRI:ta tai TCFD:ta, kunhan ne tayttavat
ESRS:n mukaiset vaatimukset ja raportoivat tarvittavat tiedot direktiivin mukaisesti. Kaytan-
nossa yrityksilla on joustavuutta, mutta raportoinnin taytyy noudattaa CSRD:n yleisia periaat-
teita. (Niskala & Palmuaro 2023.)
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3.1 Kestavyysraportoinnin viisi periaatetta

Kestavyysraportoinnin viitekehykselle on luotu viisi periaatteetta, nama asettavat pohjan eu-

rooppalaisten kestavyysraportointistandardien vaatimuksille (Niskala & Palmuaro 2023).

1. Laatuvaatimukset

Laatuvaatimusten avulla saadaan nostettua kestavyystiedot yhta merkittavaksi kuin tilinpaa-
tosinformaatio. Laatuvaatimukset muuttavat merkittavasti raportoinnin vakavuutta, silla ter-
milla tarkoitetaan, etta raportoinnista vaaditaan vertailukelpoista, luotettavaa ja yhdenmu-
kaista. Naiden lisaksi tiedon oletetaan olevan yhtiokohtaista, jolloin nimenomaan kuvataan
raportoitavan yhtion kestavyystietoja seka niiden yhteyksia yhtion strategiaan, liiketoimin-
taan ja hallinnointiin. Vertailukelpoinen raportti sisaltaa johdonmukaisuuden periaatteen eli
raportti on vuodesta toiseen laadittu johdonmukaisesti, jotta vertailukelpoisuus toteutuu

myos toisiin yhteisoihin ja toimialoihin. (Niskala & Palmuaro 2023.)

2. Kaksinkertainen olennaisuus

Kasite kattaa taloudellisen olennaisuuden seka vaikutuksen olennaisuuden. CSRD-direktiivi
edellyttaa raportoinnin yhdesta tai molemmista nakokulmista. Taloudellinen olennaisuus tar-
joaa lahinna nakokulman sijoittajien ja rahoittajien puolesta. Vaikutuksen olennaisuus sen si-
jaan huomioi laajemmin sidosryhmien, ympariston, tyontekijoiden ja yhteiskunnan nakokul-
man. Tarkeaa myos huomioida, etta kaksinkertainen olennaisuus kattaa nakokulmat yrityk-
sesta ulospain seka ulkoapain yritykseen. (Niskala & Palmuaro 2023.) Periaatteessa yritys ei
voi paattaa mieleisiaan raportoitavia asioita, ne maaraytyvat kaksoisolennaisuusanalyysin pe-
rusteella. Analyysin perusteella yritys saa tietoonsa olennaiset seikkansa. Kaksoisolennaisuus-
analyysin prosessi on dokumentoitava seka olennaisten asioiden maarittamiseen taytyy nou-
dattaa tiettyja laatuvaatimuksia. Analyysia tehdessa tulee olla yhteydessa lahimpiin sidosryh-

miin, jotta he voivat antaa myos oman nakemyksen olennaisille asioille. (Indamaz Oy 2025.)

3. Arvoketju ja raportoinnin rajat

Raportoinnin rajat laajenevat kattamaan kestavyysvaikutukset myos arvoketjun alku- ja lop-
pupaassa, mukaan lukien EU:n ulkopuoliset alueet. Tama on tarkeaa, koska useilla toimialoilla
suurin osa paastoista syntyy muualla kuin omassa toiminnassa. Raportointi saattaa ulottua sel-
laisille yhtioille, jotka eivat varsinaisesto sovella CSRD:ta. Taman takia ensimmaisille rapor-
tointivuosille annetaan helpotusta, mikali kaikki tiedot eivat ole saatavilla. (Niskala & pal-
muaro 2023.)
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4. Raportoinnin aikahorisontit

ESRS standardeihin on lueteltu aikavalit, milta ajalta raportointiin tulee antaa tietoja. Aika-
valeja on kolme. Lyhyt: 1 vuosi, Pitka: 5 vuotta, Keskipitka: lyhyen ja pitkan valilta. (Niskala
& Palmuaro 2023.)

5. Kestavyysvaikutusten huolellisuusvelvoite

Due diligence -huolellisuusvelvoite; yritysten taytyy tunnistaa ja seurata toimintaansa liittyvia
haittavaikutuksia seka pyrkia ehkaisemaan, lieventamaan ja poistamaan niita. Tama prosessi
kattaa yrityksen koko arvoketjun ja yksiloi, miten yritys puuttuu tunnistettuihin haittavaiku-
tuksiin. (Niskala & Palmuaro 2023) Huolellisuusvelvoitteelle julkaistiin vuonna 2024 direktiivi
CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence). Direktiivin tavoitteena on edistaa yritysten
vastuullisuutta ja kestavaa toimintaa seka niiden vaikutusta koko arvoketjuun maailmanlaa-
juisesti. Uudet saannokset varmistavat, etta direktiivin piiriin kuuluvat yritykset tunnistavat
ja vahentavat toimintansa haitallisia vaikutuksia ihmisoikeuksiin ja ymparistoon seka Euroo-

passa etta sen ulkopuolella. (European Comission 2025.)

3.2 Yleisimpia viitekehyksia ja standardeja
GRI

GRI (Global Reporting Initiative) saavutti ensimmaisen laaja-alaisen hyvaksynnan viitekehyk-
sissa. Viitekehyksen tavoitteena on luoda standardisto ja laskentaperiaatteet kestavyystieto-
jen raportointiin seka auttaa kehittymaan raportointikaytannoissa eteenpain. Niskalan ja Pal-
muaron teos ”Uudet kestavyysraportointivaatimukset” on tiivistanyt GRI standardin seuraa-
vasti: "GRI-standardit korostavat yrityksen oman toiminnan, liiketoimintasuhteiden ja koko
arvoketjun kautta syntyvien ymparistoon, yhteiskuntaan ja talouteen kohdistuvien vaikutus-
ten mittaamista ja raportointia” (Niskala ja Palmuaro 2023). GRI on toiminut merkitykselli-
sena vaikuttajana raportointikaytantojen kehityksessa, myos toiminut CSRD:n esikuvana laa-

dinta prosessissa (Niskala & Palmuaro 2023).

IIRC, SASB, ISSB, TCFD

IIRC (International Integrated Reporting Council) toi vuonna 2013 ilmoille raportointialoitteen.
Integroidulla raportoinnilla pyritaan antamaan kokonaiskuva yrityksen toiminnasta ja luomaan
arvoa. Viitekehys keskittyy liiketoimintamalliin, strategiaan, riskeihin ja mahdollisuuksiin seka

arvonluontikykyyn. Erityisesti painotetaan sita, miten liiketoiminta riippuu erilaisista
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paaomista seka vaikuttaa taloudelliseen ja sosiaaliseen paaomaan etta luonnonvaroihin. [IRC
oli ensimmainen askel kohti kokonaisvaltaista raportointia, jossa kestavyystekijat sisallyte-

taan yrityksen toiminnan tulosten ja vaikutusten raportointiin. (Niskala & Palmuaro 2023.)

SASB (Sustainability Accounting Standards Board) on viitekehys, joka on vaikuttanut merkitta-
vasti kestavyysraportointiin erityisesti sijoittajien ja paaomamarkkinoiden nakokulmasta.
SASB perustettiin vuonna 2011, ja sen tavoitteena oli keskittya kestavyyteen liittyvan tiedon
jakamiseen sijoittajille. Viitekehys perustuu toimialakohtaisiin standardeihin seka ilmaston-
muutoksen liiketoimintavaikutusten raportointiin (TCFD-suositus). Standardit perustuvat tie-
teelliseen tutkimukseen, ja niiden pohjalta maaritellaan toimialoittain taloudellisesti olennai-
sia kestavyysaiheita. SASB-standardit keskittyvat suurimmaksi osaksi kvantitatiivisiin mittarei-
hin. (Niskala & Palmuaro 2023.)

Vuonna 2018 FSB:n (Financial Stability Board) perustama ilmastoraportoinnin tyoryhma TCFD

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) julkaisi aloitteen, joka liittyy ilmaston-

muutoksen riskien ja mahdollisuuksien taloudellisten vaikutusten raportointiin. Kyseisella ra-

portointisuosituksella on ollut merkittava vaikutus ilmastoraportoinnin kaytantojen kehittymi-
seen, ja nykyaan se on liitetty osaksi EU:n kestavyysraportoinnin saantelya seka ISSB:n ilmas-

tostandardia. (Niskala & Palmuaro 2023.)

Vuonna 2021 1IRC ja SASB yhdistyivat, ja organisaation uudeksi nimeksi tuli Value Reporting
Foundation (VRF). Tama liittyi osaksi IFRS:n perustamaa International Sustainability Standards
Boardia (ISSB). (Niskala & Palmuaro 2023.)

ESRS

5. tammikuuta 2023 astui voimaan Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), joka
paivittaa sosiaaliseen ja ymparistoon liittyvien tietojen raportointia koskevia saantoja.
CSRD:n soveltamisalaan kuuluvien yritysten on jatkossa raportoittava Eurooppalaisten Kesta-
vyysraportointistandardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) mukaisesti.
Nama standardit on kehittanyt European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), joka
toimii itsenaisena foorumina erilaisten sidosryhmien nakemyksia yhdistaen ja asiantuntemusta
hyodyntaen. (EFRAG 2025.)

ESRS huomio kaksoisolennaisuuden (double materiality) kasitteen, jonka mukaisesti yritysten
tulee raportoida seka oman toimintansa vaikutuksista ihmisiin ja ymparistoon, etta miten so-
siaaliset ja ymparistoon liittyvat seikat muodostavat taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia.
ESRS 1 ("Yleiset vaatimukset”) maarittelee raportoinnissa noudatettavat periaatteet ilman,
etta se asettaa yksityiskohtaisia paljastusvaatimuksia. Sen sijaan ESRS 2 ("pakolliset tiedonan-
tovaatimukset”) velvoittaa julkistamaan olennaista tietoa riippumatta siita, mihin kestavan

kehityksen aihealueeseen kyseinen tieto liittyy. (Niskala & Palmuaro 2023.)
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ESRS hyodyt ja haasteet

ESRS standardeihin on kehitetty pk-yrityksia ajatellen erilaisia osioita, jotka huomioivat mm.
rajalliset resurssit ja operatiivisen rakenteen. Ennen naiden osioiden tarkempaa kasittelya,
esitellaan kuitenkin ensin ESRS-standardeihin liittyvat hyodyt ja haasteet seka rakennetta,
silla nama toimivat pohjana pk-yrityksille luotuihin vapaaehtoisiin standardeihin. (Taloushal-
lintoliitto 2025.)

ESRS:lle keskeista on lapinakyvyys. Hyodyntamalla standardia, yrityksille on mahdollista tuot-
taa perusteellisia ja tarkkoja kestavyysraportteja. Lapinakyvyyden lisaantyminen edistaa luot-
tamuksen rakentumista eri sidosryhmien keskuudessa. Nykyisessa toimintaymparistossa yrityk-
sen asema on erottamattomasti sidoksissa sen kestavan kehityksen kaytantoihin. Eurooppa-
laisten Kestavyysraportointistandardien noudattaminen voi asemoida yrityksen vastuullisena
toimijana, mika vahvistaa sen julkisuuskuvaa. ESRS.standardien kayttoonotto mahdollistaa
yrityksille kestavyysriskien tunnistamisen ja hallinnan entista tehokkaammin. Standardit tar-
joavat selkean rakenteen merkittavien riskien tunnistamiseen ja raportointiin. (Ernst & Young
denkstatt GmbH denkstatt 2024.)

ESRS-standardien, International Sustainability Standards Boardin (ISSB) ja Global Reporting
Initiativen (GRI) valilla oleva korkea yhteensopivuus seka erittain korkea yhteentoimivuusaste
nopeuttavat laadukkaan ja vertailukelpoisen kestavan kehityksen tiedon saatavuutta maail-
manlaajuisesti. Tama ei ainoastaan hyodyta rahoitusmarkkinoiden toimijoita ja muita sidos-
ryhmia nopeutetun datan saannin myota, vaan myos estaa negatiivisia vaikutuksia, kuten

mahdollisia tuplaraportointeja eri oikeudenkayttoalueilla. (EcoActive 2024.)

Vaikka ESRS-standardit tarjoavat raportoinnille monenlaisia hyotyja, haasteet ovat myos mah-
dollisia. Kaksoisolennaisuus laajentaa raportoinnin kattavuutta merkittavasti, mutta samalla
lisaa olennaisuusarviointiprosessin monitasoisuutta. Haasteena on maarittaa koko arvoketjua
katkaisematta positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia. ESRS edellyttaa, etta jokaisessa olennai-
sessa aihealueessa kasitellaan neljaa keskeista ulottuvuutta: hallintotapa, strategia, vaikutuk-
set seka riskit ja mahdollisuudet, seka lisaksi maaritellaan kaytettavat mittarit ja asetettavat
tavoitteet. Joillakin yrityksilla saatetaan jo olla kaytossa toimenpiteita tiettyjen riskien tai
vaikutusten lieventamiseksi, mutta esimerkiksi johdonmukainen hallintaprosessi tai selkea
strategia voi puuttua. Yritysten on osoitettava, etta niiden toiminnassa on systemaattista
suunnittelua ja valvontaa, mika saattaa kaytannossa tarkoittaa esimerkiksi sisaisen ilmoitus-

politiikan perustamista. (Daato Technologies GmbH 2024.)

ESRS rakenne
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Standardisto koostuu kahdesta monialaisesta standardista seka kymmenesta aihekohtaisesta
standardista. Aihekohtaiset standardit jakautuvat alakategorioihin, joissa kasitellaan ymparis-

tokysymyksia, yhteiskunnallisia tekijoita seka hallintoa. (Niskala & Palmuaro 2023.)

ESRS 1 ja ESRS 2 ovat monialaisia standardeja, nama maarittelevat raportointivelvollisille pa-
kolliset vaatimukset seka raportoitavat tiedot. ESRS 1 -standardi koostuu yleisista periaat-
teista seka peruskasitteista. ESRS 1 sisaltaa yksityiskohtaisemman laadinnan kestavyysselvi-
tyksen yleisista vaatimuksista, viitaten CSRD:n viiden elementin viitekehykseen. Kaksinkertai-
sen olennaisuuden periaate on hyva nostaa esille, silla sita pidetaan CSRD-raportoinnin perus-
tana. (Niskala & Palmuaro 2023.)

ESRS 2 -standardi sisaltaa pakolliset tiedonantovaatimukset, joita sovelletaan kaikkiin yrityk-
siin riippumatta toimialasta. Pakollisiin tiedonantovaatimuksiin sisaltyy kestavyysselvityksen
laatimisperusteiden tiedot seka vahimmaistietovaatimuksia. Standardin kasittelemat teema-
aluekohtaiset tiedot ovat hallinto, strategia seka IRO-hallinta. Standardi edellyttaa yritysten
raportoivan olennaisista vaikutuksistaan, riskeistaan ja mahdollisuuksistaan seka niiden tun-

nistamisesta ja hallinnasta. (Niskala & Palmuaro 2023.)

ESRS 1 ESRS 2

Pienid ja
Yleiset vaatimukset Yleiset tiedot keskisuuria
1. 190 tietoplstetts listayrityksia

koskeva standardi®

ESRS E1 ESRS €2 ESRS E3 ESRS €4 ESRS E5

limastonmuutos Pilaantuminen Vesivarat ja Biologinen monimuotoisuus Resurssien kaytto
n. 220 tietopistetta n. 70 tietopistetta merten luonnonvarat ja ekosysteemit ja kiertotalous

n. 50 tietopistetta n. 120 tietopistetta n. 85 tietopistetta

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4 ESRS G1

Oma tydvoima Arvoketjun tyontekijat Vaikutusten kohteena Kuluttajat ja Liiketoiminnan
n. 200 tietopistetta n. 70 tietopistetta olevat yhteisot loppukayttajat harjoittaminen
n. 65 tietopistettd 1. 65 tietopistetta n. 50 tietopistetta

Toimialakohtaiset standardit’

Kuvio 2. ESRS-standardiston rakenne (mukaillen Niskala & Palmuaro 2023).

Kuvion 2. standardit koskevat suurten yritysten lisaksi myos pk-yrityksia. Suurempia yrityksia
koskettavat naiden lisaksi toimialakohtaiset standardit seka tarvittaessa taydennetaan tietoja

yhtiokohtaisilla tiedoilla kestavyysriskeista ja -mahdollisuuksista. (Niskala & Palmuaro 2023.)

Aihekohtaiset standardit

Aihekohtaiset standardit ovat eroteltu kirjaimien E,S ja G mukaan. Ymparistostandardeja on

viisi (E1-E5), sosiaalisia standardeja on nelja (51-54), lisaksi on yksi standardi liiketoiminnan
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harjoittamista varten (G1). Kuviossa 2 nakyy standardit aihekohtaisesti. Standardi E1 pitaisi
olla lahes jokaiselle yritykselle olennainen. Mikali yritys kokee, etta standardi ei ole olennai-

nen, on raportissa kerrottava miksi. (Indamaz 2025.)

Yritys Case X:n toimintaymparistossa ymparistostandardit muodostavat olennaisen osatekijan
sen operatiivisessa toiminnassa. Asfaltintuotantoprosessi koostuu useista vaiheista, joiden vai-
kutukset ilmastoon ovat merkittavia. Erityisesti hiilijalanjaljen laskenta, jatteiden tehokas

kierratys seka mahdollisten saasteiden ehkaisy muodostavat kriittisia osa-alueita.

Vaikka myos sosiaaliset standardit ja liiketoiminnan yleiset kaytannot ovat keskeisia tekijoita
yrityksen kokonaisvastuullisuudessa, taman opinnaytetyon kannalta korostuu erityisesti ympa-
ristotoimenpiteiden vaikutusten arviointi ja analysointi. UlkotyOymparistossa toimivalle yri-

tykselle, kuten Case X:lle, on erityisen tarkeaa osoittaa, kuinka sen toimet edistavat tai mah-
dollisesti haittaavat ympariston kestavyytta. Nain voidaan parantaa sidosryhmien luottamusta
ja varmistaa, etta yrityksen toiminta vastaa nykyisia ymparistovaatimuksia seka yleisisia kes-

tavan kehityksen tavoitteita.
ESRS E1-E5

Kayn hieman tarkemmin lapi standardit E1-E5, silla koen niiden olevan merkityksellisimmat
ajatellen toimeksiantajaani. ESRS E1-standarissa keskitytaan paasaantoisesti ilmastonmuutok-
seen seka yrityksen hiilijalanjalkeen. Standardissa selvitetaan, kuinka yritys mittaa ja seuraa
toimintansa vaikutusta ilmastonmuutokseen seka minkalaisia tavoitteita yritys on asettanut
ilmastonmuutoksen vastaiseen tyohon. Loytyyko yritykselta suunnitelmia, ohjelmia tai kaytan-
toja vahentaakseen ilmastonmuutoksen haittoja. ESRS E2-standardissa selvitetaan yrityksen
vaikutusta luonnon pilaantumiseen. Standardi velvoittaa kertomaan tietoja yrityksen ennalta-
ehkaisemis- ohjelmasta liittyen ilmaston, vesistojen ja maavarojen pilaantumiseen. ESRS E3-
standardi seuraa veden kayttoa yrityksen toiminnassa, seka minkalaisia kaytantoja siihen liit-
tyy. ESRS E4-standardi velvoittaa yritysta raportoimaan suorista vaikutuksista biologisen moni-
muotisuuden vahenemiseen. Tarkeaa on myos huomioida, etta yritys noudattaa EU:n biodiver-
siteettistrategiaa. Resurssien elinkaareen keskitytaan ESRS E5-standardissa. Yrityksen on teh-
tava selvittely yrityksen prosesseista, menetelmista, tavoitteista ja tyokaluista liittyen kierto-

talouteen. (Indamaz 2025.)
LSME, VSME

EU:n kestavan kehityksen raportoinnista saateleva Corporate Sustainability Reporting Direc-

tive (CSRD) edellyttaa yrityksilta laaja-alaista vastuullisuusraportointia. Taman viitekehyksen
puitteissa European Financial Reporting Advisory Groupin (EFRAG) LSME-tyoryhma on kehitta-
massa raportointistandardia, joka on suunnattu erityisesti porssilistatuille pienille ja keskisuu-

rille yrityksille (pk-yritykset), pienpankeille seka captive-vakuutusyhtioille. Kehitettava
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standardi, joka lyhennetaan ESRS LSME:ksi, perustuu CSRD:n (Artikkeli 19a, kohta 6) asetta-

miin maarayksiin. (Del Prete & Mazzeo 2025.)

Standardin paatavoitteena on kehittaa raportointivaatimukset niin, etta ne huomioivat yrityk-
sen litketoiminnan kokonaislaajuuden, monimutkaisuuden, toiminnalliset rajat seka erityis-

piirteet. Talla lahestymistavalla pyritaan edistamaan yritysten paasya rahoitusmarkkinoille ja
samanaikaisesti ehkaisemaan mahdollisia syrjintatilanteita rahoitusmarkkinoiden puolella. Li-
saksi standardi toimii valineena, jonka avulla organisaatiot voivat jatkuvasti kehittaa omia ra-

portointikaytantojaan ja samalla lisata sidosryhmiensa luottamusta vastuullisuusraportointiin.

CSRD-direktiivin mukaisesti esitysstandardin tulee julkaista delegoituna saadoksena, ja sen
voimaantulo on maaratty alkavaksi 1. tammikuuta 2026. Direktiivissa on kuitenkin huomioitu
siirtymaaika, joka sallii yritysten soveltaa standardia vapaaehtoisesti lisakahden vuoden ajan
ennen kuin sen noudattaminen muuttuu ehdottomaksi. Tama jarjestely tarjoaa erityisesti pk-
yrityksille mahdollisuuden mukautua asteittain muuttuvaan lainsaadannolliseen ymparistoon
ja kehittaa raportointiprosessejaan, jotta ne tukevat entista paremmin yrityksen liiketoimin-
taa. (Del Prete & Mazzeo 2025.)

VSME on EU:n julkaisema suositus vapaaehtoisesta kestavyysraportoinnista. Standardilla on
mahdollisuus auttaa pk-yrityksia kilpailemaan kiristyvassa saantelyssa. Yritykset, joilla ei ko-
konsa tai yritysmuotonsa takia ole velvoitetta kestavyysraportointidirektiiviin voivat hyodyn-
taa VSME-standardia. Standardi koostuu kahdesta osuudesta, perustasosta seka kattavasta ta-
sosta. Perustasolla kaydaan lapi yleisia tietoja yrityksesta seka sen vastuullisuuskaytannoista.
Esille tuodaan myo6s avainlukuja energiankaytosta, henkilostosta ja hallinnosta. Kattava taso
on vapaaehtoinen, joka on erityisesti rakennettu sijoittajia ja kumppaneita varten. Kattava
taso sisaltaa lisaa avainlukuja seka enemman tietoa ilmastonmuutokseen varautumisesta ja
suunnitelmallisuudesta kestavyyteen liittyen. Vapaaehtoisen standardin paatavoitteena on
edistaa pk-yritysten kestavyysraportointia ja samalla luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia
vihrean siirtyman kontekstissa. Suuryritysten asettamat raportointivelvoitteet edellyttavat li-
saksi, etta yritykset raportoivat koko arvoketjustaan. Tama tarkoittaa sita, etta arvoketjuun
kuuluvat pk-yritykset joutuvat yha useammin tuottamaan kestavyystietoja yhteistyokumppa-
neilleen. (Taloushallintoliitto 2025)

4  Yleista kestavyysraportoinnin sisallosta

4.1 Sisalto ja laatiminen

CSRD-direktiivi edellyttaa kansallista implementointia, joten EU-jasenvaltiot sovittavat sen
vaatimukset osaksi kansallista lainsaadantoa. Tama tarkoittaa muutoksia kirjanpito-, tilintar-

kastus- ja osakeyhtiolakeihin. Vasta taman jalkeen direktiivin saannokset tulevat voimaan.
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ESRS-standardit puolestaan annetaan EU-komission delegoidulla asetuksella ja tulevat voi-

maan heti julkaisemisen jalkeen ilman kansallista soveltamista. (Niskala & Palmuaro 2023.)
Kestavyysraportin varmentaminen

CSRD-direktiivi edellyttaa kestavyystietojen todenperaisyyden varmennusta, riippumattoman

osapuolen toimesta. Suomessa hallitus on paattanyt esittaa, etta kestavyysraportointia voivat
varmentaa vain lakisaateiset tilintarkastajat, joilla on vaadittava erikoispatevyys. Varmennuk-
sen kohteena on kestavyysraportointistandardien ja taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaiset

tiedot ja niiden laatimiseen liittyvien saannosten noudattaminen. (Niskala & Palmuaro 2023.)
Vastuu kestavyysraportista

Jasenvaltioiden tulee saataa, etta yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat vastuussa
kestavyysraportoinnista. Hallituksen on seurattava porssiyhtioissa tilintarkastusta, kestavyys-
raportointivarmentamista seka nimettava kestavyysraportointitarkastaja. On tarkeaa seurata
yrityksen raportointijarjestelmaa, sisaista valvontaa, tarkastusta ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta. Lahipiiritoimet ja tilintarkastajan riippumattomuus taytyy huomioida. (Nis-
kala & Palmuaro 2023.)

Raportoinnin julkistaminen

CSRD-direktiivin perusteella raportti tulee toimittaa sahkoisessa muodossa rekisteroitavaksi.
Kaikki, joita velvoitetaan toimittamaan kestavyysraportti, joutuvat myos toimittamaan tilin-
paatoksensa seka toimintakertomuksensa digitaalisessa muodossa. Syyna on kokonaisuus,

jonka kestavyysselvitys ja tilinpaatos muodostavat. (Niskala & Palmuaro 2023.)
Sisdllys

Raportointiin tulee sisallyttaa kestavyysselvittely, joka sisaltaa ESRS-standardin (European
Sustainability Reporting Standards) edellyttamat tiedot (Niskala & Palmuaro). Kestavyysrapor-

tointidirektiivin mukaan raporttiin on sisallytettava seuraavat aiheet:

1. Yrityksen liiketoimintamalli ja strategia
Kuvaa, kuinka yrityksen liiketoimintamalli ja strategia kestavat kestavyyteen liit-
tyvia riskeja.
Tunnistaa kestavyyteen liittyvat mahdollisuudet ja hyodyt.
Esittelee suunnitelmat, joilla yritys varmistaa liiketoimintamallinsa ja strategi-
ansa yhteensopivuuden kestavan talouden kanssa, mukaan lukien ilmaston lampe-
nemisen rajoittaminen ja EU:n ilmastoneutraaliustavoitteen saavuttaminen seka

mahdolliset yhteydet hiileen, oljyyn ja kaasuun.
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Selittaa, kuinka yritys ottaa sidosryhmiensa edut ja vaikutukset kestavyyteen huo-
mioon litketoimintamallissaan ja strategiassaan.

Kertoo, miten yritys toteuttaa strategiansa kestavyyteen liittyvissa asioissa.
(Niskala ja Palmuaro 2023.)

2. Aikasidonnaiset tavoitteet liittyen kestavyyteen, kuten hiilijalanjaljen pienentamisen
tavoitteet seka suunnitelma niiden saavuttamiseksi. Perustuvatko nama selvitykset
tieteelliseen tietoon? (Niskala ja Palmuaro 2023.)

3. Henkiloston kuvaus: hallinto, johto- ja valvontaelinten roolista kestavyysseikkoihin.
Loytyyko yrityksesta asiantuntemusta liittyen kestavyytta kohtaan? (Niskala & Pal-
muaro 2023.)

4. Yrityksen toimintaperiaatteet liittyen kestavyysseikkoihin (Niskala & Palmuaro 2023).
Onko kannustintiejarjestelmia liittyen kestavyysseikkoihin (Niskala & Palmuaro 2023)?

6. Huolellisuusvelvoiteprosessi kestavyysseikkojen osalta (due diligence)(Niskala & Pal-
muaro 2023).

7. Yrityksen merkittavimmat tosiasialliset tai mahdolliset haittavaikutukset, liittyen yri-
tyksen toimintoihin ja arvoketjuun. Kuinka toimitaan liittyen haittavaikutuksiin? (Nis-
kala & Palmuaro 2023.)

4.2  Mahdollisuudet ja haasteet

Kestavyysraportointidirektiivi mahdollistaa yritysten vastuullisuustyon edistamisen lisaksi pal-
jon muuta. Jatkossa digitaalisessa muodossa saatava kestavyysselvitys tehostaa tiedonsaantia.
Useammat yritykset, kuten finanssimarkkinoijat, ovat keranneet jo pidemman aikaa kesta-
vyystietoja, joten keraaminen tulee helpottumaan huomattavasti. Sijoitusrahastot ohjaavat
sijoituksiaan kestavyysselvitysten mukaan, ja tietojen paremman saannin seurauksena paa-
omavirrat paatyvat kestaviin kohteisiin . (Niskala, Palmuaro 2023.) Direktiivi edesauttaa si-
dosryhmien luottamusta yritysta kohtaan, kun toimet ja vaikutukset tuodaan julki. Rapor-
tointi tuo myos kilpailuetua. Yritys, joka on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja sosiaaliseen
vastuuseen, houkuttelee todennakoisesti asiakkaita ja sijoittajia. Raportoinnin myota yritys-
ten riskienhallinta kehittyy ja yritys pystyy mahdollisesti tunnistamaan kestavyyteen liittyvia

riskeja paremmin. (Skon 2025.)

Kestavyysraportointidirektiivi tuo kuitenkin mukanaan haasteita. Etenkin suurilla yrityksilla
toimitusketjut saattavat olla pitkia ja monimutkaisia, mika voi vaikeuttaa tietojen keraamista
ja tehda siita aikaa vievaa. Jokainen yritys tulkitsee standardeja omalla tavallaan, mika voi
aiheuttaa vaikeuksia vertailukelpoisuudessa. Raportointi tuo yrityksille myos painetta tayttaa

kaikki saantelyvaatimukset ja pysya ajan tasalla lainsaadannon muutoksista. Sidosryhmat
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asettavat lisaksi painetta, silla yritysten on tasapainotettava erilaisten sidosryhmien tarpeet
ja odotukset. (Alho & Ranta 2025.)

4.3  Aikataulu

Raportointivelvoitteen alla olevat ensimmaiset yritykset raportoivat vuonna 2025 ensimmaisen
kerran, jolloin raportoidaan vuoden 2024 tilikaudesta. Arviolta lainsaadanto koskettaa talla
hetkella 50 000 yritysta, jotka ovat suuria. Direktiivi koskee seuraavia yrityksia, joilla henki-
lostomaara on yli 500, tase vahintaan 25 miljoonaa euroa tai liikevaihto 50 miljoonaa euroa.
Tama laajenee seuraavana vuonna koskemaan yrityksia, jotka tayttavat kaksi kolmesta seu-
raavasta ehdosta: liikevaihto vahintaan 50 miljoonaa euroa, tase vahintaan 25 miljoonaa eu-

roa ja 250 tyontekijaa. (European Comission 2025.)

Vuonna 2027 listatut pk-yritykset aloittavat raportointinsa vuodesta 2026. On kuitenkin mah-
dollista, etta pk-yritykset vapautetaan raportoinnista vuoteen 2028 asti. (European Comission
2025.)

5  Kestavyysraportoinnin vaikutus pk-yrityksiin

Euroopan Komission suosituksessa 2003/361 pienet -ja keskisuuret yritykset maaritellaan tiet-
tyjen rajojen mukaisesti. Pk-yritykset jaetaan alaluokkiin, naita ovat mikroyritykset, joissa
henkilosto on alle 10 seka liikevaihto tai tase ei ylita 2 milj. euroa. Vaikka mikroyritys luetaan
pk-yrityksiin mukaan, rajataan ne usein tutkimuksista ja tilastoissa kohdejoukon ulkopuolelle
(EUR-Lex 2025.)

Taulukko 1. Pk-yritys vertailu

(enintaan) Henkiloston maara |Liikevaihto Taseen loppusumma‘

Keskisuuri yritys ’ | ‘

Pieni yritys 5( | 10 milj.€ | 10 milj.€ ’

Taulukosta 1. huomiona, etta pienyrityksessa henkiloston maara on enintaan 50. Sen lisaksi
riittaa, etta lilkevaihdosta ja taseen loppusummasta vain toinen on rajojen sisalla. (EUR-Lex
2025.) Vaikka yritys olisikin pienempi, vastuullisuus on edelleen tarkea arvo. Vastuullisella
toiminnalla yritys ansaitsee sidosryhmiensa luottamuksen. Toimien ei tarvitse olla suuria vaan

yrityksen arjessa tapahtuvia pienia tekoja. Kun suunnitelmat otetaan mukaan kaytantoon,
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antaa se vaikuttavuutta ja mahdollisuutta toteuttaa vastuullisuutta pienemmilla resursseilla.
(Niemi 2024.)

CSRD-direktiivin tarkoitus on integroida kestava kehitys yritysten johtamiseen, paatoksente-
koon ja arvonluontiin. Raportoinnin edellytyksena ovat konkreettiset suunnitelmat ja tavoit-
teet kestavyydelle. Ilman niita asiakkaiden ja sidosryhmien luottamus yritykseen heikkenee.
Pienten ja keskisuurten yritysten osallistuminen raportointiin lisaa lapinakyvyytta ja luotta-
musta. Kestavyysraportoinnin tavoitteena on luoda arvoa seka lukijalle, planeetalle, ihmisille
etta yritykselle. (Rankinen & Kurittu 2024.)

Vaikka CSRD-direktiivi tulee koskettamaan listattuja pk-yrityksia, ei kannata listaamattomien
pk-yritysten unohtaa kestavyysraportointia kokonaan. Pk-sektori voi helposti olla epasuoraan
velvollinen raportoimaan kestavyydesta, arvoketjun tai konsernin kautta. Emoyhtiot joutuvat
keraamaan tietoa tytaryhtiostaan, vaikka tyttaret eivat olisi osana CSRD-direktiivi velvolli-
suutta. Porssiyhtio, joka on raportointivelvollinen, joutuu keraamaan toimitusarvoketjusta
tietoa asiakkailtaan, alihankkijoiltaan (mahdollisia pk-yrityksia), jotta he voivat raportoida
sita eteenpain sitten omille sidosryhmilleen. Mikali suuret porssiyhtiot eivat kykene hakemaan
CSRD mukaista tietoa toimitusketjusta, he voivat perustellusti jattaa raportoimatta kolmen
vuoden ajalle, jolloin pk-sektorilla on max. 3 vuotta aikaa siirtya raportoinnin piiriin. (Breu-
kers 2023.) Suuryritysten vaatimukset kiristyvat ja valittyvat toimitusketjuun. Vaikka CSRD ei
pakota pk-yrityksia raportoimaan, kaytannossa yli 80 % suuryrityksista aikoo tiukentaa vastuul-
lisuusvaatimuksia koko alihankintaketjulleen uuden saantelyn myota. Moni iso yhtio on jo ot-
tanut kayttoon sopimusehtoja, jotka koskevat kaikkia toimittajia: alihankkijoilta saatetaan
edellyttaa mm. kasvihuonekaasupaastojen raportointia tai tyontekijoiden yhdenvertaisuuteen
liittyvia tietoja osana hankintasopimusta. Keskuskauppakamarin pk-hallitusbarometrin (2023)
mukaan noin 50 % pk-yrityksista kokee asiakkaidensa asettavan heille vastuullisuusvaatimuk-
sia, ja n. 40 % raportoi saman koskevan heidan omia toimitusketjujaan. Toisin sanoen, suurten
asiakkaiden odotukset pakottavat pk-yrityksetkin ottamaan vastuullisuuden tosissaan, vaikka

laki ei siihen suoraan velvoittaisi. (Helaniemi 2023.)

Kilpailukyvyn sailyttaminen edellyttaa vastuullisuutta. Useat tutkimukset osoittavat, etta vas-
tuullisuus on noussut keskeiseksi kilpailutekijaksi. OP-ryhman tuoreessa suuryritystutkimuk-
sessa 2024 kavi ilmi, etta 56 % suuryrityksista on vaihtanut toimittajiaan tai alihankkijoitaan
vastuullisuusvelvoitteiden vuoksi, osuus kasvoi 13 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta. Tama
osoittaa, etta pk-yrityksilla, jotka eivat pysty vastaamaan uusiin vaatimuksiin, on kohonnut
riski menettaa asiakkaitaan. Vastaavasti pk-yritykset, jotka pystyvat osoittamaan konkreetti-
sia vastuullisuustoimia, erottuvat paremmin. Ne parjaavat paremmin tarjouskilpailuissa ja sai-

lyttavat asemansa osana isojen yritysten arvoketjuja. Vastuullisuus ei nain ollen ole pk-
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yrityksille ainoastaan kustannus tai velvoite, vaan myos mahdollisuus kehittaa liiketoimintaa

ja vahvistaa asiakassuhteita. (Hietala & Hakala 2024.)

Yha useammin isot asiakkaat sisallyttavat hankintasopimuksiin vastuullisuusehtoja. Esimer-
kiksi Case yritys X:n asiakassopimus voi pitaa sisallaan kohdan, jossa alihankkija sitoutuu nou-
dattamaan paamiehen eettista toimintaohjetta (Code of Conduct) ja raportoimaan ymparisto-
asioistaan pyydettaessa. Sopimuksen noudattaminen on juridinen velvollisuus, mikali yritys
rikkoo ehtoja, esimerkiksi salaa ymparistorikkomuksen tai kieltaytyy antamasta paastotietoja,
se voisi pahimmillaan johtaa sopimussakkoihin tai tilauksen menettamiseen (Kilpailu -ja kulut-
tajavirasto 2025). Nain ollen pk-yrityksen on sisaisesti laadittava omat toimintaohjeensa ja
tarkistuslistansa vastaamaan asiakkaidensa vaatimuksia, esim. tyomailla pidetaan kirjaa jat-
teiden kasittelysta, tyontekijoiden tyoturvallisuuskoulutuksista ja aliurakoitsijoiden taustojen
selvittamisesta, jotta voidaan osoittaa sopimusehtojen toteutuminen. Jos asiakas haluaa tulla
auditoimaan tyomaalle vastuullisuusasioiden tiimoilta, yrityksen on oltava valmis esittamaan
dokumentteja. Tama vaatii etukateisvalmistelua mutta myos avoimuutta tyopaikan puolelta.

(Logistiikan maailma 2022.)

5.1 Hyodyt

Pk-yrityksille kestavyysraportoinnista loytyy paljon konkreettisia hyotyja. Asiakkaiden vaati-
mukset vastuullisuudesta ja sen tiedonsaannista kasvavat. Raportointi voi mahdollistaa yrityk-
selle paremman paikan markkinoilla ja parantaa kilpailukykya. Lapinakyvalla ja avoimella ra-
portoinnilla, yritys voi kasvattaa ja houkutella asiakaskuntaa, seka lisata jo olemassa olevien
asiakkaiden luottamusta. Esimerkkina yritys ei ole viela raportointivelvollinen mutta tulevai-
suudessa tulee olemaan. Yritys voi kaantaa tilanteen hyodykseen ja aloittamaan raportoin-
tinsa jo nyt. Jolloin yritys pystyy kartoittamaan tilannettansa ja mm. tunnistamaan vihreat
tuotteensa. Talloin yrityksella voisi olla mahdollisuus myyda preemiolla vihreita tuotteitansa
tai vaikkapa kestavyysraporttiansa. (Breukers 2023.) Pk-yrityksilla on hyva mahdollisuus kehit-
taa lilkketoiminta prosessiaan. Kestavyysraportointi auttaa integroimaan vastuullisuuden osaksi
lilkketoimintastrategiaa. Liiketoiminta prosessien kehittaminen ja suunnittelu, seka vahvempi
paatoksenteko, auttaa yritysta olemaan kustannustehokkaampi seka luo kasvumahdollisuuksia
yritykselle. (Breukers 2023.)

Rahoituksen saanti voi useinkin olla hankalaa. Mikali pk-yritys osoittaa sitoutumisensa kesta-
vyyteen, vastuullisuutta arvostavat sijoittajat ja rahoittajat voivat kiinnostua helpommin.
Useammat pankit ovat alkaneet huomiomaan asiakkaidensa riskeja esim. ymparisto- ja il-
masto nakokulmasta. (OP Ryhma 2025.) Kestavyysraportoinnin avulla pk-yritykset voivat tun-
nistaa ja hallita liiketoimintaan liittyvia riskeja. Raportin avulla pystytaan arvioimaan yritys-

ten toiminnan vaikutusta ymparistoon seka millaisia taloudellisia tai maineeseen liittyvia
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riskeja mm. ilmastonmuutokset liittyvat seikat tuovat. Toimitusketjunriskeja voidaan seurata
arvioimalla alihankkijoiden toimintaa ihmisoikeus- tai ymparistonriskien nakokulmasta. Liike-
toiminnan jatkuvuus riskienhallinnan nakokulmasta, kestavyysraportointi tukee yrityksen pit-
kan aikavalin toimintakykya. Raportointi voi auttaa yritysta vastaamaan kilpailutuksien kritee-
reihin ja varmistamaan markkina-aseman. Henkilostoa ja johtoa saadaan sitoutettua rapor-
toinnin avulla, silla raportoinnilla viestitaan kestavyyden ja vastuullisuuden arvoista. Kun ar-
voista raportoidaan, edistetaan hyvinvointia ja johdon tyokaluja, joilla he voivat johtaa naita

teemoja. (Breukers 2023.)

Avoin viestinta on pk-yrityksille tarkea valine. Yrityksen verkkosivuille voi esimerkiksi lisata
osion "Ymparisto ja vastuullisuus”, jossa kuvataan yrityksen toimenpiteita omalla kielella. Tal-
lainen viestinta ei ole pakollista, mutta se osoittaa sidosryhmille, etta yritys suhtautuu naihin
asioihin vakavasti. Sidosryhmien luottamus voi muodostua kilpailueduksi, jolloin vastuullinen

pk-yritys houkuttelee kumppaneita ja tyontekijoita. (Niemi 2024.)

Yrityksen vastuullisuustyon tavoitteiden julkistaminen vastuullisuusviestinnan avulla luo sidos-
ryhmille odotuksia seka mahdollisuuksia kannustaa ja osallistua tavoitteiden saavuttamiseen.
Tama voi myos motivoida henkilostoa toimimaan aktiivisesti naiden paamaarien edistamiseksi.
Kannustava ja merkityksellisiin asioihin keskittyva vastuullisuusviestinta voi vaikuttaa myon-
teisesti yrityksen sisaisiin jannitteisiin liittyen vastuullisuustyohon ja nain parantaa tyonteki-
joiden sitoutumista. Vaikka vastuullisuusty0 nahdaan usein positiivisena ja edistamisen arvoi-
sena, kaikkien nakemykset eivat aina ole yhtenevaisia. Tassa tilanteessa selkeat vastuullisuus-
tyon tavoitteet ja niiden julkistaminen auttavat henkilostoa tyoskentelemaan yhteisten ta-

voitteiden eteen. (Niemi 2024.)
5.2 Haasteet

Kestavyysraportointi voi aiheuttaa etenkin pk-yrityksille monenlaisia haasteita. Kestavyysra-
portointi tuo mukanaan erilaisia standardeja ja lainsaadantoja, jotka ovat laajoja ja monita-
soisia. Pk-yrityksilla ei valttamatta ole mahdollisuutta samanlaisiin resursseihin kuin suurem-
milla yrityksilla. Raportointiin liittyvat vaatimukset ovat aikaa vievia, lahinna standardien mo-
nimutkaisuuden vuoksi. Datan keraaminen, analysointi ja raportoiminen vaatii osaamista.
Nain ollen yrityksilta taytyisi lOytya rahaa, aikaa ja osaamista. Kestavyysraportointistandardit
(esim. ESRS, GRI, SASB) sisaltavat tarkkoja vaatimuksia, joita voi olla vaikea ymmartaa ja
noudattaa. Pienen yrityksen voi olla vaikeata yhteensovittaa raportointiansa eri viitekehysten
kanssa. Lainsaadanto tulee tiukentumaan kestavyysraportoinnin osalta, joka voi aiheuttaa
epavarmuutta pk-yrityksille. Lainsaadannon mukauttaminen oikeaan aikaan voi olla haasteel-
lista ja resursseja vievaa. (Alho & Ranta 2024.) Suurin taloudellinen riski on menetetty

myynti, joka toteutuu, jos yritys ei vastaa asiakkaidensa vastuullisuusodotuksiin. Yrityksen
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maineen ja brandin vahvistamiseksi pitkalla aikavalilla on ratkaisevan tarkeaa panostaa jatku-

vasti, johdonmukaisesti ja pitkajanteisesti vastuullisuustyohon. (Niemi 2024.)

Suurena ongelman yritykset kokevat raportoinnin toteutuskustannukset. Kestavyysraportointi
vaatii mahdollisesti uusien jarjestelmien ja tyokalujen kayttoonottoa, ehka ulkopuolista apua
tai henkiloston kouluttamista. Naihin vaaditaan suurempia budjetteja, joita pk-yrityksilta ei
valttamatta (oydy. (Alho & Ranta 2024.)

Jotta raportointi saadaan onnistumaan, tarvitaan dataa. Tietoja taytyy kerata koko arvoket-
justa, mika voi olla hankalaa, etenkin jos arvoketju on laaja ja monivaiheinen. Arvoketjussa
taytyy mm. huomioida sosiaalisten vaikutusten arviointi seka tunnistaa ymparistovaikutuksia
tietyissa vaiheissa. Tiedonkeruuta voi entisestaan vaikeuttaa monimutkaiset toimitusketjut
seka alihankkijat. Yritys joutuu keraamaan kaiken datan alihankkijalta, joka jollain tavalla

liittyy tuotteen/palvelun valmistumiseen. (Alho & Ranta 2024.)

Mikali yritysten henkilostolla ei ole tarvittavaa osaamista kestavyydesta ja siihen liittyvasta
raportoinnista. Tarvitaan resursseja joko ulkopuolelta tai koulutusta. Pienilla yrityksilla ongel-
mana voi olla henkilokunnan vahyys, jolloin perehtyminen vaatimuksiin voi olla hidasta ja ra-
portointiprosessiin ei pystyta kohdistamaan tarpeeksi resursseja. Tama voi nostaa kynnysta
raportoinnin aloittamiseen seka hidastaa kykya tayttaa kestavyysraportointidirektiivin vaati-
mukset tehokkaasti. (Alho & Ranta 2024.)

5.3  Mahdollisuudet

Kestavyysraportointi voi mahdollistaa pk-yrityksille merkittavia muutoksia lilketoiminnan kas-
vulle ja kehitykselle. Nykyaan asiakkaat ja sijoittajat pitavat vastuullisuutta yha tarkeampana
arvona. Yritykset, jotka kykenevat osoittamaan vastuullisuuttaan seka siihen liittyvia konk-

reettisia tavoitteita, voivat saavuutta kasvavaa kysyntaa niin uusien kuin nykyisten asiakasryh-

mien keskuudessa. (Niemi 2024.)

Kestavyysraportointi avaa pk-yrityksille mahdollisuuksia innovaatioiden kehittamiseen ja tuot-
tamiseen markkinoille. Naiden innovaatioiden perustana voi olla vastuullisuus esimerkiksi ke-

hittamalla ymparistoystavallisempia versioita olemassa olevista tuotteista tai kokonaan uusia

kestava kehityksen mukaisia tuotteita/palveluita. Innovatiivisuus tarjoaa yrityksille myos kil-

pailuetua. Vastuullisuuteen perustuva strategia voi tehda yrityksesta houkuttelevamman niin

kuluttajille kuin muille sidosryhmille, tarjoten uusia mahdollisuuksia liiketoiminnan kasvuun

ja verkostojen vahvistamiseen. (Niemi 2024.)
5.4  SWOT-analyysi

Kuviossa 3 on hyodynnetty SWOT-analyysia edella esitettyjen kappaleiden pohjana. Analyysin

avulla on mahdollista erotella nelja keskeista nakokulmaa, mika selkeyttaa kokonaisuuden
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ymmartamista. Kappaleessa 5.2 Haasteet on puolestaan analysoitu niin ulkoiset uhat kuin si-
saiset heikkoudet, mika on perusteltua ottaen huomioon, etta pk-yritysten raportointikaytan-
not ovat pitkalti viela kehitysvaiheessa, sikali, etta nama kaksi nakokulmaa kulkevat tiiviisti
yhteen.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

*» Asiakkaille ja muille sidosryhmille
vastuullisuuden osoittaminen

* Briandin vahvistaminen: Maineen kasvu ja
lisaantynyt kilpailukyky

» Tehokkuuden vahvistaminen: paatoksenteko,
kustannustehokkuus, riskienhallinta

* Rajalliset resurssit
* Raportointi vaatii budjettia ja aikaa
» Standardien ja lainsdadannon monimutkaisuus

MAHDOLLISUUDET UHAT

» Kysynnan kasvu: yha enemman asiakkaat ja muut Kiristyva lainsaadanto
sidosryhmat arvostavat vastuullisuutta Paine parjita suurten yritysten rinnalla, joilla
» Uusia innovaatioita: perustana esim. suuremmat resurssit
ympiristoystavallisyys Maineen riskit: puutteellinen raportointi,
* Kilpailuetu: erottautuminen muista epaonnistuneet tavoitteet
kestavyysraportoinnin edelldkavijana

Kuvio 3. SWOT-analyysi kestavyysraportoinnista pk-yritysten nakokulmasta

6  Tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruu

Tutkimusaiheeksi valikoitui kestavyysraportoinnin vaikutus pk-yrityksiin suoraan tai valilli-
sesti. Aihe sai alun toimeksiantajan puolelta, kun ovat kokeneet kyseisen aiheen tulevan esille
asiakastapaamisissa. Tutkimuksen avulla pyrittiin selvittamaan toimeksiantaja yrityksen nyky-
tila seka loytamaan heidan yritykselleen olennaiset asiat raportointia ajatellen, jotta yrityk-
sen voisi olla helpompi aloittaa raportointinsa tulevaisuudessa. Tassa tutkimuksessa on kay-
tetty tutkimusmenetelmana laadullista tutkimusta. Aineistonkeruumenetelmana toimii tee-

mahaastattelu seka valmiin aineiston analysointi.
6.1 Laadullinen tutkimus

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on tutkimusmenetelmasuuntaus, jossa pyritaan ym-

martamaan tutkittavan asian laatua, ominaisuuksia ja merkityksia. Laadullinen tutkimus
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perustuu aineistoihin ja analyyseihin, se kuitenkin vaatii myos teoreettista kulmaa. Kvalitatii-
vinen menetelma tarjoaa syvallisempaa ymmarrysta kohteesta, jota on vaikea saavuttaa
muilla menetelmilla. Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista joustava tutkimusprosessi. Tut-
kimusaineistoa voi kerata monella tavalla. Usein aineistoksi valitaan haastattelu, mutta ai-
neistoksi soveltuvat yhta hyvin kuva- ja tekstiaineisot, tallenteet, kirjoitelmat, lehtiartikkelit
ja mainokset. Useiden vaihtoehtojen avulla voidaan tuottaa sisaltorikasta aineistoa, joka avaa

ilmion nakokulmia ja konteksteja. (Hakala 2024.)

Pidin laadullista tutkimusta sopivimpana menetelmana tahan opinnaytetyohon, koska sen eri-
tyispiirteena on ilmididen ymmartaminen tutkittavien henkiloiden nakokulmasta. Laadullinen
tutkimus tarjoaa mahdollisuuden tarkastella syvallisesti kestavyysraportointidirektiivin vaiku-
tuksia ja siihen liittyvia haasteita yrityksille, keskittyen kunkin toimijan kokemuksiin ja nake-
myksiin. Opinnaytetyoni tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, miten pk-yritys kokee kesta-
vyysraportointidirektiivin ja millaisia konkreettisia vaikutuksia silla on heidan toimintaansa.
Haastatteluiden ja muiden aineistonkeruumenetelmien avulla pyrin luomaan kokonaiskuvan
siita, miten kestavyysdirektiivi nahdaan yrityksen nakokulmasta ja miten se mahdollisesti oh-

jaa heidan liiketoimintansa strategisia paatoksia.

6.2 Aineistonkeruumenetelma

Tutkimuksessani kaytin kahta aineistonkeruumenetelmaa, teemahaastattelua seka valmiita
olemassa olevia aineistoja. Tutkimusta varten valmista materiaalia loytyi toimeksiantajalta
seka runsaasti netista artikkeleita ja kirjoja. Teemahaastattelun avulla sen sijaan sain kasi-
tyksen, miten toimeksiantajani kokee tutkimusaiheen seka heidan puoleltansa uusia nakokul-

mia aiheeseen.

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelma. Ennen haastattelua valitaan
keskeiset teemat ja luodaan tarkentavat kysymykset, joiden mukaan edetaan. (Tuomi & Sara-
jarvi 20218.) Teemahaastatteluiden toteutukset vaihtelevat, haastattelu voi olla avoin mutta
myos strukturoidusti eteneva. Valitsin teemahaastattelun sen vuoksi, etta haastattelu on
mahdollisuus olla avoin, seka pystyn tarvittaessa tarkentamaan ja syventamaan kysymyksia
kuitenkin teemassa pysyen. Yritin pitaa mielessa Tuomi & Sarajarvi teoksessa ”Laadullinen
tutkimus ja sisallonanalyysi” esitetyn lauseen "Teemahaastattelussa ei voi kysella mita ta-
hansa, vaan siina pyritaan loytamaan merkityksellisia vastauksia tutkimuksen tarkoituksen ja

ongelman asettelun tai tutkimustehtavan mukaisesti” (Tuomi & Sarajarvi 2018).

Kirjallinen materiaali tutkimusaineistoina voidaan jakaa kahteen luokkaan, yksityisiin doku-
mentteihin seka joukkotiedotukset tuotteisiin. Yksityisia dokumentteja ovat esim. kirjeet,
paivakirjat ja puheet, kun taas joukkotiedotus tuotteita ovat esim. sanoma- ja aikakausleh-
det. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Tutkimuksessani kaytin seka yksityista dokumenttia seka jouk-

kotiedotus tuotteita. Yksityisena dokumenttina toimi toimeksiantajan tietojarjestelma
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dokumentti. Joukkotiedotus tuotteina toimi useammat artikkelit, joita mm. taloushallintoalan

yritykset olivat tuottaneet.
6.3  Tutkimusaineiston kasittely

Tutkimusainestoa kasittelin sisallonanalyysin avulla. Keskeinen tavoite sisallonanalyysilla on
tiivistaa ja luokitella suuria aineistoja, jotta aineistoista saadaan helpommin luettavia ja sel-
keampia kokonaisuuksia (Hakala 2024). Sisallonanalyysia pystyy tuottamaan kahdesta lahto-
kohdasta, aineistolahtoisesta ja teorialahtoisesta. Tutkimuksessani olen toteuttanut kumpaa-
kin, silla aineistonkeruumenetelmani olivat haastattelu seka valmis teoria. Kaytin apuna Ha-
kala Juhan teoksessa ”Laadullisen tutkimuksen ABC” mallia sisallonanalyysin tekemiseen (Ha-
kala 2024). Aineistolahtoisessa sisallonanalyysissa, keraamani tutkimusaineisto ohjaa analyy-
sin tekoa. Tutkijana taytyy pystya nostamaan aineistosta relevantit asiat esille, aineistoa tay-
tyisi pystya avoimesti analysoimaan ilman teoriaa. Teorialahtoisessa sisallonanalyysissa on ni-
mensa mukaisesti aineiston pohjalla teoria. Analyysia ohjaa teoria tai teoreettinen viitekehys.
Teoreettisesta aineistosta pyritaan nostamaan esille tietoa, jota voi lopuksi verrata jo ole-

massa olevaan tietoon. (Hakala 2024.)

Teemahaastattelua kasittelin aineistolahtoisen sisallonanalyysin avulla. Haastateltavaksi vali-
koitui Case Yritys X talousvastaava. Tulevaisuudessa, han mahdollisesti vastaa kestavyysra-
portoinnista yrityksessa, tai tulee osittain tyoskentelemaan sen parissa. Tapasin talousvastaa-
van kasvotusten rauhallisessa tilassa. Teemaksi haastatteluun rajattiin seuraava ”toimeksian-
tajan kokemus kestavyysraportoinnista ja sen vaikutuksista omaan toimintaan”. Aloitin haas-
tattelun kertaamalla tutkimuksenaiheen. Kysymykset olin valmistellut etukateen. Kysymykset
loytyvat liitteesta 1. Haastattelu nauhoitettiin toimeksiantajan luvalla, jotta pystyin sen
myohemmin litteroimaan Word-ohjelman avulla. Kavin tekstimuotoisen haastattelun lapi, hie-
man jouduin korjailemaan tekstia oikeaan muotoon. Taman jalkeen selkeasti erottelin va-
reilla ja tekstin lihavoinnilla haastattelijan ja haastateltavan puheen vuorot. Seuraavaksi ka-
vin lapi haastateltavan vastauksia ja erottelin keskeisia aihepiireja erilleen muusta tekstista.
Tata kutsutaan teemoitteluksi. Esiin nousi kolme selkeaa teemaa; Yrityksen oma kasitys ra-
portoinnista, yrityksen kestavyystavoitteet seka yrityksen sidosryhmat. Kun aineisto oli tee-

moitettu, pystyin muodostamaan helpommin tiivistetyn yhteenvedon haastattelusta.
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7  Tutkimuksen tulokset

7.1 Case Yritys X nykytilan analyysi

Case yritys X on vuonna 2006 perustettu perheyritys, joka on erikoistunut asfaltti- ja paallys-
tysurakointiin. Yritys on sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan ja haluaa kehittaa toimin-
taansa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti, vaikka se ei ole suoraan CSRD-velvoi-
tettu. Asfalttimassa valmistetaan luonnon uusiutumattomista materiaaleista, kiviaineksesta
seka bitumista. Kun tyokohteista puretaan vanha asfaltti pois, otetaan se talteen kierratysta
varten, jotta vanhaa materiaalia voi kayttaa uuden massa valmistamiseen. Massan kuumenta-
miseen seka suurimmassa osassa tyokoneita on kaytossa fossiiliset polttoaineet. Case Yritys X
suunnittelee ajomatkansa kalustolla mahdollisimman logistisesti, jotta turhaa ajoa ei synny.
Tyokohteissa tyot on tarkoitus tehda tehokkaasti, jolloin tyokoneiden paastot jaavat minimaa-
lisemmaksi. Kalustoa paivitetaan vihreampaan kalustoon mahdollisuuksien mukaan, jotta

paastoja pystyttaisiin vahentamaan.

Case Yritys X laskee asfalttimassan kulutusta projektikohtaisesti. Projektikohtainen polttoai-
neen kulutus on haastava mitata, silla projekteja voi olla useita paivassa ja valimatkat vaihte-
levat paljon. On haastavaa maarittaa, miten kilometrit ja kulutus laskettaisiin niin, etta ne

kohdistuisivat oikein.

Lyhyesti tyoolosuhteista. Rekrytoitaessa tyontekijan, pidetaan aloituspalaverit. Tyoturvalli-
suus on keskeisena osana tyota. Jokainen tyontekija kay vaaditut koulutukset, jotka paasaan-
toisesti liittyvat tyoturvallisuuteen. Sen lisaksi pidetaan sisaisia koulutuksia, joissa kerrataan
tyoturvallisuuteen liittyvat huomiot. Sisaisia koulutuksia pidetaan vuosittain, niissa isossa roo-
lissa on ymparistoasiat. Yrityksella on myos mahdollisuus viestia selkeasti tyontekijoille, mi-
kali tulee uutta kalustoa tai toimintatapojen muutosta liittyen ymparistoasioihin. Tyokauden
lopussa tyontekijoiden kanssa kaydaan lopetuskeskustelut, joissa kaydaan lapi kulunutta
kautta. Keskustelussa tyontekijalla on mahdollisuus antaa palautetta tyonantajalleen, kuin
myos toisinpadin. Toiveita saa esittaa tulevaa kautta varten, silla yritys pystyy kehittamaan
tyoilmapiiriaan jatkuvasti. Tyohyvinvointipaivia pidetaan muutaman kerran vuodessa. Yritys
pitaa huolta, etta tyontekijoilla on kaytossa asianmukainen henkilosuojaimien kaytto, kuten

turvakengat, suojavaatteet, kyparat, hengityssuojaimet.

Yrityksen toiminta ei olisi mahdollista ilman asiakkaita, joten asiakastyytyvaisyys on merkitta-
vassa osassa. Asiakkaita palvellaan kunnioittavasti ja kuunnellaan heidan toiveitaan. Tyo to-
teutetaan asiakkaan toiveiden mukaisesti, silta osin kuin se on mahdollista. Tyokohteita kay-
daan arvioimassa ennen tyon aloittamista ja tyon toteutus suunnitellaan kohdekohtaisesti.

Yritys vaatii tyontekijoiltaan asiallista ja asiakaslahtoista toimintatapaa. Lisaksi pidetaan
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huoli siita, etta tyo toteutuu sovitun aikataulun mukaisesti. Kun tyo on toteutettu, asiakkailta

kerataan palautetta sahkopostin valityksella.

7.2 Haastattelun vastaukset

Aluksi kaytiin lapi, kestavyysraportoinnin merkittavyys Case Yritys X:lle seka onko yritys itse
perehtynyt kestavyysraportointiin ollenkaan. Yrityksen talousvastaava totesi, etta raportoin-
nilla on koko ajan isompi rooli ja se tulee kasvamaan tulevaisuudessa. Raportti tulee olemaan
heille tulevaisuudessa erittain tarpeellinen tyokalu ja pohdinnassa olikin, miksi eivat ole ai-

kaisemmin heranneet raportoinnin pariin.

Kavimme lapi kestavyysraportoinnin kayttoonottoon liittyvia kohtia. Talousvastaava totesi,
etta heidan puolellansa erityisesti haasteeksi tulee muutosvastarinta. Yrityksen henkilosto ru-
peaa olemaan jo hieman iakkaampaa, raportointi tulee vaatimaan henkilon, joka ottaa sen
hoitaakseen. Tulee siis pohtia, loytyyko yrityksesta mahdollisesti tekijaa, kun talousvastaa-
valla itsellaan on jo paljon tyotehtavia hoidettavana. Suurimpana haasteena nahdaan siis se,
etta jonkun taytyy raportointi ottaa haltuun omien tyotehtavien lisaksi. Kayttoonotto seka ra-
portoinnin sisaistaminen voivat vieda aikaa hurjasti. Hankalaa on, kun ei oikein viela tieda
kuinka paljon raportointi vaatii tyota seka minkalaisia resursseja se vaatii. Riippuu paljolti

myos siita, kuinka automatisoituja jarjestelmat ovat.

Seuraavassa teemassa kaytiin lapi yrityksen tavoitteita liittyen kestavyyteen, silla jonkin ver-
ran niita on keritty alkaa miettimaan ja toteuttamaankin. Tavoitteet lahinna liittyvat asfaltin
valmistusprosessiin; Kaikki purettu asfalttimassa kierratetaan, vaihdetaan kalustoa vahempi
paastoisempaan eli vihreampaa kalustoon, seka hiilijalanjalkea pienennetaan. Puheeksi tuli
myos vuosittaiset koulutukset henkilokunnalle, joissa on ruvettu kaymaan lapi asioita ymparis-
tonakokulma huomioiden. Hiilijalanjalkea pidetaan tarkeimpana mittarina mutta viela on ol-
lut hankala sanoa, mika olisi oleellista. Huomiona talousvastaava sanoi, etta heilla mm. on
kaytossa useita autoja ja tyokoneita, jotka vaativat fossiilista polttoainetta. Huomioksi nousi,
etta paljon loytyy asioita, joista ei voi luopua kokonaan, mutta parempia vaihtoehtoja tulee
pohtia. Yritys on esimerkiksi uusinut kalustoaan ymparistoystavalliseen suuntaan, eli uusi ka-

lusto toimii hiilineutraalilla polttoaineella.

Viimeisena kaytiin lapi sidosryhmiin liittyvia asioita. Fakta on se, etta sidosryhmien takia ra-
portointia tullaan tekemaan. Yritys on urakoitsija, isot yritykset tilaavat heilta palvelua. Use-
alla suuremmalla yrityksella on velvollisuus pyytaa kestavyystietoja omaa raportointiaan var-
ten. Talousvastaava kertoi, etta isommat ketjut ja toimijat vaativat jo nyt jonkinlaisia viit-
teita, vaikka toki ovat viela suht lievassa muodossa. Tarkeimpana sidosryhmana ovat suurim-
mat tilaajat seka yhteistyokumppanit, ja talousvastaava epaili, etta jonkinlainen raportti tay-
tyy varmasti laittaa jo viiden vuoden sisalla liitteeksi tarjouksiin. Varsinkin, kun palveluita

tuotetaan kaupungille ja valtiolle.
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8  Tulkinta / Johtopaatokset

Seuraavaksi kayn lapi mahdollisia muutoksia ja ajatuksia, joita Case Yritys X voisi pohtia,
jotta toimintaa olisi helpompi raportoida tulevaisuudessa kestavyyden kannalta. Tyon liit-
teena (Liite 1) on valmisteltu ohjeistus Case Yritys X varten. Ohjeistuksessa kaydaan vaihe

vaiheelta lapi, mita yrityksen tulee ottaa huomioon raportoinnin alkaessa.
8.1  Datan merkittavyys

Etenkin ymparisto osuus tulee vaatimaan lukuja ja nain ollen kulutuksen mittaamista. Rapor-
tointia ei voida toteuttaa ilman dataa ja tahan yrityksen on tulevaisuudessa ruvettava keskit-
tymaan. Datan keraamisesta on kuitenkin paljon hyotyja, tyon tehostuminen seka mahdollis-
taa saastoja kustannuksissa. Kun kayttoon otetaan paastojen seurantaprojekti, jossa analysoi-
daan mm. polttoaineenkulutusta, on mahdollisuus huomata kehityskohteita. Seurannan avulla
voidaan huomata turhat ajokilometrit seka tyhjakaynnit. Kun kyseiset toiminnot vahenevat,
saastyy rahaa polttoainekuluissa. Haasteena oli nyt ajokilometrien merkitseminen, silla ajoa
on valtavasti. Tarjolla on kuitenkin erilaisia vaihtoehtoja, joita voisi kokeilla kilometrien mit-
taamiseen. Markkinoilla on saatavilla GPS-pohjaisia jarjestelmia ja sovelluksia, joiden avulla
tyopaivien matkaa voi seurata, tallentaa ja raportoida. Mahdollisuus on myos, etta tyonteki-
jat laittavat, joka kerta, kun lahtevat ajamaan seurannan paalle ja merkitsevat itse manuaa-
lisesti ajokilometrit. Ajokilometreja seurataan tyoaikana, kun kohteita mennaan arvioimaan,
kohteisiin ajetaan, haetaan polttoainetta, kaydaan tyohallilla. Mikali tulee ajoa, jota on vai-
kea kategorisoida, voidaan mittaus kuitenkin tehda. Paaajatuksena olisi kuitenkin, etta yritys
saisi jonkinlaista suuntaa, kuinka paljon ajoa tulee paivittain, kuukausittain, vuosittain suun-
nilleen. Vastuullisuus ja kustannustehokkuus kulkevat kasi kadessa, kun toimintoja tarkastel-
laan kriittisesti. Nama saastot eivat ehka heti kata investointien kustannuksia, mutta ne pa-

rantavat yrityksen kannattavuutta pitkalla aikavalilla.

Polttoaineenkulutuksen, kaluston kayttoasteen ja materiaalien kayton kirjaaminen tulee huo-
mioida jokaiseen projektiin. Dataa on kyseisista asioista kirjattu jo jonkin verran aiemmin, sii-
hen taytyy tulevaisuudessa keskittya entista tarkemmin. Data on saattanut jaada kirjaamatta
tai sita on kirjautunut hajanaisiin paikkoihin, nyt sita tarvitaan koottuna. Hiilijalanjaljen las-
kentamallin rakentaminen edellyttaa monivaiheista prosessia: ensin on maariteltava tavoit-
teet (mita halutaan mitata), sitten kerattava tiedot kaikista paastolahteista, kaytettava stan-
dardoituja paastokertoimia ja lopulta laskettava paastot seka koottava ne raportoitavaan
muotoon. Nama vaiheet tulee integroida osaksi normaalia tyonkulkua. Tyontekijoille tama na-
kyy vaatimuksena tayttaa uusia seurantatietolomakkeita, esimerkiksi paivan paatteeksi rapor-
toidaan ”polttoainetta kului X litraa ja asfalttia levitettiin Y tonnia”. Aluksi tama voi tuntua
lisatyolta, mutta se rutinoituu ajan myota. Paastojen laskentaa varten on saatavilla useita

erilaisia palveluita ja jarjestelmia.
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Vastuullinen toimija saa etulyontiaseman. Pystymalla toimittamaan tiedot omista CO2-paas-
toistaan ja ymparistoohjelmastaan, voi voittaa urakoita kilpailijoidensa ohi. Pitkalla tah-

taimella myos paaoman saanti voi riippua vastuullisuudesta. Esimerkiksi rahoittajat arvioivat
yrityksen ESG-riskit, mika voi vaikuttaa mm. lainansaantiin tai vakuutusmaksuihin (tama vai-

kutus konkretisoituu asteittain vasta tulevina vuosina).
8.2 Operatiiviset paatokset

Tyonkuvat ja vastuut tulevat laajentumaan. Pienessa yrityksessa vastuullisuusasioita ei valtta-
matta voida sysata kokonaan erilliselle “vastuullisuusvastaavalle”, vaan ne sisallytetaan ole-
massa oleviin rooleihin. Case Yritys X:ssa esimerkiksi talouspaallikko tai kohteen myynnista
vastaava saattaa ottaa vastuulleen myos ymparistoasioiden koordinoinnin. Kaytannossa tama
tarkoittaa lisakoulutusta ja jatkuvaa oppimista. Operatiivisesti johdon on huolehdittava, etta
henkilostdo ymmartaa miksi uusia asioita tehdaan, jolloin sisaisen viestinnan merkitys kasvaa.
Tyontekijoille on perusteltava, miksi polttoaineen kulutusta seurataan tarkemmin, ei valvon-
tamielessa, vaan jotta voidaan loytaa saastoja ja tayttaa asiakkaan vaatimukset. Samoin
tyontekijoiden taytyy tietaa, miten toimia, jos asiakas auditoi tyomaata vastuullisuusnakokul-
masta. Tama saattaa vaatia tyokulttuuriin muutosta. Totutellaan siihen, etta vastuullisuus on

osa jokaisen tyonkuvaa, ei erillinen projekti.

Kun dataa alkaa kertya, pk-yritys voi tunnistaa konkreettisia kehityskohteita operatiivisessa
toiminnassa. Esimerkiksi jos huomataan, etta valmiin asfaltin kuljetus tyomaille on suuri paas-
tolahde, voidaan logistisesti suunnitella reitit ja aikataulut uudelleen tehokkaammiksi. Tai jos
asfaltin valmistus tehtaalla tuottaa paljon paastoja, voidaan neuvotella toimittajan kanssa
ymparistoystavallisemmista massalaaduista tai lisaantyneesta kierratysmateriaalin osuudesta
seoksessa. Nama ovat operatiivisia paatoksia, jotka parantavat seka ymparistosuoritetta etta
usein myos tehokkuutta. Case Yritys X on esimerkiksi alkanut kayttaa entista enemman kierra-
tysasfalttia uusissa paallysteissa vahentaakseen luonnollisen bitumin tarvetta. Jatteet joudu-
taan erottelemaan paremmin ja kasittelemaan vanha asfaltti uusiokayttoon, mutta lopputu-

loksena seka paastot etta materiaalikustannukset vahenevat.
8.3  Resurssit ja mahdollisuudet

Budjetti ja erinaiset resurssit voivat tuottaa haasteita ja todennakoisesti tuottavatkin alkuun.
Erilaisia ohjelmistoja ja jarjestelemia on markkinoilla runsaasti helpottamaa raportointia,
tama kuitenkin vaatii myos budjettia. Vaihtoehtoisesti on mahdollisuus tutustua myos erilai-
siin avustuksiin ja tukiohjelmiin, joita tarjotaan. Pk-yrityksilla on mahdollisuus saada julkisia
tukia ja rahoitusta kestavyysraportoinnin aloittamiseen. Tarjolla on myos paljon neuvoja ja
standardeja helpottamaan raportointia. NSRS-standardi tukee pk-yrityksia raportoinnin aloit-

tamisessa ja mm. taman pohjalta VSME-standardia on ruvettu rakentamaan. NSRS tarjoaa
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erilaisia tyokaluja raportoinnin aloittamiseen mm. tietopankin seka Excel pohjaisen tyokalun,

joka avustaa raportoinnin lapiviennissa (Taloushallintoliitto 2025).

Suomessa Business Finland seka ELY-keskukset tarjoavat rahoitusta pk-yritysten kehittamis-
hankkeisiin, joka lukee mukaansa vastuullisuushankkeet. Business Finland rahoittaa esimer-
kiksi tutkimusta, tuotekehitysta ja liiketoiminnan kehittamista erityisesti pk-yrityksille (Busi-
ness Finland 2025). ELY-keskusten yrityksen kehittamisavustus tukee pk-yritysten uusia tuot-
teita, palveluja, prosesseja tai liiketoimintamallien uudistamista (ELY-keskus 2025). Tavoit-
teena on yritysten uudistuminen ja kestava kasvu. ELY- ja Business Finland -rahoitukset ovat
usein osittain EU:n rahoittamia avustuksia, mika tarkoittaa, etta niita hyodyntamalla pk-yritys

saa kaytannossa julkista tukea hankkeeseensa (Business Finland 2025).

Yksityinen sektori tarjoaa myos erilaisia kannustimia vastuullisuusraportointiin. Pankkien vih-
reat rahoitustuotteet voivat toimia rahoituksena, joka on kytketty yrityksen kestavyystavoit-
teisiin. Esimerkiksi OP-ryhma lanseerasi vuonna 2023 pk-yrityksille vihrean lainatuotteen. Vih-
reissa lainoissa lainaehtoja voidaan keventaa, jos yritys sitoutuu parantamaan kestavyyttaan.
Pankki haluaa tukea ymparistoystavallisia investointeja ja vahentaa oman luottosalkkunsa
paastoja. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta pk-yritys voi saada hieman edullisempaa lainaa
pankilta esimerkiksi kaluston modernisointiin vahapaastoisemmaksi, jos se esittaa tietoja
hankkeen ymparistohyodyista ja yrityksen vastuullisuudesta. (Huovinen 2023.) My0s sijoittajat
ja paaomasijoitusrahastot kiinnittavat yha enemman huomiota yritysten ESG-profiiliin. Tiivis-
tettyna, hyva kestavyysraportointi voi parantaa pk-yrityksen rahoituksensaantia yksityisilta
markkinoilta. Euroopan unionilla on useita ohjelmia, joista pk-yritykset voivat epasuorasti
saada tukea vastuullisuustyohon. EU:n alue- ja rakennerahastot (EAKR, ESR) rahoittavat Suo-
messa osaltaan edella mainittuja ELY-keskusten avustuksia (ELY-keskus 2025). Lisaksi EU:n
kansainvalisissa ohjelmissa on rahoitushakuja esimerkiksi vihrean teknologian kehittamiseen,
joihin pk-yritykset voivat osallistua, naissa hankkeissa kestavyysraportointi voi olla osa projek-

tin velvoitteita tai tavoitteita (Business Finland 2025).

8.4 Yhteenveto

Pk-yrityksen arki muuttuu aiempaa suunnitelmalliseksi ja dokumentoidummaksi. Siina missa
ennen keskityttiin vain tyon suorittamiseen, nyt jokaisen projektin kyljessa kulkee ajatus ”mi-
ten tama tehdaan vastuullisesti ja miten todennan sen”. Case Yritys X:n tapauksessa yrityksen
toimintajarjestelma laajenee kattamaan myos kestavan kehityksen elementit kulkemaan rin-
nakkain. Alkuvaiheessa tama vaatii ponnisteluja ja oppimista, mutta lopulta se voi luoda pa-

rempia toimintatapoja.

Case Yritys X tulee huomaamaan, etta kun silla on valmiina laskelmat hiilijalanjaljestaan ja

konkreettiset toimet, se saa taydet pisteet siella missa kilpailija ilman vastaavia nayttoja saa
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vahemman. Julkisen sektorin puolella vastuullisuus on joskus jopa ratkaiseva tekija voittaako

vai haviaako tarjouskilpailun.

Jatko suunnitelmana Case Yritys X:lle olisi tarkoitus paasta raportointia lahemmaksi. Olen
luonut seitseman vaiheen ohjeistuksen (liite 1), jossa huomioidaan merkittavimmat vaiheet
liittyen kestavyysraportoinnin valmisteluun. Opinnaytetyo itsessaan on tarkoitus toimia myos
apuna yritykselle ja tassa kappaleessa yritinkin huomioida raportoinnin aloittamisen kannalta

oleellisimpia asioita seka antaa mahdollisia ehdotuksia tulevaa varten.

9 Pohdinta

Opinnaytetyon tekeminen on ollut tyontayteista, mutta samalla erittain opettavaista. Aihe it-
sessaan oli aluksi minulle melko tuntematon, mutta sen ajankohtaisuus seka toimeksiantajan
kaytannon tarpeet tekivat siita kiinnostavan tutkimuskohteen. Kestavyysraportoinnin osalta
esiin nousi erityisen merkittava teema, silla sen rooli yritysten strategisessa viestinnassa ja

vastuullisuudessa kasvaa jatkuvasti.

Aiheena kestavyys ja sen laajuus muodostivat tyossa merkittavan haasteen. Aiheen laajaa ko-
konaisuutta jouduttiin rajaamaan huolellisesti, mika alkuun aiheutti jonkin verran epavar-
muutta menetelmien ja teoreettisten lahestymistapojen suhteen. Viime vuosina kestavyysra-
portointi on kokenut huomattavia muutoksia, minka vuoksi tyossani panostin tuoreiden lahtei-
den valintaan varmistaakseni teorian ajantasaisuuden. Vaikka raportointiteoriaan olisi paljon
lisattavaa, pyrin tassa tyossa tuomaan esille keskeisimmat nakokulmat, erityisesti pk-yritysten
kontekstissa ja niiden kohtaamat erityishaasteet. Nakemykseni mukaan haasteensa pk-yritys-
ten kestavyysraportointiin tuo niin resurssien kuin informaationkin puute. Etenkin pienem-
missa yrityksissa voi olla hankalaa loytaa henkilo, joka oman tyon ohessa kouluttautuu kesta-
vyysraportointiin ja ottaa sen hoitaakseen. Haasteena on myos informaation puute pk-yrityk-
sille sopivista jarjestelmista. Onko markkinoilla kustannustehokasta ja juuri tietyille toimi-
aloille sopivia jarjestelmia? Jain myos pohtimaan, olisiko tassa jollekin toimijalle tilaisuus
ryhtya tuottamaan taman tyyppista palvelua, silla sille olisi varmasti kysyntaa tulevaisuu-

dessa.

Tyon edetessa olen oppinut valtavasti uutta, ja ymmarrykseni kestavyysraportoinnista on sy-
ventynyt merkittavasti. Tutkimus on tuonut esille, etta alan kehityksessa on seka huomattavia
mahdollisuuksia etta merkittavia haasteita, jotka avaavat mielenkiintoisia nakymia tulevaan
jatkotutkimukseen. Nama havainnot antavat selkean suunnan siita, miten kestavyysraportoin-
tia voitaisiin kehittaa edelleen, ja ne tarjoavat arvokasta pohjaa niin teoreettiselle etta kay-

tannon tasolla tapahtuvaan kehitykseen.
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Yhteistyo toimeksiantajan kanssa sujui erittain hyvin ja tarjosi tarkean nakokulman tutkimuk-
sen toteutukseen. Tama yhteistyo paransi tyon mielekkyytta ja varmisti, etta opinnaytetyon
tavoitteet pysyivat linjassa seka teoreettisten vaatimusten etta kaytannon toiminnan tarpei-

den kanssa.
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Liite 1: Case Yritys X - raportoinnin aloitus ohjeistus

Case Yritys X — Ohjeistus kestavyysraportointiin

Kestavyysraportointidirektiivi astui voimaan 2024, jonka alusta suuret yritykset raportoivat vuonna
2025. Raportointi edellytykset tulevat vaiheittain eri kokoisille yrityksille. Talla hetkella direktiivi ei tule
koskemaan juridisesti listaamattomia pk-yrityksia. Tiukkojen arvoketju raportointi vaatimusten myota,
raportointi tulee edellyttamaan pienempiakin yrityksia, erityisesti aliurakoitsijoita. Taman ohjeistuksen
tavoitteena on tarjota selkeat periaatteet, kaytannon vinkit ja esimerkit siita, miten yrityksenne
kannattaa raportointi aloittaa seka mihin on hyva aluksi huomio kiinnittaa.

1. Nykytilan kartoitus

Lahdetaan liikkeelle arvioimalla yrityksen nykytilaa. Analyysissa arvioidaan yrityksen toiminnan
keskeisia vaikutuksia ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan. Case yritys X:n tapauksessa
painotetaan ymparisto osuutta. Yrityksen toiminnan keskeiset vaikutukset sisaltavat mm.
energiankulutuksen, jatteen tuotannon, resurssien kayton, tyoolosuhteet seka mahdolliset sosiaaliset
vaikutukset. Koska yritys toimii aliurakoitsijana, taytyy selvittaa, mita tietoja suurimmat tilaajat
vaativat raportoinniltaan. Nykytilan analyysissa tunnistetaan myos yrityksen riskit ja mahdollisuudet.

Liitteena on opinnaytetyossa tehty nykytila analyysi pohjaksi, jota voi muokata muutoksien mukaan.
2. Viitekehys ja standardi

Listaamattomille pk-yrityksille on kehitteilla vapaaehtoinen raportointistandardi (VSME), joka
pohjautuu eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) periaatteisiin. VSME on
suunniteltu erityisesti pienempien ja listaamattomien yritysten tarpeisiin. Kyseisen viitekehyksen
mallilla yritys pystyy vastaamaan olennaisimpiin sidosryhmien kysymyksiin kestavyysaiheista.

Useat yritykset tarjoavat valmiita pohjia VSME standardille, joita kannattaa hyodyntaa.
3. Sisaisten prosessien ja vastuiden maarittely

Maarita, kuka yrityksessa on vastuussa kestavyys tietojen keruusta, analysoinnista ja raportoinnista.
Vaatiko vaihe resurssin uudelleenjarjestelya sisaisesti tai ulkopuolisen asiantuntijan palkkaamista.

4. Tiedonkeruu

Raportointi vaatii tietojarjestelmia. Tarjolla on paljon automatisoituja jarjestelmia ja digitaalisia
tyokaluja, jotka helpottavat tiedonkeruun ja analyysin varmistamista. Aliurakoitsijana on merkittavaa,
etta raportointi pystyy palvelemaan myos suurten tilaajien vaatimuksia, mika edellyttaa usein myos
tietojen yhdenmukaistamista ja standardien mukaista esitystapaa (esim. xBRL-formaatti).

Kannattaa etsia joustava ja kustannustehokas digitaalinen tiedonkeruujarjestelma, joka tukee
automaatiota, integroituu olemassa oleviin sovelluksiin ja jonka kayttoon on selkeat ohjeistukset.
Excel-pohjaiset jarjestelmat tai pk-yrityksille raataloidyt pilvipohjaiset ratkaisut voivat toimia hyvana
lahtokohtana.

5. Pilottiraportti

Ennen kuin raportointiprosessi otetaan kaytantoon, kannattaa testata tietojen keruun ja raportoinnin
prosessin toimivuus. Palaute pilottiraportista auttaa tunnistamaan kehityskohteita, selkeyttamaan
raportointikriteereita ja sovittamaan prosessia seka yrityksen sisaisiin etta ulkoisiin vaatimuksiin.
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6. Seurantajarjestelma

Jotta raportointiprosessi pystytaan vakiinnuttamaan, kehitetaan selkeat seurantajarjestelmat ja
aikataulut. Tahan sisaltyy raportointiaikataulu, jaksottaiset sisaiset tarkistukset ja palauteprosessit,
joiden avulla raportointia pystytaan jatkuvasti kehittaa ja parantaa.

7. Viestintasuunnitelma

Viestinta on keskeinen osa kestavan kehityksen raportointiprosessia, silla se mahdollistaa yrityksen
vastuullisuustoimien nakyvyyden sidosryhmille. Ensisijaisesti on tarkeaa varmistaa, etta yrityksen
sisaisille sidosryhmille, erityisesti henkilostolle, jaetaan kaikki olennaiset tiedot yrityksen kestavan
kehityksen toimenpiteista.

Kun raportti on laadittu loppuun, on tarpeen maaritella selkeat viestintakanavat sen jakamiseksi
ulkoisesti. Esimerkiksi yrityksen verkkosivuilla voidaan perustaa erillinen vastuullisuusosio, johon
julkaistaan vuosittain kestavyysraportti ja paivitetaan tietoja esimerkiksi vihreampaan kalustoon
siirtymisesta tai muista kestavaan kehitykseen liittyvista toimenpiteista. Lisaksi erityisesti suurille
asiakkaille ja yhteistyokumppaneille voidaan raportti liittaa tarjouksien mukaan. Kun pystyy
nayttamaan ja tayttamaan vastuullisuusvaatimukset jo neuvotteluvaiheessa, voi edistaa
asiakasluottamuksen rakentumisessa ja parantaa yrityksen kilpailuasemaa markkinoilla.
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Liite 2: Haastattelu kysymykset

Case Yritys X talousvastaavalla esitetyt kysymykset

1.

Merkitseeko kestavyysraportointi viela tassa vaiheessa yrityksellenne mitaan? Koetteko sen

viela tarkeana?

Mitka ovat kestavyystavoitteenne yrityksessa?

Onko teilla ollut aloitteita liittyen kestavyysraportoinnin toteuttamiseen?

Onko vastuullisuus ylipaataan vaikuttanut yrityksenne toimintatapoihin ja paatoksentekoon?

Oletteko huomanneet asiakkaiden puolesta kiinnostuneista vastuullisuudesta/kestavyydesta?

Mita arvioisit olevan suurimpia haasteita kestavyysraportoinnin kayttoonotossa?

Mita tietoja ja mittareita pidatte tarkeina kestavyysraportoinnissa?

Oletteko tutustuneet jo kestavyysraportoinnin viitekehyksiin?

Ketka ovat tarkeimmat sidosryhmat, joiden kanssa haluatte jakaa kestavyysraporttinne?

10. Miten kestavyysraportoinnista voisi viestia asiakkaille?

11. Minkalaista tukea ja resursseja tarvitsette kestavyysraportoinnin onnistumiseksi?



