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Ammattikorkeakoulujen Avoin TKIO -verkosto jarjesti
17.1.2025 tulevaisuustyopajan. Pajassa suunniteltiin
ammattikorkeakoulujen avoimen toimintamallin,
datanhallinnan, oppimisen avoimuuden ja avoimen
julkaisemisen tulevaisuutta. Mita ja miten
ammattikorkeakoulujen tulisi kehittaa yhdessa avoimen
toimintakulttuurin palveluita? Mihin kannattaa suunnata
voimavarat ja mita voisimme tehda yhdessa? Teemat
herattivat innokasta keskustelua ja ideoita syntyi
runsaasti.
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Ammattikorkeakoulujen avointen toimintamallien pohtiminen
kaynnistyi aikanaan kahden OKM:n rahoittaman hankkeen avulla:
Avoimuuden lisaaminen korkeakoulujen kayttajalahtoisessa
innovaatioekosysteemissa (1.4.2015-31.12.2016, OKM Tieto kayttoon)
ja Ammattikorkeakoulujen avoin TKI-toiminta, oppiminen &
innovaatioekosysteemi (1.1.2018-31.12.2020, OKM karkihanke). Talla
hetkella yhteista kehittamistyota tehdaan Avoin TKIO -verkoston
avulla.

Mika on Avoin TKIO -verkosto?

Avoin TKIO -verkosto on avoimen TKIl:n ja oppimisen verkosto, joka
tukee siirtymista kohti avoimempaa toimintakulttuuria. Verkosto on
perustettu 2021 ja siihen kuuluu jasenia kaikista
ammattikorkeakouluista. Yhteensa postituslistalla 195 jasenta.
Verkoston tehtavana on tiedon, hyvien kaytanteiden ja osaamisen
liikkumisen tukeminen asiantuntijoiden kesken seka yhteisen
kehittamistyon edistaminen. Verkoston on mahdollista tarttua juuri
ammattikorkeakouluja kiinnostavien haasteiden ratkaisemiseen. Lisaksi
tavoitteena on osallistua kansallisen tason yhteistyohon ja sita kautta
vaikuttaa myos laajemmin avoimen toimintakulttuurin muotoutumiseen
koko korkeakoulukentalla.

e Member

o Working Croup
e Steering Group
@ Office

Kuvio 1. Avoin TKIO -verkosto koostuu asiantuntijajasenista ja tyoryhmista.
Verkostoa ohjaa Avoin TKIO -ohjaamo ja kaytannon asioita hoitaa Avoin TKIO -
toimisto.

Avoin TKIO -verkoston tammikuun tulevaisuustyopajassa kaytiin
ryhmissa teemoittain lapi ammattikorkeakoulujen avoimuuden
haasteita ja kehittamiskohteita vuoden 2025 avoimuuden arvioinnin



tulosten, avoimen tieteen linjausten kehityksen seka muuttuvan TKI-
ympariston pohjalta. Lisaksi hahmoteltiin, mita verkosto voisi tehda
yhdessa haasteiden ratkaisemiseksi ja avoimuuden edistamiseksi.
Tyoskentelyalusta Howspacessa on mahdollista aanestaa hyvia
ideoita, mika osoitti tarpeiden olevan varsin samansuuntaisia: moni
idea sai paljon aania. Seuraavassa kaydaan tarkastellaan tuloksia.

Avoin julkaiseminen

Ammattikorkeakouluissa on ollut avoimen julkaisemisen tukipalveluita
ja infraa, kuten rinnakkaistallennus ja Theseus, jo pitkan aikaa.
Ammattikorkeakoulut ovat myos muovanneet suomalaista avoimen
ammatillisen julkaisemisen kenttaa julkaisemalla avoimesti tutkimus-
ja kehittamisraportteja seka ammatillisia verkkolehtia. Avoin
julkaisutoiminta on ammattikorkeakouluissa pitkalle vakiintunutta ja
julkaisujen avoimuusaste huitelee 90 prosentin tuntumassa.

Vaikka avoimen julkaisemisen aste on vuodesta toiseen noussut,
kaikissa eri avoimuuslajeissaan, ammattikorkeakoulujen valilla
vaihteluvali avoimessa julkaisemisessa on kuitenkin suurta. Esimerkiksi
tilastovuonna 2023 tieteellisten artikkelien (A1-A4) avoimuusaste
vaihteli ammattikorkeakoulujen kesken 52,4 ja 94,9 prosentin valilla, ja
rinnakkaistallenteiden maara noin neljan ja 90 prosentin valilla.
(https://tiedejatutkimus.fi/fi/science-innovation-policy/open-science-

and-research-indicators/indicators_content_2). Ja vaikka

ammattikorkeakoulujen julkaisutoiminta on vilkasta, onko se avointa
tavalla, joka palvelee parhaiten lukijoita? Vakiintuneestakin toiminnasta
voi loytya katvealueita.

Avoimen julkaisemisen tyopajassa johdatettiin keskustelua naiden
teemojen aarelle kysymalla ammattikorkeakoulujen avoimen
julkaisemisen tukipalveluiden keskeisista haasteista ja
kehittamistarpeista, seka ammattikorkeakoulujen kehittymistarpeista
avoimina kustantajina.

Avoimen julkaisemisen tukipalveluista keskustelussa esiin nostettiin
kirjoittajamaksu- eli APC-maksuprosessien kehittaminen, laatukriteerit
ja maksujen seuranta. APC-maksullisen avoimuuden osuus on viime
vuosina kasvanut myos ammattikorkeakouluissa paljon, vuoden 2018
vajaasta viidesta prosentista vuoden 2023 reiluun 20 prosenttiin, joten
kysyntaa nailla palveluille on. Samaan aikaan yliopistojen kanssa
yhteinen kehittamiskohde on kirjoittajien tietoisuus FinELib-
sopimuksista. Niita hyodyntamalla konsortiotilaussopimuksen paalle
tulevat ylimaaraiset APC-maksut voitaisiin mahdollisesti valttaa.
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Kirjoittajamaksujen ohella julkaisukanavien loytamisen haasteet
nousivat keskusteluissa kehitettaviksi asioiksi. Erityisesti ammatillisten
julkaisukanavien, muiden kuin talon omien, loytaminen
julkaisukanaviksi koettiin hankalasti paikattavaksi palveluhaasteeksi.
Koottua tietopohjaa ammatillisista kanavista, erityisesti ulkomaisista,
on niukanlaisesti, ainakin tieteellisiin julkaisukanaviin verrattuna.

Ammattikorkeakoulut julkaisijoina tarvitsevat keskustelun mukaan
yksinkertaisesti more hands on deck. Aktiivinen julkaiseminen vaatii
tyota ja tarvitaan arvioija, palautteen antajia ja kirjoittajien ohjausta
erilaisiin kirjoittamiseen ja tekstintuottamisen taitoihin. Toisaalta
kasvaneen julkaisuvolyymin tueksi kaivattiin seka laatutyota etta
vaikuttavuuden kasvattamista. Ammatillisen julkaisemisen
monipuolinen kentta kaipaa yhteisia kriteereja, laadun arviointia ja
laadun nostamista, ja toisaalta, keinoja vaikuttavuuden seurantaan ja
kasvattamiseen.

Avoin julkaisemisen piirissa toimii jo monenlaisia verkostoja, mutta
avoin TKIO-verkoston AMK-nakokulmaa pidettiin hyvana ja
tarpeellisena. Esimerkiksi APC-maksuprosessien kehittamiseen on jo
suunnittelulla vertaistukea antavaa webinaari-sessiota. Ammatillisen
julkaisemisen vaikuttavuuden seuranta ja sen kasvattaminen on
hankala kysymys, mutta esimerkiksi vastuullisen tutkijan arvioinnin
kehykset voivat antaa myos taman kysymyksen hahmottamiseen
suuntaviivoja.

Avoin oppiminen

Avoimen oppimisen tyopajassa pohdittiin, mitka ovat
ammattikorkeakoulussa keskeisia avoimeen oppimiseen liittyvia asioita,
miten avointa oppimista tulisi kehittaa ja kuinka verkosto voisi auttaa
kehittamisessa.

Keskustelun paateemaksi muodostui yhteistyon ja viestinnan merkitys
niin ammattikorkeakoulun sisalla kuin laajemmin kansallisella tasolla.
Erilaisia avoimen oppimisen projekteja on kaynnissa eri puolilla,
suurimpana tietenkin Digivisio 2023 -hanke. Avoimen oppimisen
teemaan liittyvia asioita tapahtuu paljon niin ammattikorkeakouluissa
kuin laajemmassa kansallisessa yhteistydssa, mutta kaikki teeman
parissa toimivat eivat valttamatta tieda toistensa toimista. Olisi
jarkevaa, etta eri kokonaisuuksien semanttinen, organisatorinen ja
tekninen yhteentoimivuus voitaisiin varmistaa jo kehitysvaiheessa.
Laajempaa kokonaiskuvaa ja siita viestimista siis kaivataan. Avoin TKIO
-verkosto voi toimia linkkina teeman parissa toimivien valilla ja edistaa



viestinvaihtoa. Tyopajaan osallistuneiden erilaisten taustojen
perusteella nain nayttaa jo tapahtuneen.

Viestinviejan roolin lisaksi tyopajassa toivottiin, etta Avoin TKIO-
verkosto edistaa avoimen oppimisen huomioimista osana vastuullista
arviointia (Coara). Lisaksi todettiin etta Avoin TKIO-verkosto voisi
kouluttaa ja tukea TKI-toimijoita avoimen oppimisen teemoissa ja siten
kasvattaa avoimen oppimisen osaamista TKI-toimijoiden keskuudessa.

Aineistonhallinta ja avoimet aineistot

Aineistonhallinnan ja avointen aineistojen tyopajassa pohdittiin, mita
keskeisia teemoja aineistonhallintaan ja aineistojen avoimuuteen
ammattikorkeakouluissa liittyy, mitka osa-alueet tarvitsevat eniten
tukea ja kehittamista ja milla tavoin, seka mita voisimme tehda yhdessa
Avoin TKIO -verkostossa.

Puhuttaneita teemoja oli paljon ja aikakin meinasi loppua kesken
aktiivisen keskustelun ansiosta. Pohdimme esimerkiksi miten aineistot
tunnistetaan, ja erityisesti laadukkaat ja arvokkaat sellaiset, jotta niiden
jatkokaytto voidaan varmistaa. Erilaisten aineistonhallinnan
kaytanteiden yhteensovittaminen erityisesti kansainvalisissa
hankkeissa on haastanut ammattikorkeakouluissa, silla siihen toivotaan
usein valmiita ratkaisuja data-asiantuntijoilta. Projektitoimijoilla ei
valttamatta ole riittavaa osaamista rakentaa keskustelua partnereiden
kanssa aineistonhallinnasta. Myos koulutukset ja oman osaamisen
kehittaminen ovat kestoaiheita monessa ammattikorkeakoulussa.
Ajankohtaisina teemoina keskustelussa nousivat esiin myos tekoalyn
kaytto aineistojen hallinnassa ja analysoinnissa, ja erityisesti tekoalyyn
liittyvat tietoturvakysymykset, seka tutkimusinfrastruktuurien
toimintamallien edistaminen.

Eniten kehittamista vaativista aineistonhallinnan osa-alueista nousivat
esiin TKI-tulosaineistojen ja tutkimusdatan sailytys ja arkistointi
hankkeen paatyttya seka sailottyjen aineistojen hyodyntaminen, IPR-
oikeuksista sopiminen, riskienhallinta sisaltaen kaksikayttotuotteet ja
vientirajoitukset seka jo edella mainittu kansainvalisten hankkeiden
kaytanteiden yhteensovittaminen. Viimeksi mainittuun ehdotettiin
ratkaisuksi tarkistuslistaa paakoordinaattorille asioista, joista
hankkeessa tulisi sopia partnereiden kanssa. Myos IPR-oikeuksista
sopimiseen voisi toimia tarkistuslista.

Yhteisen kehittamisen kohteeksi Avoin TKIO -verkostolle ehdotettiin
esittelymateriaalia, jolla yrityskumppaneille voisi kertoa



aineistonhallinnasta ja aineistojen avaamisesta. Yhteisen koulutuksen
jarjestaminen TKI-toimijoille seka mahdollisesti erikseen
opinnaytetoiden ohjaajille kerasi myos kannatusta. Esimerkiksi
syventava aineistonhallinnan koulutus voisi olla jarkevampaa jarjestaa
yhdessa. Koulutusten jarjestamista tukisi myos yhteinen
materiaalipankki, jossa eri organisaatioiden jasenet voisivat jakaa omia
materiaalejaan muille. Myos aineistojen hankkeen jalkeiseen
sailytykseen ja hyodyntamiseen voisi miettia yhteisesti ratkaisuja.

Avoin toimintakulttuuri

Avoimen toimintakulttuurin haasteiksi nahtiin tyopajassa se, etta
avoimen tieteen hyotyja ja merkitysta ei aidosti tunneta. Avoin
toimintakulttuuri voi olla kirjattu korkeakoulun strategiaan ja
prosesseihin, mutta kaytannossa sita ei nahda kovin tarkeana asiana
eika sita edisteta. “Onko pakko jos ei halua” -asenne nakyy eli asioita ei
edisteta, ellei se vaikuta rahoitukseen tai omaan hyotyyn.

TKI-henkiloston osaamiseen ja ymmarrykseen avoimen tieteen
hyodyista, kuten esimerkiksi meritoitumisesta, omasta nakyvyydesta,
projektin tulosten levittamisesta tulisi panostaa. Tutkijan vastuullinen
arviointi seka meritoitumis- ja palkitsemiskaytanteet avoimuuden
nakokulmasta ovat osasta korkeakouluja viela kesken tai aloittamatta.
Samalla ammattikorkeakoulujen avoimuuden palveluita tulisi
vakiinnuttaa.

Kansalaistieteesta on ammattikorkeakouluissa ollut pitkaan
epaselvyytta: Mita kansalaistiede on ammattikorkeakoulussa ja
tehdaanko sita? Tarkeaa olisi jakaa ja koota kansalaistiedetyyppista
toimintaa ja tehda sita nakyvaksi. Nain voidaan tunnistaa tarpeita,
tehda yhteisia ohjeita, jarjestaa yhteista koulutusta seka taman
yhteisen tyon pohjalta kehittaa toimintaa korkeakouluissa.

Avoin TKIO -verkostolta toivotaan ammattikorkeakouluissa tehtavan
tyon nakyvaksi tekemista kansalliselle koordinaatioille ja
ammattikorkeakoulujen johdolle. Yleisia webinaareja ja konkreettisia
esimerkkeja toivotaan lisaa. Lisaksi toivotaan passiivisten
ammattikorkeakoulujen aktivointia. Esille nousi myos yhteiset yhdessa
suunnitellut mainoskampanjat avoimuudesta.

Yhteenveto



Tyopaja antoi paljon konkreettisia ajatuksia siihen, miten jatkossa
asioita tulisi kehittaa. Osallistujat toivoivat muun muassa webinaareja
tai uudenlaisten tyokalujen kehittamista. Esimerkiksi
projektipaallikoiden kayttoon voisi tuottaa check-listoja, joihin olisi
mahdollista koota tiettyyn teemaan liittyvat ydinasiat. Nama
helpottaisivat projektipaallikoiden tyoskentelya ja kokonaisuuksien
hahmottamista. Lisaksi keskusteltiin yhteistyon lisaamisesta eri
ammattikorkeakoulujen valilla. Yhdistamalla jokaisen pienia resursseja,
voitaisiin kehittamistyot tehda tehokkaammin ja asiantuntijuutta jakaa
yli organisaatiorajojen. Lisaksi yhteistyo edistaisi verkostoitumista seka
oppimista eri organisaatioiden valilla.

Tyopaja osoitti selvasti, etta asioiden esiin nostamiselle ja yhteiselle
tekemiselle on tarvetta. Talla hetkella on jo viitteita siita, etta
samantyyppisia asioita tehdaan toisistaan tietamatta. On kuitenkin
erittain hyodyllista, jos TKI-tukipalvelujen ohella myos muut
asiantuntijaryhmat, kuten esim. tietohallinto ja henkilostopalvelut,
nostavat haasteita aktiivisesti esiin ja pohtivat niita omasta
nakokulmastaan. Tulee kuitenkin huolehtia siita, etta kokonaisuus
sailyy edelleen selkeana, tieto kulkee eri ryhmien valilla eivatka asiat
jaairralliseksi.

Maailman tilanteen muuttuessa yha arvaamattomammaksi, on entista
tarkeampaa kiinnittaa erityista huomiota riskienhallintaan ja
tutkimusturvallisuuteen, silla esimerkiksi mahdollisia
kaksikayttotuotteita ei valttamatta osata aina tunnistaa. Toistaiseksi ei
ole riittavasti pohdittu myoskaan sita, miten avoimen TKIO-toiminnan
turvallisuus voidaan varmistaa. Olisi olennaista maaritella, kuka
havaitsee potentiaaliset riskit, kuka tekee paatokset ja miten asioihin
tulisi ylipaataan reagoida. Siksi riskienhallinnan ja
tutkimusturvallisuuden parantamiseksi tulisi luoda selkeat
toimintamallit ja vastuunjaot. Lisaksi on tarpeen kehittaa erilaisia
ohjeistuksia, jotta mahdolliset uhat voidaan tunnistaa ajoissa ja niihin
voidaan reagoida tehokkaasti.

Myds ammattikorkeakoulujen lisaantynyt kansainvalinen yhteistyo
tarjoaa aivan uudenlaisia mahdollisia, mutta toisaalta voi aiheuttaa
my0s haasteita. Noin puolet ammattikorkeakouluista on jo mukana niin
sanotuissa eurooppalaisissa korkeakoulualliansseissa. Toistaiseksi ei
kuitenkaan ole tiedossa, miten paljon naissa allianssiverkostoissa on
kehitetty avoimeen TKIO-toimintaan liittyvia kaytanteita. Vaikka
Suomea on aiemmin pidetty avoimen tieteen ja tutkimuksen yhtena
mallimaana, myos esimerkiksi Alankomaissa ja Ranskassa ollaan jo
pitkalla. Vasta kuitenkin tulevaisuus nayttaa, miten tarkeaan rooliin



avoimet toimintatavat naissa verkostoissa kohoavat ja aletaanko asioita
kehittaa yhteisesti koko Euroopan nakokulmasta.
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