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Ihmiskeskeinen suunnittelu Kulttuurihyvinvointipoolin
vaikuttamisviestinnan vahvistajana

Kulttuurihyvinvoinnin vaikutuksia ei viela tunnisteta laajasti poliittisessa
paatoksenteossa, vaikka taiteen ja kulttuurin merkitys suomalaisten terveyden,
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisessa on tutkimuksin todettu.
Kulttuurihyvinvointipooli perustettiin vuonna 2020 vastaamaan tahan haasteeseen.
Riippumattoman, valtakunnallisen vaikuttamisverkoston tehtavana on edistaa
kulttuurihyvinvointia osana yhteiskuntapolitiikkaa ja paatoksentekoa.

Taman tutkimuksellisen kehittamistydn tavoitteena oli vahvistaa
Kulttuurihyvinvointipoolin vaikuttamisviestintaa ihmiskeskeisen suunnittelun keinoin.
Kehittamistyo toteutettiin yhteistyossa toimeksiantajan, Kulttuurihyvinvointipoolin
ohjausryhman, ja 31 jasenorganisaation edustajien seka poliittisten paattajien
kanssa. Ty0 ajoittui syksyyn 2024, jolloin hallituksen leikkaukset kohdistuivat
laajasti myds poolin toimijoihin.

Kehittamisessa sovellettiin viestinnan palvelumuotoiluprosessia ja laadullista,
osallistavaa kehittamisotetta, jossa yhdistyivat tyopajat, havainnointi ja
yhteiskehittaminen. Tutkimuskysymykset olivat: 1) miten ihmiskeskeinen
suunnittelu vahvistaa vaikuttamisverkoston yhteista viestintaa ja osallistavaa
vaikuttamista ja 2) millaisena ihmiskeskeinen suunnittelu ilmenee
Kulttuurihyvinvointipoolin vaalioppaassa?

Tyon tuloksena saatiin strategianakemysta ja luotiin yhdessa ensimmainen
valtakunnallinen Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja alueesi hyvéksi -vaaliopas, joka
tarjoaa paattgjille konkreettisia keinoja kulttuurihyvinvoinnin huomioimiseksi kuntien
ja hyvinvointialueiden paatoksenteossa.

Tama ensimmainen Kulttuurihyvinvointipoolia kasitteleva tutkimus osoittaa tarpeen
pitkajanteiselle, verkostopohjaiselle vaikuttamisviestinnalle, jotta kulttuurihyvinvointi
tunnistetaan osaksi yhteiskunnallista paatoksentekoa.
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Arts and Health on a Decision-maker’s Desk

Human-Centered Design Strengthening the Advocacy Communication of ‘The
Culture and well-being pool’

The positive impact of arts and health are not yet widely recognized in political decision-
making, even though the significance of arts and culture in promoting health, well-being,
and inclusion in Finland is supported by abundant scientific evidence.
Kulttuurihyvinvointipooli (The Culture and well-being pool) was established in 2020 to
respond to this challenge. The mission of this independent, nationwide advocacy network is
to promote arts and health as part of social policy and decision-making.

The aim of this practice-based research was to strengthen the advocacy communication of
The Culture and well-being pool through human-centered design methods. The
development work was carried out in cooperation with the commissioner, the steering
group of the pool, representatives of the 31 member organizations and political decision-
makers. The work took place in autumn 2024, during a time when major government
budget cuts broadly affected also the pool’s actors.

The development work applied a communication service design process alongside a
qualitative and participatory approach, integrating workshops, observation, and co-creation.
The research questions were: 1) In what ways does human-centered design strengthen the
collective communication and participatory advocacy of an advocacy network? and 2) How
is human-centered design reflected in the Culture and well-being pool’s election guide?

As a result, strategic insight was gained and the first national election guide was created by
the pool. Arts and Health — For the Well-being of Your Municipality and Wellbeing Services
County provides decision-makers with concrete tools to take arts and health into account in
municipal and regional policymaking,

This first study focusing on The Culture and well-being pool highlights the need for long-
term, network-based advocacy communication to ensure arts and health becomes
embedded in political decision-making.

Keywords: Arts and health, human-centered design, advocacy communication
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1 Johdanto

Viimeisen kymmenen vuoden aikana kulttuurihyvinvointi on noussut sen
terveys- ja hyvinvointivaikutusten vuoksi osaksi yhteiskunnallista keskustelua.
Taiteen ja kulttuurin rooli hyvinvoinnin edistajina on saanut tunnustusta

niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla, muun muassa WHO:n raportissa
(Fancourt & Finn 2019). Kulttuurihyvinvoinnin vaikuttavuutta ei kuitenkaan

laajasti tiedeta eika tunnisteta osana paatoksentekoa.

Tata haastetta ratkaisemaan perustettiin vuonna 2020 Kulttuurihyvinvointipooli.
Kulttuurihyvinvointipooli on vaikuttamisverkosto, joka edistaa
kulttuurihyvinvointia yhteiskuntapolitiikan kentalla, vaikuttaa paattajiin ja
lainvalmisteluun seka osallistuu julkiseen keskusteluun (STT 2020;

Kulttuurihyvinvointipooli 2025).

Sain toimeksiannon Kulttuurihyvinvointipoolilta kevaalla 2024 sen
vaikuttamisviestinnan kehittamiseksi. Tutkimuksellisen kehitystyoni
lahtokohtana on laadullinen, viestinnan palvelumuotoiluun perustuva osallistava
metodologia. Tarkastelen kulttuurihyvinvointia edistavaa yhteiskunnallista
vaikuttamista ja vaikuttamisviestintaa verkostossa erityisesti viestinnan
ammattilaisen nakokulmasta. Tutkin, miten kulttuurihyvinvoinnin
vaikuttamistydssa voi hyodyntaa inmiskeskeista suunnittelua ja viestinnan
palvelumuotoilua, kun tavoitellaan laajempaa poliittista vaikuttavuutta ja

kulttuurihyvinvoinnin tunnustamista osana yhteiskuntaa ja sen paatoksentekoa.

Kehittamistyo ajoittui syksyyn 2024, joka Kulttuurihyvinvointipoolin toimijoille oli
poikkeuksellisen vaikeaa aikaa hallituksen kulttuurialaan ja jarjestokenttaan
kohdistuvien rajujen leikkausten vuoksi. Tama toimintaympariston muutos
vaikutti myos toimeksiantajani osallistumismahdollisuuksiin:
jasenorganisaatioiden oli keskityttava omien yhteisojen talouden ja

tulevaisuuden turvaamiseen verkostotyon sijaan.

Tutkimuksellisessa kehittamistydssa olen hyddyntanyt yli kahdenkymmenen

vuoden kokemustani vaikuttamisviestinnan kehittamisesta



ihmisoikeusjarjestossa, sosiaalialan saatiossa ja julkishallinnossa. Vuodet
strategina ja kehittdjana ovat vahvistaneet tyootteessani jo muotoilukoulutuksen
myota omaksumaani inklusiivista design for all -muotoiluajattelua.
Ihmiskeskeisen suunnittelun (human-centered design) ytimessa on halu
ymmartaa ihnmista ja yhteisoja. Tassa opinnaytetyossa kaytan ihmiskeskeisesta
design for all -muotoiluajattelusta palvelumuotoilun ja luovan suunnittelun

menetelmana kasitetta ihmiskeskeinen suunnittelu (human-centered design).

Kehittamistyon ensisijaisina toimijoina ja tutkimuskohteena olivat
Kulttuurihyvinvointipoolin yli kolmenkymmenen jasenorganisaation edustajat,
joiden kanssa poolin strategista suuntaa ja vaalitavoitteita laadittiin yli puolen
vuoden ajan. Kehittamistyon toissijaisena kohteena olivat poliittiset paattajat,
joille vaaliopas on suunnattu ja jotka loppuvaiheessa osallistuivat sen
kehittamiseen. Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja alueesi hyvéksi on ensimmainen
kansallinen opas kunta- ja aluepaattajille, johon on koottu konkreettisia vinkkeja
kulttuurihyvinvointialan huomioimiseksi kuntien, hyvinvointialueiden ja niiden

yhdyspinnalla tehtavassa paatoksenteossa.

Opinnayteraporttini koostuu toteuttamani tutkimuksellisen kehittamistyon ja sen
tulosten kuvauksesta seka ihmiskeskeiseen suunnitteluun ja osallistavaan

vaikuttamisviestintaan liittyvasta tietoperustasta. Tutkimuskysymykseni ovat:

1) Miten ihmiskeskeinen suunnittelu vahvistaa vaikuttamisverkoston yhteista

viestintaa ja vaikuttamista?

2) Millaisena ihmiskeskeinen suunnittelu ilmenee Kulttuurihyvinvointipoolin

vaalioppaassa?

Opinnayteraportin luvussa kaksi kerron kulttuurihyvinvointialan
yhteiskunnallisen vaikuttamisen kehittymisestd Suomessa, esittelen
Kulttuurihyvinvointipoolin vaikuttamistydta verkostossa seka avaan

vaikuttamisviestinnan nykytilannetta ja kehittdmisen tarpeita.

Luvussa kolme kerron tyon kasitteellisesta viitekehyksesta, joka perustuu

laadulliseen, ihmiskeskeiseen muotoiluajatteluun ja palvelumuotoiluun
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osallistavana kehittamistydn metodina. Opinnaytetydssani lahestyn
kulttuurihyvinvointialan yhteiskunnallista vaikuttamistyota ja viestintaa

yhteiskunta- ja viestintatieteiden nakokulmasta.

Luvussa nelja kerron kehittamistyon toteutuksesta. Kehittamistydon runkona
toimii Elina Piskosen ja Salla Syrmanin (2024) luoma viestinnan
palvelumuotoiluprosessi, joka perustuu UKDesignCouncilin luomaan tupla-
timantti -malliin (Piskonen & Syrman 2024, 48). Tassa luvussa esittelen
kehittamistyon etenemisen seka tyon kohteet ja toimijat. Kerron lisaksi

opinnaytetyon aineistosta ja aiemmasta tutkimuksesta.

Luvussa viisi kerron tarkemmin kehittamistyon ensimmaisesta osasta, jossa
Kulttuurihyvinvointipoolin kanssa laadittiin strategiaa. Kehitystyon toista osaa,
vaalioppaan toimittamista, kasittelen puolestaan luvussa kuusi. Kerron naissa
luvuissa ihmiskeskeisesta suunnittelusta ja yhteiskehittamisesta
Kulttuurihyvinvointipoolin jasenten, sidosryhmien ja paattajien kanssa seka

oppaan toimittamisesta tydparin kanssa.

Lopuksi luvussa seitseman kerron ihmiskeskeisen suunnittelun tuloksista ja
vastaan tutkimuskysymyksiin aineiston ja tietoperustan pohjalta. Lisaksi
tarkastelen taman tutkimuksellisen kehittamistyon prosessia seka annan

Kulttuurihyvinvointipoolille kehittamisehdotuksia.

Tamaén opinndytetydn laatimisessa tekijd on kayttényt tekodlytybkalua ChatGPT tiivistelmé&n
laatimisessa seké sen kédéntédmisesséa englanniksi. Tekijé on tarkistanut ja muokannut tybkalun

laatimaa siséltbé ja oftaa tdyden vastuun teoksen siséllésta
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2 Kulttuurihyvinvointipoolin vaikuttaminen ja viestinta

OpinnaytetyOdssani kasittelen yhteiskunnallista vaikuttamisviestintaa, jolla
edistetaan kulttuurinyvinvointia paatoksenteossa. Tassa luvussa kerron ensin
kulttuurihyvinvointialan yhteiskunnallisen vaikuttamisen kehittymisesta viime
vuosikymmenina. Sen jalkeen kerron Kulttuurihyvinvointipoolin perustamisesta,
kokoonpanosta ja paatoksenteosta. Sitten avaan poolin toimintatapoja, silla talla
hetkella se maarittaa vaikuttamisen suuntaa ja siten myos vaikuttamisviestinnan
painopisteita. Lopuksi kerron vaikuttamisverkoston ja vaikuttamisviestinnan

nykytilanteesta.

2.1 Kulttuurihyvinvointialan vaikuttaminen

Kulttuurihyvinvoinnin yhteiskunnallinen vaikuttaminen liittyy yhdenvertaiseen
terveyden, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseen ja terveyserojen
kaventamiseen Suomessa. Kulttuurihyvinvoinnin toimijoilla on yhteinen
ymmarrys siita, etta kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutukset ovat tutkitusti
merkittavia seka yksildjen etta yhteisdjen kannalta. (Lilja-Viherlampi & Rosenlof
2019, 22).
Suomalaisen hyvinvointia edistetdan parhaiten ottamalla taiteen, kulttuurin ja
luovuuden nakdkulmat vahvasti osaksi terveyden ja hyvinvoinnin edistamisty6ta
ja yhteiskunnan palveluita, ei ainoastaan sosiaali- ja terveydenhuollon sektorien
fizrr.;esta, vaan kaikkien sektorien yhteistydna. (Kulttuurihyvinvoinnin perusteet,
Kulttuurihyvinvoinnin yhteiskunnallinen vaikuttaminen liittyy
kulttuurihyvinvointialan edistamiseen ja kulttuurihyvinvointipalvelujen
tuottamiseen. Kulttuurihyvinvointipalvelut tarkoittavat Lilja-Viherlammen ja
Rosenlofin (2019, 22) mukaan sellaisia asiakas- ja tarvelahtdisia matalan
kynnyksen palveluita, jotka ovat vakiintuneita ja joilla on testatusti terveytta ja

hyvinvointia edistavia vaikutuksia.
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Kulttuurihyvinvointipalveluita kehittavat moniammatillisessa yhteistyossa
taiteen, kulttuurin seka sosiaali-, terveys- ja kasvatustyon ammattilaiset.

Raataloityjen kulttuurihyvinvointipalveluiden tehtavana on esimerkiksi

lisata toimintakykya, elamanhallinnan tunnetta ja koettua terveytta, ehkaista
yksinaisyytta ja sosiaalista eriytymista, lisata osallisuutta ja oikeutta
itseilmaisuun, parantaa tyohyvinvointia tai tukea mielenterveytta. (Lilja-Viherlampi
& Rosenléf 2019, 28.)
Yhteiskunnallisen vaikuttamisen tarkeytta voidaan perustella Laitisen & Lilja-
Viherlammen (2020, 28) tapaan my6s kulttuurihyvinvointialan tulevaisuuden
turvaamisella ja uudenlaisen osaamisen tarpeella. Heidan mukaansa olennaista
on rakentaa pysyvia rakenteita, jotka tukevat pitkaaikaista ja sektorirajat
ylittavaa yhteistyota.”
Taide- ja kulttuuritoiminnan juurruttaminen osaksi sosiaali- ja terveyspalveluita
edellyttaa sitovia suosituksia, hallinnonalat ylittadvaa koordinaatiota ja riittavaa
rahoitusta sekd uusia, monialaisessa yhteisty0ssa laadittuja saantelyratkaisuja.
Myos koulutuksen ja harjoittelun merkitys korostuu jatkossa: asiantuntijuuden
vahvistaminen seka taide- ja kulttuurikentalla etta sosiaali- ja terveydenhuollossa
on keskeista, silla tyd hybridiymparistdissa taiteen, sosiaalialan ja

terveydenhuollon leikkauspisteissa edellyttdd uudenlaista ymmarrysta, osaamista
ja taitoja. (Laitinen & Lilja-Viherlampi 2020, 28)

2.2 Kulttuurihyvinvointialan yhteiskunnallinen jarjestaytyminen

Suomessa ajatus taiteesta ja kulttuurista terveyden ja hyvinvoinnin edistajana
laajamittaisemmin esiintyi ensimmaisia kertoja 1990-luvun alussa. Tuolloin YK:n
ja Unescon aloitteesta kaynnistyi taidetta ja kulttuuria hoivaymparistoissa
hyodyntava Arts in Hospital -hanke eri puolilla maailmaa, myés Suomessa.
Yhteiskunnallisen keskustelun ja vaikuttamisen edistamiseksi perustettiin
tuolloin Terveytta kulttuurista -verkosto, jonka mydétavaikutuksella kaynnistyi
2010-luvulla kansallinen, poikkihallinnollinen Taiteesta ja kulttuurista
hyvinvointia eli Taiku-toimintaohjelma (2010-2014). Sen tehtavana oli edistaa
taiteen ja kulttuurin hyvinvointia tukevia vaikutuksia ja vahvistaa laajaa,

hallinnonalojen rajat ylittdvaa yhteistyota. (Rosenlof 2023.)

Anna-Mari Rosenldfin mukaan hallitustasoinen Taiku-toimintaohjelma oli

maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen. Ymmarrys siita, etta terveytta, hyvinvointia
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ja osallisuutta ei edisteta ainoastaan sosiaali- ja terveydenhuollon sektorien
toimesta, vaan kaikkien sektorien yhteistyona, on tuonut taiteen, kulttuurin ja
luovuuden nakokulmat vahvasti osaksi terveyden ja hyvinvoinnin

edistamistyota. (Rosenlof 2023.)

Taiku-toimintaohjelman yhtena jatkotoimenpiteena opetus- ja kulttuuriministerio
myonsi vuonna 2015 tukea kulttuurihyvinvoinnin valtakunnallisen yhteyspisteen
perustamiseen (Sosiaali- ja terveysministerié 2015). Turun
ammattikorkeakoulun hallinnoima monialainen Taikusydan-yhteyspiste edistaa
verkostoitumista seka alueellisesti, kansallisesti etta kansainvalisesti, jarjestaa
koulutusta, toimii asiantuntijana, jakaa tietoa ja edistaa alan strategista
kehitystyota. Taikusydan toimii neljantoista alueellisen verkoston kautta, jotka
kehittavat kestavia ratkaisuja ja edistavat alueellaan pitkajanteista taiteen,
sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan ammattilaisten moniammatillista yhteistyota.
(Taikusydan 2020.)

2.2 Kulttuurihyvinvointipooli

Kevaalla 2020 Taikusydan-yhteyspisteen ja Taiteen Sulattamo ry:n aloitteesta
perustettiin valtakunnallinen verkosto Kulttuurihyvinvointipooli. Ensisijainen syy
poolin perustamiselle oli tarve lisata kulttuurihyvinvointialan toimijoiden
yhteistyota ja yhdistaa yha edelleen hyvin erilldaan toimivia taide-, kulttuuri- seka
sosiaali- ja terveydenhuoltosektoreita (Laitinen & Lilja-Viherlampi 2020, 25).
Poolin perustamisella haluttiin luoda mahdollisimman laajapohjainen,
riippumaton verkosto, jonka tehtavana on vaikuttaa poliittiseen
paatoksentekoon. (Rosenlof & Lafghani & Kujala 2024 ; Kulttuurihyvinvointipooli
2025a.)

Kulttuurihyvinvointipoolin perustajajaseniksi kutsuttiin kahdeksan
valtakunnallista mielenhyvinvoinnin ja kulttuurialan jarjestoa.
Perustamiskokouksessa 26.5.2020 poolin tehtavaksi maariteltiin toimia
kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijaelimena ja selvittavana tahona, valmistella

lausuntoja ja tarjota asiantuntemusta hyvinvointia ja terveyden edistamista
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koskevaan paatoksentekoon seka osallistua aktiivisesti hyvinvointi- ja
arvokeskusteluun. Toimintatapoihin kirjattiin, etta toiminnassa kiinnitetaan
erityistd huomiota "yhdenvertaisuuteen, kulttuuristen oikeuksien toteutumiseen
seka taiteen ja kulttuurin saavutettavuuteen”. Perustajat kutsuivat avoimella
kutsulla jaseniksi valtakunnallisia yhteisoja, jarjestdja ja saatidita seka

asiantuntijaorganisaatiota. (KULTA ry 2020; Kulttuurihyvinvointipooli 2025a.)

Maaliskuussa 2025 Kulttuurihyvinvointipoolilla on jasenina 28 sosiaali-, terveys-
ja kulttuurialan jarjestoa tai saatiota seka kolme asiantuntijajasenta: Metropolia
Ammattikorkeakoulu, Taiteen edistamiskeskus (Taike) ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL). Jokainen jasenorganisaatio nimeaa edustajan ja
hanelle varajasenen pooliin. Edustajat tydskentelevat muun muassa
paasihteerina, toiminnanjohtajana, yhteiskuntajohtajana, kehityspaallikkona,

johtavana asiantuntijana ja suunnittelijana. (Kulttuurihyvinvointipooli 2025a.)

Kulttuurihyvinvointipoolin paatoksenteosta vastaa ohjausryhma, joka koostuu
paaosin poolin perustajajasenista. Taikusydan-yhteyspisteen lisaksi
ohjausryhmassa ovat perustajajasenet FinnFami Mielenterveysomaisten
keskusliitto ry., Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestdo KULTA ry.,
Mielenterveyden keskusliitto MTKL, MIELI Suomen mielenterveys ry., Taiteen
Sulattamo ry. ja Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry. Ohjausryhmaa voidaan
taydentaa jasenistosta kutsuttavilla edustajilla, jotka kaudella 2024—-2025 ovat
Lasten ja nuorten saatio ja Suomen Nuorisoseurat ry. Perustajajasenista

Kukunori ry. ei ole mukana ohjausryhmassa. (Kulttuurihyvinvointipooli 2025a.)

Kulttuurihyvinvointipoolin puheenjohtajana toimiva kansanedustaja tuo poolille
merkittavaa poliittista painoarvoa ja nakyvyytta. Kansanedustajan asema
mahdollistaa suoran yhteydenpidon paatoksentekijoihin ja vaikuttamisen
kansallisella tasolla. Poolin puheenjohtajilla, kuten nykyisella Anna-Kristiina
Mikkosella (sd), on lisdksi vuosien kokemus kunta- ja aluepaattajana
toimimisesta. Puheenjohtaja valitaan kutsumenettelylla kahdeksi vuodeksi
kerrallaan. Varapuheenjohtajana vuosina 2024—-2025 toimii KULTA ry:n
paasihteeri Rosa Merildinen. (Kulttuurihyvinvointipooli 2024a;
Kulttuurihyvinvointipooli 2025a.)
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Poolin koollekutsujana ja sihteerina toimii Taikusydan-yhteyspisteen
erityisasiantuntija Anna-Mari Rosenl6f. Han koordinoi poolin vaikuttamis- ja
asiantuntijatyota seka hoitaa poolin viestintaa. Poolilla ei ole palkattua

henkilostoa. (Rosenlof 2024; Kulttuurihyvinvointipooli 2025.)

2.2.1 Kulttuurihyvinvointipoolin toimintatavat

Kulttuurihyvinvointipoolilla ei ole varsinaista strategiaa, vaan
perustamiskokouksessa vuonna 2020 hyvaksytyt toimintatavat ovat poolin
toiminnan "peruskirja”. Kulttuurihyvinvointipoolin verkkosivuilta [0ytyvat
toimintatavat maarittavat poolin vaikuttamisty6ta ja ohjaavat sita, kenet otetaan

poolin jaseneksi. (Kulttuurihyvinvointipooli 2025b.)

Toimintatavat-dokumentissa kerrotaan, etta Kulttuurihyvinvointipooli on
asiantuntijaelin. Konkreettisina tapoina toimia todetaan lausuntojen ja
kannanottojen valmistelu, aloitteiden tekeminen ja yhteiskunnalliseen
hyvinvointi- ja arvokeskusteluun osallistuminen. (Kulttuurihyvinvointipooli
2025b.)

Kansalaisjarjestojen vaikuttamisty6ta tutkineiden Mayer & Nyman (2020)
mukaan keskeisia yhteiskunnallisen vaikuttamisen toimintatapoja ovat
toiminnan koordinointi ja kantojen kokoaminen, paatoksentekoon vaikuttaminen
tapaamisilla ja tilaisuuksilla seka viestinnalliset toimet (kampanjat, koulutukset,
neuvonta). Toiminnan tulokset ja suorat vaikutukset liittyvat erityisesti
paatoksentekoon ja lainsdadantéon, teeman ndkyvyyteen keskeisten
yhteiskunnallisten toimijoiden agendoissa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa
seka toimijoiden vaikuttamistydn ja toimintaedellytysten vaikuttavuuden
paranemiseen. (Ldhteenmaki-Smith, Mayer & Nyman 2020.)
Kulttuurihyvinvointipoolin toimintavoissa kerrotaan lisaksi kolmesta

vaikuttamisen painopisteesta, joissa Kulttuurihyvinvointipooli

1) vaikuttaa poikkisektorisen rahoituksen lisddmiseen ja suuntaamiseen
saavutettavaan kulttuurihyvinvointitoimintaan,

2) edistaa kulttuurildhete/-resepti- ja kulttuuripassimallin tai vastaavien tutkittuun
tietoon perustuvien toimintamallien levittdmista vaestotasolle Suomessa ja
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3) tukee valtakunnallisen kulttuurihyvinvoinnin yhteyspisteen vakiinnuttamista
sekd muuta kulttuurihyvinvoinnin alan toimijoiden yhteisty6ta.
(Kulttuurihyvinvointipooli 2025b.)

Toimintatavat on viimeksi paivitetty ohjausryhman kokouksessa tammikuussa
2023 (Kulttuurihyvinvointipooli 2025). Tarve strategian laatimiseen on poolissa
tunnistettu, mutta Anna-Mari Rosenléfin mukaan tahan mennessa
vaikuttamisverkoston tydssa “strategiaprosessiin ei yksinkertaisesti ole ollut

mahdollisuutta.” (Rosenlof 2024).

2.2.2 Vaikuttamisverkoston nykytilanne

Kulttuurihyvinvointipooli on verkostona tuore, viela tuntemattoman
kulttuurihyvinvointialan edistaja. Kulttuurihyvinvointipoolin alullepanijoiden
mukaan poolin esikuvana on ollut Mielenterveyspooli (Rosenlof & Lafghani &
Kujala 2024). Vuonna 2005 perustettuun Mielenterveyspooliin verrattuna
Kulttuurihyvinvointipooli on verkostona toimintansa alussa. Viimeisen
kahdenkymmenen vuoden aikana Mielenterveyspooli on kehittynyt |I6yhasta
toimijaverkostosta ammatillisesti johdetuksi, valtakunnallisesti merkittavaksi
vaikuttajaksi. (STT 2005.)

Kasvun takana ovat vanhat ja vakiintuneet (Mieli ry. jo vuodesta 1897) mielen
hyvinvoinnin organisaatiot ja asialle omistautuneet kehittajat, jotka ovat seka
nahneet laajapohjaisen kansalaisyhteiskunnan voiman etta ymmartaneet hakea
rahoitusta toiminnan ammattimaistumiseen runsas kymmenen vuotta sitten.
Talla hetkella Mielenterveyspooliin kuuluu yhteensa 37 jarjestda, yhdistysta ja
tutkimuslaitosta, jotka tekevat mielenterveystyota ja vaikuttavat mielenterveyden
edistamiseen Suomessa. MT-poolilla on kaksi palkattua tyontekijaa, paasihteeri
ja viestija. Oikea-aikaisilla valinnoilla, kuten Terapiatakuu-kansalaisaloitteella
vuonna 2019 ja siihen liittyvalla nakyvalla markkinointikampanjalla,
mielenterveystyo ja pooli on tullut tunnetuksi suurelle yleisolle.
(Mielenterveyspooli 2025.) Ty6 tuottaa myds tulosta: lasten ja nuorten matalan
kynnyksen mielenterveyspalvelujen parantamiseen tahtaava terapiatakuu tuli
voimaan 1.5.2025 (STM 2025).
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Kulttuurihyvinvointipoolin organisaatiot tulevat kulttuurihyvinvoinnille ominaiseen
tapaan hyvin moninaisista taustoista: jasen- ja asiantuntijaorganisaatioiden
omat ydintehtavat ja sita myota keskeiset toimija- ja sidosryhmat poikkeavat
toisistaan suuresti. Osa jarjestoista toimii tietyn taiteen alan edistajina. Nain
esimerkiksi sirkustaiteilijalla sosiaalinen sirkus ja siten kulttuurihyvinvointi voi
olla yksi osa ty6ta muun taiteellisen toiminnan ohella. Toiset jarjestot tekevat
tyotaan niin sanotulla ruohonjuuritasolla kuntoutujien tai muuten haavoittuvassa
elamantilanteessa olevien kanssa. Monet kansalliset kattojarjestot (MTKL,
KULTA ry. ja Mieli ry.) ja esimerkiksi Taiteen Sulattamo ry. pyrkivat
vaikuttamaan paattajiin: heilla on yhteiskuntasuhdeosaamista ja vahvat

vaikuttamisverkostot poliittisen paatoksenteon rakenteissa.

Vain kolmen poolissa aktiivisesti toimivan organisaation paaasiallinen tehtava ja
tarkoitus kiinnittyy kulttuurihyvinvointiin ja saavutettavaan taiteeseen: Kulttuuria
kaikille -palvelu, Taikusydan-yhteyspiste ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
CuWeRe. Asiantuntijajasenista Taiteen edistamiskeskus ja Terveyden ja
hyvinvoinninlaitos eivat aktiivisesti osallistu jasentoimintaan. (Rosenloéf 2024;

Kulttuurihyvinvointipooli 2025).

Kulttuurihyvinvointipooli on vaikuttamisverkostona viela toimintansa alussa.
Nahdakseni se, etta poolin positio yhteiskuntapolitiikan kentalla ei ole
vakiintunutta, heikentaa poolin sisaista koheesiota, vaikuttamiseen sitoutumista
ja vaikuttamistyon tuloksia. Verkostotutkijat kuitenkin toteavat, etta verkoston
luominen ei tapahdu hetkessa, vaan se on prosessi, joka vie aikaa (Gretschel &
Mulari 2013,19). Perustamisvaiheen innostuksen jalkeen toiminta tulisi

vakiinnuttaa ja verkostoa tulisi vahvistaa vaikuttavuuden lisaamiseksi.

2.2.3 Vaikuttamisviestinnan nykytilanne

Vaikuttamisviestintaa koskevia linjauksia 10ytyy Kulttuurihyvinvointipoolin
toimintatavoista (Kulttuurihyvinvointipooli 2025b), joissa mainitaan, etta
viestinnassa hyddynnetaan verkostomaista yhteistyota ja tehdaan yhteistyota

Taikusydan-yhteyspisteen seka muiden toimijoiden kanssa. Poolin sihteeri
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koordinoi verkoston tyota ja viestintaa poolin linjausten, tavoitteiden ja

kokousten paatosten pohjalta.

Yksi keskeisista Kulttuurihyvinvointipoolin tehtavista on valmistella lausuntoja
hyvinvointia ja terveyden edistamista koskevaan lainsaadantoon ja
paatoksentekoon. Vuosien 2020-2025 aikana lausuntoja on annettu yli
kymmenen muun muassa ikaantyneiden palveluja koskevaan lainsaadantoon ja
sote-uudistukseen liittyen. Kulttuurihyvinvointipooli on myos ollut mukana
kulttuurihyvinvoinnin taloudellisen arvioinnin selvitystyossa osana

Taideyliopistojen ja Ita-Suomen yliopiston johtamaa ArtWell -hanketta.

Kulttuurihyvinvointipooli on vaikuttanut neljissa vaaleissa vuodesta 2021 Iahtien
julkaisemalla omia vaalitavoitteitaan ja niihin liittyvaa verkko- ja somemateriaalia
(kuntavaalit 2021, aluevaalit 2022 ja eduskuntavaalit 2023 seka osana tata
kehittamistyota alue- ja kuntavaalit kevaalla 2025). Porin Suomi Areenalle pooli
on ollut useina vuosina jarjestamassa yhteiskunnallisia keskusteluja. Lisaksi
asiantuntijawebinaareja ja tapahtumia on jarjestetty muun muassa Eduskunnan
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen ryhman ja SOSTE ry:n kanssa. Pari
kertaa vuodessa pidetyissa jasenkokouksissa on perehdytty muun muassa
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen seka hallitusohjelmaan ja laadittu

vaalitavoitteita. (Kulttuurihyvinvointipooli 2025.)

Kulttuurihyvinvointipoolin omat viestintakanavat ovat ulkoiset verkkosivut,
Facebook-sivut ja jasenille suunnattu sdhkdposti. Kulttuurihyvinvointipoolin
kaikki keskeiset sisallot [0ytyvat verkkosivuilta kulttuurihyvinvointipooli.fi. Poolin
sihteerin toimittamat asiasisallot ja uutisointi verkkosivuilla on ammattimaista ja

selkeasti toteutettua.

Kulttuurihyvinvointipoolin Facebook-sivulla on 203 seuraajaa (tilanne 4.5. 2025).
Sivulla viestitdan ajankohtaisista poolin asioista noin kerran kuussa. Pooli 10ytyy
myOs muista sosiaalisen median kanavista, kuten Instagramista,
#kulttuurihyvinvointipooli-asiasanan kautta. Nollabudjetin viestinta vaikuttaa

my0Os somenakyvyyteen.
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Someviestinta ja kanavien yllapito vaativat resursseja ja niita ei ole. Valinta on
tietoinen, ettei omia somekanavia juuri yllapidetad, koska niille ei ole saanndllista
paivittdjaa. (Rosenlof, 2.5.2025.)
Tarkein Kulttuurihyvinvointipoolin viestintakanava on Taikusydan-yhteyspisteen
uutiskirje. Noin kerran kuussa ilmestyva uutiskirje on taidolla toimitettu ja yksi
parhaimmista kulttuurihyvinvoinnin tietolahteista Suomessa. Sita kertoivat
hyodyntavansa vaikuttamistydssaan myds monet poolin jasenet. (Vaikuttamisen
suunta -kysely 2024, lite 2). Myds somesisaltoja jaetaan saanndllisesti

Taikusydan-yhteyspisteen sosiaalisen median kanavissa (Rosenlof 2024).

Kulttuurihyvinvointipoolilla on logo, joka koostuu piirretysta sydantunnuksesta ja
versaalein, kavennetulla kirjaimilla ladotusta Kulttuurihyvinvointipooli-sanasta
tunnuksen alla. Poolilla ei ole varsinaista kattavampaa brandia eika siihen
liittyvaa visuaalista identiteettia, joka toistuisi kaikessa poolin sisaisessa ja
ulkoisessa viestinnassa. Osin jasentymaton ja vaatimaton kokonaisilme kertoo
siita, etta viestintaa tehdaan oman tyon ohessa ja niukoilla resursseilla ilman

erillista rahoitusta.

Sisaisen viestinnan, verkoston aktivoinnin ja kutsut tapahtumiin sihteeri hoitaa
sahkopostitse. Poolilla ei ole omaa sisaista viestintakanavaa, kuten Teamsia.
Rosenlofin mukaan tallaista ei ole mydskaan haluttu, koska eri organisaatioiden
valinen yhteiskayttdinen Teams on koettu haastavaksi. Ohjausryhman kaytossa
on lisaksi yhteinen Google Drive -kansio, josta I6ytyvat kokousmuistiot,

jasenluettelo ja viestintamateriaalit, kuten logot. (Rosenl6f 2025.)

Toimintatapoihin on kirjattu, etta "vaikuttamisviestintaan toivotaan osallistumista
kaikilta poolin jaseniltd” (Kulttuurihyvinvointipooli 2025.) Omassa selvityksessani
ilmeni, ettd jasenorganisaatioiden sitoutuminen poolin vaikuttamisviestintaan on
suhteellisen heikkoa: vaikuttamistydn tuloksia tai tavoitteita, kuten

vaalimateriaalia, jasenorganisaatiot ovat jakaneet vahaisesti omien kanavien tai

oman jasenorganisaation viestinnan kautta.
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3 Kehittamistyon kasitteellinen viitekehys

Opinnaytetydssani lahestyn kulttuurihyvinvoinnin edistajien yhteiskunnallista
vaikuttamistyota ja -viestintaa yhteiskunta- ja viestintatieteiden nakokulmasta.
Tyon kasitteellinen viitekehys perustuu ensisijaisesti inmiskeskeiseen
muotoiluajatteluun ja palvelumuotoiluun osallistavana, laadullisen
kehittamistyon metodina. Tassa luvussa avaan lisaksi vaikuttamisviestinnan ja
vaikuttavan strategian kasitteita viestintatieteiden nakokulmasta. Lopuksi kerron

verkostoteorioiden pohjalta vaikuttavasta verkostosta.

3.1 Ihmiskeskeinen muotoiluajattelu ja osallisuus

Muotoiluajattelu (design thinking) on luovaa, ratkaisukeskeista ajattelua, joka
soveltuu kaiken inhimillisen toiminnan, mukaan lukien tieteellisten tai
paatoksenteon ongelmien, ratkaisuun. (Simon 1969, The Foresight Guide 2023
mukaan.) Design for all -ajattelun mukaan muotoilun tulee olla inklusiivista ja
palvella kaikkia ihmisia, erityisesti marginaalisia ja aliedustettuja ryhmia
(Papanek 1971, x—xi). Leavyn (2017, 224) mukaan osallistavien menetelmien
tarkoitus on edistaa yhteisollistd muutosta tai toimintaa, ja niita kannattaa

kayttaa, kun halutaan "kartoittaa, kuvata, arvioida tai saada aikaan muutosta”.

Luovasta ajattelusta ja muotoilusta tieteellisena Iahestymistapana on jo 1950-
luvulta Iahtien etsitty ratkaisua seka teknisen kehityksen etta vaikeiden
yhteiskunnallisten ongelmien muotoiluun (You & Hands 2019, 1346).
Muotoiluajattelu muotoutui 1990-luvulta I&htien vuorovaikutussuunnittelun
(interaction design) tuoman osaamisen ja piilaaksolaisen IDEO-
muotoilutoimiston kehittdmana palvelumuotoiluksi (service design) (Koivisto
2019, 31).

Piskosen ja Syrmanin (2024, 33) mukaan palvelumuotoilun yleistymisen syyna
ovat ensiksikin monimutkaiset haasteet, joita yha kompleksisempi ja
tiuhemmalla tahdilla muuttuva sisainen ja ulkoinen toimintaymparisto tuo.

Toiseksi asiakkaan tarpeiden ja kayttaytymisen tunteminen tunnistetaan
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organisaatiossa keskeiseksi asiakastyytyvaisyytta lisaavaksi ja kustannuksia
saastavaksi lahestymistavaksi. Kolmanneksi palvelumuotoilu menetelmana
tarjoaa asiakasymmarryksen keraamiseen selkean kehittamisprosessin ja
tyokaluja. (Piskonen & Syrman 2024, 33.)

Koiviston (2019, 35) mukaan palvelumuotoilu on levinnyt nopeasti Suomessa
erityisesti siksi, etta se sopii hyvin arvomaailmaltaan suomalaiseen
talkookulttuuriin.
Suomi on hyvin ei-hierarkkinen yhteiskunta, jossa korostetaan tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta. Demokratiaan ja vaikuttamisen mahdollisuuksiin myo6s
luotetaan. Tasta johtuen nahdaan luonnollisena, etta asiakkaat ja tyontekijat
voivat osallistua palvelumuotoiluprosessiin, ja heidan mielipiteensa, toiveensa ja
ideansa otetaan kehittdmisessa huomioon. (Koivisto 2019, 33.)
Ihmiskeskeinen muotoiluajattelu ja palvelumuotoilu sen metodina on edustanut
tydssani inmisoikeusperustaista lahestymistapaa. Asiakaslahtoisyyden sijaan
ihmisoikeusjarjestdissa puhutaan ihmiskeskeisyydesta, osallisuudesta ja
yhdenvertaisuudesta. Aktiivinen osallisuus (active participatory) tarkoittaa
asianomaisen (right-holders) nakdkulmaa ja lasnaoloa. Osallisuuden periaate
eli "se jota asia koskee on asianomistaja, siksi osallinen ja mukana toiminnassa
koko prosessin ajan” on velvoittanut miettimaan ratkaisuja erityisesti silloin kun

kyseessa on heikoimmassa asemassa olevat. (Amnesty 2025, 4).

Kaytan tassa tutkimuksellisessa kehittamistydssa ihmiskeskeisesta design for
all -muotoiluajattelusta palvelumuotoilun ja luovan suunnittelun menetelmana
kasitetta ihmiskeskeinen suunnittelu (human-centered design).
Ihmiskeskeisesta suunnittelusta ja aktivismista olen kirjoittanut artikkelin ja
kasitellyt aihetta myos taiteen maisterin lopputydssani. (Merenlahti 2004, 8;
Merenlahti 2009, 18.)

3.2 Viestinnan palvelumuotoilu

Elina Piskosen ja Salla Syrmanin vuonna 2024 julkaistu Viestinnan
palvelumuotoilu on ensimmainen suomenkielinen teos, jossa palvelumuotoilua

esitellaan kattavammin viestinnan nakokulmasta.
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Viestinnan palvelumuotoiluprosessi, jota hyodynnan kehittamistyossani, on
Piskosen ja Syrmanin sovellus palvelumuotoilun tunnetuimmasta mallista eli
UKDesignCouncilin tuplatimantti-mallista (double diamond). Eri tavalla kuvattuja
palvelumuotoiluprosesseja on satoja, silla palvelumuotoiluun kuuluu prosessin

muotoilu kehittdmisprojektin mukaisesti. (Piskonen & Syrman 2024, 48.)

Viestinnan palvelumuotoilumallissa kehittaminen etenee vuorotellen laajentuen
ja supistuen tuplatimantti-mallin mukaisesti. Muotoilussa puhutaan avaavasta eli
konvergentista ja sulkevasta eli divergentista prosessista. (Piskonen & Syrman
2024, 48.)

RATKAISE OIKEA ONGELMA  RATKAISE ONGELMA OIKEIN

ARKEEN

TAVOITE YMMARRYS  KITEYTYS IDEOINTI  TOTEUTUS VIENTI

Kuva 1. Viestinnan palvelumuotoiluprosessi (Piskonen & Syrman 2024).

Viestinnan palvelumuotoiluprosessissa perinteista tuplatimanttia edeltaa
tavoitteen asettaminen kehitysprojektille (ks. kuva 1). Ensimmaisessa
vaiheessa varmistetaan, etta ratkaistaan oikeaa ongelmaa. Aluksi lisdtaan
ymmarrysta ja kerataan laajasti tietoa, jotta huomataan uusia asioita ja
yhteyksia eli laajentamisella avataan nakdkantaa. Sen jalkeen keratty ymmarrys
supistetaan eli kiteytetaan tarinoiksi ja ratkaistaviksi muotoiluhaasteiksi. Ennen
kuin edetaan seuraavaan vaiheeseen, varmistetaan, onko tarpeet ymmarretty

oikein eli ollaanko ratkaisemassa oikeaa ongelmaa.
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Vasta sen jalkeen voidaan siirtya toiseen vaiheeseen, jossa ratkaistaan
ongelmaa oikein. Toisessa timantissa ensin laajennetaan ajattelua ja ideoita
kerataan yhteiskehittamalla, jotta ratkaisuja haasteisiin 10ytyy mahdollisimman

runsaasti.

Toteutusvaiheessa parhaimmasta, tai useammasta, ideasta rakennetaan
prototyyppi, jota tyostetaan ja testataan yhdessa. Toteutuksessa iterointi el
prosessin vaiheiden toisto, konsepti-testaus, noudattaa myos tuplatimantin
laajentuvaa ja supistuvaa ajattelutapaa. Nain tuotantoon ei vieda palveluja,
joiden toimivuutta ei ole testattu. Viestinnan palvelumuotoiluprosessi jatkuu
tuplatimantti-vaiheen jalkeen arkeen viennilla. Arjessa palvelun toimivuus
mitataan, sita kaytetaan ja jatkuvasti kehitetaan. (Piskonen & Syrman 2024, 49—
52.)

3.3 Vaikuttamisviestinta

Vaikuttaminen on Juholinin (2022,175) mukaan olennainen osa lansimaista
demokratiaa. Vaikuttamisella turvataan omat intressit, Juholinin (2022, 176)
mukaan “organisaation toimintaedellytykset, siten, etta paattajalla on olennaiset
ja riittavat tiedot paatdoksenteossa.” Vaikuttajaviestinnalla (lobbying, public
affairs) pyritdan viemaan eteenpain tiettya asiaa tai hanketta poliittisessa ja
yhteiskunnallisessa toimintaymparistossa. (Juholin 2022, 175-176.) Rinkisen
(2016) mukaan vaikuttajaviestinta ja lobbaaminen ovat termeina lahes toistensa
synonyymeja. Myos viestinnan ammattilaiset pitavat vaikuttajaviestintaa

ensisijaisena suomenkielisena termina lobbaukselle. (Rinkinen 2016, 8.)

Lobbauksen kaytanteitda Suomessa valtiollisella tasolla tutkineiden Hirvolan ja
Mikkolan (2021) mukaan lobbauksen kaytanteista ja toimintatavoista ei ole
muodostunut tarkkaa kasitystd Suomessa. Lobbauksella he tarkoittavat

vaikuttamista julkiseen paatoksentekoon, valmisteluun tai toimeenpanoon.

Lobbaaminen tapahtuu vuorovaikutuksessa, joka koostuu yhteydenpidosta
paatoksia tekevan, valmistelevan tai toimeenpanevan tahon ja sellaisen tahon
valilla, jolla on paatoksentekoon liittyvia intresseja tai joka edustaa tahoa, jolla on
paatoksentekoon liittyvia intresseja. (Hirvola & Mikkola ym. 2021, 9).
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Vaikuttamisty0 ja lobbaus ovat laheisia kasitteita, mutta toisinaan niilla nahdaan
seka sisalldllisia etta kontekstuaalisia eroja. Kansalaisjarjestoissa puhutaan
yhdistyksen tai muun voittoa tavoittelemattoman yhteison
vaikuttamisviestinnasta, joka kattaa lobbauksen, kampanjoinnin ja mediatyon.
(Vaikuttamisen opas n.d., 4). Myos yhteiskunnallinen viestinta,
vastuullisuusviestinta ja osallistava viestinta ovat kasitteita, joita vaikuttamiseen
yhdistetaan. Tassa opinnaytetydssa puhun vaikuttamisverkoston

vaikuttamisviestinnasta.

Millaista vaikuttava vaikuttamisviestinta sitten on? Tutkimuskirjallisuuden
perustella ja ndakemykseni mukaan se on strategista, tulevaisuustietoista ja
vuorovaikutteista. Strategisella viestinnalla Juholin ja Rydenfelt (2020,81)
tarkoittavat viestintaa, jolla on ratkaiseva asema koko organisaation
rakentumisessa ja yllapidossa. Strategisen viestinnan tehtavana on olla
yhteisdllinen, organisaatiota rakentava ja strategiaa muodostava prosessi.
(Juholin & Rydenfelt 2020, 81, 85.)

Avointa strategiaa (open strategy) kehittaneiden Leskelan ja Luomarannan
(2023) mukaan "nykyaika haastaa strategiaa”. Toimintaymparistéssa
meneillaan olevat "yllattavan monisaikeiset ja hitaasti hiipivat” isot murrokset,
kuten ilmastonmuutos ja luontokato, aiheuttavat organisaatioissa epavarmuutta.
Avoin strategia mahdollistaa Leskelan ja Luomarannan mukaan sen, etta yha
useampi sidosryhmista osallistuu strategian laatimiseen tai strategian sisalto

tehdaan lapinakyvaksi eri sidosryhmille. (Leskeld & Luomaranta 2023, 21).

Tarja Ketola (2015,18) on tutkinut kansalaisjarjestdjen strategiaa viestinnan
nakokulmasta. Liikeyritysten strategiakasitteiden ja ajatusmallien siitaminen
proaktiivisesti toimiviin kansalaisjarjestihin on Ketolan mukaan haastavaa
erilaisten arvojen ja ideologioiden takia. Han ehdottaa strategian ja vision tilalle
tulevaisuustyota, dynaamisen tulevaisuuskuvan ja unelman kasitteita.
Vaikuttaminen on sitad tehokkaampaa, mita perustellummin ymmarretdan

ymparistdssa tapahtuvia muutoksia ja mitd selkedmmin oman pitkan aikavalin
tavoitteet on ymmarretty. (Mannermaa 1998, Ketolan 2015, 18 mukaan.)
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Juholin ja Rydenfelt (2023) ovat tutkineet erilaisia viestinnan arvoketjuja
selvittaakseen millaista arvoa ja vaikuttavuutta viestinta tuottaa koko
organisaatiolle. Heidan mukaansa viestinnan nakyvyyden arvoketjussa
tunnettuus, lasnaolo ja keskustelu julkisilla areenoilla on valttamatonta.
Tunnettuus kohde- tai sidosryhman keskuudessa liittyy suoraan
vaikuttavuuteen. (Juholin & Rydenfelt 2023, 448).

Nakyvyyden arvoketjuun liittyy myos ajatusjohtajuus. Juholinin ja Rydenfeltin
(2023, 449) mukaan ajatusjohtajuus liittyy organisaatioiden pyrkimyksiin,
erityisesti siihen miten johtajat puhuvat organisaationsa nimissa julkisuudessa
seka suljetummissa vallankayton tilanteissa. Viestinnan jatkuvuuden
arvoketjussa organisaatioita vahvistavat arvostuksen lisaksi sisaiset
yhteisOllisyyden ja osallisuuden kokemukset ja toimintakulttuuri, joka perustuu
vuorovaikutukseen (Juholin & Rydenfelt 2023, 447-448). Tarja Ketola (2015,
87) nakee viestinnan merkitysta tuottavana yhteisollisena rituaalina. Viestinnalla
luodaan yhteisollisyytta ja samalla rakennetaan yhteista, kollektiivista
identiteettia. (Ketola 2015, 87.)

Journalismin yhteiskuntavastuuta tutkineiden Hautakankaan ja Gerlanderin
(2021) mukaan vastuullisuusviestintaa maarittaa ensiksi se, "keiden joukkoon
kuulutaan — ja mita asetutaan vastustamaan”. Samalla vaikuttamisessa
yhteiskunnan eri tahojen ”aito kuunteleminen” on ihanne (Hautakangas &
Gerlander 2021,126). Rieken, Sillarsin ja Petersonin (2009) tutkimukset
todentavat, etta henkilokohtaisilla eli interpersonaalisilla suhteilla on merkitysta
luottamuksen vahvistajana ja vaikuttavuuden lisdajana: jos ihminen kokee
l&ahteen luotettavaksi, han omaksuu viestin helpommin (Rieke ym. 2009, 142).
Huhtinen ja Melgin (2020, 20) nostavat henkilokohtaisen viestinnan ja
yhteisollisyyden edistamisen myos keinoiksi vastata polarisoituneeseen ja
hallitsemattomaan viestintaan. Moniaaninen viestintakulttuuri edellyttaa heidan
mukaansa luopumista viestinnasta ainoastaan samanmielisten kanssa.

Oma kasitys totuudesta tulee haasteluksi. Populismia voi kitked moniaanisella ja

faktoihin perustuvalla rihmastossa elavalla viestintakulttuurilla (Huhtinen & Melgin
2020, 20.)
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Kulttuurihyvinvointipoolin vaikuttamisessa poliittisen toimintaympariston ja
paattgjien tunteminen ja heidan kuulemisensa on keskeista. Vaikuttaminen on
vuorovaikutteista yhdessa oppimista ja yhteisten intressien etsintaa, jonka
paamaarana on edistda yhteiskunnalle laajemmin tarkeita tavoitteita ja luoda
toivottua tulevaisuutta yhdessa. Vaikuttava vaikuttamisviestinta on tekoja,
aktiivista osallistumista yhteiskuntapolitikkaan ja itsensa likoon laittamista

suhdetoimintaverkostoissa.

3.4 Vaikuttava verkosto

Verkostosta on muodostunut yksi tarkeimmista yhteiskuntaa ja sen toimintaa
kuvaavista kasitteista viime vuosikymmenina. Yhteiskuntatieteilija Kai
Erikssonin (2015, 7) mukaan "maailma nayttda avautuvan verkostomaisena’, ja
kiinteiden rakenteiden ja instituutioiden sijaan maailmanlaajuiset ja paikalliset
talouden, politiikan ja hallinnon ilmidt nahdaan verkostomaisina yhteyksina ja
suhteiden kentting, jossa verkostot yhdistavat yksildita ja yhteisoja. Poutasen
(2016) mukaan moni tietda Stanley Milgramin 1960-luvulla toteuttamista "pienen
maailman” kokeista, jonka mukaan kaikki ihnmiset ovat keskimaarin kuuden
tuttavan paassa toisistaan. "Virtuaalisten verkostojen aikakaudella tuo valimatka

on kutistunut entisestaan.” (Poutanen 2016, 83.)

Verkosto on vastavuoroinen ja "keskinaiseen tiedon seka resurssien
jakamiseen perustuva yhteistyosuhde ja arvontuottamismalli”’, kerrotaan
valtionhallinnon julkaisemassa Verkostojohtamisen oppaassa (2020,12.).
Yhteiskunnallinen verkosto, kuten Kulttuurihyvinvointipoolikin, koostuu usein
itsenaisista toimijoista — esimerkiksi jarjestoista, saatidista, asiantuntijoista ja
viranomaisista — joilla ei ole yhteista organisaatiota tai esimiessuhteita.
Verkoston avulla yhdistetaan toimijoiden osaamista ja voimavaroja
synergiaetujen saamiseksi. (Verkostojohtamisen opas 2020, 12.)

Verkostotydn tutkija Timo Jarvensivu (2019) kuvaa verkostoty6ta autonomisten

ja omaehtoisten toimijoiden valisena vastavuoroisena, pitkdan jatkuvana ja
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luottamukseen perustuvana yhteistyona. Jarvensivun mukaan luottamukseen
perustuva vastavuoroisuus on yllattavan tulevaisuusorientoitunutta. Vaikka
toimijat "eivat tieda mita vastavuoroisuus tuo tullessaan”, he luottavat toisiinsa

ja siihen, etta yhteistyo jatkuu. (Jarvensivu 2019, 32.)

Ville-Pekka Sorsa (2023) puolestaan vertailee verkostoja ja perinteisia
organisaatioita ja haasteita johtamisen nakokulmasta. Hanen mukaansa
verkostojen jasenilla ja heidan taustaorganisaatioillaan voi olla joko selkean
yhdensuuntaisia tai hyvinkin erilaisia paamaaria ja ristikkaisia pyrkimyksia.
Moninaisuus voi johtaa tilanteisiin, joissa verkoston jasenet pyrkivat eri suuntiin,
mika asettaa haasteita yhteisten tavoitteiden saavuttamiselle. Organisaatiota
johdetaan suunnitelmilla ja saanndilla, verkostoa sen sijaan avaamalla ja

jakamalla johtajuutta.

Verkostoissa suuntaa naytetaan ohjaamalla jasenten valistd vuorovaikutusta ja
luomalla jasenille uusia mahdollisuuksia. Tama voi yksinkertaisimmillaan nakya
esimerkiksi siten, etta johtajat tuovat yhteistyokykyiseksi tietdmidan ihmisia
yhteen jonkinlaisiksi tyéryhmiksi, jonka tavoitteet osallistujat voivat itse maaritella.
(Sorsa 2023.)
Sorsa toteaa, etta "verkostoa voi johtaa vain saamalla ihmiset mukaan”.
Verkostoissa johtaminen ei perustu perinteiseen hierarkkiseen valtaan, vaan
siihen, etta toimijat tunnustavat toistensa osaamisen ja asiantuntemuksen.
Tama tarkoittaa, etta johtajuus verkostossa syntyy tilanteen ja

asiantuntemuksen mukaan, ei muodollisen aseman perusteella. (Sorsa 2023.)

Verkostot tarvitsevat tydskentelyyn my6s suunnan nayttdmista yhteiselle
tekemiselle. Verkostoissa kuka tahansa voi nayttaa suuntaa toisin kuin
organisaatioissa, joissa johtaminen on useimmiten johtajien yksinoikeus. (Sorsa
2023.)
Kulttuurihyvinvointipoolin kaltaisessa vaikuttamisverkostossa yhteiskunnallista
vaikuttavuutta lisaavat poolin kytkokset muihin verkostoihin,
kansalaisyhteiskuntaan ja paatoksentekoon jasenten omien yhteisdjen ja oman
persoonan kautta. Vaikuttamisverkoston kehittamisessa myos Granovetterin
teoria (1973) heikoista siteista on kiinnostava. Hanen verkostoteoriansa
mukaan kiinteisiin, laheisiin suhteisiin verrattuna vahemman tiiviit yhteydet

voivat toimia paremmin tiedon ja resurssien jakamisen siltoina, ja siten
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edesauttaa innovaatioiden syntymista ja yhteistyon laajenemista. (Granovetter
1973, Johanssonin 2015, 197-200 mukaan.)

Vaikuttamisverkoston hajanaisuus ei siis valttamatta ole haitta, jos tyo on
moninaisten yhteyksien takia vaikuttavampaa. Kulttuurihyvinvointipoolin
kehittamisessa yksi keskeinen kysymys liittyy tasapainoiluun sen valilla, miten
paljon sisaiseen toiminnan kehittamiseen panostetaan ja miten paljon

suunnataan tyota uusien yhteyksien luomiseen paattajiin.
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4 Kehittamistyon toteutus

Opinnaytetyoni koostuu tutkimuksellisesta kehittamistyosta, jonka toteutin
Kulttuurihyvinvointipoolin ohjausryhman toimeksiantona. Tyon tarkoituksena oli
kehittaa poolin ulkoista ja sisaista vaikuttamisviestintaa vuoden 2025 kunta- ja

aluevaalien alla.

Kehittamistyo ajoittui paaosin syksyyn 2024, joka oli vaikeaa aikaa
Kulttuurihyvinvointipoolin toimijoille hallituksen kulttuurialaan ja jarjestokenttaan
kohdistuvien leikkausten vuoksi. Yhteiskunnallinen tilanne ja poolin resurssit
vaikuttivat kehittamistyohoni siten, etta prosessin aikana tyo laajeni
kaksiosaiseksi: Alkusyksysta jasenten kanssa luotiin strategiaa ja lokakuusta
lahtien tyostettiin yhdessa vaaliopasta. Helmikuussa 2025 julkaistiin paattajille

suunnattu opas Kulttuurihyvinvointi kuntasi ja alueesi hyvaksi.

Tassa luvussa kerron kehittamistyon toteutuksesta yleisesti. Kerron myds eri
toimijoiden rooleista seka kehittamistyon etenemisesta viestinnan

palvelumuotoiluprosessin mukaisesti.

4.1 Kehittamistyon tavoitteet, toimijat ja roolit

Tama tutkimuksellinen kehittamistyd koostui laajasta kaksiosaisesta
kehittamistyosta eli strategiatyosta ja vaalioppaan toimittamisesta, tietopohjan
rakentamisesta seka aineiston tulosten analysoinnista. Kehitystyon
lahtdkohtana oli viestinnan palvelumuotoiluun perustuva osallistava

metodologia.

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan osallistavassa havainnoinnissa
arvostetaan ihmisen kokemusta seka tutkijan ja tutkittavan yhteistyossa
syntynytta tietoa.

Osallistava havainnointi perustuu muutokseen tahtdavaan ajatteluun, niin etta
vuorovaikutuksessa molemmat osapuolet voivat laajentaa ajatteluaan.

Tavoitteena on osallistuttaa tutkimusprojektiin osallistuvat henkilot siten, etta
toiminta jatkuisi myds ilman tutkijan tukea. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 95.)
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Lahtokohtana tutkimukselliselle kehitystyolle oli Kulttuurihyvinvointipoolin
sisaisen ja ulkoisen vaikuttamisviestinnan kehittaminen. Tutkimukselliseen
kehittamistyohon sisaltyy Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2015) mukaan
kaytannon ongelmien ratkaisemista. Kehittamalla parannetaan kaytanteita,
luodaan uusia ideoita ja ratkaisuita seka tarvittaessa tuotetaan palveluita.
(Ojasalo ym. 2015, 19.)

Kulttuurihyvinvointipoolin kehittamistyon tavoitteiksi tarkentui tilannekuvan,
strategian ja toivotun tulevaisuuden luominen jasenorganisaatioiden kanssa
seka vaaliohjelman laatiminen vuoden 2025 kunta- ja aluevaaleihin.
Vaalioppaan lahestymistavalla, asiakaslahtoisella paattajaviestinnalla, oli

tarkoitus sitouttaa jasenia lisaamaan vuorovaikutusta paattajien kanssa.

Kehittamistyon ensisijaisina toimijoina ja samalla tyon tutkimuskohteena olivat
Kulttuurihyvinvointipoolin 31 jasenorganisaation edustajat. Heista kahdeksan on
my0Os poolin ohjausryhman jasenia, jotka toimeksiantajina ohjasivat
kehittamistyon suuntaa. Nama tahot toimivat kehittamistyon ensisijaisina
asiakaslahtoisen tiedon tuottajina. Kehittamistyon toisena kohderyhmana olivat
poliittiset paattajat, joihin pooli vaikuttamistydnsa kohdentaa. Paattajista
kahdeksan osallistui toteutusvaiheessa vaalioppaan testaamiseen ja
kehittdamiseen. Kehittamistyon laajenemisen vuoksi alussa kaavailluista

sidosryhma- ja paattajahaastatteluista oli luovuttava.

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan laadullisessa tutkimuksessa tilastollisten
yleistysten sijaan pyritaan ymmartamaan tiettya toimintaa ja
antamaan teoreettisesti mielekas tulkinta jollekin ilmiélle. Aineiston pieni koko ei
sinansa ole ongelma vaan tarkeaa on, etta henkildt, joilta tietoa kerataan tietavat
tutkittavasta ilmiosta tai asiasta mahdollisemman paljon tai heilla on kokemusta
asiasta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 98.)
Kehittamistyon aikana tyopajoihin, kyselyihin ja kehittamiseen osallistuneille
kerrottiin, mihin heiltad saatuja tietoja, kuvia ja tallenteita tullaan kayttamaan ja
miten niita kasitellaan. Tiedonkeruu toteutettiin anonyymiys huomioiden.

Halutessaan jasenkyselyyn vastanneilla oli mahdollisuus kertoa mita
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organisaatiota edustavat, jotta heihin olisi tarvittaessa voitu olla yhteydessa.

Jasentilaisuuksien kuvaamiseen kysyttiin lupa.

Pidin tarkeana, etta prosessissa toimeksiantajan eli ohjausryhman omistajuus
sailyy ja sen aani kuuluu vahvana. Kehittamistyon suunnittelussa oli olennaista
esitysten valmistelu ohjausryhman kokouksiin, siella kayty yhteinen keskustelu
seka saadun palautteen lapikayminen ja seuraavien vaiheiden suunnittelu
poolin sihteerin kanssa. Poikkeuksellinen syksy vaikutti miltei kaikkiin poolin
jasenorganisaatioihin, mutta erityisesti ohjausryhman
osallistumismahdollisuuksiin. Tasta huolimatta kehitystydn jokaisessa
vaiheessa ohjausryhman jasenia oli vastuurooleissa, ja moni heista vastasi

ahkerasti kyselyihin, joilla kerattiin ja tarkennettiin tietoa.

Kulttuurihyvinvointipoolin sihteeri, Taikusydan-yhteyspisteen erityisasiantuntija
Anna-Mari Rosenléf toimi kehittamistydn monissa eri vaiheissa tyéparinani ja
toimeksiantajan edustajana tyon ohjaajana. Lisaksi han toimi
kulttuurihyvinvoinnin ja vaikuttamisen asiantuntijana seka kanssatuottajana ja -
toimittajana. Yhteistydbmme oli innostavaa ja syvensi omaa kulttuurihyvinvoinnin

osaamistani.

Toimin kehittamistyossani proaktiivisesti viestinnan ammattilaisen ja luovan
suunnittelijan tavoin: tein suunnitelmia yhteiskehittamisen etenemiseksi ja
konsepteja ja sisaltoja seuraaviin vaiheisiin. Strategiaprosessissa toimin
suunnittelijana ja tuottajana. Kannoin vastuuta vaalioppaan sisallonmuotoilusta
ja pitkalti sen tuotannostakin: toimin luovana suunnittelijana ja toimittajana seka

yhteiskehittamisen koordinoijana ja vaaliviestinnan suunnittelijana.

4.2 Kehittamistyon kulku ja keskeiset vaiheet

Kehittamistyon toteutin soveltaen viestinnan palvelumuotoiluprosessin
tuplatimantti-mallia (Piskonen & Syrman 2024, 24), jonka esittelin luvussa
kolme (ks. myds kuva 1). Palvelumuotoilulla luotiin prosessiin mahdollisimman
monta strategista kohtaamispistetta. Tyopajojen lisaksi luotiin

yhteiskehittamisen alustoja ja muotoja. Kyselyilla, jotka ennakoivat ja seurasivat
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tyopajoja, laajennettiin ymmarrysta jasenorganisaatioiden tarpeista ja toiveista.
Kyselyilla my0s tarkennettiin strategisia valintoja eli kiteytettiin jo luotua

ymmarrysta.

Tarkea rooli kehitystyossa oli yhteisella ideoinnilla ja iteroinnilla. Iterointi
tarkoittaa ideointivaiheiden, prototyypin kehittamisen ja testauksen toistamista,

jotta I6ydetaan parhaat ratkaisut asiakkaiden tarpeisiin (Koivisto ym. 2019, 38).

Kerron seuraavaksi, miten viestinnan palveluprosessi ohjasi kehittamistyon

etenemista.

Osa 1 | Vaikuttamisen suunta -strategiaty®

¢ Kehittamistyon ensimmaisessa vaiheessa elokuusta lokakuuhun tehtiin
tulevaisuustietoista strategiatyéta (ks. kuva 2). Tilannekuvaa luotiin,
ymmarrysta lisattiin ja tietoa kerattiin ensin ohjausryhmalta, sitten
jasenistolle suunnatulla strategiakyselylla syyskuussa.

e Vaikuttamisen suunta -tydpajan ohjelma suunniteltiin yhdessa, ja siita
vastasivat ohjausryhman jasenet. Tydpajassa ideoitiin
kulttuurihyvinvoinnin toivottua tulevaisuutta ja iteroitiin poolin yhteista
strategiaa. Ymmarrysta lisattiin jasenten tarpeista ja toiveista.
Jatkokyselyssa tyopajan tuloksia arvioitiin ja kiteytettiin
kehitysehdotuksiksi.
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Kuva 2. Vaikuttamisviestinnan kehittamisen vaiheet 1/2.

Osa 2 | Vaalitavoitteiden yhteiskehittdminen

Strategiatyon jalkeen poolille 1ahdettiin laatimaan vaalitavoitteita (ks.

kuva 2). Ideoin ensin tavoitteita tydparin kanssa. Kerasimme tietoa

kulttuurihyvinvoinnista kunta- ja hyvinvointialueiden strategioissa ja

paatoksenteossa seka selvitimme, mitka poolin omista aiemmista

vaalitavoitteista olivat yha ajankohtaisia. Samaan aikaan suunnittelin

vaalioppaan konseptia ja tein toteutuksen ensimmaisia luonnoksia.
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Marraskuussa vaalitavoitteita iteroitiin eli kehittamista jatkettiin ideointi—
kiteyttaminen—toteutus-syklissa ensin ohjausryhman ja sitten jaseniston
kanssa yhteiskehittamisen alustalla. Ymmarrysta lisattiin muun muassa
kartoittamalla poolin jasenorganisaatioiden tulevia vaalitavoitteita.
Karttuvan tiedon myota kehitin konseptia eteenpain ja loin oppaasta
ensimmaisen version joulukuun jasenkokoukseen Eduskuntatalon
Kansalaisinfoon.

Jasenkokouksessa vaaliohjelmaa avattiin: nakokulmia vaalitavoitteisiin
saatiin asiantuntijakeskusteluissa ja vaalipajassa tavoitteita tyostettiin.
Samalla kun ymmarrysta lisattiin, tavoitteita myds kiteytettiin jasenten
kanssa. Jasenkokouksen jalkeen, ennen joulua 2024, koko syksyn
yhteiskehittamisen tuotokset avattiin viela koko jaseniston arvioitaviksi ja

kiteytettaviksi.

Osa 3 | Vaalioppaan toteutus

ITEROINTI TOTEUTUS ITEROINTI TOTEUTUS ITEROINTI TOTEUTUS
Vaaliopas Testaus Viestinta
L sfsdliénFr)uomnro Pl !___anse_eraus ng:HHe 2leftl 2 Oppaan
= 2L onLu +ohry jasenille 1291 5 verkkoon  —  julkistus
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Kuva 3. Vaikuttamisviestinnan kehittamisen vaiheet 2/2.

Vuodenvaihteessa 2024—-2025 toimitin, Kirjoitin ja visualisoin opasta
tiiviissa yhteistyossa tyoparin kanssa (ks. kuva 3). Iterointiin osallistuivat
myds sidosryhmat: hyvista kaytanteista kulttuurihyvinvointipalveluista
ympari Suomen kerattiin tietoa jdsenorganisaatioilta, Taikusydan-
verkostolta ja Turun ammattikorkeakoulun kulttuurihyvinvoinnin
opiskelijoilta.

Vaaliopasta testattiin loppukayttajien eli paattajien kanssa. Testaamiseen
osallistui kahdeksan kunta- ja aluepaattajaa. Samalla kartoitettiin, miten
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he tulevat kayttamaan opasta omassa vaalitydssaan. Heidan
palautteensa perustella oppaasta luotiin ainoastaan yksi versio erillisten
kunta- ja aluepaattajaoppaiden sijaan.

¢ Infotilaisuudessa tammikuun lopussa opas lanseerattiin ensin
jasenistolle. Viela sen jalkeen koko jasenistolle ja ohjausryhmalle
lahetetyn kyselyn avulla kerattiin viimeisia kehitysideoita ja samalla
sitoutettiin jasenia hyddyntamaan opasta omassa vaikuttamistydssaan.
Iterointi jatkui jasenten ja ohjausryhman kanssa lanseeraukseen ja
arkeen viemiseen asti.

¢ Neljan kuukauden kehittamisen tuloksena helmikuussa 2025 julkaistiin
Kulttuurihyvinvointipoolin verkkosivuilla Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja
alueesi hyvaksi -opas. Se sisaltaa konkreettisia Paattajan poydalla -
vinkkeja ja kannustaa paattajaa tekemaan hyvia paatoksia
kulttuurihyvinvointia hyodyntaen. Poolin vaaliviestinta sisalsi julkaistun
oppaan lisaksi mediatiedotteen ja somekuvia. (Kulttuurihyvinvointipooli
2025b.)

o Vaaliopasta on jaettu kevaan 2025 aikana poliitikoille muun muassa
puoluetoimistojen kautta. Taikusydan-yhteyspiste on tehnyt omille
sometileilleen nostoja oppaan sisalldista ja kertonut vaaliopasta
uutiskirjeessaan. Myos jasenorganisaatiot ovat hyddyntaneet vaaliopasta
vaalitydssaan. Lisaksi opasta on esitelty useille asiantuntijaverkostoille.
Kesan aikana pooli kehittaa opasta paattajan oppaaksi ja sita pyritaan
levittdmaan valituksi tulleille hyvinvointialueiden ja kuntien paattajille
alkusyksysta 2025. (Rosenlof 2025.)

4.3 Opinnaytetyon aineisto ja aiempi tutkimus

Opinnaytetyon aineisto koostuu ensisijaisesti kehittamistyon aikana
tuottamistani aineistoista, jotka liittyvat prosessin eri vaiheiden dokumentointiin,
tutkimukselliseen tiedonkeruuseen jasenilta seka varsinaisiin kehittamistyon
tuotoksiin. Primaariaineisto koostuu tydpajoihin, kokouksiin ja infotilaisuuksiin

laadituista suunnitelmista, esitysmateriaaleista, raporteista ja kokousmuistioista,
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jasenkyselyista ja niiden tuloksista, strategian ja vaalioppaan yhteisesta
sisallontuotannosta tyOpajoissa ja verkkoalustalla, vaalioppaan toimittamisessa
syntyneista teksteista, graafisista aineistoista ja tiedon visualisoinnista seka
vaaliviestintamateriaaleista (tiedote ja somekuvat). Lisaksi primaariaineistoni
koostuu tapaamisten tallenteista, valokuvista ja videoista seka
havaintomuistiinpanoista. Teams- ja sahkopostikeskustelut poolin sihteerin
Anna-Mari Rosenlofin ja muiden tyohon osallistuneiden kanssa toimivat myos
tyopaivakirjanani. Dokumentointi tapahtui huhtikuun 2024 ja helmikuun 2025

valisena aikana.

Primaariaineistoni koostuu lisdksi strategiadokumenteista, joita kerasin
kehittamistyoni tueksi. Vaalioppaan toimittamisen aikana perehdyin lukuisiin
kuntien ja hyvinvointialueiden hyvinvointistrategioihin ja
kulttuurihyvinvointisuunnitelmiin, jotta Ioytaisin kulttuurihyvinvoinnin
paatoksenteon kannalta olennaiset asiat ja vaikuttamisen paikat. Hyvana
tukena tyossani oli muun muassa Taiken Kulttuurihyvinvoinnin
asiantuntijapalveluiden tekema listaus Kulttuuri hyvinvointialueilla: Kulttuuriin
liittyvat toimenpidekirjaukset hyvinvointisuunnitelmissa (Taike 2024). Listauksen
pohjalta kavin lapi mainitut strategiat. Vertailin lisdksi eri hyvinvointialueiden
seka useamman eri kaupungin strategioita ja kulttuurihyvinvointisuunnitelmia.
Perehdyin paattajan nakokulmaan tutustumalla Aluevaltuutetun oppaaseen
(2021) ja Hyvinvointialueen valtuutetun HYTE-oppaaseen (THL 2022) seka
taiteen ja kulttuurin seka kulttuurihyvinvoinnin mainintoihin TEA-viisarissa ja
HYTE-kertoimessa. Lisaksi tutustuin kansallisiin suosituksiin,

toimenpideohjelmiin ja arviointeihin. (ks. liite 4.)

Opinnaytetyoni sekundaariaineisto koostuu muiden tekemista tutkimuksista.
Aiempaa tutkimusta kulttuurihyvinvoinnin yhteiskunnallisesta vaikuttamistyosta
ja palvelumuotoilun hyddyntamisesta valtakunnallisen vaikuttamisverkoston
viestinnan kehittajana ei ole. Muutamia kulttuurihyvinvoinnin alueellista ja
paikallista vaikuttamistyota kasittelevia ja vaikuttamisviestintaa sivuavia
opinnaytetoita I6ytyy: Hanne Vainikan opinnaytetyd (2022) kartoitti alueellisen

kulttuurihyvinvointiverkoston vaikuttavaa viestintda. Kaisa Rannanjarvi (2024)
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kehitti Harrastamisen mallin -viestintastrategiaa Kotkassa ja hyodynsi tyossaan
palvelumuotoilun menetelmia selvittadkseen viestinnan nykytilaa ja
kehitystarpeita. Elina Piskosen (2018) palvelumuotoilun opinnaytetyd oli hanen

ja Salla Syrmanin viestinnan palvelumuotoiluprosessin (2024) taustalla.
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5 Vaikuttamisen suunta

Tassa luvussa kerron, miten Kulttuurihyvinvointipoolin strategista suuntaa
kehitettiin. Strategiaprosessia kutsun vaikuttamisen suunnan kirkastamiseksi.
Kirkastamista ja toivoa tarvittiin syksylla 2024, jolloin organisaatioiden
tulevaisuus naytti sumealta leikkausten vuoksi. Kehittamistyon runkona toimi

viestinnan palvelumuotoiluprosessi, jonka esittelin luvussa 3.

5.1 Strategiatyon tavoitteet

Kehittamistyon tavoitteista keskusteltiin ohjausryhman kokouksessa
toukokuussa 2024 suunnittelemani Vaikuttamisviestinnan maailma -kuvan
perusteella (ks. liite 1). Keskustelussa ohjausryhma nosti esiin, etta
kun eletaan haastavia aikoja, tarvitaan laajoja kehyksia ja konkreettisia
toimenpiteita vaikuttamisen tueksi. Talla hetkella tarkeinta on tilannekuvan
muodostaminen.
Kulttuurihyvinvointia ei paatdksenteossa tunneta, joten yha edelleen
Kulttuurihyvinvointipoolin "vaikuttamisessa tarkein tehtava on puhua perusasiaa
kulttuurihyvinvoinnista”. Sisadisena tehtavana nahtiin kasvustrategian laatiminen
poolille, jotta "saataisiin jaseniksi toimijoita mahdollisimman eri sektoreilta”, ja
poolin virittdminen tulevaisuusorientaatioon. Ohjausryhman jasen totesi:
Tulevaisuusorientaatio tarkoittaa sita, ettd poolin on pysyttdva samanaikaisesti
ajassa kiinni ja suunnattava katsetta tulevaisuuteen siten, etta pooli luo hyvan
tulevaisuuden ndkyman, ja etta tarinat ja ratkaisut tulevat jasenorganisaatioista.
Palautteen perusteella kehitystyéta suunnattiin jo loppukesan aikana
tulevaisuuteen ja jaseniston kuulemiseen. Tavoitteeksi kirjasin
Syksyn aikana Kulttuurihyvinvointipoolin yhteisessa tyéssa luodaan strategista
suuntaa. Samalla poolille luodaan vaaliohjelmaa ja sen osana paatéksentekijoille
konkreettisia kulttuurihyvinvointia edistavia ratkaisuehdotuksia. Alue- ja

kuntavaalit 2025 on hyva hetki nostaa esille kulttuurin hyvinvointivaikutuksia.
(Merenlahti ohjausryhmalle, 22.8.2024.)
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5.2 Vaikuttamisen suunta -strategiakysely

Vaikuttavuuden suunta -strategiakyselylla kerattiin tietoa jasenten nakemyksista
kulttuurihyvinvointialan vaikuttamistydsta. Kysely laadittiin Microsoft Forms -
ohjelmalla ja se oli avoinna ohjausryhmalle 12.-19.8. ja jasenistolle 12.—
28.9.2024. Avoimilla kysymyksilla selvitettiin muun muassa miten organisaatio
hyodyntaa kulttuurihyvinvointia omassa vaikuttamistyossaan (ks. liite 2).

Vastaajia oli yhteensa 15.

Kulttuurihyvinvointipoolin olemassaolon tarkoitusta ja yhteista vaikuttamistyota
selvitettiin kysymyksella "Mika on se yhteiskunnallinen ongelma, johon

kulttuurihyvinvoinnilla olisi tarjottavana ratkaisu?”.

Vastauksissa toistuivat yhteiskunnan vaikeasti ratkaistavat viheliaiset ongelmat,
kuten osattomuuden kokemus, taloudellinen ja sosiaalinen eriarvoistuminen,
yksinaisyys, lasten ja nuorten pahoinvointi ja koululaisten heikentyneet

oppimistulokset, tydikaisten uupumus ja elakeikaisten yksinaisyys.

Monet vastaajat kertoivat ongelmien sijaan ratkaisuista, joita kulttuurihyvinvointi
yhteiskunnassa tuottaa. Osallistuminen kulttuuriin vahvistaa "ihmisten
osallisuutta eri toimintaymparistoissa ” ja lisaksi vahentaa terveys- ja

sosiaalialan kustannuksia. Vastaajien mukaan:

Kulttuuriosallistuminen ennaltaehkaisee syrjaytymista ja yksinaisyytta, jotka ovat
yhteiskunnassamme merkittdvia ongelmia. Kulttuurihyvinvointi on jokaisen oikeus
ja osa kokonaishyvinvointia.

Kulttuuri edistda ihmisten henkista hyvinvointia, vahentaa eriarvoisuutta ja
vahvistaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta tarjoamalla mahdollisuuksia taiteen ja
kulttuurin kokemiseen ja osallistumiseen.
Kulttuurihyvinvoinnin vaikuttavuudesta kertoi eraan vastaajan mukaan sekin,
etta "mielenterveyskuntoutujien keskuudessa kulttuuri nahdaan parhaana
kuntoutuskeinona.” Toinen vastaaja totesi, etta "investoimalla
kulttuurihyvinvointiin voidaan vahentaa mielenterveysongelmista johtuvia

kustannuksia niin julkisella sektorilla kuin tyoterveyshuollossa.”
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Kyselyyn vastanneiden mukaan kulttuurihyvinvoinnin nahtiin vahvistavan
yhteiskunnan kokonaisvaltaista hyvinvointia ja resilienssia. Eraan vastaajan
mukaan mielenterveyden ja mielenhyvinvoinnin kohentuminen "tuottaa suoraan
voimavaroja ja resurssia kestavaan ja vakaaseen yhteiskuntaan.”

Kulttuurihyvinvointi tarjoaa kaikenikaisille saavutettavan keinon

hyvinvoinnin kohentamiseen ja yllapitamiseen muuttuvan maailman ja sen
kiristyvan tilanteen sekd mahdollisten uusien uhkien keskella. Esimerkiksi lasten
ja nuorten kasvava pahoinvointi seka tydikaisten lisdantyvat paineet ja
elakeikaisten yksinaisyys ovat kaikki autettavissa myo6s kulttuurihyvinvoinnin
keinoin.

Selvidmme niin yksildina kuin yhteiskuntana jatkuvasta muutoksesta,
paineesta/kuormituksesta ja erilaisista kriiseistd vahvan kulttuurisen
ymmarryksen avulla...Kulttuuri edistda ihmisten henkistéd hyvinvointia, vahentaa
eriarvoisuutta ja vahvistaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta tarjoamalla
mahdollisuuksia taiteen ja kulttuurin kokemiseen ja osallistumiseen.
Vastaajien mukaan kulttuurihyvinvointi voi olla ratkaisuna kestavyysvajeeseen
ja ekokriisiin. Kulttuurihyvinvointiin liittyy eréan vastaajan mukaan "ekologisesti
ja sosiaalisesti kestava kehitys, luontoyhteyden vaaliminen ja sita kautta
empatia toisia ihmisia, toisia lajeja ja yhteista planeettaamme kohti.”
Kestavat elamantavat edellyttadvat merkitysten I16ytdmista ja hyvinvoinnin
rakentamista aineettomien resurssien varaan. Yhteiskunnassa on panostettava
ihmisten valiseen luottamukseen, I6ydettava ihmisia yhteen tuovia ja elaman
merkityksellisyyteen kiinnittavia keinoja. Nain voidaan ennalta ehkaista
osattomuuteen johtavia ketjuja seka monenlaista pahoinvointia ja rakentaa
hyvinvoivaa ja yhteisdllista yhteiskuntaa.
Kyselyssa haluttiin selvittaa, miten jasenorganisaatiot edistavat
kulttuurihyvinvointia omassa vaikuttamistyossaan. Kysymykseen "Mita kerrot
paattajalle kulttuurihyvinvoinnin yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta oman
organisaatiosi nakokulmasta?” jasenet vastasivat, etta keskusteluissa paattajien
kanssa he korostavat kulttuurin ja taiteen vaikutuksia ihmisen hyvinvointiin ja
terveyteen, erityisesti mielenterveyteen. Tyollisyys- ja taloudelliset nakdkulmat
nostetaan esille, jotta keskustelua voidaan kayda talouden ja tuottavuuden
kannalta. Mielen hyvinvoinnin edistajat kertoivat paattajille kulttuurin hyodyista

kuntoutumisen apuna:

Kulttuurikummitoiminnalla ja kulttuuripajatoiminnalla on onnistuttu tavoittamaan
ihmisia, jotka eivat muuten l6ytaisi kulttuurin pariin. Toiminta on ollut erityisen
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vaikuttavaa niiden ryhmien keskuudessa, jotka ovat perinteisesti jaaneet

kulttuuripalveluiden ulkopuolelle.
Saavutettavan taiteen edistajat tarjoavat paattajille dataa kavijamaarista ja
tositarinoita ihmisilta, jotka ovat paasseet Kaikukortin avulla helpommin
kayttamaan yhteisia kulttuuripalveluita. Yhteisotanssilla ja Tanssikummi-
toiminnalla luodaan hyvinvointia hyvinvointialueella. Osaamiskeskus kertoo
tuottavansa paattgjille uutta tietoa kulttuurinyvinvoinnin vaikutuksista.
Lastenkulttuurin edistaja puolestaan kertoo paattajille, miten lasten ja nuorten

kulttuurisia oikeuksia edistetaan valtakunnallisten toimintamallien kautta:

Taidetestaajat-ohjelma tarjoaa kulttuurikokemuksia kaikille Suomen

kahdeksasluokkalaisille, ja kulttuurikasvatussuunnitelmien kattavuus laajentunut

lahes 80 %:iin Suomen kunnista.
Kysymykseen "Kerro mita hyotya Kulttuurihyvinvointipoolin tydsta on ollut tai
voisi parhaimmillaan olla omalle organisaatiollesi” vastaajat kertoivat, etta
yhteistyon vahvistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen on ollut
keskeinen hyoty. Tarkeinta on erdan vastaajan mukaan “edistaa yleisesti
kulttuurihyvinvoinnin asemaa.” Monelle pooli on olennainen
kulttuurihyvinvointialan tiedon lIahde. Eraan vastaajan mukaan parasta poolissa
on mahdollisuus verkostoitua muiden kulttuurihyvinvointiin liittyvien toimijoiden
kanssa ja paasta aktiiviseksi toimijaksi osaksi kulttuurihyvinvoinnin

vaikuttamistyota.

Yhteistydn vahvistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen on eras
keskeinen hydty. Parhaimmillaan voimme jakaa vaikuttamistyon resursseja
keskenaan ja olla rohkeampi, inspiroiva, tuloksellisempi vaikuttajaryhma.

Poolin toiminnassa pidettiin tarkeana edistaa yhdenvertaisuutta ja kulttuuristen
oikeuksien toteutumista. Erityisen tarkeaa se on silloin, kun kohderyhmana ovat
muita heikommassa asemassa olevat.
Poolista voisi parhaimmillaan olla hy6ty vahvistamassa omaa viestiamme
vaikuttavasta kuntoutusmuodosta, johon panostaminen on yhteiskunnallisesti
kannattavaa. Tama vaatii kuitenkin toimivaa yhteisty6ta, jotta eri kanavien ja

verkostojen kautta viestittavat asiat ovat keskenadan riittdvan yhtenevia eivatka
paady heikentdmaan tai mutkistamaan omaa strategista viestintdamme.
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Eras vastaaja toivoi "konkreettisempaa yhteisty6ta, kuten yhteishankkeita ja
esimerkiksi konsultointivaihtoa”. Myos Kulttuurihyvinvointipoolin strategiseen
kehittamiseen ja vaikuttamistavoitteisiin tuli ehdotuksia:

Miten pystymme vaikuttamaan siihen, etta kulttuuriset innovaatiot kuntoutuksen

saralla leviavat yha laajemmalle? Toivomme, etta poolin kautta
kulttuurihyvinvointitoimijoiden rahoitukseen voitaisiin vaikuttaa positiivisesti.

Toivoisin Kulttuurihyvinvointipoolin edistavan poikkisektorisen rahoituksen
lisddmista ja suuntaamista kulttuurihyvinvointitoimintaan. Tama tekisi
organisaationi toiminnan helpommaksi ja mahdolliseksi moninaisemmissa
ymparistoissa.

Kulttuurihyvinvointipooli on lisannyt vuoropuhelua sote-jarjestdjen ja
kulttuuritoimijoiden valilla, mutta sita tarvitaan viela paljon, jotta sote-toimijat eivat
pelkaa kulttuurialan yrittavat vieda heidan rahansa ja jotta kulttuuritoimijat oppivat
ymmartamaan mita kaikkea, miksi, miten ja kuka sote-jarjestoissa ja
hyvinvointialueilla jo tekee ja osaa.

Yhteinen vaikuttaminen on parhaimmillaan hyva asia, mutta vaatii huolellista
suunnittelua ja harkintaa toimiakseen toivotulla tavalla. On erittdin hyva asia, etta
poolin strategiaa muodostetaan yhdessa ja viestinnan ja vaikuttamisen
suunnittelussa tama on tata paivaa. Toivomme aktiivista yhteisty6ta jatkossakin
etenkin omaa alaamme koskevissa asioissa, mm. siten, etta vaikuttamisty6ta
tiettyjen asioiden tiimoilta jo toteuttaneita henkil6ita ja tahoja konsultoidaan
tarpeen mukaan.

5.3 Vaikuttamisen suunta -tydpaja

Kulttuurihyvinvointipoolin jasenille ja ohjausryhmalle tarkoitettu Vaikuttamisen
suunta -tyOpaja jarjestettiin Helsingissa 4.10.2024. Kutsussa kerrottiin, etta
tydpajan tavoitteena on tehda yhteisesta vaikuttamistyodsta yha vaikuttavampaa

ja jasenorganisaatioita hyodyttavaa.

TyOpajaan osallistui 12 osallistujaa yhdeksasta eri organisaatiosta. Viisi heista
oli poolin ohjausryhman jasenta. Tyopaja koostui puheenjohtajien "aamun
avauksista” ja poolin sihteerin tilannekatsauksesta seka kahdesta noin tunnin
pituisesta tyOpajaosuudesta: Tulevaisuus- ja strategiaosiosta seka lopun

taidetuokiosta. TyOpajassa tyoskenneltiin itsenaisesti, pareittain ja yhdessa
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keskustellen. Vastasin tydpajan suunnittelusta, tuotannosta ja viestinnasta seka

taidetuokion ohjaamisesta.

Tulevaisuus- ja strategiaosiossa kaytettiin menetelman Sitran aiempien
tulevaisuusmenetelmien pohjalta luotua tulevaisuusorientaation menetelmaa.
Kolmiosaisessa Tulevaisuustaajuus-tyOpajassa ensin haastetaan
tulevaisuusoletuksia, sitten kuvitellaan toivottavia tulevaisuuksia ja "lopuksi
tehdaan niita todeksi”. (Poussa ym. 2023, 10; Halonen ym.2022, 5.)

Vaikuttamisen suunta -tydpajassa tulevaisuutta oli tarkoitus "toisinajatella” ja

vieda ajatuksia kohti toivottua tulevaisuutta.

Kuva 4. Vaikuttamisen suunta -tyopaja 4.10.2024.

Tulevaisuuspajassa unelmoitiin vuodesta 2035, jolloin Kulttuurihyvinvointipoolin
vaikuttamistydn ansiosta kulttuurihyvinvoinnilla on tunnustettu rooli suomalaisen
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisddjana. Melis Ari-Gurhanlin (Mieli ry.)

vetamassa tyopajassa pohdittiin, mika on muuttunut ihmisten kayttaytymisessa
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ja toiminnassa, yleisissa ajattelumalleissa ja yhteiskunnan rakenteissa.

Tulevaisuustyon tulokset olivat muun muassa seuraavia:
Kaytanndn ja toiminnan tasolla vuonna 2035: "Kaikilla on mahdollisuus toteuttaa
luovuuttaan, koska museokortti 16ytyy Kela-kortista” ja "Suomalaisen

ruokaympyrassa terveellisen elaman reseptina on: sy kasviksia, liiku, nuku — ja
harrasta taiteita ja kulttuuria”.

Rakenteiden tasolla vuonna 2035: "Kaikilla on ikdan ja toimintakykyyn
katsomatta yhdenvertainen oikeus kulttuurisiin hyvinvointipalveluihin”,
"Vastaanotolla ladkari kysyy mielen hyvinvoinnin, ravinnon ja likunnan ohella
suhteesta taiteeseen ja kulttuuriin” ja "Vuonna 2035 ei ole erikseen STM:aa ja
OKM:aa vaan hyvinvointiministerio”.

Ajatusmallien tasolla vuonna 2035: "Kymmenen vuoden paasta luovuus on
suomalaisen arjessa normaali asia, ei tabu eika ulkoinen koriste”, "Suomalainen
tunnistaa kulttuurin kokemisen ja tekemisen hyvat vaikutukset omassa
elamassaan ja yhteiskunnassa” ja "Padosa suomalaisista osallistuu kulttuuriin ja
tekee itse taidetta”.

TyOpajan toisessa osiossa laadittiin Kulttuurihyvinvointipoolille strategiaa.
Tyoskentelyn pohjana toimi poolin "peruskirja” eli Toimintatavat-dokumentti, jota
tyOstettiin pareittain ja avattiin yhteisessa keskustelussa. TyOpajan vetajana
toimi Aura Linnanpuomi (Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry:n Kulttuuri

kaikille -palvelu).

Ydinkysymyksena oli "Saavuttaako pooli vaikuttamisen paamaarat nykyisilla
tehtavilla?” ja "Mita asioita poolin pitaa edistaa, mihin keskittya?” Osallistujat
toivat esille, etta yha edelleen keskeisinta poolin tydssa on kulttuurihyvinvoinnin
tunnetuksi tekeminen. Osallistujat painottivat, etta kulttuurihyvinvointi on

ihmisen arkeen liittyva kokemus:

Paattajat ja suomalaiset eivat tiedad mita kulttuurihyvinvointi on.
Kulttuurihyvinvointi on paljon enemman kuin palveluita — "se on arjen elamassa
mukana silloinkin, kun emme sita valttamatta kulttuuriksi kutsuisikaan”.

Taide ja kulttuuri on ihmisen arjessa, se ei missdan nimessa ole vaan sita
luksusta, jota kaadetaan jostain.

Osallistujat korostivat, etta tulevaisuuden kulttuurihyvinvointi ei ole teko vaan

seurausta politikasta ja politiikkatoimista, joita nyt toteutetaan. Tydpajassa
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viitattiin kulttuurivastaisen asenneilmaston yleistymiseen ja hallituksen

taiteeseen, kulttuuriin ja jarjestoihin kohdistuviin leikkauksiin:

Paatoksentekijoita hallituksessa eivat kiinnosta tutkimukset eika mittarit, vaan

yksinomaan eurot, jotka voitaisiin saastaa.
Osallistujat toivat esille, etta kustannussaastojen paineissa kipuilevat paattajat
tarvitsevat yha enemman mitattua tietoa kulttuurinyvinvoinnin vaikutuksista ja
vaikuttavuudesta. Vaikka kulttuurihyvinvoinnin koetut hyvinvointivaikutukset
ovat tutkitusti todennettuja, haasteena on se, etta kulttuurinyvinvointia ei talla
hetkella samalla tavoin mitata ja tilastoida kuin joitakin muita terveyden
edistamisen keinoja. Osallistujien mukaan poolin tulisi vaikuttaa talla hetkella
erityisesti kuntiin ja hyvinvointialueisiin, jotka ovat keskeisessa asemassa
kulttuurihyvinvoinnin juurruttamisessa kansalaisten palveluihin.

Kun hyvinvointialueet tulivat, monilla alueilla hyvat ja vakiintuneet

yhteisty6rakenteet hiipuivat. Poolin tehtavana olisi nyt hyvinvointialueilla

tunnistaa avainhenkilét, keneen vaikutetaan ja missa tehda pitkajanteista

vaikuttamisty6ta.
TyOpajassa pohdittiin myos kulttuurihyvinvoinnin tunnetuksi tekemista
vaestotasolla. TyOpajassa todettiin, ettd jotta kayttaytymistd saadaan muutettua
kulttuurihyvinvointi pitaa saada Kaypa hoito -suosituksiin ja ikakausiseurantaan.
Lisaksi taiteen ja kulttuurin lautasmallia pitaisi saada jalkautetuksi koko
ikaluokassa. Neuvoloiden ja koulujen lisaksi kulttuurikylvyn paikkoja voisi olla

esimerkiksi armeijassa ja elaman taitekohdissa, kuten elakdityessa.

Osallistujat kokivat isoksi haasteeksi sen, etta kulttuurinyvinvointialalla toimitaan
hajallaan ja struktuuri puuttuu: eri organisaatioissa tehdaan samoja asioita
paallekkain, kun ei tiedetd mita muut tekevat. Osallistujat kiteyttivat, etta "nyt
tarvitaan selkeita kulttuurihnyvinvoinnin rakenteita.” Vaikuttamisen haasteeksi
koettiin myds, etta kulttuurihyvinvoinnin edistajat ovat hyvin homogeeninen
joukko. Vaikuttajien joukkoon kaivataan moninaisuutta.

Kuka kulttuurihyvinvointia edustaa ja miten saadaan vaikuttamiseen mukaan

erilaisia/erinakoisia lobbaajia? Enta miten paattajien joukkoon saadaan
kulttuurihyvinvoinnin osaamista ja osaajia?
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Tyopajan jalkeen osallistujille 1ahetettiin kysely, jossa he saivat viela priorisoida
tydpajan antia ja antaa palautetta (ks. liite 2.) Yhteisesti suunniteltu tyopaja,
jossa vetovastuussa oli useampi jasen, sai osallistujilta kiitosta.

Erinomainen keskustelu ja dialoginen ilmapiiri. Tuntui, etta I6ysimme hyvin

yhteisia suuntia ja kaikkia eteenpain erikseen, mutta myods samalla yhteista asiaa
eteenpain vievia konkreettisia askeleita. (Vastaaja 1.)

5.4 Vaikuttamisen suunta -strategiatyon tuloksia

Strategiatyon tuloksena saatiin keskeista tietoa kulttuurihyvinvoinnin
vaikuttamisen nykytilasta ja nakemyksia Kulttuurihyvinvointipoolin strategian

kehittamiseen.

Kulttuurihyvinvointipooli nahdaan keskeisena kulttuurihyvinvoinnin aanitorvena
ja vaikuttajana. Jasenet ovat paaosin tyytyvaisia siihen mita viidessa vuodessa
on saatu yhteisella vaikuttamistyolla aikaan. Tarkeinta poolin tydssa on

poliittisen vaikuttamisen edistaminen, riippumattomuus ja moninaisuus.

Keskeisena kysymyksena oli, miten Kulttuurihyvinvointipoolin pitaisi toimia, jotta
tyo olisi vaikuttavaa. Jasenten mukaan poolin pitaisi olla tiukasti ajassa kiinni.
Vaikka yhteiskunnassa muutokset tapahtuvat hitaasti, pitaisi poolin hyédyntaa
"pelipaikkoja” ja reagoida tarvittaessa oikea-aikaisesti ja nopeasti. Miten
toimintaan vaikuttaa esimerkiksi se, ettei poolilla ole omaa palkattua
henkil6st6a? Enta onko oikea maaritelma poolille asiantuntijaelin,

vaikuttamisverkosto vai jokin muu?

Vaikka jasenet ovat pooliin liittyessaan sitoutuneet sen toimintatapoihin, he
kokevat tarpeen strategian paivittamiselle ja tehtavien selkeyttamiselle.
TyOpajassa ilmeni, ettd osa vaikuttamistavoitteista — kuten valtakunnallisen
asiantuntijaelimen rahoitus tai kulttuurilahetteen valtavirtaistaminen — vaatii viela

syvempaa yhteista keskustelua sitoutumisen tueksi.

Syksyn strategiatyosta saatiin konkreettisia ehdotuksia poolin strategian
kehittamiseksi. Yksi tulos syksyn strategiatydsta oli myds riippumattomuus-

kasitteen liittdminen osaksi Kulttuurihyvinvointipoolin maaritelmaa. Selkeita



vaikuttamistavoitteita kuitenkin tarvitaan, jotta kulttuurinyvinvointi tulee

tunnetuksi ja piirtyy paattajien mieleen ratkaisuna.

Esittelin Anna-Mari Rosenléfin kanssa Vaikuttamisen suunta -kyselyn ja
tydpajan tuloksia ohjausryhmalle lokakuun 2024 alussa, minka jalkeen
kehittamistyossa siirryttiin toiseen osaan eli laatimaan vaalitavoitteita alue- ja
kuntavaaleihin, jotka pidettaisiin huhtikuussa 2025. Syksyn aikana koottua

tietoa strategiatyosta hyodynnettiin vaalivaikuttamisen suunnittelussa.
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6 Paattajan poydalld: Kohti vaaleja 2025

Tassa luvussa kerron, miten Kulttuurihyvinvointipoolin vaaliopasta kehitettiin
ihmiskeskeisen suunnittelun menetelmin ennen kunta- ja aluevaaleja 2025.
Tama kehittamistyon toinen vaihe muodostui intensiiviseksi neljan kuukauden
matkaksi, jota tein poolin, erityisasiantuntijan, vaalioppaan kehittamiseen

osallistuneiden sidosryhmien ja arviointiin osallistuneiden paattajien kanssa.

Kulttuurihyvinvointipoolin tekema aiempi vaalityo loi perustan vaalioppaan
sisalléntuotannolle. Vaalivaikuttaminen on viitoittanut poolin yhteista tyota
vuotta 2024 lukuun ottamatta. Kulttuurihyvinvointipooli oli osallistunut kolmiin
edellisiin vaaleihin: vuoden 2021 kuntavaaleihin, ensimmaisiin aluevaaleihin
vuonna 2022 ja eduskuntavaaleihin vuonna 2023.(Kulttuurihyvinvointipooli
2025.)

Kerron seuraavaksi vaalitavoitteiden yhteiskehittamisesta seka siita, miten
konsepti paattajalle suunnatusta oppaasta muotoutui ja millaisia viestinnallisia

haasteita oppaan toimittamisessa ratkaistiin.

6.1 Vaalitavoitteiden yhteiskehittdminen

Kulttuurihyvinvointipoolin vaaliopasta tehtiin yhteiskehittamalla digitaalisella

alustalla, jasenkokouksen tydpajassa, osallistamalla toimijoita
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sisalléntuotantoon, iteroimalla opasta heidan kanssaan seka testaamalla opasta

loppukayttajilla eli poliittisilla paattajilla. Vaalioppaan suunnittelussa ja

toteuttamisessa oli mukana noin viisikymmenta henkiloa.

Niemisen ym. (2021) mukaan yhteiskehittdminen on tuotteiden tai palveluiden
kehittamisprosessi, jossa on mukana monia eri tahoja: asiakkaita, asiantuntijo
ja palvelun tuottajia.

Kehitettavan palvelun tai tuotteen jokaisessa kehitysvaiheessa haetaan

palautetta kayttajilta tai kayttajat osallistuvat itse suoraan palvelun
toteuttamiseen. (Nieminen ym. 2021, 4, 14.)

ita
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Vaalioppaan suunnittelu alkoi lokakuussa 2024, jolloin Anna-Mari Rosenléfin
kanssa luonnostelimme vaalitavoitteet yhteiskehittamista varten digitaaliselle
alustalle. Padlet sisalsi toistakymmenta teemaa ja kymmenia tehtavalappuja:
sisaltd koostui tietoruuduista, paattajille tehdyista vinkkilistoista, poolin
aiemmista seka jasenorganisaatioiden omista vaalitavoitteista. Vaaliopasta

tyostettiin yhdessa marraskuun-joulukuun ajan.

Yhteiskehittaminen edelsi Kulttuurihyvinvointipoolin joulukuista jasenkokousta,
Samaan aikaan suunnittelin ja taitoin oppaasta ensimmaisen version, joka
liitettiin jasenkokouskutsun ja yhteiskehittdmispyynnon yhteyteen. Nain jasenet

saivat hieman kasitysta oppaan lopullisesta muodosta ja sisallista.

6.1.1 Jasenkokous

Kulttuurihyvinvointipoolin jasenkokous jarjestettiin Eduskunnan
Kansalaisinfossa 4.12.2024. Kokoukseen osallistui parikymmenta poolin jasen-
ja asiantuntijajasenorganisaation edustajaa. Kokouksessa valmisteltiin alue- ja
kuntavaaleissa vaikuttamista ja tydstettiin vaalitavoitteita kolmen ydintavoitteen
pohjalta, jotka Anna-Mari Rosenlof (2024) kiteytti seuraavasti:
Ensiksikin kulttuuriset oikeudet ovat perusoikeuksia, joiden tulee toteutua
kaikissa elamantilanteissa, eika niista voi tinkia tiukassakaan taloustilanteessa.
Toiseksi kuntien, jarjestojen, kulttuurikentan toimijoiden ja hyvinvointialueiden
pitda kehittdd yhteistydtaan ja luoda toimivia yhdyspintoja. Kolmanneksi alueen
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on seka hyvinvointialueen etta
kunnan lakisdateinen tehtéva: se on yhteista ty6ta, josta molempien pitda kantaa
vastuuta. (Kulttuurihyvinvointipooli 2024b.)
Jasenkokouksessa poolin keskeisena vaikuttamistavoitteena nahtiin erityisesti
kulttuurilahete ja kulttuuri osana hyvinvointiohjausta. Jasenten mukaan
asukkaat ja asiakkaat motivoituvat osallistumaan, kun
kulttuurihyvinvointipalvelut ovat I6ydettavissa. Siksi erityisesti asiakas- ja
palveluohjausjarjestelmaa pitaa kehittaa ja yhdyspinnoille, ja erityisesti
hyvinvointialueille, tarvitaan lisda kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijoita. (Oma

muistiinpano 4.12.2024; Kulttuurihyvinvointipooli 2024b.)
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‘ EDUSKUNTA
RIKSDAGEN

Kuva 5. Jasenkokous Eduskunnan Kansalaisinfossa 4.12.2024.

Kulttuurihyvinvointitoiminnassa saavutettavuuden ja moninaisuuden
edistaminen on elinehto, jotta yha useammalla on tosiasiallinen mahdollisuus
osallistua. Poolissa halutaan tukea myos elinikaista harrastamista. Edella
mainitut vaikuttamistavoitteet tuskin toteutuvat, ellei jarjestojen ja kulttuurin
rahoitusta turvata. (Oma muistiinpano 4.12.2024; Kulttuurihyvinvointipooli
2024b.)

6.1.2 Nain onnistut vaalityossa -jasenkysely

Joulukuisen jasenkokouksen jalkeen koko jasenistolla oli viela mahdollisuus
vaikuttaa ja valita jasenkokouksessa tyostetyista vaalitavoitteista tarkeimmat
vaalioppaaseen. Nain onnistumme vaalitydssa -kyselylla selvitettiin, miten

jasenorganisaatio tulee tekemaan omaa vaalivaikuttamista (ks. liite 2). Kysely
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oli avoinna Kulttuurihyvinvointipoolin jasenille Microsoft Formissa 9.12.—
20.12.2024. Vastaaijia oli yhdeksan.

Jasenkokouksen tyopajan koonnin olin muotoillut kyselyyn teeseiksi, joita
vastaajan tuli tarkastella paatoksentekijan nakokulmasta. Vastaajista
enemmisto valitsi, etta poliittisen paattajan ja poolin vaikuttamistyon kannalta
tarkeinta on "edistaa alueen ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia.” Vastaajien
mukaan paatoksenteossa on tarkeaa lisata ymmarrysta, etta taide ja kulttuuri
ovat kiintea osa asiakas- ja palveluohjausta. Parhaiten se onnistuu, jos kulttuuri
on osa hyvinvointiohjausta ja/tai etta alueella on kaytdssa kulttuurilahetemalli.

(Nain onnistut vaalityossa -kysely 2024, liite 2.)

Yhta tarkeana pidettiin, etta "paattajat edistavat sosiaalista saavutettavuutta ja
moninaisuutta taiteen ja kulttuurin avulla ja siten ehkaisevat segregaatiota”.
Kolmanneksi tarkeimmaksi asiaksi vastaajat nostivat "jarjestdjen ja kulttuurin
rahoituksen varmistamisen, koska nain turvataan matalan kynnyksen palvelut

alueen ihmisille”.

Vastaajien piti lisaksi valita keinoja edistaa poolin vaalitavoitteita. Suurin osa
vastaajista aikoi hyddyntaa omassa asiantuntijatyossaan poliitikoille suunnattua
vaaliopasta. He suunnittelivat jakavansa opasta paattgjille seka ottavansa
henkilokohtaisesti yhteytta poliitikkoihin ja paattaviin asiantuntijoihin. Lisaksi
monet jasenorganisaatiot suunnittelivat jarjestavansa omia vaalitapahtumia,

joissa opasta voi hyodyntaa.

Puolentoista kuukauden yhteiskehittamisen jalkeen koostin Padletin, tyopajan ja
kyselyn tuotokset oppaan ensimmaiseksi kasikirjoitukseksi. Joulun jalkeen
toimitimme opasta vuorovedoin Anna-Mari Rosenléfin kanssa. Suunnittelin
oppaan visuaalista ulkoasua ja tiedon visualisointeja. Sidosryhmilta kerattiin

tietoa kulttuurihyvinvointipalveluista ympari Suomen.
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6.2 Vaalioppaan sisallonmuotoilu

Kulttuurihyvinvointipoolin vuoden 2025 vaalitavoitteissa kiinnitettiin erityista
huomiota poolin keskeisiin arvoihin: yhdenvertaisuuteen ja eri vaestoryhmien
valisten erojen kaventamiseen kulttuuriin osallistumisessa. (Ks.

Kulttuurihyvinvointipooli 2025b.)

Yhteiskunnassa osallisuus on keskeinen arvo ja tarkea osa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. THL:n osallisuustutkijan Anna-Maria Isolan mukaan

osallisuus on kuulumista ja kuulluksi tulemista.

Osallisuus on helppo ymmartaa, kun sita ajattelee osallisuutena jostakin tai
osallisuutena johonkin. Ihminen voi esimerkiksi olla osallinen tai osaton
taloudellisesta hyvinvoinnista, turvallisuudesta, sukunsa kulttuurista,
huolenpidosta, tulevaisuususkosta, vaikutusmahdollisuuksista ja
vuorovaikutussuhteista, joissa kokea merkityksellisyytta, luottamusta ja
tarpeellisuutta. (Isola 2022.)

Osallisuus tarkoittaa esimerkiksi asukkaiden kuulemista paatéksenteossa tai

heidan osallistumistaan hyvinvointia tukevien palveluiden kehittamisessa (THL

2025). Kulttuurihyvinvointipoolin vaalioppaassa osallisuus avattiin seuraavasti:
Kenelle kulttuurihyvinvoinnista on hydtya?

Kulttuurihyvinvointi hyédyttaa jokaista kunnan ja hyvinvointialueen asukasta.
Tutkimusten mukaan kuitenkin ne asukkaat, jotka hyotyisivat eniten
kulttuuritoiminnasta, jaavat usein sen ulkopuolelle. Siksi kulttuuripalveluissa pitaa
huomioida entistd paremmin heita, joille osallistuminen on eri syista vaikeaa.

Kulttuurihyvinvointi hyddyttaa erityisesti asukkaita, joilla on moninaisia
palvelutarpeita. Heilld on heikentynyt tai vaihteleva opiskelu-, tyd- tai
toimintakyky tai syrjaytymisriski esimerkiksi taloudellisten ongelmien vuoksi.
(Merenlahti & Rosenldf 2025.)

Syksyn aikana keratyn aineiston pohjalta oli syntynyt nakemys vaaliviestinnan

haasteista, joita paattajille suunnatun vaalioppaan avulla lahdettiin

ratkaisemaan. Omiin muistiinpanoihin olin kirjannut seuraavia haasteita:

Haaste 1: Ongelmana on kulttuurihyvinvoinnin vahainen tunnettuus poliittisten
paattajien, asiantuntijoiden ja ylipaansa suomalaisten keskuudessa. Miten jakaa
perustietoa kulttuurihyvinvoinnista ja sen vaikuttavuudesta niin, etta paattaja
siihen tarttuu?
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Haaste 2: Nyt on tiedossa (syksylla 2024), ettd kevaan 2025 vaaleissa
ehdokkaita olisi ehdolla ennatyksellisen vahan. Taloustilanne kunnissa ja
hyvinvointialueilla on huono, eivatka leikkaukset houkuttele toimimaan
paatoksentekijana. Miten motivoida suomalaisia lahtemaan ehdolle? Enta miten
kannustaa paattajaa hyddyntdmaan kulttuurihyvinvointia, jos samanaikaisesti
hanen tehtdvanaan on saksia kulttuuria ja kuluja?

Haaste 3: Vaalien aikaan monet organisaatiot ovat vaatimuksineen liikkeella sen
lisaksi, ettéd ehdokkailla ja puolueilla on omiakin vaalitavoitteita. Miten poolin
vaaliohjelma saadaan lapi ja kdytantoon? Miten Kulttuurihyvinvointipoolin
tavoitteet erottuvat ja jadvat ehdokkaiden ja puolueiden mieleen?

Haaste 4: Vaikka vaaleissa vaikuttaminen on ollut olennainen osa
Kulttuurihyvinvointipoolin tyéta viime vuosina, selvitysvaiheessa kavi ilmi, ettei
poolin vaalivaikuttaminen ollut saanut nakyvyytta. Aiemmissa vaaleissa
Kulttuurihyvinvointipoolin vaalitavoitteita oli laadittu ohjausryhman kanssa ja
jasenorganisaatioilta oli pyydetty kommentteja. Poolin edustajat ja
jasenorganisaatiot olivat hydédyntaneet materiaaleja omassa
vaalivaikuttamisessaan vahaisesti. Miten jdsenorganisaatioiden osaamista
voitaisiin hyddyntaa vaalitavoitteiden laadinnassa kattavammin? Miten jasenet
saataisiin sitoutettua vaalitydhon ja vaaliviestit levitettya laajalle? Mita pitaisi
tehda toisin?

Oma ajatukseni oli, etta ideointi- ja toteutusvaiheessa ilmenneita haasteita

ratkaistaan ihmiskeskeisen suunnittelun avulla. Seuraavaksi kerron, miten

haasteita ratkaistiin asiakaskeskeiselld Iahestymistavalla.

6.2.1 Vaalioppaan konsepti

Kerroin aiemmin, ettd oppaan toimittamisen aikana perehdyin kuntien ja
hyvinvointialueiden strategioihin ja kulttuurihyvinvointisuunnitelmiin. Tutustuin
lisaksi Kulttuurihyvinvointipoolin jasenorganisaatioiden aiempiin
vaalikampanijoihin. Lisaksi tein vertailevaa analyysia yli kymmenen muun
organisaation vaalikampanjoinnista. Kiinnitin huomiota erityisesti puhuntaan:
Onnistuneimmat vaalikampanjat kutsuivat paattajaa yhteistydohon, antoivat
tietoa ja loivat lisaarvoa kannustamalla paattajaa. Toiset organisaatiot puhuivat
omaa agendaansa juuri miettimatta vastaanottajaa. Pahimmillaan "Me
vaadimme” -listat tuntuivat vierittdvan vastuun yhteiskunnan rakentamisesta

poliittisille paattajille.

Konseptin ytimeen nousi ajatus, etta Kulttuurihyvinvointipoolin vaaliohjelma

rakennetaan viestinnan palvelumuotoilun menetelmin asiakaslahtoiseksi
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oppaaksi ja paattajalle myodnteiseksi kokemukseksi. Oppaan tarkoituksena on
kannustaa paattajaa edistamaan alueen asukkaan tai kuntalaisen
kokonaisvaltaista hyvinvointia saavutettavan taiteen ja kulttuurin avulla.
Oppaasta paattaja saisi selkeita vinkkeja paatoksentekoon kulttuurihyvinvoinnin

tunnusluvuilla ja vaikuttavilla esimerkeilla hoystettyna.

Paattajalle suunnatun oppaan tarkoitus oli, etta seka paattaja etta
Kulttuurihyvinvointipooli onnistuu tydssaan. Tarjoamalla paattajalle tietoa ja
tukea, ja auttamalla hanta onnistumaan tehtavassaan, Kulttuurihyvinvointipoolin
on mahdollista tulla kuulluksi ja saada tavoitteitaan lapi poliittisessa
paatoksenteossa. Vuoropuhelulla ja lisaamalla ymmarrysta poliittisen
paatoksentekijan maailmasta pooli oppii itsekin. Vaikuttaminen ei ole
yksisuuntaista, vaan se on vastavuoroista oppimista ja yhteiskunnan

rakentamista yhdessa.

6.2.2 Vaalioppaan sisalto

Kulttuurihyvinvointipoolin vaaliopas Kulttuurihyvinvointi kuntasi ja alueesi
hyvaksi on kunta- ja aluepaattjille suunnattu 17-sivuinen Powerpoint-esitys.
Opas koostuu lyhyista faktateksteista ja "Paattajan pdydalla” -muistilapuista eli

ko. sisaltoihin liittyvista toimintaehdotuksista. (ks. liite 3.)

PAIHTEET
NUORTEN A A i
KOKONAISVALTAINEN IKAANTYVA
HYVINVOINTI PAHOINVOINT!  yXesT6 PAATTAJAN POYDALLA
AMEBVENS MIELENTERVEYS- Poista osallistumisen esteita ja pida
ONGELMAT YKSINAISYYS paatoksenteossa mielessa
- lapset ja nuoret
ELINTAPASAIRAUDET - ikaantyneet
- erityistd tukea tarvitsevat ja
osATTOMUUs TURVATTOMUUS - eri tavoin haavoittuvassa

elamantilanteessa olevat.
ERIARVOISTUMINEN

Kuva 6. Esimerkkeja vaalioppaan kuvituksesta (Merenlahti & Rosenlof 2025).
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Powerpoint on visuaalisesti rajoitteinen, mutta oppaan sisallontuottamisessa,
saavutettavuudessa ja kaytettavyydessa toimiva formaatti. Oppaassa tiedon
visualisoinnilla on olennainen rooli: Kuvat kulttuurihyvinvoinnista eri palveluissa
antavat kokonaisnakemyksen siita, mihin kaikkeen kulttuurihyvinvointi kiinnittyy
kunnan ja hyvinvointialueen palveluissa. Miltei joka sivulta [Oytyy taiteen ja
kulttuurin saavutettavuuteen liittyvia tunnuslukuja. Jasenilta ja sidosryhmilta
keratyt esimerkit palveluista ympari Suomen havainnollistavat kuvitusta. (ks. liite
3.)

Kulttuurihyvinvoinnin perustietojen jalkeen oppaassa esitellaan viisi aihetta

paatoksenteon tueksi (ks. koko opas liite 3):

1. Edista hyvinvointia. Kannusta kuntia ja hyvinvointialueita ottamaan asiakas-,
palvelu- ja elintapaohjauksessa kayttoon taide- ja kulttuuritoiminta osana
hyvinvointia tukevaa lahetetoimintaa. Kulttuuripalveluihin ohjaaminen tukee
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja voi vahentaa samalla sote-palveluiden
kuormitusta.

2. Turvaa hyva arki. Kansalaisyhteiskunta vastaa monista arjen palveluista.
Varmista, ettd kunta ja hyvinvointialue hankkivat seka sote- etta
kulttuurijarjestojen palveluita ja myontavat jarjestdavustuksia.

3. Toimi sillanrakentajana. Hyvinvointialueiden, kuntien ja jarjestdjen yhteistyd on
valttdmatonta, kun resurssit niukkenevat ja ongelmat monimutkaistuvat.

4. Pida huolta ihmisesta. Yhdenvertaiset palvelut edistavat hyvinvointia.
Harrastamisen Suomen malli, kulttuurikasvatussuunnitelmat, kulttuurikirjaaminen
asiakassuunnitelmissa, kulttuurin huomioiminen kilpailutuksissa ja taideterapiat
tuovat kulttuurin ja taiteen mahdollisuudet kaikkien ulottuville.

5. Tee viisaita paatoksia. Kulttuurihyvinvoinnin kirjaaminen
hyvinvointisuunnitelmiin varmistaa suunnitelmallisen kehittdmisen. (Merenlahti &
Rosenl6f 2025.)

6.3 Vaalioppaan testaus paattajilla

Vaalioppaan ensimmaista versiota testattiin paattajilla 24.-27.1.2025. Tassa
vaiheessa oppaasta oli viela kaksi eri versiota, kunta- ja aluepaattajille erikseen.
Kunta- ja aluepaattajia ja ehdokkaita kutsuttiin arvioimaan oppaita sidosryhmien
kautta. Arviointiin osallistui yhdeksan paattajaa. Vastaajista kuusi arvioi
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kuntaopasta, yksi alueopasta ja kaksi molempia. Jotta testaaminen olisi
paattgjille helpompaa, loin arviointia varten sahkoisen kyselylomakkeen
Microsoft Formsiin. Sahkoisessa kyselyssa oli viisi avovastausta ja kaksi
LIKERT-asteikolla arvioitavaa kysymysta. (Ks. lite 2.) Lisaksi tein yhden
haastattelun Pohjois-Pohjanmaalta kotoisin olevan paatoksentekijan kanssa
27.1.2025. Han toimii paattajana kunta- ja aluevaltuustossa ja tuntee tyon

yhdyspinnoilla. Han antoi palautetta molemmista oppaista.

"Mydnteinen, kannustava, valoisa” ja "selked, mukava tapa puhutella lukijaa”
olivat paattajien ensiajatukset vaalioppaasta. Opas on eraan paattajan mukaan
"asiapitoinen ja hyvin jasennelty”. Toisen paattajan mielesta selkeat ohjeet ja
konkreettiset esimerkit nousivat oppaassa heti esille. Paattajat nostivat
useammassa palautteessa esiin, ettd on "mukavaa, etta puhutaan
henkilokohtaisella otteella” ja ettd opas on tehty "hyvalla tarkoituksella ja

myonteisella savylla”.

Aluepaattaja koki, etta opas on tarpeellinen, mutta sanoitus tuntui "paikoitellen
vaativalta” (varmista, pida huolta, tee viisaita paéatbksia):
Uskaisin, etta halu tahan on, mutta keinoja paatéksenteon prosesseissa
vahemman. Esimerkiksi itse olen tehnyt aloitteen kulttuurihyvinvoinnin
huomioimisesta. Mutta asia sinansa ei ole edistynyt tasta huolimatta.
(Aluepaattaja 3.)
Eras vastaaja koki, etta oppaassa kulttuurihyvinvoinnin merkitys on tuotu hyvin
esille niin, ettd opas "antaa selkeita ohjeita toimintaan ja paatoksentekoon”.
Parikin vastaajaa koki, ettéa oppaassa on liikaa tekstia. Aluepaattajan mielesta
opas on "liilan pitka, mutta tarpeellinen. lhanaa, etta opas on!” Oppaan laajuutta

kyseinen vastaaja kommentoi seuraavasti:
Olen ollut hyvinvointialueen valtuutettuna tdman ensimmaisen kauden, enka
muista, ettd mikaan esityslistoja liitteineen lukuun ottamatta olisi ollut 15 sivua,
yleensa max. kaksi kolme sivua. Toki visu on kiva ja selkea ja teksti tiivistetty,
mutta jos viela tiivimmaksi saa niin ei pelastyta sellaista, ei niin asiasta
kiinnostunutta, heti sulkemaan viestia. (Aluepaattaja 3.)

Kysymykseen "kenelle aineisto on mielestasi suunnattu ja tavoittaako opas

paattajan, jolle kulttuurihyvinvointi on vierasta?” yksi paattgjista vastasi, etta

opas tavoittaa, jos on kiinnostunut ottamaan asiasta selvaa, mutta ei
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valitettavasti tavoita niita, jotka "vieroksuvat koko kulttuurisanaa”. Han ehdotti,
etta kulttuurihyvinvoinnin sijaan ikaihmisille kannattaa puhua "hyvasta ja

mielekkaasta elamasta” ja lapsille "hyvista harrastuksista.”

Kunta- ja aluepaattajana vaikuttava toteaa, etta kulttuuri kuuluu kunnan
perustehtaviin ja "opas on suunnattu kunnasta riippumatta jokaiselle
kunnallispolitikassa vaikuttavalle”. Hanen mukaansa
Kaytanndénlaheinen opas varmasti aukeaa myds paattajalle, jolla ei ole aiempaa
kokemusta kulttuurihyvinvoinnista — kunhan hanet vaan saadaan se ensin
avaamaan. Avaamista varmasti edesauttaa ensimmaisen sivun ytimekkyys ja
suoraan asiaan meneminen. (Kunta- ja aluepaattdja 1.)
Eras kuntapaattaja kertoi, etta kulttuurihyvinvoinnin pitaisi olla kuntapaattajalle
tuttua, mutta "kulttuuri kuuluu kaikille" -ajattelutapa on paattajalle vieraampaa.
Esteettdmyydessa ja saavutettavuudessa on paljon tekemista ja myds siina, etta
kulttuuri on oleellinen osa kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen tehtavaa (tama viimeksi mainittu hyvin esilla tassa oppaassa).
(Kuntapaattaja 1.)
Han pohti, tuleeko oppaassa riittavan selkeasti esille "kulttuuri tydkaluna kunnan
muidenkin perustehtavien toteuttamisessa”. Toinenkin kuntapaattaja piti
hyvana, etta kulttuuri liitetaan olennaiseksi osaksi kunnan muuta tehtavaa, silla
se "lilan usein ymmarretaan irrallisena asiana”. Kolmas kuntapaattaja
puolestaan ehdottaa, etta opasta suunnataan kuntapaattjille, valtuustoon ja
lautakuntiin.
Oppaassa tuodaan ennaltaehkaisya esille, joten varojenkaytolle
kulttuurihyvinvointiin I0ytyy tatakin kautta perusteita. (Kuntapaattaja 2.)
Eras hyvinvointialueen paattaja piti vaaliopasta mukavan tiivistettyna ja sanoi,
etta "se on taytta asiaa”. Han pohti vastauksessaan, etta kulttuurihyvinvointi on
pakostakin tullut tutuksi hyte-lautakuntalaisille (po. hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen lautakunta), mutta "rivivaltuutettu, joka ei ole kiinnostunut
kulttuurista, sita tuskin lukee”.
Parasta on se, ettd opas ylipaataan on. Todella hyva! Epailyttda vain se, jadkd se
lukematta niilta, jotka eivat jo valmiiksi ole asiasta kiinnostuneita. Sellainen ei -

kulttuurinystava ei edes tajua miten ihmeessa tama kulttuuri liittyy
hyvinvointialueeseen, vaikka siind kuinka lukisi hyvinvointi mukana.
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Pahoittelen skeptisyyttani, mutta niin uskomattomissa 'vaannetaan rautalankaa' -
keskusteluissa olen ollut mukana, ettd ne ovat tehneet aika kyyniseksi.
Kuntapolitikassa uskon materiaaliin perehtymiseen enemman ja laajemmin.
Etenkin kuntien kulttuurilain 'osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta' lakipykalaa
korostaisin niin, etta vaikkei muuta jaisi mieleen, niin edes se. (Aluepaattaja 3.)
Paattajilta kysyttiin kehitysehdotuksia ennen julkaisua. Paattajan poydalla -
vinkkeja pidettiin toimivina. Samalla toivottiin ohjeita, miten suosituksia voisi
konkreettisesti vieda eteenpain, seka aloitepohjia ja neuvoja, miten ottaa
kulttuurihyvinvointi rohkeasti puheeksi.
Esimerkit ovat oikein hyvia. Kulttuurihyvinvointipooli ei ole itselleni entuudestaan
tuttu mutta mukana olevat tahot vakuuttavat. Olisiko jotain linkkid mista saisi lisaa

tietoa poolin toiminnasta? Paattajan nakdkulmasta valmiit aloitepohjat ovat aina
hyva lisa. (Kunta- ja aluepaattaja 2.)

Mukava lahestymistapa. Mukava, ettad puhutaan henkilokohtaisella otteella.
Paattajan poydalla osiot tosi hyvia, niista voi halutessaan tehda itselleen
tsekkilistan (sellainen toki voisi olla jo valmiina litteena.) (Aluepaattaja 2.)

...voisi olla ohjeita, miten naita suosituksia konkreettisesti voi vieda eteenpain ja
miten rohkeasti ottaa naita puheeksi. Aina on joku "dissaaja" ja valitettavasti kay
niin, etta paukut loppuvat ja asian esilla pitaminen kay vahaisemmaksi.
(Aluepaattaja 1)
Hyvinvointialueen paattaja kertoi, etta hyvinvointialueen sahkopostiin tulee
vetoomuksia ja materiaaleja paljon, minka takia "ainoastaan niihin viesteihin,
mitka ovat akuutteja tai vastaavat omia kiinnostuksen kohteita, ehtii perehtya”.
Han kuitenkin kannatti materiaalin eteenpain laittamista ja korosti, ettd nyt on
parempi ajankohta kuin edellisen, ensimmaisen hyvinvointialuekauden alussa.
Silloin paatettavat asiat olivat niin 'isoja ylatason juttuja’ ettei kulttuurihyvinvointi
oikein mahtunut mukaan valtuusto- saati hallitustasolle, mutta lautakuntaan toki!
(Aluepaattaja 3.)
Useampi vastaaja ehdotti, etta vaalioppaan voisi liittda puolueiden
vaalimateriaaleihin puoluetoimistojen ja piiritoimistojen kautta. Lisaksi opasta
kannattaisi jakaa puolueiden paikallisosastojen puheenjohtajille. Eras
vastaajista ehdotti, etta opas kannattaisi toimittaa "kunnissa kulttuuri- ja
likuntalautakuntiin ja hyvinvointialueilla yhdyspinta- ja hyte-lautakuntaan”.

Teams-haastattelussa kavin Pohteen paattajan kanssa lapi seka kunta- etta
aluevaaliopasta. Haastateltavakin oli ilahtunut oppaiden kannustavasta savysta.
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Myo6s oppaiden laajuudesta keskusteltiin. Haastateltavakin piti oppaita pitking,
mutta samalla toimivina "tietopankkeina” kulttuurihyvinvoinnista. Han kertoi, etta
PowerPoint-muodossa olevasta oppaasta "on helppo poimia muutamat diat

omiin esityksiin”.

Haastateltava oli tarkastellut vaalioppaita rinnakkain ja todennut, etta suurin osa
aineistosta koskettaa seka kunta- etta aluepaattajaa. Hanen mukaansa
tarkeinta juuri nyt “on lisata ymmarrysta ja vastuuttaa seka kunta- etta
aluepaattajia toimimaan aktiivisesti yhdyspinnalla”. Nain esimerkiksi
hyvinvointiohjaukseen lahdetaan etsimaan yhdessa ratkaisuita kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Hanen kehittamisehdotuksestaan, vain paivaa
ennen ensimmaista julkistusta, aineistot yhdistettiin yhdeksi oppaaksi

"Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja alueesi hyvaksi.”

6.4 Oppaan julkistus

Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja alueesi hyvaksi -opas julkistettiin ensin
jasenorganisaatioiden edustajille 29.1.2025 Teams-etayhteydella. Kutsua oli

pyydetty valittamaan myds oman organisaation viestintaan.

Paikalla aamun infotilaisuudessa oli 20 osallistujaa. Esittelimme oppaan sisallot
Anna-Mari Rosenléfin kanssa. Jasenia pyydettiin vielda antamaan palautetta ja
kehitysehdotuksia ennen julkaisua. Vastauksia saatiin nelja Microsoft Forms -
kyselyn kautta. Liséksi kaksi jasenorganisaatioita kommentoi ja teki muutoksia

jaossa olleeseen pdf-oppaaseen.

Kulttuurihyvinvointi on selkeytetty hyvin. Mielestani loistavasti sotelle korostettu
palvelusopimuksen tarkeytta ja siten kulttuurin ostamisen mahdollistamista, kuten
kulttuuriohjaajan ty6...Lahettaisin mieluusti tdman ehdokkaille tai laittaisin
someen ihan kansalaisten ajateltavaksi. (Vastaaja 1.)

Mielestani opas on suunnattu paattijille. Varmasti jokainen ehdokas saa tasta
jotain tietoa itselleen, mikali vain jaksaa perehtya. Toki on vaikea arvioida sita,
kuinka tama aukeaa niille, joille kulttuurihyvinvointi on vierasta, kun itselle se on
tuttua. Post-it-laput ovat hauska idea. (Vastaaja 2.)

Intoilin jo kollegalle, ettd tdma on aivan valtavan hieno
vaalimateriaalikokonaisuus, jota voimme myds meilld benchmarkata. (Vastaaja
3.)



Opasta iteroitiin vield runsaan viikon ajan jasenten kanssa. Lisaksi laadittiin
tiedotepohja ja somemateriaaleja. Opas julkistettiin 10.2.2025

kulttuurihyvinvointipooli.fi-sivuilla.
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7 Kehittamistyon opit

Tassa luvussa arvioin, miten kehittamistyoni vastasi asetettuihin tavoitteisiin
seka tiivistan vastaukset tutkimuskysymyksiin keratyn aineiston pohjalta. Lisaksi
arvioin tutkimuksellisen kehittamistyon prosessia. Lopuksi esitan

Kulttuurihyvinvointipoolille kehittdamisehdotuksia.

7.1 Inmiskeskeinen suunnittelu vastauksena kehittamishaasteisiin ja
tutkimuskysymyksiin

Tutkimuksellinen kehittamistyoni lahti ajatuksesta, etta ihmiskeskeinen
suunnittelu olisi toimiva lahestymistapa vaikuttamisverkoston viestinnan
kehittamisessa. Lahtooletuksenani oli, etta verkoston vaikuttamisviestintaa
pystytaan kehittamaan yhdistamalla inmiskeskeinen muotoiluajattelu
kulttuurihyvinvoinnin, palvelumuotoilun, vaikuttamisviestinnan ja verkostotyon
tietopohjaan. Kehittamistyon aikana kerattiin seka tietopohjaa etta aineistoa,

jotta alla oleviin tutkimuskysymyksiin 16ydettiin vastauksia.

7.1.1 Miten ihmiskeskeinen suunnittelu vahvisti vaikuttamisverkoston yhteista
viestintaa ja vaikuttamista?

Ihmiskeskeinen muotoiluajattelu sopii hyvin moniammatillisen
kulttuurihyvinvoinnin ja sen moninaisen vaikuttamisverkoston kehittamiseen.
Vaikuttamisviestinnan kehittaminen viestinnan palvelumuotoiluprosessilla toi
asiakkaat eli Kulttuurihyvinvointipoolin jasenet ja loppuvaiheessa myos paattajat
viestinnan kehittamisen keskioon. Palaute yhteiskehittamisesta osaltaan ilmaisi,
etta tarvetta yhteisen vaikuttamisen suunnan kehittamiselle on:
yhteiskehittamisella ja osallistavilla kyselyilla saadaan jasenorganisaatioilta

olennaista tietoa ja samalla sitoutetaan verkostoa toimimaan yhdessa.

Perustamisvaiheessa pooli oli maaritelty asiantuntijaelimeksi, mika loi

mielikuvaa ammattimaisesta asiantuntijaorganisaatiosta. Kehittamistyon



62

tuloksena vahvistui ajatus, etta vaikuttamisverkosto kuvaa tasmallisemmin tata
laaja-alaista, paaosin kansalaisyhteiskunnan toimijoista ja asiantuntijoista
koostuvaa verkostoa. My0s riippumattomuus nousi yhdeksi poolin keskeiseksi
arvoksi ja nain uusi maaritelma "Kulttuurihyvinvointipooli on riippumaton
valtakunnallinen vaikuttamisverkosto” kirjattiin poolin kuvaukseen. Jasenet
kokivat, etta rippumatonta vaikuttamisverkostoa tarvitaan kokoamaan viela

nuorta ja hajallaan olevaa kulttuurihyvinvointialaa yhteen.

Kehittamistyo todensi, etta vaikuttamisverkoston toimintaa ja sen johtamista
seka rikastuttavat ettd haastavat erilaiset nakemykset ja osaamiset
kulttuurihyvinvoinnista ja yhteiskuntapoliittisesta vaikuttamisesta.
Kulttuurihyvinvointipoolista vaikuttamisverkostona voi aineiston perusteella
todeta seuraavaa: Ensinnakin poolissa toimimalla seka jasenorganisaation etta
edustajan oma osaaminen kulttuurihyvinvoinnista ja vaikuttamisesta lisaantyy.
Toiseksi jokaisen uuden jasenen myota Kulttuurihyvinvointipoolin identiteetti
muovautuu ja kasitys kulttuurihyvinvoinnista rikastuu, kun siihen saadaan uusia
nakokulmia. Kolmanneksi poolissa osaamiset yhdistyvat tavalla, joka
mahdollistaa kulttuurihyvinvoinnin vaikuttavuuden kasvun. Erilaisten osaamisten
hyddyntaminen ja eri tehtaviin kiinnittyminen ydinosaamisten perusteella lisaa

poolin vaikuttavuutta. Tama on hyva huomioida verkoston johtamisessa.

7.1.2 Millaisena ihmiskeskeinen suunnittelu ilmeni Kulttuurihyvinvointipoolin
vaalioppaassa?

Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja alueesi hyvaksi -opas on ensimmainen
kansallinen kulttuurihyvinvointia kasitteleva kuntien ja hyvinvointialueiden
paattajille suunnattu opas. Oppaassa merkittavinta oli paattijille kohdennettu
tieto kulttuurihyvinvoinnin hyddyista ja hyddyntamisessa kuntien ja
hyvinvointialueiden paatoksenteossa seka yhdyspinnoilla tehtavassa

yhteistydssa (ks.liite 3.)

Opas toteutettiin viestinnan palvelumuotoiluprosessin mukaisesti. Sisallon

suunnitteluun osallistui miltei viisikymmenta asiantuntijaa eri puolilta Suomea.
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Sisaltd rakennettiin kokoamalla tiiviisti tietoa kulttuurihyvinvoinnin
toteutumisesta kunnissa ja alueilla. Paattajien testausvaiheessa antamat
ehdotukset olivat ratkaisevia — esimerkiksi erilliset kunta- ja aluevaalioppaat

yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi.

Oppaassa ihmiskeskeinen suunnittelu ilmeni myos paattajalle kohdennetussa
lahestymistavassa ja kannustavassa aanensavyssa (tone of voice).
Ihmiskeskeisyydesta viestivat raikas visuaalinen ilme ja selkeat, silmailtavat
sisallot, kuten konkreettiset Paattajan poydalla -vinkit ja tiedon visualisoinnit.
Powerpoint-muotoinen toteutus tukee helppoa jakamista ja kayttoa eri

tilanteissa.

7.2 Tutkimuksellisen kehittamistyon arviointi

Viestinnan palvelumuotoilu ja osallistava havainnointi laadullisena
tutkimusmetodina oli mielestani luonteva valinta tahan kehittamistyohon.
Osallistavassa havainnoinnissa on olennaista tutkimukseen osallistuvien tiedon
arvostaminen ja periaate, etta eri nakdkulmat tulevat parhaiten esille, kun
asioista keskustellaan ryhmassa. Tuomen ja Sarajarven (2018, 96) mukaan
"tutkija on tullut oppiakseen: han mahdollistaa osallistujien oppimisen, toimii
fasilitaattorina seka kokoaa ja koordinoi ihmisilta tulevia ideoita.” (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 96.) Osallistavan havainnoinnin periaatteet rinnastuvat
ihmiskeskeisen suunnittelun ja palvelumuotoilun periaatteisiin eli osallisuuteen,
empatiaan ja inmiskeskeisyyteen. Myos tiedon keraaminen vuorovaikutuksessa

keskustellen ja fasilitoiden vastaa palvelumuotoilua menetelmana.

Tutkimusaineiston hankinta kytkeytyi erottamattomasti kehittamistyossa
hyodynnettyihin osallistaviin menetelmiin, kuten Kulttuurihyvinvointipoolin
jasenille jarjestettyihin tydpajoihin. Kulttuurihyvinvointipoolin
jasenorganisaatioiden edustajat eli ensisijaiset tutkimuskohteet ovat tassa
tapauksessa tutkittavan ilmion, kulttuurihyvinvointialan yhteiskunnallisen
vaikuttamisen asiantuntijoita. Paattajat toissijaisena kehittamistydn kohteena ja

kohderyhmana osallistuivat oppaan kehittamiseen.
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Kehittamistyon tyOpajoissa, kokouksissa ja digitaalisilla alustoilla tydoskentelyssa
osallistavan havainnoinnin menetelmat toimivat hyvin. Lisaksi osallistavat
kyselyt sisalsivat paaosin avoimia kysymyksia ja muodostuivat siten dialogiseksi

jatkumoksi kehittamistyon edella mainittujen kohtaamispisteiden valilla.

Osallistavan havainnoinnin tavoitteena on Tuomen ja Sarajarven (2018, 96)
mukaan “osallistuttaa tutkimusprojektiin osallistuvat henkil6t siten, etta toiminta
jatkuisi ilman tutkijan tukea.” Hyvista tuloksista ja palautteesta huolimatta
oletan, etta ihmiskeskeisen suunnittelun juurruttaminen
Kulttuurihyvinvointipoolin arkeen ei tule olemaan helppoa. liman tata
kehitystyota nain monivaiheinen strategiaprosessi ja vaalioppaan mittava
toteutus ei poolilta olisi onnistunut. Osallistava, ihmiskeskeinen suunnittelu ja
yhteiskehittaminen on resurssi-intensiivista tuottamista, johon tarvitaan

sitoutuneita tekijoita.

Lisaksi jain pohtimaan omaa suhdettani kehittamiseen. Otin toimeksiannon
nopeasti haltuun, Iahdin tuottamaan suunnitelmia ja haasteisiin ratkaisuita,
kuten olen tottunut organisaatioon palkattuna kehittadjana. Strategiatyon
tuottaminen ja erityisesti vaalioppaan toimittaminen muodostui intensiiviseksi,
miltei kokopaivaiseksi viestijan tyoksi, johon en alunperin opinnoissani ollut
varautunut. Onneksi sain kehittdmistyohoni paljon tukea toimeksiantajaltani,
asiantuntijatyopariltani. Mietin millaisia tuloksia neutraalimpi ja etaisempi tutkijan
rooli olisi tuottanut kehittamistyohon, mita poolin toiminnassa nyt jai

havaitsematta — ja mitd minulta jai oppimatta?

Koen, etta tassa kehittamisprosessissa sain toimia seka antavassa etta
saavassa rooleissa. Tuin poolin ty6ta vaikuttamisviestinnan ammattilaisena ja
sain samalla yhtena poolilaisena ja kulttuurihyvinvoinnin noviisina olla oppijana

yhteisessa kehittamisprosessissa.

Kulttuurihyvinvointialan paatoksentekoon perehtyminen ja tiedon jalostaminen
paattgjille loi hyvan pohjan omalle vaikuttamisviestintaan perustuvalle
kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijuudelle. Vaalioppaan yhteiskehittaminen

vaikuttamisverkoston kanssa ja oppaan sisalléntuotanto vahvisti ammatillista
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osaamistani erityisesti kulttuurihyvinvoinnin kentastd Suomessa seka

paatoksenteon toimintaymparistoista kunta- ja hyvinvointialueilla.

7.3 Kehittamisehdotuksia Kulttuurihyvinvointipoolille

Nakyvyyden ja tunnettuuden puute on yksi isoimmista haasteista poolin
vaikuttamistyossa. Kulttuurihyvinvointipoolin keinot lisata nakyvyytta esimerkiksi
mediatydn avulla ovat talla hetkella vahaiset. Sen sijaan poolin kannattaa
vaikuttamistyossaan luottaa vahvuuteensa — luovuuteen ja lahestyttavyyteen.
Kehittamistyon tuloksena syntyneet kolme kehittamisehdotusta edesauttavat
vaikuttamisviestinnan vahvistamista verkoston tyossa. Ne kasittavat
Kulttuurihyvinvointipoolin 1) position vahvistamista vaikuttamisen kentalla ja
tulevaisuutta hyvinvoinnin nakemysjohtajana, 2) paattajakeskeiseen viestintaan
panostamista ja 3) identiteetin vahvistamista visionaarisena

vaikuttamisverkostona.

Kulttuurihyvinvointipoolin position vahvistaminen liittyy olennaisesti toiveeseen,
etta vaikuttamisverkosto voisi tulevaisuudessa olla kulttuurihyvinvoinnin
nakemysjohtaja (Rosenlof & Lafghani & Kujala 2024 ). Kulttuurihyvinvoinnin
nakemysjohtajaksi noustaan, jos pooli tunnetaan ja siihen luotetaan paattgjien,
muiden yhteiskunnallisten vaikuttajien ja suomalaisten keskuudessa.
Edellytyksena on, etta pooli kykenee vakuuttamaan paattajat, ei ainoastaan
kulttuurihyvinvoinnin, vaan suomalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

edistajana.

Paras tapa lisata kulttuurihyvinvoinnin vaikuttavuutta Suomessa on l6ytaa
rahoitus riippumattomaan, ammattimaisesti resursoituun ja johdettuun
vaikuttamisverkostoon. Nain voidaan saada aikaan tuloksia ja laajempaa
poliittista vaikuttavuutta, tunnistaa vaikuttamisen hetkia ja tehda nopeita,
nakyvia ulostuloja — ja olla siten lahempana Kulttuurihyvinvointipoolin
paamaaraa eli "kulttuurihyvinvoinnin tunnustamista osana yhteiskuntaa ja sen
paatoksentekoa”. Tiukoista ajoista huolimatta omarahoitusosuuden I6ytymiseen

yli 30 toimijan vaikuttajaverkosto on riittdva, jos vain tahtotilaa 10ytyy.
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Paattajakeskeinen viestinta tarkoittaa, etta Kulttuurihyvinvointipoolin
vaikuttamistyota suunnataan entista enemman paattajan kontekstin
ymmartamiseen ja ratkaisuiden tuottamiseen. Kiristyvan talouden aikana
vaikuttamistydssa korostuu tarve kuulla paattajia, hahmottaa heidan
todellisuutensa ja tarjota paatoksenteon tueksi paitsi tietoa myos konkreettisia
ratkaisuja ja rohkeita visioita toivotun tulevaisuuden rakentamiseen.
Vaikuttamistyossa olisi tarkeaa lisata ymmarrysta erityisesti poliittisten

moniosaajien — kuten kansanedustajina ja aluepaattajina toimivien — arjesta.

Vaikka poolikaan ei voi naina aikoina valttaa vaikuttamistydssaan haastamista —
ja jopa vahattelevia nakemyksia taiteen ja kulttuurin arvosta — on
paattagjaymmarryksen lisaaminen tehokkain keino lisata verkoston
vaikuttavuutta. Juholinin ja Rydenfeltin (2016) mukaan aitoa vuoropuhelua
edesauttaa osallistumisen avoimuus, yhteiset paamaarat ja omien nakemysten

problematisointi.

Hyvaa viestintakulttuuria leimaa omien kasitysten problematisointi: vankka
kasitys niiden rajallisuudesta ja erehtyvaisyydesta. Tama erottaa hyvan
viestintakulttuurin itsepaisyydesta ja dogmaattisuudesta, joka pitaa omia
mielipiteitd erehtymattdmina tai perusteluja tarpeettomina. (Juholin & Rydenfelt
2016, 22).
Kaytannossa paattajakeskeisyys poolin tyossa voisi tarkoittaa sita, ettei
yhtakaan poolin tilaisuutta tai tapaamista jarjesteta ilman etta paattaja tai hanen
nakokulmansa on lasna. Vaikuttamistapaamisissa kannattaisi hyodyntaa
taidetta ja jasenorganisaatioiden taiteilijoiden osaamista. Vaikuttamistilaisuus

voi olla elamys, aktivoida paattajan omaa luovuutta ja jaada siten mieleen.

Vaikuttavuus syntyy yhteisesti suunnitellusta ja ajoitetusta viestinnasta.
Yksinkertainen keino vaikuttamisviestinnan vahvistamiseen on olemassa
olevien resurssien hydodyntaminen: yhteisten sisallontuotantotapojen lIoytaminen
ja jasenorganisaatioiden oman median ja viestintaasiantuntijoiden
hyddyntaminen. Ennakointiin sisaltyy lisaksi yhteinen sisallontuotanto ja tiedon
jakelu. Monet jasenorganisaatiot tuottavat vaikuttavuusarvioita rahoittajille —
nama tiedot kulttuurihyvinvoinnin vaikutuksista olisi hyva saada poolin kayttoon.

Vaikka digitaaliset yhteistyoalustat on koettu haasteellisiksi, ehdotan poolille
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yhteisOllisyyden vahvistamista Teamsissa. Erityisesti uusille
jasenorganisaatioille ja edustajille Teams tarjoaa kanavan perehtya poolin
historiaan ja kaytanteisiin. Myos vaikuttamisen vuosikalenteri tukisi viestinnan

strategista suunnittelua.

Kulttuurihyvinvointipooli tarvitsee lisaksi selkeda brandiviestintaa, visuaalisen
iimeen, ydinviestit ja viestintasuunnitelman vaikuttamisen tueksi. Pienikin

panostus ammattiviestintaan tuottaa tulosta.

Rohkea visiointi innostaa ja sitouttaa, ja heijastuu suoraan vaikuttamisverkoston
nakyvyyteen ja vaikuttavuuteen. Kulttuurihyvinvointipoolin kehittaminen
tulevaisuuteen suuntautuvaksi visionaariseksi verkostoksi voisi tarkoittaa sita,
etta jasenorganisaatiot ja edustajat osallistuvat kiinnostuksensa mukaan
projektiluonteisiin visioryhmiin, jotka rakentavat skenaarioita ja konkreettisia
vaikuttamiskarkia yhteiseen vaikuttamiseen. Visioita tarvitaan esimerkiksi
kuntoutuksen, kulttuuriharrastamisen ja kulttuurihyvinvoinnin koulutuksen
kehittamiseksi seka kulttuurilahetteen valtavirtaistamiseksi elintapa- ja
hyvinvointiohjaukseen. Kulttuurinyvinvointi tarvitsee suuntaa myos
kulttuurihyvinvoinnin vaikuttavuuden mittaamiseen ja tiedolla johtamiseen seka

rahoituksen varmistamiseen alan edistamiseksi.

Kehittamistyo osoitti, etta yhteiset keskustelut ja neuvottelut
Kulttuurihyvinvointipoolin toiminnan suunnasta ja sisallosta lisasivat
tunnepohjaista sitoutumista ja motivoivat toimijoita toimimaan yhdessa.
Jatkossa Kulttuurihyvinvointipoolin toiminnassa on hyva panostaa siihen, etta
jasenilla on mahdollisuus vaikuttaa kasiteltaviin asioihin ja muodostaa kasitysta
vaikuttamisen suunnasta. Verkostotyota vahvistaa ennakointi ja systemaattinen
vuosisuunnittelu. Verkoston johtamisessa on hyva hyddyntaa

vuorovetovastuuta ja vahvistaa vastuurooleja.
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7.4 Lopuksi

Tutkimuksellinen kehittamistyo osoitti, ettd Kulttuurihyvinvointipoolin toiminta
nojaa verkostomaiseen yhteistyohon ja jaettuun tavoitteeseen
kulttuurihyvinvoinnin aseman vahvistamisesta yhteiskunnassa.
Vaikuttamisverkosto kokoaa erilaiset toimijat yhteen, mahdollistaa koordinoidun
vaikuttamisviestinnan ja suhteet poliittisiin paatoksentekijoihin.
Vaikuttamisviestinta nayttaytyy poolin keskeisena keinona lisata nakyvyytta ja

vaikuttavuutta.

Kehittamistyo osoitti, etta ihmiskeskeinen suunnittelu on toimiva menetelma
yhteiskunnallisen vaikuttamisverkoston viestinnan kehittamisessa.
Vuorovaikutuksen avulla voidaan tuottaa tietoa ja viestintaa, jota paattajat voivat
hyodyntaa. Keskeista on, etta vaikuttamisviestinta kytkeytyy suoraan
yhteiskunnallisiin tavoitteisiin ja ajankohtaisiin poliittisiin prosesseihin. Paattajia
ei pelkastaan tavoitella, vaan heita tuetaan tekemaan parempia, tietoperustaisia

paatoksia. Tuloksena syntyi esimerkiksi paattajan parhaaksi tehty opas.

Kulttuurihyvinvointipoolin merkitys vaikuttamisverkostona rakentuu
luottamukselle ja paatdksentekijdiden kanssa jaetulle nakemykselle siita, etta
taiteella ja kulttuurilla on olennainen paikka hyvinvointiyhteiskunnan
kehittamisessa. Yhteiskunnallisesti vaikea syksy osoitti, etta kehittyakseen
varteenotettavaksi vaikuttajaksi Kulttuurihyvinvointipooli tarvitsee
vaikuttamiseen suuntaa, ajatuksen kasvusta, aktiivisia toimijoita ja lisaa
resursseja. Vaikuttavuus puolestaan kasvaa, kun vaikuttamisviestinta on
innostavaa ja ajassa kiinni. Nain Kulttuurihyvinvointipooli voi yha vahvemmin
toimia suomalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistajana muuttuvassa

yhteiskunnassa.
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sihteerille, Taikusydan-yhteyspisteen erityisasiantuntijalle Anna-Mari Rosenl&fille.
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josta olen saanut nauttia.
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3578-5
https://stm.fi/lasten-ja-nuorten-terapiatakuu
https://www.kaleva.fi/suomeen-perustettiin-kansallinen-mielenterveyspool/1998119
https://www.kaleva.fi/suomeen-perustettiin-kansallinen-mielenterveyspool/1998119
https://doi.org/10.1080/14606925.2019.1594961
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Liite 1. Vaikuttamisviestinnan maailma

KULTTUURIHYVINVOINTIPOOLI VISIO | HALUTTU POSITIO

VAIKUTTAMISVIESTINNAN MAAILMA R
Kulttuurihyvinveinnin

Vahva & hyvinvoinnin
o vaikuttaja- ndkemysjohtajuus
PAAMAARA verkosto

| | Tekee aloitteita ja osallistuu
aktiivisesti yhteiskunnalliseen
hyvinvointi- ja arvokeskusteluun.

Saavutettava kulttuurihyvinveinti
osaksi kokonaisvaltaista hyvinvointia,
ennaltaehkdisevid palveluita,
kuntoutusta, eri alojen koulutusta ja

uudistuvaa tydeldméa. vaikuttaa poikkisektorisen

rahoituksen lisddmiseksi

Mielenterveyskriisi

3 | Vahvistaa kulttuurihyvinvoinnin alan

'—a_PS_f't ja nuoret 2 | Edistii tutkittuun tietoon toimijoiden yhteistyoti ja valtakunnallisen
ikdéintyneet erustuvien toimintamallien kulttuurihyvinvoinnin yhteyspisteen tai
. . evittimistd viestotasolle Suomessa.  osaamiskeskuksen vakiinnuttamista.
Eriarvoisuus,
osattomuus ’ eatyial
Hyvinvointiohjaus Kulttuuri Tukena yhteiskunnan
ia tai kestd k
Kulttuurilihete Kulttuuripassi s .[cude g Liniite
ihmisoikeutena
Tulokset & tarinat Henkinen

huoltovarmuus

Mitd teemme ja miten vaikutamme yhdessd, ettd onnistumme ja saamme aikaan halutun muutoksen?

Kulttuurihyvinvointipoolin vaikuttamisviestinnan maailma (Merenlahti 2024).

Kehittamistyon alussa tein Kulttuurihyvinvointipoolin tilanneanalyysia myos visualisoiden.
Visualisoimalla voidaan hahmottaa organisaation toiminta ja strategiset painopisteet
tekstia helpommin. Tapaamisissa strateginen kuva toimii keskustelun avaajana ja
innoittajana. Informaatiomuotoilijat Koponen ym. (2019, 22) toteavat, etta "visualisoinnin
avulla lukija 16ytda oman tarinansa.”

Visualisointi on eksploratiivinen (engl. exploratory), uusia piirteita aineistosta paljastava
grafiikka. Sen tehtdva painottuu uuden tiedon |I6ytdmiseen, ei pelkastaan tiedonvalitykseen.
Sen tehtdvana on toimia, jonka avulla lukija voi itse aineistosta kiinnostavia piirteita. (Cairo
2016 mukaan Koponen ym. 2019, 21.)

Vaikuttamisviestinnan maailma -kuva perustui poolin olemassa oleviin toimintatapoihin.
Kuvaan on lisatty kevaalla 2024 selvitysvaiheessa esiin nousseita ajankohtaisia teemoja,
kuten mielenterveyskriisi, ja olennaisia kohderyhmia, kuten ikaantyneet, lapset ja nuoret.
Koska hyvinvointiohjauksessa liikuntareseptin kaltaista taidereseptia tai kulttuurilahetetta
pidettiin keskeisena vaikuttamistavoitteena, nostettiin se keskidon. Kuvaa paivitettiin
henkisella huoltovarmuudella ja kestavalla kehityksella. (Rosenloéf & Lafghani & Kujala
2024; Kulttuurihyvinvointipooli 2025.)
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Liite 2. Osallistavat kyselyt

Alla kehittamistyon aikana laaditut nelja Microsoft Forms -kyselya.

1. Vaikuttamisen suunta -strategiakysely

12. —20.8.2024 Kulttuurihyvinvointipoolin ohjausryhmalle ja 6. —25.9.2024,
Kulttuuripoolin jdsenorganisaatioille.

Kulttuurihyvinvointipoolin tulevaisuutta tehdaan nyt. Vastaa ennakkokyselyyn 25.9.
mennessa.!

1.Mika on se keskeisin kysymys, yhteiskunnallinen ongelma, johon
kulttuurihyvinvoinnilla olisi tarjottavana ratkaisu?

2.Mita kerrot paattajalle kulttuurihyvinvoinnin yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
oman organisaatiosi nakokulmasta? Millaisia tuloksia, tietoa ja tositarinoita teilla on
tarjolla?

3.Kerro mita hyotya Kulttuurihyvinvointipoolin tydsta on ollut tai voisi parhaimmillaan
olla omalle organisaatiollesi.

4.Mainitse 1-2 yhteiskunnallista vaikuttajaa tai paattajaa, joita Poolin kannattaa kuulla
nyt. Miksi juuri heita?

5.Mainitse Poolista 1-2 yhteiskunnallisen vaikuttamisen osaajaa, joita kannattaa kuulla
nyt. Miksi juuri heita?

6.Toiveita strategiatydn ja yhteisen vaikuttamisen kehittdmiseen.

7. Kiitos, etta annoit aikaasi yhteiseen vaikuttamistydhon! Jata sahkopostiosoitteesi, jos
haluat meidan ottavan sinuun yhteytta palautteeseen liittyen.

2.Nain onnistumme vaalityossa 9. —20.12.2024

Kysely Kulttuuripoolin jasenille

Valitse jasenkokouksessa tyostetyista vaalitavoitteista tarkeimmat ja kerro miten olette
mukana. Anna palautetta jasenkokouksesta.

Vaalitavoitteet kevéélld 2025 | Jdsenkokouksen tulosten priorisointi

Valitse poolin yhteisen vaikuttamistyon kannalta keskeisimmat asiat, jotka samalla
auttavat poliitikkoa onnistumaan tyéssaan. Tarkoituksena on tehda

selkedkielinen "Nain onnistut paattajana"-taskuopas kulttuurihyvinvoinnista
ehdokkaille/paattgjille.

1.Paéttéja, pida huolta ja...
Valitse 4 tarkeinta poliittisen paattajan & Poolin vaikuttamistyon kannalta juuri nyt.
Valitse enintaan 4 vaihtoehtoa.

o Edista alueen ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia: Kulttuuri on kiinted osa
asiakas- ja palveluohjausta. Varmista, etta kulttuuri on osa hyvinvointilahetetta
jaltai etta aluella on kaytéssa kultuurilahetemalli

o Ehkaise yksindisyytta ja syrjaytymista: Edista elinikdista harrastamista

o Kanna vastuuta lapsista ja nuorista: Edista koulujen ja toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja toimeenpanoa kunnassasi

o Ehkaise segregaatiota: Edista sosiaalisen saavutettavuutta ja moninaisuutta
taiteen ja kulttuurin avulla.

o Lisaa paatdksenteon vaikuttavuutta: Varmista, ettd kulttuurihyvinvoinnin
asiantuntijoita on palkattu alueille ja kuntiin, ja ettd asiantuntijarakenne toimii
yhdyspintatydssa.

o Turvaa alueesi ihmisille matalan kynnyksen palvelut: Varmista jarjestojen ja
kulttuurin rahoitus (kulttuuritoiminnan ekosysteemi).
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o Varmista kunnan vetovoima kasvaa: Kulttuuristaan tunnettu,
kulttuuripalveluitaan ja kulttuurihyvinvointipalveluja kehittava kulttuurihyvinvoiva
kunta kunta on vetovoimatekija.

o Tee viisaita paatoksia: Vaadi mielenterveysvaikutusten arviointia paatdksenteon
tueksi.

o Vaikuta, etta kulttuurihyvinvointi on mukana hyvinvointisuunnitelmissa, -
kertomuksissa ja indikaattoreissa.

2.Konkretisointi/ esimerkit: Kirjaa parhaat kaytanteet erityisesti omasta
organisaatiostasi, jotka tukevat edella valittuja tavoitteita.

Jasen: Miten edistét poolin vaalitavoitteita?
Vaikutamme yhdessa. Miten omalta osaltasi varmistat, etta viestimme tavoittaa
puolueet, ehdokkaat/valitut ja muut keskeiset paatdksentekotahot? Miten tavoitamme
alan asiantuntijat ja yhteiskunnalliset vaikuttajat? Miten saat oman organisaatiosi
mukaan? Miten voit itse vaikuttaa?
3. Jasen: Miten edistat poolin vaalitavoitteita?
Valitse 2—3 keinoa, johon olet valmis sitoutumaan.
o Hybdynnan omassa asiantuntijatydssa poliitikoille suunnattua
Kulttuurihyvinvoinnin -taskuopasta. Kerro kohdassa "muu" miten.
o Voin olla mukana vaaliviestintaryhnmassa miettimassa viestintaa
o Voin toimia kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijana muiden vaalipaneeleissa tai
mediassa.
o Otan henkilokohtaisesti yhteytta poliitikkoihin ja paattaviin asiantuntijoihin, jaan
opasta
o Voin kirjoittaa mielipidekirjoituksen lehteen/mediaan.
o Suunnittelemme omia ulostuloja. Otan oman organisaation viestinnan mukaan.
Lisatietoa tammikuun infosta (etana)
o Kerron vaalitavoitteista, kirjoitan blogin tai asiantuntijapostauksen someen
o Jarjestdmme vaalipaneelin tai useamman teemasta
o Jos pooli tekee poliitikkojen haastekampanjan someen, jaan ja haastan omalta
tililtani
Jos jarjestamme kevaalla Poolin Kulttuurihyvinvoiva Suomi-Teamsin (3 kpl), saan
mukaan osallistujiksi myos paattajia
4.Poolin tydssa toivoisin kehitettavan...
5.Palaute jdsenkokouksesta: Kuinka tyytyvainen olet jasenkokoukseen
kokonaisuutena? Luokitus.
Hyvin tyytymaton- Hyvin tyytyvainen
6.Palautetta jasenkokouksesta.
7. Kiitos, ettd annoit aikaasi yhteiseen vaikuttamistydhoén! Jata sahkdpostiosoitteesi, jos
haluat meidan ottavan sinuun yhteytta palautteeseen liittyen.

3.Vaalioppaan arviointi

Kysely paattajille ja ohjausryhmalle 24. —-27.1.2025

seka kyselyn toinen versio jasenille 29.1.-5.2. 2025

Kiitos, ettd olet lupautunut antamaan palautetta Kulttuurihyvinvointipoolin kevaan 2025
alue- ja/tai kuntavaalien minioppaista.

Kulttuurihyvinvointipooli tukee pééttéjaa tehtdvéassdan
Loimme vaaliohjelman mini-oppaaksi, josta l10ytyy vinkkeja paatéksenteon tueksi. Arvioi
opasta ehdokkaan ja paattajan nakdkulmasta.
1. Mitd mini-opasta arvioit?
o Kuntavaalit 2025
o Aluevaalit 2025
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2.Mitka ovat ensimmaiset sanat, jotka tulivat mieleen, kun nait tAman mini-oppaan?
3.Kenelle aineisto on mielestasi suunnattu? Tavoittaako opas paattajan, jolle
kulttuurihyvinvointi on vierasta? Arvioi sisaltd paattajan nakokulmasta. Asteikolla 1-5,
heikko—hyva

4 Vakuuttako opas ja onko hyddynnettavissa kampanjoinnissa ja paatoksenteossa?
Likert.

Sisaltda ajankohtaista ja paikkansapitavaa tietoa kulttuurihyvinvoinnin mahdollisuuksista
Tieto on objektiivista ja puolueetonta

Tukee poliittisten paatésten perustelua ja viestintaa

Tarjoaa konkreettisia esimerkkeja ja toimintasuosituksia

Auttaa ymmartdmaan asukkaiden tarpeita ja huolenaiheita

Tukee kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittamista ja strategista suunnittelua

Tukee vuorovaikutusta aanestajien kanssa.

Opas innostaa ja ilahduttaa

Opasta on helppo kayttaa

Opas vakuuttaa Poolin asiantuntijuudesta

O O O OO0 OO0 O OO0

5. Millainen opas ja sen sisaltd on paattajan ndkokulmasta? Likert.

Opas houkuttelee tutustumaan

Sisaltd on relevanttia juuri nyt

Tarjoaa konkreettisia esimerkkeja ja toimintasuosituksia
Kohdentuu oikein ja puhuttelee paattajaa

Laajuus on oikea: Tietoa on sopivasti.

Helposti hyédynnettavissd omassa kampanjoinnissa
Kieli on sujuvaa

Visuaalinen ilme on laadukas

Kulttuurihyvinvointipooli tulee riittdvan tutuksi

Mini-opas on laadukas

O O O O OO OO OO0

6. Anna ruusuija ja risuja eli mika oppaassa on parasta ja heikointa paattajan kannalta.
7. Kerro kolme asiaa mita pitdisi vield muuttaa tai ottaa huomioon ennen julkaisua.
8. Anna viela hyvia vinkkeja missa ja miten opas paatyy ehdokkaan ja paattajan kasiin.
9. Tarvitsemme oppaan loppuun esimerkkeja kultturihyvinvoinnin toteutuksista eri
puolelta Suomea. Voit kirjoittaa tahan tiiviin kuvauksen (max 400 merkkia).
10. Terveisia Kulttuurihyvinvointipoolille ja tekijoille.
11. Vastaajan rooli MIna olen

o Kuntapaattija ja/tai -ehdokas

o Aluepaattdja ja/tai -ehdokas

o Poolin jasenorganisaation edustaja

o Kulttuurihyvinvoinnin asiantuntija
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Liite 3. Kulttuurihyvinvointia kuntasi ja alueesi hyvaksi -opas

Kulttuurihyvinvointipoolin vaaliopas toim. Anu Merenlahti & Anna-Mari Rosenl6f 2025.

e Opas luettavissa kulttuurihyvinvointipoolin.fi -sivuilla osoitteessa
https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/lkunta-ja-aluevaalit-2025/

o Opas ladattavissa pdf-muodossa (saavutettava) https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/wp-
content/uploads/2025/02/Kulttuurihyvinvointipoolin-vaaliopas 2025-1.pdf

e Opas ladattavissa ppt-muodossa (saavutettava) Kulttuurihyvinvointipoolin vaaliopas 2025

(PowerPoint)

KUNTA- JA ALUEVAALIT 2025

KULTTUURI- 3
HYVINVOINTIA 2 SILLAN. a
KU N TASI JA H::J,E‘:A;KI RAKENTAJANA Recoly

e HUOLTA
ALUEESI HYVAKSI R
Paattajana keskeinen tehtavasi on pitaa huolta kuntasi 1 5
jaltai alueesi asukkaiden kokonaisvaltaisesta EDISTA TEE
T - . HYVINVOINTIA VIISAITA
hyvinvoinnista nyt ja tulevaisuudessa. PAATOKSIA

Paatoksenteossa kannattaa hyodyntaa
kulttuurihyvinvointia, silla taiteen, kulttuurin ja luovan
toiminnan vaikutukset hyvinvoinnille ovat tutkitusti
kiistattomat.

Kulttuurihyvinvointipooli tukee sinua tehtavassasi.

Pistetdan pallot liikkeelle!

KIITOS SINULLE

Arvostamme suuresti, ettd tahdot kantaa vastuuta yhteisista

asioistamme paatdksentekij@na. PAATTAJAN POYDALLA

Joudut perehtymaan laajoihin asiakokonaisuuksiin ja tekemaan
paatoksia tiukassa taloudellisessa tilanteessa. Tee kestavia pastoksia, jotka
kantavat vuosien paahan:
Léyda uusia keinoja edistaa
asukkaiden hyvinvointia, terveytta
ja osallisuutta.
Seuraavaksi kerromme, miten kulttuuri voi edistaa hyvinvointialueen ja + V&henni eriarvoistumista ja
kunnan asukkaiden hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja osallisuutta. ehkaise syrjaytymista.

Paatostesi vaikutukset saattavat ulottua vuosikymmenten p&ahan. Siksi
haluamme, etta paattajana onnistut tehtavassasi ja etta alueesija/tai
kuntasi voi hyvin.

Panosta ennaltaehkaisevaan

Me tuemme sinua tydssasi. Paattdjan poydalla -muistilapuilta 18ydat
¥ Ian.Roy P M tydhon ja saasta kustannuksissa.

vinkkeja ja toimintaehdotuksia.
Onnea matkaan! KUNTA = keltainen

Kulttuurihyvinvointipooli ALUE =turkoosi
YHTEINEN = vihres
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https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/wp-content/uploads/2025/02/Kulttuurihyvinvointipoolin-vaaliopas_2025-1.pdf
https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/wp-content/uploads/2025/02/Kulttuurihyvinvointipoolin-vaaliopas_2025-1.pdf
https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/wp-content/uploads/2025/02/Kulttuurihyvinvointipoolin-vaaliopas_2025-2.pptx
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KULTTUURIHYVINVOINTIPOOLI

Kulttuurihyvinvointipooli on valtakunnallinen riippumaton asiantuntijaelin, jonka jédsenina on jo yli kolmekymmenta
sote-, kansalais- ja kulttuurijarjestéa, saatiota, verkostotoimijaa seka kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijatahoa.
Vuonna 2020 perustettu pooli vahvistaa kulttuurin, taiteen ja luovuuden merkitystd osana kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Se tarjoaa tietoa ja kokemusta taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista paatcksenteon tueksi.

FinFami Mielenterveysomaisten keskusliitto ry

Kukunori ry

Kulttuuri- ja taidealan keskusjariesté KULTA ry
Kulttuurisen ohjaustoiminnan ammattilaiset — OTA ry

Lasten ja nuorten sastié
Mielenterveyden keskusliitto

MIELI Suomen mielenterveys ry
Nakdvammaisten kulttuuripalvelu ry
Sairaalaklovnit ry — Sjukhusklovner rf

Suomen Nuorisosirkusliitto ry
Suomen Sinfoniaorkesterit ry
Suomen sosiaalipsvkiatristen yhteisdjen keskusliitto ry (SSYK

Suomen Tanssiterapiavhdistys ry

Suomen terveytts edistévat sairaalat ja organisaatiot ry
Sydmishairidliitto — SYLI ry

Taikusydan — kulttuurihyvinvoinnin valtakunnallinen yhteyspiste
Taiteen Sulattamo ry

Taiten ry — Taideterapia-alan neuvottelukunta

Sosped-saatié
SOSTE ry

Suomen Kuvataidepsykoterapeuttien Liitto ry

Suomen lastenkulttuuriliitto ry

Suomen musiikkiterapiayhdistys ry
Suomen Nucrisoseurat ry

Tanssin aluekeskusverkosto
Teatterikeskus ry

Tyottomien keskusjariestd ry
Videootit ry

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry

KULTTUURIHYVINVOINTIPOOLE

NAIN ONNISTUT PAATTAJANA

KUNTAPAATTAJANA

tehtavanasi on edistda asukkaiden hyvinvointia
ja kunnan elinvoimaa. Kunta jarjestaa
asukkaille palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
Ja ymparistéllisesti kestavalla tavalla seka
tekee yhteistyota hyvinvaintialueen ja
Jarjestgjen kanssa. Kulttuuritoiminnan
jérjestaminen on yksi kunnan
lakisaateisista tehtavista.

§ Kuntalaki, Terveydenhuoitolaki,

Laki kuntien kulttuuritoiminasta

HYVINVOINTIALUEEN
PAATTAJANA

Tehtaviisi kuuluu paattaa, miten hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyo6ta seka sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalveluita toteutetaan
alueellasi.

§ Laki hyvinvointialueesta, Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta

HYVINVOINTIALUEIDEN JA
KUNTIEN YHTEISTYOSSA

painopiste on hyvinveinnin ja terveyden
edistamisessa, mika vahentaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutarvetta. Tahan
keskeiseen tehtavaan kulttuurihyvinvointi liittyy.

EDISTA HYVINVOINTIA.

Kannusta kuntia ja hyvinvointialueita ottamaan asiakas-, palvelu- ja
elintapaohjauksessa kayttoon taide- ja kulttuuritoiminta osana hyvinvointia
tukevaa lahetetoimintaa Kulttuuripalveluihin ohjaaminen tukee
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja voi vahentaa samalla sote-palveluiden
kuormitusta

TURVAA HYVA ARKI.

Kansalaisyhteiskunta vastaa monista arjen palveluista. Vamista, etta kunta
ja hyvinvointialue hankkivat seka sote- etta kulttuurijarjestojen palveluita ja
myontavat jarjestoavustuksia

TOIMI SILLANRAKENTAJANA.

Yhteiskunnan viheliadiset ongelmat ovat seka hyvinvointialueen etta kunnan
yhteisia ongelmia. Hyvinvointialueiden, kuntien ja jarjestojen yhteistyo on
valttamatonta, kun resurssit niukkenevat ja ongelmat monimutkaistuvat

PIDA HUOLTA IHMISESTA.

Yhdenvertaiset palvelut edistavat hyvinvointia. Harrastamisen Suomen malli,
kulttuurikasvatussuunnitelmat, kulttuurikijaaminen asiakassuunnitelmissa,
kulttuurin huomioiminen kilpailutuksissa ja taideterapiat tuovat kulttuurin ja
taiteen mahdollisuudet kaikkien ulottuville

TEE VIISAITA PAATOKSIA.
Kulttuurihyvinvoinnin kifaaminen hyvinvointisuunnitelmiin varmistaa
suunnitelmallisen kehittamisen

KULTTUURIHYVINVOINTI ONGELMAT  yxsinAisyvs
HOITAA KANSAN-

TERVEYTTA JA

LISAA LUOTTAMUSTA

PAIHTEET
NUORTEN RA i
KOKONAISVALTAINEN IKAANTYVA
RG] PAHOINVOINTI  yAESTO
JA TERVEYS
MIELENTERVEYS-

ELINTAPASAIRAUDET

osAaTTOMUUs TURVATTOMUUS

ERIARVOISTUMINEN

Taiteen, kulttuurin ja luovan toiminnan vaikutukset Taide- ja kulttuuriosallistuminen on tutkimuksissa

hyvinvoinnille ovat tutkitusti kiistattomat.

Laaja kansainvalisesti ja kansallisesti tunnustettu
tutkimus- ja kokemustieto tukee kulttuurin ja taiteen
hyédyntamista terveysongelmien seka sosiaalisen

yhdistetty pienentyneeseen varhaisen kuoleman riskiin
ja pidempaan elinidnodotteeseen.

Eriarvoistuminen lisaa sote-palveluiden
kuormitusta ja on uhka kokonaisturvallisuudelle.

syrjdytymisen ennaltaehkaisyssa, sairauksien hoidossa  \its enemman meilla on tyssta, koulutuksesta ja

ja niiden kanssa selviytymisessa.
(Fancourt & Finn, WHO, 2019)

vapaaehtoistoiminnasta ulkona olevia ihmisia, sita
enemman huoltosuhde kasvaa ja sote-palveluiden
jarjestaminen kriisiytyy entisestaan.

KULTTUURIHYVINVOINNILLA TARKOITETAAN KULTTUURIN JA TAITEEN MAHDOLLISUUKSIA
EDISTAA HYVINVOINTIA JA HOITAA IHMISEN TERVEYTTA LAPI ELAMAN.
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KULTTUURIHYVINVOINTI KULTTUURIHYVINVOINTI
KUNNASSA TARKOITTAA KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEELLA ON
HYVINVOINTIALUEEN

1. Kulttuuritarjonnan saavutettavuutta. YHTEISTYOSSA 1. Ennaltaehkédisevia ja kuntouttavaa,

Kun erilaiset ihmiset voivat osallistua
kulttuuritoimintaan mahdollisimman

helposti ja esteettdmasti, myés kulttuurin

hyvinvointivaikutukset voivat toteutua.

2. Kestdvaa kehittamista.
Kulttuurihyvinveointi tukee kunnan
elinvoimaa, tyollistymista, kotoutumista
ja kaupunkisuunnittelua. Taide ja
kulttuuri ovat sivistyksemme kivijalka.

kulttuurihyvinvointi on
asiakkaiden ja asukkaiden
hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden kokonaisvaltaista
edistamistd ja ohjausta.

Kun asiakas-, palvelu- ja
elintapaohjauksessa ohjataan
asiakkaita kulttuuripalveluihin ja
jarjestéjen matalan kynnyksen
toimintaan, voidaan tukea
asiakkaan mielekasta, aktiivista
arkea ja mielen hyvinvointia ja
vahentaa sote-palveluiden
kuormitusta

toimintakykya lisddvaa tai yllapitavaa
toimintaa perusterveydenhuollossa ja
erikoissairaanhoidossa, kuntoutus-
palveluissa, mielenterveys- ja
paihdepalveluissa, ikédantyneiden
palveluissa, sosiaali- ja perhepalveluissa,
vammaispalveluissa seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydssa.

Pitk&daikaisen hoidon, hoivan tai
asumispalveluiden piirissa olevien sote-
palveluiden asiakkaiden kulttuuristen ja
sivistyksellisten perusoikeuksien
toteutumista.

JOKAISELLA TULEE OLLA YHDENVERTAINEN MAHDOLLISUUS OSALLISTUA TAIDE- JA KULTTUURI-
TOIMINTAAN NIIN KOKIJANA KUIN TEKIJANA KOKO ELAMANSA AJAN.

KENELLE KULTTUURI-
HYVINVOINNISTA

ON HYOTYA?

Kulttuurihyvinvointi hy 6dyttaéa jokaista kunnan ja
hyvinvointialueen asukasta. Tutkimusten mukaan kuitenkin
ne asukkaat, jotka hy®tyisivat eniten kulttuuritoiminnasta,
jaavat usein sen ulkopuolelle. Siksi kulttuuripalveluissa pitaa
huomioida entista paremmin heita, joille osallistuminen on eri

PAATTAJAN POYDALLA

Poista osallistumisen esteitd ja pida
paatoksenteossa mielessa

syista vaikeaa.

Kulttuurihyvinvointi hy 6dyttaa erityisesti asukkaita, joilla
on moninaisia palvelutarpeita. Heilla on heikentynyt tai
vaihteleva opiskelu-, tyo- tai toimintakyky tai syrjaytymisriski
esimerkiksi taloudellisten ongelmien vuoksi. Siksi
kulttuurihyvinvointiin panostaminen kannattaa!

100

lapset ja nuoret
ikdantyneet

erityista tukea tarvitsevat ja
eri tavoin haavoittuvassa
elamantilanteessa olevat.

KUNNASSA ON KAYTOSSA KAIKUKORTTI. SEN AVULLA TIUKASSA
RAHATILANTEESSA OLEVAT NUORET, AIKUISET, PERHEET JA IKAIHMISET
PAASEVAT KOKEMAAN JA TEKEMAAN KULTTUURIA MAKSUTTA.

EDISTA HYVINVOINTIA

Kokonaisvaltainen elintapaohjaus on kunnan ja hyvinvointialueen yhteinen tehtava.

YKSINAISYYS

PAATTAJAN POYDALLA

MASENNUS KOKONAISVALTAINEN Kannusta kuntaa ja hyvinvointialuetta
AHDISTUS ELINTAPAOHJAUS + ottamaan kayttdsn taide- ja
UNETTOMUUS LIIKUNTA & RAVITSEMUS kulttuuritoiminta osana
PAIHTEIDEN KAYTTO TAIDE & KULTTUURI h"yvmvm.ntl.a tukevaa
RIIPPUVUUDET LUOVA TOIMINTA lahetetoimintaa.
EPATERVEELLISET YHTEISOLLISYYS » kehittdmaan elintapa-, asiakas- ja
ELINTAVAT LUONTO palveluochjausta yhdessa
LIIKKUMATTOMUUS UNI & LEPO kulttuurikentén ja jarjestsjen

50%

kanssa.

SUOMALAISTEN SAIRAUKSISTA OLISI EHKAISTAVISSA ELINTAPOIHIN
VAIKUTTAMALLA. KUN HYVINVOINNIN TUEKSI SAA SOPIVIA PALVELUITA,
EI-TARKOITUKSENMUKAISET KAYNNIT SOTE-PALVELUISSA VAHENEVAT.
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TURVAA HYVA ARKI

PAATTAJAN POYDALLA

VARMISTA RAHOITUS

Pida huolta, etta kunta ja

hyvinvointialue

+  myoéntavat jarjestdavustuksia

+ hankkivat jarjestdjen ja
Kulttuuritoimijoiden palveluita

+ tarjoavat tiloja kansalais- ja
kulttuurijarjestsjen
hyvinvointia edistdvaan
toimintaan.

KULTTUURIA KAIKILLE

Varmista, ettd my®&s tiukassa
taloudellisessa tilanteessa
oleville tarjotaan mahdollisuus
osallistua kulttuuritoimintaan
maksuttoman tai edullisen
kaytannon avulla. Kaikukortti ja
muut etukortit edellyttavat usein
yhteisty&ta hyvinvointialueen,
kuntien ja kulttuuritoimijoiden
kesken.

KULTTUURI HYTE-
PALVELUTARJOTTIMELLE

Pida huolta, etta hyvinvointialueellasi

kehitetéan ja yllapidetaan toimivaa hyte-
palvelutarjotinta, josta I6ytyvat myos taide-
ja kulttuuripalvelut, harrastukset, jarjestdjen
ja kulttuuritoimijoiden toiminta. Tarjotin on
valttamatoén apu palveluiden omatoimisessa

loytamisessa sekad asiakas- ja
palveluochjauksen tydvalineena.

80%

SUOMALAISEN HYVINVOINTIIN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA
TULEE MUUALTA KUIN SOTE-PALVELVISTA.

TOIMI SILLANRAKENTAJANA

Kun resurssit niukkenevat, on hyvinvointialueiden,
kuntien ja jarjesttjen yhteistyd ratkaisevassa
asemassa.

Yhteiskunnan vihelidiset ongelmat ovat sekd hyvinvointialueen etta
kunnan yhteisia ongelmia, joiden ratkaisijana monilla jarjestsilla on
ruohojuuritason kokemusta ja nayttéa vaikuttavuudesta.

Palveluita tuotetaan yhdess&, ostopalveluina tai kumppanuuksin ja

sopimuksin.

Hyvinvointialueet ja kunnat tukevat kolmannen sektorin toimijoita.

Yhteistydssa osaavia toimijoita ovat muun muassa
kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijat, kulttuurikoordinaattorit ja
esimerkiksi ikd&ntyneiden palveluissa toimivat kulttuuriohjaajat.

PAATTAJAN POYDALLA

« Varmista, etta kunnassasi ja
hyvinvointialueellasi hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tydssa
tydskentelee kulttuurihyvinvoinnin
asiantuntijoita.

+  Varmista, etta kulttuurihyvinvointi
on esilla ja kehittdmisen kohteena
hyvinvointialueen tyéryhmissa
seka jarjestdjen, hyvinvointialueen
ja kuntien yhdyspintatyossa.

VIHELIAISET YHTEISKUNNALLISET ONGELMAT, KUTEN YKSINAISYYS, ERIARVOISTUMINEN,
VAKIVALTA SEKA LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PAHOINVOINTI EIVAT TUNNE
ORGANISAATIORAJOJA.

258

4 PIDA HUOLTA IHMISESTA

PAATTAJAN POYDALLA KUNNASSA

1. KULTTUURIKASVATUS
KUNTOON

Varmista, ettéd kunnassasi on
kaytéssa kulttuurikasvatus-
suunnitelma. Se takaa kaikille
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa koulupaivan
aikaisen kulttuuri- ja taidetoiminnan
ja ndin vahentaa eriarvoisuutta.
Suunnitelma on kaytéssa jo 80
prosentissa kuntia.

2. HARRASTUS
KOULULAISILLE

Varmista, ettd kunnassasi
jokainen lapsi ja nuori voi
halutessaan osallistua
laadukkaasti ohjattuun taide-
Jja kulttuuriharrastukseen joko
koulup&ivan aikana tai sen
jalkeen. Tama toteutuu
esimerkiksi Harrastamisen
Suomen mallin avulla.

3. TURVAA KUNTASI
PALVELUT

Pida huolta, etta kuntasi
kulttuuri- ja kirjastopalveluilla
on kaytossaan riittavat
resurssit monipuolisen
toiminnan jarjestamiseen
vauvasta vaariin.

KUNTAA JARJESTAA 143 000 PERUSKOULULAISELLE MIELUISIA JA MAKSUTTOMIA
HARRASTUKSIA KOULUPAIVAN YHTEYDESSA. HARRASTAMISEN SUOMEN MALLI
LISAA ERITYISESTI PIENITULOISTEN JA YHDEN VANHEMMAN PERHEIDEN LASTEN
HARRASTAMISTA.
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4 PIDA HUOLTA IHMISESTA

PAATTAJAN POYDALLA HYVINVOINTIALUEELLA

1. KULTTUURIKIRJAAMINEN
ASIAKASSUUNNITELMIIN

Pida huolta, etta ikaantyneen tai tukea
tarvitsevan, esimerkiksi vammaisen,
kulttuurinen tausta, kulttuuriset mieltymykset
ja kiinnostuksen kohteet seka niiden
toteuttaminen kirjataan asiakas- ja
palvelusuunnitelmaan. Kulttuurikirjaaminen

2, KULTTUURI
KILPAILUTUKSIIN

Pida huolta, etta kilpailutuksissa
sopimuksiin, kuten ikaantyneiden
palveluasumiseen liittyen, on
sisallytetty maaritelma ja
laatukriteerit lakisaateisen
sosiaali- ja terveydenhuollon
piirissa toteutettavan sosiaalista

3. TAIDETERAPIAT
KUNTOUTUKSEEN
Pida huolta, etta
kuntoutuksen tarpeessa
olevia asiakkaita ohjataan
akfiivisesti taideterapia-
palveluiden piiriin ja etta
taideterapiat huomioidaan
kilpailutuksissa ja

tehd&an osana palvelutarvekartoitusta
asiakastieto- ja toimintakyvyn
arviointijarjestelmiin, silla se on olennainen
osa eldman ja arkipdivan kuvausta.

83%

kanssakaymista edistavan
toiminnan jarjestamisesta
mukaan lukien kulttuurihyvinvointi-
toiminta.

ostopalvelusopimuksissa.

SUOMALAISISTA KAYTTAA KAYTTAA VAHINTAAN MUUTAMAN KERRAN VUODESSA
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUITA, MUTTA YLI 75-VUOTIAISTA ENAA 64 %.

5

TEE VIISAITA PAATOKSIA rastTasin POYDALLA

1. KULTTUURIHYVINVOINTI STRATEGIOISSA

Varmista, etta kulttuurihyvinvointi on sisallytetty
kuntien ja hyvinvointialueen

12

strategiaan

hyvinvointisuunnitelmaan ja -kertomukseen
lasten ja nuorten seka ikdantyneen vaestoén
hyvinvointisuunnitelmaan
yhdyspintasopimuksiin
osallisuussuunnitelmaan

suunnitelmien tavoitteisiin, toimenpiteisiin,
indikaattoreihin ja toteutuksen resursointiin.

2. VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
PAATOKSENTEON TUEKSI

Tee viisaita paattksia ennakoiden ja vaadi
paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia,
kuten lapsivaikutusten ja mielenterveys-
vaikutusten arviointia kestavien ja
vaikuttavien paatoésten tueksi.

HYVINVOINTIALUEELLA ON KULTTUURIHYVINVOINTIIN LIITTYVIA KIRJAUKSIA
HYVINVOINTISUUNNITELMASSAAN. Tilanne 2/2024

TERVEYDEN

EDISTAMINEN
KULTTUURI- yhdyspintatyd,

hyvinvointiohjaus ja
HYVINVOINTI lahetteet

KUNTALAISEN
PALVELUISSA

HYVINVOINNIN JA

ennaltashkaisy,

osallisuus

Kuntalaisten hyvan arjen
turvaamiseksi tarvitaan sujuvia
palveluja ja ihmiskeskeisia
palvelupolkuja, jotka
rakennetaan tiiviissa
yhteistydssa kunnan,
hyvinvointialueen,
kulttuurikentén, jarjestéjen ja
toimijoiden, kuten

KULTTUURI-
PALVELUT

lastenkulttuuri,

kumppanuudet ja

kulttuuriluotsit

seurakuntien kanssa.

KATSO ESIMERKKEJA
SEURAAVALTA SIVULTA.

jarjestoavustukset ja
-yhteistyd, Kaikukortti,

TIEDOLLA JOHTAMINEN

kuntastrategia, toiminta-

ja taloussuunnittelu,

hyvinvointisuunnitelmat ja -kertomukset,

lasten ja nuorten seka ikaantyneen vaeston

hyvinvointisuunnitelma,

kulttuurihyvinvointisuunnitelmat,

kulttuurin TEA-viisari

harrastaminen, tapahtumat,
teatterit, museot, orkesterit,
kulttuuritilat, kulttuuriperintd,
erityisryhmien palvelut,
taide ja luova taiminta,

ikaystavélliset kulttuuripalvelut

kulttuurijarjestdjen avustukset
kulttuurin etukortit,

KASVATUS, SIVISTYS
JA OPPIMINEN

taide- ja kulttuurikasvatus,

kulttuurikasvatussuunnitelmat,

taiteen perusopetus,
kansalaisopistot, kirjastot

ELINYMPARISTO
kaavoitus ja arkkitehtuuri
kulttuuriymparistot
julkinen taide
kulttuurisuunnittelu
luonto ja kestava kehitys
kiertotalous

TYOLLISYYSPALVELUT

JA KOTOUTUMINEN
tysllistymisen ja tydkyvyn
haasteet, aktiiviseen
elaméntapaan kannustaminen,
suomalaiseen kulttuuriin

ELINVOIMA tutustuminen, Kaikukortti

luova talous,
tapahtumat,
kulttuurimatkailu

NUORISOPALVELUT
kulttuurinen nuorisotyo,
nuorisctilat ja -tapahtumat

Harrastamisen Suomen malli
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ESIMERKKEJA KULTTUURIHYVINVOINNISTA KUNNISSA

Valkeakoskella nuorten tydpajatoiminta tarjoaa
18-25-vuotiaille valmennusyhteison, joka ohjaa
nuoria tavoitteellisesti kohti koulutus- ja
tydelamavalmiuksia. Pajajakson aikana luovuus,
kulttuuri ja taide toimivat tydkaluina hyvinvoinnin,
identiteetin ja tyoelamataitojen rakentamisessa.
Paja ehkaisee syrjaytymista, tarjoaa sosiaalisia
kontakteja ja iloa arkeen seka tukee nuorten
tydllistymista.

Kymmenissa kunnissa ympari Suomen on
kaytossa Kirjaston kotipalvelut, Kirjat kofiin-,
Kotikirjasto-, tai Kirjakassi-palvelu. Palvelun piiriin
voi hakeutua, jos ei itse paase itse asioimaan
kirjastossa esimerkiksi sairauden, vamman tai
korkean ian vuoksi.

Kulttuuripajat ovat matalan kynnyksen paikkoja,
joissa jarjestetaan erilaisia maksuttomia kulttuuri-,
taide-, luonto- ja likuntaryhmia. Ryhmien
suunnitielusta ja ohjaamisesta vastaavat koulutetut
vertaisohjaajat. Pajat on tarkoitettu 18-35-
vuotiaille, joilla on jokin mielenterveyden haaste tai
haastava elamantilanne. Pajoja yllapitaa muun
muassa Sosped-saatio ja useat jarjestot
Suomessa. Ne tekevit tiivista yhteisty6ta kuntien
Ja hyvinvointialueiden kanssa.

Kaarinan, Turun ja Loimaan kaupunginkirjaston
Lukulahetti-toiminta tarjoaa maksutonta lukuseuraa
ikaantyneille ja yksinaisille. Vapaaehtoiset
lukulahetit vierailevat palvelutaloissa ja kodeissa
lukemassa &éneen kirjoja, lehtia ja runoja.

Tampereen Ohjaamon taidelahtoinen Tosi-labra
-ryhmétoiminta tukee nuorten osallisuutta ja
Jaksamista seka vahvistaa tyo- ja
opiskeluvalmiuksia.

Kuopiossa draamatoiminnan avulla edistetaén
lasten ja nuorten vuorovaikutus- ja kaveritaitoja ja
siten ennaltaehkaistaan kiusaamista. Toiminta
sisaltaa muun muassa draamakasvattajan
ohjaamia tydpajoja 5.—6. luokille sekd koulutuksia
opettajille.

Rovaniemen kaupungin virallinen rytmiorkesteri
Kunnan Pojat on kaupungin kulttuuripalveluiden
tuottama hyvinvointipalvelu. Kunnan pojat on
rytmimusiikin ammattilaisista seka palkkatuen
avulla tydllistetyista ammattimuusikoista koottu
kokoonpano. Se tuottaa matalan kynnyksen
kulttuuripalveluita konsertoimalla kylataloilla,
péivakodeissa, palvelutaloissa, hoito- ja
hoivalaitoksissa, paivakeskuksissa seka matalan
kynnyksen kohtaamistiloissa.

QOulun kaupunki jarjestda yli 65-vuotiaille
oululaisille taideklubeja, joissa tutustutaan taiteen
tekemiseen osaavien ammattilaisten opastuksella
Klubit on suunnattu erityisesti henkilaille, jotka ovat
elamassadn jonkinlaisessa muutosvaiheessa tai
kaipaavat seuraa ja piristysta arkeensa.

Tampereella neuvolasta voi saada
harrasteldhetteen, jolla perhe padsee maksutta
osallistumaan kulttuuri- tai likuntakursseille.
Léahetteita jaetaan perheille, jotka hyotyvat
yhteisesta tekemisesta eniten, eivatka ehka
muuten paase palveluiden pariin. Neuvolat ja
lastenkulttuuripalvelut tekevat yhteistyota myos
muun muassa Turussa, Porissa, Varkaudessa,
Jyvaskyldssa ja Hankasalmella.

Seindjoella Rock Camp -toiminta tukee
paihteetonta ja positiivista rock-

henkista nuorisokulttuuria. Musiikki on voimakas
tyovaline luoda sisaltoa nuorten elamaan ja torjua
nuoruusian kuulumattomuuden tunnetta ja henkista
pahoinvointia.

KULTTUURI-
HYVINVOINTI
HYVINVOINTI-
ALUEEN
PALVELUISSA

HYVINVOINNIN JA

PERUSTERVEYDENHUOLTO TERVEYDEN EDISTAMINEN
yhdyspintatyo kuntien ja
jarjestéjen kanssa,
hyvinvointichjaus- ja lahetteet
ennaltaehkaisy,
jarjestéavustukset, viestinta,

kulttuuri osana
hyvinvointilahetetta,
kulttuurildhete, Kaikukortti,
kulttuurin puheeksiotto
elintapa-, asiakas- ja

palveluchjauksessa osallisuus

ERIKOISSAIRAANHOITO
musiikkiterapia ja
kuvataidepsykoterapia,

sairaalaklovnit ja -muusikot,

Hyvinvointialueen asukkaiden
hyvan arjen turvaamiseksi
tarvitaan sujuvia palvelyja ja
ihmiskeskeisia palvelupolkuja,
jotka rakennetaan tiiviissa
yhteistydssa tiiviissa yhteistydssa
hyvinvointialueen, kuntien,
jarjestéjen, kulttuurikentan ja
muiden toimijoiden kuten
seurakuntien kanssa.

KATSO ESIMERKKEJA
SEURAAVALTA SIVULTA

musiikki kivun hoidossa ja
kuntoutuksessa,
sairaaloiden taidekokoelmat

TIEDOLLA JOHTAMINEN
hyvinvointialuestrategia,
toiminta- ja taloussuunnittelu
hyvinvointisuunnitelmat ja
-kertomukset, lasten ja
nuorten seké ikdantyneen
vaeston hyvinvointi-
suunnitelma, kulttuuri-
hyvinvointisuunnitelma

IKAANTYNEET
kulttuurinen vanhustyo
kulttuurikirjaaminen
asiakassuunnitelmaan
kulttuuriohjaajat, taide- ja
kulttuuritoiminta
asumisyksikdissa,
kulttuurivastaavat

VAMMAISPALVELUT

KUNTOUTUS

musiikkiterapia,

:‘:i‘c’i::z:ﬂzg’:;merap'a SOSIAALI- JA PERHEPALVELUT
5 Kaikukortti, perhekeskusten

el kohtaamispaikat, taide- ja

kuntoutuksessa,

taideterapiat

kulttuurineuvolat, kulttuuri- ja
harrastelahetteet, neuvolan
kirjakassit, taiteilija lastensuojelussa

kulttuurikirjaaminen
palvelusuunnitelmaan,
taidetoiminta
paivatoimintana

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT
taideterapiat, taidetydpajat, Kaikukortti,
taidelahtdiset menetelmét hoitotydssa

ESIMERKKEJA KULTTUURIHYVINVOINNISTA HYVINVOINTIALUEILLA

Kulttuurihyvinvoinnin puheeksioton malli
auttaa hyte- ja sotealan ammattilaista ottamaan
puheeksi luovuuden, kulttuuritoiminnan ja taiteen
asiakas-, palvelu- ja elintapaohjauksessa. Kalmen
kysymyksen mini-interventiomallin tarkoituksena
on motivoida asiakasta kulttuurin ja
taidetoiminnan pariin. Malli on kehitetty
Helsingissé.

Oman kulttuurihyvinvointisuunnitelmansa ovat
tehneet muun muassa Pirkanmaan, Vantaa-
Keravan, Keski-Pohjanmaan, Kymenlaakson,
Etela-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueet Suunnitelma voi olla joko oma
erillinen suunnitelmansa tai osa alueellista
hyvinvointisuunnitelmaa.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueella (Varha)
toimii Varhan kulttuurihyvinvoeinnin
yhdyspintatydryhma. Ryhmaan kuuluu edustajia
alueen kunnista, jarjestoista,
ammattikorkeakoulusta, maakuntaliitosta seka
hyvinvointialueelta. Ryhman tehtavana on muun
muassa edistda kulttuurihyvinvointitoiminnan ja -
palveluiden kehittamista Varhassa seka
yhdyspintatyona.

Vaasassa eri yhdistykset toimivat palvelutalojen
tai sairaalan osastojen kulttuurikummeina ja
Jérjestavat ohjelmaa kummikohteissaan.
Vastaavaa toimintaa on myos Turussa ja
Qulussa.

* Kulttuuriohjaajat ovat taiteen ammattilaisia,
jotka tyskentelevat hyvinvointialueilla
ikédntyneiden asumisyksikoissa, hoivakodeissa ja
palvelutaloissa. Kulttuuriohjaaja vahvistaa
henkilokunnan osaamista, varmistaa
ikadntyneiden kulttuuristen oikeuksien
toteutumisen ja tuo taiteen osaksi asukkaiden ja
hoitajien hyvaa arkea. Kulttuuriohjaajia on muun
muassa Pirkanmaan hyvinvointialueella ja
Helsingissa.

Musiikkiterapeutit tyoskentelevat
hyvinvointialueilla joko tyontekijoina tai yksityisina
ostopalveluiden tuottajina kaikenikaisten
asiakkaiden parissa toteuttaen tavoitteellisia
terapia- ja kuntoutuspalveluita. Musiikkiterapeutit
tuottavat hyvinvointialueiden lahetteilla myos
KELAN vaativan laakinnallisen kuntoutuksen ja
nuorten kuntoutuspsykoterapian palveluita. Myos
muita taideterapian muotoja kuten tanssi-
liketerapiaa ja kuvataidepsykoterapiaa
hyddynnetaén kuntoutuksessa ja hoidossa.

Sairaalaklovnit ovat lapsen tukena sairaalassa
He tuottavat iloa hoitatilanteissa, joihin littyy
pelottavia tai kivuliaita toimenpiteita.
Sairaalaklovnit luovat myonteista
potilaskokemusta ja edistavat viihtyvyytta koko
tyoyhteisossa. Sairaalaklovneja on kaikissa
yliopistollisissa sairaaloissa ja useissa
keskussairaaloissa.

Satakunnassa Satapsykiatrian Kulttuurifoorumi
Jérjestad voimauttavaa kulttuuri- ja taidetoimintaa
mielenterveystoipujille. Toimintaa suunnittelevat ja
toteuftavat yhdessa mielenterveystoipujat, sote-
henkilokunta seka kulttuurin ja taiteen
ammatfilaiset. Satakunnassa on kaytéssa myos
kulttuuriresepti.

Seindjoella tarjotaan kohdennettua
kulttuuritoimintaa ikaantyville. Jokaisessa
ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikossa
on hoitohenkilokuntaan kuuluva kulttuurivastaava,
jonka tehtavana on suunnitella yksikon
kulttuuritoimintaa ja kannustaa koko
henkildkuntaa toteuttamaan kulftuuritoimintaa
arjessa. Toimintaa foteutetaan hyvinvointialueen
ja kunnan tiiviissa yhteistyossa.

Tampereella kaupunki hankkii
valtionperintérahoilla Tanssikummi®- ja
taiteilijakummitcimintaa Tampereen alueen
ikaihmisten asumispalveluihin. Toiminta
raataldidaan asukkaiden kunnon mukaan:
Tanssikummit® ja taiteilijakummit voivat pitaa
asumisyksikossa yhteisia kulttuurinetkia seka
kulttuurihetken niiden asukkaiden huoneissa, jotka
eivat pddse yhteisiin tiloihin. Tanssikummi®-
toimintaa tuottavat Lantinen tanssin aluekeskus ja
Pirkanmaan tanssin keskus.
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« Edistammeko terveyttd vai sairautta?, Patja, K. 2023
« Elintapaohjaus on kunnan ja hyvinvointialueen yhteinen tehtéva, THL, 2023
« Harrastamisen Suomen malli lis&é koululaisten harrastamista ja tavoittaa heikommassa asemassa olevia, OKM, 2024

* Hyvinvointi- ja terveyserot, THL, 2024

*  Kaikukortti, Kulttuuria kaikille -palvelu

«  KULTAry:n kunta- ja aluevaaliohjelma 2025

« Kulttuurikirjaukset hyvinvointisuunnitelmissa, Taiteen edistdmiskeskus, 2024

« Kunta el&4 kulttuurista —vaalimateriaali 2025, Kulttuuria yhteistuumin

« Lastenkulttuuriystavallinen kunta, Lastenkulttuurilitto, 2025

« Maailman terveysjérjeston raportti 2019 taiteen ja kulttuurin vaikutuksista hyvinvointiin, Fancourt, D. & Finn, S. 2019

+  MIELIry:n kunta- ja aluevaalitavoitteet 2025
« Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi, THL, 2024

+ Ratkaisuja kestdvén yhteiskunnan rakentamiseen : Véestoén terveys- ja hyvinvointikatsaus 2025, THL

« Terve Suomi -tutkimus: Suurin osa aikuisista kéyttaa kirjaste- ja kulttuuripalveluja vuosittain — ikdéntyessé osallistuminen

véhenee, OKM, 2023

Oppaan toimitus

Anu Merenlahti, YAMK-opiskelija, Kulttuurihyvinvointi ja Anna-Mari Rosenl&f, erityisasiantuntija

Opasta on kehitetty Kulttuurihyvinvointipoolin jasenten kanssa 11/24-01/25.

Kiitos tyostoon osallistuneille kunta- ja aluepéattsjille seké Turun ammattikorkeakoulun Kulttuurihyvinvoinnin YAMK 2024-
2025-kurssille ja Taikusydén-alueverkostokoordinaattoreille kemmenteista ja esimerkeista ympari Suomen.
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