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Ennakointi pk-yrityksissd -
pinnalta ja pintaa syvemmélta

Viime aikoina on puhuttu paljon ennakoinnin merkityksesta epavarmuuksien
ajassa. Ennakointia vaikeuttaa nykyisessa toimintaymparistossa asiolden
kompleksisuus yhdistettyna kovaan tekemisen ja kilpailun vauhtiin. Miten
ennakointia voidaan tehda pk-yrityksissa niukin resurssein ja mitka voisivat olla
niitd vipupisteitd, joilla saavutetaan merkittdvimpia tuloksia.

TEKSTI: TERO HOKKANEN

Yrityksilla on kaytettavissiin paljon erilaisia ra- Tast4 on kyse myos kestdvin kehityksen tavoitteissa:
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portteja ja artikkeleita, jotka tukevat ennakointia.
Ne tarjoavat myds tietoa tulevaisuuden trendeisti ja
suunnasta. Ennakointia laadukkaasti hyédyntaneet
yritykset ovat myos kasvaneet nopeammin ja tuotta-
vat enemman voittoa kuin muut yritykset (Rohrbeck
& Kum 2018).

Lyhytjdnteisen toiminnan seurauksia

Pelkistian lyhyen aikavilin kasvun ja voittojen
mittaaminen on vaarallista. On tirke4a havainnoida
my6s pidemman aikavilin seurauksia. Lyhyen aikavi-
lin optimoinnilla tekomme saattavat niyttaa paperilla
hyvilti ja tuotteliailta, mutta eivit sit4 todellisuudessa

ole, jos tuotamme suurempia ongelmia tulevaisuuteen.

pyritian nikemiin pidemmaén aikavalin hyvi maail-
ma sen sijaan, etti lankeamme lyhyen aikavilin hou-
kutuksille. Lyhyen tihtidimen optimoinnin seurauksia
on esimerkiksi ilmastonmuutoksen uhkaava etenemi-
nen. Viimeisimpien lampétilamittausten perusteella
ilmastonmuutos etenee jopa ennakoitua nopeammin
(Rockstréom 2025a).

Eris maailman suurimmista yritysten vakuutta-
jista, saksalainen Allianz, lausuu huolensa talousjar-
jestelmin toimivuudesta, jos ilmaston lampeneminen
nousee yli Pariisin sopimukseen asetetun rajan. Kun
ilmastonmuutos aiheuttaa tuntuvia fyysisia haitto-
ja talouden toimintaan, muuttuu arvaamattomien
olosuhteiden vallitessa yritystoiminnan vakuuttajien
litketoiminta monilta osin mahdottomaksi. Vakuut-
tamiskelpoisuuden jyrkka lasku
jarruttaa taloudellista toimintaa
ja uhkaa jopa taloudellisen toi-
minnan perustuksia. Vaikutukset
kohdistuvat erityisesti sinne, missa
ilmastonmuutoksen vaikutukset
tuntuvat vahvimmin, esimerkiksi
rannikkoalueet seka kuivat ja met-
sdpaloherkit alueet. (Carrington
2025; Rockstrém 2025b.)

Ennakointi ja toimijuus

Erikoistutkija ja futuristi Sanna
Ketonen-Oksi (2024) tiivistii erin-
omaisesti, miten pk-yritys voi va-
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hiisin resurssein lahted tekemiin
laadukkaampaa ennakointia.
Ensiksi pitaisi tiedostaa, etti
kaikki aikajanteet, lyhyt, keskipitka
ja pitk4 aikavili tuodaan yhtiaikai-
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Talouden toiminta uhkaa planetaarisia rajojamme. Kuva: Virpi Oinonen. (Valtioneuvosto 2024)
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seen tarkasteluun. Toinen huomio liittyy ennakoin-
tityon jatkuvuuteen: ennakointityén tulisi olla osa
normaalia ja jatkuvaa tysta. Ennakointia koskevaa
tietoa tulisi myo6s tallentaa, palata siihen seki kayttia
rakennusaineena keskusteluissa muiden kanssa. (Ke-
tonen-Oksi 2024.)

Ketonen-Oksi kuvailee, etti han lihtisi ulos orga-
nisaatiosta etsimiin signaaleja tulevasta. Kannattaisi
menni erilaisiin tapahtumiin ja verkostoihin mukaan
sekd oman toimialan ja asiantuntijuuden ulkopuolelle.
Sieltd voi 16ytya yllattavia mahdollisuuksia.

Ketonen-Oksi identifioituu transformatiivisen
tulevaisuudentutkimuksen asiantuntijaksi. Sen
keskeinen osa on tulevaisuuteen liittyvin ajattelun
haastaminen: millaisilla oletuksilla, ajatuksilla, tie-
doilla ja taidoilla tulevaisuustyotd tehdaan? Omasta
mielestanikin ndma ovat niita mielenkiintoisimpia
vipupisteits, jolla pidemmain ajan merkittdvimpii
vaikutuksia saadaan aikaan. Miten oma ajattelu,
asenne tai identiteetti ohjaa tekemisti? Voinko hyvin
ja ajattelenko kirkkaasti, jotta voin tehda laadukkaita
paitoksia? Kuten aiemmin mainitsin, timinhetkinen
ennusteemme ei niyta kovin hyvilta ilmastonmuu-
toksen etenemisen suhteen, joten tarvitsemme todella
niit4 transformaatioita edesauttavia paitoksia ja
tekemista.

Ketonen-Oksi (2024) varoittaa myds, etti jos jaddain
liiaksi tuijottamaan trendiraportteja,
se itse asiassa voi vahentii orientaatio-
ta tulevaisuuteen. Raporttien kulutta-
misesta siis pitdisi piddsta kdytinnon
toimijuuteen kiinni.

Toimijuutta nykymaailman
kompleksisessa toimintaymparistossa
korostavat my¢s Pernaa ja Neuvonen (2020), jotka
nimeavit tati kuvaavaksi termiksi antisipaation.
Myos he nostavat toimintaa rajoittavaksi tekijaksi
entisen maailman ajattelutavat, joilla pyritian rajoit-
tamaan tulevia kehityssuuntia ja siten hallitsemaan
ja minimoimaan epidvarmuutta. Tarvitaan kuitenkin
tietoisesti avointa mielti hyvin tulevaisuuden raken-
tumisesta. TAm4 asennemuutos avaa paljon hyvii
kehityssuuntia, jotka muuten jiisivit pimentoon.

Kiteytys kehityssuunnista ja vipupisteistd

Kaikkia kolmea kest4van kehityksen kategoriaa
ravistellaan tall4 hetkell4. Taloudessa elimme hyvin
epavarmaa aikaa, kun globaalia jarjestysta ruoditaan,
sosiaalinen luottamus on heikentynyt ja demokratiaa
haastetaan. Samalle luonnon kantokyky heikkenee
nopeastija luo haasteita. Nama teemat ovat myds toi-
siinsa kytkeytyneit4 ja voivat vahvistaa toisiaan seki
hyvissi etti pahassa.

Valtioneuvosto (2024) on koonnut toimintaympa-
ristén trendeji, joihin kannattaa perehtya. Raporttiin
on koottu tall4 hetkelld vaikuttavat geopoliittiset,

taloudelliset, yhteiskunnalliset, teknologiset, ympéris-
tolliset ja lainsaddiannolliset muutostekijat. Keskei-
seni havaintona totean, etti epaterve kilpailu johtaa
ongelmiin ja pahentaa jo kasilld olevia ongelmiamme.
Tata tapahtuu monissa eri konteksteissa: mm. geopo-
litiikassa, taloudessa, sisdpolitiikassa ja teknologiassa.
Yhteni hyvin ennakoinnin vipupisteend muistut-
taisin: valitse kilpailusi huolella. Lyhyell4 aikavalilla
tulee monia houkutuksia, joita joudumme myshem-
min katumaan. Samalla nostan rakenteiden oleellisen
merkityksen: meidan tulee osata muokata peleistam-
me parempia, sellaisia, joita oikeasti kannattaa pelata.

Nyt tarvitaan kaikki se johtajuus, jota itsestimme
ja yhteisdistimme 16yddmme. Kannattaa kuitenkin
olla tarkkana, kuinka kasitimme johtajuuden, silla
menneen maailman johtajuus on tuonut meidit nai-
hin ongelmiin. Kuten todettua, olemme uuden darelld
hyvin monessa asiassa. Kannustan hidastamaan
tahtia, tunnistamaan oleellisen ja 16ytdmain tulevai-
suuksia, joita todella kannattaa rakentaa. Loyda juuri
sinun tasapainosi hitauden ja toiminnan valillal
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