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This study examines the role of art as a tool for economic development in the
Kven community in Northern Norway. The Kven people are a national minority
in Norway whose cultural economy characteristics have received limited atten-
tion in academic research.

The research was conducted using a podcast format, interviewing eight cultural
sector actors from the Kven community between January and April 2024. The
data was analyzed through thematic and narrative analysis. The podcast format
provides exceptional transparency, as readers can listen to the original inter-
views. The study was conducted as an inductive research, and the results form
the foundation for further research.

The main finding is an integrated model where art creates four mutually rein-
forcing cycles: identity strengthening, economic impact, networking, and resi-
lience factors. The interviewed actors reported significant economic multiplier
effects and growth in participation numbers at cultural events.

The study extends Bourdieu's theory of cultural capital by demonstrating how
cultural capital converts to economic capital through different mechanisms in
minority communities compared to mainstream culture. The potential of com-
munity-based approaches is emphasized: successful projects emerged from the
community's own needs.

The research provides a concrete toolkit in the form of three principles and
specific recommendations for different stakeholder groups. The results serve
both academic discourse and cultural and regional development practices. The
podcast format represents a methodological innovation that combines research
accuracy with social impact.
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1. JOHDANTO

Vahemmistoyhteisdjen taloudellinen vahvistaminen ja kulttuurisen identiteetin
nakyvaksi tekeminen ovat nousseet keskeisiksi teemoiksi yhteisolahtdisessa
kehittamistyossa. Taiteen rooli vahemmistojen taloudellisen aseman edistami-
sessa on herattanyt erityista kiinnostusta seka tutkijoiden etta kaytannon toimi-
joiden keskuudessa. Tama tutkimus keskittyy taiteen mahdollisuuksiin taloudel-
listen ja yhteisdllisten hyotyjen tuottajana Pohjois-Norjassa asuvan kveeniyhtei-

son nakokulmasta.

Kveenit ovat Norjan kansallinen vahemmistd, jonka juuret ulottuvat vuosisatojen
takaiseen suomalaisperaiseen muuttolikkeeseen Pohjois-Norjaan. Kveenit tun-
nustettiin virallisesti kansalliseksi vahemmistoksi vuonna 1999, mika merkitsi
paatosta pitkaan jatkuneelle assimilaatiopolitiikalle. (Niemi 2007, 22.) Historialli-
sesti kveenit ovat kohdanneet yhteiskunnallista marginalisointia, mika on heijas-
tunut seka taloudellisiin haasteisiin etta kulttuurisen nakyvyyden puutteeseen
(Petryk, 2014 103-120).

Viimeaikaiset esimerkit viittaavat siihen, etta taideprojekteilla voi olla merkittavia
vaikutuksia paitsi kulttuuri-identiteetin vahvistamiseen myos paikallisen elinvoi-
maisuuden edistamiseen (Luonila ym., 2021, 42-44). Taiteen kautta voidaan
vahvistaa yhteison sisaista ylpeytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta, mika saat-
taa luoda pohjaa pidempiaikaiselle sosiaaliselle ja taloudelliselle kehitykselle
(Lindholm, 2016, 5-148).

Vaikka kulttuuritalouden tutkimus on laajaa, vahemmistdyhteisdjen erityispiirteet
ovat jdaneet vahalle huomiolle (Antikainen ym., 2018, 24-26). Puuttuu erityisesti
ymmarrys siita, kuinka identiteettiprosessit ja yhteisollinen toimijuus liittyvat ta-
loudellisiin vaikutuksiin vahemmistoyhteisdissa (Kumpulainen ym., 2022,
68-86). Tama tutkimusaukko on merkittava, koska vahemmistoyhteisot toimivat
erilaisissa rakenteellisissa olosuhteissa kuin valtavaesto ja tarvitsevat siksi eri-

laisia taloudellisen kehityksen valineita.



Tutkijana kiinnostukseni aiheeseen nousee aktiivisesta toiminnastani erilaisissa
kulttuuriyhteisdissa seka omasta finanssialan taustasta. Podcast-tuotannon ko-
kemukseni taiteen parissa on osoittanut median vaikuttavuuden yhteisdjen aan-
ten vahvistamisessa. Pienet yhteisot ja niiden kehitysmahdollisuudet kiinnosta-
vat erityisesti, samoin huoli taiteen asemasta taloudellisen paatoksenteon ken-
talla, jossa kulttuurin potentiaalia ei vielakaan ymmarreta riittdvan laaja-alaises-
ti.

Tama tutkimus tarkastelee taiteen roolia kveeniyhteison taloudellisessa kehityk-
sessa yhteisolahtoisestd nakokulmasta. Tutkimus hyodyntaa podcast-muotoa,
joka yhdistaa tieteellisen analysoinnin yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja an-
taa vahemmistdyhteison aanille tilaa tavalla, jota perinteiset menetelmat eivat
mahdollista. Podcast-muoto toimii samalla dokumentaationa kveeniyhteison
kulttuurisesta tilanteesta talla hetkella. Podcast-menetelmaa taydennetaan laa-
dullisella sisallonanalyysilla. Podcast-keskustelujen sisalté analysoidaan tee-
moittain, keskittyen erityisesti taloudellisten vaikutusten mekanismeihin, yhtei-
son kokemuksiin ja kehittamistarpeisiin. Metodin vahvuutena on sen kyky do-

kumentoida autenttiset aanet samalla kun se toimii vaikuttavuuden valineena..

Tutkimus vastaa kysymykseen: Miten taide voi edistaa kveeniyhteison taloudel-
lista asemaa? Alakysymykset tarkastelevat konkreettisia taloudellisia vaikutus-
mekanismeja, yhteison jasenten subjektiivisia kokemuksia seka niita tekijoita,
jotka tukevat tai estavat taiteen taloudellista vaikuttavuutta. Lisaksi tutkimus sel-

vittaa, miten taiteen taloudellisia vaikutuksia voitaisiin vahvistaa.

Taloudellisella kehityksella tarkoitetaan tassa tutkimuksessa laaja-alaista hyvin-
voinnin kasvua, joka sisaltaa tyopaikkojen luomisen, paikallisen liiketoiminnan
aktivoinnin, yhteison inhimillisen padoman vahvistamisen seka pitkaaikaisen
taloudellisen kestavyyden rakentamisen. Taiteen roolilla tarkoitetaan kaikkea
taiteellista ja kulttuurista toimintaa, joka edistaa yhteisdn identiteettia, yhteisolli-

syytta ja ulkoista nakyvyytta.

Tutkimustulokset tarjoavat tietopohjaa seka akateemiselle keskustelulle etta
kulttuuri- ja aluekehittamisen kaytanndille. Tulosten pohjalta voidaan kehittaa

kohdennetumpia toimintamalleja, jotka tukevat kveeniyhteison kestavaa talou-



dellista kehitysta, kulttuurista nakyvyytta ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta. Li-
saksi tutkimus avaa uusia nakokulmia jatkotutkimukselle seka kaytannon suosi-
tuksia Pohjois-Norjan kulttuuripolitikan ja yhteisolahtoisen kehitystyon suunnit-

teluun.

Tutkimus etenee teoreettisen viitekehyksen, tutkimusmenetelmien ja aineiston
analyysin kautta. Tavoitteena on muodostaa kokonaisvaltainen ymmarrys siita,
miten taidetta voidaan hyodyntaa valineena kveeniyhteison taloudellisen ja yh-

teisollisen aseman vahvistamisessa.



2. TUTKIMUSKYSYMYKSET JA MENETELMAT

Tutkimuksen I&htokohtana oli vahva intuitio siita, etta taiteella on merkittavia ta-
loudellisia vaikutuksia vahemmistoyhteisdissa, mutta naiden vaikutusten luonne
ja mekanismit olivat epaselvia. Taman vuoksi tutkimus toteutettiin induktiivisena
tutkimuksena, jossa aineistosta nousevat teemat ja mallit muodostivat analyysin
perustan. Tassa luvussa kuvataan tutkimuksen keskeiset tutkimuskysymykset,
tavoitteet ja rajaukset seka tutkimuksen relevanssi ja menetelmallinen lahesty-
mistapa. Tutkimuksen lahtokohtana on tarkastella taiteen potentiaalia kveeniyh-
teison taloudellisen aseman vahvistamisessa ja kartoittaa niita tekijoita, jotka
edistavat tai estavat taiteen hyddyntamista taloudellisen kehityksen valineena.
Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa seka akateemisesti merkittavaa tietoa etta
kaytannonlaheisia suosituksia, joiden avulla voidaan tukea kveeniyhteison kult-

tuurista ja taloudellista kehittymista.

2.1. Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen paakysymys on:
Miten taidetoiminta voi edistaa kveeniyhteison taloudellista kehitysta?

Lisaksi tutkimuksella on nelja alakysymysta: 1) Milla tavoin taidetoiminta luo ta-
loudellisia vaikutuksia kveeniyhteisdssa? 2) Miten yhteisdn jasenet kokevat tai-
teen taloudellisen merkityksen? 3) Mitka tekijat tukevat tai estavat vaikuttavuut-

ta? 4) Miten vaikutuksia voitaisiin tehostaa?
Keskeisten kasitteiden maarittely:

Yhteisolahtoisellda nakokulmalla tarkoitetaan lahestymistapaa, jossa tutkimus-
kohteena oleva yhteis6 nahdaan oman kehityksensa asiantuntijana ja aktiivise-
na toimijana, ei passiivisena tuen kohteena. Taloudellisella kehityksella tarkoite-
taan tassa tutkimuksessa laaja-alaista hyvinvoinnin kasvua, joka sisaltaa tyo-

paikkojen luomisen, paikallisen liiketoiminnan aktivoinnin, yhteison inhimillisen
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paaoman vahvistamisen seka pitkaaikaisen taloudellisen kestavyyden rakenta-

misen.

Narratiivisella analyysilla tarkoitetaan menetelmaa, jossa haastateltavien kerto-
muksia tarkastellaan kokonaisina tarinoina, jotka rakentuvat ajassa ja joiden

kautta henkilot antavat merkityksia kokemuksilleen.

2.2. Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen paatavoitteena on analysoida, milla tavoin taide ja taideprojektit
voivat konkreettisesti tukea kveeniyhteison taloudellista kehitysta. Erityista
huomiota kiinnitetaan taidehankkeiden nykyisten ja potentiaalisten taloudellisten

vaikutusten tarkasteluun seka yhteison jasenten kokemuksiin ja nakemyksiin.

Lisaksi tutkimuksella pyritaan laajemmin lisddmaan tietoa siitd, miten taide, tai-
deprojektit ja taiteilijat voivat toimia valineina vahemmistoyhteisdjen taloudelli-
sen aseman parantamisessa. Vaikka tutkimuksen empiirinen kohde on kvee-
niyhteisd, tavoitteena on tuottaa yleistettavaa ymmarrysta, jota voidaan sovel-

taa myos muiden vahemmistoyhteisdjen konteksteissa.

Tutkimus rajataan kveeniyhteisoon. Tama rajaus mahdollistaa syvallisen ja kon-
tekstisidonnaisen analyysin, joka perustuu empiiriseen aineistoon, erityisesti
haastatteluihin kveeniyhteison taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Vaikka
tutkimus keskittyy ensisijaisesti taideprojektien taloudellisiin ulottuvuuksiin, se
sivuaa myo0s kulttuurisen identiteetin ja yhteisollisyyden teemoja silloin, kun ne

liittyvat taloudellisiin vaikutuksiin.

2.3. Tutkimuksen relevanssi ja merkitys

Tama tutkimus tarjoaa merkittavaa lisdarvoa ymmarrykseen taiteen mahdolli-
suuksista toimia taloudellisen kehityksen ja yhteisdlahtdisen vahvistumisen vali-
neena erityisesti marginalisoiduissa vahemmistoyhteisoissa, kuten kveeniyhtei-

sOssa. Se tuo esiin yhteisdn sisaltd nousevia kokemuksia ja nakdkulmia, jotka
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tarjoavat arvokkaita oivalluksia taiteen roolista taloudellisten mahdollisuuksien

laajentajana ja kulttuurisen aktiivisuuden vahvistajana.

2.4. Menetelmallinen lahestymistapa

Tutkimuksessa hyddynnetaan laadullista tutkimusotetta, joka soveltuu erityisen
hyvin monisyisten ja kulttuurisesti juurtuneiden ilmididen tarkasteluun. Kvee-
niyhteison taloudellisen ja kulttuurisen tilanteen ymmartaminen edellyttaa nako-
kulmaa, joka tunnistaa yksilolliset kokemukset ja yhteisoOlliset merkitykset. Laa-
dullinen lahestymistapa mahdollistaa juuri taman, antaen tilaa tutkittavien omille

tarinoille ja tulkinnoille.

Aineistonkeruu toteutettiin puolistrukturoiduin haastatteluin, jotka mahdollistivat
seka systemaattisen tutkimuskysymysten kasittelyn ettd haastateltavien va-
paamman ajatustenvaihdon. Haastattelurunko sisalsi seka avoimia ettd ohjaa-
via kysymyksia. Haastattelut jaettiin kahteen osioon. Ensimmaisessa osiossa
kartoitettiin haastateltavien henkilokohtaisia taustoja ja suhdetta kveeniyhtei-
sO0n ja toisessa osiossa keskityttiin tarkemmin taiteen taloudellisiin vaikutuk-
siin, mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Haastattelut toteutettiin Microsoft Teams
-alustalla, mikd mahdollisti maantieteellisesti hajautuneen osallistujajoukon ta-

voittamisen.

Aineiston analyysissa kaytettiin Braun ja Clarken (2006, 77-101) kuusivaiheista
temaattista analyysimenetelmaa, joka soveltuu hyvin haastatteluaineistosta
nousevien toistuvien teemojen ja merkitysrakenteiden tunnistamiseen. Temaat-
tisen analyysin rinnalla kaytettiin narratiivista analyysia, jonka avulla voitiin tar-
kastella haastateltavien kertomuksia kokonaisina tarinoina. Analyysiprosessi on

dokumentoitu tarkasti, mikd mahdollistaa prosessin jaljittamisen ja arvioinnin.

Tutkimusprosessissa huomioitiin myds eettiset nakdkohdat. Osallistujilta kerat-
tiin suostumus aineiston kayttéon seka podcast-julkaisuihin. Osallistujille taattiin

oikeus vetaytya tutkimuksesta milloin tahansa ilman seuraamuksia.

Haastatteluista syntyneet podcastit toimivat tutkimusaineistona, mutta myos py-

syvina tallenteina, joka lisaa tutkimuksen vaikuttavuutta ja kveeniyhteison aa-
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nen kuulumista. Podcastien julkaiseminen vahvistaa yhteisén nakyvyytta ja sai-
lyttda yksilollisia kokemuksia osana elavaa kulttuuriperintdéa, tehden tutkimuk-

sesta osaltaan myds dokumentaarisen kulttuuriteon.

2.4.1. Aineistonkeruu ja haastateltavien valinta

Aineistonkeruu toteutettiin tammi-huhtikuussa 2024 seitseman syvahaastattelun
kautta, joissa haastateltiin yhteensa kahdeksaa kveeniyhteison toimijaa. Haas-
tattelut toteutettiin Microsoft Teams -alustalla, mika mahdollisti maantieteellisesti
hajautuneen osallistujajoukon tavoittamisen Pohjois-Norjan laajalta alueelta.
Virtuaalinen toteutustapa oli valttamaton ottaen huomioon kveeniyhteison

maantieteellisen hajasijainnin ja tutkimuksen aikataululliset rajoitukset.

Haastateltavat valittiin tarkoituksenmukaisella otannalla tavoitteena kattaa
mahdollisimman laaja kirjo kveeniyhteison kulttuurialan toimijoita. Valintakritee-
reind oli edustavan joukon saaminen eri ikaryhmista nuorista aikuisista van-
hempaan sukupolveen, erilaisten kulttuuriorganisaatioiden edustajia seka
maantieteellisesti eri puolilta kveeniyhteison keskusalueita. Tavoitteena oli myos
saada mahdollisuuksien mukaan kahden henkilon edustus samasta toiminnasta

vertailtavuuden lisdamiseksi.

Otoskoko kahdeksan haastateltavaa vastaa tavanomaista syvahaastattelutut-
kimuksen kokoa ja osoittautui riittavaksi saturaation saavuttamiseksi. Laajempi

otos ei ollut mahdollinen heikentamatta haastattelujen syvyytta.

2.4.2. Aineiston kasittely ja analyysi

Kaikki podcast-haastattelut tallennettiin Microsoft Teams -alustalla ja litteroitiin
taysimaaraisesti kirjalliseen muotoon TurboScribe-ohjelmistolla. Litteroinnissa
sailytettiin olennaiset tauot, jotka vaikuttivat merkityksen tulkintaan. Tama tark-
kuus oli tarkeaa erityisesti narratiivisen analyysin kannalta, jossa haastatelta-

vien tunteiden ja kokemusten valittyminen on keskeista.
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Aineiston analyysi toteutettiin systemaattisena koodausprosessina, joka noudat-
ti Braun ja Clarken (2006, 77-101) kuusivaiheista temaattisen analyysin mallia,
joka on etabloitunut menetelma laadullisessa tutkimuksessa. Prosessi alkoi ai-
neistoon tutustumisella, jossa kaikki haastattelut kuunneltiin ja luettiin useaan
kertaan kokonaiskuvan muodostamiseksi. Taman jalkeen siirryttiin alkukoodien
muodostamiseen merkitsemalla systemaattisesti kaikki taloudelliseen kehityk-
seen liittyvat maininnat. Kolmannessa vaiheessa koodit ryhmiteltiin laajemmiksi
temaattisiksi kokonaisuuksiksi etsimalla toistuvia kaavoja ja yhteyksia aineistos-

ta.

Teemojen tarkistamisvaiheessa arvioitiin muodostettujen teemojen toimivuutta
suhteessa koko aineistoon ja varmistettiin niiden sisainen koherenssi. Viiden-
nessa vaiheessa teemat maariteltiin tarkasti ja nimettiin siten, ettd ne kuvasivat
mahdollisimman osuvasti niiden sisaltoa. Lopuksi kirjoitettiin analyysin raportti,

jossa teemat esitelldaan runsaiden suorien lainausten kera.

Koodausprosessi tuotti aluksi kuusi paatasoista koodia, jotka koskivat tyopaik-
koja, kerrannaisvaikutuksia, rahoitushaasteita, nakyvyytta, yhteison kiinnostusta
seka infrastruktuurin puutteita. Nama koodit ryhmiteltiin edelleen kolmeksi paa-

teeemaksi, jotka muodostavat tutkimuksen rungon.

2.4.3. Tutkimuksen luotettavuus ja metodin erityispiirteet

Tutkimuksen luotettavuutta vahvistaa useat tekijat, jotka kompensoivat metodin
rajoituksia ja lisdavat tulosten uskottavuutta. Podcast-haastatteluiden keskeinen
vahvuus on alkuperaisten haastattelujen julkinen saatavuus, joka luo poikkeuk-
sellisen lapinakyvyyden analyysiprosessiin. Jokainen lukija voi kuunnella alku-
peraiset aanitteet ja arvioida tutkijan tulkintoja, mika mahdollistaa vaihtoehtois-
ten tulkintojen kehittamisen ja lisaa tutkimuksen kriittisen arvioinnin mahdolli-

suuksia.

Metodologista luotettavuutta vahvistaa temaattisen ja narratiivisen analyysin
yhdistdminen, joka mahdollistaa tulosten ristiinvalidoinnin. Sama aineisto tar-

kastellaan kahdesta eri nakokulmasta, mika paljastaa seka aineiston rakenteel-
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liset teemat ettd syvemmat merkityksenannot. Tama kaksoislahestymistapa
tuottaa syvallisemman ymmarryksen kuin kumpikaan menetelma yksinaan voisi

saavuttaa.

Haastateltavat voivat kuunnella omat podcast-jaksot julkaisun jalkeen ja kom-
mentoida mahdollisia virhetulkintoja. Tama jasenten validointiprosessi lisaa tu-
losten hyvaksyttavyytta tutkittavassa yhteisossa ja varmistaa, etta haastatelta-
vien aani ja tarkoitukset valittyvat oikein. Samalla se vahvistaa tutkimuksen
osallistavaa luonnetta antamalla yhteisdlle mahdollisuuden osallistua tulkinta-

prosessiin.

Tietoisuus julkisesta podcast-julkaisusta voi vaikuttaa haastateltavien vastauk-
siin sosiaalisesti suotavien vastausten suuntaan. Tama riski on olemassa, mutta
sita tasapainottaa menetelman kyky sailyttaa autenttinen aani ja tunne. Lisaksi
haastateltavien pitkaaikainen sitoutuminen kveenin kulttuuriin viittaa siihen, etta
heidan motivaationsa osallistua tutkimukseen perustui aitoon haluun jakaa ko-

kemuksiaan.

Kahdeksalla haastateltavalla saavutettiin selkea saturaatio, kun uusia merkitta-
via teemoja ei ilmennyt viimeisten haastattelujen aikana. Vaikka tutkimus keskit-
tyy kveeniyhteisoon, tulokset tarjoavat analyyttisia tyokaluja ja teorettisia malle-
ja, jotka voivat olla sovellettavissa muihin vahemmistoyhteisoihin vastaavissa

olosuhteissa.

Tutkimus nojaa kahteen keskeiseen teoreettiseen viitekehykseen. Robert
Chambersin (1997) osallistavan kehityksen teoria tarjoaa lahestymistavan va-
hemmistdyhteisdjen omaan asiantuntijuuteen ja yhteisdlahtdiseen kehitykseen.
Pierre Bourdieun (1986) kulttuurisen paaoman teoria puolestaan selittaa kuinka
kulttuuri voi muuttua taloudelliseksi voimavaraksi. Nama teoriat yhdessa muo-
dostavat viitekehyksen analysoitaessa taiteen taloudellisia vaikutuksia kvee-

niyhteisdssa.
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3. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Taide toimii vahemmistoyhteisdjen kontekstissa monisyisena voimavarana, joka
ulottuu kulttuurisista merkityksista taloudellisiin vaikutuksiin. Taidepolitikan tut-
kimuskeskus Cuporen mukaan taide- ja taiteilijapolitikka pyrkii turvaamaan mo-
ninaisen taiteellisen ilmaisun ja taiteellisen tyon toimintaedellytykset, mika ko-
rostuu erityisesti vahemmistoyhteisdjen kohdalla. (Hirvi-ljas & Sokka 2019, 3).
Vahemmistojen, kuten kveenien, kohdalla taide toimii paitsi identiteetin vahvis-
tajana myOs yhteisollisyyden rakentajana ja taloudellisen osallisuuden edistaja-
na (Latvala-Harvilahti 2021, 37-43).

Taiteellisen toiminnan taloudellisilla vaikutuksilla vahemmistoyhteiséjen konteks-
tissa tarkoitetaan prosessia, jossa kulttuurinen osallistuminen ja taiteellinen il-
maisu vahvistavat yhteison sisaista sosiaalista padomaa ja luovat uusia verkos-
toja. Tama kehitys voi johtaa konkreettisiin taloudellisiin mahdollisuuksiin, kuten
kulttuurimatkailuun, kasity6tuotantoon tai luovien alojen yrittajyyteen (Hirvi-ljas
& Sokka 2019, 22-26).

Kuten Seesmeri ja Virtanen (2022, 112-126) osoittavat Porin Pihlavan tutkimuk-
sessaan, taidelahtoiset menetelmat voivat nostaa esille yhteisdjen hiljaista tie-
toa ja vahvistaa paikallisidentiteettia. Samoin Fingerroos ja Haanpaa (2022,
131-141) korostavat yhteisdlahtdisen muistitietotutkimuksen merkitysta paikalli-
sen kulttuuriperinnon sailyttamisessa ja elvyttamisessa. Vahemmistoyhteisodjen
kohdalla nama prosessit ovat erityisen tarkeita, silla ne tarvitsevat erilaisia ta-
loudellisen voimaantumisen valineitd kuin valtavaestd (Kumpulainen, Luonila,

Ruokolainen, Leppanen & Koskinen-Koivisto 2022, 68-86).

Luvun ensimmainen alaluku tarkastelee taiteen vaikutusmekanismeja yhteisois-
sa, analysoiden miten taiteellinen toiminta vaikuttaa kulttuurisesti, sosiaalisesti
ja taloudellisesti. Toinen alaluku keskittyy kveeneihin ja kulttuuritalouteen, tarjo-

ten kontekstuaalisen taustan tutkimuskohteelle.

Yhdessa nama nakokulmat muodostavat kattavan teoreettisen viitekehyksen,

joka yhdistaa yleisen taiteen vaikutusteoriaan kveeniyhteison spesifin konteks-
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tin, luoden perustan empiiriselle analyysille siitd, miten taide voi toimia taloudel-

lisen kehityksen katalyyttind vahemmistoyhteisdssa.

3.1. Taiteen vaikutusmekanismit yhteisoissa

Taiteen ja kulttuurin yhteiskunnalliset vaikutukset muodostavat monisyisen ja
monikerroksisen ilmidkokonaisuuden, joka ulottuu yksilon kokemuksista laa-
jempiin yhteisollisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin (Opetus- ja kulttuuriministe-
rio 2017, 37-39). Kulttuuripolitikan tutkimuksessa vaikutukset jaetaan perintei-
sesti kolmeen paakategoriaan: kulttuurisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin vaiku-
tuksiin, jotka eivat kuitenkaan ole toisistaan irrallisia, vaan muodostavat limittai-

sia ja vuorovaikutuksessa olevia kokonaisuuksia (Hirvi-ljas & Sokka 2019, 22).

Vaikutusmekanismien teoreettisessa tarkastelussa erotellaan suorat, valilliset ja
kerrannaisvaikutukset, jotka toteutuvat eri aikajanteilla ja eri tasoilla (Luonila
ym. 2021, 42-44). Suorat vaikutukset syntyvat valittdomasti taidetoimintaan osal-
listumisesta, kuten kokemukselliset ja tunneperaiset vaikutukset yksilotasolla.
Valilliset vaikutukset puolestaan realisoituvat pidemmalla aikavalilla ja voivat
iimeta esimerkiksi parantuneena hyvinvointina tai lisdantyneena osallisuuden
tunteena. Kerrannaisvaikutukset leviavat laajemmin yhteiskuntaan ja voivat vai-
kuttaa esimerkiksi alueen vetovoimaisuuteen tai sosiaalisen koheesion vahvis-
tumiseen (Houni, Turpeinen & Vuolasto 2020, 183-185).

Kulttuuriset vaikutukset liittyvat yksildiden kokemuksiin ja elamyksiin seka yhtei-
sojen henkiseen rikastumiseen ja sivistykseen, kattaen identiteetin vahvistumi-
sen, kulttuuriperinnén valittymisen ja luovan ilmaisun mahdollistamisen (Ope-
tus- ja kulttuuriministerio 2017, 37). Sosiaaliset vaikutukset kietoutuvat yksil6i-
den terveyteen ja hyvinvointiin, yhteisOllisen toiminnan vahvistumiseen seka
osallisuuden ja osallistumisen lisdantymiseen (Murtoniemi 2024, 98-130). Ta-
loudelliset vaikutukset puolestaan ilmenevat taiteen ja kulttuurin roolina kansan,
alue- ja paikallistalouden vahvistajana, kasittaen seka valittomat tyollisyysvaiku-

tukset etta laajemmat aluetaloudelliset hyddyt (Luonila ym. 2021, 28-32).
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Analyysitasot ulottuvat yksilétasolta yhteis6- ja yhteiskuntatason vaikutuksiin.
Yksilotasolla taide vaikuttaa henkildkohtaiseen hyvinvointiin, identiteettiin ja
osallisuuden kokemuksiin. Yhteisotasolla vaikutukset nakyvat sosiaalisen ko-
heesion vahvistumisena, verkostojen syntymisena ja kollektiivisen toimijuuden
lisdantymisena. Yhteiskuntatason vaikutukset ulottuvat demokratian vahvistu-
miseen, kulttuurisen moninaisuuden edistamiseen ja yhteiskunnallisen osalli-
suuden lisdantymiseen (Hirvi-ljas & Sokka 2019, 22-25; Houni, Turpeinen &
Vuolasto 2020, 113-117).

Vahemmistojen kontekstissa nama vaikutusmekanismit saavat erityisen merki-
tyksen marginalisaation, syrjinnan ja rakenteellisen epatasa-arvon olosuhteissa.
Osallistava taide voi toimia valineena yhteisdjen kehittamisessa ja aanen anta-
misessa niille, joiden kokemukset jaavat usein valtavirran ulkopuolelle (Sees-
meri & Virtanen 2023, 112-126). Kulttuuritoiminta mahdollistaa vaihtoehtoisten
narratiivien luomisen, oman kulttuurin yllapitamisen ja kehittdmisen seka yhteis-
kunnallisen osallisuuden vahvistamisen tavoilla, mika ei valttdamatta ole saavu-
tettavissa muiden yhteiskunnallisten toimintojen kautta (Murtoniemi 2024,
201-232).

Vaikutusten syntyminen ja leviaminen yhteisossa tapahtuu usein verkostomais-
ten rakenteiden kautta, joissa yksildiden kokemukset ja toiminta liittyvat laajem-
piin yhteisdllisiin prosesseihin. Kulttuuri toimii seka identiteetin rakentajana etta
yhteisdjen valisten suhteiden muokkaajana, luoden tiloja ja mahdollisuuksia
vuorovaikutukselle, oppimiselle ja yhteiselle toiminnalle (Seesmeri & Virtanen,
2023 114-126). Tassa prosessissa korostuu taiteen kyky luoda jaettuja merki-
tyksia ja kokemuksia, jotka voivat ylittdaa sosiaalisia, kulttuurisia ja taloudellisia

rajoja.

3.1.1. Kulttuuriset ja identiteettia vahvistavat vaikutukset

Kulttuuriset vaikutukset muodostavat taiteen yhteiskunnallisen merkityksen
ydinkohdan, erityisesti vahemmistoyhteisdjen kontekstissa, jossa ne toimivat
identiteetin vahvistamisen, kulttuuriperinnon sailyttamisen ja yhteisollisen merki-

tyksenannon valineina. Taiteen kulttuuriset vaikutukset kietoutuvat syvallisesti
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identiteettien muodostamiseen seka yksild- etta yhteisétasolla, luoden perustan
kestavalle taloudelliselle kehitykselle vahemmistoyhteisdissa. Bourdieun kult-
tuurisen paaoman teorian mukaisesti kulttuuri toimii voimavarana, joka voi
muuttua taloudelliseksi hyddyksi oikeissa olosuhteissa, erityisesti kun yhteisd
kykenee maarittamaan itse kulttuurinsa arvon ja merkityksen (Prieur & Savage
2011, s. 566-580).

Identiteetin muodostaminen ja vahvistaminen muodostaa taiteen keskeisimman
kulttuurisen funktion vahemmistdyhteisdissa. Tenhu (2019, 64-66) korostaa,
kuinka taide liittyy olennaisesti identiteetin muodostamiseen omakohtaisen toi-
minnan kautta, jolloin taidekokemukset kietoutuvat yksiloiden elamismaailmaan
monitahoisina ja monimerkityksellisina ilmidina. Vahemmistoyhteisdjen konteks-
tissa tama prosessi saa erityisen merkityksen, silla identiteetin vahvistaminen
taiteen kautta voi toimia vastavoimana enemmistokulttuurin assimilaatiopaineil-
le. Chambers (40-42, 49-54, 1997) "viimeisten asettamista ensimmaisiksi" -pe-
riaatteessaan, etta vahemmistdjen oma toimijuus ja itsemaarittely ovat keskei-
sia kestavan kehityksen kannalta, mika toteutuu erityisesti taiteellisen ilmaisun

kautta.

Kulttuuriperinnon sailyttaminen ja uudistaminen taiteen avulla muodostaa kriitti-
sen elementin vahemmistoyhteisdjen taloudellisessa kehityksessa. Latvala-
Harvilahden (2021, 20-21) mukaan kulttuuriperintd ei jahmety staattiseksi koko-
naisuudeksi, vaan jokainen luo ja kayttaa sitda omasta kulttuurisesta taustastaan
kasin. Aineettoman kulttuuriperinndn kasite korostaa yhteisojen omaa toimintaa
ja maarittelya, jossa kulttuuriperinté nahdaan elavana ja muuttuvana prosessi-
na. Tama dynaaminen lahestymistapa mahdollistaa vahemmistoyhteisdjen kult-
tuurin kehittymisen tavalla, joka sailyttaa autenttisuuden mutta samalla vastaa

nykyajan haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Pohjoisissa konteksteissa taiteen kulttuuriset vaikutukset saavat erityisia ulottu-
vuuksia, jotka liittyvat vahvasti paikallisuuteen ja ymparistoon. Jokela ja Coutts
(2015, 6) tuovat esiin, kuinka pohjoisen taidekentalla taide kytkeytyy vahvasti
paikallisuuteen ja ymparistoon, luoden perustan alueelliselle identiteetille ja ta-
loudellisille mahdollisuuksille. Arktisen suunnittelun kontekstissa taide toimii va-

lineena, joka lisaa hyvinvointia ja osallisuutta seka paikallista ja alueellista elin-
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voimaa (Jokela & Tahkokallio 2015, 132). Tama korostaa taiteen roolia paitsi
yksilollisen myds yhteisollisen identiteetin vahvistajana, mika luo pohjan talou-

dellisille mahdollisuuksille.

Vahemmistokulttuurien yhteydessa taiteen identiteettia vahvistavat vaikutukset
korostuvat erityisesti dekolonisaation ja stereotypioiden korjaamisen proses-
seissa. Hautala-Hirvioja (2015, 92-93) kuvaa saamelaisen taiteen kehitysta ja
sen merkitysta identiteetin rakentajana, jossa saamelaiset taiteilijat ovat pyrki-
neet dekolonisaatioon ja stereotypioiden korjaamiseen taiteensa kautta. Taide
toimii valineena saamelaisen identiteetin vahvistamisessa, mika resonoi laa-
jemmin kaikkien vahemmistoyhteisdjen kokemuksiin. Tama prosessi ei pelkas-
taan heijasta kulttuuria, vaan aktiivisesti muokkaa ja vahvistaa sita, luoden sa-

malla perustan kulttuuritaloudellisille mahdollisuuksille.

Kulttuurisen moninaisuuden nakokulmasta taide toimii dialogin ja ymmarryksen
edistgjana, mika on keskeistda vahemmistdyhteisdjen taloudellisen integraation
kannalta. Seesmeri ja Virtanen (2022, 113-114) osoittavat, kuinka taidelahtoiset
menetelmat voivat tuoda esiin yhteisojen hiljaista tietoa ja kokemuksellisuutta.
Menetettyjen paikkojen kartoittamisessa taide auttoi yhteis6a kasittelemaan vai-
keita kokemuksia ja luomaan jaettuja merkityksia (Seesmeri & Virtanen 2022,
124-125). Tama prosessi osoittaa taiteen kyvyn toimia kulttuurisen muistin sai-
lyttdjana ja yhteisodllisen kokemuksen vahvistajana, mikd luo pohjaa yhteisdn

sisaiselle solidaarisuudelle ja ulkoiselle legitimaatiolle.

Osallistava taide ja yhteisollinen luominen ovat nousseet keskeisiksi tavoiksi
vahvistaa kulttuurista identiteettia ja yhteisollisyytta tavalla, joka tukee taloudel-
lista kehitysta. Triggs, Irwin ja Leggo (2015, 154-155) korostavat, kuinka kave-
leminen taiteena voi olla keino vahvistaa paikkaan kiinnittymista ja yhteisollista
identiteettia. Tallainen toiminta luo yhteisia kokemuksia ja vahvistaa yhteisdn
sisaisia siteitd, mikd muodostaa sosiaalisen paaoman perustan taloudellisille
verkostoille. Chambersin (1997, 174-179) osallistavan lahestymistavan mukai-
sesti yhteisO itse maarittaa ja tuottaa merkitykset, mika vahvistaa sen autono-

miaa ja toimijuutta.
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Yhteisolahtoisen muistitietotutkimuksen merkitys kulttuurisen identiteetin vahvis-
tamisessa liittyy suoraan taloudellisten mahdollisuuksien luomiseen. Fingerroos
ja Haanpaa (2022, 134-135) tuovat esiin, kuinka paikallisen tiedon keraaminen
ja tallentaminen taiteen keinoin auttaa yhteis6ja ymmartamaan omaa histori-
aansa ja kultturiaan. Tama prosessi ei ainoastaan sailyta kulttuuriperintda, vaan
myOs aktiivisesti rakentaa ja vahvistaa yhteisOjen identiteettia nykyhetkessa.
Bourdieulaisen kulttuurisen paaoman teorian valossa tama tarkoittaa yhteison
kykya tuottaa arvokasta kulttuurista sisaltda, joka voi muuttua taloudelliseksi

voimavaraksi.

Digitaalisen kulttuuriperinndon kehittyminen on avannut uusia mahdollisuuksia
taiteen kulttuurisille vaikutuksille tavalla, joka ylittdd maantieteelliset rajat ja luo
globaaleja markkinoita vahemmistokulttuurille. Latvala-Harvilahti (2021, 21)
mainitsee, kuinka digitaalinen kulttuuriperintd mahdollistaa laajemman osalli-
suuden ja saavutettavuuden. Virtuaaliset ymparistot ja digitaaliset taideteokset
voivat tavoittaa uusia yleisoja ja luoda uudenlaisia kulttuurisia kokemuksia, jotka
ylittavat maantieteelliset ja sosiaaliset rajat. Tama on erityisen merkittavaa va-

hemmistoyhteisdille, joiden fyysinen Iasndolo voi olla hajanaista.

Kulttuurisen kestavyyden nakokulmasta taide toimii merkittdvana voimavarana
yhteisdjen sopeutumisessa muuttuvaan maailmaan, mika on kriittista taloudelli-
sen resilienssien rakentamisessa. Latvala-Harvilahti (2021, 38) korostaa, kuinka
kulttuuriperinto voi auttaa nopeisiin muutoksiin sopeutumisessa ja miten ihmiset
tuottavat ja kayttavat kulttuuriperintda. Taide tarjoaa tyokaluja kasitella muutok-
sia ja luoda uusia merkityksia muuttuvassa ymparistdossa, mika on olennaista

vahemmistoyhteisdjen taloudellisen sopeutumiskyvyn kannalta.

Taiteen kulttuuriset vaikutukset ulottuvat myods kansainvaliselle tasolle tavalla,
joka luo mahdollisuuksia kulttuurivientiin ja matkailuun. Huhmarniemi (2015,
163-164) kuvaa X-Border Biennalen merkitysta kulttuurienvalisessa oppimises-
sa ja ymmartamisessa. Tallaiset kansainvaliset taidetapahtumat luovat siltoja eri
kulttuurien valille ja edistavat kulttuurista vuoropuhelua, mika voi johtaa talou-

dellisiin mahdollisuuksiin kansainvalisilla markkinoilla.
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Museokasvatuksen integroitu lahestymistapa pohjoisten alueiden kontekstissa
osoittaa, kuinka kulttuurilaitokset voivat toimia taloudellisen kehityksen tukijoina.
Din (2015, 100) korostaa, ettd museot ja kulttuurilaitokset toimivat tarkeina kult-
tuurisen identiteetin vahvistajina tarjoamalla autenttisuutta korostavia oppimis-
kokemuksia. Nama kokemukset auttavat ihmisia ymmartamaan omaa kulttuuris-
ta taustaansa ja rakentamaan yhteyksia muihin kulttuureihin, mika luo perustan

kulttuurimatkailulle ja kulttuuriyrittajyydelle.

Taiteen kulttuuriset ja identiteettia vahvistavat vaikutukset muodostavat perus-
tan vahemmistoyhteisjen taloudelliselle kehitykselle. Prieur ja Savage (2011,
576-580) korostavat, etta kulttuurisen padaoman arvo on suhteellinen ja konteks-
tisidonnainen, mika tarkoittaa, ettd vahemmistdyhteisdt voivat itse maarittaa
kulttuurinsa arvon. Chambersin (1997) osallistavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti yhteisot, jotka kykenevat vahvistamaan kulttuurista identiteettiaan
taiteen kautta, luovat samalla perustan kestavalle taloudelliselle kehitykselle.
Taide ei pelkastaan heijasta kulttuuria, vaan aktiivisesti muokkaa ja vahvistaa
sita, tehden siita taloudellisen voimavaran, joka perustuu yhteison omaan

osaamiseen ja identiteettiin.

3.1.2. Sosiaaliset ja yhteisolliset vaikutukset

Taiteen sosiaaliset ja yhteisolliset vaikutukset muodostavat kriittisen valttamat-
tomyyden vahemmistoyhteisdjen taloudellisessa kehityksessa, silla ne luovat
sosiaalisen paaoman perustan, jonka varassa taloudelliset mahdollisuudet voi-
vat toteutua. Bourdieun paaomateoriassa sosiaalinen paaoma toimii kulttuuri-
sen paaoman rinnalla keskeisessa roolissa taloudellisten hydtyjen konvertoimi-
sessa (Bourdieu 1986, 241-258). Chambersin (1997) osallistavan kehityksen
viitekehyksessa sosiaaliset vaikutukset eivat ole pelkkia sivutuotteita, vaan ne
muodostavat kehityksen ytimen, jossa yhteisot itse maarittavat ja rakentavat
sosiaalisia suhteita ja verkostoja. Vahemmistoyhteisdjen kontekstissa nama so-
siaaliset vaikutukset korostuvat entisestaan, silla ne toimivat vastapainona mar-
ginalisaatiolle ja tarjoavat vaihtoehtoisia tapoja rakentaa yhteiskunnallista osal-

lisuutta.
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Lindholm (2016, 26-28) esittaa, etta taiteen ja kulttuurin harrastaminen edistaa
sosiaalisten taitojen kehittymistd seka vahvistaa yhteisodllisyytta, minka seu-
rauksena ihmisen itsetunto vahvistuu ja han kokee kuuluvansa itsedaan tuke-
vaan yhteisddn. Tama sosiaalisuuden ulottuvuus manifestoituu erityisesti osal-
listumisen kautta syntyvana sosiaalisena paaomana, joka toimii syrjaytymista
ehkaisevana tekijand vahemmistdyhteisdissa. Putnam (1993, 163-185) osoit-
taa, kuinka sosiaaliset verkostot ja niiden mukana tuomat luottamuksen raken-
teet ovat olennaisia taloudellisen kehityksen kannalta, mika korostuu erityisesti
vahemmistOoyhteisoOissa, jotka tarvitsevat vahvoja sisaisia verkostoja selviytyak-

seen.

Kulttuurihyvinvoinnin nakokulmasta tarkasteltuna taide- ja kulttuuritoiminta toimii
merkittavana sosiaalisen yhteenkuuluvuuden luojana tavalla, joka ylittaa perin-
teiset sosioekonomisen aseman rajat. Houni, Turpeinen ja Vuolasto (2020,
37-50) painottavat, etta taiteeseen osallistuminen vaikuttaa terveyteen monika-
navaisesti, erityisesti sosiaalisen vuorovaikutuksen lisaantymisen kautta. Taide-
toiminnan hyodyt nakyvat konkreettisesti syrjaytymisen ehkaisemisessa, silla
kulttuuri- ja taideharrastukset tarjoavat merkityksellista tekemista ja sosiaalisia
verkostoja erityisesti niille, jotka ovat vaarassa jaada yhteiskunnan marginaaliin
(Houni ym. 2020, 111-135). Vahemmistoyhteisdjen kontekstissa tdma on erityi-

sen merkittavaa, silla marginalisaatio uhkaa naita yhteisdja rakenteellisesti.

Etsiva kulttuurityo ja osallistaminen muodostavat keskeisia tyOkaluja taiteen so-
siaalisten vaikutusten hyodyntamisessa vahemmistoyhteisdjen taloudellisessa
voimaantumisessa. Lindholm (2016, 140-149) korostaa, etta yleisdtyon kautta
voidaan tavoittaa epatodennakoaisia yleisdja ja muuttaa heidat kavijoista aktiivi-
siksi osallistujiksi. Tama osallistamisprosessi edellyttaa kulttuurilaitosten uskal-
lusta osallistaa ja avautumista aitoon yhteistyéhén, mika puolestaan vahvistaa
yhteisOjen sisaista sidostilaa. Erityisen merkittavaa on havainto siita, etta osal-
listaminen ei ole pelkkaa sosiaalityota, vaan se perustuu erilaisten kulttuuristen
koodien kohtaamiseen ja ei-kavijdiden osaamisen tunnustamiseen (Lindholm,
2016, 136-149). Chambersin (1997, 173-197) "kenen todellisuus lasketaan"
-kysymyksen valossa tama tarkoittaa vahemmistdjen oman kulttuurisen osaa-

misen tunnustamista ja hyodyntamista.
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Helsingin mallin toteutus osoittaa konkreettisesti, miten taide voi toimia yhteisol-
lisyyden rakentajana kaupunkiymparistossa tavalla, joka luo taloudellisia ver-
kostoja ja mahdollisuuksia. Lindholm ja Paivio-Hakamies (2020, 24-26, 45-46).
kuvaavat, miten Helsingin mallin pilottihankkeet onnistuivat luomaan uusia yh-
teisgja ja aktivoimaan asukkaita osallistumaan asuinalueidensa kehittamiseen.
Mallin toteutuksessa havaittiin, etta mita "haasteellisempi" 1ahid oli, sen suu-
rempi merkitys oli paikallisella kulttuuritoiminnalla yhteisollisyyden rakentami-
sessa. Erityisesti vanhemmalle vaelle seka pienituloisille ja vahan koulutetulle
vaelle paikalliset tapahtumat olivat tarkeita yhteisoon kuulumisen kokemuksen
vahvistajia (Lindholm & Paivio-Hakamies, 2020, 24-26, 45-46). Tama resonoi
Floridan (2002, 223-245) luovan luokan teorian kanssa, jossa kulttuuritoiminta

toimii taloudellisen kehityksen katalysaattorina.

Taiteen prosenttiperiaatteen laajentamisen karkihanke tuo esiin taiteen merki-
tyksen sosiaali- ja terveydenhuollon kontekstissa tavalla, joka osoittaa konkreet-
tisia yhteiskunnallisia saastoja ja hyotyja. Opetus- ja kulttuuriministerion (2019,
58-84) julkaisussa todetaan, etta osallistujien saamat hyvinvointihy6dyt nakyvat
erityisesti aktivoitumisena, virkistymisena ja uusina kokemuksina. Tampereen
kaupungin kokeiluissa mielenterveyspalveluiden piirissa olevien nuorten sosiaa-
listen taitojen kehittyminen oli mitattavissa, vaikka osallistujamaara oli pieni.
Tama osoittaa, etta taidetoiminta voi toimia tehokkaana tydkaluna sosiaalisten
taitojen vahvistamisessa erityisryhmien keskuudessa (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2019, 69-72). WHO:n tutkimusten mukaan tallainen toiminta tuottaa merkit-
tavia kustannussaastoja terveydenhuoltojarjestelmalle (Houni, Turpeinen &
Vuolasto 2020, 143-150).

Yhteisollisyyden rakentaminen tapahtuu erityisesti ryhmamuotoisen taidetoi-
minnan kautta, joka luo horisontaalisia verkostoja ja rikkoo perinteisia hierarkioi-
ta. Helsingin Diakonissalaitoksen yhteisdllinen teatteriesitys esimerkiksi vahvisti
osallisuutta, kohtaamisia ja ymmarrysta koko organisaation sisalla, kun asiak-
kaat ja tyontekijat tekivat arjesta poikkeavia asioita yhdessa (Opetus- ja kulttuu-
riministerio 2019, 78-79). Tallainen yhteinen tekeminen luo uudenlaisia vuoro-
vaikutussuhteita ja rikkoo perinteisia hierarkioita, mahdollistaen tasavertaisem-

man kohtaamisen eri toimijoiden valilla. Bourdieulaisen habitus-kasitteen valos-
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sa tama tarkoittaa uusien toimintatapojen ja asenteiden kehittymista, jotka voi-

vat johtaa taloudellisiin mahdollisuuksiin.

VahemmistoyhteisOjen osalta taiteen sosiaaliset vaikutukset korostuvat erityi-
sesti identiteetin vahvistamisessa ja yhteisdn sisaisen solidaarisuuden raken-
tamisessa tavalla, joka tukee taloudellista toimijuutta. HELsign-tapahtuman tar-
kastelu viittomakielisen yhteison nakdkulmasta osoittaa, miten kulttuuri voi toi-
mia seka yhteisba kokoavana voimana etta laajemman yhteiskunnan kanssa
kaytavan vuoropuhelun valineena (Kébor-Laitinen 2015, 120-130). Taidetapah-
tumat tarjoavat vahemmistoille mahdollisuuden nayttaytya aktiivisina kulttuurin
tuottajina pelkkien palvelujen vastaanottajien sijaan, mika vahvistaa ryhman so-
siaalista asemaa ja luo perustan taloudelliselle toimijuudelle. Tama liittyy Sennin
(1999, 87-110) toimijuuden kasitteeseen, jossa yksildiden ja yhteisOjen kyky
toimia aktiivisesti on olennaista hyvinvoinnin ja taloudellisen menestyksen kan-

nalta.

New Cultural Horizons -hanke tuo esiin inkluusion mahdollisuudet harrastustoi-
minnassa ja korostaa taiteen roolia osallisuuden edistamisessa tavalla, joka ylit-
taa kielelliset ja kulttuuriset rajat. Koskela (2022, 14-19) painottaa, etta taide on
osallisuutta ja etta kulttuuritoiminnassa saadut jaetut kokemukset ovat osa yh-
teisollisyytta ja kuuluvuuden tunteen rakentumista. Erityisen merkittavaa on ha-
vainto siita, etta taide ja kulttuuri eivat edellyta aina puhuttua kommunikaatiota,
jolloin yhteisten prosessien jakaminen on itsessaan arvokasta ja voi luoda yh-
teisollisyytta myods niiden kesken, joilla on erilaisia kommunikaation tapoja.
Tama on olennaista vahemmistdyhteisdille, joiden kieli tai kommunikaatiotavat

poikkeavat valtakulttuurista.

Tyoyhteisojen hyvinvoinnin nakokulmasta taiteen sosiaaliset vaikutukset mani-
festoituvat tyoilmapiirin parantumisena ja ryhmaytymisen vahvistumisena taval-
la, joka parantaa organisaatioiden tuottavuutta ja innovaatiokykya. Kulttuurihy-
vinvoinnin kasikirjassa esitetyt esimerkit osoittavat, etta taideinterventioilla voi-
daan tukea organisaatioiden muutosta, vahvistaa luovuutta ja innovaatiokykya
seka uudistaa tyotapoja (Houni, Turpeinen & Vuolasto 2020, 127-135). Erityi-
sesti sosiaali- ja terveysalalla kulttuuritoiminta on osoittautunut tehokkaaksi tyo-

hyvinvoinnin edistajaksi, kun henkiloston on mahdollista osallistua saannalli-
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seen taidetoimintaan. Tama liittyy suoraan taloudellisiin hyoétyihin vahentynei-

den sairauspoissaolojen ja lisdantyneen tuottavuuden kautta.

Taiteen osallistava luonne korostuu erityisesti yhteisolahtoisissa hankkeissa,
joissa toiminnan paamaarana on tuoda taide ja kulttuuri osaksi laajempaa alu-
eellista ja sosiaalista kehitystyota. Cuporen selvityksen mukaan tallaisessa toi-
minnassa pyritaan erityisesti vaikeassa tilanteessa olevien ihmisten osallistumi-
sen edistamiseen, arjessa jaksamisen tukemiseen ja parempaan elamanlaa-
tuun, yhteisollisyyden lisdamiseen seka syrjaytymisen ehkaisyyn (Lindholm &
Paivio-Hakamies 2020, 58-59). Nama tavoitteet toteutuvat konkreettisesti, kun
taidetoiminta kykenee luomaan merkityksellisia kohtaamisia ja kokemuksia
osallistujille. Chambersin (1983, 109-139) "viimeisten ensimmaiseksi asettami-
sen" periaatteen mukaisesti tama tarkoittaa marginalisoitujen ryhmien voimaan-

tumista ja toimijuuden vahvistumista.

Sosiaalisen paaoman nakodkulmasta taiteen merkitys on erityisen syva, silla
kulttuuritoiminta luo verkostoja ja luottamusta ihmisten valille tavalla, joka mah-
dollistaa taloudellisen yhteistyon ja innovaation. Tutkimukset osoittavat, etta
kulttuuririennoissa ahkerasti kayva elaa kaksi-kolme vuotta pidempaan kuin ei-
kavija, mika selittyy paljolti sosiaalisen paaoman kasvun kautta (Lindholm,
2016, 28). Taidetoiminta parantaa elamanlaatua, lisda sosiaalista paaomaa ja
vahvistaa kokemusta yhteis6dn kuulumisesta, mika puolestaan vahvistaa ihmi-
sen psykososiaalista hyvinvointia ja luo perustan taloudelliselle toimijuudelle.
Putnam (2000, 287-349) korostaa, kuinka sosiaalinen paaoma on valttamaton

edellytys taloudelliselle menestykselle seka yksilo- etta yhteisétasolla.

YhteisOjen kehittdamisen nakokulmasta taide toimii katalysaattorina, joka voi
kaynnistaa laajempia yhteiskunnallisia muutosprosesseja ja taloudellisia virtoja.
Cascoland-kollektiivin Amsterdam toiminta osoittaa, miten taiteen keinoja voi-
daan kayttda yhteiskunnallisen toiminnan ja vaikuttamisen valineend (Ruutiai-
nen & Suomela 2016, 84-86). Kun ulkopuolisin silmin tarkastellaan alueiden ke-
hittamiskohteita ja ominaispiirteita, taide voi toimia valineena yhteisojen oman
potentiaalin tunnistamisessa ja aktivoimisessa. Tama liittyy Chambersin (1997,
198-220) ajatukseen yhteisbjen omasta asiantuntijuudesta ja kyvysta maarittaa

omat kehitystarpeensa.
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Sosiaalisen koheesion rakentaminen taiteen kautta luo perustan taloudelliselle
yhteistydlle ja kollektiiviselle toiminnalle. Lindholm (2016, 148-149) toteaa, etta
osallistaminen on hauskaa, se uudistaa taidelaitoksia ja luo positiivista mieliku-
vaa kulttuuritoiminnasta. Tama positiivinen kierre vahvistaa seka yksildiden etta
yhteisOjen kapasiteettia osallistua yhteiskunnan kehittamiseen, tehden taiteesta
keskeisen sosiaalisen koheesion rakentajan modernissa yhteiskunnassa. Bour-
dieun (1986, 248-252) symbolisen vallan kasitteen valossa tama tarkoittaa, etta
vahemmistoyhteisot voivat rakentaa omaa legitimaatiotaan ja vaikutusvaltaansa

yhteiskunnassa taiteen kautta.

Digitaalisuuden merkitys sosiaalisten verkostojen rakentamisessa korostuu ny-
kyaikaisessa kulttuuritoiminnassa. Seesmeri & Virtanen (2022, 116) toteavat,
ettd digitaalisuus tehostaa tiedon yhteistuottamista saastaen resursseja ja
mahdollistaen osallistumisen laajemmalle joukolle. Tama on erityisen tarkeaa
vahemmistoyhteisdille, jotka voivat olla maantieteellisesti hajallaan. Digitaaliset
alustat mahdollistavat yhteisjen valisen yhteistyon ja kulttuurin jakamisen ta-

valla, joka voi johtaa uusiin taloudellisiin mahdollisuuksiin.

Taiteen sosiaaliset ja yhteisdlliset vaikutukset kietoutuvat yhteen laajemman yh-
teiskunnallisen osallisuuden kanssa tavalla, joka luo perustan kestavalle talou-
delliselle kehitykselle. Vahemmistoyhteisdjen kontekstissa nama vaikutukset
eivat ole pelkkia sivutuotteita, vaan ne muodostavat valttamattéman perustan
taloudelliselle toimijuudelle ja menestymiselle. Sosiaalisen padoman, verkosto-
jen ja yhteisollisyyden rakentaminen taiteen kautta luo edellytykset sille, etta
vahemmistoyhteisot voivat hyddyntaa kulttuurista padomaansa taloudellisesti ja

rakentaa kestavaa tulevaisuutta omista lahtokohdistaan kasin.

3.1.3. Taloudelliset vaikutukset

Taiteen ja kulttuurin taloudelliset vaikutukset muodostavat kriittisen komponentin
vahemmistoyhteisOjen taloudellisessa voimaantumisessa, erityisesti kun ne
ymmarretaan osana laajempaa kehitysta kohti tietopohjaista taloutta, jossa luo-
vuus ja aineeton paaoma toimivat keskeisina kilpailutekijoina. Globaalisti tarkas-

teltuna luovien alojen taloudellinen merkitys on kasvanut merkittavasti viime
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vuosikymmenina, ja tama kehitys tarjoaa vahemmistdyhteisdille uudenlaisia
mahdollisuuksia hyédyntaa kulttuurista paaomaansa taloudellisesti. Bourdieu-
laisen padomateorian valossa (Bourdieu, 1986, 241-258) kulttuurisen paaoman
konvertoituminen taloudelliseksi padomaksi edellyttda markkinoita ja institutio-
naalisia rakenteita, jotka tunnistavat ja arvostavat vahemmistokulttuurien eri-
tyispiirteitd. Chambersin (1997, 198-220) osallistavan kehityksen paradigman
mukaisesti vahemmistoyhteisojen tulisi voida itse maarittaa kulttuurinsa talou-

dellinen arvo ja hyddyntamisen tavat.

Kansainvalisesti tarkasteltuna luovien alojen taloudellinen merkitys on kasvanut
rajahdysmaisesti, mika luo merkittavia mahdollisuuksia vahemmistoyhteisaille.
Vuonna 2015 julkaistujen tietojen mukaan luovien tuotteiden ja palveluiden
kauppa oli vuonna 2003 302 miljardia dollaria ja vuonna 2012 se oli kasvanut
548 miljardiin dollariin (Antikainen, Haanpaa, Laasonen & Siltanen 2018, 26).
Tama kehitys heijastaa laajempaa muutosta kohti tietopohjaista taloutta, jossa
luovuus ja aineeton paaoma ovat keskeisia kilpailutekijoita. Henkisen omaisuu-
den oikeuksiin perustuvan tuotannon kasvaessa globaalisti luovat alat ovat
muodostuneet erittain tarkeaksi kasvun ajureiksi monissa maissa. Vahemmis-
toyhteisdjen nakokulmasta tama tarkoittaa, ettd heidan perinteinen kulttuurinsa
ja taitonsa voivat muuttua merkittaviksi taloudellisiksi resursseiksi, mikali ne ky-

kenevat padasemaan naille markkinoille.

Euroopan unionin kontekstissa kulttuuri- ja luovien alojen taloudellinen merkitys
korostuu entisestdan. Euroopan komission (2020, 37) mukaan kulttuuri tyollisti
EU:n jasenmaissa vuonna 2019 suoraan 8,4 miljoonaa ihmista ja valillisesti luo-
vien alojen kautta 12 miljoonaa, mikd on 7,5 prosenttia EU:n tydvoimasta.
Nama luvut osoittavat, ettd taide ei ole vain kulttuurinen tai sosiaalinen ilmio,
vaan merkittava taloudellinen tekija. Vahemmistoyhteisojen, kuten kveenien,
kannalta tama kehitys tarjoaa mahdollisuuksia integroitua laajempiin eurooppa-

laisiin kulttuurimarkkinoihin sailyttden samalla oman kulttuurisen identiteettinsa.

Suomen kontekstissa kulttuurin satelliittitilinpidon mukaan perinteisesti maaritel-
tyjen luovien alojen taloudellinen merkitys on ollut merkittava, vaikka se on ko-
kenut rakenteellisia muutoksia. Luovien alojen osuus koko talouden arvonli-

sayksesta oli suurimmillaan 3,6 prosenttia vuosina 2008-2009, mika vastasi 6,1
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miljardia euroa. Alojen osuus tydllisesta tyovoimasta oli enimmillaan 4,2 pro-
senttia vuosina 2008-2011, mika tarkoitti 107 000 henkil6d (Antikainen ym.,
2018, 26-27). Vaikka talouden taantuman ja luovien alojen rakenteellisten muu-
tosten myo6ta toimialan tuotos on laskenut, pohjoisten vahemmistoyhteisdjen
erityisosaaminen ja kulttuurinen perintd tarjoavat potentiaalia erikoistuneille

markkinoille.

Taiteen ja kulttuurin taloudelliset vaikutukset voidaan jakaa suoriin, valillisiin ja
kerrannaisvaikutuksiin, mika on erityisen tarkedaa ymmartaa vahemmistdyhteiso-
jen taloudellisen kehityksen kontekstissa. Luonila ym. (2021, 15-18) maarittele-
vat, etta suorat vaikutukset syntyvat taide- ja kulttuuritoiminnan valittdmista me-
noista, kun taas valilliset vaikutukset muodostuvat toimialan tekemista ostoista
muilta toimialoilta. Kerrannaisvaikutukset puolestaan syntyvat siita, kuinka kult-
tuurialan tyontekijoiden ja alihankkijoiden tulot kiertavat taloudessa edelleen.
Vahemmistoyhteisdjen kohdalla nama vaikutukset voivat olla erityisen merkitta-
via paikallisessa mittakaavassa, silla pienet yhteisot voivat hyotya suhteellisesti

enemman jokaisesta taloudellisesta impulssista.

Festivaalien ja kulttuuritapahtumien aluetaloudelliset vaikutukset ovat erityisen
kiinnostavia vahemmistoyhteisojen taloudellisen kehityksen kannalta, koska ne
tuottavat konkreettisia ja mitattavia tuloksia. Festivaalitoiminta synnyttaa alueta-
louteen suoria, valillisia ja kerrannaisvaikutuksia, joihin kuuluvat festivaalituo-
tannon synnyttamat paikalliset rahavirrat, festivaalikavijoiden kulutus, festivaalil-
le tydllistyneiden kulutus ja paikallisverotulo-vaikutukset (Luonila ym. 2021, 43).
Esimerkiksi Suomessa toteutetussa tutkimuksessa Satakunnassa festivaalien
kavijoiden kulutuksen luomat suorat tyollisyysvaikutukset arvioitiin 292 henkil6-
tyovuodeksi ja kokonaisvaikutukset 374 henkilotyovuodeksi, kun taas Pohjois-
Pohjanmaalla vastaavat luvut olivat 112 ja 143 henkilotyévuotta (Luonila ym.
2021, 37-38). Vahemmistoyhteisdjen kontekstissa tallaiset tapahtumat voivat

toimia merkittavina taloudellisen aktivoinnin valineina.

Festivaalien ja kulttuuritapahtumien aluetaloudelliset vaikutukset syntyvat erityi-
sesti festivaalien ja paikallisten yritysten muodostamissa toimijaverkostoissa.
Naiden verkostojen monialaisuus kertoo siita, kuinka laajalle festivaalien tuot-

tamat talousvaikutukset ulottuvat yli varsinaisen taiteen- tai kulttuurintuotannon
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(Luonila ym. 2021, 43-44). Festivaalituotannon alueellisuusaste vaihtelee kui-
tenkin paljon: pienten festivaalien tuotantoverkostot ovat paaosin paikallisia ja
alueellisia, kun suurempien festivaalituotantojen verkostot ulottuvat myds kan-
sallisiin ja kansainvalisiin toimijoihin. Vahemmistdyhteiséjen kannalta pienet,
paikalliset festivaalit voivat olla erityisen arvokkaita, silla ne pitavat taloudelliset

hyodyt yhteison sisalla ja vahvistavat paikallisia verkostoja.

Kulttuurimatkailun taloudelliset vaikutukset tarjoavat vahemmistOyhteisaille
merkittavia mahdollisuuksia hyddyntaa kulttuurista perintéaan taloudellisesti.
Kansainvalisissa tutkimuksissa on todettu, etta kulttuurimatkailuklusterin alueta-
loudelliset vaikutukset voivat olla huomattavia. Esimerkiksi Suomessa kulttuuri-
matkailuklusterin aluetaloudelliset vaikutukset ovat noin 40 euroa matkailijaa
kohti, ja samankaltaisia lukuja on saatu myds museoiden aluetaloudellista vai-
kuttavuutta selvittdneessa tutkimuksessa (Antikainen ym., 2018, 27). Matkailun
kasvua odotetaan syntyvan juuri matkailun seka kulttuurin ja luovien alojen ra-
japinnoissa, ja alueelliset ja paikalliset kulttuuriset erityispiirteet toimivat selkei-
na matkailun vetovoimatekijoina globaalisti. Kveenien ja muiden pohjoisten va-
hemmistdjen autenttiset kulttuurit voivat tarjota erityisia vetovoimatekijoita kan-

sainvalisille matkailijoille.

Taiteen ja kulttuurin rooli maabrandayksessa ja kansallisen kilpailukyvyn vahvis-
tamisessa on tullut yha merkittdvammaksi globaalissa kilpailussa, mika voi hyo-
dyttad myds vahemmistdyhteisdja. Murtoniemi (2024, 156-158) toteaa, etta
maabrandaaminen on osa kansallisen kilpailukyvyn ideologiaa, ja kulttuuri on
tullut osaksi globaalistuneen maailman ilmiéta, jossa valtiot pyrkivat maksimoi-
maan menestystaan globaaleilla markkinoilla. Maabrandayksella pyritdan vai-
kuttamaan niin turismiin kuin kaupankayntiin ja taloudellisiin sijoituksiin, ja sen
tavoitteena on levittaa ja tehda tunnetuksi kansallisia arvoja, ihanteita ja identi-
teetteja. Vahemmistokulttuurit voivat rikastuttaa maabrandeja ja tarjota autentti-

suutta, jota globaalit markkinat arvostavat.

Taiteilijoiden ja luovan tyon tekijoiden taloudellinen asema ja sen kehittaminen
on keskeinen kulttuuripolitikan haaste, joka koskettaa erityisesti vdhemmistoyh-
teisOjen taiteilijoita. Antikainen ym. (2018, 24) toteavat, etta taiteilijoilla ja muilla

luovan tyon tekijoilla on myonteinen vaikutus omaan elinymparistoonsa ja aluei-
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siin niin suorien kuin epasuorien vaikutusten kautta. Kriittisen massan syntymi-
selld on myonteinen merkitys yhteisojen ja alueiden kehitykseen. Kun samassa
yhteisossa tai samalla alueella on riittavasti tutkijoita, taiteilijoita, yrittajia ja mui-
ta toimijoita, syntyy luovan toiminnan paaomaa ja verkostoja, joissa vaikutukset
kertautuvat ja leviavat. Vahemmistoyhteisojen kohdalla kriittisen massan saa-
vuttaminen voi olla haastavaa pienen koon vuoksi, mutta digitaalisuus ja ver-

kostoituminen voivat auttaa ylittamaan maantieteellisia rajoituksia.

Taiteen prosenttiperiaate on yksi konkreettinen keino edistaa taiteilijoiden tyolli-
syytta ja taiteen vaikutusta elinymparistoon tavalla, joka voi hyodyttaa myos va-
hemmistotaiteilijoita. Periaatteen mukaan toimittaessa kohdennetaan tietty pro-
senttiosuus kuntien tai yksityisten toimijoiden rakennushankkeen kustannuksis-
ta taiteeseen. Tama toimintamalli on ollut kaytossa jo 1930-luvulta alkaen
useissa maissa, ja viime vuosina siihen on panostettu aiempaa enemman (Anti-
kainen ym. 2018, 25-26). Toimintamallin laajentaminen sosiaali- ja terveyssekto-
rille on osoittautunut vaikuttavaksi tavaksi edistaa seka taiteen etta hyvinvoinnin
tavoitteita samanaikaisesti, mika voi luoda tydmahdollisuuksia vahemmistotai-

teilijoille.

Kulttuurin rahoitus on monilahteista ja jakaantuu eri toimijoiden kesken globaa-
listi, mika tarjoaa vahemmistoyhteisdille erilaisia mahdollisuuksia rahoituksen
hankkimiseen. Julkisen ja yksityisen rahoituksen yhdistelmat vaihtelevat mait-
tain merkittavasti, mutta yhteista on rahoitustiedon hajanaisuus ja tyolas saata-
vuus. Kansainvalisessa kontekstissa kulttuurialoille kohdistuva EU-rakennera-
hoitus, kansainvalinen hankerahoitus kuten Luova Eurooppa, Interreg ja Ho-
rizon, seka yksityisten saatididen rahoitus ja joukkorahoitus muodostavat tarkei-
ta rahoituslahteita julkisen rahoituksen rinnalle (Antikainen ym. 2018, 31-32).
Vahemmistdyhteisot voivat hyddyntaa erityisesti niita rahoitusohjelmia, jotka ko-

rostavat kulttuurista monimuotoisuutta ja vahemmistéjen asemaa.

Kansainvalisesti tarkasteltuna kulttuuria koskevassa keskustelussa taloudelli-
nen argumentaatio on vahvistunut merkittavasti vime vuosikymmenina tavalla,
joka voi hyddyttaa vahemmistoyhteisdja. Kulttuurin arvoa artikuloidaan yha
useammin kytkemalla sen vaikutukset kilpailukykyyn, maabrandaykseen, ta-

louskasvuun ja kansainvaliseen nakyvyyteen. Tama kehitys heijastaa laajem-
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paa muutosta, jossa kulttuuri nahdaan valineena taloudellisen kilpailukyvyn pa-
rantamiseen globaaleilla markkinoilla (Murtoniemi 2024, 156-158). Vahemmis-
toyhteisot voivat hyodyntaa tata kehitysta korostamalla kulttuurinsa ainutlaatui-

suutta ja sen merkitysta laajemmalle yhteiskunnalle.

Kulttuurihankkeiden taloudellisten vaikutusten arvioinnissa on kuitenkin merkit-
tavia haasteita, jotka korostuvat vahemmistoyhteisOjen kohdalla. Festivaalien
aluetaloudellisten vaikutusten arvioinnissa on huomioitava lahtdaineiston epa-
tarkkuus, joka usein johtuu kyselyaineistojen puutteista tai saatavilla olevan ti-
lastoaineiston kohdentumisesta (Luonila ym. 2021, 44-45). Talousvaikutuksia
arvioitaessa tehdaan monia valintoja, yksinkertaistuksia ja siedetaan aineistoon
liittyvia epavarmuuksia vaihtelevissa maarin. Kaytettyjen laskentatapojen valinta
taytyy suhteuttaa tausta-aineiston tarkkuustasoon. Vahemmistoyhteisdjen koh-
dalla tilastollinen nakymattomyys voi hankaloittaa taloudellisten vaikutusten

osoittamista.

Talouspuheen vahvistuminen kulttuurikeskustelussa ei ole kuitenkaan johtanut
aina merkittaviin muutoksiin kulttuuripolitiikassa tai kulttuurin rahoituksessa glo-
baalisti. Vaikka kulttuuripoliittisissa keskusteluissa painotetaan kulttuurin ja tai-
teen hyodyllisyytta taloudelle, nailla arvottamisen tavoilla ei ole aina onnistuttu
saamaan aikaan merkittavaa muutosta tai varsinaisesti parantamaan taiteen ja
kulttuurin asemaa (Murtoniemi 2024, 254-255). Kulttuuripolitikka ja sen raken-
teet ovat usein suhteellisen pysyvia ja muuttuvat hitaasti, mika tarkoittaa, etta
vaikka puhetavat ja retoriikka muuttuisivat, rakenteet voivat pysya ennallaan.
Tama haaste korostuu vahemmistoyhteisdjen kohdalla, jotka voivat jaada suur-

ten rakenteellisten muutosten jalkoihin.

Kulttuurin ja taiteen taloudelliset vaikutukset ovat kiistattomasti merkittavia, mut-
ta niiden painottaminen ainoana kulttuurin arvon mittarina sisaltaa riskeja erityi-
sesti vahemmistoyhteisdjen kannalta. Kun kulttuurin arvoa puolustetaan sen
taloudellisilla vaikutuksilla, arvokkaaksi saatetaan alkaa nahda vain sellainen
kulttuuri, joka naita vaikutuksia tuottaa. Tama voi johtaa siihen, etta kulttuurin
kehittymistad alkavat ohjata taloudelliset tavoitteet, jotka kytkeytyvat esimerkiksi
turismin ja kuluttamisen kiihdyttamiseen, uhaten samalla taiteen ja kulttuurin au-

tonomiaa (Murtoniemi 2024, 264-267). Kansainvalisesti on tunnistettu, etta ta-
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sapaino taloudellisten hydtyjen tavoittelun ja kulttuurin itseisarvon sailyttamisen

valilla on kulttuuripolitikan keskeinen haaste.

Vahemmistoyhteisdjen nakokulmasta taiteen taloudelliset vaikutukset voivat olla
erityisen merkittavia, koska ne voivat tarjota vaihtoehtoisia toimeentulon lahteita
ja vahvistaa yhteison taloudellista itsenaisyytta. Luovien alojen kasvava merki-
tys globaalissa taloudessa luo mahdollisuuksia, jotka eivat edellyta suuria inves-
tointeja tai fyysisia infrastruktuureja, vaan perustuvat kulttuuriseen osaamiseen
ja luovuuteen. Digitalisoituminen ja verkostoituminen mahdollistavat pientenkin
yhteisjen paasyn globaaleille markkinoille. Samalla on tarkeaa varmistaa, etta
taloudelliset hyodyt jakautuvat yhteison sisalla oikeudenmukaisesti ja etta kult-
tuurin kaupallistaminen ei johda sen merkityksen kdyhtymiseen tai yhteison si-

saisen koheesion heikkenemiseen.

3.1.4. Integroitu vaikutus

Taiteen yhteiskunnallinen merkitys vahemmistoyhteisdjen taloudellisessa kehi-
tyksessa syntyy kulttuuristen, sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten
kompleksisesta integraatiosta, jossa eri ulottuvuudet vahvistavat toisiaan luo-
den koherentteja vaikutusketjuja yksildtasolta yhteiskuntatasolle. Bourdieun
(1986, 241-258) paaomateoriat tarjoavat viitekehyksen ymmartaa, kuinka kult-
tuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen paaoma konvertoituvat keskenaan, kun
taas Chambersin (1997, 198-220) osallistavan kehityksen paradigma korostaa
vahemmistoyhteisdjen omaa toimijuutta tdssa prosessissa. Prieur ja Savage
(2011, 569-571) puolestaan osoittavat, kuinka kulttuurisen paaoman arvo on
relatiivista ja kontekstisidonnaista, mika antaa vahemmistdyhteisdille mahdolli-

suuden maarittaa itse kulttuurinsa yhteiskunnallinen merkitys ja arvo.

Taiteen yhteiskunnallinen merkitys manifestoituu erityisesti sen kyvyssa toimia
yhteisdllisyyden ja osallisuuden rakentajana tavalla, joka ylittda perinteiset sek-
torirajat ja luo synergiaetuja. Opetus- ja kulttuuriministerion (2017, 15-16) kult-
tuuripolitiikan strategiassa todetaan, etta kulttuurin vaikutukset sateilevat laajas-
ti yhteiskuntaan ja ihmisten hyvinvointiin, ja kulttuuripolitikan yleisena tavoittee-

na Suomessa on tukea luovan, demokraattisen ja menestyvan yhteiskunnan

33



kehittymista. Tama nakemys korostaa taiteen ja kulttuurin roolia yhteiskunnan
kokonaisvaltaisessa kehityksessa tavalla, joka on erityisen merkittava vahem-
mistoyhteisoille, jotka tarvitsevat monipuolisia valineitd yhteiskunnallisen ase-

mansa vahvistamiseen.

Kulttuuriset oikeudet muodostavat perustan taiteen yhteiskunnalliselle merkityk-
selle vahemmistoyhteisdjen kontekstissa. Kuten Opetus- ja kulttuuriministerion
(2017, 15) strategiassa painotetaan, kulttuuriset oikeudet - jokaisen oikeus ke-
hittaa itseaan, taiteen vapaus seka oikeus omaan kieleen ja kulttuuriin - turva-
taan osana sivistyksellisia oikeuksia. Nama oikeudet eivat ole vain yksildllisia,
vaan ne rakentavat yhteisollista identiteettia ja kuulumisen tunnetta. Euroopan
komission Afrikka-strategiassa tama nakokulma laajenee globaaliksi, kun tode-
taan, etta poliittisten, taloudellisten ja kulttuuristen siteiden vahvistaminen on
ratkaisevassa asemassa yhteistyon toimivuuden kannalta. Vahemmistoyhteiso-
jen kannalta tama tarkoittaa, etta heidan kulttuurinsa tunnustaminen ei ole pelk-
ka oikeudellinen kysymys, vaan valttamaton edellytys yhteiskunnalliselle osalli-
suudelle ja taloudelliselle kehitykselle. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020,
12-13)

Osallistavan taiteen merkitys demokratian kehittamisessa korostuu erityisesti
vahemmistoyhteisdjen kohdalla, jotka tarvitsevat vaihtoehtoisia kanavia vaikut-
tamiseen ja danen saamiseen. Haapalainen (2018, 137) korostaa, etta osallis-
tava taide luo ja voimistaa suhdetta omaan ymparistoon, ja samalla osallistavan
taiteen kaytannot nakyvat ympariston paikoissa, tilanteissa ja hetkissa erilaisina
tapahtumina. Tama prosessi on luonteeltaan transformatiivinen, silla se muuttaa
seka osallistujia ettda ymparistda, jossa taide tapahtuu. Osallistava taide ei ai-
noastaan heijasta yhteiskunnallisia olosuhteita, vaan aktiivisesti muokkaa niita
luomalla uusia toimijuuksia ja suhteita. Chambersin (1983, 109-139) "viimeisten
ensimmaiseksi asettamisen" periaatteen mukaisesti tama tarkoittaa vahemmis-

tdjen voimaantumista ja demokraattisen osallistumisen vahvistumista.

Taiteen merkitys hyvinvoinnin edistamisessa on noussut yha keskeisemmaksi
yhteiskunnalliseksi teemaksi tavalla, joka tukee laajempaa ymmarrysta kehityk-
sesta kokonaisvaltaisena prosessina. Kulttuurihyvinvoinnin kasikirjassa tode-

taan, etta taide- ja kulttuurialojen nakokulmasta toimitaan taiteen, pedagogiikan
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ja terapian rajamaastossa ja luodaan tulevaisuuden tyéta ja koulutusta (Houni,
Turpeinen & Vuolasto, 2020, 8). Tama lahestymistapa korostaa taiteen monitie-
teista luonnetta ja sen kykya ylittda perinteisia sektorirajoja. WHO:n tutkimusra-
portin mukaan taidetoimintaan osallistumisen on havaittu lisddvan henkildkun-
nan turvallisuuden tunnetta, parantavan henkildston ja potilaan valista kommu-
nikaatiota seka vahentavan negatiivisia tunteita (Houni, Turpeinen & Vuolasto
2020, 143). Vahemmistdyhteisdjen kannalta tama on erityisen merkittavaa, silla
he kohtaavat usein syrjintda ja marginalisaatiota, jotka vaikuttavat negatiivisesti

heidan hyvinvointiinsa.

Koulutuksen nakokulmasta taiteen merkitys on erityisen tarkea vahemmistoyh-
teisGjen kulttuurin siitdmisessa ja kehittamisessa. Taiteen ja kulttuurin baromet-
rin mukaan taide- ja kulttuurikasvatus varhaiskasvatuksessa, taide- ja taitoai-
neiden opetus kouluissa ja oppilaitoksissa, taiteen perusopetus seka lastenkult-
tuuri muodostavat kokonaisuuden, joka luo perustan yksildiden elinikaiselle
suhteelle taiteeseen ja kulttuuriin (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017, 19).
STEAM-oppimisessa yhdistetaan tiedetta ja taidetta, mika on noussut suosioon
globaalilla tasolla, koska se arvostaa luovaa ajattelua, joka tulee olemaan tule-
vaisuudessa entista tarkeampaa (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020, 38). Va-
hemmistdyhteisojen kannalta tama tarkoittaa mahdollisuuksia integroida oma

kulttuurinsa osaksi moderneja oppimisprosesseja.

Taloudellisesta nakokulmasta taiteen yhteiskunnallinen merkitys ilmenee luovan
talouden kasvavana roolina tavalla, joka tarjoaa vahemmistdyhteisaille uusia
mahdollisuuksia. Kuten Opetus- ja kulttuuriministerion (2020, 37) Afrikka-strate-
giassa todetaan, kulttuuriala ja luovat alat tyollistivat Afrikassa vuonna 2017
noin kaksi miljoonaa tyontekijaa, ja alojen yhteenlaskettu liikkevaihto oli noin 49
miljardia dollaria. EU:n jasenmaissa kulttuuri tyodllisti vuonna 2019 suoraan 8,4
miljoonaa ihmista ja valillisesti luovien alojen kautta 12 miljoonaa, miké on 7,5
prosenttia EU:n tyovoimasta. Nama luvut osoittavat, etta taide ei ole vain kult-
tuurinen tai sosiaalinen ilmi6, vaan merkittava taloudellinen tekija, joka voi tarjo-

ta vahemmistoyhteisaille vaihtoehtoisia toimeentulon lahteita.

Taiteen merkitys sosiaalisessa muutoksessa ja yhteiskunnallisessa kehitykses-

sa on erityisen nakyvaa vahemmistdjen ja marginalisoitujen ryhmien kohdalla.
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Kuten kulttuurisuunnittelun tutkimuksessa todetaan, kulttuurikartoitus demo-
kraattisena menetelmana on omiaan hiljaisen tiedon kartuttamisessa (Seesmeri
& Virtanen, 2022, 114). Tama on erityisen tarkeda vahemmistdyhteisojen, kuten
kveenien, kannalta, silla heidan kulttuurinsa ja kielensa sailyminen riippuu aktii-
visesta yhteisollisesta toiminnasta ja tunnustamisesta. Fingerroos ja Haanpaa
(2022, 131-141) korostavat yhteisdlahtdisen muistitietotutkimuksen merkitysta
paikallisen kulttuuriperinnon sailyttamisessa ja elvyttamisessa, mika on olen-

naista vahemmistoyhteisojen identiteetin ja toimijuuden vahvistamisessa.

Taide toimii my6s muistin ja identiteetin sailyttgjana tavalla, joka tukee yhteiso-
jen resilenssia ja sopeutumiskykya. Seesmeren ja Virtasen (2022, 124) mukaan
kulttuurikartoituksissa tuli esille, kuinka menetetyt paikat ja menetyksen tunte-
mukset tulivat esille seka paikkatiedon etta taidelahtdisten menetelmien avulla.
Tama osoittaa taiteen kyvyn kasitella vaikeita kokemuksia ja luoda yhteisOllista
merkityksenantoa menetettyjen asioiden ymparille. Yhteisollisessa muistelutilai-
suudessa osallistujat pystyivat jakamaan menetyksen tuntemuksia, mika teki
muistelusta voimaannuttavaa (Seesmeri & Virtanen, 2022, 119). Vahemmis-
toyhteisdjen kohdalla tama on erityisen merkittavaa, sillda he ovat usein koke-

neet historiallista traumaa ja kulttuurin menetyksia.

Taiteen rooli sosiaalisen osallisuuden edistamisessa nakyy konkreettisesti kult-
tuuripoliittisissa toimenpiteissa. Opetus- ja kulttuuriministerion (2017, 5) strate-
gian mukaan osallisuus kulttuuriin on lisaantynyt ja eri vaestoryhmien erot osal-
listumisessa ovat kaventuneet strategian tavoitteiden mukaisesti. Kulttuurihy-
vinvoinnin kasikirjassa esitellaan kulttuuriresepti-malli, jossa laakari antaa kult-
tuurireseptin potilaalleen tilanteessa, jossa vaivan mahdolliset syyt saattavat
liittyd sosiaalisen osallisuuden puuttumiseen (Houni, Turpeinen & Vuolasto
2020, 152). Tama lahestymistapa osoittaa, kuinka taide voidaan integroida
osaksi yhteiskunnan palvelurakenteita tavalla, joka tukee erityisesti haavoittu-

vassa asemassa olevia ryhmia.

Taiteen yhteiskunnallinen merkitys ilmenee myos sen kyvyssa edistaa yhden-
vertaisuutta ja monikulttuurisuutta. Opetus ja kulttuuriministerion (2020, 38) mu-
kaan kulttuurin toimiala on monimuotoinen, ja kulttuuri nakyy lapileikkaavana

teemana koulutuksessa, silla se syventaa kulttuurienvalista ymmarrysta. Tama
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on erityisen tarkedaa yha monimuotoisemmissa yhteiskunnissa, joissa eri kult-
tuuritaustaisten ihmisten kohtaaminen ja ymmarrys on keskeista sosiaalisen
koheesion kannalta. VahemmistoyhteisOjen taide voi toimia siltana eri kulttuu-

rien valilla ja edistaa vuoropuhelua.

Vaikutusten integroituminen yhteiskunnalliseksi merkitykseksi tapahtuu erityi-
sesti verkostomaisten rakenteiden kautta, joissa yksildiden kokemukset ja toi-
minta liittyvat laajempiin yhteisollisiin prosesseihin. Kulttuuri toimii seka identi-
teetin rakentajana etta yhteisdjen valisten suhteiden muokkaajana, luoden tiloja
ja mahdollisuuksia vuorovaikutukselle, oppimiselle ja yhteiselle toiminnalle
(Seesmeri & Virtanen 2022, 114-126). Tassa prosessissa korostuu taiteen kyky
luoda jaettuja merkityksia ja kokemuksia, jotka voivat ylittaa sosiaalisia, kulttuu-
risia ja taloudellisia rajoja. Vahemmistoyhteisojen kannalta tama tarkoittaa
mahdollisuutta rakentaa yhteyksia laajempaan yhteiskuntaan sailyttaen samalla

oma identiteetti.

Taiteen yhteiskunnallinen merkitys kiteytyy sen kyvyssa toimia seka yhteisojen
sisaisen koheesion rakentajana etta yhteiskunnallisen muutoksen katalysaatto-
rina. Hirvi-ljaksen ja Sokan (2019, 22) mukaan taide- ja taiteilijapolitiikan yti-
messa on taide, joka vaikuttaa yhteiskunnassa luovana tyona ja toimintana.
Kulttuuriset vaikutukset liittyvat siihen, miten taide rikastuttaa ihmisten koke-
muksia, ajatuksia ja tunteita seka siihen, miten taide kommentoi, kehittaa ja uu-
distaa kulttuuria seka kartuttaa kulttuuriperintda. Sosiaaliset vaikutukset puoles-
taan liittyvat ihmisten osallisuuteen, osallistumiseen, terveyteen ja hyvinvointiin
seka yhteisdllisiin toimintoihin ja identiteetteihin. Taloudelliset vaikutukset kyt-
keytyvat taiteen ja kulttuurin toimialan vaikutuksiin kansan-, alue- ja paikallista-

louden vahvistajana.

Vaikutusten synergia vahemmistdyhteisdjen kontekstissa syntyy siita, etta kult-
tuuriset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset vahvistavat toisiaan luoden ku-
mulatiivisia hyotyja. Kun vahemmistoyhteisd vahvistaa kulttuurista identiteetti-
aan taiteen kautta, se samalla rakentaa sosiaalista paaomaa ja yhteisollisyytta,
mika puolestaan luo perustan taloudellisille mahdollisuuksille. Tama integroitu-

nut vaikutusketju on erityisen tarkea vahemmistoyhteisoille, jotka tarvitsevat
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monipuolisia voimavaroja selviytydkseen ja menestyakseen enemmistdyhteis-

kunnassa.

Taiteen yhteiskunnallinen merkitys vahemmistoyhteisojen taloudellisessa kehi-
tyksessa on monitahoinen ja kasvava. Se ulottuu kulttuurisista ja identiteettiin
liittyvista vaikutuksista sosiaalisiin, taloudellisiin ja poliittisiin ulottuvuuksiin. Tai-
de toimii yhteiskunnan peilind, muutoksen valineena ja tulevaisuuden rakenta-
jana, tehden siita valttamattoman osan kestavaa yhteiskunnallista kehitysta.
Vahemmistoyhteisodjen kannalta taiteen yhteiskunnallinen merkitys korostuu eri-
tyisesti sen kyvyssa luoda vaihtoehtoisia narratiiveja, vahvistaa yhteison toimi-
juutta ja tarjota valineita yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja taloudelliseen

kehittymiseen.

3.2. Kveenit ja kulttuuritalous

Kveenit ovat Norjan kansallinen vahemmisto, jonka juuret ulottuvat vuosisatojen
takaiseen suomalaisperaiseen muuttolikkeeseen Pohjois-Norjaan. Kveenit tun-
nustettiin virallisesti kansalliseksi vahemmistoksi vuonna 1999, kun Norja ratifioi
Euroopan neuvoston kansallisten vahemmistdjen suojelua koskevan puiteyleis-
sopimuksen (Niemi 2007, 14). Tama tunnustus merkitsi paatosta pitkaan jatku-
neelle assimilaatiopolitiikalle, joka oli pyrkinyt sulattamaan kveenit osaksi norja-

laista enemmistokulttuuria.

Kveenien maaritelma vahemmistoryhmana on monitahoinen ja sisaltda seka
historiallisia etta kulttuurisia ulottuvuuksia. Yleisimmin hyvaksytyn maaritelman
mukaan kveenit ovat "suomenkielisia ihmisia, jotka tulivat Norjaan ennen vuotta
1900 ja naiden ihmisten jalkelaisia" (Petryk 2014, 103). Maaritelma ei kuiten-
kaan ole ongelmaton, silld vuodesta 2005 Iahtien kveenin kieli on tunnustettu
omaksi erilliseksi vahemmistokieleksi, mika erottaa sen suomen kielesta (Petryk
2014, 108-109). Tama kielellinen erottautuminen heijastaa laajempaa proses-
sia, jossa kveenit ovat kehittdneet oman kulttuurisen identiteettinsa norjalais-

suomalaisessa rajamaassa.
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Kveenien muuttohistoria Norjaan voidaan jakaa kolmeen paavaiheeseen. En-
simmainen merkittdva muuttoaalto ajoittui 1700-luvun alkupuoliskolle, jolloin
syntyi kveeniasutuksia sisdmaahan ja vuonoseuduille (Niemi 2007, 16). Toinen
vaihe alkoi noin vuodesta 1830 ja sai joukkomuuton piirteitd, kun Pohjois-Norjan
tydomarkkinat, erityisesti kaivosteollisuus ja kalastus, houkuttelivat muuttajia
(Niemi 2007, 16). Kolmas vaihe sijoittui toiseen maailmansotaan jalkeiseen ai-
kaan, vaikka taman vaiheen luokittelu kveenien muutoksi on kiistanalaista (Pet-
ryk 2014, 104).

Nykyisin kveenien maantieteellinen jakautuminen keskittyy paaasiassa Pohjois-
Norjan alueelle, erityisesti Tromssan ja Finnmarkin |aaneihiin. Historiallisesti
kveenien osuus oli merkittava: vuoden 1875 vaestdnlaskennassa Finnmarkin
vaestosta 25 prosenttia oli kveeneja, ja monissa paikallisyhteisoissa heita oli yli
30-50 prosenttia vaestdsta (Niemi 2007, 16-17). Vesisaarta kutsuttiin jopa
"kveenien paakaupungiksi Norjassa" 1860-luvulta lahtien (Niemi 2007, 17). Tii-
viit kveeniasutukset, kuten Pyssyjoki, Pykeija, Annijoki ja Kallijoki, muodostivat
kulttuurisesti yhtenaisia yhteisdja, jotka sailyttivat kieltdan ja tapojaan (Niemi
2007, 17-18).

Kveeniyhteison erityispiirteena on sen monikielinen ja monikulttuurinen luonne.
Pohjois-Norja on perinteisesti ollut "kolmen heimon kohtaamispaikka" - norja-
laisten, saamelaisten ja kveenien (Petryk 2014, 105). Tama on johtanut moni-
mutkaisiin identiteettirakenteisiin, joissa yksilot voivat maaritelld itsensa usealla
tavalla kontekstista riippuen (Petryk 2014, 105-106). Kveenien kulttuurinen
identiteetti on muotoutunut naiden kulttuurikohtaamisten kautta, luoden "jotain
uutta”, joka ei ole "kunnolla" suomalaista eikd "kunnolla" norjalaista, vaan jota-

kin "erilaista" - kveenilaista (Niemi 2007, 17).

Kveenien vahemmistdasemaan liittyy myds historiallinen norjalaistamispolitiik-
ka, joka oli erityisen intensiivista 1800-luvun puolivalista toiseen maailmanso-
taan. Tama politiikka kohdistui seka saamelaisiin etta kveeneihin, mutta kveenit
joutuivat "erityisen tiukan vahemmistopoliittisen tarkastelun kohteeksi" osittain
siksi, etta heita pidettiin maahanmuuttajina (Niemi 2007, 16). Norjalaistamispoli-
tiikkan tavoitteena ei ollut pelkastaan norjan kielen opettaminen, vaan vahem-

mistokielen taydellinen syrjayttaminen (Niemi 2007, 14).
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Nykyisin kveenien tilanne vahemmistdna on murroksessa. Kansallisen vahem-
mistdon asema on tuonut mukanaan uusia oikeuksia ja mahdollisuuksia, mutta
samalla se on nostanut esiin kysymyksia tulevaisuuden kehityssuunnasta. Nie-
mi (2007, 21-22) nakee kolme mahdollista kehityspolkua. Kuihtuminen, jossa
kulttuuri haviaa taydellisen assimilaation myoéta. Fossilisoituminen, jossa kult-
tuuria sailytetdadn muinaismuistona. Rehabilitointi, joka sallii kulttuurin elavan

kehityksen ja antaa tilaa erilaisille tulkinnoille kveenikulttuurista.

3.2.1. Historiallinen konteksti

Kveenien historiallinen kehitys Norjassa muodostaa monimutkaisen kerrostu-
man siirtolaisuutta, sopeutumista ja kulttuuristen identiteettien neuvottelua, joka
luo perustan nykyisen kveeniyhteison taloudellisille mahdollisuuksille ja haas-
teille. Tama historiallinen konteksti on kriittinen ymmartaa, silla se selittaa seka
kveenien nykyisen aseman vahemmistoryhmana etta niita rakenteellisia tekijoi-
ta, jotka vaikuttavat taiteen mahdollisuuksiin toimia taloudellisen kehityksen va-
lineena heidan yhteisdssaan. Varhaisimmat maininnat kveeneista norjalaisissa
lahteissa ovat peraisin jo 1500-luvulta, jolloin pohjoisnorjalaisissa veroluette-
loissa mainitaan yksittaisia kveeneja (Laitinen 2025, 3). Tama kertoo siita, etta
suomalaisperainen vaesto on ollut Iasna Pohjois-Norjassa jo myohaiskeskiajalta
lahtien, vaikka varsinainen organisoitu siirtolaisuus alkoi vasta myohemmin,
luoden pohjan monikulttuuriselle yhteisdlle, jossa kulttuurin ja talouden vuoro-

vaikutus on ollut aina keskeista.

Kveenien siirtolaisuushistoria voidaan jakaa useampaan vaiheeseen, joista en-
simmainen merkittava aalto sijoittuu 1700-luvun alkupuoliskolle. Tama muutto-
like oli ensisijaisesti talonpoikien liikkehdintaa, jota kiihdyttivat sodat ja kato-
vuodet alkuperaisalueilla (Niemi 2007,16). Muuttoliike suuntautui erityisesti Poh-
jois-Norjan sisamaahan, kuten Pulmankiin ja Kaarasjoelle, seka vuonoseuduille
Porsankiin, Alattioon, Naavuonoon, Raisiin, Yykeaan ja Ballangeniin. Tama en-
simmainen vaihe oli luonteeltaan agraarista kolonisaatiota, jossa suomalaiset
maahanmuuttajat toivat mukanaan maatalousosaamistaan ja perustivat uusia
asutuksia (Niemi 2007, 16). Chambersin (1983, 87-142) kehitysajattelun valos-

sa tama vaihe edustaa yhteisolahtoista kehitysta, jossa muuttajat hyodynsivat
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omaa osaamistaan ja sopeutuivat paikallisiin olosuhteisiin luoden samalla ta-

loudellista lisdarvoa.

Toinen merkittava muuttovaihe alkoi noin vuodesta 1830, jolloin maahanmuutto
alkoi saada joukkomuuton piirteita. Tata vaihetta leimasivat Pohjois-Norjan tyo-
markkinat ja erityisesti nykyaikaisen kaivosteollisuuden ja kalastuksen laajene-
minen (Niemi 2007, 16). Kveenit sijoittuivat usein sellaisiin elinkeinoihin, joissa
heilla oli tarjottavanaan erityisosaamista, kuten maatalouteen ja erilaisiin kasi-
tydlaisammatteihin, mutta myos Alattion ja Hammerfestin jaamerenkalastuk-
seen. Vuoden 1875 vaestonlaskennassa Finnmarkin vaestosta 25 prosenttia oli
kveeneja, Tromssan kaupungissa heitd oli noin 8 prosenttia (Niemi 2007,
16-17). Tama osoittaa kveenien merkittavan roolin alueen talouskehityksessa ja
heidan kykynsa hyodyntaa kulttuurista osaamistaan taloudellisesti, mika resonoi

Bourdieun (1986, 241-258) kulttuurisen padoman teorian kanssa.

Kveenien asutusmalli 1800-luvulla muodosti erityisen piirteen heidan sopeutu-
misstrategioissaan ja loi perustan myohemmalle kulttuuritaloudelliselle toimin-
nalle. Joukkomaahanmuuton aikana syntyi tiiviita kveeniasutuksia (Niemi 2007,
17). Varangin niemimaan keski- ja ulkorannikot edustivat tyypillisintd asutusmal-
lia, jossa sijaitsi monia tiiviitd kveeniasutuksia kuten Pykeija, Annijoki, Salttijarvi,
Golnes, Kallijoki ja Kummavari. Nama asutukset saivat myds kveeninkieliset
nimet, jotka usein olivat kielellisia muunnoksia vanhemmista norjalais- tai saa-
melaisnimista (Niemi 2007, 17-18). Putnamin (1993, 163-185) sosiaalisen paa-
oman teorian mukaisesti nama tiiviit yhteisot loivat vahvat sisaiset verkostot ja
luottamuksen rakenteet, jotka tukivat taloudellista yhteisty6ta ja kollektiivista

toimintaa.

Kveenien asemassa norjalaisessa yhteiskunnassa tapahtui merkittava muutos
1800-luvun kuluessa, mika vaikutti ratkaisevasti heidan mahdollisuuksiinsa
hyodyntaa kulttuurista paaomaansa taloudellisesti. Aluksi heihin suhtauduttiin
myoOnteisesti, silla heita pidettiin taitavina maanviljelijoina ja tyontekijoina, jotka
toivat mukanaan tarpeellista osaamista ja vahvistivat alueen taloutta (Laitinen,
2025, 13-14). Varhaisessa vaiheessa viranomaiset jopa kannustivat suomalais-
ten muuttoa Ruijaan, koska alue oli harvaan asuttua ja suomalaiset maanvilje-

lystaitoisina vahvistaisivat alueen maanviljelysta (Laitinen 2025, 14). Tama
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myonteinen suhtautuminen mahdollisti kveenien kulttuuristen taitojen ja perin-
teisten elinkeinojen kehittamisen tavalla, joka tuki seka heidan omaa etta laa-

jemman alueen taloudellista kehitysta.

Kveenien yhteiskunnallinen asema muuttui dramaattisesti 1800-luvun puolivalin
jalkeen Norjan kansallisvaltion rakentamisen myo6ta, mika loi rakenteellisia es-
teita heidan kulttuurinsa taloudelliselle hyodyntamiselle. Norjan itsenaistyminen
ja norjalaisen identiteetin rakentuminen alkoivat 1800-luvun alussa, ja pyrki-
mykset maan yhtenaiskulttuurin muodostamiseksi vahvistuivat vuosisadan ku-
luessa (Laitinen 2025, 3). Kansallisuusaate ja kansallisvaltioideologia nousi po-
liittiseksi liikkkeeksi Euroopassa 1800-luvulla, ja sen tavoitteena oli itsenainen
valtio, jonka kansalaiset muodostavat yhtenaisen kielellisen, kulttuurisen ja his-
toriallisen kokonaisuuden (Laitinen 2025, 7). Tama kehitys loi perustan sille
marginalisaatioprosessille, joka vaikuttaa edelleen kveenien mahdollisuuksiin

hyodyntaa kultturiaan taloudellisesti.

Norjalaisen yhtenaiskulttuurin tavoittelu johti vahemmist6jen aseman heikkene-
miseen tavalla, joka rajoitti merkittavasti heidan taloudellisia mahdollisuuksiaan.
Kveenien nahtiin muodostavan haasteen norjalaiselle kulttuuriselle ja kielellisel-
le yhtenaisyydelle, koska heidan yhteisonsa pysyivat yhtenaisina ja sailyttivat
oman kielensa ja kulttuurinsa (Laitinen 2025, 23). Norjalaisen valtakulttuurin
maarittamat rajat vahemmistokielten ja -kulttuurien kaytolle, ja valtakunnallisia
rakenteita, kuten kirkkoa ja hallintoa kaytettiin valineena vaikuttaa paikallisiin
vahemmistdihin (Laitinen 2025, 10). Tama institutionaalinen syrjinta vaikeutti
kveenien mahdollisuuksia sailyttaa ja kehittaa perinteisia elinkeinojaan ja kult-

tuurisidonnaisia taloudellisia toimintoja.

Erityisen kriittiseksi kveenien asema muuttui turvallisuuspoliittisten huolien ta-
kia, mika loi lisdesteita heidan kulttuurinsa julkiselle ilmaisulle ja taloudelliselle
hyodyntamiselle. Useimpien kveenien kotimaa Suomi oli 1800-luvulla Venajan
tsaarin alainen suuriruhtinaskunta, ja ajatus "venalaisesta vaarasta" oli lantisille
viranomaisille varsinainen painajainen (Niemi 2007, 16). Kveeneja kutsuttiin
usein "oikeastaan venalaisiksi", ja 1800-luvun loppupuolella syntyi kasite "suo-

malainen vaara", kasitys suomalaisista aggressiivisena ja laajentumishaluisena

42



kansana (Niemi 2007, 16). Tama poliittinen ilmapiiri vaikeutti kveenien mahdol-

lisuuksia harjoittaa avointa kulttuuritoimintaa.

Norjalaistamispolitiikka, joka suunnattiin seka saamelaisiin etta kveeneihin, kas-
voi 1800-luvun loppupuolella ja loi systemaattisia esteita. Norjalaisen kansallis-
valtion ja yhtenaiskulttuurin rakentaminen vaikutti siihen, ettd kveenien asema
oli muutoksessa" (Laitinen 2025, 23). Politikka pyrki vahentamaan etnista ja
kulttuurista moninaisuutta sulauttamalla vahemmistot norjalaiseen enemmistoon
(Laitinen, 2025, 12).

Kveenien vastustusstrategiat norjalaistamispolitiikkaa vastaan olivat moninaisia
ja loivat perustan nykyiselle kulttuuritaloudelliselle toiminnalle. Erityisen tar-
keassa roolissa oli lestadiolaisuus, uskonsuunta, joka vetosi alkuvaiheessaan
1800-luvun lopulla erityisesti saamelaisiin ja kveeneihin (Niemi 2007, 19). Vaik-
ka lestadiolaiset kuuluivat valtionkirkkoon, he olivat kriittisia kirkkoa kohtaan ja
kielipoliittisesti vastahankaan aina kun kyseessa oli Jumalan sanan valittdminen
ja tulkinta. Saamea ja kveenia kaytettiin kaikissa tilanteissa, missa se oli luonte-
vaa, ja vahemmistokielia pidettiin 1ahes pyhina (Niemi 2007, 19). Tama uskon-

nollinen liike loi perustan kulttuurin sailyttamiselle.

Kveenikylistd ja kaupunginosista tuli 1800-luvun loppupuoliskolla lestadiolai-
suuden kehtoja ja paikkoja, joissa kehittyi vastarintaa koulua ja valtionkirkon
opetusta vastaan (Niemi 2007, 19). Naista tuli kdytdnndssa eraanlaisia turva-
paikkoja norjalaistamispakolta, koska lestadiolaisuudella oli niissa niin vahva
sija. Lestadiolaisseurakunnissa kavi vierailevia saarnaajia muista seurakunnista
ja etenkin Suomesta, mika seka uudisti etta yllapiti kieltad ja ravitsi henkiinjaa-
miskykya (Niemi 2007, 19). Tama verkostoituminen ja kulttuurin yllapitdminen
loi sosiaalisen paaoman perustan, joka myohemmin tuki kulttuuritaloudellista
toimintaa. Putnamin (2000, 287-349) mukaan tallaiset sosiaaliset verkostot ja

luottamuksen rakenteet ovat valttamattomia taloudellisen kehityksen kannalta.

Paikannimet muodostivat toisen tarkean kulttuurisen vastustuksen muodon ja
loivat symbolisen perustan kveenien kulttuuriselle identiteetille. Kveenien ja
metsasuomalaisten paikannimet ymmarrettiin niin tarkeaksi osaksi kulttuuria,

ettd Norjan paikannimilaissa annettiin mahdollisuus niiden viralliseen kayttoon
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(Niemi 2007, 20). Norjalaistamispolitikan aikana kveeninkielisia paikannimia
vastustettiin ja niita yritettiin havittaa, mika ilmeni muun muassa vuoden 1902
Finnmarkin maanmyyntilaista kielisdadoksineen (Niemi 2007, 20). Paikannimien
sailyttdminen ja elvyttdminen on nykyisin tarkea osa kveenien kulttuurimatkailua
ja kulttuurituotteita, osoittaen kuinka historiallinen vastustus loi perustan nykyi-

selle kulttuuritaloudelliselle toiminnalle.

1900-luvun alkupuoli oli kveeneille erityisen vaikeaa aikaa, mika syvensi margi-
nalisaatiota. Toista maailmansotaa edeltavana aikana monet kveenit kokivat
vahemmistoaseman vaikeana (Niemi 2007, 16). Kveeneja syrjittiin selvasti etni-

sin perustein ja johtavia kveenihenkildita ja -yhteisoja valvottiin.

Toinen maailmansota merkitsi kdannekohtaa kveenien historiassa tavalla, joka
loi perustan myohemmalle kulttuuriselle ja taloudelliselle uudelleenorganisaa-
tiolle. Monet kveenit ottivat osaa sotaan norjalaisen armeijan sotilaina ja antoi-
vat merkittdvan panoksen (Petryk 2014, 113), mika osoitti heidan uskollisuuten-
sa Norjalle ja kumosi aikaisemmat epailykset heidan luotettavuudestaan. Sodan
jalkeen kveeneja pidettin sopeutuneina norjalaiseen yhteiskuntaan (Petryk
2014, 113). Tama legitimiteetin saavuttaminen loi edellytyksia sille, etta kveenit
pystyivat mydhemmin vaatimaan oikeuksiaan ja kehittamaan kulttuuritoimin-

taansa avoimemmin.

1980-luvulla alkoi kveenien uudelleenheraaminen, joka loi perustan nykyiselle
kulttuuritaloudelliselle toiminnalle. Tahan vaikuttivat kolme paatekijaa. Maail-
manlaajuinen etninen mobilisaatio 1960-luvulta lahtien, mukaan lukien saame-
laisliike 1970-luvulla, uudet maahanmuuttajat Suomesta sekd suomalaiset ja
saamelaiset jarjestot, jotka antoivat kveeneille malleja joita he saattoivat seurata
(Petryk 2014, 113). Tama kansainvalinen ja kansallinen konteksti tarjosi kvee-
neille uusia resursseja ja strategioita kulttuurinsa elvyttamiseen ja taloudelliseen

hyodyntamiseen.

Kveenien virallinen tunnustaminen kansalliseksi vahemmistoksi vuonna 1999
Norjan ratifioidessa Euroopan neuvoston kansallisten vahemmistéjen suojelua
koskevan puiteyleisopimuksen merkitsi historiallista kdannekohtaa (Niemi 2007,

22). Tama osoittaa, etta nimitykset ja kategoriat eivat ole poliittisesti neutraaleja,
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ja julkisella tunnustuksella tehtiin muodollisesti tilit selviksi aiemman norjalais-
tamispolitiikan kanssa (Niemi 2007, 22). Tama virallinen tunnustus loi oikeudel-
lisen ja poliittisen perustan kveenien kulttuurin taloudelliselle hyédyntamiselle,

avaten mahdollisuuksia rahoitukseen, tukiin ja kansainvaliseen yhteistydhon.

Kveenien historiallinen kehitys osoittaa monimutkaista vuorovaikutusta siirtolai-
suuden, sopeutumisen ja kulttuurisen vastarinnan valilla tavalla, joka selittaa
nykyisia haasteita ja mahdollisuuksia taiteen hyodyntamisessa taloudellisen ke-
hityksen valineena. Heidan kokemuksensa heijastelee laajempia eurooppalaisia
teemoja kansallisvaltion rakentamisesta, vahemmistojen kohtelusta ja kulttuuri-
sen monimuotoisuuden haasteista moderneissa yhteiskunnissa. Samalla se
osoittaa kulttuurin sitkeytta ja sen kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin sai-
lyttden silti omat erityispiirteensa. Chambersin (1997, 198-220) osallistavan ke-
hityksen viitekehyksessa kveenien historia osoittaa seka yhteisdjen oman toimi-
juuden merkityksen etta ulkoisten rakenteiden vaikutuksen kehitysmahdolli-
suuksiin. Tama historiallinen ymmarrys on valttamaton pohja analysoitaessa
nykyisia mahdollisuuksia hyddyntaa taidetta kveeniyhteison taloudellisessa ke-

hityksessa.

3.2.2. Kulttuurinen identiteetti ja taiteen rooli

Kveenien kulttuurisen identiteetin muodostuminen ja yllapitaminen ovat moni-
mutkaisia prosesseja, joissa taide toimii keskeisena valineena yhteison itseym-
marryksen, jatkuvuuden ja uudistumisen kannalta, samalla luoden perustan ta-
loudellisille mahdollisuuksille. Bourdieun (1984, 128-129) kulttuurisen paaoman
teorian mukaisesti kulttuurinen identiteetti ei ole staattinen ominaisuus, vaan
aktiivisesti tuotettu ja uudelleen neuvoteltava resurssi, joka voi muuttua talou-
delliseksi paaomaksi oikeissa olosuhteissa. Chambersin (1997 198-220) osallis-
tavan kehityksen paradigman valossa kveenien kulttuurinen identiteetti edustaa
yhteisbn omaa asiantuntijuutta ja kykya maarittdd kehitystarpeensa. Enikd
Molnar Bodrogi (2014, 19-55) korostaa, etta identiteetti ei ole staattinen paate-
piste, vaan elinikainen tunnistautumisprosessi, joka on dynaaminen, tilannekoh-
tainen ja neuvoteltavissa oleva. Kveenien kohdalla tdma dynaaminen luonne

korostuu erityisesti, kun he navigoivat vahemmisto- ja enemmistokulttuurien va-
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lisissa suhteissa seka rakentavat narratiiveja, jotka haastavat virallisen histo-

riankirjoituksen ja luovat samalla taloudellisia mahdollisuuksia.

Aidinkieli muodostaa keskeisen identiteetin luomisen tekijan kveenien keskuu-
dessa ja toimii samalla merkittavana kulttuuritaloudellisena resurssina. Molnar
Bodrogi (2014, 25-26) toteaa, etta kieli toimii paitsi kommunikaation valineena
myOs emotionaalisena kielena. Kielena, joka parhaiten sopii seka positiivisten
etta negatiivisten tunteiden ilmaisuun. Monille kveeneille kveenin kieli edustaa
emotionaalista kieltd, kun taas norja toimii rationaalisena kielena. Tama kaksi-
kielisyys voi johtaa semi-lingualismiin, jossa lapset eivat opi kunnolla kumpaa-
kaan kielta, mutta korkealaatuinen kaksikielisyys sen sijaan hyodyttaa yksilon
kehitystd monin tavoin (Bodrogi 2014, 25). Prieur ja Savage (2011, 573-574)
osoittavat, etta kielellinen osaaminen ja kulttuurien valinen navigointi voivat toi-
mia arvokkaana kulttuurisena paaomana erityisesti globalisoituvassa maailmas-
sa, jossa monikielisyys ja kulttuurien valinen kompetenssi ovat yha arvostetum-

pia taitoja.

Taiteen rooli kveenien identiteetin rakentamisessa on moniulotteinen ja toimii
seka kulttuurin sailyttdjana ettd taloudellisten mahdollisuuksien luojana. Asne
Kummeneje Mellem (2020, 4-6) kuvaa, kuinka kveenikulttuurin ja -historian va-
littaminen taiteellisen kaytannon kautta voi tuntua "varjojen ja kuiskausten leikil-
ta". Han korostaa, etta vastaukset kysymyksiin ovat usein epamaaraisia tai po-
larisoituja, kun haetaan inspiraatiota kulttuurista itsestaan. Tama haaste johtuu
osittain assimilaatiopolitikan aiheuttamista katkeamisista kulttuurity0ssa, jossa
perinteiset tiedot ja tavat eivat ole siirtyneet luonnollisesti sukupolvelta toiselle.
Chambersin (1983, 87-142) kehitysajattelun mukaisesti tama tilanne vaatii inno-
vatiivisia lahestymistapoja, joissa yhteiso itse maarittaa kulttuurinsa sisallon ja

merkityksen, mika voi johtaa uusiin taloudellisiin mahdollisuuksiin.

Koko taiteellinen prosessi kveenien kulttuurissa perustuu fragmenttien kanssa
tyoskentelyyn, mika luo seka haasteita etta mahdollisuuksia taloudelliselle hyo-
dyntamiselle. Mellem (2023, 6) toteaa, etta fragmentit jattavat tilaa tulkinnalle,
sen sijaan ettd nakisi ne rajoittavina. Kveenien kulttuuri esiintyy yksityiskohdis-
sa, suuri kuva ei ehka vaikuta kveeniltd, mutta se on siella, yksityiskohdissa, jos

tietda mita etsia (Mellem 2023, 6). Tama lahestymistapa korostaa taiteen merki-
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tysta kulttuurin sailyttdamisessa ja uudelleenrakentamisessa tavalla, joka voi
luoda uusia kulttuurituotteita ja palveluita. Bourdieun (1986, 243-248) teorian
mukaisesti tdma fragmentaarinen kulttuuriperinté voi muuttua arvokkaaksi kult-
tuuriseksi paaomaksi, kun yhteis6 kykenee artikuloimaan sen merkityksen ja

arvon.

Taiteellinen tyo toimii myOs sukupolvien valisen kuilun visualisointina tavalla,
joka voi luoda empatiaa ja ymmarrysta laajemmassa yhteiskunnassa. Mellem
(2023, 13-18) kuvaa teoksissaan "llman sana" ja "Twentythree attempts, com-
bined", kuinka perinteiset tekniikat ja materiaalit rakennetaan nuoren kveenitai-
teilijan toimesta, joka ei hallitse perinteista tietoa siita, kuten harjoittaa kasitoita
"oikealla" tavalla. Tama manifestoi taiteilijan aseman nykypaivan kveenina osa-
na omia teoksia. Tallainen henkilokohtainen ja autentinen lahestymistapa voi
resonoida laajemman yleison kanssa ja luoda kysyntaa kveenien taiteelle seka
kotimaisilla ettd kansainvalisilla markkinoilla, erityisesti kulttuurimatkailun ja ke-

railymarkkinoiden kautta.

Identiteetin rakentamisessa kveenit kohtaavat erityisia haasteita kouluhistorian-
sa vuoksi, mika vaikuttaa edelleen heidan kykyinsa hyodyntaa kultturiaan talou-
dellisesti. Molnar Bodrogi (2014, 28-40) dokumentoi, kuinka vahemmistokieliset
lapset kokivat koulun enemmistokielisen maailman taysin erilaisena kuin kotin-
sa. Lapset tulivat mykiksi ja heille iskostettiin kasitys vahemmistokielen arvot-
tomuudesta. Saamelaiset saatiin uskomaan, etta heidan kielensa kuoli, etta sita
ei tarvita ja ettd heidan aidinkielensa ei ole minkaan arvoinen. (Bodrogi, 2014,
35). Tama sisaistetty arvottomuuden tunne vaikuttaa edelleen monien kveenien
halukkuuteen ja kykyyn hyodyntaa kulttuuriaan taloudellisesti, silla he eivat valt-

tamatta tunnista sen arvoa markkinoilla.

Molnar-Bodrogi (2022, 84-85) kertoo kuinka saamelaiset lapset saattoivat jou-
tua ymmartamaan kuuluvansa vain toissijaisiin kansalaisiin. Vastaavat koke-
mukset ovat tyypillisia myos kveeneille, jotka joutuivat oppimaan hapeamaan
omaa alkuperaansa, aidinkieltaan ja kansansa erityiskulttuuria. Taiteen merkitys
identiteetin palauttamisessa korostuu erityisesti silloin, kun perinteiset kulttuurin
siitamisen kanavat ovat katkenneet, luoden samalla mahdollisuuksia uudenlai-

selle kulttuurituotannolle. Mellem (2023, 11-12) korostaa kaytannollisten arvojen
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ja luovan materiaalinkayton merkitysta kveenien perinteisissa esineissa. Nyky-
taiteilijan ei tarvitse valmistaa arkiesineita kuten kynttilanjalkoija tai veitsia, joita
voi ostaa kaupasta. Taiteilijan tehtava on luoda taiteellisia teoksia ja objekteja,
jotka ilmaisevat ja visualisoivat kveenin kulttuuria nykytaiteen keinoin. Tama la-
hestymistapa avaa mahdollisuuksia kehittda uudenlaisia kulttuurituotteita, jotka
yhdistavat perinteisen osaamisen nykyaikaisiin esteettisiin ja toiminnallisiin vaa-

timuksiin.

Taiteen rooli yhteison identiteetin vahvistamisessa ulottuu myds musiikin alueel-
le tavalla, joka voi luoda uusia kulttuuritaloudellisia mahdollisuuksia. Meri Nikula
(2017, 26-27) loi aaniteoksen "Tulthiin, Nahthiin, Jathiin", jossa han pyrki luo-
maan "uutta kveenien perinteista musiikkia" tutkimalla kielta itsessaan ja aania
ja rytmeja, jotka olisivat ainutlaatuisia sille. Nikula (2017, 27) toteaa: "Kveenit
ovat pysyneet hiljaa... siihen pisteeseen, etta heidan kielensa ja kulttuurinsa on
lahes unohdettu. Pitaisiko talla edes olla valia? Identiteettikysymyksena silla on
valia." Tallainen uuden perinteisen musiikin luominen voi houkutella seka kvee-
nien etta laajemman yleison kiinnostusta, luoden markkinoita musiikkitallenteil-

le, konserteille ja kulttuurimatkailulle.

Visuaalisten taiteiden alueella kveenien identiteetti rakentuu usein maahanmuu-
ton seka muun muassa naiseuden teemojen kautta, jotka voivat resonoida laa-
jasti nykyaikaisessa globaalissa kontekstissa. Katariina Angeria, Merja Briidn ja
Sonja Siltala (2017, 20-23) tutkivat projektissaan "Pagans/Pakanat" yhteyksia
juurien, identiteetin, maahanmuuton ja naiseuden valilla. Suomalaiset kansallis-
puvut symboloivat identiteetin etsintda. Ne edustavat taiteilijoiden henkildkoh-
taisia sukujuuria ja kveenien historiallisia yhteyksia Suomeen. Kayttamalla kan-
sallispukuja he l0ysivat yhteyden tunteisiin, joita maahanmuuttajat ovat voineet
kokea saapuessaan uusiin paikkoihin. Tama lahestymistapa voi luoda yhteyksia
muihin maahanmuuttajayhteisoihin ja laajempiin keskusteluihin globaalista

muuttoliikkeesta, luoden potentiaalia kansainvalisille markkinoille.

Performanssitaiteen kautta kveenien identiteetti saa uusia ilmaisumuotoja taval-
la, joka voi kiinnittdd huomiota historiallisesti merkittaviin mutta unohdettuihin
tarinoihin. Marsil Andelov Al-Mahamid (2017, 16-17) kasitteli kasitydneulonnas-

saan Pohjois-Norjan vastarintaliiketta 1940-1945, tuoden esiin kveenien roolin
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natsi-Saksan vastaisessa taistelussa. Hanen tyonsa "ITalvi SS sotamies, Jaljet,
Jaljila” nostaa esiin kveenien historiallisen merkityksen, joka on usein jaanyt
tunnustamatta. Tallainen historiallisen narratiivin korjaaminen voi kiinnostaa
museo- ja koulutussektoria seka luoda mahdollisuuksia historialliseen matkai-

luun ja kulttuurituotantoon.

Kveenien kulttuurisessa identiteetissa korostuu myos monipaikkaisuuden kasi-
te, joka voi toimia etuna globaalissa taloudessa. Molnar Bodrogi (2014, 48-51)
kuvailee, kuinka vahemmistokirjailijat elavat kahdessa maailmassa, puhuvat
kahden kulttuurin kieltad ja ovat yleensa assimiloituneet kahteen suuntaan. Hei-
dan liikkumisensa kahden maailman valilla ja tasapainon etsimisensa on paat-
tymaton prosessi, elamanmuoto, ja tata he kirjoittavat yha uudelleen joko peitel-
lesti tai avoimemmin. Tama kulttuurien valinen kompetenssi voi olla arvokasta
erityisesti kansainvalisessa liiketoiminnassa, kulttuurivaindossa ja matkailussa,

jossa kyky ymmartaa ja navigoida eri kulttuurien valilla on keskeinen taito.

Materiaalisten kulttuurin muotojen kautta kveenien identiteetti saa konkreettisia
ilmaisumuotoja, jotka voivat muuttua kulttuurituotteiksi ja symboleiksi. Maija Lii-
sa Bjorklund (2017, 35-37) kasitteli teoksessaan "(10)00 vuotta tekkeila (2017)"
uuden kveenien lipun merkitysta. Uusi kveenien lippu paatettiin huhtikuussa
2017, ja lipun kehittamis- ja valintaprosessi kesti kymmenen vuotta. Mandalan
kaltainen symboli, jota lipussa kaytetaan, perinteinen aurinkoruusu, on ollut kay-
tossa pitkaan koristelussa ja kasitdissa. Teos heijastaa symbolien merkitysta ja
psykologista voimaa identiteetin muodostamisessa ja ilmentamisessa. Tallaiset
symbolit voivat muuttua tarkeiksi brandelementeiksi kveenien kulttuurituotteiden

markkinoinnissa.

Kveenien kulttuurisen identiteetin rakentamisessa keskeisena haasteena on au-
tenttisuuden kysymys, joka vaikuttaa suoraan kulttuurin taloudelliseen arvoon.
Kun niin paljon kulttuuria on menetetty assimilaatiopolitikan seurauksena,
uusien kulttuuristen representaatioiden luominen on ollut valttamatonta. Tama
ei ole ainutlaatuista kveeneille; vahemmistoryhmat, joita enemmistovaesto on
sortanut tavalla tai toisella, ovat kohdanneet samanlaisen ongelman. Jean
Jackson (1995, 3-27) vaittaa tutkimuksessaan kolumbialaisista tukanolaisista,

etta kulttuurin autenttisuus on suhteellinen, subjektiivinen termi, ja jos 20 vuo-
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den kuluttua kaikki tukanoalaiset ovat omaksuneet uudet muodot ja uskovat nii-
den olevan ja aina olleen tukanoalaisia, niin nama uudet kulttuurielementit olisi-
vat "aidosti" tukanoalaisia. Tama nakokulma avaa mahdollisuuksia luovalle kult-

tuurituotannolle, joka yhdistaa perinteisia elementteja nykyaikaisiin tarpeisiin.

Kveenien taiteellinen toiminta heijastaa myods laajempaa indigenisaation kasitet-
ta dekolonisaation sijaan, mika voi olla strategisesti viisasta markkinoinnin kan-
nalta. Indigenisaatio keskittyy siihen, kuinka tehda alkuperaiskansojen aiheista
luonnollisempi osa yhteiskunnan enemmistokasitysta sen sijaan, etta nakisi al-
kuperaiskansat "joksikin muuksi" (Mellem 2023, 24-25). Tama lahestymistapa
on vastaanottavampi ja avoimempi seka taiteilijan etta instituutioiden taholta,
toisin kuin jyrkempi "me vastaan he" -nakokulma. Tama strategia voi auttaa
kveenien taidetta saavuttamaan laajempia markkinoita ja vahentamaan vastus-

tusta tai ennakkoluuloja.

Kveenien kulttuurisessa identiteetissa taide toimii myds muistin ja historian sai-
lyttajana tavalla, joka voi kiinnostaa tutkijoita, museoja ja kulttuurimatkailijoita.
Pirjo Nykanen (2017, 29-31) kuvasi teoksessaan "Maria Liimatan tarina” Maria
Liimattaa (s. 1857), joka asui Kemissa ja muutti rakkaansa Olli Jarvilehtolan
kanssa Vesisaareen Norjaan. Taiteilija toteaa: "Maria eli sata vuotta sitten. Han
loi pohjimmaisen elamalleen. Voin koskettaa tuota menneisyyden hetkea. Voin
jattaa jalkeni talle paivalle" (Nykanen 2017, 31). Tallaiset henkilékohtaiset tari-
nat voivat kiinnostaa genealogian harrastajia, historia-aiheista matkailua ja

museo- ja kulttuurikeskuksia.

Yhteisotaiteen merkitys kveenien identiteetissa korostuu erityisesti nuorten osal-
listamisessa ja tulevaisuuden kulttuurintekijoiden kouluttamisessa. Anastasia
Patsey (2017, 11-13) kuvailee Kven Connection -projektia, jossa viisi suoma-
laista ja viisi norjalaista taiteilijaa eri aloilta viettivat kuukauden Vesisaaren taite-
lijaresidenssissa tutkien ja sitoutuen kveenien kulttuuriin taiteen valityksella.
Projektin kuratointi perustui trilogialle kieli, rajat ja muuttoliike. Naista kolmesta
nakokulmasta taiteilijoita kutsuttiin tutkimaan kveenien kansan kulttuurista iden-
titeettia nykypaivana. Tallaiset projektit voivat luoda kansainvalisia verkostoja,

jotka tukevat kveenien taiteen markkinointia ja levitysta laajemmille yleisdille.
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Taiteen rooli kveenien kulttuurisessa identiteetissd on monitahoinen. Se toimii
paitsi kulttuurin sailyttajana ja uudistajana myos vastarinnan valineena ja yhtei-
sollisyyden rakentajana, samalla luoden taloudellisia mahdollisuuksia. Se aut-
taa navigoimaan vahemmisto- ja enemmistokulttuurien valisissa suhteissa sa-
malla kun se luo uusia merkityksia ja identiteetteja muuttuvassa maailmassa.
Taide ei pelkastaan heijasta olemassa olevaa kulttuuria, vaan aktiivisesti osallis-
tuu sen luomiseen ja uudelleenmaarittelyyn, tehden kveenien kulttuurisesta
identiteetista dynaamisen ja elavan kokonaisuuden, joka voi toimia perustana
kestavalle taloudelliselle kehitykselle. Bourdieulaisen kulttuurisen paaoman teo-
rian mukaisesti kveenien kyky tuottaa, tulkita ja markkinoida omaa kulttuuriaan
taiteen kautta voi muuttua merkittavaksi taloudelliseksi resurssiksi oikeissa olo-

suhteissa ja markkinatilanteissa.

3.2.3. Yhteiskunnallinen asema ja kulttuuripolitiikka

Kveenien yhteiskunnallinen asema ja sen suhde kulttuuripolitikkaan muodosta-
vat monimutkaisen kokonaisuuden, jossa historiallinen marginalisaatio, viralli-
nen tunnustaminen vahemmistona ja nykyiset kulttuuripoliittiset rakenteet vai-
kuttavat ratkaisevasti siihen, miten taide voi toimia taloudellisen kehityksen vali-
neena kveeniyhteisdssa. Norjan kansallisen vahemmistopolitikan kehitys on
luonut uusia mahdollisuuksia, mutta samalla sailyneet rakenteelliset haasteet ja
historiallisten traumojen vaikutukset muokkaavat edelleen kveenien mahdolli-
suuksia hyodyntaa kultturiaan taloudellisesti. Chambersin (1997, 198-220) osal-
listavan kehityksen viitekehyksessa kveenien asema havainnollistaa sita, kuinka
vahemmistoyhteisdjen kehitysmahdollisuudet riippuvat paitsi sisaisista resurs-
seista myos ulkoisista poliittisista ja institutionaalisista rakenteista, jotka joko

tukevat tai rajoittavat yhteison toimijuutta.

Kveenien virallinen tunnustaminen kansalliseksi vahemmistdksi Norjassa vuon-
na 1999 merkitsi historiallista kdannekohtaa, joka loi oikeudellisen perustan
kulttuurin suojelulle ja kehittdmiselle. Norja ratifioi Euroopan neuvoston kansal-
listen vahemmistdjen suojelua koskevan puiteyleisopimuksen Framework Con-
vention for the Protection of National Minorities ja tunnusti kveenit yhdeksi vii-

desta kansallisesta vahemmistosta. (Norwegian Ministry of Local Government
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and Regional Development 2024, 4). Tama virallinen tunnustaminen ei ollut
pelkastaan symbolinen ele, vaan se loi konkreettisia oikeuksia ja velvollisuuksia
seka avasi mahdollisuuksia julkiseen rahoitukseen kulttuuritoiminnalle. Bour-
dieun (1986, 248-252) symbolisen vallan teorian mukaisesti virallinen tunnus-
taminen lisasi kveenien legitimaatiota yhteiskunnassa ja loi perustan kulttuuri-

sen paaoman konvertoitumiselle taloudelliseksi paaomaksi.

Norjan vahemmistopolitikka perustuu kahteen keskeiseen periaatteeseen.
Kansallisten vahemmistdjen oikeuksien turvaamiseen ja syrjinnan ehkaisemi-
seen seka heidan kulttuurinsa, kielensa ja identiteettinsa sailyttamisen ja kehit-
tamisen tukemiseen. Vahemmistopolitiikan tavoitteena on turvata kansallisten
vahemmistdjen mahdollisuudet sailyttaa ja kehittda kultturiaan, kieltdan ja iden-
titeettidgan sukupolvesta toiseen. Politikka tunnustaa, ettd vahemmistoilla on
samat oikeudet kuin muilla Norjan kansalaisilla osallistua yhteiskunnan kaikkiin
osa-alueisiin, mutta samalla heilld on erityisoikeuksia vahemmistdasemansa
vuoksi. Tama lahestymistapa luo perustan sille, etta kveenit voivat kehittaa kult-
tuuritoimintaansa ja hyodyntaa sita taloudellisesti ilman, etta heidan tarvitsee

pelata assimilaatiota tai kulttuurin menetysta.

Kulttuuripolitiikan rahoitusrakenteet ovat keskeisia kveenien mahdollisuuksille
kehittaa kulttuuritoimintaansa ja luoda taloudellisia mahdollisuuksia. Antikainen
ym. (2018, 31-32) osoittavat, ettd julkisen rahoituksen rinnalla kansainvalinen
hankerahoitus, yksityisten saatididen rahoitus ja joukkorahoitus muodostavat
tarkeitd taydentavia rahoituslahteita. Floridan (2002, 223-245) luovan luokan
teorian mukaisesti tallaiset kulttuurikeskukset toimivat magneettina luoville ihmi-

sille ja voivat katalysoida laajempaa taloudellista kehitysta alueella.

Molnar Bodrogi (2014, 25-26) korostaa, ettd korkealaatuinen kaksikielisyys voi
olla merkittava voimavara, ja kveenien kielitaito voi olla arvokasta erityisesti

Suomen ja Norjan valisessa kaupassa ja matkailussa.

Koulutuspolitikka vaikuttaa ratkaisevasti kveenien kulttuurin siirtymiseen tulevil-
le sukupolville ja luo samalla perustan tulevalle kulttuuritaloudelliselle toiminnal-
le. Norjan opetusministerid on kehittanyt kveeninkielistd opetusta ja kveenien

kulttuurin opetusta kouluissa niilla alueilla, joissa kveenit ovat alueellisesti tun-
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nustettuja. Tama ei ole vain kulttuurin sailyttdmisen kannalta tarkeaa, vaan se
luo myo6s kysyntaa kveeninkielisille oppimateriaalille, kulttuurituotteille ja opetta-
jankoulutukselle. Lisaksi koulutettu kveeninkielinen sukupolvi voi tulevaisuudes-
sa toimia kulttuurin tuottajana ja markkinoijana tehokkaamin kuin ne, jotka eivat

ole saaneet muodollista koulutusta omassa kulttuurissaan.

Median ja viestinnan alueella kveenit ovat saavuttaneet merkittavia edistysaske-
leita, jotka tukevat kulttuurin nakyvyytta ja taloudellisia mahdollisuuksia. Norjan
yleisradio NRK tarjoaa kveeninkielista ohjelmistoa, ja on perustettu kveeninkie-
lisia julkaisuja ja verkkosivustoja. Tama median Iasnaolo ei ainoastaan vahvista
kveenien identiteettia ja yhteisollisyytta, vaan luo myos kysyntaa kveeninkieli-
selle sisalldlle, kulttuurituotteille ja mainostoiminnalle. Digitaalisten alustojen
kasvava merkitys avaa uusia mahdollisuuksia kveenien taiteilijoille ja kulttuurin

tuottajille tavoittaa laajempia yleisdja seka Norjassa etta kansainvalisesti.

Museotoiminta ja kulttuuriperintétyd muodostavat toisen keskeisen kulttuuripoli-
tiikkan alueen, joka luo suoraan taloudellisia mahdollisuuksia. Kveenien kulttuu-
riperintda dokumentoidaan ja esitellaan useissa museoissa ja kulttuurikeskuk-
sissa Pohjois-Norjassa, mika tukee kulttuurimatkailua ja luo tydpaikkoja. Finger-
roos ja Haanpaa (2022, 131-141) korostavat yhteisdlahtdisen muistitietotutki-
muksen merkitysta paikallisen kulttuuriperinnon sailyttamisessa ja elvyttamises-
sa, mika voi johtaa uusien kulttuurituotteiden ja matkailupalveluiden kehittami-
seen. Kveenien autenttiset tarinat ja esineet voivat kiinnostaa erityisesti kulttuu-
rimatkailijoita, jotka etsivat ainutlaatuisia kokemuksia ja oppimismahdollisuuk-

sia.

Yhteisdorganisaatioiden rooli kveenien kulttuuripolitikassa on keskeinen, ja ne
toimivat seka kulttuurin kehittajina etta taloudellisina toimijoina. Ruijan Kveenien
Liitto toimii keskeisena sateenvarjojarjestona, joka koordinoi kveenien kulttuuri-
toimintaa ja ajaa yhteison etuja poliittisessa paatoksenteossa. Paikallinen kvee-
niyhdistykset jarjestavat kulttuuritapahtumia, yllapitavat perinteita ja luovat ver-
kostoja, jotka tukevat seka kulttuurin sailymista etta taloudellisia mahdollisuuk-
sia. Putnamin (1993, 163-185) sosiaalisen paaoman teorian mukaisesti nama
organisaatiot luovat luottamusta ja yhteistyota, jotka ovat valttamattomia talou-

delliselle kehitykselle.
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Vahemmistopolitikan haasteena on tasapainon Idytaminen kulttuurin suojelun
ja sen taloudellisen hyddyntamisen valilla tavalla, joka ei johda kulttuurin kau-
pallistumiseen tai merkityksen menetykseen. Kuten Murtoniemi (2024, 264-267)
varoittaa, kun kulttuurin arvoa puolustetaan sen taloudellisilla vaikutuksilla, voi
syntya riski, ettd arvokkaaksi alkaa nayttaytya vain sellainen kulttuuri, joka tuot-
taa taloudellisia hyotyja. Kveenien kulttuuripolitikassa tama tarkoittaa sita, etta
on tarkeaa varmistaa, ettei taloudellinen hyodyntaminen johda kulttuurin ytimen

menettamiseen tai yhteison sisaisen koheesion heikkenemiseen.

Kansainvalinen yhteistyd muodostaa yha tarkeamman osan kveenien kulttuuri-
politikkaa ja avaa uusia taloudellisia mahdollisuuksia. Euroopan unioni on ke-
hittanyt useita ohjelmia vahemmistokulttuurien tukemiseksi, ja Pohjoismaat te-
kevat yhteistyota pohjoisten vahemmistdjen aseman parantamiseksi (Antikainen
ym., 2018, 31-32). Kveenit voivat hyotya erityisesti yhteistydstda Suomen ja
Ruotsin meankielisen vaestdn kanssa, joka jakaa kielellisen ja kulttuurisen taus-
tan. Tallainen yhteistyo voi johtaa yhteisiin kulttuurihankkeisiin, matkailutuottei-

siin ja koulutusvalineisiin, jotka hyodyntavat maiden resursseja ja markkinoita.

Turismipolitiikka tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia kveenien kulttuurin talou-
delliselle hyodyntamiselle, erityisesti kun se yhdistetdan laajempaan Arktisen
alueen matkailustrategiaan. Luonila ym. (2021, 43) osoittavat, etta kulttuurita-
pahtumat ja -festivaalit tuottavat merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia. Kvee-
nien kulttuuritapahtumat voivat houkutella matkailijoita erityisesti Suomesta ja
muista Pohjoismaista, joita kiinnostaa pohjoinen kulttuuri ja historia. Autenttiset
kveenien kulttuurikokemukset, kuten perinteiset kasityot, ruokakulttuurit ja

musiikki, voivat muodostaa ainutlaatuisia matkailutuotteita.

Taiteen ja kulttuurin asema julkisessa rahoituksessa heijastaa laajempia yhteis-
kunnallisia arvoja ja prioriteetteja. Hirvi-ljas ja Sokka (2019, 22) toteavat, etta
taide- ja taiteilijapolitiikan ytimessa on taide, joka vaikuttaa yhteiskunnassa luo-
vana tyona ja toimintana. Kveenien kohdalla tama tarkoittaa sita, etta heidan
taiteensa ja kulttuurinsa rahoittaminen ei ole vain vahemmistooikeuksien toteu-
tumista, vaan investointia luovaan talouteen ja yhteiskunnan kulttuuriseen rikas-
tuttamiseen. Tama nakokulma voi auttaa perustelemaan kveenien kulttuuritoi-

minnan rahoitusta laajemmille yleisdille ja paattajille.
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Yhdenvertaisuuspolitikka vaikuttaa merkittavasti kveenien mahdollisuuksiin
osallistua kulttuurielamaan ja hyddyntaa kultturiaan taloudellisesti. Norjan yh-
denvertaisuus- ja syrjintanvastaiset lait suojaavat kveeneja syrjinnalta kieli- ja
kulttuuritaustan perusteella, mika luo perustan tasavertaiselle osallistumiselle
tydelamaan ja liikketoimintaan. Samalla positiiviset erityistoimenpiteet voivat tu-
kea kveenien yrittajyytta ja kulttuuritoimintaa tavalla, joka paikkaa historiallisia

epaoikeudenmukaisuuksia.

Alueellinen itsehallinto ja paikallinen paatoksenteko ovat keskeisia tekijoita
kveenien kulttuuripolitiikan toteutumisessa. Tromssan ja Finnmarkin laanien hal-
lintoviranomaissilla on merkittava rooli kveenien kulttuurin tukemisessa ja kehit-
tamisessa. Paikallistasolla tehtavat paatokset voivat olla joustavampia ja pa-
remmin yhteison tarpeisiin sopivia kuin keskitetysti tehdyt ratkaisut. Chambersin
(1997, 173-197) "kenen todellisuus lasketaan" -kysymyksen valossa paikallinen
paatoksenteko mahdollistaa kveenien oman asiantuntijuuden hyoédyntamisen

kehitystyossa.

Kveenien yhteiskunnallinen asema ja kulttuuripolitikka muodostavat monimut-
kaisen kokonaisuuden, jossa virallinen tunnustaminen ja tuki luovat mahdolli-
suuksia, mutta historialliset traumat ja rakenteelliset haasteet vaikuttavat edel-
leen yhteison kykyyn hyodyntaa naita mahdollisuuksia taysimaaraisesti. Kulttuu-
ripolitikan onnistuminen riippuu siitd, kuinka hyvin se kykenee tasapainotta-
maan kulttuurin suojelun ja sen taloudellisen hyddyntamisen valilla tavalla, joka
vahvistaa yhteison identiteettia ja toimijuutta. Taide voi toimia keskeisena vali-
neena tassa prosessissa, silla se yhdistda kulttuurin sailyttdmisen, yhteisolli-
syyden rakentamisen ja taloudellisten mahdollisuuksien luomisen tavalla, joka

tukee kveenien pitkan aikavalin kehitysta ja hyvinvointia.
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4. TUTKIMUSTULOKSET

Tama luku esittelee podcast-haastattelujen analyysin tulokset ja vastaa tutki-
muskysymykseen siitd, miten taide voi edistda kveeniyhteison taloudellista

asemaa.

Analyysi rakentuu kahdeksalle syvahaastattelulle, jotka on toteutettu podcast-
muodossa ja julkaistu avoimesti kuunneltavaksi. Haastateltavat edustavat
kveeniyhteison eri sektoreita: Kielikeskuksia, teatteria, kirjallisuutta, perfor-
manssitaidetta ja kulttuuriorganisaatioita. Heidan kokemuksensa ja nakemyk-

sensa muodostavat empiirisen perustan talle tutkimukselle.

Luvussa yhdistyy kaksi analyyttista lahestymistapaa. Temaattinen analyysi pal-
jastaa kveeniyhteison taidekentan keskeiset taloudelliset vaikutusmekanismit,
haasteet ja mahdollisuudet. Narratiivinen analyysi puolestaan valottaa henkild-
kohtaisia kokemuksia ja merkityksenantoja, jotka selittdvat miksi ja miten yhtei-
son jasenet sitoutuvat kulttuuritoimintaan taloudellisista realiteeteista huolimat-

ta.

4.1. Aineisto ja analyysimenetelma

Tutkimus perustuu seitsemaan podcast-haastatteluun, joissa haastateltiin kah-
deksaa kveeniyhteisdn kulttuurialan toimijaa tammi-huhtikuussa 2024. Aineiston
analyysi toteutetaan kaksoismenetelmalla, jossa temaattinen analyysi tunnistaa
keskeiset sisaltoteemat. Narratiivinen analyysi puolestaan tarkastelee haastatel-
tavien kertomuksia kokonaisina tarinoina, joiden kautta he antavat merkityksia
kokemuksilleen. Tama metodologinen yhdistelma mahdollistaa seka systemaat-
tisen teemojen tunnistamisen etta syvallisen ymmarryksen henkilokohtaisista

motivaatioista ja yhteisollisista prosesseista.
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4.1.1. Tutkimusaineisto

Tassa tutkimuksessa hyodynnetaan aineistona seitsemaa podcast-jaksoa, jois-
sa haastatellaan kahdeksaa kveeniyhteison kulttuurialan toimijaa. Podcast-
muoto tarjoaa tutkimukseen erityista lapinakyvyytta ja saavutettavuutta. Jokai-
nen lukija voi kuunnella alkuperaiset haastattelut ja arvioida tutkijan tulkintoja.
Samalla podcast-julkaisu toimii itsessaan kulttuuriteoksena ja yhteison aanten

vahvistajana.

Aineiston analyysi toteutetaan kaksoismenetelmalld, jossa temaattinen analyysi
paljastaa aineiston keskeiset sisaltoteemat, kun taas narratiivinen analyysi sy-
ventdad ymmarrysta henkilokohtaisista kokemuksista ja merkityksenannoista.
Tama lahestymistapa mahdollistaa seka yleistettavien tulosten etta syvallisten

yksittaisten kokemusten tarkastelun.

4.1.2. Haastateltavat

Tutkimuksen haastateltavat edustavat kveeniyhteison kulttuurikentdn monimuo-
toisuutta. Heidan valintansa perustui tarkoituksenmukaiseen otantaan, jossa
tavoitteena oli saada mukaan eri sukupolvien, ammattialojen ja maantieteellis-
ten alueiden edustajia. Haastateltavat toimivat kveenin kulttuurin eri sektoreilla
organisaattoreista taiteilijoihin, mika mahdollistaa monipuolisen nakdkulman tai-

teen taloudellisiin vaikutuksiin.

Anneli Naukkarinen toimii Porsangerin kielikeskuksen johtajana ja edustaa insti-
tutionaalista nakokulmaa kveenin kielen ja kulttuurin edistamiseen ja tuo esiin
organisaation johtajan kokemuksia resurssihaasteista ja kehitysmahdollisuuk-
sista. Naukkarisen haastattelu tarjoaa arvokasta tietoa siita, miten kielikeskuk-
set pyrkivat tukemaan kulttuuritoimintaa rajoitettujen resurssien puitteissa. Viit-
taus (Naukkarinen 2024)

Bente Imerslund on pitkan linjan kulttuuriaktivisti ja kirjailija, joka on toiminut

kveenin kulttuurin parissa yli kolme vuosikymmenta. Hanen taustansa kielentut-
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kijana ja kaytannon kulttuurityontekijana tuo tutkimukseen historiallista syvyytta

ja ymmarrysta yhteison pitkan aikavalin kehityksesta. (Imerslund 2024)

Katriina Pedersen toimii kielikonsulttina ja on mukana useissa kulttuuriorgani-
saatioissa. Hanen asiantuntemuksensa ulottuu seka kielipolitikkaan etta kay-

tannon kulttuurihankkeiden toteutukseen. (Pedersen 2024)

Kristina Junttila on taiteilja ja Kveeniteatterin hallituksen jasen. Hanen taiteelli-
nen tyonsa yhdistelee eri kulttuuriperinteita, ja han tarjoaa nakokulman siihen,
miten taiteilijat voivat hyddyntaa kveenin kulttuuria luovassa tydssaan. Junttila
edustaa myos sita joukkoa, joka on kasvanut kveeniyhteisoon mukaan taiteen
kautta. (Junttila 2024)

Inger Birgelund ja Frank Jgrstad ovat Kveeniteatterin perustajia ja johtajia. Hei-
dan parikeskustelunsa tarjoaa ainutlaatuisen nakokulman kaytannon tekemi-
seen ja siihen, miten kulttuurihanke voi menestya liiketoiminnallisesti. He edus-
tavat innovatiivista lahestymistapaa, jossa taide ja talous yhdistyvat luovasti.
(Birgelund 2024; Jgrstad 2024)

M. Seppola Simonsen on kansainvalisesti tunnustettu runoilija ja kirjailija, joka
hyddyntaa teoksissaan kveenin kielelld. Hanen kokemuksensa kansainvalisilta
kirjallisuusfestivaaleilta tuo tutkimukseen perspektiivin kveenin kulttuurin glo-
baalista potentiaalista. Simonsen edustaa nuorta sukupolvea, joka luo uuden-

laista kveeni-identiteettia. (Seppola Simonsen 2024)

Kirsti Riesto tuo tutkimukseen nakokulman siitd, miten kulttuurimatkailu ja taitei-
den residenssitoiminta voivat tukea paikallista taloutta. Hanen kokemuksensa
kansainvalisten taiteiljoiden kanssa valottaa kveeniyhteison potentiaalia kan-

sainvalisessa kulttuurikentassa. (Riesto 2024)

4.1.3. Kaksoismenetelma

Tutkimuksen analyyttinen lahestymistapa yhdistaa kaksi toisiaan taydentavaa
menetelmaa: temaattisen analyysin ja narratiivisen analyysin. Tama kaksois-

menetelma mahdollistaa seka aineiston yleisten teemojen tunnistamisen etta
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syvallisen ymmarryksen henkildkohtaisista kokemuksista ja merkityksenannois-

ta.

Temaattinen analyysi toteutettiin Braunin ja Clarken 2006, 77-101) kehittdman
kuusivaiheisen prosessin mukaisesti. Ensimmaisessa vaiheessa aineistoon tu-
tustuttiin kuuntelemalla kaikki podcast-jaksot useaan kertaan ja tekemalla alus-
tavia muistiinpanoja. Toisessa vaiheessa aineisto koodattiin systemaattisesti,
merkitsemalla kaikki taloudelliseen kehitykseen liittyvat maininnat. Kolmannes-
sa vaiheessa koodit ryhmiteltiin teemoiksi etsimalla toistuvia kaavoja ja yhteyk-
sia. Neljannessa vaiheessa teemoja tarkistettiin ja hiottiin varmistamalla, etta ne
kuvaavat aineistoa kattavasti. Viidennessa vaiheessa teemat nimettiin ja maari-
teltiin selkeasti. Kuudennessa vaiheessa kirjoitettiin analyysi, jossa teemat esi-

tellaan runsaiden suorien lainausten kera.

Narratiivinen analyysi keskittyi tunnistamaan aineistosta tarinoita ja kertomuk-
sia, joissa haastateltavat kuvasivat kokemuksiaan ajassa. Analyysissa kiinnitet-
tiin huomiota siihen, miten tarinat rakentuvat (alku, kehitys, loppu), millaisia
merkityksia haastateltavat antavat kokemuksilleen, ja miten he positioivat itsen-
sa suhteessa kveeniyhteisdon ja sen tulevaisuuteen. Narratiivinen analyysi aut-
taa ymmartamaan miksi ihmiset sitoutuvat kulttuuritoimintaan ja miten he raken-

tavat identiteettiaan toiminnan kautta.

Molempien analyysimenetelmien tulokset esitelladan seuraavissa alaluvuissa
kayttaen runsaasti suoria suomeksi kdannettyja lainauksia haastatteluista. Lai-
naukset on merkitty haastateltavan nimella ja julkaisuvuodella, mika mahdollis-
taa lukijan palaamaan alkuperaiseen kontekstiin podcast-tallenteista. Tama |a-
pinakyvyys vahvistaa tutkimuksen uskottavuutta ja mahdollistaa tulosten kriitti-

sen arvioinnin.

4.2. Temaattinen analyysi

Temaattinen analyysi paljasti kolme keskeistd teemaa, jotka kuvaustavat kvee-
nin taiteen taloudellisia vaikutuksia yhteisossa. Nama teemat ovat taloudellinen

kerrannaisvaikutus, rakenteelliset kasvun esteet ja kasvava markkina-arvo . Ne
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muodostavat monimutkaisen kokonaisuuden, jossa taiteen potentiaali ja reali-
teetit kietoutuvat yhteen. Haastateltavien aanet paljastavat, ettd vaikka taide
osoittaa merkittdvaa taloudellista potentiaalia, sen taysimaarainen hyddyntami-
nen edellyttda seka rakenteellisia muutoksia etta innovatiivisia yhteisélahtoisia

tapoja.

4.2.1. Kerrannaisvaikutukset

Haastatteluaineiston voimakkain ja johdonmukaisin teema on vakaumus taiteen
moninkertaisista taloudellisista vaikutuksista. Tama kerrannaisvaikutus ilmenee
usealla tasolla. suorina tyollistdmisvaikutuksina, epasuorana palvelukysyntana
seka pitkan aikavalin yhteisokehityksena. Frank Jgrstadin toistama periaate ki-
teyttdaa taman ajattelun: "Jos annat 10 kruunua teatterille, saat 100 kruunua ta-
kaisin yhteiskuntaan." (Jgrstad, 2024). Tama ei ole pelkka retorinen vaite vaan

konkreettisiin kokemuksiin perustuva havainto.

Kveeniyhteisdn kulttuuriorganisaatiot ovat kehittdneet strategian, jossa taiteen
tuotanto aktivoi mahdollisimman laajasti paikallista osaamista ja yrittajyytta. In-
ger Birgelund kuvaa Kveeniteatterin lahestymistapaa: "Sen sijaan etta palkkai-
simme henkildstda ja irrottaisimme heitd omista yrityksistaan, voimme hankkia
palvelut ulkopuolisilta yrittdjilta. Nain tuemme heidan toimeentuloaan ja liiketoi-
mintansa kasvua.” (Birgelund, 2024). Tama strategia maksimoi taloudellisen
kerrannaisvaikutuksen, koska se vahvistaa olemassa olevia yrityksia sen sijaan,

etta loisi kilpailevia tyOsuhteita.

Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta teatteri ostaa palveluja paikallisista yrityksis-
ta: "Voimme hyddyntaa paikallisia palveluja - ruokapalvelua, kuljetuksia ja kai-
kenlaisia muita palveluja, joita voimme ostaa paikallisilta yrittgjilta" (Birgelund,
2024). Tama lahestymistapa luo verkostovaikutuksen, jossa yksi kulttuurihanke

aktivoi kymmenia paikallisia yrityksia.

Suorat tydpaikkojen luomisvaikutukset ovat myos konkreettisesti mitattavissa.
Inger Birgelund raportoi Kveeniteatterin tilanteesta: "Meilla tyoskentelee Vviisi

henkea, uusia tydpaikkoja, uusia tyontekijoita. Se on tarkeaa - lisaa verotuloja
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tulee kuntaan." (Birgelund, 2024). Vaikka maara vaikuttaa pienelta, se on mer-

kittava pienessa yhteisdssa, jossa jokainen tyopaikka on arvokas.

Kristina Junttila tuo esiin taiteen laajemmat tyollistamisvaikutukset Norjan tasol-
la: "tama kulttuurireppu, jossa taiteilijat matkustavat kouluihin... se on itse
asiassa yksi suurimmista tyonantajista taiteilijoille Norjassa" (Junttila, 2024).
Tama osoittaa, etta kulttuuritoiminta luo tyota myos valillisesti erilaisten julkisten

ohjelmien kautta.

Kerrannaisvaikutukset ulottuvat vahvasti palvelusektorille, mika on erityisen tar-
keda syrjaseuduilla, joissa matkailu- ja palveluelinkeinot ovat usein talouden
kulmakivia. Frank Jagrstad kuvaa teatterin vaikutuksia paikalliseen palvelusekto-
riin konkreettisesti: "Kaytamme runsaasti rahaa hotellimajoitukseen, joten hotel-
lit ovat tyytyvaisia meihin. Ja kaikki tyontekijamme syovat useimmiten ravinto-

loissa, mika on ilahduttanut paikallisia ravintoloita ja kahviloita." (Jgrstad, 2024).

Tama palvelusektorin aktivointi ei rajoitu pelkastaan teatterin omaan toimintaan.
Kirsti Riesto kuvaa, kuinka kulttuuritapahtumat vetavat yleisdéa laajemmalta alu-
eelta: "Kun meilla on naytoksia, ihmiset tulevat muista alueen paikoista avajai-
siin." (Riesto, 2024). Tama luo matkailutuloja ja lisaa alueen nakyvyytta potenti-

aalisena matkailukohteena.

Anneli Naukkarinen kuvaa konkreettista esimerkkia siita, kuinka yksi kulttuurita-
pahtuma voi aktivoida koko paikallisen palvelusektorin: "Meilla oli festivaali lai-
valla... ihmiset tulivat Porsangeriin myos yopymaan hotelliin ja sydomaan ravinto-
loissa ja kayttamaan erilaisia palveluja, joita meilla on kunnassa." (Naukkarinen,
2024). Tama osoittaa, kuinka kulttuuritapahtumat voivat toimia tehokkaana mat-

kailuvetonaulana.

Kerrannaisvaikutuksen syvimmat tasot liittyvat yhteison pitkan aikavalin kehityk-
seen ja sen vetovoimaisuuden kasvattamiseen. Frank Jgrstad kuvaa tata pro-
sessia: "lhmiset nousevat esiin sanomaan: "Kylla, minullakin on Kveeni taustaa.
Ja, minullakin on. Ihmiset tulevat ja toteavat etten tiennytkaan.. Se on identi-
teetti, joka on nukkunut monien ihmisten elamassa, ja he kokevat heraamisen.”
(Jarstad, 2024). Tama identiteetin herdaminen luo uutta kysyntaa kulttuurituot-

teille ja palveluille.
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Anneli Naukkarinen havaitsee samanlaisen kehityksen kielikeskuksen toimin-
nassa: "lhmiset, jotka eivat todellakaan tienneet, etta heilld on Kveeni-taustaa,
yhtakkia tajuavat sen... Luulen, etta se lisaa kiinnostusta kielta ja kulttuuria koh-
taan." (Naukkarinen, 2024). Tama tietoisuuden kasvu luo pohjaa pitkan aikava-

lin taloudelliselle kehitykselle.

Erityisen merkittdvaa on nuorten mukaan saaminen ja heidan sitoutumisensa
yhteisoon. Katriina Pedersen kuvaa tata ilmiota: "nuoret ihmiset, jotka eivat
ehka ole niin aktiivisia kveenin kulttuurin kanssa, he tulevat mukaan naihin pro-
jekteinin" (Pedersen, 2024). Kun nuoret sitoutuvat kulttuuritoimintaan, he to-
dennakodisemmin jaavat alueelle tai palaavat sinne myohemmin, mika vahvistaa

yhteison inhimillistéd padomaa.

Bente Imerslund korostaa taiteen roolia yhteison koheesion rakentamisessa:
"taide on tarkeaa, ja ne voivat auttaa pitamaan elavaa, eloista yhteiskuntaa"
(Imerslund, 2024). Tama "sosiaalinen kate" on vaikeasti mitattavissa, mutta se

luo perustan kaikelle muulle taloudelliselle toiminnalle.

Kerrannaisvaikutukset ulottuvat myos alueelliselle tasolle verkostojen ja yhteis-
tydn kautta. M. Seppola Simonsen kuvaa, kuinka hanen runoilijuutensa on
avannut yhteyksia: "Olen pystynyt kiertamaan erilaisissa kirjallisuusfestivaaleis-
sa ja tapahtumissa ympari maata viimeisen kahden vuoden aikana, mika on mil-
|& tahansa mittarilla paljon." (Seppola Simonsen, 2024). Nama yhteydet voivat

hyodyttaa koko yhteisda tuomalla nakyvyytta ja kontakteja.

Frank Jagrstad nakee teatterin toiminnan osana laajempaa alueellista kehitysta:
"Saamme aikaan keskustelun aallon." (Jgrstad, 2024). Tama "keskustelun aal-
to" viittaa siihen, ettd kveenin kulttuurin nakyvyyden kasvu voi innoittaa muita

yhteisoja ja luoda alueellisia synergiaetuja.

Kristina Junttila tuo esiin kansainvalisen ulottuvuuden: "Suomen kieltd osaava-
na taiteilijana... minulta on joskus pyydetty myds tyoskentelemaan kveenin tee-
man parissa." (Junttila, 2024). Tama osoittaa, kuinka kveenikulttuuri voi luoda

mahdollisuuksia myos kansainvalisessa kontekstissa.
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4.2.2. Rakenteelliset kasvun esteet

Vaikka haastateltavat ovat yksimielisia taiteen taloudellisesta potentiaalista, he
tunnistavat myos merkittavia rakenteellisia esteita, jotka rajoittavat taman poten-
tiaalin toteutumista. Nama esteet muodostavat monimutkaisen kokonaisuuden,
joka ulottuu rahoitusrakenteista ammattiosaajien puutteeseen ja kielipoliittisiin
kysymyksiin. Esteet eivat ole pelkastaan teknisia ongelmia, vaan ne heijastavat

syvempia yhteiskunnallisia valintoja vahemmistokulttuurien asemasta.

Rahoituksen ongelmat nousevat esiin jokaisessa haastattelussa eri muodoissa,
mutta yhteinen nimittgja on epavarmuus ja riittamattomyys. Anneli Naukkarinen
kuvaa kielikeskuksen tilannetta: "Joka vuosi minun taytyy hakea uutta rahaa.
Joka vuosi saamme saman summan, kaikki kielikeskukset saavat saman. Eika
se anna meille paljon tilaa kehittaa taidetta ja musiikkia ja muita asioita." (Nauk-
karinen, 2024). Tama vuosittainen epavarmuus pakottaa organisaatiot keskit-

tymaan pelkkaan perustoimintaan innovaation ja kehityksen sijaan.

Rahoituksen niukkuus johtaa tilanteeseen, jossa taiteilijat joutuvat tyoskentele-
maan ilmaiseksi tai rahoittamaan projektinsa omilla varoillaan. Anneli Naukkari-
nen toteaa: "Monet kveenit taitelijat... joutuvat olemaan omavaraisia. Heidan
taytyy rahoittaa projektinsa itse." (Naukkarinen, 2024). Tama ei ole kestava
malli pitkalla aikavalilla, koska se rajaa taiteen tekemisen vain niihin, joilla on

muita tulonlahteita.

Bente Imerslund ilmaisee turhautumisensa tilanteeseen suoraan: "limaista tyo-
ta. Ei ole aikaa... jos on taiteilija, kirjailija, taiteilija, pitaa olla palkka sen verran,
etta ei tarvitse tehda kaikenlaista muuta" (Imerslund, 2024). Tama kuvaa tilan-
netta, jossa taiteilijoiden on tehtava muuta tyota elddkseen, mika rajoittaa hei-

dan mahdollisuuksiaan keskittya taiteeseen.

M. Seppola Simonsen paljastaa rahoitusrakenteiden kielellisen eriarvoisuuden:
"Kveenin kieli ei kuulu tuohon jarjestelmaan... kveenin kielella kirjoittaminen on
nykyaan vahemman kannattavaa ja vaikeampaa. Jos haluat rahaa tyostasi, on
parempi kirjoittaa norjaksi." (Seppola Simonsen, 2024). Tama luo tilanteen, jos-

sa vahemmistokielella luominen on taloudellisesti kestamatonta: "Ainoastaan
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ne, jotka kirjoittavat harrastuksena, voivat kayttaa kveenin kieltd.” (Seppola Si-

monsen, 2024).

Rahoituksen epavarmuus vaikuttaa myos pitkan aikavalin suunnitteluun. Frank
Jorstad kuvaa Kveeniteatterin tilannetta: "vaikka teatteri sai valtion rahoituksen,
se on maaraaikaista, mika luo jatkuvaa epavarmuutta tulevaisuudesta. Tama

tekee vaikeaksi kehittaa pitkajanteisia strategioita ja investoida tulevaisuuteen.”

Toinen merkittava rakenteellinen este on patevien ammattilaisten puute. Frank
Jorstad kuvaa tata haastetta: "Etsimme jatkuvasti nayttelijoita, jotka hallitsevat
kveenin kielen lavakaytossa, silla niin harva osaa kayttaa sitda ammattitasolla...
Eika pelkka kielitaito ei riita - pitda olla myds taitava nayttelija." (Jorstad, 2024).
Tama kaksoisvaatimus, seka kielitaito etta ammatillinen osaaminen, rajaa mer-

kittavasti kaytettavissa olevaa tyovoimaa.

M. Seppola Simonsen tuo esiin vastaavan ongelman kirjallisuuden alalla:
"Kaantajia on liilan vahan. Yhteisdssamme on kaantajapula.” (Seppola Simon-
sen, 2024). Kaantgjien puute rajoittaa kveenin kirjallisuuden leviamista ja kan-

sainvalistymista, mika puolestaan rajoittaa sen taloudellista potentiaalia.

Koulutuksen puute ei koske vain kieltd vaan myos kulttuurialan ammatillisia tai-
toja. Kristina Junttila toteaa: "Tarvitsemme lisda ihmisia, jotka kouluttautuvat
kulttuurialalle.” (Junttila, 2024). liman riittdvaa koulutuspohjaa on vaikea kehit-

taa ammattimaista kulttuurisektoria.

Osaajapulaa pahentaa se, etta kveeniyhteis6 on maantieteellisesti hajallaan ja
suhteellisen pieni. Anneli Naukkarinen kuvaa tata haastetta: "On vaikea l6ytaa
ihmisia, joilla on sekd osaamista ettd kiinnostusta ettd aikaa." (Naukkarinen,
2024). Pienessa yhteisdssa yhden henkilon poistuminen voi aiheuttaa merkitta-

van aukon.

Kolmas merkittava este liittyy kulttuurialan infrastruktuurin ja tukirakenteiden

puutteeseen.

Frank Jgrstad mainitsee hallinnollisen infrastruktuurin haasteet. Kulttuuriorgani-

saatioiden perustaminen ja yllapito vaatii osaamista, joka ei valttamatta ole tai-
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teilijoiden ydinkompetensseja. Tama luo tarpeen ulkopuoliselle tuelle, jota ei

aina ole saatavilla.

Rakenteellisiin esteisiin kuuluvat myds asenteelliset ja yhteiskunnalliset tekijat.
Anneli Naukkarinen kuvaa muutosta asenteissa: "Alussa oli kveeni yhteiso, joka
jo tydskenteli sen parissa... Mutta oli myds osa, joka suhtautui hyvin
epailevasti... Mutta naen, ettd vuosien aikana asiat ovat muuttuneet." (Naukka-
rinen, 2024). Vaikka tilanne on parantunut, skeptisyys ja epaily hidastavat edel-

leen kehitysta.

M. Seppola Simonsen viittaa historiallisiin traumoihin, jotka vaikuttavat edelleen.
Assimilaatiopolitiikan jalkivaikutukset nakyvat hapeana ja epavarmuutena omaa
kulttuuria kohtaan. Tama voi vahentaa halukkuutta investoida kveenin kulttuuriin

tai osallistua siihen.

Bente Imerslund tuo esiin sukupolvien valiset erot. Vanhemmat sukupolvet voi-
vat olla varovaisempia kveenin kulttuurin suhteen, kun taas nuoremmat ovat
avoimempia. Tama luo tarpeen huolelliselle yhteisotydlle ja eri sukupolvien vali-

selle vuoropuhelulle.

Julkisen sektorin byrokratia ja paatoksenteon hitaus muodostavat oman es-
teensa. Katriina Pedersen kuvaa haasteita, jotka liittyvat eri viranomaisten vali-
seen koordinaatioon. Kveenin asiat kuuluvat useille eri ministeridille ja virastoil-

le, mika voi hidastaa paatdksentekoa ja aiheuttaa epaselvyyksia vastuualueista.

Frank Jgrstad mainitsee, kuinka kulttuurialan rahoitusprosessit ovat monimut-
kaisia ja aikaa vievia. Tama voi olla erityisen haastavaa pienille organisaatioille,

joilla ei ole omaa hallintoresurssia.

Anneli Naukkarinen tuo esiin ongelman, jossa eri rahoittajilla on erilaisia kritee-
reja ja vaatimuksia, mika tekee kokonaisuuden hallinnasta monimutkaista.
Tama voi johtaa siihen, etta energiaa kuluu enemman byrokraattisiin prosessei-

hin kuin varsinaiseen kulttuuritydhon.
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4.2.3. Kasvava markkina-arvo

Haasteista huolimatta haastatteluaineisto osoittaa selkeda kasvua seka paikal-
lisessa kiinnostuksessa ettd kansainvalisessa tunnustuksessa. Tama kehitys
viittaa kveenin taiteen kasvavaan markkina-arvoon ja luo pohjan optimismille
tulevaisuuden suhteen. Kasvu on seka maarallista etta laadullista, ja se nakyy
monilla eri tasoilla. Yleisomaarissa, tunnustuksessa, verkostoissa ja identifikaa-

tiossa.

Yksi selvimmista merkeista kasvavasta markkina-arvosta on paikallisten kulttuu-
ritapahtumien yleisomaarien dramaattinen kasvu. Anneli Naukkarinen kuvaa
Porsangerin kielikeskuksen tapahtumien kehitysta: "Aloitimme 20 kavijalla ja
seuraavana vuonna oli 30. Viime vuonna jokivenefestivaalilla meilla oli yli 110."
(Naukkarinen, 2024). Tama yli 400 prosentin kasvu muutamassa vuodessa
osoittaa, etta yhteisdssa on syvaa, aiemmin tyydyttamatonta kysyntaa kulttuuri-

toiminnalle.

Kasvu ei ole pelkastaan maarallista vaan myos laadullista. Naukkarinen jatkaa:
"Yha useampia ihmisia kiinnostaa ja haluaa oppia kieltd" (Naukkarinen, 2024).
Tama kiinnostuksen syveneminen luo pohjan kestavalle kehitykselle, koska se
ei perustu pelkaan uteliaisuuteen vaan aidosti kasvavaan sitoutumiseen. Frank
Jorstad havaitsee vastaavaa kehitysta Kveeniteatterin ymparilla. Tama "esiin
tuleminen" ei ole vain identiteetin ilmaisua vaan myos konkreettista markkina-
kysyntaa. Ihmiset, jotka tunnistautuvat kveeneiksi, haluavat kuluttaa kveenin

kulttuuria.

Erityisen mielenkiintoista on se, kuinka identiteetin heraaminen toimii taloudelli-
sena katalyyttina. Frank Jgrstad mainitsee tasta kuten myos Anneli Naukkari-
nen havaitsee saman ilmion. Kun ihmiset Ioytavat oman kveentaustansa, he
usein haluavat oppia lisda ja osallistua kulttuuritoimintaan, mika luo seka ylei-

s0a ettd potentiaalisia toimijoita.

Katriina Pedersen tuo esiin sukupolvien valisen siirtyman: "Nuoret ihmiset, jotka

eivat ehka ole niin aktiivisia kveenin kulttuurin kanssa, he tulevat mukaan naihin
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projekteihin" (Pedersen, 2024). Nuorten mukaan saaminen on erityisen arvo-

kasta, koska he edustavat tulevaisuuden markkinaa ja toimijoita.

Kveenin taide on saavuttanut yllattavan paljon kansainvalistd huomiota, mika
osoittaa sen potentiaalia laajemmilla markkinoilla. M. Seppola Simonsen koke-
mukset ovat tasta erityisen havainnollisia. M. Seppola Simonsen on edustanut
Norjan kirjallisuutta kansainvalisesti: "Olen kaynyt ulkomailla kolmessa tai nel-
jassa maassa edustamassa norjalaista kirjallisuutta." (Seppola Simonsen,
2024). Tama osoittaa, etta kveenin kulttuuri on integroitumassa osaksi Norjan

kansallista kulttuurivientia.

Merkittava merkki kasvavasta markkina-arvosta on se, etta viralliset tahot ovat
alkaneet tunnustaa kveenin kulttuurin arvon. Katriina Pedersen havaitsee muu-
toksen: "Norja kulttuurineuvosto, joka tukee ja antaa rahaa tallaisiin projektiin.
Hekin tietavat tasta kvanitaustasta... Juuri tama, etta tama on kveeniprojekti,

siihen hatyy antaa tukea" (Pedersen, 2024).

Frank Jgrstad ja Inger Birgelund kertovat Kveeniteatterin menestystarinasta.
Kveeniteatteri sai valtion rahoituksen nopeudella, jota he kuvaavat "maailma-
nennatykseksi". Tama osoittaa, etta julkiset paattajat nakevat kveenin kulttuurin

investointina, jolla on seka kulttuurista etta taloudellista arvoa.

Kristina Junttila mainitsee "cultural rucksack" -ohjelman, joka tyollistaa taiteilijoi-
ta kiertamaan kouluissa. Kveenitaiteilijoiden mukaan ottaminen tahan ohjel-

maan osoittaa institutionaalista tunnustusta ja luo vakituisia tulonlahteita.

Erityisen kiinnostava havainto on se, etta monilla alueilla kysynta nayttaa ylitta-
van tarjonnan. M. Seppola Simonsen tiivistaa tilanteen: "Juuri nyt tama on jo-
tain, joka meita kiinnostaa. Ja tama on hyddyntamatdn markkina, tai jotain, jos-
sa haluamme enemman kuin meilld todellisuudessa on." (Seppola Simonsen,

2024). Tama on klassinen merkki kasvavasta markkina-arvosta.

Anneli Naukkarinen kuvaa vastaavaa tilannetta kielikeskuksen toiminnassa. Ky-
syntaa kieliopetukselle ja kulttuuritapahtumille on enemman kuin mita resurssit
mahdollistavat. Tama luo mahdollisuuksia laajentamiselle, mutta edellyttaa lisa-

resursseja.
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Myds Frank Jarstad ndkee Kveeniteatterin toiminnan avaavan keskustelua, joka
voi innoittaa muita toimijoita ja luoda uusia mahdollisuuksia. Tama viittaa siihen,
ettd markkinat eivat ole nollasummapelia vaan voivat kasvaa kaikkien toimijoi-

den hyddyksi.

Digitalisoituminen ja teknologian kehitys avaavat uusia mahdollisuuksia kveenin
kulttuurin levittamiselle ja kaupallistamiselle. M. Seppola Simonsen mainitsee,
kuinka sosiaalinen media ja digitaaliset alustat mahdollistavat suoran yhteyden

yleisdon ilman perinteisia valikasia.

Kirsti Riesto mainitsee, kuinka digitaaliset alustat mahdollistavat kansainvalisten
yleisdjen tavoittamisen ja voivat tukea kulttuurimatkailua tuomalla nakyvyytta

alueelle.

Kasvava markkina-arvo nakyy myos vahvistuvina verkostoina ja yhteistyona eri
toimijoiden valilla. Kristina Junttila kuvaa, kuinka hanet on "vedetty mukaan
kveenin taiteilijayhteisoon" teatterin hallituksen kautta. Tama osoittaa, etta yh-

teis® kykenee integroimaan uusia toimijoita ja laajentamaan osaamispohjaansa.

Katriina Pedersen mainitsee, kuinka eri organisaatiot tekevat yha enemman yh-
teistyota projekteissa. Tama luo synergiahydtyja ja mahdollistaa suurempien

hankkeiden toteuttamisen.

Frank Jagrstad nakee Kveeniteatterin toiminnan osana laajempaa liiketta. Tama
viittaa siihen, etta yksittaisten organisaatioiden menestys vahvistaa koko sekto-

ria ja luo uusia mahdollisuuksia muillekin toimijoille.

Yhteenvetona temaattinen analyysi paljastaa paradoksaalisen tilanteen: vaikka
kveenin taide kohtaa merkittavia rakenteellisia esteita, sen markkina-arvo ja ta-
loudellinen potentiaali ovat selvasti kasvussa. Tama luo sekd mahdollisuuksia
ettd haasteita. Mahdollisuudet liittyvat kasvavaan kysyntaan ja tunnustukseen,
kun taas haasteet koskevat kykya vastata tahan kysyntaan riittavin resurssein ja
rakentein. Seuraava narratiivinen analyysi syventaa ymmarrysta siita, miten yh-

teison jasenet kokevat nama prosessit henkilokohtaisella tasolla.
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4.3. Narratiivinen analyysi

Narratiivinen analyysi paljastaa, kuinka kveeniyhteison jasenet rakentavat mer-
kitysta kokemuksilleen ja identiteetilleen ajassa. Temaattinen analyysi osoitti
mitd tapahtuu (taloudelliset vaikutukset, esteet, kasvu), kun taas narratiivinen
analyysi vastaa kysymykseen miksi ja miten. Haastateltavien kertomukset muo-
dostavat koherentteja tarinoita, joissa menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus kie-
toutuvat yhteen luoden perustan sitoutumiselle ja toiminnalle. Nama henkilokoh-
taiset narratiivit eivat ole vain yksilollisia kokemuksia, vaan ne heijastavat laa-

jempia yhteisollisia prosesseja ja kulttuurisia muutoksia.

Analyysi tunnistaa viisi keskeista narratiivityyppia, jotka toistuvat eri haastatelta-
vien kertomuksissa eri muunnoksin. Nama narratiivit toimivat seka henkilokoh-
taisen identiteetin rakennusaineina etta kollektiivisen muutoksen moottoreina,
luoden pohjan sille taloudelliselle sitoutumiselle ja pitkajanteiselle tyodlle, joka

kveenin kulttuurin kehittaminen edellyttaa.

4.3.1. Kielellinen identiteetti

Voimakkain ja useimmin toistuva narratiivityyppi on kielen menetyksen ja loyta-
misen tarina. Tama narratiivi noudattaa klassista kolmivaiheista rakennetta:
menetys — tietoisuus — toiminta. Se esiintyy lIahes kaikissa haastatteluissa eri
muunnoksin, mika osoittaa sen keskeisen merkityksen kveeniyhteison kollektii-

visessa muistissa ja identiteetissa.

Anneli Naukkarinen aloittaa oman tarinansa kuvauksella sukupolvien valisesta
katkoksesta: "Lapsia ei ollut tarkoitus opettaa puhumaan tata kielta. Aitini oli
kuudesta sisaruksesta yksi nuorimmista, eikd han koskaan opettanut meille kiel-
ta. Hanen vanhempansa puhuivat kveenia, se oli heidan aidinkielensa, mutta
aiti ei valittanyt sitad eteenpain" (Naukkarinen, 2024). Tama kuvaus sisaltaa sy-
van tragedian. Kieli oli olemassa, mutta tietoinen paatds katkaisi sen siirtymisen

seuraavalle sukupolvelle.

69



Naukkarinen jatkaa selittamalla menetyksen syita: "Vanhemmat halusivat, etta
kaikki lapset puhuisivat sujuvaa norjaa... Aitini sukupolvi ja minun sukupolveni
emme saaneet kveenia aidinkieleksemme." (Naukkarinen, 2024). Tassa ku-
vauksessa menetys ei ollut sattuma vaan tietoisen assimilaatiopolitiikan tulos.
Sana "proper Norwegian" paljastaa, kuinka vahemmistokieli leimattiin "epakun-

nolliseksi" tai "vaaraksi".

M. Seppola Simonsen kertoo saman tarinan sukupolvensa nakodkulmasta: "Isoi-
sovanhempieni ensikieli oli kveeni. Mutta valitettavasti hyvin ankaran ja julman,
satavuotisen assimilaatiopolitikan takia perheemme menetti kielen." (Seppola
Simonsen, 2024). Hanen kuvauksessaan korostuu historian vakivaltaisuus.
"Ankara ja julma" - ja sen pitkaaikaisuus - "100-vuotinen”. Tama ei ole pelkka

kielellinen muutos vaan systemaattinen kulttuurinen tuhoaminen.

M. Seppola Simonsen henkildkohtaistaa menetyksen: "Joten en kasvanut pu-
humaan sita, enka kuulemaankaan sita" (Seppola Simonsen, 2024). Tama ku-
vaa syvempaa menetysta kuin pelkka kielen osaamattomuus. Han ei edes kuul-

lut kieltd kasvuymparistossaan. Menetys oli taydellinen.

Menetyksen jalkeen tulee heraamisen vaihe, jossa henkilot tulevat tietoisiksi sii-
ta, mitd on menetetty ja ettd se voidaan palauttaa. Anneli Naukkarinen kuvaa
omaa heraamisprosessiaan: "Mutta myohemmin, kun ymmarsimme etta ky-
seessa oli varsinaisesti kveenikieli, jota oli puhuttu taalla vuosikymmenia... Sil-

loin aloin selvittdmaan tarkemmin, mista on kyse." (Naukkarinen, 2024).

Tassa kuvauksessa keskeista on tiedon I6ytyminen - "Saimme tietad" - ja aktii-
vinen tiedonhaku - "Aloin selvittdamaan ". Heraaminen ei ole passiivinen proses-

si vaan vaatii toimijuutta ja uteliaisuutta.

Naukkarinen jatkaa: "Ymmarsin, etta todella moni ihminen puhuu tata kielta."
(Naukkarinen, 2024). Tama oivallus on keskeinen. Menetys ei ollut taydellinen,

kieli eli edelleen yhteisdssa. Tama luo toivoa ja mahdollisuuden toiminnalle.

Tarinan kolmas vaihe on aktiivinen toiminta kielen ja kulttuurin palauttamiseksi.
Anneli Naukkarinen kuvaa omaa oppimisprosessiaan: "Olin kiinnostunut oppi-

maan kveenia, jotta voisin kommunikoida paremmin... kyse ei ollut vain minus-
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ta, vaan moni meidan yhteisdssamme alkoi opiskelemaan kveenia" (Naukkari-
nen, 2024). Tassa kuvauksessa henkilokohtainen motivaatio ("Olin kiinnostu-

nut") laajenee kollektiiviseksi liikkeeksi ("moni yhteisdssamme").

M. Seppola Simonsen valitsee luovan lahestymistavan: "runouden avulla olen
pyrkinyt selvittdmaan, mita tama (kveeni) identiteetti voisi tarkoittaa minulle,
joka en kasvanut oppien kveenid.” (Seppola Simonsen, 2024). Hanen narratii-
vissaan runous toimii valineena seka kielen oppimiselle etta identiteetin raken-
tamiselle. Tama on erityisen mielenkiintoista, koska se osoittaa kuinka taide voi

toimia kulttuurin palauttamisen valineena.

M. Seppola Simonsen kokee myds vastuuta: "Tunnen velvollisuutta vaatia kielta
takaisin, vastuuta auttaa sen elvyttdmisessa, silla sen on tapahduttava nyt tai ei
koskaan" (Seppola Simonsen, 2024). Tama vastuuntunto luo kiireellisyyden

tunteen ja motivoi intensiiviseen toimintaan.

Kielen menetyksen ja I6ytamisen narratiivi luo syvan emotionaalisen perustan
taloudelliselle sitoutumiselle. Kun henkilo kokee olevansa osana suurempaa
historiallista korjausprosessia, taloudelliset investoinnit saavat syvemman mer-
kityksen kuin pelkka liiketoiminta. Tama selittda, miksi kveeniyhteison toimijat
ovat valmiita tydskentelemaan pienemmilla palkoilla tai jopa ilmaiseksi. He eivat

nae itseaan pelkkina tyontekijoina vaan osana kulttuurista elvytysprojektia.

Narratiivi luo myoés pitkan aikavalin perspektiivin. Kun toiminta ymmarretaan su-
kupolvien valiseksi ketjuksi, lyhytaikaiset taloudelliset haasteet nayttaytyvat
ohimenevina esteina suuremmassa projektissa. Tama mahdollistaa pitkajantei-
sen sitoutumisen ja investoinnit, jotka eivat nayttaydy jarkeviltd puhtaasti talou-

dellisesta nakokulmasta.

4.3.2. Luova yrittajyys

Toinen keskeinen narratiivityyppi koskee luovan yrittdjyyden matkaa visiosta to-
dellisuudeksi. Tama narratiivi on erityisen vahva Frank Jgrstad ja Inger Birge-
lundin kertomuksissa Kveeniteatterin perustamisesta, mutta se toistuu myos

muiden haastateltavien tarinoissa eri muodoissa. Tama narratiivityyppi on tar-
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ked, koska se nayttda kuinka kulttuuriset visiot voivat muuntua taloudellisiksi

todellisuuksiksi.

Frank Jgrstad ja Inger Birgelund kuvaavat Kveeniteatterin alkuvaiheita: "Sa-
noimme, etta tulokset puhuvat puolestaan. Meidan on osoitettava, etta pystym-
me todellakin tekemaan teatteria." (Jgrstad & Birgelund, 2024). Tama lause tii-
vistaa pragmaattisen idealismin. Usko siihen, etta visiot toteutuvat konkreettisen

tekemisen kautta, ei pelkan puhumisen.

Jorstad korostaa laatuun panostamista strategisena valintana: "jos tulos on
upea, kaikki ongelmat ratkeavat. Joten meidan tarvitsee vain... se on aivan yk-
sinkertaista, tehdaan vain upeita juttuja, niin kaikki jarjestyy" (Jarstad, 2024).
Tama yksinkertaisuus on harhaanjohtavaa. Taustalla on syva usko siihen, etta

laatu luo oman kysyntansa ja ratkaisee rahoitushaasteet.

Vision ytimessa oli yhteisOllisyys ja paikallisen osaamisen hyodyntaminen.
Tama ei ollut vain taloudellinen ratkaisu vaan myos yhteisodllinen valinta, joka

pyrki vahvistamaan olemassa olevia rakenteita.

Narratiivissa toteutusvaihe kuvataan seka jannittavana etta rohkaisevana. Jars-
tad ja Birgelund kuvaavat ensimmaisen naytelman valmistamista: "saimme ra-
hoitusta naytelman tekemiseen ja toteutimme sen. Ensi-ilta oli 17. syyskuuta

2022, naytelman nimi oli Nakymatdn kansa" (Jerstad & Birgelund, 2024).

Naytelman nimi "Nakymaton kansa" on symbolisesti merkittava. Se viittaa seka
kveeniyhteison historialliseen nakymattomyyteen etta teatterin tavoitteeseen
tehda yhteis6 nakyvaksi. Ensi-illan paivamaarankin muistaminen osoittaa het-

ken merkittavyytta heidan narratiivissaan.

Toteutusvaihe sisalsi myods yllatyksia ja oppimista. Jgrstad kuvaa, kuinka he jou-
tuivat opettelemaan teatterin tekemista kaytannossa: "jouduimme opettelemaan
kaiken tyhjastd" (Jerstad, 2024). Tama oppimisprosessi on tyypillinen luovan
yrittdjyyden narratiiveille. Visio kulkee edella osaamista, ja osaaminen kehittyy

tekemisen kautta.
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Narratiivin huipentuma on menestyksen kuvaus. Jegrstad ja Birgelund kertovat:
"Se onnistui... akillisesti kavi ilmi, ettd he eivat pelkastaan puhu asiasta, vaan
todella tekevat todella laadukasta teatteria" (Jgrstad & Birgelund, 2024). Me-
nestys ei ollut vain taloudellista vaan myds symbolista. Se osoitti epailijoille, etta

kveeniteatteri voi olla ammattimaista ja laadukasta.

Kruununa menestykselle oli valtion rahoituksen saaminen: "17. syyskuuta 2022
alkaen 1. tammikuuta 2024 asti meilld on valtion rahoitus. Se on kaksi vuotta.
Ja jotkut sanovat sen olevan maailmanennatys" (Jgrstad & Birgelund, 2024).
"Maailmanennatys"-vaite osoittaa ylpeyttd saavutuksesta ja sen poikkeukselli-

suudesta.

Menestyksen kuvaus ei ole pelkkaa itsekasta kehumista vaan osa laajempaa
argumentaatiota siita, etta laadukkaalla tydlla voi saavuttaa tunnustusta ja re-
sursseja. Tama on tarkea viesti muille potentiaalisille kulttuuritoimijoille yhtei-

sOssa.

Narratiivi ei paaty saavutettuun menestykseen vaan ulottuu tulevaisuuteen.
Jarstad kuvaa teatterin roolia laajemmassa liikkeessa: "Kaytannossa siita pai-
vasta alkaen... Me aloitimme uuden keskustelun" (Jgrstad, 2024). Tama viittaa
siihen, etta yksittaisen organisaation menestys voi innoittaa muita ja luoda laa-

jempaa muutosta.

Tulevaisuudessa Jgrstad nakee teatterin kasvavan: "Meilla on suunnitelmia laa-
jentaa" (Jerstad, 2024). Kasvu ei ole itsetarkoitus vaan valine suuremman vi-
sion toteuttamiseen. Narratiivissa kasvu on luonnollinen jatkumo menestykselle,

ei erillinen tavoite.

Luovan yrittdjyyden narratiivi osoittaa, kuinka kulttuurinen missio ja liiketoimin-
nallinen ajattelu voivat yhdistya. Jgrstad ja Birgelund eivat nae kulttuuria ja ta-
loutta vastakkaisina vaan toisiaan vahvistavina. Tama pragmaattinen idealismi

luo perustan kestavalle taloudelliselle toiminnalle.

Narratiivi korostaa myos laatuun panostamisen tarkeytta. "Jos tulos on upea,

kaikki ongelmat ratkeavat" ei ole naiivia optimismia vaan strateginen valinta.
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panostamalla laatuun luodaan kysyntaa, joka mahdollistaa taloudellisen kesta-

vyyden.

Erityisen tarkeaa on narratiivin yhteisollinen ulottuvuus. Menestys ei ole yksilol-
listd vaan kollektiivista, ja se hyddyttaa koko yhteiséa. Tama luo perustan laa-

jemmalle tuelle ja legitimoi julkisen rahoituksen saamisen.

4.3.3. Ulkopuolelta sisapuolelle

Kolmas merkittava narratiivityyppi kuvaa matkaa yhteison ulkopuolelta sisapuo-
lelle. Tama narratiivi on erityisen kiinnostava, koska se osoittaa kveeniyhteison
inkluusiivisuuden ja kyvyn kasvattaa jasenkuntaansa. Se haastaa myos essen-
tialistisia kasityksia etnisesta identiteetista osoittamalla, kuinka kulttuuri-identi-

teetti voi olla opittua ja valittua.

Bente Imerslund kertoo ainutlaatuisen tarinan siitd, kuinka han sattumanvarai-
sesti 10ysi tien kveeniyhteisOn pariin. Hanen narratiivinsa alkaa yliopistovuosis-
ta: "vuonna 1968 aloitin Oulun yliopistossa lukemaan suomea vuoden. Se oli
ihan sattumaa, mutta kielenkiinnostus, en tieda nyt paljon mitdan suomesta"
(Imerslund, 2024). Tassa korostuu sattumanvaraisuus. Ei ollut mitdan erityista

syyta valita suomi.

Siirtyminen kveenialueelle toi ensimmaisen kontaktin kveenin kieleen: "Kun
muutin Raisiin, niin Raisin laakson vanhemmat ihmiset puhuivat suomea ehka
yli 60-70-vuotiaita. Ja heidan kauttaan puhui paljon" (Imerslund, 2024). Tama oli
ensimmainen todellinen kohtaaminen kveenin kulttuurin kanssa. Ei Kirjoista

vaan elavassa yhteisossa.

Sitoutuminen tapahtui organisoitumisen kautta: "perustettin Norja-Pohjois-
Tromssa-Norja-Suomi seura. Olin mukana aktiivisesti niin kauan kuin tama seu-
ra toimi, ainakin 30 vuotta" (Imerslund, 2024). Kolmen vuosikymmenen sitoutu-

minen osoittaa, etta kyse ei ollut ohimenevasta kiinnostuksesta.

Kristina Junttila kertoo monimutkaisemman tarinan, jossa kveeni-identiteetti on

seka etainen etta laheinen. Han aloittaa: "Lapsuudessani harvat tiesivat, mita
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kveeni tarkoittaa... aitini teki tutkimusta aiheesta... Opin asiasta hanen tutkimuk-
sensa kautta" (Junttila, 2024). Hanen tarinassaan kveeniys tuli tietoisuuteen

tutkimuksen kautta, ei suoran kokemuksen.

Junttila kuvailee omaa epavarmuuttaan: "En kutsuisi itseani kveeniksi" (Junttila,
2024). Tama rehellisyys omasta positiosta on merkittavaa. Han ei vaita olevan-

sa jotain mita ei ole, mutta silti sitoutuu yhteisoon.

Sitoutuminen tapahtui taiteen kautta: "koska olen suomea puhuva taiteilija... mi-
nua on joskus pyydetty tydskentelemaan myos kveeni aiheen kanssa" (Junttila,
2024). Hanen osaamistaan arvostettiin ja hanta kutsuttiin mukaan projekteihin.
Tama johti syvempaan sitoutumiseen: "Olen my6s Kveeniteatterin hallitukses-
sa... on tavallaan vedetty mukaan kveeni-taiteilijyhteis6on sen kautta" (Junttila,
2024).

Sana "drawn into" (vedetty mukaan) on kiinnostava, se viittaa siihen, etta yhtei-
s0O aktiivisesti rekrytoi ja integroi uusia jasenia. Tama ei ole passiivinen prosessi

vaan aktiivista yhteisonrakentamista.

Ulkopuolelta sisapuolelle -narratiivit osoittavat kveeniyhteison strategisen vii-
sauden. Pienessa yhteisdssa jokainen sitoutunut jasen on arvokas, ja kyky in-
tegroida uusia toimijoita on elintarkeaa kasvulle. Erityisesti korkeasti koulutettu-
jen ja osaavien henkildiden mukaan saaminen vahvistaa yhteison inhimillista

paaomaa.

Taloudellisesti nama narratiivit ovat tarkeita, koska ne osoittavat kuinka yhteiso
voi kasvattaa "markkinaansa" - seka tekijoita etta kuluttajia. Kun inmiset sitoutu-

vat yhteis6on, he investoivat siihen seka aikaa etta rahaa.

4.3.4. Yhteison kollektiivinen heraaminen

Neljas narratiivityyppi kuvaa yhteison laajempaa muutosta ja heraamista. Tama
narratiivi on erityisen tarkea, koska se osoittaa kuinka yksittaisten ihmisten hen-

kilokohtaiset matkat yhdistyvat laajemmaksi kollektiiviseksi liikkeeksi. Se selittaa
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my0s sita taloudellista dynamiikkaa, jossa kasvava tietoisuus luo uutta kysyntaa

kulttuurituotteille ja -palveluille.

Anneli Naukkarinen kuvaa yhteison asenteiden muutosta ajan myota. Muutos ei
tapahtunut yhdessa ydssa vaan vuosien aikana. Tama viittaa siihen, etta asen-
teiden muutos vaatii aikaa ja konkreettisia tuloksia. Skeptisyyden syita ei haas-
tatteluissa avattu syvallisesti, mutta ne liittyvat todennakdisesti assimilaation
historiaan ja pelkoon leimaantumisesta. M. Seppola Simonsen viittaa tahan ker-
toessaan historiallisen hapean ja pelon vaikutuksista, jotka nakyvat vielakin yh-

teisossa.

Naukkarinen tarjoaa konkreettisia lukuja muutoksesta. Nama luvut kertovat
voimakkaasta kasvusta, mutta ne kertovat myos siita, etta alku oli vaatimaton.
Kahdenkymmenen hengen aloitus osoittaa, etta kiinnostus oli aluksi rajallista.
Kasvu oli eksponentiaalista. 20:sta 30:een ja sitten yli 110:een. Tama viittaa sii-
hen, ettd jossain vaiheessa tapahtui jonkinasteinen kulminaatio, jolloin kasvu
kiihtyi merkittavasti. Tama on tyypillista sosiaalisille liikkeille, joissa alku on hi-
dasta mutta sitten kasvu kiihtyy. Frank Jgrstad havaitsee saman ilmion laajem-
malla tasolla kuvaten prosessin orgaanisuutta, jossa ihmiset tulevat esiin omas-

ta aloitteestaan, ei ulkoisen painostuksen takia.

Erityisen tarkea osa kollektiivisen heraamisen narratiivia on nuorten mukaan
saaminen. Katriina Pedersen havaitsee: "nuoret ihmiset, jotka eivat ehka ole
niin aktiivisia kveenin kulttuurin kanssa, he tulevat mukaan naihin projekteihin"
(Pedersen, 2024). Nuorten osallistuminen on strategisesti tarkeaa, koska he

edustavat tulevaisuutta.

Kristina Junttila tuo esiin toiveen: "toiveeni on, etta paasisimme pisteeseen, jos-
sa nuoret voivat puhua sita ja luoda areenoita, joissa kielta kaytetaan" (Junttila,
2024). Tama osoittaa, ettd nuorten mukaan saaminen ei ole vain maarallista
vaan myos laadullista. Kyse on siita, ettd he ottavat aktiivisen roolin kulttuurin

kehittamisessa.

Sukupolvien valinen siirtyma ei ole itsestaan selvyys. Se vaatii tietoista tyota ja
nuorille sopivia osallistumismuotoja. Teatteri ja taide tarjoavat tahan hyvia vay-

lia, koska ne ovat usein nuorille houkuttelevia.
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Verkostovaikutukset nakyvat myos organisaatioiden valisessa yhteistydssa.
Kristina Junttila kuvaa, kuinka hanet vedettin mukaan kveenin taiteilijayhtei-
soon. Tama osoittaa, etta yhteisot aktiivisesti verkostoituvat ja rekrytoivat uusia

jasenia.

Kirsti Riesto mainitsee, kuinka kulttuuritapahtumat houkuttelevat yleis6a laa-
jemmalta alueelta. Tama luo alueellisia verkostovaikutuksia, jotka vahvistavat
koko liiketta.

Yhteison kollektiivisen heraamisen narratiivi on taloudellisesti merkittava useista
syista. Ensinnakin se osoittaa kasvavan markkinan. Mitd enemman ihmisia
identifioituu kveeneiksi, sitd enemman on kysyntaa kulttuurituotteille ja -palve-

[uille.

Toiseksi narratiivi luo uskoa tulevaisuuteen. Kun ihmiset nakevat liikkeen kas-
vavan, he ovat todennakdisemmin valmiita investoimaan siihen aikaa ja rahaa.

Tama luo positiivisen kehan, jossa kasvu ruokkii itsensa.

Kolmanneksi nuorten mukaan saaminen takaa pitkan aikavalin jatkuvuuden.
Kulttuuriteollisuuden kannalta tama on kriittista, koska se takaa tulevat sukupol-

vet seka tekijoiksi etta kuluttajiksi.

4.3.5. Vastuu ja perinto

Viides narratiivityyppi liittyy vastuuntuntoon ja perintoon. Tama narratiivi on eri-
tyisen vahva niilla haastateltavilla, jotka nakevat itsensa kulttuurin sailyttgjina ja
valittajina tuleville sukupolville. Se luo syvan motivaation taloudelliselle sitoutu-
miselle, koska toiminta nahdaan suurempana velvollisuutena kuin henkilokoh-

taisena valintana.

M. Seppola Simonsen ilmaisee vastuuntunnon voimakkaasti. Hanen kuvauk-
sessaan on kiireellisyyden tunne. "Nyt tai ei koskaan" -ajattelu, joka motivoi in-

tensiiviseen toimintaan.

Vastuuntunto ei ole pelkastaan henkildkohtaista vaan sukupolvien valista. M.

Seppola Simonsen nakee itsensa osana ketjua, joka yhdistdd menneisyyden ja
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tulevaisuuden. Hanen sukupolvensa on kriittisessa asemassa. He ovat viimei-

sia, jotka voivat vield palauttaa kadonneen.

Anneli Naukkarinen kuvaa samaa vastuuntuntoa institutionaalisesta nakokul-
masta: "me tarvitsemme tyopaikkoja, me tarvitsemme paikkoja, joissa ihmiset
todella voivat kayttaa kielitaitojaan" (Naukkarinen, 2024). Hanen vastuunsa on

organisaation johtajana luoda edellytyksia kulttuurin sailymiselle.

Kristina Junttila fokusoi tulevaisuuteen. Hanen narratiivissaan nykyinen tyé on
investointia tulevaisuuteen, Rakennetaan jotain, josta seuraavat sukupolvet
hyotyvat. Kirsti Riesto tuo esiin konkreettista tulevaisuustyota: "Tee tama ja tule
takaisin. Me tulemme, me olemme valmiina sinua varten. Me autamme sinua
taalla" (Riesto, 2024). Tama lupaus nuorille kuvaa sitoutumista, joka ulottuu ny-

kyhetken yli.

Vastuun ja perinnon narratiivi luo erityisen vahvan motivaation taloudelliselle
sitoutumiselle. Kun ty6 nahdaan suurempana velvollisuutena, taloudelliset uh-
raukset ja riskinotto saavat syvemman merkityksen. Tama selittaa, miksi kvee-
niyhteison toimijat ovat valmiita tyoskentelemaan pienemmilla korvauksilla tai

ottamaan suurempia riskeja kuin mita puhtaasti taloudellinen logiikka sallisi.

Narratiivi luo myos pitkan aikavalin perspektiivin, joka on valttamaton kulttuuri-
teollisuuden kehittamiselle. Kulttuuri-investoinnit tuottavat usein hitaasti, ja vas-

tuuetiikka auttaa yllapitamaan sitoutumista myds vaikeina aikoina.

Erityisen tarkeaa on se, kuinka narratiivi yhdistda menneisyyden, nykyisyyden
ja tulevaisuuden. Tama luo jatkuvuuden tunteen, joka vahvistaa identiteettia ja

motivoi pitkajanteiseen tydohon.

Kaikki viisi narratiivityyppia kietoutuvat yhteen luoden monimutkaisen kokonai-
suuden, joka selittaa kveeniyhteison taloudellista kayttaytymista. Henkilokohtai-
set tarinat kielen menetys ja ulkopuolelta sisaan yhdistyvat kollektiivisiin narra-
tiiveihin yhteison heraaminen, luova yrittajyys ja vastuu, luoden perustan seka

yksilolliselle etta yhteisdlliselle sitoutumiselle.
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Nama narratiivit eivat ole pelkkia kertomuksia vaan aktiivisia identiteetin ja toi-
minnan rakentajia. Ne luovat merkityksen, joka motivoi taloudelliseen toimintaan
ja investointeihin, vaikka valittomat taloudelliset hyodyt olisivat pienet tai epa-

varmat.

Seuraava alaluku yhdistda temaattisen ja narratiivisen analyysin tulokset koko-
naisvaltaiseksi ymmarrykseksi siita, miten taide toimii kveeniyhteison taloudelli-

sena katalyyttina.

4.4. Integroitu malli

Temaattisen ja narratiivisen analyysin yhdistaminen paljastaa monimutkaisen
mallin siita, kuinka taide toimii kveeniyhteison taloudellisen kehityksen katalyyt-
tind. Haastateltavien danet muodostavat koherentin kokonaisuuden, jossa hen-
kilokohtaiset motivaatiot, kollektiiviset prosessit ja rakenteelliset tekijat kietoutu-
vat yhteen luoden ainutlaatuisen lahestymistavan vahemmistoyhteison taloudel-
liseen kehitykseen. Tama malli ei perustu pelkastaan perinteisiin talouskasityk-
siin vaan yhdistaa kulttuurisen, sosiaalisen ja taloudellisen padoman uudenlai-

seksi kokonaisuudeksi.

Analyysin perusteella kveenin taiteen taloudellinen vaikutus toimii neljan toisi-
aan vahvistavan kehan kautta. Nama ovat identiteetin vahvistumisen keha, ta-
loudellisten vaikutuksien keha, verkostoitumisen keha seka resilienssitekijoiden
keha. Nama kehat eivat toimi erillddn vaan muodostavat dynaamisen systee-

min, jossa jokainen vahvistaa muita luoden kumulatiivisia vaikutuksia.

4.4.1. Yhteisolahtoinen tapa

Haastatteluaineisto osoittaa selkeasti, etta kveeniyhteisdn taloudelliset innovaa-
tiot syntyvat alhaalta ylospain, yhteison omista tarpeista ja voimavaroista kasin.
Tama yhteisOlahtoinen tapa eroaa merkittavasti perinteisista ylhaalta alas
suunnatuista kehitysohjelmista ja luo pohjan kestavalle taloudelliselle kehityk-

selle.
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Frank Jogrstad ja Inger Birgelund kuvaavat Kveeniteatterin syntya lahestymista-
valla, joka korostaa tekemistd teorian sijaan, mika on tyypillista yhteisolahtoi-
syydelle. Ratkaisu ei syntynyt ulkopuolisesta konsultaatiosta vaan yhteison

omasta halusta tehda teatteria.

Anneli Naukkarinen kuvaa kielikeskuksen toimintaa samalla tavalla, kun kasvu
syntyi orgaanisesti todelliseen tarpeeseen vastaamisesta, ei ennalta maaritelty-
jen tavoitteiden mukaan. Tama orgaanisuus on kriittinen tekija kestavyydelle,

koska se perustuu aidolle kysynnalle.

Bente Imerslund tuo esiin yhteisolahtoisen -ajattelun pitkaaikaisuuden. Hanen
kolmikymmenvuotinen sitoutumisensa kveenin kulttuuriin syntyi henkilokohtai-
sesta kiinnostuksesta ja kasvoi yhteisdssa toimimisen kautta. Tama pitkajantei-
syys on mahdollista vain silloin, kun sitoutuminen perustuu aitoon motivaatioon

eika ulkoiseen pakottamiseen.

Keskeinen osa yhteisolahtdisyytta on paikallisen osaamisen tunnistaminen ja
aktivointi. Inger Birgelund kertoi tasta osana Kveeniteatterin strategiaa. Tama
lahestymistapa vahvistaa olemassa olevia rakenteita sen sijaan, etta loisi kilpai-

levia.

M. Seppola Simonsen edustaa paikallisen osaamisen uudenlaista hyddyntamis-
ta. Hanen runoilijuutensa yhdistaa paikallisen kveenikulttuurin kansainvalisiin

verkostoihin, luoden uudenlaisia mahdollisuuksia.

Kristina Junttila kuvaa, kuinka hanet vedettin mukaan kveenin taiteilijayhtei-
s66n hanen performanssitaiteellisen osaamisensa kautta. Tama osoittaa yhtei-

son kykya tunnistaa ja integroida relevanttia osaamista.

Yhteisolahtoisyyden vahvuus nakyy kyvyssa innovoida rajoitteiden sisalla.
Frank Jgrstad tiivistaa taman kertoen, etta resurssien ollessa rajalliset, laatuun
panostaminen on ainoa tapa erottua. Anneli Naukkarinen kuvaa saman ilmién
kielikeskuksen toiminnassa, kun rajoitteista huolimatta kielikeskus on ldytanyt

tapoja kasvaa ja kehittya, mukautumalla resurssien mukaan.
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Kirsti Riesto tuo esiin residenssitoiminnan luovaa resurssienkayttéa. Pienia re-
sursseja hyodynnetddn maksimoidakseen kansainvalinen vaikuttavuus ja pai-
kalliset hyodyt. Tama vaatii luovuutta ja kykya nahda mahdollisuuksia rajoitus-

ten sisalla.

Yhteisolahtdinen -kehitys luo vahvan sisdisen legitimiteetin, koska hankkeet
syntyvat yhteison omista tarpeista. Anneli Naukkarinen kuvaa muutosta asen-
teissa. Tama muutos syntyi konkreettisten tulosten kautta, ei ulkoisen painos-
tuksen takia. Frank Jgrstad havaitsi saman ilmion, etta lhmiset tulevat mukaan
omasta halustaan nahtyaan toiminnan hyodyt, mika luo vahvan perustan jatku-
vuudelle. M. Seppola Simonsen kuvaa vastuuntunteen syntymista, jossa vastuu
ei ole ulkoista paineistusta vaan sisaistd motivaatiota, joka syntyy yhteisdssa

toimimisen kautta.

4.4.2. Kulttuurin ja talouden sykli

Analyysi paljastaa monimuotoisen syklin, jossa kulttuuri ja talous vahvistavat
toisiaan. Tama ei ole yksisuuntainen prosessi, jossa kulttuuri tuottaisi vain ta-
loudellisia hyotyja, vaan dynaaminen vuorovaikutus, jossa taloudellinen menes-
tys mahdollistaa kulttuurin kehittdmisen, joka puolestaan luo uusia taloudellisia

mahdollisuuksia.

Syklin alkupisteena on identiteetin vahvistuminen, joka luo perustan kaikelle
muulle toiminnalle. Frank Jorstad kuvaa tata prosessia: "se on identiteetti, joka
on nukkunut monien ihmisten elamassa ja heillda on heraaminen" (Jgrstad,
2024). Tama heraaminen ei ole pelkastaan psykologinen prosessi vaan myds
taloudellinen, koska se luo kysyntaa kulttuurituotteille. Anneli Naukkarinen ha-
vaitsee saman, etta identiteetin 16ytdminen johtaa aktiiviseen osallistumiseen,
joka puolestaan luo taloudellista toimintaa. M. Seppola Simonsen kuvaa henki-
|okohtaista matkaa, jossa hanen tapauksessaan identiteetin tutkiminen runou-
den kautta on johtanut kansainvaliseen menestykseen ja taloudellisiin mahdolli-

suuksiin.
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Anneli Naukkarisen haastattelusta kay ilmi, kuinka ldentiteetin vahvistuminen
johtaa osallistumisen kasvuun, joka luo taloudellista liiketta. Ja jokainen osallis-
tuja on potentiaalinen kuluttaja, ja osallistujamaarien kasvu merkitsee markki-

noiden laajentumista.

Katriina Pedersen havaitsee erityisesti nuorten mukaan tulon. Nuorten osallis-
tuminen on strategisesti tarkeaa, koska se takaa pitkan aikavalin kasvun ja jat-
kuvuuden. Kristina Junttila kuvaa omaa matkaansa. Hanen integroimisensa yh-
teisdon toi mukaan uutta osaamista ja laajentaa teatterin toimintamahdollisuuk-

sia.

Kasvanut osallistuminen luo moninkertaisia taloudellisia vaikutuksia. Tama ei
ole pelkka retoriikkaa vaan perustuu konkreettisiin kokemuksiin paikallisen ta-
louden aktivoitumisesta. Inger Birgelund kuvaa kaytannon vaikutuksia, kun kult-
tuuritoiminta aktivoi koko paikallisen palvelusektorin. Kirsti Riesto tuo esiin mat-
kailuvaikutukset, kun kulttuuri toimii vetovoimatekijana, joka tuo alueelle ulko-

puolista rahaa.

Taloudellinen menestys mahdollistaa laatuun panostamisen, joka puolestaan
luo lisda tunnustusta ja taloudellisia mahdollisuuksia. Frank Jgrstad korostaa
laatustrategiaa, jonka Kveeniteatterin menestys osoittaa. M. Seppola Simonsen
kokemus kansainvalisilla kirjallisuusfestivaaleilla osoittaa saman. Laadukkaana
pidetty taide 16ytaa tiensa kansainvalisille markkinoille. Anneli Naukkarinen na-
kee saman kielikeskuksen toiminnassa. Kasvanut tunnustus ja osallistujamaarat
mahdollistavat toiminnan laajentamisen, joka puolestaan houkuttelee lisaa osal-

listujia.

Analyysi paljastaa, etta kveeniyhteisdssa investoinnit kulttuuriin tuottavat seka
valittomia etta pitkan aikavalin tuottoja. Valittomat tuotot nakyvat tyopaikkoina,
palvelukysyntana ja matkailutulonsa. Pitkan aikavalin tuotot liittyvat yhteison in-
himillisen padoman kasvuun, verkostojen vahvistumiseen ja identiteetin vahvis-

tumiseen.

Bente Imerslund kuvaa pitkaaikaisen sitoutumisen merkitysta. Hanen kolmi-
kymmenvuotinen tydnsa kveenin kulttuurin parissa on tuottanut seka henkilo-

kohtaista etta yhteisdllista hyotya. Tama pitkdjanteisyys on valttamatonta kult-
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tuurin kehittdmiselle. Frank Jorstad nakee teatterin investoinnit osana laajem-
paa yhteiskunnallista prosessia. Yksittdisen organisaation investoinnit hyddytta-

vat koko yhteisoa.

4.4.3. Resilienssitekijat

Haastatteluaineisto paljastaa vahvoja resilienssitekijoita, jotka auttavat kvee-
niyhteis6a toimimaan haastavissa olosuhteissa ja sopeutumaan muuttuviin ti-
lanteisiin. Nama tekijat eivat ole vain selviytymisstrategioita vaan aktiivisia voi-

mavaroja, jotka mahdollistavat kasvun ja kehityksen myds rajoitteiden keskella.

Vaikka haastateltavat tunnustavat merkittavia haasteita, heidan narratiivejaan
hallitsee optimismi ja usko tulevaisuuteen. Anneli Naukkarinen kuvaa vuosittais-
ta rahoituskamppailu, mutta silti jatkaa innokkaasti toiminnan kehittamista ja
laajentamista. M. Seppola Simonsen ilmaisee kiireellisyyden tunteen, mutta
tama ei johda pessimismiin vaan painvastoin intensiiviseen toimintaan ja sitou-

tumiseen.

Frank Jgrstad ja Inger Birgelund kuvaavat teatterin perustamisvaihetta riskialt-
tiina mutta jannittavana prosessina. Heidan optimisminsa perustuu kokemuk-

seen siita, etta laadukas tyo tunnustetaan ja palkitaan.

Yhteis0 on kehittanyt luovia tapoja toimia rajoitteiden sisalla. Inger Birgelund
selittaa strategiaa, joissa haasteena oleva rajallinen budjetti kdannetaan mah-

dollisuudeksi ja paikallisen yrittajyyden tukemiseksi.

Kristina Junttila tuo mukaan performanssitaiteen osaamista kveenin kulttuuriin,
luoden uudenlaisia ilmaisumuotoja. Tama osoittaa yhteison kykya integroida

uusia elementteja luovasti.

Erityisen vahva resilienssitekija on sukupolvien valinen solidaarisuus ja tiedon
siirto. Anneli Naukkarinen kuvaa, kuinka vanhemmat puheenkayttajat opettavat
nuorempia ja tama luo jatkuvuuden ja takaa tiedon sailymisen. Katriina Peder-
sen havaitsee nuorten aktiivisen mukaan tulon projekteihin. Tama ei ole vain

osallistumista vaan myos vastuun ottamista tulevaisuudesta. M. Seppola Si-
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monsen kertoo sukupolvien valista vastuusta, joka motivoi intensiiviseen tydhon

yhteison hyvaksi.

Kveeniyhteisd on rakentunut monipuolisten verkostojen varaan, jotka ulottuvat
paikallisesta kansainvaliseen. M. Seppola Simonsen kansainvaliset kontaktit,
Frank Jgrstadin ja Inger Birgelundin alueelliset verkostot, Anneli Naukkarisen
institutionaaliset yhteydet - kaikki nama vahvistavat yhteison resilienssia. Kirsti
Riesto edustaa kansainvalista ulottuvuutta residenssitoiminnan kautta. Nama
yhteydet tuovat seka resursseja ettd osaamista yhteisdon. Kristina Junttila toimii
siltana eri kulttuuriyhteisojen valilla, tuoden mukaan uusia nakokulmia ja mah-

dollisuuksia.

Tarkea resilienssitekija on yhteison kyky maaritella identiteettiaan joustavasti ja
inkluusiivisesti. Toiminnassa voi olla mukana, vaikka ei maarittele itseaan kvee-
niksiksi. Bente Imerslund on integroitunut yhteisdon oppimisen ja sitoutumisen

kautta.

Tama joustavuus mahdollistaa yhteison kasvun ja uudistumisen ilman, etta se

menettaad ydintadan. Se luo myds laajemman pohjan toiminnalle ja tuelle.

Vaikka yhteisd on pieni, se on onnistunut sailyttamaan institutionaalista muistia
ja oppimaan kokemuksistaan. Bente Imerslandin kolmikymmenvuotinen koke-
mus, eri organisaatioiden yhteistyd, sukupolvien valinen vuoropuhelu, kaikki

nama varmistavat, etta tieto ja osaaminen sailyvat ja kehittyvat.

Nama resilienssitekijat eivat ole vain selviytymisstrategioita vaan myos taloudel-
lisia voimavaroja. Optimismi houkuttelee mukaan uusia toimijoita ja sijoittajia.
Luovuus maksimoi rajallisten resurssien hyddyn. Sukupolvien valinen solidaari-
suus takaa pitkan aikavalin sitoutumisen. Vahvat verkostot avaavat uusia mah-
dollisuuksia. Identiteetin joustavuus laajentaa markkinoita. Institutionaalinen

muisti varmistaa oppimisen ja kehittymisen.

Yhdessa nama tekijat luovat perustan kestavalle taloudelliselle kehitykselle,
joka ei ole riippuvainen ulkoisista resursseista vaan perustuu yhteison omiin

voimavaroihin ja kykyyn mukautua muuttuviin olosuhteisiin.
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Yhteisolahtoinen -lahestymistapa, kulttuurin ja talouden sykli seka resilienssite-
kijat muodostavat yhdessa dynaamisen mallin kveenin taiteen taloudellisista
vaikutuksista. Tama malli ei ole staattinen vaan jatkuvasti kehittyva, sopeutuva

ja oppiva systeemi.

Mallin ytimessa on ymmarrys siita, etta kulttuuri ja talous eivat ole erillisia sekto-
reita vaan toisiinsa kietoutuneita prosesseja. Kulttuurinen toiminta luo taloudelli-
sia mahdollisuuksia, jotka puolestaan mahdollistavat kulttuurin kehittamisen.
Tama positiivinen keha vahvistuu, kun se tukeutuu vahvoihin resilienssitekijoihin

ja yhteisolahtoiseen lahestymistapaan.

Seuraava alaluku konkretisoi taman mallin vastaamalla suoraan tutkimuskysy-

myksiin haastateltavien aanten avulla.

4.4.4. Mallin kuvaus

Analyysin synteesi mahdollistaa kveenin taiteen taloudellisten vaikutusten esit-
tamisen yhtenaisena, integroituna mallina, joka yhdistaa temaattisen ja narratii-
visen analyysin keskeiset 10ydokset dynaamiseksi kokonaisuudeksi. Tama malli
ei ole staattinen kuvaus vaan toiminnallinen viitekehys, joka selittaa kuinka tai-
de toimii kveeniyhteisdn taloudellisena katalyyttina ja mahdollistaa mallin sovel-

tamisen muissa vahemmistoyhteisoissa.

KUVA 1. Integroitu malli.

Mallin ytimessa taide toimii katalyyttind, joka kaynnistaa ja yllapitaa neljaa toisi-
aan vahvistavaa kehaa. Nama kehat eivat toimi lineaarisesti vaan dynaamises-
sa vuorovaikutuksessa, jossa yhden kehan aktivoituminen vahvistaa muita ke-
hid luoden kumulatiivisia vaikutuksia. Mallin ulkopuolella vaikuttavat tukevat ja

estavat tekijat, jotka joko vahvistavat tai heikentavat kehien toimintaa.

Identiteetin vahvistumisen keha muodostaa mallin emotionaalisen ja kulttuuri-
sen ytimen. Haastatteluaineisto osoitti selkeasti, kuinka taide toimii kielen ja

kulttuurin Ioytamisen katalyyttina, mika johtaa aktiiviseen osallistumiseen ja sy-
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ventaa yhteisollisyyttd. M. Seppola Simonsen narratiivi runouden kautta tapah-
tuvasta identiteetin tutkimisesta kertoo tata prosessia. Tama keha luo emotio-
naalisen perustan kaikelle muulle toiminnalle ja selittaa miksi ihmiset ovat val-

miita taloudellisiin uhrauksiin kulttuurin hyvaksi.

Taloudellisten vaikutuksien keha konkretisoi taiteen valittomat ja mitattavissa
olevat taloudelliset vaikutukset. Mallissa tama keha alkaa suorista tyopaikoista,
laajenee palvelukysynnan aktivointiin ja syvenee kerrannaisvaikutuksiksi koko
yhteis6ssa. Frank Jgrstad kuvaus investoimisesta kulttuuriin tiivistaa taman ke-
han toimintalogiikan. Keha toimii erityisen tehokkaasti, kun se tukeutuu Inger
Birgelundin strategiaan ostaa palveluja paikallisita yrittgjilta tyontekijoiden palk-

kaamisen sijaan.
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Verkostoitumisen keha ulottuu paikallisesta kansainvaliseen luoden yhteyksia,
jotka vahvistavat seka taloudellisia etta kulttuurisia mahdollisuuksia. Keha alkaa
paikallisista yhteyksista, laajenee kansainvalisiin kontakteihin ja syvenee institu-
tionaaliseksi tunnustukseksi. M. Seppola Simonsen kokemus kansainvalisilla
kirjallisuusfestivaaleilla ja Kveeniteatterin "maailmanennatyksellinen" valtion ra-
hoituksen saaminen havainnollistavat taman kehan toimintaa. Verkostot eivat
ole vain sosiaalisia vaan myos taloudellisia resursseja, jotka avaavat uusia

markkinoita ja mahdollisuuksia.

Resilienssitekijoiden keha takaa mallin kestavyyden ja sopeutumiskyvyn muut-
tuvissa olosuhteissa. Tama keha koostuu optimismista, luovuudesta ja sukupol-
vien valisestd solidaarisuudesta, jotka mahdollistavat toiminnan jatkumisen
myOs vaikeiden aikojen yli. Bente Imerslandin kolmikymmenvuotinen sitoutumi-
nen kveeni kulttuuriin edustaa taman kehan voimaa. Resilienssitekijat eivat ole
pelkkia selviytymisstrategioita vaan aktiivisia voimavaroja, jotka luovat innovaa-

tioita ja ratkaisuja.

Mallin erityisyys piilee kehien valisessa synergiassa. ldentiteetin vahvistuminen
luo pohjaa taloudelliselle kehityksella, koska ihmiset ovat valmiita investoimaan
aikaa ja rahaa siihen, mika tuntuu merkitykselliselta. Taloudelliset tulokset puo-
lestaan vahvistavat identiteettia osoittamalla kulttuurin arvon konkreettisesti.
Verkostoituminen tukee molempia luomalla mahdollisuuksia ja legitimaatiota,

kun taas resilienssitekijat varmistavat prosessin jatkuvuuden.

Ulkoiset tekijat joko vahvistavat tai heikentavat mallina toimintaa. Tukevat teki-
jat, vakaa rahoitus, koulutusmahdollisuudet ja institutionaalinen tuki, luovat suo-
tuisat puitteet kehien toiminnalle. Estavat tekijat, rahoituksen epavarmuus,
osaajapula ja historiallinen stigma, hidastavat tai estavat kehien aktivoitumista.
Mallin mukaan tehokas kulttuuripolitiikka keskittyy tukevien tekijdiden vahvista-

miseen ja estavien tekijoiden poistamiseen.

Integroitu malli tarjoaa seka analyyttisen tyokalun etta kaytannon viitekehyksen.
Analyyttisesti se selittdaa miksi ja miten taide voi toimia taloudellisena katalyytti-
na vahemmistoyhteisdissa. Kaytanndssa se antaa ohjeita siita, mihin toimissa

tulisi keskittya maksimoidakseen taiteen taloudelliset vaikutukset. Malli on myos
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testattavissa. Sen ennusteita voidaan verrata empiirisiin havaintoihin ja soveltaa

muissa konteksteissa.

Mallin universaaliutta rajoittaa sen spesifi kehittaminen kveeniyhteison konteks-
tissa, mutta sen keskeiset elementit - taide katalyyttina, toisiaan vahvistavat ke-
hat ja ulkoisten tekijoiden vaikutus - ovat todennakdisesti sovellettavissa muihin
vahemmistoyhteisoihin. Mallin todellinen arvo selviaa vasta kun sita testataan

kaytannossa ja sovelletaan eri yhteisoissa eri konteksteissa.

4.5. Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Tassa alaluvussa haastatteluaineiston analyysi tiivistyy suoriksi vastauksiksi
tutkimuksen paakysymykseen ja alakysymyksiin. Haastateltavien aanet toimivat
ensisijaisena todistusaineistona, kun tutkimus vastaa kysymykseen siita, miten
taide voi edistaa kveeniyhteison taloudellista asemaa. Vastaukset rakentuvat
systemaattisesti aineiston pohjalta, asettaen kveeniyhteison jasenten omat ko-

kemukset ja nakemykset tutkimuksen johtopaatosten keskioon.

4.5.1. Paatutkimuskysymyksen vastaus

Tutkimuksen paakysymys "Miten taide voi edistaa kveeniyhteison taloudellista
asemaa?" saa aineiston perusteella monisyisen vastauksen, joka ylittaa perin-
teiset kasitykset kulttuurin taloudellisista vaikutuksista. Haastateltavien koke-
mukset osoittavat, ettd taide toimii samanaikaisesti usealla eri tasolla: suorana
tyodllistajana, epasuorana taloudellisena katalyyttind, yhteison inhimillisen paa-

oman rakentajana seka identiteetin ja toimijuuden vahvistajana.

Haastateltavat raportoivat konkreettisia ja mitattavissa olevia suoria taloudellisia
vaikutuksia. Inger Birgelund kvantifioi Kveeniteatterin tyollistamisvaikutukset, ja
vaikka maarallisesti viisi tyOpaikkaa vaikuttaa pienelta, se on merkittdvaa pie-
nessa yhteisdssa, ja Birgelundin maininta verotuloista osoittaa tietoisuutta laa-

jemmista taloudellisista vaikutuksista.
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Frank Jgrstad kuvaa kerrannaisvaikutuksia palvelusektorille konkreettisesti.
Tama kuvaus paljastaa suoran yhteyden kulttuuritoiminnan ja paikallisen palve-
lusektorin menestyksen valilla. Anneli Naukkarinen havainnoi kulttuuritapahtu-
mien vaikutuksia laajemmin ja tdma osoittaa, kuinka yksittdinen kulttuuritapah-

tuma voi aktivoida koko paikallisen palveluverkoston.

Haastateltavat tunnistavat myos vaikeammin mitattavissa olevia mutta merkitta-
via epasuoria taloudellisia vaikutuksia. Inger Birgelund artikuloi strategian, jossa
kulttuuri vahvistaa olemassa olevia taloudellisia rakenteita. Tama lahestymista-
pa maksimoi taloudellisen kerrannaisvaikutuksen tukemalla olemassa olevia
yrityksia. M. Seppola Simonsen tuo esiin kansainvalisen ulottuvuuden. Hanen
menestyksensa kansainvalisilla areenoilla tuo nakyvyytta koko kveeniyhteisolle
ja voi avata uusia taloudellisia mahdollisuuksia. Kristina Junttila mainitsee laa-
jemmat tyollistamisvaikutukset. Tama osoittaa, kuinka kulttuuritoiminta luo tyo-

mahdollisuuksia myds valillisesti erilaisten julkisten ohjelmien kautta.

Haastateltavat korostavat taiteen roolia yhteison inhimillisen paaoman kehitta-
misessa. Katriina Pedersen havaitsee nuorten aktivoitumista. Nuorten mukaan

saaminen rakentaa yhteison tulevaisuuden osaamispaaomaa.

Kristina Junttila kuvaa omaa integroitumistaan yhteisoon. Tama osoittaa taiteen
kykya houkutella mukaan uutta osaamista ja laajentaa yhteison toimintakapasi-

teettia.

Bente Imerslund edustaa pitkdaikaista inhimillisen paaoman kehittamista. Ha-
nen kolmikymmenvuotinen sitoutumisensa on tuottanut syvaa osaamista ja laa-

joja verkostoja, jotka hyodyttavat koko yhteisoa.

Erityisen kiinnostava havainto on se, kuinka identiteetin vahvistaminen toimii
taloudellisena resurssina, joka luo uutta kysyntaa kulttuurituotteille ja -palveluil-
le. Anneli Naukkarinen havaitsee saman ilmion, jossa identiteetin 16ytaminen
johtaa aktiiviseen osallistumiseen, joka luo taloudellista liiketta. M. Seppola Si-
monsen henkilokohtaistaa taman prosessin. Hanen tapauksessaan identiteetin

tutkiminen taiteen kautta on johtanut ammatilliseen menestykseen.

89



Vastaus paakysymykseen on siis, etta taide edistaa kveeniyhteisdn taloudellista
asemaa toimimalla monikerroksellisena katalyytting, joka yhdistaa suorat talou-
delliset vaikutukset, epasuorat verkostovaikutukset, inhimillisen paaoman kehit-
tamisen ja identiteetin vahvistamisen koherentiksi kokonaisuudeksi. Tama holis-
tinen vaikutus ylittda merkittavasti yksittaisten hankkeiden valittdmat kustannuk-

set.

4.5.2. Vaikutusmekanismit

Ensimmainen alakysymyksessa kysytaan milla tavoin taidetoiminta luo taloudel-
lisia vaikutuksia kveeniyhteisdssa. Kysymys pyrkii tunnistamaan ne konkreetti-
set mekanismit, joiden kautta taide vaikuttaa yhteison talouteen. Haastatteluai-
neisto paljastaa viisi paavaikutusmekanismia, jotka toimivat osittain paallekkain

ja vahvistavat toisiaan.

Selkein vaikutusmekanismi on suora palvelukysynnan aktivointi. Frank Jgrstad
kuvaa tata konkreettisesti ja Kirsti Riesto havaitsee saman ilmioén residenssitoi-
minnassa. Ulkopaikkakuntalaisten matkailu luo valitonta tuloa majoitus-, ravinto-
la- ja kuljetuspalveluille. Anneli Naukkarinen konkretisoi mekanismin kielikes-
kuksen tapahtumissa. Tama osoittaa, kuinka kulttuuritapahtumat toimivat mat-

kailuvetonauloina.

Toinen keskeinen mekanismi on paikallisten yrittgjien verkostoituminen kulttuu-
rihankkeiden ymparille, kuten Inger Birgelund kertoo. Tama mekanismi eroaa
perinteisesta tyodllistamisesta, kun strategia vahvistaa olemassa olevia yrityksia

sen sijaan, etta loisi kilpailevia rakenteita.

Kolmas mekanismi on yhteisén kyky houkutella ja pitaa kiinni osaavista ihmisis-
ta. Kristina Junttila kuvaa omaa prosessiaan, jossa hanen osaamisensa in-
tegroitui kveenin kulttuuriin, rikastuttaen yhteison toimintamahdollisuuksia. M.
Seppola Simonsen edustaa nuorten osaajien houkuttelemista. Hanen kansain-
valinen menestyksensa runoilijana tuo arvostusta ja nakyvyytta koko yhteisolle.
Katriina Pedersen havaitsee myos nuorten aktivoitumista ja nuorten mukaan

saaminen on kriittista pitkan aikavalin kehitykselle.
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Neljas mekanismi liittyy identiteetin heraamiseen ja sen luomaan markkinaky-
synnan kasvuun. Frank Jgrstad kuvaa tata prosessia, kun ihmiset Ioytavat tai
tunnustavat kveentaustansa, he muuttuvat potentiaalisiksi kulttuurituotteiden
kuluttajiksi. Anneli Naukkarinen kvantifioi tata prosessia, jossa yli 400 prosentin
kasvu muutamassa vuodessa osoittaa voimakasta markkinoiden laajenemista.

Naukkarinen viela yhdistaa kasvun identiteettiprosessiin.

Viides mekanismi on institutionaalisen tunnustuksen saaminen ja sen luomat
kerrannaisvaikutukset. Frank Jgrstad ja Inger Birgelund kuvaavat Kveeniteatte-
rin menestysta tahan liittyen. Valtion rahoituksen saaminen ei ole vain taloudel-
linen resurssi vaan myos legitimaatiota, joka avaa uusia mahdollisuuksia. Kat-
riina Pedersen havaitsee muutoksen ja M. Seppola Simonsen kokemus kan-
sainvalisessa kontekstissa osoittaa saman. Institutionaalinen tunnustus avaa

uusia markkinoita ja verkostoja.

Kriittistda on ymmartaa, ettd nama mekanismit eivat toimi erilldan vaan vahvista-
vat toisiaan. Palvelukysynnan aktivointi luo pohjaa yrittajyysverkostoille. Inhimil-
lisen paaoman kasvu vahvistaa toiminnan laatua, mika helpottaa institutionaali-
sen tunnustuksen saamista. ldentiteettipohjainen markkinoiden laajeneminen

luo kysyntaa, joka mahdollistaa kaikkien muiden mekanismien tehostumisen.

4.5.3. Yhteison kokemukset

Toinen alakysymys on miten yhteison jasenet kokevat taiteen taloudellisen mer-
kityksen. Kysymys keskittyy subjektiivisiin kokemuksiin ja kasityksiin taiteen ta-
loudellisista mahdollisuuksista. Haastatteluaineisto paljastaa moninaisia ja osin
ristiritaisia kokemuksia, jotka vaihtelevat realistisesta optimismista varovaiseen

toiveikkuuteen.

Useimmat haastateltavat jakavat vakaumuksen taiteen voimakkaista kerran-
naisvaikutuksista. Kuten Frank Jgrstadin kommentit, jotka heijastaa laajempaa
yhteisollistd uskomusta kulttuurin taloudellisesta tehosta. Anneli Naukkarinen
iimaisee saman uskon konkreettisten kokemusten kautta. Hanen kokemuksen-

sa osallistujamaarien kasvusta vahvistaa uskoa siihen, etta kulttuuritoiminta luo
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todellista kysyntaa. Inger Birgelund artikuloi strategisen nakemyksen, jonka mu-
kaan heidan kokemuksensa osoittaa kaytannon tason uskoa siihen, etta kult-

tuuri voi aidosti hyodyttaa paikallista taloutta.

Optimismista huolimatta haastateltavat ovat myoOs realistisia rajoitteiden suh-
teen. Anneli Naukkarinen kuvaa vuosittaista epavarmuutta. Bente Imerslund il-
maisee turhautumisensa suoraan. Hanen kommenttinsa paljastaa taiteilijuuden
taloudelliset realiteetit. M. Seppola Simonsen tuo esiin rakenteelliset ongelma.
Han tunnistaa selkeasti taloudelliset esteet, jotka tekevat kveenin kielella luomi-

sesta vaikeaa.

Samaan aikaan haastateltavat raportoivat kasvavasta luottamuksesta siihen,
ettd markkinoita todella on olemassa. M. Seppola Simonsen tiivistaa saman,
jonka Frank Jgrstad havaitsee. Heidan kokemuksensa viittaa siihen, etta kysyn-
ta kasvaa orgaanisesti ilman ulkoista markkinointia. Katriina Pedersen havait-
see institutionaalisen kiinnostuksen kasvua. Tama luo luottamusta siihen, etta

virallisilla tahoilla on aitoa kiinnostusta tukea kveenien kulttuuria.

Aineisto paljastaa mielenkiintoisia sukupolvien valisia eroja nakemyksissa. Nuo-
remmat haastateltavat, kuten M. Seppola Simonsen nayttavat olevan optimisti-
sempia kansainvalisten markkinoiden suhteen. M. Seppola Simonsen kuvaa
kansainvalistd menestystaan: "Runojani on kaannetty viidelle kielelle" (Seppola
Simonsen, 2024).

Vanhemmat sukupolvet, kuten Bente Imerslund, ovat kokeneempia mutta myds
kriittisempia. Hanen pitka kokemuksensa antaa perspektiivia seka mahdolli-
suuksiin etta rajoituksiin. Hanen kommenttinsa ilmaisesta tydsta heijastaa vuo-

sikymmenien kokemusta alan realiteeteista.

Kokonaisuudessaan haastateltavien kokemukset voidaan luonnehtia toiveik-
kaaksi pragmatismiksi. He eivat ole naiivin optimistisia mutta eivat mydskaan
pessmistisia. Frank Jgrstad tiivistaa taman asenteen. Han nakee nykyisen tyon
osana pitkaaikaisempaa prosessia, jonka taysi potentiaali tulee nakyviin vasta

tulevaisuudessa.
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4.5.4. Edistavat ja hidastavat tekijat

Kolmas alakysymys on mitka tekijat tukevat tai estavat vaikuttavuutta. Kysymys
analysoi niita tekijoita, jotka joko edistavat tai hidastavat taiteen taloudellista
vaikuttavuutta. Haastatteluaineisto tunnistaa selkeasti seka tukevia etta estavia

tekijoita, jotka toimivat eri tasoilla henkildkohtaisesta yhteiskunnalliseen.

Voimakkain tukeva tekija on yhteison sisainen solidaarisuus ja pitkaaikainen si-
toutuminen. Bente Imerslandin kolmikymmenvuotinen sitoutuminen kveenin
kulttuuriin edustaa tata syvaa omistautumista. Hanen tarinansa osoittaa, kuinka
henkilokohtainen sitoutuminen voi kestaa vuosikymmenia. Kristina Junttila ku-
vaa yhteison kykya integroida uusia jasenia, mika osoittaa aktiivista yhteisonra-
kentamista, joka vahvistaa toiminnan pohjaa. Frank Jgrstad ja Inger Birgelund
edustavat innovatiivista yrittajyyshenkea. Heidan kykynsa yhdistaa taiteellinen
visio liiketoiminnalliseen ajatteluun on luonut menestyksekkaan mallin heijas-

taen pragmaattista idealismia, joka motivoi laatuun panostamiseen.

Institutionaalisen tuen kasvu on merkittava tukeva tekija. Katriina Pedersen ha-
vaitsee muutokse. Virallinen tunnustus ei ole vain taloudellista tukea vaan myads
legitimaatiota. M. Seppola Simonsen kokemus kansainvalisessa kontekstissa

osoittaa laajempaa tunnustusta valtakunnan tasolla.

Kolmas merkittava tukeva tekija on orgaanisesti kasvava yleisokiinnostus. An-
neli Naukkarinen dokumentoi taman kasvun ja eksponentiaalinen kasvu osoit-
taa, etta todellista kysyntaa on olemassa. Frank Jgrstad havaitsee identiteetin
heraamisen prosessin. Tama orgaaninen kiinnostuksen kasvu luo kestavan

pohjan taloudelliselle kehitykselle.

Selkein estava tekija on krooninen rahoituksen epavarmuus. Anneli Naukkari-
nen kuvaa tata ongelmaa, kun vuosittainen epavarmuus estaa pitkajanteisen
kehitystyon. Bente Imerslund tiivistaa taitelijoiden tilanteen, mika kuvaa kesta-
matonta tilannetta, jossa taiteiljoiden on tehtdva muuta tydta eladkseen. M.
Seppola Simonsen paljastaa rahoitusjarjestelmien rakenteellisen eriarvoisuu-

den, jossa vahemmistokielet jaavat systemaattisesti rahoituksen ulkopuolelle.
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Toinen merkittava este on patevien ammattilaisten puute. Frank Jgrstad kuvaa
haasteita nayttelijoiden loytamisessa, kun kaksoisvaatimus, seka kielitaito etta
ammatillinen osaaminen, rajaavat kaytettavissa olevaa tyévoimaa. M. Seppola
Simonsen tuo esiin vastaavan ongelman, kun kaantajien puute rajoittaa kveenin
kirjallisuuden leviamista ja kansainvalistymista. Kristina Junttila yleistda ongel-
man, jossa koulutuspohjan kapeus rajoittaa koko sektorin kehitysmahdollisuuk-

sia.

Kolmas estava tekijoiden ryhma liittyy historialliseen stigmaan ja yhteison sisai-
seen epailyyn. Anneli Naukkarinen kuvaa muutosta asenteissa ja vaikka tilanne
on parantunut, historiallinen skeptisyys vaikuttaa edelleen. M. Seppola Simon-
sen viittaa assimilaatiopolitiikan pitkdaikaisiin vaikutuksiin, jotka nakyvat edel-
leen hapeana ja epavarmuutena omaa kulttuuria kohtaan. Tama sisainen vas-

tustus hidastaa kehitysta ja vahentaa yhteison sisaista tukea.

Neljas estavien tekijoiden ryhma koskee infrastruktuurin ja verkostojen puuttei-
ta. Vaikka haastateltavat eivat eksplisiittisesti korosta naita, ne nakyva implisiit-
tisesti useissa kommenteissa. M. Seppola Simonsen maininta kaantajien puut-
teesta viittaa laajempaan ongelmaan kulttuurialan tukiverkostojen kehittymatto-

myydesta.

Kirsti Rieston residenssitoiminta osoittaa, kuinka infrastruktuurin kehittaminen
voi tukea kulttuuritoimintaa, mutta samalla se paljastaa kuinka harvassa tallaiset

tilat ovat.

Kriittista on ymmartaa, etta tukevat ja estavat tekijat eivat ole staattisia vaan dy-
naamisessa vuorovaikutuksessa. Esimerkiksi Kveeniteatterin menestys on vah-
vistanut institutionaalista tukea, joka puolestaan on mahdollistanut toiminnan
laajentamisen. Samaan aikaan menestys on herattanyt kiinnostusta yhteisdssa,

mika on vahentanyt sisaista skeptisyytta.

Toisaalta rahoituksen epavarmuus voi heikentaa yhteison luottamusta ja vahen-
taa sitoutumista, mika puolestaan vaikeuttaa laadukkaiden hankkeiden toteut-
tamista. Tama voi johtaa institutionaalisen tuen vahenemiseen, luoden negatii-

visen kehan.

94



Haastateltavien kokemukset osoittavat, ettd tukevien tekijdiden vahvistaminen
ja estavien tekijoiden poistaminen edellyttaa koordinoituja toimia useilla tasoilla.

Henkilokohtaisesta sitoutumisesta yhteiskunnallisiin rakenteellisiin muutoksiin.

4.5.5. Vaikuttavuuden tehostaminen

Neljas alakysymys on miten vaikutuksia voitaisiin tehostaa. Kysymys pyrkii tun-
nistamaan konkreettisia keinoja taiteen taloudellisten vaikutusten vahvistami-
seksi. Haastateltavat esittavat seka valittomia kaytannon ratkaisuja etta pitkan

aikavalin strategisia lahestymistapoja.

Haastateltavat ovat yksimielisia siita, ettd vakaa ja ennustettava rahoitus on
edellytys todelliselle kehitykselle. Anneli Naukkarisen kokemus osoittaa, kuinka
vuosittainen epavarmuus estaa pitkajanteisen suunnittelun. Bente Imerslund
korostaa taiteilijuuden taloudellisten edellytysten parantamista. Hanen nake-
myksensa mukaan taiteilijoiden taloudellinen turvallisuus on valttamatonta laa-
dukkaan kulttuurin tuottamiselle. Frank Jarstad ja Inger Birgelund saivat valtion
rahoituksen, mutta korostavat jatkuvuuden tarkeytta tulevaisuuden suunnittelul-
le. Heidan menestyksensa osoittaa, etta kun rahoitus on vakaata, tulokset voi-

vat olla poikkeuksellisia.

Toinen keskeinen strategia on ammatillisen osaamisen kehittdminen. Frank
Jgrstad tunnistaa ongelma selkeasti ja ratkaisu edellyttaa koulutuksen kehitta-
mistd, jossa yhdistyvat kielitaito ja ammatillinen osaaminen. M. Seppola Simon-
sen tuo esiin kaantajien tarpeen. Kaantajakoulutuksen kehittdminen olisi kon-
kreettinen tapa vahvistaa kveenin kirjallisuuden taloudellisia mahdollisuuksia.
Kristina Junttila yleistaa tarpeen. Laaja-alainen kulttuurialan koulutuksen kehit-

taminen vahvistaisi koko sektoria.

Kolmas strategia keskittyy verkostojen ja yhteistydn syventamiseen. Inger Bir-
gelund kuvaa Kveeniteatterin menestyksekkaan mallin ja tama malli voitaisiin
laajentaa muihin kulttuuriorganisaatioihin. M. Seppola Simonsen kansainvaliset
kontaktit osoittavat verkostoitumisen potentiaalin. Systemaattinen kansainvalis-

ten yhteyksien rakentaminen voisi hyodyttaa koko yhteisoa.
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Neljas strategia keskittyy markkinoiden aktiiviseen kehittamiseen. Frank Jgrstad
havaitsee identiteetin herdamisprosessin. Tata prosessia voitaisiin tukea sys-
temaattisella yleisotyolla ja markkinoinnilla. Anneli Naukkarinen kokemukset
osallistujamaarien kasvusta osoittavat, etta kysyntada on olemassa. Systemaat-
tinen yleisotyo voisi kiihdyttaa tata kasvua. Katriina Pedersen havaitsee nuorten

aktivoitumista. Nuorten mukaan saaminen olisi investointi tulevaisuuteen.

Viides strategia liittyy teknologian ja innovaation hyédyntamiseen. M. Seppola
Simonsen menestys kansainvalisissa digitaalisissa verkostoissa osoittaa tekno-
logian potentiaalin. Kirsti Rieston residenssitoiminta voitaisiin yhdistaa digitaali-
siin alustoihin, jotka tavoittaisivat laajempia kansainvalisia yleisoja. Virtuaalisen

kulttuurimatkailun kehittaminen voisi avata kokonaan uusia markkinoita.

Kuudes strategia keskittyy institutionaalisten rakenteiden parantamiseen. Katrii-
na Pedersen havaitsee positiivista kehitysta. Tata institutionaalista tukea voitai-
siin syventaa ja systematisoida. M. Seppola Simonsen kokemus rahoitusjarjes-
telmien eriarvoisuudesta osoittaa tarpeen rakenteellisille uudistuksille, jotka ta-

kaisivat vahemmistokielille tasavertaisen aseman.

Seitsemas strategia korostaa laadun ja ammattimaisuuden kehittdmista. Frank
Jorstad viesti luo uskoa siihen, etta laatu luo oman kysyntansa. Kveeniteatterin
menestys osoittaa taman strategian toimivuuden. Bente Imerslandin pitkaaikai-
nen sitoutuminen ja syva osaaminen edustaa sitd ammattimaisuutta, jota alalla
tarvitaan. Hanen kokemuksensa voitaisiin hyddyntaa nuorempien sukupolvien

kouluttamisessa.

Haastateltavien nakemykset osoittavat, etta kveenin taiteen taloudellisen vaiku-
tuksen vahvistaminen edellyttdaa useiden strategioiden samanaikaista toteutta-
mista. Rahoituksen vakiinnuttaminen luo perustan, koulutuksen kehittaminen
takaa osaamisen, verkostojen vahvistaminen luo synergiaetuja, markkinoiden
kehittaminen varmistaa kysynnan, teknologian hyddyntaminen avaa uusia
mahdollisuuksia, institutionaalisten rakenteiden parantaminen luo tukea, ja laa-

dun kehittaminen varmistaa kilpailukyvyn.

Haastateltavien kokemukset viittaavat siihen, ettd menestys yhdella alueella

vahvistaa muita alueita, luoden positiivisen kehan. Kveeniteatterin tapaus osoit-
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taa, kuinka laadukas toiminta voi johtaa institutionaaliseen tunnustukseen, joka

mahdollistaa toiminnan laajentamisen ja verkostojen vahvistamisen.

Vastaukset tutkimuskysymyksiin, sellaisina kuin ne nousevat haastateltavien
omista aanista, muodostavat koherentin kuvan kveenin taiteen taloudellisesta
potentiaalista. Haastateltavat jakavat realistisen optimismin. He nakevat sel-
keasti seka mahdollisuudet etta haasteet, mutta uskovat ettd koordinoiduilla

toimilla taiteen taloudellista vaikuttavuutta voidaan merkittavasti vahvistaa.

Heidan kokemuksensa osoittavat, etta taide voi toimia tehokkaana taloudellisen
kehityksen katalyyttind, mutta se edellyttda pitkajanteista sitoutumista, laadu-
kasta tekemista ja systemaattista tyota usella rintamalla samanaikaisesti. Erityi-
sen tarkeaa on heidan mukaansa ymmartaa, etta kulttuuri ja talous eivat ole
vastakkaisia vaan toisiaan vahvistavia voimia, jotka yhdessa voivat luoda kes-

tavaa yhteisollista hyvinvointia.
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5. POHDINTA

Tama tutkimus on tarkastellut taiteen roolia taloudellisen kehityksen valineena
kveeniyhteisdssa podcast-haastattelujen avulla. Tutkimuksen keskeisena kont-
ribuutiona on empiirisen evidenssin tuottaminen siita, kuinka taide voi toimia
moninkertaisena taloudellisena katalyyttina vahemmistoyhteisdissa. Samalla
tutkimus on kehittanyt uuden teoreettisen mallin - Kveenin taiteen taloudellisen
vaikutuksen integroidun mallin - joka selittaa taiteen taloudellisten vaikutusten

monikerroksellista dynamiikkaa.

5.1. Keskeiset Ioydokset

5.1.1. Empiiriset Ioydokset

Tutkimuksen empiiriset 10ydokset vahvistavat hypoteesin siita, etta taide voi
toimia merkittavana taloudellisen kehityksen katalyyttina vahemmistoyhteisdis-
sa, mutta paljastavat samalla vaikutusten olevan monimutkaisempia ja syvem-
pia kuin perinteiset kulttuuritalouden mallit antavat ymmartaa. Haastatteluaineis-
to osoittaa, ettd kveenin taiteen taloudelliset vaikutukset manifestoituvat neljalla

toisiaan vahvistavalla tasolla, jotka luovat kumulatiivisia synergiaetuja.

Valittomimmillaan taiteen taloudelliset vaikutukset nakyvat suorina tyollistamis-
vaikutuksina, joita haastateltavat dokumentoivat konkreettisesti. Merkittdvam-
paa kuin suorat tyopaikat on kuitenkin paikallisen osaamisen strateginen akti-
vointi. Tama strategia maksimoi taloudellisen kerrannaisvaikutuksen tukemalla
olemassa olevia yritysrakenteita sen sijaan, etta loisi kilpailevia tyosuhteita.

Kaytanndssa tama manifestoituu laajana palveluverkostona.

Tutkimus paljastaa merkittavia epasuoria taloudellisia vaikutuksia, jotka ulottu-
vat kulttuurisektorin ulkopuolelle aktivoimaan laajemmin paikallista taloutta. Tut-
kimus paljastaa my0s suoran korrelaation kulttuuritoiminnan ja paikallisen pal-
velusektorin menestyksen valilla. Tutkimus osoittaa, kuinka yksittainenkin kult-

tuuritapahtuma voi toimia matkailuvetonaulana, joka aktivoi koko paikallisen
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palveluverkoston. Kulttuuritoiminnalla on selva kyky houkutella ulkopuolista ra-
haa yhteis66n, mika on erityisen arvokasta syrjaseuduilla, joissa vientitulot ovat

rajallisia.

Yksi tutkimuksen merkittavista 16ydoista on identiteettiperusteisen markkinoiden
laajenemisen mekanismi, jota aikaisempi kulttuuritalouden tutkimus ei ole sys-
temaattisesti tunnistanut. Identiteetin etsiminen ja I0ytaminen luo uutta kysyntaa

kulttuurituotteille ja -palveluille orgaanisesti, iiman ulkoista markkinointia.

Neljas vaikutustaso liittyy yhteison inhimillisen padoman pitkaaikaiseen kehitta-
miseen tavalla, joka luo perustan kestavalle taloudelliselle kehitykselle. Nuorten
mukaan saaminen on strategisesti kriittista, koska se rakentaa yhteison tulevai-
suuden osaamispaaomaa. Taiteella on myds mahdollista houkutella mukaan
relevanttia osaamista yhteison ulkopuolelta. Yksittaisen yhteison jasenen me-
nestyskin voi myos hyodyttaa koko yhteisda tuomalla sille uskottavuutta ja kon-

takteja.

Frank Jgrstadin vaite, kun annetaan 10 kruunua taiteelle niin saa 100 kruunua
yhteisodlle tiivistaa naiden vaikutustasojen synergiaa. Vaikka tama vaite odottaa
kvantitatiivista validointia, sekin perustuu haastateltavien konkreettisiin koke-
muksiin moninkertaisista vaikutuksista. Tutkimus osoittaa, ettd nama vaikutus-
tasot eivat ole additiivisia vaan multiplikatiivisia - ne vahvistavat toisiaan luoden
kumulatiivisia hyotyja, jotka ylittavat merkittavasti yksittaisten hankkeiden valit-

tomat kustannukset.

5.1.2. Rakenteelliset esteet

Haastatteluaineisto paljastaa kolme keskeista rakenteellista estetta, jotka rajoit-
tavat taiteen taloudellista vaikuttavuutta kveeniyhteisossa. Nama esteet eivat
ole pelkastaan teknisia ongelmia vaan heijastavat syvempia yhteiskunnallisia
valintoja vahemmistokulttuurien asemasta ja resurssoinnista. Samalla aineisto
osoittaa, ettd innovatiivisilla lahestymistavoilla naita esteitd voidaan kiertaa tai

voittaa.
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Keskeisin rakenteellinen este on rahoituksen krooninen epavarmuus, joka estaa
pitkajanteisen kehitystyon ja pakottaa organisaatiot reaktiiviseen toimintamalliin.
Jatkuva epavarmuus ei ainoastaan kuluta resursseja byrokraattisiin prosessei-
hin, vaan se myos estaa strategisen suunnittelun ja investoinnit, jotka tuottaisi-
vat pitkalla aikavalillda. Rahoituksen niukkuus johtaa tilanteeseen, jossa taiteili-
joiden on tehtava tyota ilmaiseksi tai rahoitettava projektinsa omilla varoillaan.
Tama ei ole kestava malli pitkalla aikavalilla, koska se rajaa taiteen tekemisen
vain niihin, joilla on muita tulonlahteita. Erityisen ongelmallista on rahoitusjarjes-
telmien rakenteellinen puolueellisuus vahemmistokielia vastaan.Tama luo tilan-

teen, jossa vahemmistokielella luominen on taloudellisesti kestamatonta.

Toinen merkittava rakenteellinen este on patevien ammattilaisten puute. Tama
kielitaidon ja osaamisen vaatimus rajaa merkittavasti kaytettavissa olevaa tyo-
voimaa ja pakottaa organisaatiot tekemaan kompromisseja joko kielen tai am-
mattitaidon suhteen. On selkea tarve niin ammattilaisille, kuin kveenin kielen
taitajille, mika rajoittaa taloudellista potentiaalia. Osaajapulaa pahentaa kvee-
niyhteison maantieteellinen hajautuminen ja suhteellisen pieni koko. Pienessa
yhteiséssa yhden avainhenkildon poistuminen voi aiheuttaa merkittdvan aukon

toimintakykyyn.

Kolmas rakenteellinen este liittyy assimilaatiopolitikan pitkaaikaisiin psykologi-
siin ja sosiaalisiin vaikutuksiin, jotka manifestoituvat edelleen yhteisén sisaisena
vastustuksena ja epailyna kulttuuritoimintaa kohtaan. Vaikka tilanne on paran-
tunut, historiallinen skeptisyys hidastaa edelleen kehitysta ja vahentaa yhteison
sisdista tukea. Assimilaatiopolitiikalla on syvempia vaikutuksia, jotka nakyvat
hapeana ja epavarmuutena omaa kulttuuria kohtaan. Tama sisaistetty arvotto-
muuden tunne vaikuttaa edelleen monien kveenien halukkuuteen ja kykyyn
hyodyntaa kulttuuriaan taloudellisesti, silla he eivat valttamatta tunnista sen ar-

voa markkinoilla.

Samalla kun tutkimus tunnistaa nama rakenteelliset esteet, se paljastaa myods
menestyksekkaita strategioita niiden voittamiseksi. Kveeniteatterin menestysta-
rina osoittaa, kuinka laadukas toiminta voi murtaa rakenteellisia esteita. On
mahdollista saada poikkeuksellista institutionaalista myonteisyytta kveenin kult-

tuuria kohtaan, kun laatu on kiistatonta. Kun resurssit ovat niukat, laatuun pa-
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nostaminen muuttuu ainoaksi kestavaksi strategiaksi erottua ja saada tunnus-
tusta. Rajoitteet voidaan myds kaantaa mahdollisuuksiksi. Paikallisuuteen sijoit-
tamisen strategia ei ainoastaan kierra osaajapulaa vaan samalla maksimoi ta-
loudellisen kerrannaisvaikutuksen. Osallistujien sitoutuminen osoittaa, kuinka
henkilokohtainen pitkajanteisyys voi voittaa rakenteelliset haasteet. Merkityksel-
linen kulttuurityd voi motivoida pitkaaikaiseen sitoutumiseen taloudellisista epa-

varmuuksista huolimatta.

5.1.3. Yhteisolahtoisyyden voima

Tutkimuksen yksi merkittavimmista 10ydoksista on yhteisolahtoisen l1ahestymis-
tavan ylivoimainen tehokkuus vahemmistoyhteisojen kulttuuritaloudellisessa
kehityksessa. Monet menestyksekkaat kveenin kulttuurihankkeet ovat syntyneet
yhteison sisalta, omista tarpeista ja voimavaroista kasin, mika vahvistaa Robert
Chambersin (1997) osallistavan kehityksen teoriaa vahemmistdyhteisdjen kon-
tekstissa. Tama lahestymistapa eroaa merkittavasti perinteisista ylhaalta alas
suunnatuista kehitysohjelmista ja luo pohjan kestavalle taloudelliselle kehityk-

selle.

Yhteisolahtoisen kehityksen ydin on yhteisdbn oma kyky tunnistaa tarpeensa ja
luoda niihin vastaavia ratkaisuja. Tama lahestymistapa korostaa tekemista teo-
rian sijaan, mika on tyypillista. Ratkaisu ei synny ulkopuolisesta konsultaatiosta
tai akateemisesta suunnittelusta vaan yhteisbn omasta halusta ja kyvysta tehda
taidetta.

Kasvu syntyy orgaanisesti todelliseen tarpeeseen vastaamisesta, ei ennalta
maariteltyjen tavoitteiden mukaan. Orgaanisuus on kriittinen tekija kestavyydel-
le, koska se perustuu aidolle kysynnalle eika ulkoisille odotuksille. Pitkajantei-
syys on mahdollista vain silloin, kun sitoutuminen perustuu aitoon motivaatioon

eika ulkoiseen paineeseen tai kannustimiin.

Keskeinen osa yhteisdlahtdista lahestymistapaa on yhteisdn sisdisen osaami-
sen tunnistaminen ja aktivointi, joka luo sisasyntyisen kasvun perustan. Tama

lahestymistapa my0Os vahvistaa olemassa olevia rakenteita sen sijaan, etta loisi
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kilpailevia tai riippuvaisia suhteita. Yhteis6 osaa tunnistaa hyodyllisen osaami-

sen ja tehda siitd osan omaa toimintaansa.

Yhteisolahtoisen lahestymistavan erityinen vahvuus on kyky innovoida rajoittei-
den sisalla ja kdantaa haasteet mahdollisuuksiksi. Kun resurssit ovat rajalliset,

laatuun panostaminen on ainoa tapa erottua ja saada tunnustusta.

Yhteisolahtoinen kehitys luo vahvan sisaisen legitimiteetin, koska hankkeet syn-
tyvat yhteison omista tarpeista ja saavuttavat menestysta yhteison omien kritee-
rien mukaan. Aineistosta kay ilmi asenteiden muutos skeptisyydesta hyvaksyn-
taan konkreettisten tulosten kautta. Samoin identiteetin heraamisprosessi nakyy
ihmisten aktiivisena mukaan tulona nahtyaan toiminnan hyodyt ja laadun. Tama
orgaaninen kasvu on kestavampaa kuin ulkoisesti motivoitu osallistuminen.
Vastuuntunne syntyy sisaisesta motivaatiosta yhteisossa toimimisen ja sen tar-

peiden ymmartamisen kautta.

Yhteisolahtoisen lahestymistavan etuna on kyky laajentua orgaanisesti ja luoda
verkostovaikutuksia. Menestyksekkaat hankkeet inspiroivat muita yhteisdja
luomaan omia versioitaan ja houkuttelevat mukaan uusia toimijoita seka osaa-
mista. Erityisesti nuorten mukaan tulo onnistuu, kun toiminta perustuu aitoon

kiinnostavuuteen eika velvollisuudentunteeseen.

Tutkimus vahvistaa osallistavan kehityksen teorian soveltuvuuden vahemmis-
toyhteisdjen kulttuuritaloudelliseen kehitykseen. Yhteisolahtdinen lahestymista-
pa on kaytannodssa tehokkaampi tapa saavuttaa kestavia taloudellisia tuloksia,
koska se valttaa ulkoisten kehitysohjelmien sudenkuopat: sisaisen vastustuk-
sen, kulttuurisen ymmartamattomyyden ja eparealistiset odotukset. Vahva si-
sainen perusta mahdollistaa ulkoisen tunnustuksen ja tuen hankkimisen eristay-

tymisen sijaan.

102



5.2. Teoreettinen kontribuutio

5.2.1. Integroitu malli

Tutkimuksen merkittavin teoreettinen kontribuutio on uuden analyyttisen mallin
kehittaminen, joka selittda taiteen taloudellisten vaikutusten monikerroksellista
dynamiikkaa vahemmistoyhteisdissa. (Ks. Kuva 1) Integroitu malli ylittaa perin-
teiset lineaariset kulttuuritalouden mallit tarjoamalla dynaamisen systeemin, jos-
sa nelja toisiaan vahvistavaa kehaa, identiteetin vahvistumisen keha, taloudel-
listen vaikutuksien keha, verkostoitumisen keha ja resilienssitekijoiden keha,

luovat kumulatiivisia vaikutuksia.

Mallin innovatiivisuus piilee siina, etta se ei tarkastele taiteen taloudellisia vaiku-
tuksia pelkastaan suorina input-output-suhteina, vaan kompleksisena systeemi-
na, jossa kulttuuriset, sosiaaliset ja taloudelliset elementit ovat jatkuvassa vuo-
rovaikutuksessa. Esimerkiksi identiteetin vahvistuminen ei ole pelkka kulttuuri-

nen ilmid, vaan se luo suoraan uutta markkinakysyntaa.

Mallin keskiossa taide toimii katalyyttind, joka aktivoi nama kehat, mutta toisin
kuin perinteisissa malleissa, vaikutukset eivat ole yksisuuntaisia. Taloudellinen
menestys vahvistaa identiteettia, joka puolestaan houkuttelee lisaa osallistujia,
mika kasvattaa taloudellista vaikutusta. Tama positiivinen takaisinkytkenta selit-
taa miksi pienet kulttuuriinvestoinnit voivat tuottaa suhteettoman suuria vaiku-

tuksia vahemmistdyhteisoissa.

Mallin ulkoiset tekijat - tukevat ja estavat elementit - toimivat systeemin modu-
laattoreina, jotka joko vahvistavat tai heikentavat kehien toimintaa. Tama tun-
nustaa sen tosiasian, ettd vahemmistoyhteisot eivat toimi tyhjidssa vaan laa-
jemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa, jossa rahoitusjarjestelmat, koulu-
tusmahdollisuudet ja kulttuuripoliittiset paatdkset vaikuttavat ratkaisevasti toi-

mintamahdollisuuksiin.

103



5.2.2. Narratiivisen sitoutumisen teoria

Tutkimus voi laajentaa merkittavasti Pierre Bourdieun (1986) kulttuurisen paa-
oman teoriaa osoittamalla, kuinka vahemmistoyhteisdissa kulttuurinen paaoma
konvertoituu taloudelliseksi padomaksi fundamentaalisesti erilaisten mekanis-
mien kautta kuin valtakulttuurin kontekstissa. Bourdieun alkuperainen teoria
keskittyi siihen, kuinka hallitsevat luokat kayttavat kulttuurista paaomaa ase-
mansa Yyllapitamiseen ja vahvistamiseen. Tama tutkimus paljastaa painvastai-
sen prosessin. Kuinka marginalisoidut yhteisot voivat kayttaa kulttuurista paa-

omaa vastarinnan ja valtauttamisen valineena.

Identiteettiperusteinen kysynta edustaa uutta konversiomekanismia, jossa kult-
tuurisen identiteetin heraaminen luo suoraan uutta markkinakysyntaa. Tama
eroaa Bourdieun mallista, jossa kulttuurinen paaoma toimii ennemminkin erotte-

lun ja ekskluusion valineena.

Autenttisuuden lisdarvo on toinen merkittava I0ydos. Vahemmistokulttuurin ai-
nutlaatuisuus ja autenttisuus luovat markkinoilla lisdarvoa, jota valtakulttuuri ei

voi kopioida tai kompetoida.

Yhteisdllinen legitimaatio edustaa yhtd mekanismia. Vahemmistdyhteisdssa so-
siaalinen hyvaksynta ja sisainen tuki ovat kriittisia taloudellisen menestyksen
edellytyksia intensiivisemmalla tavalla kuin valtakulttuurissa. Yhteison sisainen
skeptisyys voi estda hankkeen toteutumisen kokonaan, kun taas yhteison tuki
luo vahvan perustan seka paikalliselle etta ulkoiselle legitimaatiolle. Tama dy-

namiikka johtuu vahemmistdyhteisojen tiiveydesta ja keskinaisriippuvuudesta.

Verkostovaikutukset toimivat konversiomekanismina, jossa menestyksekkaat
vahemmistokulttuurin hankkeet tuottavat laajempia positiivisia vaikutuksia vah-
vistaen koko yhteison taloudellista ja kulttuurista kapasiteettia. Onnistuminen
yhdella alueella inspiroi uusia hankkeita, houkuttelee ulkopuolista osaamista ja

nostaa yhteison yleista profiilia.

Tutkimus laajentaa kulttuurisen paaoman teoriaa osoittamalla, miten vahemmis-

toyhteisot voivat hyodyntaa kulttuurista osaamistaan taloudelliseen kehitykseen.
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Tutkimuksen narratiivinen analyysi paljastaa mahdollisen uuden teoreettisen
ulottuvuuden. Narratiivisen sitoutumisen teorian, joka selittdd miksi vahemmis-
toyhteis6jen toimijat ovat valmiita taloudellisiin uhrauksiin ja pitkaaikaiseen si-
toutumiseen tavalla, jota perinteiset rationaalisen valinnan teoriat eivat selita.
Teoria perustuu siihen havaintoon, ettd henkilOkohtaiset tarinat ja kollektiiviset

narratiivit luovat syvan emotionaalisen perustan taloudelliselle toiminnalle.

Tutkimus tunnistaa viisi keskeista narratiivityyppia, jotka motivoivat taloudellista
sitoutumista: kielen menetyksen ja Ioytamisen tarinat, luovan yrittajyyden narra-
tiivit, ulkopuolelta sisapuolelle -narratiivit, yhteison kollektiivisen heraamisen
narratiivit seka vastuun ja perintoon narratiivit. Nama narratiivit eivat ole pelkkia

kertomuksia vaan aktiivisia identiteetin ja toiminnan rakentajia.

Ajallinen ulottuvuus on teorian ydinkasite. "Narratiivit yhdistavat menneisyyden,
nykyisyyden ja tulevaisuuden merkitykselliseksi kokonaisuudeksi. Myos henki-

|I6kohtainen toiminta saa merkityksen osana sukupolvien valista ketjua.

Yhteisollinen toiminta syntyy kun yksildlliset narratiivit muuttuvat yhteisollisiksi
tarinoiksi. YksilOlliset kokemuset ovat osa kollektiivista liiketta, joka luo yhteisol-

listd toimijuutta ja lisdavat motivaatiota.

Merkityksellisyys vaikuttaa talouteen kaytanndssa. Kun toiminta ymmarretaan
osana suurempaa kulttuurista elvytysprojektia, taloudelliset investoinnit saavat

syvemman merkityksen kuin pelkka liiketoiminta.

Narratiivisen sitoutumisen teoria taydentaa rationaalisen valinnan teorioita tun-
nustamalla, etta erityisesti vahemmistoyhteisdissa taloudelliset paatokset eivat
perustu pelkastaan lyhyen aikavalin hyoty-kustannus-laskelmiin vaan syvempiin

identiteettikysymyksiin ja yhteisollisiin merkityksiin.
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5.3. Metodologiset innovaatiot ja arviointi

5.3.1. Podcast-metodin arviointi

Tama tutkimus edustaa pioneerityota podcast-haastattelujen kaytdossa akatee-
misessa tutkimuksessa. Podcast-metodi tarjoaa uudenlaisen lahestymistavan
laadulliseen tutkimukseen, joka yhdistaa tieteellisen rigoroositeetin yhteiskun-

nalliseen vaikuttavuuteen ja osallistuvan tutkimuksen periaatteisiin.

Lapinakyvyys muodostaa podcast-metodin keskeisen vahvuuden: jokainen luki-
ja voi kuunnella alkuperaiset haastattelut ja arvioida tutkijan tulkintoja. Tama li-
saa tutkimuksen uskottavuutta ja mahdollistaa kriittisen arvioinnin tavalla, jota
perinteiset kirjalliset lainaukset eivat voi tarjota. Adnessa sailyvat tauot, intonaa-

tio ja tunne, jotka rikastuttavat analyysia.

Saavutettavuus on toinen merkittava etu. Podcast-muoto tavoittaa laajempia
yleisoja kuin perinteiset akateemiset julkaisut. Haastateltavat voivat jakaa jakso-
ja omissa verkostoissaan, mika lisaa tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuut-
ta. Kveeniyhteison kontekstissa tama on erityisen tarkeaa, koska se vahvistaa

yhteison aanten kuulumista.

Autenttisuus korostuu aanitallennuksissa: haastateltavien oma aani ja tunne
sailyvat, mika on erityisen merkittavaa vahemmistoyhteisojen kontekstissa, jois-
sa aanien kuuleminen on poliittisesti tarkeaa. Anneli Naukkarisen innostus ja
Frank Jgrstadin intohimo valittyvat aanitallenteissa tavalla, jota tekstimuoto ei

Vvoi saavuttaa.

Yhteisollinen vaikuttavuus syntyy siita, etta podcastit toimivat samalla dokumen-
taationa ajasta ja yhteison aanten arkistona. Ne sailyttavat taman historiallisen
hetken, jolloin kveeniyhteisd kokee kulttuurista renessanssia, tuleville sukupol-

ville.

Anonymiteetin mahdottomuus on merkittava rajoitus. Tunnistettavat haastattelut

estavat taydellisen anonymiteetin, mika voi vaikuttaa siihen, mita haastateltavat
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ovat valmiita kertomaan. Tama voi johtaa sosiaalisesti suotavien vastausten ko-

rostumiseen.

Podcast-metodi avaa uusia mahdollisuuksia osallistuvalle tutkimukselle ja yhtei-
solahtoiselle tiedontuotannolle. Se mahdollistaa tutkimuksen ja aktivistisen toi-

minnan yhdistamisen tavalla, joka hyodyttaa seka tiedetta etta yhteisoa.

Metodi soveltuu erityisen hyvin vahemmistoyhteisdjen tutkimukseen, koska se
antaa aanelle tilaa ja tunnustaa haastateltavien asiantuntijuuden. Se myds ta-
sapainottaa valtasuhteita tutkijan ja tutkittavien valilla, koska haastateltavien

aani sailyy muuttumattomana.

5.3.2. Kaksoismenetelman toimivuus

Temaattisen ja narratiivisen analyysin yhdistaminen osoittautui erityisen hedel-
malliseksi metodologiseksi ratkaisuksi, joka tuotti syvallisemman ymmarryksen
kuin kumpikaan menetelma yksinaan olisi mahdollistanut. Kaksoismenetelma
vastasi tehokkaasti tutkimuksen tarpeeseen yhdistaa strukturoitu analyysi hen-

kilokohtaisten kokemusten ja merkitysten ymmartamiseen.

Temaattinen analyysi paljasti mita tapahtuu. Taloudelliset vaikutukset, rakenteel-
liset esteet ja kasvun mahdollisuudet. Se tunnisti aineistosta keskeiset teemat ,

jotka muodostavat tutkimuksen rungon.

Narratiivinen analyysi selitti miksi ja miten. Se paljasti motivaatiot, merkityksen-
annot ja sitoutumisen mekanismit, jotka selittavat miksi inmiset ovat valmiita ta-
loudellisiin uhrauksiin kulttuurin hyvaksi. Viisi narratiivityyppia toivat esiin sen
emotionaalisen ja identiteettipohjaisen perustan, joka mahdollistaa pitkaaikai-
sen sitoutumisen. Kaksoismenetelma mahdollisti tulkintojen ristiinvalidoinnin.

Narratiiviset 10ydokset selittivat temaattisia havaintoja ja painvastoin

Kaksoismenetelma edustaa metodologista innovaatiota kulttuuritalouden tutki-
muksessa, joka perinteisesti on keskittynyt joko kvantitatiivisiin vaikutusmittauk-

siin tai puhtaasti kulttuurisiin analyyseihin. Tama tutkimus osoittaa, kuinka mo-
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lemmat ulottuvuudet voidaan integroida tuottamaan seka mitattavia tuloksia etta

syvallistd ymmarrysta.

Menetelma soveltuu erityisen hyvin vahemmistoyhteisojen tutkimukseen, koska
se tunnustaa seka strukturaalisten tekijoiden etta henkildkohtaisten kokemusten
merkityksen. Se valttaa seka kylman instrumentalismin ettd pelkan romantisoin-

nin sudenkuopat.

5.4. Tutkimuksen rajoitukset ja luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen kahdeksan haastateltavaa edustavat kveeniyhteison kulttuurialan
aktiivisia toimijoita, mika luo potentiaalisen positiivisen harhan tuloksiin. Haasta-
teltavat ovat henkiloita, jotka ovat jo sitoutuneet kveenin kulttuurin kehittami-

seen ja nakevat sen potentiaalin, mika voi johtaa optimistiseen ylikorostukseen.

Mukana ei ole niita yhteison jasenia, jotka eivat ole aktiivisesti mukana kulttuuri-
toiminnassa tai jotka suhtautuvat skeptisesti taiteen taloudellisiin mahdollisuuk-
siin. Heidan nakemyksensa voisivat tarjota kriittisemman perspektiivin ja paljas-

taa lisda haasteita tai esteita.

Otoksesta puuttuvat myds nuoremmat sukupolvet laajemmin. Vaikka mukana
on joitakin nuorempia, suurin osa haastateltavista edustaa keski-ikaisia tai van-
hempia kulttuuriaktivisteja. Nuorten nakemykset voisivat poiketa merkittavasti

vanhempien sukupolvien nakemyksista.

Sukupuolijakauma ei ole taysin tasainen, ja mukana ei ole riittavasti eri sosio-
ekonomisten taustojen edustajia. Kaikki haastateltavat ovat jollakin tasolla kou-
lutettuja ja kulttuurielamassa aktiivisia, mika ei edusta kveeniyhteison koko mo-

nimuotoisuutta.
Maantieteelliset rajoitukset

Tutkimus keskittyy Pohjois-Norjan kveeniyhteisoon, mika rajoittaa tulosten yleis-
tettavyyttd muihin vahemmistoyhteisdihin merkittavasti. Norjan vahemmistdpoli-
tiikkka, rahoitusjarjestelmat ja yhteiskunnallinen ilmapiiri luovat erityiset puitteet,

jotka eivat ole valttamatta toistettavissa muissa maissa tai konteksteissa. Norjan
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hyvinvointivaltio tarjoaa institutionaalisen tuen ja rahoitusmahdollisuuksia, jotka
eivat ole saatavilla monissa muissa maissa. Tama voi ylikorostaa institutionaa-

listen tekijoiden merkitysta ja aliarvioida yhteison omien resurssien tarkeytta.

Kveeniyhteisdbn maantieteellinen hajautuminen Pohjois-Norjassa luo erityisia
haasteita ja mahdollisuuksia, jotka eivat valttamatta koske kaupunkiymparis-
toissa elavia vahemmistoja tai tiivimmin asuttuja yhteisoja. Pohjoinen sijainti ja
rajaseutu-konteksti vaikuttavat kulttuuridynamiikkaan tavalla, joka ei valttamatta

ole yleistettavissa muihin maantieteellisiin konteksteihin.

Laadullinen tutkimusote ei mahdollista taloudellisten vaikutusten kvantitatiivista
mittaamista tai kausaalisuhteiden todistamista. Frank Jerstadin vaite "10 kruu-
nua — 100 kruunua" jaa empiirisesti testaamatta, ja tutkimus perustuu haasta-
teltavien subjektiivisiin arvioihin ja kokemuksiin. Podcast-formaatti saattoi vai-
kuttaa haastateltavien vastauksiin, koska he tiesivat haastattelujen tulevan jul-
kisiksi. Tama voi johtaa sosiaalisesti suotavien vastausten korostumiseen ja
kriittisten nakemysten vajaaksi jaamiseen. Haastattelut toteutettiin Microsoft
Teams -alustalla, mika voi vaikuttaa vuorovaikutuksen laatuun ja syvyyteen ver-
rattuna kasvokkain tehtyihin haastatteluihin. Teknologiset haasteet tai verkkoyh-

teysongelmat voivat hairitéa keskustelun sujuvuutta.

Analyysi perustuu tutkijan tulkintoihin, mika luo subjektiivisuuden riskin. Vaikka
podcast-tallenteet ovat julkisesti kuunneltavissa, tutkijan valinnat siita, mita ko-
rostaa ja miten tulkita, vaikuttavat merkittavasti tuloksiin. Tutkimus on luonteel-
taan poikittaistutkimus, joka kuvaa tilannetta tietylla hetkella. Pitkaaikaiset muu-

tokset ja kehityskulut jaavat nakymattomiin.

Tutkimuksen luotettavuutta vahvistavat useat tekijat, jotka kompensoivat osittain
edella mainittuja rajoituksia. Haastateltavat edustavat eri sukupolvia, organisaa-
tioita ja rooleja kveeniyhteisdssa. Vaikka kaikki ovat kulttuuriaktivisteja, heidan
taustansa ja nakemyksensa eroavat riittavasti antamaan monipuolisen kuvan.
Temaattisen ja narratiivisen analyysin yhdistaminen mahdollistaa tulosten ris-

tiinvalidoinnin ja vahentaa yksittaisten metodien rajoitusten vaikutusta.

Alkuperaiset haastattelut ovat julkisesti kuunneltavissa, mikd mahdollistaa tulos-

ten kriittisen arvioinnin ja vaihtoehtoisten tulkintojen kehittamisen. Analyysi nou-
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dattaa johdonmukaisia periaatteita ja kayttda runsaita suoria lainauksia, jotka
mahdollistavat lukijan oman arvioinnin tulkintojen paikkansapitavyydesta. Tulok-
set kiinnittyvat etabloituneisiin teorioihin (Bourdieu, Chambers) mutta laajenta-
vat niitd uusiin konteksteihin, mika vahvistaa tulosten uskottavuutta. Haastatel-
tavat ovat voineet kuunnella omat jaksonsa ja voivat kommentoida tulkintoja,

mika lisaa tulosten hyvaksyttavyytta yhteisossa.

5.5. Kaytannon tyokalupakki

Tutkimus paljastaa kolme keskeista periaatetta, jotka maksimoivat taideprojek-
tien taloudellisen vaikuttavuuden vahemmistoyhteisdissa. Nama strategiat on
testattu kaytannossa kveeniyhteisossa. Jokaisen hankkeen tulee aloittaa pie-
nesta ja rakentaa luottamusta konkreettisin teoin. Aloita vaatimattomasti, todista
arvo teoilla, kasvata vasta kun yhteison tuki on varmistettu. Skeptisyys muuttuu
hyvaksynnaksi ajan kanssa, mutta vain jos toiminta todella palvelee yhteison

tarpeita.

Vahemmistoyhteisdissa ei ole varaa keskinkertaisuuteen. Kveeniteatterin poik-
keuksellinen valtion rahoitus todistaa, etta erinomaisuus avaa ovia. Aseta laa-
tustandardit korkeammalle kuin resurssit naennaisesti sallivat. Palkkaa yksi ko-
kenut ammattilainen usean amatoorin sijaan. Keskita energia yhteen asiaan
monien puolittaisten sijaan. Korkea laatu luo mahdollisuuksia, jotka avaavat

uusia resursseja.

Tee jokaisesta kulttuuriprojektista paikallisen talouden aktivointia tukeva paketti.
Osta palvelut paikallisesti, kuten muonitus, kuljetus, majoitus. Dokumentoi jo-
kainen kuitti ja julkaise summat vaikuttavuuden todisteena. Aina kun hanke tar-

vitsee palvelua, ensimmainen kysymys on voiko sen ostaa paikallisesti.

Suunnittele hankkeet kestamaan henkildvaihdoksia ja rahoituskriiseja. Doku-
mentoi prosessit, varmista ettei kriittinen osaaminen ole yhden henkilén varas-
sa. Rakenna monipuolinen rahoituspohja. Yhdista julkista tukea, yksityista ra-
hoitusta, yhteison panostusta ja suoraa tulonhankintaa. Varmista sukupolvien

valinen jatkuvuus ottamalla nuoria mukaan strategisesti.
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Nama periaatteet muodostavat toimintamallin, joka hyddyntaa vahemmistdiden-
titeetin "heraamisprosessia" luoden uutta kysyntaa ja houkutellen relevanttia

osaamista yhteison sisaan ja ulkopuolelta.

5.6. Suositukset eri toimijaryhmille

5.6.1. Kveeniyhteiso

Tutkimuksen perusteella kveeniyhteisolle esitetaan viisi strategista suositusta,

jotka perustuvat suoraan haastateltavien kokemuksiin ja onnistumisiin.

1. Strateginen panostaminen laatuun ja ammattimaisuuteen

Investoi vahempiin projekteihin mutta varmista niiden korkea laatu. Kveeniteat-

terin menestys osoittaa, etta laatu avaa ovia, joita maara ei voi avata.
2. Paikallisen talousekosysteemin integroitu hyddyntaminen

Inger Birgelundin mallin laajentaminen. Tee jokaisesta kulttuuriprojektista paikal-

lisen talouden aktivointi-paketti.
3. Kansainvalisen verkostoitumisen syventaminen

M. Seppola Simonsen mallin mukaan kansainvalisten yhteyksien systemaatti-
nen rakentaminen. Jokaisen kveenin taiteilijan tulee pyrkia vahintaan yhteen

kansainvaliseen esiintymiseen vuodessa.
4. Nuorten systemaattinen integrointi toimijoiksi

Katriina Pedersenin havaintojen perusteella nuorten erityinen aktivointi ei vain
osallistujina vaan paatdksentekijoina ja hankkeiden vetajind. Luo nuorille oma

budjetti ja paatosvalta.

5. Digitaalisen jalanjaljen strateginen rakentaminen
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Hyddynna teknologiaa seka yhteisdn sisaisen yhteyden vahvistamiseen etta
ulkoisen nakyvyyden kasvattamiseen. Jokainen tapahtuma = sisaltéa digitaali-

siin kanaviin.

5.6.2. Kulttuuripolitiikan tekijat

Tutkimus tarjoaa kulttuuripolitiikan tekijoille viisi konkreettista toimenpidesuosi-

tusta:

1. Pitkajanteisen rahoituksen turvaaminen

Anneli Naukkarisen kokeman vuosittaisen epavarmuuden poistaminen. Siirry 3-
5 vuoden rahoituskausiin ja luo kriteerit niiden uusimiselle. Epavarmuus tappaa

innovaation ja pitkajanteisen kehityksen.

2. Vahemmistokielten systemaattinen sisallyttdminen kaikkiin rahoitusjarjestel-

miin

M. Seppola Simonsen kohtaaman syrjinnan poistaminen. Kaikki kulttuurialan
rahoitusjarjestelmat tulee auditoida vahemmistokielten osalta ja korjata diskri-

minaatio.
3. Yhteisolahtoisyyden institutionaalinen tukeminen

Yhteisolahtoisten hankkeiden priorisointi ja byrokratian keventadminen. Luo no-

peita rahoitusmekanismeja, jotka tukevat orgaanisesti syntyvaa toimintaa.
4. Laatukriteerien soveltaminen maaran sijaan

Frank Jgrstadin mallin mukaan tue vahemman hankkeita mutta varmista niiden

korkea laatu ja vaikuttavuus. Laatu luo kestavyytta ja uskottavuutta.
5. Kerrannaisvaikutusten huomioiminen rahoituspaatoksissa

Ota kayttéon malli, joka arvottaa kulttuurihankkeiden taloudelliset kerrannais-
vaikutukset osana rahoituspaatoksia. Frank Jgrstadin "10—100 kruunua" -vaite

ansaitsee empiirista testausta ja soveltamista.
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5.6.3. Toimintamalli muille vahemmistoyhteisoille

Tutkimus tarjoaa yleistettavan toimintamallin muille vdhemmistdyhteisoille, joka
perustuu kveenien onnistumisiin mutta on sovellettavissa erilaisiin kontekstei-
hin:

1. ldentiteetin vahvistaminen taiteen kautta

Kulttuurisen heraamisen prosessien systemaattinen tukeminen. Frank Jgrstadin
havainnot "identiteetin heraamisesta" ovat universaalisti sovellettavissa. Taide

voi aktivoida piilossa olevia identiteetteja ja luoda uutta yhteisollista toimijuutta.
2. Yhteisollisen legitimaation varmistaminen ennen ulkoista laajentumista

Anneli Naukkarisen kokemus skeptisyydesta hyvaksyntaan osoittaa sisaisen

tuen kriittisyyden. Al4 l1ahde kansainvaliseksi ennen kuin omat on vakuuttunut.
3. Kerrannaisvaikutusten maksimointi paikallisessa taloudessa

Inger Birgelundin strategia paikallisen yrittajyyden tukemiseen on sovellettavis-
sa kaikkiin konteksteihin. Tee kulttuurista paikallisen talouden moottori, ei sen

kilpailija.
4. Resilienssitekijoiden systemaattinen vahvistaminen

Bente Imerslandin pitkaaikainen sitoutuminen opettaa optimismin, luovuuden ja
sukupolvien valisen solidaarisuuden merkitysta. Rakenna rakenteet, jotka kes-

tavat henkilovaihdokset ja kriisit.
5. Teknologian strateginen hyddyntaminen yhteisén tarpeiden mukaan

Ala ota teknologiaa teknologian vuoksi, vaan hyddynna sit yhteisén vahvista-

miseen ja ulkoisen vaikuttavuuden kasvattamiseen.

113



5.7. Jatkotutkimusehdotukset

Tarkea jatkotutkimustarve on Frank Jgrstadin "10 kruunua — 100 kruunua"
-vaitteen empiirinen testaus kvantitatiivisin menetelmin. Tama tutkimus on luo-
nut hypoteesin ja teoretisoinut mekanismit, mutta vaitteen todentaminen edellyt-

taa systemaattista taloudellista mittaamista.

Panos-tuotos-analyysi kulttuuriorganisaatioista, joka sisaltaisi Kveeniteatterin
kaltaisten organisaatioiden tarkat taloudelliset vaikutusmittaukset input-output-
mallin mukaan. Tutkimus seurasi kaikki rahavirrat. Organisaation kulut kategori-
soituna paikallisiin ostoihin, palveluihin ja tyopalkkoihin, seka niiden kerrannais-

vaikutukset paikallisessa taloudessa.

Luotaisiin vertailuasema samankaltaisten yhteiséjen valilla. Yhtd ryhmaa tuet-
taisiin kulttuuriinvestoinneilla, toista ei. Mitattaisiin taloudellisia indikaattoreita,
kuten tyollisyys, yritystoiminta ja tulotaso. Molemmissa ryhmissa 3-5 vuoden

jakson ajan.

5-10 vuoden seurantatutkimus, joka mittaa kulttuuriinvestointien pitkaaikaisvai-
kutuksia yhteis6jen demografia, talous ja sosiaalinen koheesio -muuttujiin. Eri-
tyishuomio nuorten pysymis- ja muuttopaatoksiin ja niihin vaikuttaneisiin tekijoi-
hin.

Aluetaloudellinen analyysi. Teknologian hyodyntaminen kulttuuritoiminnan
maantieteellisten vaikutusten mallintamiseen. mista osallistujat tulevat, kuinka

he liikkkuvat, mita palveluita kayttavat, kuinka vaikutukset leviavat alueellisesti.

5.7.1. Vertaileva tutkimus

Integroidun mallin yleistettavyyden testaaminen edellyttda systemaattista vertai-
levaa tutkimusta, joka testaa mallin soveltuvuutta erilaisiin vahemmistoyhteisoi-

hin ja konteksteihin.
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Ruotsin meankieliset, Suomen saamelaiset ja Norjan saamelaiset tarjoavat
kiinnostavan vertailukohdan, koska he jakavat osittain samat poliittiset ja kult-

tuuriset kontekstit mutta eroavat kielen, historian ja yhteisorakenteen osalta.

Kanadan alkuperaiskansojen yhteisot ja Australian aboriginaaliyhteisét edusta-
vat erilaista poliittista ja taloudellista kontekstia, mutta samankaltaisia haasteita

kulttuurin elvyttamisessa ja taloudellisessa voimaantumisessa.

Maahanmuuttajayhteisot suurkaupungeissa. Esimerkiksi somalit Helsingissa,
kurdit Tukholmassa, Portugalin entisten siitomaiden yhteis6t Lissabonissa, toi-
mivat taysin erilaisessa ymparistossa kuin maaseudun alkuperaiskansat. Vertai-

lu paljastaisi mallin universaalisuuden tai kontekstisidonnaisuuden.

Virtuaalisesti organisoituneet kulttuuriyhteis6t kuten online-kieliyhteisét ja dias-

pora-verkostot testaisivat mallin toimivuutta ilman maantieteellistéd pohjaa.

5.7.2. Vaikuttavuuden pitkaaikaisseuranta

Tutkimuksen integroitu malli edellyttda pitkaaikaisvalidointia, joka voi tapahtua

vain usean vuoden tai vuosikymmenen seurantatutkimuksella.

Kveeniteatterin, kielikeskusten ja muiden tutkimuksessa mukana olleiden orga-
nisaatioiden systemaattinen seuranta seuraavan vuosikymmenen ajan. Mitka

ennusteet toteutuivat, mitka eivat, miksi?

Kohorttitutkimus tietysta sukupolvesta. Esimerkiksi vuonna 2024 kulttuuritoimin-
taan mukaan tulleiden nuorten seuraaminen lapi heidan elamankulkunsa. Kuin-

ka kulttuuritoiminta vaikuttaa heidan koulutus-, tyo- ja asuinpaikkavalintoihinsa?

Resilienssitestaus kriisien aikana. Kuinka yhteison kulttuurisektori kestaa talou-
dellisia kriiseja, poliittisia muutoksia tai luonnonkatastrofeja? Mitka rakenteet

sailyvat ja mitkd murtuvat?
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5.7.3. Podcast-metodi

Taman tutkimuksen pioneeriluontoinen podcast-metodin kayttd akateemisessa
tutkimuksessa avaa uusia tutkimuslinjoja, jotka voivat merkittavasti kehittaa yh-
teiskuntatieteiden metodologiaa. Podcast-haastattelujen ja kaksoismenetelman
yhdistelma on osoittautunut hedelmalliseksi, mutta sen taysi potentiaali vaatii

systemaattista jatkotutkimusta.

Ensimmainen keskeinen jatkotutkimusalue on podcast-etnografian metodologi-
nen kehittdminen. Perinteinen etnografia perustuu tutkijan pitkaaikaiseen las-
naoloon yhteis0ssa, mutta podcast-etnografia voisi mahdollistaa uudenlaisen,
dokumentoidun lahestymistavan yhteisojen tutkimiseen. Pitkaaikaiset podcast-
sarjat, jotka seuraavat yhteis6a vuosien ajan, voisivat paljastaa muutos- ja kehi-
tyskulkuja tavalla, jota yksittaiset haastattelut tai perinteiset etnografiset mene-

telmat eivat voi tavoittaa.

Toinen lupaava tutkimussuunta on yhteisbjen oman podcast-tuotannon tutki-
muspotentiaalin selvittaminen. Tama tutkimus osoitti, kuinka podcast-prosessi
itsessaan voi toimia voimauttavana kokemuksena haastateltaville. Jatkotutki-
mus voisi keskittya siihen, miten yhteis6t voivat kayttaa podcast-tuotantoa oman
tutkimustoimintansa valineena, kuten millaisia uusia tiedontuotannon muotoja
tama mahdollistaa ja kuinka se muuttaa perinteisia tutkijan ja tutkittavan valisia
valtasuhteita. Tallainen lahestymistapa voisi johtaa taysin uudenlaiseen osallis-
tuvaan tutkimukseen, jossa yhteisot ovat aktiivisia tiedon tuottajia eivatka vain

tutkimuksen kohteita.

Kolmas merkittava tutkimusalue liittyy podcast-pohjaisten interventioiden kehit-
tamiseen yhteisojen kehittamisen valineena. Tama tutkimus vihjaa siihen, etta
podcast-prosessit voivat itsessaan toimia yhteisollisyytta rakentavina ja identi-
teettia vahvistavina interventioina. Systemaattinen tutkimus siita, kuinka pod-
cast-tuotanto vaikuttaa osallistujien identiteettiin, yhteisollisyyden tunteeseen ja
toimijuuteen, voisi johtaa uudenlaisiin yhteisotyon menetelmiin. Erityisen kiin-
nostavaa olisi selvittaa, voivatko podcast-interventiot toimia tehokkaana vali-
neena marginalisoitujen ryhmien kehittdmisessa ja yhteiskunnallisen osallisuu-

den edistamisessa.
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Metodologisesti tarkeaa olisi myds tutkia podcast-menetelman rajoituksia ja ris-
keja systemaattisemmin. Tama tutkimus tunnisti joitakin haasteita, kuten ano-
nymiteetin mahdottomuuden ja sosiaalisesti suotavien vastausten riskin, mutta
laajempi metodologinen tutkimus voisi kehittaa strategioita naiden rajoitusten
minimoimiseksi. Samalla olisi tarkeaa tutkia, millaisissa tutkimuskonteksteissa
podcast-metodi sopii parhaiten ja milloin perinteiset menetelmat ovat tehok-

kaampia.

Podcast-metodin jatkotutkimus edustaa mahdollisuutta kehittdd yhteiskuntatie-
teiden metodologiaa suuntaan, joka yhdistaa tieteellisen rigoroositeetin yhteis-
kunnalliseen vaikuttavuuteen ja osallistuvan tutkimuksen periaatteisiin. Tama
voisi johtaa uudenlaiseen tutkimuskulttuuriin, joka palvelee paremmin seka tie-

deyhteisOa etta tutkittavia yhteisgja.

5.7.4. Tutkimuksen yhteiskunnallinen merkitys

Tama tutkimus tarjoaa konkreettista tietoa siita, etta kulttuuriinvestoinnit va-
hemmistoyhteisdissa eivat ole pelkkaa sosiaalipolitiikkaa tai pyytetonta kulttuu-
rin sailyttamista, vaan tehokasta talouspolitiikkaa ja yhteiskunnallista kehittamis-
ta. Frank Jgrstadin kerrannaisvaikutusvaite, vaikka se odottaa kvantitatiivista
validointia, perustuu todellisiin kokemuksiin yhteison taloudellisesta aktivoitumi-
sesta ja tarjoaa mallin, joka haastaa perinteisia asetelmia kulttuurin ja talouden

valilla.

Tutkimus osoittaa konkreettisesti, ettd vahemmistoyhteisot eivat ole pelkkia
tuen kohteita vaan aktiivisia taloudellisen kehityksen toimijoita, jotka voivat luo-
da innovatiivisia ratkaisuja ja menestya kansainvalisellakin tasolla. Kveeniyhtei-
son tarina on todiste siita, ettd kun yhteisdlla on visio, sitoutuminen ja riittava

tuki, kulttuurista voi todellakin tulla kestavan taloudellisen kehityksen perusta.

M. Seppola Simonsen kansainvalinen menestys, Kveeniteatterin valtion rahoi-
tuksen saaminen "maailmanennatysajassa” ja Anneli Naukkarisen kuvaamaa

eksponentiaalinen kasvu osallistujamaarissa eivat ole sattumia vaan systemaat-
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tisen, yhteisdlahtdisen tydn tuloksia. Nama esimerkit inspiroi muita vahemmis-

toyhteis6ja uskomaan omiin mahdollisuuksiinsa.

Laajemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa tutkimus haastaa dikotomian
kulttuurin ja talouden valilla osoittamalla, etta erityisesti vahemmistoyhteisodissa
kulttuuri ja talous eivat ole kilpailevia intresseja vaan toisiaan vahvistavia pro-
sesseja. Tama ymmarrys on kriittistd aikana, jolloin globalisaatio uhkaa pie-
nempien kulttuurien olemassaoloa ja julkisen talouden kiristys asettaa kulttuurin

ja talouden vastakkain.

Tutkimus tarjoaa kulttuuripolitiikan tekijoille tyokaluja perustella vahemmistokult-
tuurien tukemista paitsi kulttuurisen monimuotoisuuden myods taloudellisen te-
hokkuuden argumenteilla. Anneli Naukkarisen kokema vuosittainen rahoituse-
pavarmuus ei ole vain inhimillinen tragedia vaan taloudellista tehottomuutta,
joka estaa pitkajanteisen kehityksen ja maksimaalisten kerrannaisvaikutusten

saavuttamisen.

Tutkimus tukee vahvasti Robert Chambersin osallistavan kehityksen paradig-
maa osoittamalla konkreettisesti, kuinka yhteisolahtoiset tavat voivat tuottaa
kestavia tuloksia kulttuuritaloudessa. Kun Chambers keskittyi paaasiassa maa-
talouteen ja perinteisiin elinkeinoihin, tama tutkimus laajentaa teorian soveltu-

maan luoviin aloihin ja tietoyhteiskunnan konteksteihin.

Kveeniyhteison kokemus osoittaa, ettad yhteisét ovat itse parhaita asiantuntijoita
omassa kehityksessaan, kun heille annetaan riittavat resurssit ja autonomia.
Ulkoapain tulevat kehitysohjelmat tdormaavat usein yhteisdon sisaiseen vastus-
tukseen, kulttuuriseen ymmartamattomyyteen ja eparealistisiin odotuksiin. Yh-
teisdlahtdinen lahestymistapa valttaa nama sudenkuopat perustumalla yhteisén

omaan osaamiseen ja motivaatioon.

Tutkimus osoittaa, kuinka teknologia voi toimia vahemmistéjen kehittamisen va-
lineena sen sijaan, ettd se marginalisoisi heita entisestaan. M. Seppola Simon-
sen kyky tavoittaa kansainvalisia yleisoja digitaalisten alustojen kautta ja taman
tutkimuksen podcast-metodin menestys osoittavat, etta pienetkin yhteisot voivat

hyodyntaa teknologiaa omien aanensa vahvistamiseen.
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Podcast-haastattelut itsessaan ovat esimerkki siita, kuinka uudet mediat voivat
luoda uusia tiedontuotannon ja yhteiséllisen voimaantumisen muotoja. Ne toi-
mivat samalla dokumentaationa ajasta, jolloin kveeniyhteisO kokee kulttuurista

renessanssia, sailyttden autenttiset aanet tuleville sukupolville.

Lopulta tdma tutkimus on myds erilaisen nakemyksen globaalille kulttuuri diver-
siteettikriisille. UNESCO:n arvioiden mukaan maailma menettaa kielen joka
kahden viikon valein, ja mukana haviaa aineetonta kulttuuriperintoa, jolla on
paitsi kulttuurista myds taloudellista arvoa. Kveeniyhteisdn tarina osoittaa, etta

tama kehitys ei ole valttamaton tai peruuttamaton.

Tutkimuksen ehka tarkein viesti on, etta vahemmistokulttuurit eivat ole sailytet-
tavia museokappaleita vaan elavia, kehittyvia ja taloudellisesti arvokkaita voi-
mavaroja. Ne ansaitsevat investointeja paitsi kulttuurisen itseisarvonsa vuoksi,
my0s niiden kiistattoman taloudellisen potentiaalin takia. Laadukkaalla kulttuuril-

la on aina markkinat ja arvostajat.

Bente Imerslandin kolmikymmenvuotinen sitoutuminen, nuorten innostunut mu-
kaan tulo Katriina Pedersenin kuvauksissa ja identiteetin heraaminen Frank
Jorstadin havaitsemana prosessina osoittavat, etta kulttuurin elvyttdminen ei ole
vain mahdollista vaan kannattavaa. Kveeniyhteison malli tarjoaa toivoa ja kon-

kreettisia tyokaluja sadoille muille vahemmistoyhteisdille ympari maailmaa.

Tutkimus on myds muistutus siita, ettd monimuotoisuus ei ole vain eettinen im-
peratiivi vaan taloudellinen valttamattomyys. Yha yhtenaistyvassa maailmassa
ainutlaatuisuus on arvo itsessaan, ja vahemmistokulttuurien sailyttaminen ja
kehittdminen on investointi tulevaisuuteen, jossa diversiteetti luo innovaatiota,

kestavyytta ja taloudellista hyvinvointia.
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