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Opinnaytetydssa tutkittiin Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) yrittajan
tutkinto-ohjelmasta valmistuneille suunnatun alumnitoiminnan
mahdollisuuksia ja kehitystarpeita. Tavoitteena oli selvittda, millainen
alumnitoiminta palvelisi parhaiten kyseisesta tutkinto-ohjelmasta valmistuneita
seka mita sisaltéa, kanavia ja toimintamuotoja toiminnassa tulisi hyddyntaa.
Tutkimuksen lahtokohtana oli havainto, etta yrittajan tutkinto-ohjelmalle ei ollut
tarjolla vastaavaa alumnitoimintaa kuin muille SAMK:n koulutusaloille.

Tutkimus toteutettiin laadullisella menetelmalla hyddyntaen
teemahaastatteluja. Haastatteluihin osallistui yrittajan tutkinto-ohjelman
opettajia, opiskelijoita ja valmistuneita alumneja. Haastatteluissa kartoitettiin
osallistujien  nakemyksia ja toiveita  alumnitoiminnan  sisallosta,
toimintatavoista, viestintdkanavista ja haasteista.

Tulosten mukaan alumnitoiminnalle on selkea tarve ja kiinnostusta. Alumnit
toivoivat toimintaa, joka sisaltaa verkostoitumista, asiantuntijaluentoja,
vertaistukea ja tapahtumia, kuten vuosittaisia gaalailtoja. Toiminnan haluttiin
tapahtuvan seka paikan paalla ettda verkossa. WhatsApp, Facebook ja
sahkoposti mainittiin tarkeimpina viestintdakanavina. Haasteiksi nahtiin mm.
sopivan alustan valinta, ajanpuute yrittajilla ja alumnitoiminnan
tuntemattomuus opiskelijoiden keskuudessa. Yhtena ratkaisuna ehdotettiin,
etta alumnitoiminta sisallytettaisiin osaksi opintojaksoa.

Opinnaytety6 osoittaa, ettd SAMK:lla on mahdollisuus kehittda kohdennettua
ja tarkoituksenmukaista alumnitoimintaa yrittajan tutkinto-ohjelmalle. Tulokset
antavat  konkreettisia  suosituksia  toiminnan  kaynnistamiseksi  ja
kehittamiseksi.
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This thesis explores the possibilities and development needs of alumni
activities for graduates of the Satakunta University of Applied Sciences
(SAMK) Entrepreneur Degree Programme. The objective was to identify what
kind of alumni engagement would best serve these graduates and what
content, platforms, and forms of activity would be most effective. The
background of the study is the lack of tailored alumni activities for this specific
programme, unlike many other degree programmes at SAMK.

The research was conducted using a qualitative approach through thematic
interviews. Participants included teachers, current students, and alumni of the
Entrepreneur Degree Programme. The interviews aimed to gather
perspectives and expectations regarding the content, format, communication
channels, and challenges of alumni activities.

Findings indicate a clear demand and interest in alumni activities. Participants
expressed a desire for activities that support networking, expert lectures, peer
support, and events such as annual gala evenings. The preferred mode of
participation was a combination of in-person and online formats. WhatsApp,
Facebook, and email were highlighted as key communication channels.
Challenges included selecting a suitable platform, entrepreneurs' limited time,
and a general lack of awareness about alumni activities among students. One
proposed solution was to integrate alumni engagement into a specific course
module.

The thesis demonstrates that SAMK has an opportunity to establish purposeful
and targeted alumni activities for its Entrepreneur Degree Programme. The
results provide concrete recommendations for initiating and developing such
activities.

Keywords: Alumni, alumni activities, entrepreneurship, networking,
universities of applied sciences, SAMK, qualitative research, thematic
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia sita, millaista sisaltda
Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittdjan tutkinto-ohjelmasta valmistuneille
alumneille voisi olla tarjolla. Satakunnan ammattikorkeakoulussa on tarjolla
monipuolista alumnitoimintaa monille tutkinto-ohjelmille, mutta yrittajan
tutkinto-ohjelmalta raataldity toiminta puuttuu. Taman opinnaytetyon avulla
Satakunnan ammattikorkeakoululla on mahdollista kdynnistaa alumnitoiminta

yrittdjien tutkinto-ohjelmalle.

Yrittajien tutkinto-ohjelma eroaa merkittavasti muista tutkinto-ohjelmista, silla
sen voi suorittaa taysin etana. Tama onkin yksi syy sille, ettda moni jo valmis
yrittaja tai tydssakayva paattaa aloittaa opiskelut yrittajien tutkinto-ohjelmassa.
Yrittgjia yhdistdd myos taipumus verkostoitumiseen, mitd myds

alumnitoiminnan on tarkoitus tarjota.

Alumni, eli koulusta valmistunut voi olla hyodyksi koululle, muille alumneille
seka opiskelijoille.  Alumnitoiminta ei  perustu  koulun puolelta
vapaaehtoisuuteen, vaan on laissa maaratty tehtava ammattikorkeakouluille.
Laki maarittaa, etta ammattikorkeakoulun on tarjottava mahdollisuus
jatkuvaan oppimiseen, seka tarjota tyOelamaa edistavaa toimintaa
(Ammattikorkeakoululaki 932/2014, 1 luku 4 §). Alumnitoiminnan ja ty6elaman
yhteistyosta ei ole kuitenkaan tarkempaa maaritelmaa, joten
ammattikorkeakoulut voivat itse valita sisaltonsa alumnitoiminnalle. Koulusta

valmistuneille alumnitoiminta on taysin vapaaehtoista.

Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittdjan tutkinto-ohjelman vastuuopettajilla
oli selkea tarve tiedolle, johon tdma opinnaytety0 vastaa. Muilla tutkinto-
ohjelmilla, sekd ammattikorkeakouluilla on omat sisallét eri opintolinjojen

alumneille. Vaikka opinnaytety® kasitteleekin paakohteenaan Satakunnan



ammattikorkeakoulun yrittdjan tutkinto-ohjelmaa, opinnaytetyd laajentaa

ymmarrysta yleisesti alumnitoiminnasta seka sen historiasta.

Tama opinnaytetyd on toteutettu laadullisella otteella. Tavoitteena on ollut
kerata tietoa vastaajilta ja selvittaa heidan nakemyksiaan siita, millaista
toimintaa he haluaisivat alumnitoiminnalle. Tama mahdollistaa keskitetyn

alumnitoiminnan kaynnistamisen.

Tassa tutkimuksessa aineisto on keratty haastattelemalla Satakunnan
ammattikorkeakoulun yrittajan tutkinto-ohjelman opettajaa, opiskelijoita seka
alumneja. Tavoitteena oli kerata vastauksia niin alumnitoiminnasta vastaavilta,
alumneiksi tulevilta kuin myos jo valmiiksi opintonsa paattaneilta, alumneilta.
Alumnitoiminnalle on selvasti kysyntaa myos alumnien ja opiskelijoiden osalta,
kuten tama opinnaytetyd tulee osoittamaan. Vastaukset on analysoitu
vastaajaryhmittain. Vastaajia oli valittu mahdollisimman monipuolisesti ja
haastattelut olivat erittdin mieleenpainuva kokemus. Yksi haastateltavista
kiteytti hienosti alumnitoiminnan tarpeellisuuden toteamalla:

”Alumnitoimintaa yrittajille, kiitos!”



2 OPINNAYTETYON TAUSTA JA TARKOITUS

Tutkimuksen taustana ja suurimpana ohjaavana tekijana on alumnitoiminnan
puutteellisuus Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittgjan tutkinto-ohjelmasta
valmistuneille. Taman opinnaytetyon tarkoituksena on loytaa oikea kanava
Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittdjan tutkimusohjelman alumneille.
Opinnaytetyon tavoitteena on |6ytdd sopiva vuosikello, jonka mukaan
alumnitoiminta jatkuu innostavana ja kiinnostavana kaikille yrittajan tutkinto-

ohjelmasta valmistuneille.

2.1 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Tutkimuksessa on aina oltava tutkimusongelma, johon pyritddn saamaan
ratkaisu sopivalla tutkimusmenetelmalla. llman tutkimusongelmaa ei ole
mahdollista tehda tutkimusta. Tutkimuskysymys ohjaa tiedonkeruuta ja
tutkimusta. Tutkimusongelman ja kysymysten asettelun harkitseminen on
tutkimuksen kannalta tarkeaa, silla tutkimuksen onnistuminen riippuu
onnistuneesta tutkimusongelmasta ja tutkimuskysymysten asettelusta.
Tutkimuskysymys ei aina yksinomaan riita, vaan se saattaa tarvita
apukysymyksia eli metakysymyksia. Tutkimusongelma muuttaminen
tutkimuskysymykseksi usein helpottaa tutkimusta. (Kananen, 2014, s.20, 32,
36.)

Opinnaytetyon tavoitteena on Idytdaa sopivaa sisaltda yrittdjan tutkinto-
ohjelmasta valmistuneille. Myos sopiva alusta alumnitoiminnalle seka
mahdollisen vuosikellon hahmottaminen alumnitoiminnalle on taman
tutkimuksen tavoite. Tavoitteena on myds mahdollisten haasteiden
|I0ytaminen, jotta alumnitoiminta olisi mahdollisimman kestavaa, eikd koko

toiminta kaatuisi yksinkertaisiin, ennalta poistettaviin haasteisiin.



2.2 Menetelmat ja rajaukset

Paatin lahestya tutkimusta laadullisesta nakokulmasta. Laadullisella el
kvalitatiivisella [ahestymistavalla minun on mahdollista saada vastaus
kysymyksiin, jotka ovat:

1. Mita sisaltda opettajat, opiskelijat ja alumnit toivovat alumnitoiminnalta?

2. Mika olisi sopiva alusta alumnitoiminnalle?

3. Millaista alumnitoimintaa edella mainittu ryhma haluaa?

4. Mita haasteita edella mainittu ryhma nakee alumnitoiminnassa?

Tama tutkimus koskee vain Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittajan
tutkinto-ohjelmaa, eika sita voida yleistaa kasittelemaan muiden koulujen tai
edes Satakunnan ammattikorkeakoulun  muiden  tutkinto-ohjelmien
alumnitoimintaa. Tiedonkeruuseen kaytin teemahaastattelua, jonka koin
sopivaksi menetelmaksi opinnaytetyodlleni. Metodologiset valinnat seka
metodit noudattavat Alasuutarin Laadullinen tutkimus 2.0, Hirsjarven &
Hurmeen Tutkimushaastattelu sekd Kanasen Laadullinen tutkimus
opinnaytetyona teoksia. Paadyin valitsemaan taman tutkimusmenetelman,
silla luulin saavani silla vastaukset tutkimuskysymyksiini. Tama opinnaytetyo
on rajattu kasittelemaan siis vain Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittajan

tutkinto-ohjelman alumneja.

2.3 SAMK:n yrittdjan tutkinto-ohjelman kuvaus

Selvitin opinnaytetyotani varten Yrittdjan tutkinto-ohjelman tunnuslukuja.
Vuonna 2025 maaliskuussa yrittdjan tutkinto-ohjelmasta on valmistunut 66
opiskelijaa. Lasna olevia opiskelijoita oli maaliskuussa 173 opiskelijaa.
Yrittajan tutkinto-ohjelmaa on ollut tarjolla vuodesta 2017 alkaen. (Lukkari,
2025).

Yrittajan tutkinto-ohjelma on 210 opintopisteen laajuinen kokonaisuus, jota on
voinut opiskella monimuotoisesti. Opintojen tavoitteellinen suoritusaika on 3
vuotta. Aloituspaikkoja on vuosittain noin 50. Opiskelijat valitaan kurssille

valintakurssin kautta. Yrittajan tutkinto-ohjelmasta valmistuu AMK tradenomin



tutkintonimikkeellda. Valmistuminen nykyisesta tutkinnosta on mahdollista
taysin etana. Vuonna 2024 hakijamaara tutkinto-ohjelmaan oli ennatyksellinen

(Satakunnan ammattikorkeakoulu, 2025).

Satakunnan ammattikorkeakoulun nettisivujen mukaan yrittajan tutkinto-
ohjelmassa opiskelee niin yrittgjia, kuin yrittajaksi aikovia. Yrittajan tutkinto-
ohjelma mahdollistaa yleisen liiketoimintaosaamisen hankkimisen. Yrittajan
tutkinto-ohjelmassa  opiskelevat ovat monen ikaisia (Satakunnan

ammattikorkeakoulu, 2025).

2.4 Aikaisemmat tutkimukset alumneista ja verkostoista

Etsiessani aiheesta aikaisempia tutkimuksia, ammattikorkeakoulujen
opinnaytetdiden kokoelmasta, Theseuksesta I0ytyi 1455 eri tasoista
opinnaytety6ta, jotka sisalsivat termin alumni (Theseus, 2025).

Aikaisempaa tutkimusta alumneista ja verkostoista on tehnyt Anni Hartikainen.
Diplomitydssaan "Tuotantotalouden alumniverkoston tutkimus ja kehitys”, han
on pyrkinyt selvittamaan LUT-yliopiston alumnitoiminnan tilaa, seka

mahdollisuutta kehittda yliopiston alumnitoimintaa. (Hartikainen, 2021.)

Alumnitoimintaa on tutkittu Satakunnan ammattikorkeakoulussa vuonna 2019
Veera Valimaan toimesta. Opinnaytety6ssaan "Alumnitoiminnan kehittdminen
kuntoutuksen ohjaaja (AMK) koulutuksessa” Valimaa tutkii sita, miten tutkinto-
ohjelmassa voi kehittdd alumnitoimintaa. Valimaan tutkimus on ollut
laadullinen  ja han on kayttanyt  haastattelua  varsinaisena

tutkimusmenetelmanaan. (Valimaa, 2019, s.4.)

Lahimpana omaa aihetta on kuitenkin Alisa Laadun tekema opinnaytetyo,
jossa han tutkii eri oppilaitosten tapoja toteuttaa omaa alumnitoimintaansa.
Tutkimuksessaan Laatu selvitti milla keinoin Hameen ammattikorkeakoulu
voisi parantaa omaa alumnitoimintaa. Tutkimuksen tuloksena Hameen
ammattikorkeakoulun tulisi sitouttaa opiskelijat alumnitoimintaan, seka

tarjoamalla alumneille erilaisia etuja. (Laatu, 2020, s. 2.)
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3 ALUMNITOIMINTA JA SEN TARKOITUS

3.1 Alumnin maaritelma

7

Kotimaisten kielten keskus on maarittanyt alumnin seuraavasti: ”... alumni
mainitaan merkityksessé ’turvatti’, ‘oppilas’, ‘suojatti’, ’elétti’. Se pohjautuu
latinan sanaan alumnus (< alere ’eldttaa’). Nykysuomen sanakirjassa sanaa
sanotaan harvinaiseksi, ja CD-Perussanakirjassa (vuodelta 1997) sitéd ei
mainita ollenkaan.” (Moilanen, 2002.) Nykykielessa merkitysta on laajennettu
ja kotimaisten kielten keskuksen mukaan termillda alumni, voidaan tarkoittaa
kaikkia loppututkinnon suorittaneita, jotka ovat jollain tavalla yhteydessa joko

oppilaitokseen tai muihin sieltd valmistuneisiin (Moilanen, 2002).

Myo6s Turun ammattikorkeakoulussa alumni nahdaan samalla tavalla kuin
kotimaisten kielten keskuksella, silla Turun AMK:n sivut maarittavat alumnin
olevan koulusta tutkintoon valmistunut tai koulussa tyOskenteleva henkilo.
(Turun ammattikorkeakoulu, 2025.) Alumnitoiminta sen sijaan on oppilaitoksen
ja oppilaitoksesta valmistuneen valista yhteisty6ta ja/tai toimintaa (Hohenthal,
2012, s. 37).

3.2 Alumnitoiminta korkeakouluissa

Alumnitoiminnan voidaan nahda rantautuneen Suomeen 1990-luvun alussa,
jolloin ensimmaiset yliopistot aloittivat varsinaisen alumnitoiminnan. Tata
ennen alumnitoimintaa oli jo ollut, mutta vasta 1990-luvulla alumnitoiminta
varsinaisesti sai nimensa. 2000-luvulle tultaessa alumnitoiminta jatkoi
kasvuaan. Varsinkin sen jalkeen, kun yliopistolaki paivittyi mahdollistamaan
lahjoitusten ja testamenttien vastaanottamisen, alkoi alumnitoiminta
kukoistamaan. Alumnitoiminta saavutti ammattikorkeakoulut hieman
yliopistoja mydhemmin ja vuonna 2004 alkoi varsinaisesti trendi
ammattikorkeakoulujen alumnitoiminnan kaynnistymisessa. (Hohenthal, 2012,
s. 38.)
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Taustatutkimuksen jalkeen huomasin, ettda Suomessa eri korkeakouluissa on

tarjolla  toisistaan  eroavaa  alumnitoimintaa. Esimerkiksi ~ Turun

ammattikorkeakoulu tarjoaa alumneille kanavan ammatillisiin kontakteihin
sekd mahdollisuutta pysya ajan tasalla alan
2025).

alumnitoiminta nahdaan ammattikorkeakoulun ja kasvattien valisena pitkana

kehityksessa (Turun

ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa

yhteistyona (Kaakkoissuomen ammattikorkeakoulu, 2025).

2010

ammattikorkeakouluissa alumnitoimintaa toteutettiin hajautetusti, keskitetysti

Vuonna tehdyn tutkimuksen mukaan suomalaisissa

tai keskitetysti ja alumniyhdistysten kautta. Lisaksi jotkut oppilaitokset

toteuttivat alumnitoimintaa pelkastaan alumniyhdistyksen kautta. Alla olevasta

taulukosta voidaan havainnoida alumnitoiminnan eri muodot.

anizaatio
1 [korkezkoulom
oTZamsaatiossa,
o5E553
alurnmistratesia
ja kaikassa
Jautattu Korkeakoulun [Tomuinta bumpuaa [Hajautettu EI asernaa
rahoitus, utusaloista, vastuu monells |korkezkouhin
&1 omas pukczista, maijalla, oTZamsaatiossa
budjatiia, toimunta kiravaa. Ei mn otona
toiminta [keeskatetty3 ohjansta 1 pranelld
rahoitetazn surssoinmlla
muidan
imintojen
Feskitetty & 'E%ﬁlﬁﬂiamemmshm.m fu Huomiortu
alummyhdistvz |perusrahoitus motta shomnrt nEkocEpaEtomnnen ta [korkeakouhm
iE vahvast: toimirmassa, fosa-ailkainen oTZansaatiossa,
asenmaksot, [keskatettya vetd)d -t strategia, TOTSU
A lummyhdistys ?ﬁﬁmakyﬁpm (A TummlEhoinen Ealkaﬂ'u um kanaza
tai tomunta, M3 HIrman tirvmss3 vhieistydesd
korkeakoulun |enemmin vetd)d ta olevat vhdistvicset
rahoiius ja |L:m'keakcrulu rahoittaa vapazehtoisten [on hoomiortu
jEsenmaksot  |sitE enemomdn sa vetimd toormunto [korkezloouhin
n1yEs oljaa toimintaz oTZansaatiossa
Daalla e1 vhteytts
korkeakoubnm

Taulukko 1: Alumnitoiminnan eri muodot (Hohenthal, 2012)
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Oppilaitoksella on alumnitoiminnan onnistumisen kannalta suurin rooli.
Hohenthal (2012) muistuttaa, ettd korkeakoulun on tarkoin harkittava
alumnitoiminnan tavoitteet ja yhdistaa tahan alumnitoiminnan organisoimiseen
parhaiten soveltuvat ratkaisut. Hohenthal (2012) esittaa alumnitoiminnan
merkitysta oppilaitokselle tarkoittavan samaa asiaa mita yritykselle tarkoittaa
jalkimarkkinointi. Kun asiakkuus on onnistuneesti luotu, seuraa

jalkimarkkinointivaihe.

Lapiolahti & Vayrynen (2012, s. 40) kertovat onnistuneen alumnitoiminnan
koostuvan kolmesta rakennuspalasta, jotka ovat rehtori, resurssit ja rekisteri.
Kriittisin rakennuspala on rehtori. Termi rehtori kattaa Lapiolahden & Vayrysen
tutkimuksessa rehtorin lisaksi oppilaitoksen johdon sekd alumnitoiminnan
yleisen tuen. Toinen tarkea osa on resurssit. Resurssit kattavat tassa
yhteydessa niin taloudelliset, kuin my6s ajankayton resurssit. Suomalaisissa
korkeakouluissa on erittain rajalliset resurssit niin henkiloston kuin budjetinkin
osalta. Kolmas alumnitoiminnan kannalta tarked osa on toimiva ja
ajantasainen rekisteri. Ilman ajantasaista rekisteria ei ole alumnien
yhteystietoja, joka osaltaan johtaa alumnien puuttumiseen. Ajantasainen
rekisteri mahdollistaa helpon ja toimivan yhteydenpidon alumneihin. Rekisterin
tarkeys liittyy myds siihen, etta opiskelijalle eli tulevalle alumnille annettaisiin
mielikuva alumnitoiminnan tarpeellisuudesta jo opiskeluaikana. Tama
mahdollistaa laadukkaan ja sitoutuneen alumnitoiminnan luonnin. (Lapiolahti
& Vayrynen. 2012, s. 41.)

3.3 Alumnitoiminta Satakunnan ammattikorkeakoulussa

Satakunnan  ammattikorkeakoulussa kaikki  valmistuneet lasketaan
alumneiksi. Internetsivujen mukaan SAMK tarjoaa alumneille raataloitya
toimintaa, kuten toiden ohella suoritettavia taydennys— ja
erikoistumiskoulutuksia, seka maksuttomia avoimen AMK:n opintoja
(Satakunnan  ammattikorkeakoulu,  2025).  Valmistumisen  jalkeen

valmistuneella on mahdollisuus liittya alumnirekisteriin. Alumnirekisteriin on
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keratty yhteystiedot alumneista. Viestintapaallikkd on vastuussa Satakunnan

ammattikorkeakoulun alumnirekisterista hallinnoinnista.

Satakunnan ammattikorkeakoulussa johdettua alumnitoimintaa on olemassa
matkailualan, fysioterapian, sosionomian seka energia- ja ymparistotekniikan
alumneille. Matkailualan, fysioterapian ja sosionomian alumnitoiminta on
keskittynyt Facebook-alustalle, kun taas energia- ja ymparistotekniikan
alumnien toiminta LinkedIn alustalle. (Satakunnan ammattikorkeakoulu,
2025.) Facebook-sivun lisaksi matkailualan tutkinto-ohjelmalla on oma blogi,
jonka yllapitajana ja paatoimittajana toimi vuonna 2025 tata opinnaytetyota
tehdessani matkailuliiketoiminnan lehtori Emma Roinila. Vaikka blogi
keskittyykin matkailun opiskelijoihin, on sivulla myds vahvasti esillda alumnien
lasnaolo (Matkailun Blogi, 2025).

Alumneille on myos varattu oma blogi Alumniblogi. Alumniblogi pitaa sisallaan
erilaisia kirjoituksia Satakunnan ammattikorkeakoulusta valmistuneista. Blogi
esittelee erilaisia urapolkuja, joita SAMK on tarjonnut, eika varsinaisesti tuota
sisaltda konkreettisesti alumneille (Alumniblogi, 2025). Loéysin Satakunnan
ammattikorkeakoulun sivuilta toimintaa monille tutkinto-ohjelmille, mutta

yrittdjan tutkinto-ohjelman alumneille raataloitya sisaltoa ei 16ytynyt.
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4 VERKOSTOT JA NIIDEN MERKITYS

Tyoterveyslaitoksen mukaan verkostoituminen tarkoittaa erilaisten toimijoiden
kokoamista yhteiseen toimintaan. Verkostojen onnistumisen kannalta
keskeista on yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen, vastavuoroisuus ja luottamus.
Jotta yhteisty0 olisi kestavaa ja vaikuttavaa, sen tulee tuottaa hyotya kaikille

verkoston osapuolille (Tyoterveyslaitos, 2025).

My6s ammatillisen opettajakorkeakoulun lehtorin, Hanna Alaniskan nakemys
verkostosta on yhteneva Tyoéterveyslaitoksen kanssa. Hanen mukaansa
verkosto on toimijoiden valinen yhteistyO, jonka seurauksena syntyy kaikkia
osapuolia yhdistavia hyotyja. Verkostojen tavoitteena on saada aikaa
yhteistyota, joka mahdollistaa kaikkien osallistujien hyotymisen (Alaniska,
2022.)

4.1 Verkostotoiminnan tavoitteet ja hyodyt

Tyoterveyslaitoksen mukaan verkostoituminen on uusien asioiden oppimista,
avoimuutta ja luottamusta, toisten auttamista ja avun saamista.
Verkostoitumisen hyotyja ovat vertaistuki, tuki oman hyvinvoinnin
edistamiseen, markkinoinnin  ja  yritystoiminnan kasvattaminen ja
liketoimintamahdollisuuksien |6ytaminen. (Tyoterveyslaitos, 2025.) Voidaan
siis nahda, ettd verkostoituminen on erittain tarkeda yrittajalle.
Verkostoituminen voi siis parantaa niin kannattavuutta kuin myos tarjota tukea

ja apua jaksamiseen.

Yli 35000 pienyrittadjan laskutus- ja kirjanpito palveluita tuottavan yrityksen,
Holvin mukaan verkostoituminen mahdollistaa sen, ettei pienyrittdjan ole
pakko palkata lisaa tyontekijoita. Verkostoituminen mahdollistaa kustannusten
saastamisen. Holvin mukaan verkostoituminen on hyva keino pienyrittajalle
kasvattaa toimintaa, silla verkostoitumisen avulla voi ldytda samassa
tilanteessa olevia kanssayrittajia tai tuottavan yhteistydkumppanin. (Holvi,
2025.)
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4.2 Verkostojen rooli yrittajyyden ja yrittajan tukemisessa

Yksinyrittajat kokevat verkostoitumisen liikekumppaneiden kanssa olevan
tarkein keino lilkketoiminnan kasvattamiseen. Suomen Yrittdjien tekeman
tutkimuksen mukaan yksinyrittajat kokevat tyollistamista kalliina ja riskialttiina
keinona kasvattaa liiketoimintaa. Nain ollen verkostoituminen koetaan hyvana

keinona jakaa tyokuormaa. (Suomen Yrittajat, 2019, s. 10-11.)

Verkostoitumisesta voi olla monia muitakin hyotyja yrittajille, kuten vertaistuki
seka yhteistyd markkinoinnin osalta. Parhaimmillaan verkostot tuottavat
yrittajalta toiselle tarvittavia ja tuottavuutta parantavia resursseja ja osaamista.
(Lamsa, 2021, s. 3.) Verkostot ovat vaikeina hetkind tarked voimavara
yrittgjille, sillda Suomen yrittdjien tekeman tutkimuksen mukaan laheisten
jalkeen yrittajat hakevat tyypillisesti tukea yrittdjakollegoiltaan. (Suomen
Yrittajat, 2019, s. 23) Yrittdjat kokevat muiden yrittdjien ymmartavan omat
tilanteet ja ongelmat huomattavasti sellaista henkilda paremmin, joka ei ole tai

ole ollut yrittaja (Lamsa, 2021, s.2).

Verkostoituminen on varsinkin yrittdjan kannalta tarkeaa. Jyvaskylan ja Ita-
Suomen yliopiston tekeman tutkimuksen mukaan pienille ja keskisuurille
yrityksille verkostoituminen on elinehto. Koposen ja Kokkosen mukaan
verkostoituminen vaatii yrittajalta hyvia vuorovaikutustaitoja, kuten rohkeutta
kontaktin  ottamiseen @ seka motivaatiota  aloitteen  tekemiseen.
Verkostoitumisessa olennaista on luoda ja yllapitda suhteita, mutta yrittajan
kannalta on myoOs tarkeaa tietaa, milloin vuorovaikutussuhteesta on syyta

paastaa irti. (Kokkonen & Koponen, 2020.)

4.3 Verkostoitumisen muodot

Verkostoitumista voi nykyaan tehda niin paikan paalla kuin myds verkon
valityksella. Tampereen kauppakamarin mukaan digitaaliset alustat tarjoavat
hyvia mahdollisuuksia verkostoitumiseen. Digitaaliset alustat helpottavat
ennen kaikkea uusien kontaktien luomista ja niin kotimaisten kuin

kansainvalisten suhteiden yllapitoa. Tapahtui verkostoituminen sitten verkossa
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tai paikan paalla, ei se tapahdu automaattisesti. Verkostoituminen vaatii

aktiivista osallistumista. (Tampereen kauppakamari, 2025)

Alaniskan mukaan digitaalisuus on tuonut monia mahdollisuuksia
verkostoitumiselle. Tapaamisia on mahdollista jarjestaa sujuvasti ja
saannollisesti. Digitaalisuus mahdollistaa myos kansainvalisen ja globaalin
verkostoitumisen helpommin, kun kaikkien ei tarvitse fyysisesti paasta
paikalle. (Alaniska, 2022.)

4 4 VVerkostoitumisen haasteet

Vaikka verkostoituminen koetaan tarkeaksi Sitran, Suomen Yrittgjien ja
tyoterveyslaitoksen mukaan, ei verkostoituminen ole yksiselitteista tai
helppoa. Sitran tekeman tutkimuksen mukaan vain kuusi prosenttia kokee
verkostoitumisen omana vahvuutenaan. (Sitra, 2016.) Kuitenkin jokaisen oma
asenne on tarkein tiellda menestykseen. Hyvalla asenteella, halulla auttaa
muita ja aito kiinnostus ovat avaintekijoita — jokainen on itse vastuussa omasta

verkostoitumisesta. (Kirjavainen & Peltola, 2023.)

Korhosen (ym., 2024) tutkimuksen mukaan tyoelama velvoittaa monia
verkostoitumaan. Monet kauppatieteen opiskelijat kokevat tybdelaman ja
koulutuksen antavan verkostoitumisesta lilan helpon ja itsestaan selvan kuvan
Kuitenkaan kaikki eivat koe verkostoitumista helpoksi. Kauppatieteilijoille
tehdyssa tutkimuksessa selvisi, etta verkostoituminen koettiin moraalisesti

hankalaksi. Yleisesti ottaen verkostoituminen on koettu positiivisena, yksilon
taitona, jota on mahdollista kehittaa. Tutkimuksen mukaan kaikki eivat koe
verkostoitumista  positivisena. Moni  nuori  kokee  eriarvoisuutta
verkostoitumisessa. Esimerkiksi ika ja sukupuoli koettiin eriarvoistavina

tekijoina. (Korhonen, ym., 2024.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT

5.1 Laadullinen tutkimus

Tama tutkimus on toteutettu kvalitatiivisella tutkimusotteella. Kvalitatiivinen eli
laadullinen tutkimus pyrkii saamaan vastauksia sanojen ja lauseiden avulla,
kun taas kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus pyrkii saamaan vastauksia
numeroin ja luvuin. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole yleistaa, vaan
saada tutkittua yksittaista tapausta. (Kananen, 2014, s. 18-19.) Laadullinen
tutkimus pyrkii selvittamaan merkitysta, eli sita kuinka ihmiset nakevat tai
kokevat todellisuuden. Toteuttaessaan tutkimusta haastattelemalla tai
teemahaastattelulla tutkija toimii tutkimuksessa tiedonkeruun valineena.
(Kananen, 2014, s. 19). Toimimalla itse tiedonkeruun valineena kykenee
tutkija havainnoimaan muutakin kuin pelkastaan kirjallista aineistoa (Hirsjarvi,

Remes, Sajavaara, 1997, s. 160).

Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista ihmisten ja ihmisten muodostamien
ryhmien tutkiminen (Kananen, 2014, s. 31). Laadulliselle tutkimukselle on
tyypillista, etta tutkittava joukko on valittu tarkoituksenmukaisesti, eika
satunnaisesti, kuten maarallisessa tutkimuksessa (Hirsjarvi, Remes,
Sajavaara, 1997, s. 160). Tama tutkimus ei tee vastaajajoukon valinnassa

poikkeusta.

5.2 Teemahaastattelu

Haastattelu on tiedonkeruunmuodoista kaytetyin. Haastattelun etuja
tiedonkeruumenetelmana on sen joustavuus ja siita syystd sopii moniin
tutkimustarkoituksiin. (Hirsjarvi & Hurme, s. 34.) Tyypillisesti haastattelussa
haastattelija on suoraan vuorovaikutuksessa haastatteluun osallistuvien
kanssa. Haastattelu on kerannyt suosiota tiedonkeruumenetelmana jo toisen
maailmansodan jalkeen, jolloin sita kaytettiin tyypillisesti niin akateemiseen,
kuin kaupalliseen tutkimukseen (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori, 2017, s.
87).
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Teemahaastattelu lasketaan puolistrukturoitujen haastattelujen joukkoon.
Teemahaastattelulle on tyypillista, etta kasiteltavat aiheet ovat kaikille samat,
toisin kuin strukturoidussa haastattelussa, jossa kysymysten jarjestys ja muoto
ovat ennalta maarattyja. Puolistrukturoidun haastattelun ominaispiirteita on,
etta kysymykset eivat ole tarkoin maariteltyja ja saneltuja, vaan likkumavaraa
on. Teemahaastattelu pohjautuu ennalta valittujen teemojen kasittelyyn
keskustelunomaisesti, eika tarkoituksena ole haastateltavan kuulusteleminen.
Teemahaastattelu mahdollistaa haastateltavien tulkintojen ja nakokulmien
esiintulon, silla se ei ennalta maarita sita, kuinka syvallisesti eri teemoja
kasitellaan. (Hirsjarvi & Hurme, s. 48). Teemahaastattelulle on tyypillista myds
se, ettd haastateltavat ovat esivalittuja. Onnistuneen esivalinnan avulla
mahdollistuu parhaimman aineiston saaminen. (Hyvarinen, Suoninen ja Vuori
2021.)

Tata tutkimusta varten toimin edelld mainitun ohjeen tavoin. Halusin
haastateltaviksi edustajia opettajista, opiskelijoista ja opintonsa paattaneista
alumneista. Kysyin opinnaytetydn ohjaajalta suosituksia haastateltavista
kaikkiin eri kategorioihin ja silla perusteella valitsin haastateltavat. On
ymmarrettavaa, etta haastattelijoiden valinta tehdaan ennalta, jotta teemoihin
saadaan sisaltoa, varsinkin jos aihe ei ole kaikille entuudestaan tuttu.
Haastattelun osallistujien joukosta pyrin saamaan mahdollisimman
monipuolisen. Pyrin saamaan monipuolisen ika- sekd sukupuolijakauman.

Haastatteluihin osallistui kolme nais- ja kaksi miespuolista henkil6a.

5.3 Haastattelun toteutus

Valitsin haastateltavat ennalta, silla se on teemahaastatteluille tyypillista.
Tavoitteena oli haastatella jo yrittdjan tutkinto-ohjelmasta valmistuneita
alumneja, yrittdjan tutkinto-ohjelman opettajia seka yrittdjan tutkinto-
ohjelmassa vield opiskelevia. Onnistuin tavoitteessani, silla haastattelu
toteutettiin kahdelle opiskelijalle, kahdelle alumnille, seka yhdelle opettajalle.

Haastateltavien maaralle ei ole yksiselitteista vahimmais- tai
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enimmaismaaraa, vaan tutkija joutuu itse tekemaan paatdksen haastateltavien

maaraan liittyviin kysymyksiin (Hyvarinen, ym. 2017, s. 35).

Haastattelut toteutettiin eri alustoilla etayhteydella aikataulullisista ja
maantieteellisista syista. Kuten Hyvarinen ym. (2017, s. 271) toteavat, on
etaisyys tyypillinen syy etdhaastattelun toteutukseen, silla Suomessa on
verrattain pitkat etaisyydet. Osa haastatteluista toteutettiin
puhelinhaastatteluina ja osa Microsoft Teams -sovelluksella. Microsoft Teams
-haastattelu poikkesi hieman puhelinhaastattelusta, silla se mahdollisti myos
haastateltavan ilmeiden ja eleiden havainnoinnin. Puhelinhaastattelu ei
mahdollista eleiden ja ilmeiden havainnointia (Hirsjarvi & Hurme, s. 64).
Puheluhaastatteluiden yksi eduista on myds se, etta toisin kuin paikan paalla
tehdyssa haastattelussa, haastateltava voi keskittya itse haastatteluun, eika
niinkaan itseensa ja omiin eleisiinsa. Tama tuo haastatteluun usein
luontevuutta. Puhelinhaastattelu pienentaa valta-aseman eroa haastattelijan
ja haastateltavan valilta. My0s se, ettad haastateltava saa itse valita sen, missa
on haastattelun aikana, vaikuttaa haastateltavan rentouteen ja nain ollen

haastattelun tulokseen. (Hyvarinen, ym. 2017, s. 272-273.)

Pohjustin kaikille haastateltaville alumnitoiminnan perusperiaatteita, seka
esittelin itseni. Haastattelussa alku on erittain tarkeaa, silla se maarittaa koko
haastattelun kulun. Aloituksessa luodaan koko haastattelun perusta
(Hyvarinen, ym. 2017, s. 39). Nauhoitin kaikki haastattelut saatuani
haastateltaviltani luvan. Sopimus tietojen kaytosta on kaytava haastattelun
alussa (Hyvarinen, ym. 2017, s. 39). Haastattelujen nauhoittaminen mahdollisti
minulle tayden keskittymisen itse haastattelutilanteeseen. Haastattelut
kestivat 10-20 minuuttia. Haastateltuani kaikki suunnitellut haastateltavat,
toteutin haastatteluaineiston analyysin litteroimalla puheen tekstiksi. Kaytin
litterointiin  Microsoft Word — sovellusta. Tekstiksi muunnetut aani- ja
videotallenteet muodostuvat tutkimuksen aineistoksi. Litterointi mahdollistaa
aineiston helpon kasittelyn (Hyvarinen ym. 2017, s. 427). Litteroinnin jalkeen
poistin kaikki nauhoitteet anonymiteetin varmistamiseksi. Haastateltavien

henkilOllisyys ei ole yhdistettavissa haastateltavien vastauksiin.
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Kaytin kaikissa haastatteluissa samoja teemoja:
1. Alumnitoiminnan sisalto
2. Sopiva alusta alumnitoiminnalle
3. Sopiva aikataulu/kontaktointi
4

. Alumnitoiminnan haasteet

Haastattelun yhteydessa tein muistiinpanoja, kuten haastattelussa on
Hyvarisen ym., mukaan hyva tehda. Varsinkin puhelinhaastattelussa on tarkea
tehda muistiinpanoja, jotta haastattelija voi kysya haastateltavalta kertaavia
kysymyksia. Kertaavien kysymysten Kysyminen lisaa haastattelun
vuorovaikutusta ja talla haastattelija nayttaa olevansa kiinnostunut
haastateltavan vastauksista. Koska puhelinhaastattelussa ei voi nayttaa
visuaalisesti kiinnostumisen merkkeja perustuu kiinnostuksen osoittaminen
tarkentavien ja kertaavien kysymysten esittamiseen. (Hyvarinen, ym., 2017,
s.277.)

5.4 Aineiston analyysi

Litteroituani kaikki haastattelut tekstiksi toteutin aineiston analyysin. Litteroitu
aineisto piti sisallaan paljon pohdintaa, kertausta ja teemahaastattelulle
tyypillista yleista keskustelua teemoista ja aiheista. Vaikka esitin aiheet ja
kysymykset haastateltaville samassa jarjestyksessa, saattoi haastateltaville
tulla mieleen asioita eri teemojen alle eri jarjestyksessa. Haastatteluaineistoa
piti kayda lapi useaan kertaan, jotta vastausten ydin saatiin esille. Kuten
Hyvéarinen ym. (2017, s. 427) toteaa, on analyysia tehtdessa oltava

tutkimuskysymys kirkkaana mielessa.

Haastateltavien pienen lukumaaran takia en erotellut ryhmia, vaan aineisto

kaytiin lapi teemoittain. Tahan ohjasi myos koko tutkimuksen aiheen luonne,
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silla alumnitoiminnan kohderyhma pitaa sisallaan niin opiskelijat, valmistuneet

alumnit kuin myos opettajat.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa on esitelty tutkimuksen tulokset, jotka olen saanut
haastateltavilta. Tutkimuksen haastatteluun osallistui yhteensa viisi henkil6a.
Kaikki haastateltavat haastateltin henkilokohtaisesti etayhteyksin. Osalle
haastateltaville kerrottiin perusteet alumnitoiminnasta, silla kaikille termi ei ollut
tuttu, tai siina tapauksessa, jos haasteltavat kaipasivat taustatietoa aiheesta.
Haastattelulla ei haettu kokemuksia, vaan nakemyksia, odotuksia, toiveita,
mielipiteitd ja ideoita siita, mita Satakunnan ammattikorkeakoulun yrittajan

tutkinto-ohjelman alumnitoiminta voisi olla kaynnistyttyaan.

Haastattelutulokset on jarjestetty teemoittain alaotsikoiden alle. Tuloksiin on
keratty myoOs suoria lainauksia haastateltavilta, jotka on merkitty kursivoituna.
Haastateltavia ei ole eroteltu taustan mukaan, vaan haastateltavat on
numeroitu haastattelujarjestyksessa. Suoria lainauksia on pyritty esittamaan

tasapuolisesti kaikilta vastaajilta.

6.1 Alumnitoiminnan sisaltd

Kysyin haastateltavilta aluksi, mita sisaltda he toivoisivat olevan tarjolla
Satakunnan ammattikorkeakoulun toimesta. Tarkentavana kysymyksena
kysyin sita, toivoisivatko haastateltavat alumnitoimintaa etana vai paikan
paalla. Kaikki haastateltavat olivat yhta mieltd siita, etta yrittajien
alumnitoiminnan on syyta tapahtua paaasiallisesti paikan paalla, eika etana tai
verkon yli. Verkon yli tapahtuvaa toimintaa pidettiin parempana vaihtoehtona
luennoille, sillda se mahdollistaa suuremman yleison seka sen, ettei kaikkien
tarvitse kayttaa aikaa eri kaupungeista luentopaikalle saapumiseen. Sisallon
suhteen haastateltavien nakemykset erosivat toisistaan. Haastateltavat toivat

esiin alumnitoiminnan sisalldlle kokemus- seka asiaintuntijaluentoja eri aloilta
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ennen kaikkea yrittdmisesta, verkostoitumisen, vertaistuen seka mentoroinnin.
MyéGs ajankohtaiset aiheet, kuten tekodaly, eri johtamistavat/ideologiat seka
vastuullisuus olivat haastateltavien mielesta sopivia aiheita alumnitoiminnan
luennoille tai kursseille, joihin alumnit voisivat osallistua. Kaikki haastateltavat
olivat yhta mieltd siita, ettd alumnitoimintaa on ehdottomasti oltava
yrittajaopiskelijoille. Kaikki kokivat, etta alumnitoiminta on myo0s erittain
tarkeaa. Alumnit, seka opiskelijat mainitsivat, etta haluavat yhteistyon koulun

kanssa jatkuvan valmistumisen jalkeen.

Haastateltava nro 1 sanoi seuraavasti alumnitoiminnan sisallosta:

"Mun mielesté hybriding ehdottomasti se toiminta, mé néen hyvin vahvasti kun
alumiinitoimintaa lédhdetéén toteuttamaan, ei se ole kokonaista jos ei se ole
silla tavalla, efta sita toteutetaan sekéa livena ettd mahdollisesti verkossa tai

Jjonkun nékdisessé hybridissé.”

Haastateltava 2, sanoi seuraavaa:

"Mun mielesta olisi tosi kiva, olisi vaikka jotain yksittéisia luentoja tai jotain
sellaisia mielenkiintoisia kursseja mitkd itsed voisi kiinnostaa, olisi jotain
semmoista mahdollisuutta osallistua esimerkiksi. ...... Mun mielestéa
ehdottomasti semmoisia etdmahdollisuuksia, jos ne olisi semmoisia tosi
matalakynnyksen setteja, ettei niinkddn mitddn semmoisia mihin taytyy tyyliin
ilmoittautuu tai sitoutuu tai etté olisi vaan vaikka jotain semmoista misté itse
saisi jotakin ... .... vaikka jotain luentoja tai webinaareja tai jotain sellaisia, kyllé
mun mielestéd niin, ettd voisi olla monta kertaa vuodessa mahdollisuus

osallistua.”

Haastateltava 3:

” Face to face tdmmoistad verkostoitumista.”

Haastateltava 4:
"Mun mielesté olisi hienoa kuulla ja ndhdd sen toiminnan kautta sitd mité
ihmiset tekee ja mihin ne on paassyt. Semmoista yhteydenpitoa tietyllé tapaa,

toivoisin, etté yhteistyd voisi jatkua koulusta valmistumisen jélkeenkin.”
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Nelja viidesta haastateltavasta toivat esiin toiveen isommasta tapahtumasta,
kuten Gaalasta. Useampi haastateltavista olikin osallistunut joulukuussa 2024
jarjestettyyn gaalailtaan, jossa eri vuosikurssien opiskelijat seka alumnit olivat
viettaneet aikaa yhdessa. Kaksi neljastd gaalaillan puheeksi ottaneista
kertoivat gaalaillan olleen erittain onnistunut tapahtuma. Toiveena
haastateltavilla oli, etta gaala jarjestettaisiin vuosittain. Vuoden 2024 gaalaillan
olivat jarjestaneet tutoropiskelijat yhteistoiminnassa yrittajan tutkinto-ohjelman

opettajien kanssa. Gaalailtaa kuvailtiin seuraavasti:

H1:
”... Ihmiset nautti siitd, kun padasi ndkeméén ftoisiaan tutustumaan yli
vuosikurssirajojen ja néin poispéin. Tunnelma oli tosi vélitén. Se ei vélttdmatta
aina tarvitse mitddn megateemaa, tarkeintd on ettd saadaan ihmiset

liikkeelle...”

H5:
"Meininkin gaalassa oli tosi jees. Ei siella mitdan ihmeellistad ohjelmaa ollut, DJ
soitti musiikkia ja oli semmoista yhdessé oloa... ... oli myo6s ihan hintansa

vaérti, kun maksoikin sen 20 euroa se osallistuminen.”

6.2 Sopiva alusta alumnitoiminnalle

Alusta oli aiheena kaksijakoinen. Kysyin haastateltavilta sopivaa alustaa
sisallon jakamiseen, osallistumiseen ja yhteydenpitoon. Lisaksi kysyin sopivaa
kanavaa alumnien kontaktointiin. Haastateltavat toivat esiin tdydellisen alustan
loytamisen mahdottomuuden. WhatsApp, LinkedIn seka Facebook nousivat
suosituimmiksi  vaihtoehtoiksi  alustan  suhteen.  Kolme  viidesta
haastateltavasta mainitsi WhatsAppin yhdeksi mahdolliseksi alustaksi
alumnitoiminnalle. Myds Microsoft Teams sai kannatusta alumnitoiminnan

alustaksi yhdelta haastateltavalta.

H3:
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"Se riippuen siita, kuin paljon siina tavallaan on ihmisié. Sitten siind alustassa
on huomioitava sekin, etta kaikillahan ei vaikka ole somea... ... se alusta olisi
Jjoku tommonen. Sielléa saisi vaikka kysyé jotain, kuten joku WhatsApp-ryhma.
Okei jos sielléd on hirvedn monta kuten 100, se ei nyt onnistu, mutta kuitenkin

ajatuksena se olisi silleen, etté voisi kysyéa ja keskustella.”

H4:

"WhatsApp on varmaan helpoin, tai tietylléd tapaa Teams:kin toimisi. Jollain
tasolla sitten voi olla tiettyja toimintoja ei saa tai vaikka vélttaméatta liséttyéa
kaikkia ihmisid, mutta varmaan Teamsin ja WhatsApp ovat parhaimmat, kun
ne ovat itselleni semmoiset mité nyt eniten tulee kéytettya... ... En tieda sitten
taas kun mennéén aikaa eteenpdin, ettd kuinka paljon ihmiset esimerkiksi
kayttaa sitten tulevaisuudessa kyseisté alustaa, mutta varmasti tdssé kohtaa

vielé toimisi téysin.”

H1:
”.. niin sitten se milld kanavalla tai keinolla sitten viestitddn naille ihmisille,
uskon siihen, ettd ndmé meiddn WhatsApp-ryhmét, jotka on tutoropiskelijoiden
Ja vertaisopiskelijoiden kautta synnytetty jokaiselle vuosikurssille, voi olla hyvié
kanavia. Mutta toisaalta en yhtédén osaa sanoa télla hetkelld, mikéa esimerkiksi
vanhempien vuosikurssien tilanne on, kuinka moni sielléd (WhatsApp ryhmissé)
sitten aktiivisesti enédé on.”

Toinen alustaan liittyva kysymys oli alumnien kontaktointi. Kontaktoinnin
suhteen suosituimmaksi nousi sahkopostin valityksella lahetettavat kirjeet.
Haastateltavat olivat yhtd mieltd siita, ettd suurin osa yrittjista kayttaa
sahkopostia ja tasta syysta olisi varmin tapa saada yhteys alumneihin
sahkopostilla. Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etta helpointa on kerata
kaikilta alumneilta sdhkdpostiosoitteet. Tama mahdollistaa varman ja helpon
tavan olla yhteydessa ja tiedottaa alumnitoiminnasta ja mahdollisesta

alumnitoimintaan liittyvista tapahtumista ja tilaisuuksista.

H3:
"Mé& oon kova séhkdépostin kéyttédja tykkéén saada sinne sitten infot kaikista

tavallaan térkeisté jutuista tai aikatauluista tai jostakin...”
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HS5:
"Warmaan se on se sdhkoéposti perinteisin ja luotettavin. Silld& varmaan saa

parhaiten kiinni kaikki.”

6.3 Aikataulu

Haastateltavilta kysyttiin mielipidetta siihen, kuinka usein heidan mielestansa
alumnitoimintaa olisi hyva jarjestad. Kysymys kattoi niin live, kuin verkon yli
tapahtuvia tapahtumia. Lisaksi haastateltaville annettiin mahdollisuus vastata
siihen, kuinka usein he haluaisivat saada tietoa alumnitoiminnasta esimerkiksi
sahkopostin  valityksella. Aikataulun suhteen haastateltavien vastaukset

poikkesivat merkittavasti toisistaan.

Haastateltavien vastaukset aikataulusta poikkesivat toisistaan merkittavasti.
Opiskelijoiden nakemys oli se, ettéa alumnitoimintaa ei voi olla liikaa, vaan sita
voisi olla monta kertaa vuodessa. Samaan aikaan muiden vastaajien nakemys

oli:

H3:
"mé itse voisin ndhdé vaikka 4 kertaa vuodessa tai jopa 6 kertaa vuodessa,
mutta sitten méa olisin siellda varmaan yksin, koska méa tiedan, ettd muut ei

priorisoi tai niillé ei ole silleen aikaa.”

H2:
"Mé nékisin ehka silleen, etté olisi mahdollista vaikka kerran vuodessa live joku

juttu.”

H4:
"Kylld mun mielestd kerran vuoteen olisi tosi hyvé. Se riittéisi. Siité
tapahtumasta luotaisiinkin semmoinen, etta olisi kerran vuoteen sellainen, etta

ihmiset odottaa sitd ja ajattelee, ettd hei pdédsee Poriin tai missé sitten
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Jarjestetaénkaén, niin nédkemaan niité ja ihmisid kdyméaan keskusteluita kerran

vuoteen. Mun mielesta se riittaisi.”

6.4 Alumnitoiminnan haasteet

Eras haastatteluissa esiin tullut haaste oli mekanismin |0ytaminen alumnien
rekisterdintiin. Haastateltavat kokivat, ettd alumnitoimintaa olisi syyta
markkinoida paremmin. Talla varmistettaisiin monipuolisempi ja laajempi
alumnirekisteri. Kahdelle haastateltavista alumnitoiminta kokonaisuutena oli
erittain epaselvaa, eivatka he kokeneet, etta alumnitoiminnasta olisi informoitu
riittdvasti opiskelujen aikana tai sen jalkeen. He kokivat, etta tiedottamista ja
viestittamista alumnitoiminnasta olisi syyta lisata. Ylipaataan viestintaa

pidettiin mahdollisena haasteena.

H2:
" Minusta olisi tarkeda, etté ihmiset tietavat mitd alumnitoiminta tarkoittaa. Iltse

en ainakaan tiennyt.”

H5:
"Minulle oli epéselvéé niin opiskellessa, kuin opintojen jélkeen, ettd mita
alumnitoiminta on ja mité se pitaéa siséllaan. Olisin kaivannut liséé tietoa, mutta

en kylla siihen aikaan osannut etsidkéén alumnitoimintaa.”

Haasteena tuotiin esiin mielekkaan sisallon ldytaminen, seka sopivan ja
mukaansa tempaavan sisallon I6ytaminen. Sisaltda pidettiin erittdin tarkeana

asiana alumnitoiminnan mielenkiintoisuuden suhteen.

H1:
"Haasteena on... ... myds se, saadaanko me se riittdvdn mielenkiintoisella
sisélléllé  kiinnostumaan alumnitoiminnasta”... ...sitten viela sitten taa

aikaresurssi, vaikka olisi kuinka kiinnostavaa toi...”
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Haasteena tulee kuitenkin aktiivisen henkilon tai rynman loytaminen, etta kuka
vetad ja yllapitaa toimintaa. Kuitenkin eraalla haastateltavalla oli tahankin
vastaus. Han ehdotti, ettd alumnitoiminnan voisi jalkauttaa opintojaksoksi,
jolloin opiskelijat voisivat olla opintojaksolla vastuussa alumnitoiminnan
yllapidosta ja  kehittamisesta. @ Vaikka  opiskelijat  pyorittaisivatkin
alumnitoimintaa opintojaksolla, olisi siita oltava paavastuussa opettaja, joka
pitdd huolen resursseista, kommunikoinnista koulun johdon kanssa seka

budjetista.

Yksi esille nousseista haasteista oli sopivan alustan |0ytaminen. Koska
yrittdjan tutkinto-ohjelmasta valmistuneiden ikahaarukka on suuri, on
haastavaa loytaa yhta alustaa, joka olisi kaikkien saatavilla. Facebookia
pidettiin yhtena vaihtoehtona, mutta sekaan ei tavoita kaikkia. Haastateltava 5
mainitsi Facebookin olevan oman ikaisilleen sopiva, mutta koki, ettei

nuoremmat kayta lainkaan Facebookia yhteydenpitoon.

H5:
"Kylld se Facebook on ominaisuuksiltaan sellainen, ettd se voisi olla passeli
tén tapaiselle ryhmélle, et mullakin on niinku intissé& perusteita ryhmia, niin

niihin mahtuu paljon jengia.”

H1:

"Kyllé suurin haaste on varmaan tdmmdinen tietynlainen resurssin puute sille
toiminnan pyérittédmiselle, koska kyllé se aina vaatii sitten sen henkildén. Siin&
pitdéa olla joku tekeméssa niité juttuja... ... aina oppilaitoksella on se hyéty, etta
voidaan siséllyttdd tdméan tyyppistéd tekemistd ehké johonkin opintojakson

sisélle. ”

H1:
"Viestintdén liittyy tdmmdinen tietynlainen resurssien puute, on varmaan ne
suurimmat haasteet viestinndssd nimenomaan sitten se, saadaanko me ne

ihmiset kiinni.”
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Kolme viidestd haastateltavasta toi esiin rajallisen ajan, jota juuri
yrittajaalumneilla on kaytossa. Yrittajat miellettiin kiireisina, joilla on monta

rautaa tulessa samanaikaisesti.

H1:
”..mutta silti ma nden sen, kun ihmiselld nykyihmiselléd on paljon kaikkea. Se
aikaresurssi on semmoinen, ettd ihmiset varmasti miettii tosi tarkkaan sen

mihin he sen aikansa kéyttaa’.

H5:

"Varsinkin moni yrittdjdalumni, niiinku niill& monilla on varmasti kiire kun on
omia ja yrityksié ja kaikkee, etta ei ne vélttdmétta ehdi osallistumaan kaikkeen,
ettd on siihen niinku aikaa varattava siihen toimintaan ja se on muusta

tekemisesté pois.”

Haastateltavat kokivat etta, omana haasteena alumnitoiminnalle saattaa olla
paikallisuus, eli se, etta kaikki alumnitoiminta jarjestettaisiin yhdella
paikkakunnalla, esimerkiksi Satakunnan ammattikorkeakoulussa Porissa.
Kaikkia haastateltavia yhdisti se, ettd he halusivat toimintaa niin verkon vyli,
kuin myds LIVE- tapahtumia. Verkon yli tapahtuva alumnitoiminta
mahdollistaisi myos niiden osallistumisen, joilla ei ole mahdollisuutta paasta

paikanpaalle eika nain ollen ole paikkasidonnainen.
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7 YHTEENVETO JA POHDINTA

7.1 Keskeiset havainnot ja opit

Kaikki haastatteluihin osallistuneet kokivat alumnitoiminnan erittain tarkeana
asiana. Siind missa opettajat haluavat olla yhteydessa opiskelijoihin heidan
valmistumisensa jalkeen, kokevat myos opiskelijat, etta valmistumisen jalkeen
haluavat olla yhteydessd kouluun. Tastd syystd Satakunnan
ammattikorkeakoulun olisi syyta kaynnistdd alumnitoimintaa, joka on

kohdennettu yrittajan tutkinto-ohjelmasta valmistuneille.

Haastatteluissa nousi esille se, ettd alumnitoiminnalle on ehdottomasti
kysyntaa ja tarvetta. Tutkimuksissa nousi esille muutama yllattava asia.
Kaikille alumneille ei ollut alumnitoiminta selvd. Kaikki eivat tienneet
alumnitoiminnasta. Koen etta alumnitoimintaa olisi syyta esitella jo
opiskeluvaiheessa, jotta valmistuneilla olisi selvaa mita alumnitoimintaa
Satakunnan ammattikorkeakoulu tarjoaa. Lisaksi tama mahdollistaa
alumnitoimintaan sitoutumisen. Alumnitoimintaa on myds syyta markkinoida
ja on mietittdva tarkkaan, miten SAMK varmistaa kaikkien alumnien
sitoutumisen alumnitoimintaan. Alumnitoiminta on suunniteltava tarkkaan ja
mietittava mitka sen tavoitteet ovat, seka se ettd se antaisi mahdollisimmin

paljon kaikille alumnitoiminnasta kiinnostuneille.

Kaikkia taydellisesti palvelevan alustan Ioytaminen osoittautui mahdottomaksi
tehtavaksi. Yhdeksi vaihtoehdoksi alumnitoiminnan alustalle esitettiin
haastateltavien toimesta WhatsApp -mobiiliapplikaatiota. WhatsApp -
mobiiliapplikaatio mahdollistaa yhteydenpidon lisaksi kuvien, aanitteiden ja
videoiden jakamisen. Sovelluksessa on mahdollista luoda ryhmia, joihin
ryhman yllapitaja voi valita ketka kuuluvat ja ketka eivat. WhatsAppin ryhmien
rajoitteena on kuitenkin rajallinen 1000 henkildn maksimi osallistujamaara.
(WhatsApp, 2025). Vaikka WhatsApp onkin monipuolinen applikaatio, ei se silti
mahdollista helppokayttdista keskustelua isoille ryhmille.
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Alumnitoiminta oli monelle haastateltavista epaselva kokonaisuus. Monet
kokivat, ettei alumnitoimintaa esitelty riittavasti opiskeluiden aikana.
Alumnitoiminnan markkinointia olisi syyta harkita vakavasti. Alumnitoimintaa
olisi hyva esitella opiskelijoille jo opiskeluiden aikana. Talléin alumnitoimintaa
sitouttaminen valmistumisvaiheessa ja sen jalkeen olisi helpompaa, silla
alumnit tietaisivat mitad odottaa alumnitoiminnalta. Alumnitoimintaan
osallistumiselle on oltava myos selkeda mekanismi, jotta kaikki
alumnitoiminnasta kiinnostuneet saataisiin rekrytoitua mukaan
alumnitoimintaan. Lisaksi alumnirekisterin vyllapitaminen on tarkea ja
sailytettava asia, silla se helpottaa merkittavasti alumnien yhteystietojen
hallinnointia. Myds s, etta yhteystietojen sailyttamisen vastuu on koululla, on

tarkeaa.

7.2 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Kaikki haastateltavat vastaajaryhmasta huolimatta olivat yhta mielta siita, etta

yrittdjan tutkinto-ohjelmasta valmistuneilla olisi syyta olla oma alumnitoiminta.

1. Mita sisaltda opettajat, opiskelijat ja alumnit haluavat alumnitoiminnalta?
Kaikki vastaajat halusivat alumnitoiminnalta ajankohtaista, yrittdjia ja
yrittdjamielisia yhdistavaa toimintaa, niin etana kuin livena. Esimerkkeja

alumnitoiminnalle olivat asiantuntijaluennot, seka yhteiset illat, kuten gaalaillat.

2. Mika olisi sopiva alusta alumnitoiminnalle?
Alumnitoiminnan alustaksi ehdotettiin kontaktoinnin suhteen sahkdpostia, silla
sita kaikki yrittajat kayttavat sahkopostia. Muiksi alumnitoiminnan sovelluksiksi

ehdotettiin WhatsAppia tai Facebookia.

3. Millainen aikataulu olisi sopiva alumnitoiminnalle?
Aikataulun suhteen padosa haastatteluun osallistuvista toivoivat

yhteydenpidon olevan kerran kuukaudessa tai useammin.
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4. Millaisia haasteita opettajat, opiskelijat ja alumnit nakevat
alumnitoiminnalle?

Suurimpana haasteena nahtiin sopivan henkilon seka sopivan sisallon
|I0ytaminen, jotta alumnitoiminta saadaan kayntiin ja jotta toiminta pysyy

aktiivisena.

7.3 Pohdinta ja jatkotutkimus

Alumnitoiminta pitda ehdottomasti saada osaksi yrittajien tutkinto-ohjelmaa.
Olisi tarkeaa, ettd alumneja ja opiskelijoita yhdistettaisiin ja alumnitoiminta
voisi olla hyva siihen tarkoitukseen. Tama mahdollistaisi myés Satakunnan
ammattikorkeakoululle lakisaateisen, tydelamayhteistyohon liittyvan tehtavan

tayttamisen.

Koska alumnitoiminta oli kummallekin alumnihaastateltavalle epaselvaa, olisi
alumnitoiminnasta ja alumnirekisterista hyva tiedottaa hyvissa ajoin ennen
valmistumista. Lisaksi alumnitoiminnan hyodyista ja velvollisuudesta olisi hyva
olla helposti saavutettavissa olevaa tietoa. Tama mahdollistaisi esimerkiksi
sellaisten  henkildiden, joita valmistumisvaiheessa ole kiinnostanut
alumnitoiminta, mutta jotka mydhemmassa vaiheessa haluavat osallistua

alumnitoimintaan.

Kaikkia haastateltavia yhdisti se, ettda halu kanssakaymiseen paikan paalla
alumnitoiminnan merkeissa olisi erittain toivottua. Kumpikin opiskeleva
haastateltava mainitsi vuonna 2024 jarjestetystd gaalaillasta, joka kokosi
yhteen opiskelevat ja jo valmistuneet. Gaalaillassa oli mahdollista kokoontua
omien kurssikavereiden kanssa muistelemaan opiskeluaikoja, kuin myos
luomaan uusia suhteita ja tuttavuuksia. Tilaisuuteen osallistuminen kustansi

20 € ja tilaisuuden jarjestamiseen oli varattu rahaa myds SAMK:n budjetista.

Taman opinnaytetyon  kirjoittaminen  auttoi minua ymmartamaan
alumnitoimintaa. Vaikka alumnitoiminta oli itsellenikin hieman epaselva ennen

opinnaytetyon aloittamista, koen oppineeni valtavasti. Vaikka tama ei ole
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ensimmainen opinnaytetyoni, on tdma opinnaytetyd ensimmainen laadullinen
opinnaytetyd. En ole myoskaan aikaisemmin toteuttanut aineiston keraamista
haastattelemalla, joten koen oppineeni laadullisen tutkimuksen vaiheista, seka
tutkimuksen  toteuttamisesta. Haastatteluissa koen  onnistuneeni
haastateltavien valinnassa, joita myo0s ohjaava opettaja minulle tarjosi.
Haastateltavilla oli monipuolisia nakemyksia haastattelun kysymyksin.
Tutkimustulokseni ovat luotettavat, silla olen toteuttanut haastattelun aineiston
keraamisen, kasittelyn seka litteroinnin Tutkimushaastattelun Kasikirjan
(Hyvarinen, ym., 2017) oppien mukaan. Aiheessa on jatkotutkimuksen
edellytyksia, mutta tarkeimpana antina olisi alumnitoiminnan kaynnistaminen
yrittajien tutkinto-ohjelmasta valmistuneille. Opinnaytetyd antaa kuvan siita,
millaista sisaltda alumnit haluavat alumnitoiminnalta. Opinnaytetyon
tekemisen aikana olen paassyt tutustumaan uusin ihmisiin, joka on mielestani

myos alumnitoiminnan yksi paamaara.

7.4 Luotettavuus

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen luotettavuus keskittyy aineiston
keraamiseen, seka sen Kkasittelyyn (Alasuutari, 2019, s. 34). Taman
opinnaytetyon luotettavuutta parantaa se, ettd sen otanta kasittelee kaikkia
ryhmia, joita myos alumnitoiminta koskettaa. Myds vastaajien
sukupuolijakaumaa on pyritty ottamaan huomioon haastattelun kohteita

valittaessa.

Tutkimuksen eri vaiheissa on edetty hyvalla tieteellisella etiikalla.
Haastatteluista muodostunutta aineistoa on kasitelty asiaankuuluvasti joka
vaiheessa ja se on esitelty siten, etta vastaajista tietda vain taman
opinnaytetyon laatija. Myos aineiston analyysi on tehty hyvia tieteellisia

kaytanteita noudattaen, tutkimuskysymys kirkkaana mielessa.
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