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Kestavaa uraohjausta etsimassa

Tarja Juurakko-Koskinen ja Tarja Tikkanen

Uraohjaus on moniulotteinen prosessi, jonka tavoitteena on tukea opiskelijoiden ammatillista
kehittymista ja kasvua hyvinvoiviksi ammattilaisiksi. Uraohjauksessa opiskelijat ovat keskiéssa
ja opetus- ja ohjausalan ammattilaiset tukevat opiskelijoiden matkaa eri menetelmin.
Opiskelijoiden ryhma- ja henkilokohtainen toimijuus prosessissa vahvistaa heidan
kiinnittymistdan ammattialaan ja sita kautta tulevaan tyéhon. Matka ei ole aina kivuton vaan
sisaltaa usein myds opiskelijan mielen hyvinvointia kuormittavia tekijoita.

Kestavan uraohjauksen lahtékohtana on sosiaaliseen kestavyyteen perustuva ajattelu, jota
Karvonen ja Uotinen (2024) kuvaavat kasvatuksen ja koulutuksen nakdkulmasta osaamisen
tasapuolisena kartuttamisena ja eri vaestdéryhmien valisen yhdenvertaisuuden ja hyvinvoinnin
lisadmisena. Oppilaitoksissa tulisi edistaa sellaisia toimintatapoja, jotka madaltavat
tarpeettomia hierarkioita, lisddvat mahdollisuuksia osallisuuteen ja yhteiséllisyyteen seka
rakentavat yhdenvertaisia kaytantdja. Aaltonen (2022) ja Sovalan (2021) tuovat esiin myos
sosiaalisen kestavyyden ajallisen ulottuvuuden, joka pitaa sisalladan mm. koulutuksen
vaikutusten arvioinnin pidemmalla aikavalilla.

Uraohjauksen tehtavana on auttaa, tukea ja opastaa ihmisia |6ytamaan oma paikkansa
muuttuvassa ja epavarmassa maailmassa. Uraohjaus on ohjattavan ja uraohjaajan valinen
ohjattavan uran ja tyéelaman suunnitteluun liittyva yhteistydprosessi, joka perustuu
luottamukselliseen vuorovaikutussuhteeseen. (European Lifelong Guidance Policy
Development Network. 2014). Tassa artikkelissa kestavan urachjauksen yhtena lahtékohtana
on mielen hyvinvointi. Talléin kestavan urachjauksen tulee olla myds konkreettisia tekoja ja
toimintatapoja, jotka ovat opiskelijoille, oppilaitosten henkilstolle ja verkostoille saavutettavia,
selkeita ja ymmarrettavia.

Kestavan uraohjauksen mallin kehittaminen

Mallia lahdettiin kehittdamaan yhdessa Mielihyvin duunissa -hankkeessa (2023-2024)
mukana olleiden ammatillisten oppilaitosten kumppaneiden kanssa. Valtaosan osallistujista
muodostivat opinto-ohjaajat ja eraan ammatillisen oppilaitoksen ohjaushenkildsto.
Kokonaisuudessaan osallistujia oli noin 30. Etsimme oppilaitosten henkildston kanssa
vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

+ Mita tarkoitetaan kestavalla uraohjauksella?
+ Mita kestava uraohjaus voisi olla toimintana oppilaitoksissa?
« Miten huomioida mielen hyvinvointi osana uraohjausta?
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Kestavan uraohjauksen mallin tydstamiseen varasimme kaksi tapaamiskertaa verkossa oppi-
laitosten kumppaneiden kanssa. Ensimmaisella kerralla mietimme tekijoita, joita kestavaan,
mielen hyvinvointia tukevaan uraohjaukseen kuuluu opintoihin hakeutumisessa ja niiden
alkuvaiheessa, opintojen aikana seka valmistumisen kynnyksella. Toisella tapaamiskerralla
syvensimme ja konkretisoimme edellisen tapaamiskerran pohdintoja eteenpain. Jdasensimme
osallistujien tuottamat ajatukset kolmeen tasoon, joista ensimmainen on uraohjaukselle
oppilaitoksissa asetetut tavoitteet ja arvot. Nama luovat uraohjaukselle perustan oppilaitoksen
toiminnassa. Toinen taso muodostui suunnitelmista, joita oppilaitoksissa on tehty tavoitteiden
ja arvojen toteuttamiseksi. Konkreettisena esimerkkina tasta on ohjaussuunnitelma.
Kolmanneksi luokittelun tasoksi nimesimme kaytannét ja arjen toiminnan, joiden kautta
uraohjaus konkreettisesti nayttaytyy opiskelijoille, henkildstélle ja yhteistydkumppaneille.

Tyoskentelyn tuloksena kestavan uraohjauksen tavoitteiksi ja arvoiksi maariteltiin opintojen
alkuvaiheessa se, etta hakijat tai opiskelijat kokevat, etta ovat tervetulleita oppilaitokseen

ja kuuluvat yhteis66n. Yhta tarkeaa on opiskelijan omien lahtékohtien ja voimavarojen
huomioiminen opiskelun perustana. Naiden pohjalla on ajankohtainen ja oikea tieto
opinnoista ja oppilaitoksesta muun muassa oppilaitosten verkkosivuilla ja Opintopolku.fi-
palvelussa. Suunnitelmataso muodostuu keinoista, joiden avulla tavoitteisiin paastaan. Naita
keinoja ovat eri alojen tydpaikkoihin tutustuminen, ryhmaytymisen tukeminen seka HOKSin
eli henkilokohtaisen osaamisen kehittamisen suunnitelman tekeminen. Kaytannén arjen
toimintatapoja ovat muun muassa hakuvaiheen henkil6kohtainen ohjaus, tutustumispaivat,
koulutuskokeilut ja ryhmaytyspaivat. HOKS-prosessissa olennaista on pohtia hakijan tai jo
opintonsa aloittaneen opiskelijan vahvuuksia, tunnistaa hanen mielenkiinnon kohteitaan
suhteessa koulutuksen sisaltéihin ja sen tuottamiin valmiuksiin seka pohtia niitd yhdessa
opiskelijan kanssa. Alkuvaiheen tarkeat, kaikkea toimintaa lapdisevat sanat ovat innostaminen
ja kannustaminen.

Opintojen aikaisen urachjauksen tavoitteena on syventaa kokemusta ryhmaan, ryhmiin ja
oppilaitosyhteis66n kuulumisesta seka opiskelijan aanen kuulluksi tuleminen. Tavoitteissa
korostuvat oppimisyhteisdn turvallisuus ja kohtaaminen eri tilanteissa seka opiskelijan oman
motivaation ja toimijuuden tukeminen. Opintojen edetessa oppilaitoksessa on mahdollistettava
toimiva ryhmanohjaus ja ryhmaytymisen tukeminen, opintojen valinnaisuus, sopivasti
annosteltu tieto ja sen kertaus seka ammatti-identiteetin kehittyminen ja ty6elamayhteistyd.
Opiskelijoille on taattava riittavasti aikaa oppia turvallisessa ilmapiirissa ja onnistumisen
kokemuksia, jotta he voivat luottaa oppimiseensa ja osaamisensa kehittymiseen. Oikea-aikaisen
ohjauksen ja tuen lisaksi vertaistuki ja mallioppiminen sitovat osaltaan opiskelijaa opintoihin

ja yhteis66n. Kaiken edellytyksena on oppilaitoksessa toteutuva kohtaamisen kulttuuri ja
yhteisty0: jokainen opiskelija tietad, kuka voi auttaa ja mista apua on saatavissa. Opiskelijoiden
kohtaamisissa pitdisi aina olla mahdollisuus kysya, mitd opiskelijalle kuuluu, ja my6s kuunnella
ja kuulla vastaus.

Viimeistaan valmistumisvaiheessa katse suunnataan tulevaan, opiskelijan opintojen
jalkeiseen elamaan. Tarkeina tavoitteina ammatillisen koulutuksen nakékulmasta ovat
opiskelijan tydnhakutaitojen kehittyminen ja tydllistymisen tukeminen, mutta myos jatko-
koulutusmahdollisuuksien ja -kiinnostusten kartoittaminen. Urasuunnitelman tekemiseksi,
sen oikea-aikaiseksi paivittamiseksi ja ohjaamiseksi oppilaitoksissa jarjestetaan ohjauspisteita,
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tydnhakupajoja ja CV-klinikoita seka annetaan henkilékohtaista ohjausta. Tarkeaa naissa
kohtaamisissa on antaa opiskelijalle tilaisuus oman uransa mahdollisuuksien prosessointiin.
Ohjaajan tehtavana on kysya, kuunnella ja antaa aikaa, jotta opiskelija voi huomata omia
onnistumisiaan, oivaltaa osaamistaan ja oppia luottamaan omiin mahdollisuuksiinsa.
Jalkiohjausvelvoitteen kayttéon ottaminen myds ammatillisessa koulutuksessa lisaisi
opiskelijoiden yhdenvertaisuutta (OPH 2020).

Kestavan uraohjauksen malli

Kestavan uraohjauksen mallin rakentamisen taustalla oli tarve ymmartaa, jasentaa ja
konkretisoida, mita kestavalla uraohjauksella tarkoitetaan ammatillisen koulutuksen
kontekstissa mielen hyvinvointi huomioiden. Prosessi yhdessa ohjaussalan ammattilaisten
kanssa konkretisoi tavoitteita ja arvoja, suunnitelmia ja toimintakaytantéja. Halusimme lisata
malliin selkeasti nakyviin myos opiskelijoiden ammatillisen osaamisen kehittymisen ja mielen
hyvinvoinnin, jolloin kestava uraohjaus ei ole vain ohjaajien toimintaa vaan kaikkien yhteista,
vaiheittain etenevaa tyota ja osa opiskelijoiden elamaa.

Kuviossa 1 kestavan uraohjauksen mallin kolme osa-aluetta on kuvattu erillisina nuolina, jotka
kulkevat opiskelijan opintojen alkuvaiheesta opintojen etenemisen kautta valmistumiseen.
Kaytannossa opiskelijan elamassa ja oppilaitosten arjessa ammatillinen kehittyminen,
hyvinvoinnin tukeminen ja uraohjaus toteutuvat paallekkain, toisiinsa kietoutuneina. Jokainen
osa-alue, kuviossa nuoli, kuvaa yleisella tasolla toimintaa ja tavoitteita, joita opiskelupolun
aikana tapahtuu tai tulisi tapahtua osana kestavaa uraohjausta.

Kestavan uraohjauksen malli ammatillisissa opinnoissa

Ammatillinen osaamisen

* Opintoihin kehittyminen + Valmistuminen Ammatillisen
kiinnittyminen . . ;
- o + Naytot + Tyéllistyminen osaamisen
« Ammatti-identiteetin o : kehittyminen
kehittyminen + TyOpaikalla tapahtuva + Jatko-opinnot y
oppiminen
* Yhteiséllinen, * Vertaistuki

* Yksilollinen

ryhman ohjaus « Verkostojen ohjaus . Uraohjaus
ja tuki ja tuki
+ Yhteiset + Perehdytys, 0 Aikaa,' Mielen hyvin-
pelisaannot kannustus, huomiota, voinnin huomiointi
palaute kunnioitusta opinnoissa

Tarja Juurakko-Koskinen ja Tarja Tikkanen, 2024

Kuvio 1. Kestdvdn uraohjauksen malli ammatillisissa opinnoissa
(Juurakko-Koskinen & Tikkanen, 2024).

52



Ammatillisen osaamisen kehittyminen on ammatillisen koulutuksen paatavoite, joka alkaa
opintoihin kiinnittymiselld ja ammatti-identiteetin muodostumisella. Mielen hyvinvoinnin
nakdkulmasta alussa on tarkeaa vahvistaa ryhmaan ja yhteis66n kuulumista yhteisilla
pelisaanndilla, joiden laatimiseen ja sisaistamiseen jokainen osallistuu. Uraohjauksen
painopisteena on tukea turvallisen yhteisén syntymistd muun muassa ryhman ohjauksen
kautta. Opintojen edetessa opiskelijan ammatillinen osaaminen kehittyy ja mukaan tulevat
osaamisen naytot seka tyopaikalla tapahtuva oppiminen, jolloin ty6eldaman pelisaantdjen
oppiminen on tarkeaa.

Opiskelijan hyvinvointiin vaikuttavat oleellisesti tydelaman pelisaantdihin perehdyttaminen,
oppimiseen kannustaminen ja siité annettava palaute. Uraohjauksen nakdékulmasta tassa
vaiheessa tulisi hyddyntaa vertaisten seka oppilaitosten sisaisten ja ulkoisten verkostojen tukea
opiskelijoiden ohjauksessa. Opinnoista valmistumisen vaiheessa tyonhaku ja tyénhakutaitojen
kehittyminen ovat keskeisia. Valmistuva opiskelija tarvitsee Onnismaan (2011) sanoin aikaa,
huomiota ja kunnioitusta, jota myds yksildllinen uraohjaus voi tarjota.

Kestavan uraohjauksen mallissamme huomionarvoista on, etta se alkaa ryhmien ja yhteisdjen
rakentamisesta - ei henkilokohtaisesta ohjausprosessista - ja tdasmentyy vahitellen enemman
yksittaisen opiskelijan kehittymisen ja tavoitteet huomioivaksi. Lisaksi mallin toimintatavat

ja tavoitteet risteavat eriaikaisesti ja limittain oppilaitosyhteison ja opiskelijoiden tarpeitten
mukaan. Kestavan uraohjauksen mallin osa-alueiden tiedostaminen, tunnistaminen ja kayttéon
ottaminen oppilaitosten arjen toiminnassa ja kaytanndissa tukee jokaisen opiskelijan ja
henkiloston jasenen seka oppilaitosten yhteistydkumppaneiden toimijuutta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta.

Kestava uraohjaus katsoo yhdessa opiskelijan kanssa hanen tulevaisuuttaan osana

yhteisda ja yhteiskuntaa. Se saa kayttévoimansa opiskelijasta, hanen opinnoistaan ja niiden
tuottamista valmiuksista ja kokemuksista ryhman ja oppilaitosyhteisén jasenena. Uraohjaus
auttaa navigoimaan kohti epavarmaa tulevaisuutta siten, etta opiskelija voi uskoa omiin
selviytymismahdollisuuksiinsa yhteiskunnan jasenena. Kestava uraohjaus on osa sosiaalista
kestavyyttd, jonka tulee tukea yhteisdn jokaisen jasenen hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta nyt
ja tulevaisuudessa. Se tarkoittaa mahdollisuutta toimia ja osallistua yhteisén toimintaan sen
merkityksellisena jasenena.
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