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This thesis examined the various ways sole entrepreneurs prepare for per-
sonal risks and retirement. The aim was to find out how sole entrepreneurs in
the Satakunta region manage different personal risks related to entrepreneur-
ship, while also securing their own pension coverage. The study also explored
whether risk management is considered a part of everyday business opera-
tions or something that has been overlooked.

The thesis applied both qualitative and quantitative research approaches. For
the empirical part of the study, three sole entrepreneurs from the Satakunta
region were interviewed, and a broader survey was conducted through the Pori
Entrepreneurs association. The theoretical section discusses sole entrepre-
neurship as a whole, along with the personal risks associated with it. The the-
oretical framework was based on professional literature on business risks and
risk management, as well as websites and articles from various organizations.

As a result, the thesis provided comprehensive insights into the ways sole en-
trepreneurs prepare for personal risks and their readiness to face such risks
and secure their retirement. The findings can be utilized by the commissioning
party, Pohjola Insurance, for marketing purposes or more broadly to examine
entrepreneurs' varying attitudes toward personal risks and retirement.
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ALKUSANAT

Tama opinnaytetyd on syntynyt kiinnostuksestani yksinyrittajyyteen ja siihen,
miten yrittajat ja yritykset varautuvat henkiloriskeihin ja tulevaan elakkee-
seensa. Tyon myota minulla on ollut mahdollisuus perehtya yrittajien arkeen,
riskienhallintaan ja tulevaisuuden suunnitteluun kaytannonlaheisesta ja ajan-
kohtaisesta nakokulmasta. Tutkimus on tarjonnut arvokasta oppia niin yritta-
jien toiminnan ymmartamisesta kuin tydelamaa tukevien palveluluiden kehitta-

misesta.

Haluan esittda lampimat kiitokset Pohjola Vakuutus Oy:lle mahdollisuudesta
toteuttaa tama opinnaytetyd heidan toimeksiannostaan. Kiitos myos kaikille
kyselyyn ja haastatteluihin osallistuneille yrittajille — avoimuutenne ja nakemyk-
senne ovat olleet korvaamaton osa taman tyon sisaltdéa. Porin Yrittajien jar-
jesto levitti kyselytutkimustani yksinyrittaja — jasenistolleen, iso kiitos myos
heille. Kiitos myos opinnaytetyoni ohjaajalle tuesta, ohjauksesta ja rakenta-
vasta palautteesta tyon eri vaiheissa. Seka lopuksi kiitos omille Iaheisilleni kan-

nustuksesta.
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1 JOHDANTO

Yrittajyys on keskeinen osa suomalaista elinkeinoelamaa, ja yksinyrittajien
maara on kasvanut tasaisesti vime vuosien aikana. Suomessa toimii yli 200
000 yksinyrittdjaa, joiden toimeentulo on usein suoraan tai sidoksissa heidan
omaan tyokykyynsa ja jaksamiseensa. Tasta syysta erilaiset henkiloriskit, ku-
ten sairastuminen tai tydkyvyn menetys voivat vaikuttaa merkittavasti seka yrit-
tajan omaan arkeen, etta tulevaisuuden suunnitelmiin. Lisaksi elakeaikaan va-
rautuminen on monelle yksinyrittajalle ajankohtainen, mutta haastava kysy-

mys, jonka suunnitteluun ei aina ole selkeaa tai valmista polkua.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella, millaisia keinoja yksinyrit-
tajilla on varautua henkiloriskeihin seka elakkeeseen. Tydssa keskitytaan eri-
tyisesti Satakunnan alueen yksinyrittgjiin, ja tavoitteena on kartoittaa heidan
nykytilannettaan, ajatteluaan seka kaytannon ratkaisuja varautumisen nako-
kulmasta. Tyo ei keskity sosiaaliturvaan tai julkisiin palveluihin, vaan paino-
piste on yrittdjan omissa toimissa ja valinnoissa. Aihe on ajankohtainen ja tar-
kea seka yhteiskunnallisesti, ettad yksilotasolla. Halusin valita taman aiheen,
koska se tarjoaa mahdollisuuden tuoda esiin yksinyrittajien nakemyksia ja ko-
kemuksia sellaisesta osa-alueesta, joka usein jaa muun yrittajyyskeskustelun
varjoon. Samalla haluan tuottaa toimeksiantajalle, Pohjola Vakuutus Oy:lle,
tietoa siita, miten yrittajat kokevat varautumisen ja millaisia tarpeita heilla on

nyt ja tulevaisuudessa.

Opinnaytetyo toteutetaan kyselytutkimuksen ja yrittdjahaastatteluiden avulla.
Tulosten avulla pyritddn muodostamaan kokonaiskuva yksinyrittajien varautu-
misen nykytilasta sekd mahdollisista kehittdmiskohteista. Seuraavissa lu-
vuissa perehdytaan ensin aiheeseen liittyvaan teoriaan ja aiempaan tutkimus-
tietoon, jonka jalkeen kuvataan tutkimusmenetelmat, esitellaan tulokset ja lo-

puksi pohditaan johtopaatodksia ja kehitysehdotuksia. Tassa opinnaytetydssa



on hyoédynnetty tekoalysovellusta ChatGPT (OpenAl) tydn suunnittelun ja to-
teutuksen tukena. Sovellusta on kaytetty muun muassa aiheen rajauksen, teo-
reettisen viitekehyksen rakenteen suunnittelun ja sisallon ideoinnin tukena, yk-
sittaisten tekstikappaleiden kieliasun hiomisessa seka englanninkielisten lah-
teiden tiivistamisessa suomeksi. Kaikki sisaltd on tarkistettu ja muokattu teki-
jan toimesta, ja tyossa esitetyt nakemykset ja johtopaatokset ovat tekijan omia.

Tekoalysovellus on toiminut tyon tukena, ei tiedon lahteena.

2 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA MERKITYS

2.1 Aiheen ajankohtaisuus ja merkitys

Yrittajyys on tarkea osa suomalaista elinkeinoelamaa, ja erityisesti yksinyritta-
jyys on ollut kasvava ja pysyva ilmioé viime vuosikymmenina. Yksinyrittajien
asema tyoelamassa on kuitenkin usein haavoittuva, silla yrittajan toimeentulo
ja yritystoiminnan jatkuvuus ovat vahvasti sidoksissa henkiloriskeihin, kuten
sairastumiseen tai tydkyvyn menetykseen. Samalla eldkeaikaan varautuminen
jaa monelle yksinyrittajalle taka-alalle tai epaselvaksi kokonaisuudeksi. Tama
opinnaytetyd tarkastelee yksinyrittdjien varautumista henkiloriskeihin ja tule-
vaan elakeaikaan. Tydssa pyritaan ymmartamaan, milla tavoin yrittajat koke-
vat oman asemansa, millaisia ratkaisuja he tekevat arjessaan ja mista syista
varautuminen voi jaada vahaiseksi tai toisaalta miksi toiset yrittajat ovat pa-

remmin tietoisia riskienhallinnasta.

2.2 Toimeksiantajan esittely Pohjola Vakuutus

Toimeksiantajana tydssa toimii Suomalainen vahinkovakuutusyhtid Pohjola
Vakuutus Oy, joka toimii osana OP-ryhmaa. Yhtio tarjoaa vakuutuspalveluita
seka yksityishenkilGille etta yritysasiakkaille eri puolella Suomea. Valikoimaan
kuuluvat muuan muassa tapaturma-, liikenne-, omaisuus- ja yritysvakuutukset.

Tassa opinnaytetydssa Pohjola Vakuutus toimii toimeksiantajana ja



yhteistydkumppanina, silla tutkimusaihe liittyy yksinyrittajien henkilériskeihin ja

elakeikaan varautumiseen — teemoihin, joihin yhtid tarjoaa ratkaisuja omien

palveluidensa kautta. Tyon tavoitteena on kartoittaa Satakunnan alueen yk-

sinyrittajien keinoja varautua henkiloriskeihin ja elakkeeseen, ja samalla tuot-

taa tietoa, jota yritys voi hyodyntaa asiakasymmarryksensa ja palvelukehityk-

sensa tukena.

2.3 Tyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetyon tavoitteena on vastata seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1.

Milla tavoin yksinyrittajat varautuvat henkiloriskeihin?

Tama kysymys tarkastelee, millaisia keinoja yksinyrittajat kayttavat suo-
jautuakseen sairastumisilta, tyokyvyn menetykselta tai muilta arkea ja
liketoimintaa uhkaavilta henkilokohtaisilta riskeilta. Huomiota kiinnite-

taan erityisesti vakuutusten ja muiden omien toimien rooliin.

. Miten yksinyrittajat suunnittelevat ja varautuvat elakeikaan?

Tassa selvitetaan, kuinka tietoisia yksinyrittajat ovat elaketurvastaan ja
millaisia ratkaisuja he ovat tehneet tai aikovat tehda vanhuuden varalle.
Tarkastelussa ovat niin lakisaateinen YEL-vakuutus, kuin muut tayden-

tavat ratkaisut.

Mitka tekijat vaikuttavat yksinyrittajien paatoksiin varautua riskeihin ja

elakeaikaan?

Tama kysymys pureutuu yrittajien tietoisuuteen, asenteisiin, resurssei-
hin sekd muihin valintoihin vaikuttaviin tekijoihin. Tavoitteena on ym-
martaa, miksi yrittajat toimivat eri tavoin ja millaisia esteita he arjessaan
kohtaavat. Toisaalta selvitetaan myds, miten erilaiset elamantilanteet,

yrittdjyyden muodot ja aiemmat kokemukset vaikuttavat varautumiseen.



10

Naiden tekijoiden tarkastelu auttaa hahmottamaan kokonaiskuvaa yk-
sinyrittajien paatoksenteosta ja tarjoaa arvokasta tietoa esimerkiksi va-
kuutus- ja elaketurvapalveluiden kehittdamiseen heidan tarpeitaan vas-

taaviksi.

3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

3.1 Yksinyrittajyyden erilaiset muodot

Yksinyrittajyys ei ole sidoksissa yhteen yritysmuotoon, vaan yksinyrittaja voi
harjoittaa toimintaansa useilla eri tavoilla. Yleisin yksinyrittajan kayttama yri-
tysmuoto on toiminimi (virallisesti yksityinen elinkeinonharjoittaja), joka on
helppo ja edullinen perustaa. Se sopii erityisesti pienimuotoiseen liikketoimin-
taan, jossa yrittaja toimii omissa nimissaan ja vastaa itse yrityksen veloista ja
sitoumuksista. Yksinyrittaja voi toimia myos osakeyhtion kautta, jolloin yrityk-
sella on erillinen oikeushenkildbasema. Osakeyhtio tarjoaa rajatun vastuun, eli
yrittaja ei henkilokohtaisesti vastaa yrityksen veloista. Tama yritysmuoto sopii
erityisesti silloin, kun tavoitteena on liiketoiminnan kasvattaminen tai mahdol-

lisuus maksaa palkkaa itselleen saanndllisesti. (OP, 2025.)

Yksi vaihtoehto on myds toimia niin sanottuna kevytyrittajana, jolloin yrittaja ei
perusta omaa yritysta vaan laskuttaa asiakkaitaan laskutuspalvelun kautta.
Tama muoto soveltuu erityisesti sivutoimiseen tai aloittelevaan yrittajyyteen,
jossa halutaan testata liiketoimintaa ilman suuria hallinnollisia velvoitteita.
Vaikka harvinaisempia yksinyrittajyyden yhteydessa, myos kommandiittiyhtio,
avoin yhtio ja osuuskunta voivat joissain tapauksissa toimia yksinyrittajan juri-
disena rakenteena. Naissa muodoissa voi olla useampi perustaja tai jasen,
mutta kaytannossa toimintaa voi hoitaa yksi vastuullinen henkilo.

Vaikka yritysmuoto ja juridinen rakenne vaihtelevat, yksinyrittajyyden ytimessa
on itsenainen vastuu liiketoiminnasta, paatoksenteosta ja riskienhallinnasta.
(OP, 2025.)
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3.2 Yksinyrittajyys Suomessa

Suomen yrittajien yksinyrittajaraportin mukaan Suomessa oli yli 200 000 yk-
sinyrittajaa kevaalla 2024. Tyottomien tyonhakijoiden maara samaan aikaan
oli lahes vastaava. Yksinyrittajien tyollistavaa merkitysta ei aina tunnisteta riit-
tavasti, vaikka heidan yhteenlaskettu liikevaihtonsa on kymmenia miljardeja.
(Suomen Yrittajat, 2024, s. 3.) Yksinyrittaja on henkild, joka vastaa itsenaisesti
kaikista tyotoimintaansa liittyvista paatoksista. Hanella on taysi vapaus maari-
tella, milloin tydskennellaan, mita tyota otetaan vastaan ja mita ei, milloin pi-
detdan lomaa seka miten tyd suoritetaan. Yrittaja vastaa itse myos verotuk-
sestaan, mika tarkoittaa, etta lakisaateiset velvoitteet hoidetaan omatoimisesti
— usein kirjanpitajan tuella. Yksinyrittajana toimimiseen liittyy laaja vastuu
omasta toimeentulosta, tyollistymisesta, vakuuttamisesta seka elaketurvasta.
Naiden vastuiden kokonaisuus voi monille muodostua merkittavaksi kyn-

nykseksi yrittajaksi ryhtymiselle. (Ropo, 2024, s. 12-14.)

Yksinyrittajyys on ollut 2000-luvulla yksi merkittavimmista tyoelaman muu-
tostrendeista. Vuosituhannen alussa yksinyrittajia oli Suomessa noin 123 000,
mutta vuonna 2022 heidan maaransa oli noussut jo 194 000:een. (Suomen
Yrittajat, 2023, s. 3.) Tama tekee yksinyrittdjyydesta yleisimman yrittajyyden
muodon maassamme. Erityisesti laskutuspalveluiden kayttd on kasvattanut
yksinyrittajamaisesti toimivien maaraa. Laskutuspalveluista kaytetyimpia ovat
Ukko.fi-palvelu seka Op-kevytyrittaja-palvelu. (Bisnes, 2025.) Laskutuspalvelu
mahdollistaa yrittajamaisen toiminnan ilman omaa yritysta. Kevytyrittaja myy
palveluitaan asiakkaille ja kayttaa laskutuspalvelua valittamaan laskun, joka
hoitaa puolestaan byrokratian, kuten palkanmaksun, verojen ja mahdollisen
YEL-maksun. Palvelu perii yleensa noin 5 % palkkiota. Laskutuspalvelu sopii
erityisesti silloin, kun yrittdminen on satunnaista eika edellyta suuria hankintoja

tai arvonlisaverottoman toiminnan hyddyntamista. (Hiekkanen, K, 2025.)
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Yksinyrittajien merkitys ei rajoitu pelkastaan suoranaiseen tyollistavyyteen. He
toimivat usein osana laajempia verkostoja, ostavat palveluita toisilta yrittajilta
ja osallistuvat alihankintaan eri arvoketjuissa. Yhteiskunnallinen vaikutus ulot-
tuu siis myds muihin yritystoiminnan osapuoliin. OECD:n (2020) tilastojen mu-
kaan yksinyrittajien osuus tyollisyydesta on Suomessa korkein Pohjoismaista
— noin 8,4 prosenttia. (Suomen Yrittajat, 2023, s. 4.) Yksinyrittajyys on usein
elamantapavalinta, johon liittyy myoOs riskeja. Vuoden 2022 Yksinyrittajaky-
selyn mukaan jopa 54 prosenttia vastaajista oli kokenut jaksamisen haasteita
jossain vaiheessa yritystoimintaansa. Samalla 56 prosenttia yrittajista tavoitte-
lee edelleen kasvua joko verkostoitumisen, uusien tuotteiden tai ensimmaisen

tyontekijan palkkaamisen kautta. (Suomen Yrittajat, 2023, s. 5.)

3.3 Henkiloriskit yksinyrittajan nakokulmasta

Yksinyrittajan toiminta on vahvasti sidoksissa hanen omaan tyopanokseensa
ja terveyteensa. Henkiloriskit, kuten sairastuminen, tapaturma tai tyokyvyn me-
nettdminen osittain tai kokonaan voivat vaarantaa yritystoiminnan jatkuvuuden
ja yrittdjan oman toimeentulon. Toisin kuin palkansaajalla, yksinyrittajalla ei
valttamatta ole automaattista turvaverkkoa tai saanndllista tuloa erinaisten
poissaolojen varalta. Tassa kappaleessa tarkastellaan keskeisia henkiloris-
keja, joihin yksinyrittdjien tulisi varautua seka keinoja, mitd varautumisessa

voitaisiin kayttaa.

3.3.1 Sairastuminen ja tyokyvyttdmyys

Yksinyrittajan sairastuminen voi aiheuttaa merkittavia taloudellisia haasteita,
silla tydonpanoksen keskeytyminen vaikuttaa suoraan yrityksen tulovirtaan.
Palkansaajalla sairausajan palkka tai tyoterveyshuolto tuo usein turvaa, mutta
yksinyrittajalla riskit realisoituvat suoremmin. Yrittajat voivat kuitenkin saada
Kelasta (Kansanelakelaitos) sairauspaivarahaa, mikali he ovat vakuuttaneet
itsensa yrittajan elakevakuutuksella (YEL). Sairauspaivarahan maara riippuu
YEL-tyotulon suuruudesta. Matala tyotulo johtaa hyvin pieneen paivarahakor-
vaukseen eika taten valttamatta riita kattamaan l|aheskdan kaikkia
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elinkustannuksia sairasloman aikana. (Kela, 2025.) Lisaksi Yrittajan elakelain
mukainen vakuuttaminen kattaa myos tyokyvyttomyyden riskin. Mikali yrittaja
sairastuu tilapaisesti tai pysyvasti, han voi olla oikeutettu tyokyvyttomyyselak-
keeseen. YEL-vakuuttaminen siirtda taten osan tyokyvyn menetyksen talou-

dellisesta riskista sosiaaliturvajarjestelman piiriin. (Juvonen ym., 2023, s. 93.)

Vakuutuselakeyhtio llmarisen mukaan eri toimialoilla on suuria eroja tyokyvyt-
tomyyden syissa. Tuki- ja liikkuntaelinsairaudet ovat yleisia fyysisesti kuormit-
tavissa ammateissa, kun taas asiantuntijatyossa korostuvat mielenterveyden
haasteet. Tyokyvyttomyyden pitkittyessa yrittaja voi olla oikeutettu myos kun-
toutusetuuksiin tai tyokyvyttomyyselakkeeseen, mutta naiden ehtojen taytty-
minen edellyttda usein pitkajanteistd dokumentointia ja vahvaa vakuutuspoh-

jaa. (llmarinen, 2024a.)

3.3.2 Tapaturmat ja tyossa sattuvat vahingot

Tapaturma- ja tyokykyriskit muodostavat keskeisen osan henkilriskeista, ja
niiden hallinta liittyy seka lakisaateisiin etta vastuullisuuteen perustuvien vel-
voitteiden tayttamiseen. Vaikka lakisaateinen tapaturmavakuutus on pakolli-
nen vain tyontekijoille, voivat yrittgjat varautua naihin riskeihin vapaaehtoisella
vakuutuksella, joka kattaa tyo- ja vapaa-ajan onnettomuudet. Tama turva ei
ole vain henkilokohtainen, vaan se voi ehkaista myos toiminnan keskeytyksia
tai lisdkustannuksia. (Juvonen ym., 2023, s. 88-89.) Yksinyrittajat altistuvat
tydssaan usein vastaaville riskeille kuin tyontekijatkin, mutta ilman automaat-
tista tapaturmavakuutusta. Esimerkiksi rakennus- ja hoiva-alan yrittajat voivat
kohdata erilaisia tydympariston vaaroja kuten liukastumisia, putoamisia tai ras-
kaita nostoja. Toisaalta myos toimistotyota tekevilla voi esiintya rasitusvam-
moja tai stressiperaisia oireita. Vuonna 2022 Suomessa sattui yhteensa
121 400 tyotapaturmaa, joista osa kohdistui yksinyrittajiin (Tilastokeskus,
2024.) Tapaturmavakuutuskeskuksen mukaan vuonna 2023 yksinyrittgjille
sattui noin 5000 tapaturmaa, mika kertoo siita, etta riski on merkittava myos
yrittajan tyonkuvassa. Yrittdjat voivat ottaa itselleen vapaaehtoisen
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tyétapaturma- ja ammattitautilain mukaisen tydajan vakuutuksen. Nain ollen

vain osa yrittdjille sattuneista ty6tapaturmista nakyy tilastoissa. (TVK, 2024.)

3.3.3 Mielenterveys ja jaksaminen

Tyéelaman muutokset, epavarmuus ja tyon henkinen kuormittavuus ovat li-
sanneet mielenterveyteen liittyvia haasteita tyoikaisten keskuudessa. Vaikka
tyd tarjoaa monelle merkitysta, turvallisuutta ja yhteisollisyytta, siihen liittyy
my0s kasvavia odotuksia ja vaatimuksia, jotka voivat heikentaa psyykkista hy-
vinvointia. (THL, 2024.) Tyo6stressi syntyy tilanteista, joissa yksilo kokee omat
voimavaransa riittamattomiksi tyon vaatimuksiin nahden. Tyoterveyslaitoksen
mukaan pitkittynyt tyostressi voi johtaa tyduupumukseen, jota luonnehtivat
krooninen vasymys, kyynistyminen, seka tunteiden ja keskittymisen hallinnan
vaikeudet. (Tyodterveyslaitos, n.d.) Tybuupumusta luonnehtii nelja keskeista
ydinoiretta: krooninen vasymys, henkinen etaantyminen, tunteiden hallinnan
hairiot ja kognitiivisen hallinnan vaikeudet. Nama oireet voivat esiintya yksittain
tai samanaikaisesti, ja ne vaikuttavat suoraan tyokykyyn ja eldamanlaatuun.
(Tyoterveyslaitos, n.d.) Kuvassa 1 on esitetty tyduupumusoireyhtyman ydinoi-
reet visuaalisesti. Tydouupumus ei ole vain yksilon ongelma, vaan se heikentaa
tydkykya ja voi johtaa pidempiin sairauspoissaoloihin tai jopa tyokyvyttomyy-
teen. Yrittgjilla ja erityisesti yksinyrittajilla riski jaada ilman tydyhteison tukea,
johtamisen ohjausta tai riittavaa palautumista voi olla suurempi kuin palkan-

saajilla.
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Kuva 2. Tyduupumusoireyhtyman nelja ydinoiretta

Krooninen Henkinen
vasymys etddantyminen
g
(¥
Tyduupumus
Kognitiivisen Tunteiden

hallinnan hallinnan héiriot

héiriot

O 0O

Kuva 1. Tyéuupumusoireyhtyman nelja ydinoiretta. (Tyoterveyslaitos (n.d.)

Tyoéhyvinvoinnin heikkeneminen voi johtaa paitsi jaksamisen ongelmiin myos
konkreettisiin kustannuksiin. Yhden sairauspaivan kustannus voi olla jopa 350
euroa, ja erityisesti avainhenkildiden poissaolot voivat aiheuttaa merkittavia
hairioita liiketoiminnalle. (Juvonen ym., 2023, s. 89.) Ennaltaehkaiseva tuki ja
mielen hyvinvointia tukevat palvelut, kuten tyoterveyshuolto, vertaistuki ja va-
kuutukset, voivat olla osa henkiloriskeihin varautumista. Psyykkinen kuormitus
ei ole pelkastaan yksilollinen vaan myos rakenteellinen haaste, jonka tunnis-
taminen ja lievittaminen vaativat toimenpiteita seka yhteiskunnan, organisaa-

tioiden etta yksildiden tasolla.

3.4 Yksinyrittajan elaketurva

Yksinyrittajan elaketurva perustuu paaasiassa yrittajan elakelakiin, mika vel-
voittaa yrittajan ottamaan elakevakuutuksen silloin, kun yrittajatoiminta on riit-
tavan laajaa ja jatkuvaa. YEL-tyotulo on keskeinen maarittaja paitsi tulevan
elakkeen, myds muun sosiaaliturvan, kuten sairaspaivarahan ja vanhempain-
paivarahan kannalta. (Ilmarinen, n.d.-e) Kaytanndssa kuitenkin moni yksinyrit-
taja aliarvioi YEL-tyOtulonsa, usein kustannussyista tai tietamattomyyden
vuoksi. Tama voi johtaa siihen, etta elakekertyma jaa vahaiseksi ja elakeai-
kana tulotaso on huomattavasti matalampi kuin palkansaajilla. Lisaksi matala
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YEL-ty6tulo heikentaa yrittajan sosiaaliturvaa tyduran aikana. Moni yrittaja tay-
dentaa lakisaateista elaketurvaa vapaaehtoisin keinoin, kuten ottamalla yksi-
tyisen elakevakuutuksen tai saastamalla itsenaisesti esimerkiksi sijoitusrahas-
toihin. Tallaiset ratkaisut tarjoavat mahdollisuuden vaikuttaa omaan elaketur-
vaan joustavammin, mutta edellyttavat myos taloudellista suunnitelmallisuutta

ja pitkajanteisyytta.

3.4.1 YEL-ty6tulon maaritys ja vaikutukset

Yrittajan elakevakuutuksen (YEL) perustana toimii YEL-ty6tulo, mika yrittajan
on itse arvioitava. Tyotulo ei perustu todellisiin tuloihin tai kirfjanpidon lukuihin,
vaan sen tulee vastata sellaista palkkaa, jonka yrittaja voisi maksaa vastaa-
vasta tyosta ulkopuoliselle tekijalle. Haasteena on, etta moni yksinyrittaja arvioi
tyotulonsa alakanttiin, mika heikentaa merkittavasti niin sosiaaliturvaa kuin ela-
keturvaakin. Alhainen tyotulo vahentaa myos mahdollisuuksia kerryttaa riitta-
vaa suojaa poikkeustilanteiden varalle. Tilastojen mukaan suuri osa yrittgjista
asettaa ty6tulonsa lahelle YEL-vakuuttamisen alarajaa, vaikka se ei usein vas-
taa tyon todellista arvoa. (llmarinen, n.d.-d; El&keturvakeskus, 2025.) Alla
oleva taulukko kuvassa 2 havainnollistaa, miten yrittajan ilmoittama YEL-tyo-
tulo vaikuttaa suoraan useisiin sosiaaliturvaetuuksiin, elakkeen kertymaan
seka vakuutusmaksuihin. Esimerkkeina on kaytetty eri tyotulotasojen vaikutuk-

sia vuoden 2025 lainsaadannon ja maksuprosenttien mukaan.
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YEL-tydtulon vaikutus etuuksiin, elikkeeseen ja vakuutusmaksuun 2025

Bluude

YEL- [ Kelan | Kelan | Yrittsjan | Yrittdjan | Elakekertymd kun YEL-vakuutusmaksu Aloittava yrittaja -22 % (48 kk)
tydtulo | sairaus- | vanhem- | ansiosi N e a
4 saraus- | vanhem- (ansiosid. | tapa- | iké vak.alkaessa | 19590 g3 53-63-vuotiaat | 18-52jayli63  53-63-vuotiaat
paiva- | pain- | tyottd- | turma- -vuotiaat 24,10 % 2560 % -vuotiaat 18,80 % 19,97 %
raha rahat |myyspdi-| pdivd- | 95, 35y,
véraha raha
kk kk ( kk kk | kk VUOSi | kk | VUOSi | kk VUOSi | kk | VUOSi | kk
9208 800 800 0 167 702 491 2220 185 2352 196 1728 144 1836 153
13 000 800 800 0 1083 990 690 3132 261 3324 277 2448 204 2592 216

15128 882 882 1007 1261 1150 810 3648 304| 3876 323] 2844 237 3024 252
20 000 1167 1167 1190 1667 1530 1070 4824 402 5124 427| 3756 313| 3996 333
25000 1458 1458 1378 2083 1910 1330 6024 502 6396 533| 4704 392 4992 416
30 000 1642 1750 1565| 2500) 2290 1600) 7236 603 7680 640| 5640 470 5988 499
35000 1704] 2042 1753 2017 2670 1870 8436 703 8964 747| 6576 548| 6984 582
40000 1767 2333 1940] 3333] 3050 2130 9636 803| 10236 853 7524 627| 7992 666
45 000 1829 2618) 2074] 3750] 3430] 2400| 10848 904| 11520 960| 8460 705 8988 749
50 000 1892] 2784 2157 4167 3810) 2670) 12048) 1004 12804 1067| 9396 783| 9984 832
55 000 1954 2951 2240| 4583] 4190| 2940| 13260 1105] 14076 1173| 10344 862| 10980 915
60 000 2017 3118 2324] 5000] 4570] 3200{ 14460 1205) 15360 1280] 11280 940 11976 998
65 000 2079] 3284 2407 5417 4960 3470 15660 1305 16644 1387 12216 1018] 12984 1082
70 000 2142) 3436] 2490) 5833] 5340) 3740| 16872) 1406) 17916] 1493| 13164 1097| 13980 1165
75000 2204| 3540) 2574 6250 5720/ 4000| 18072 1506) 19200] 1600] 14100 1175 14976 1248
80 000 2267| 3644| 2657 6667 6100) 4270| 19284 1607 20484 1707| 15036 1253| 15972 1331
85000 2329 3748) 2740 7083 6480 4540] 20484 1707 21756 1813] 15984| 1332] 16968 1414
90000 2392| 3852 2824 75000 6860] 4800 21696 1808) 23040 1920] 16920 14100 17976 1498
95000| 2454] 3956 2907 7917 7240f 5070 22896 1908) 24324| 2027| 17856| 1488 18972 1581
100 000 2517| 4061 2990 8333 7630 5340( 24096 2008 25596 2133 18804 1567| 19968| 1664
110000 2642| 4269 3157 9167| 8390 5870 26508| 2209| 28164 2347 20676 1723| 21980] 1830
120 000 2767| 4477] 3324] 10000 9150] 6400] 28920 2410) 30720] 2560] 22560 1880 23964 1997
140 000 3017] 4894 3657 11667 10680 7470 33744 2812) 35844| 2987| 26316 2193| 27960] 2330
160 000 3267 5311 3990| 13333| 12200| B8540| 38556 3213] 40956| 3413| 30072] 2506| 31944| 2662
209125 3881) 6334) 4809] 17427] 15950| 11160| 50400| 4200| 53532| 4461| 39312 3276] 41760] 3480

Maksu 1, 2, 3, 4, 6 tai 12 erdssd. Erdkuukauden valinta vaikuttaa maksuun. Kelan pivirahat ma3r8ytyvat yrittdjan vuositulon perusteella.Tydttomyys-
turvan piiriin kuulumisen alaraja: tydtulo on vahintdan 15 128 €/vuosi. Taulukossa esitetty ansiopdivaraha edellyttad Yrittdjakassan jsenyytid ja ”.MAR'NEN
tydssdoloehdon tayttymista. Taulukon péivarahatiedot ovat ohjeellisia. Vanhuuseldkearviossa oletuksena on ansiotason kasvu reaalisesti 15 %

vuodessa. Eldkearvio perustuu voimassa olevaan lainsdddantodn ja siind on huomioitu elinaikakertoimen vaikutus.

Kuva 2. YEL-ty6tulon vaikutus etuuksiin, elakkeeseen ja vakuutusmaksuun
2025. (llmarinen, n.d.-c)

Useat tutkimukset osoittavat, etta yrittajat eivat useinkaan pida YEL-jarjestel-
maa kustannustehokkaana suhteessa saatavaan turvaan. Elaketurvakeskuk-
sen (ETK) vuonna 2020 tekeman kyselytutkimuksen mukaan vain noin puolet
yrittdjistéd koki maksavansa itselleen riittavaa elaketurvaa. Lisaksi lahes 60 %
ilmoitti, ettd heidan YEL-tyotulonsa oli matalampi kuin todelliset ansionsa, mika
viittaa jarjestelman koettuun epaoikeudenmukaisuuteen ja haluun minimoida
vakuutusmaksuja. (ETK, 2020.) Alla oleva kuva 3 havainnollistaa yrittajien
omia kokemuksia eldketurvan tasosta ja tyotulon suhteesta todellisiin tuloihin.
Taulukon perusteella on iimeista, etta yrittdjien luottamus jarjestelman tarjoa-
maan turvaan ei ole vahva. Tama saattaa osaltaan selittaa, miksi monilla yrit-
tajilla on taipumus valita matala tyotulo tai taydentaa turvaa muilla keinoin, ku-

ten saastamisella tai sijoittamisella.
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Yrittdjien oma niakemys riittavan eldketurvan maksamisesta
sekd YEL-tyétulon ja yrittdjén tulejen suhde (n = 1 348).

Maksaa mielestddn 51 29
riittdvda eldketurvaa

Ei mielestadn maksa 20
riittavad eldketurvaa

Kaikki 25

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0 % 90% 100 %

Il Alivakuuttaa [ Ei ali- eika ylivakuuta [ Ylivakuuttaa

Ldhde: Eldketurvakeskus

Kuva 3. Yrittajien oma nakemys riittdvan elaketurvan maksamisesta seka YEL-

ty6tulon ja yrittajan tulojen suhde (n= 1 348). (Elaketurvakeskus, 2020)

llImarisen taulukko osoittaa numeerisesti YEL-tyotulon vaikutukset turvaan,
kun taas ETK:n aineisto korostaa yrittdjien subjektiivista kokemusta jarjestel-
man toimivuudesta. Naiden rinnakkainen tarkastelu auttaa ymmartamaan

seka rakenteellisen etta asenteellisen tason haasteita.

3.4.2 YEL-lakiuudistus lyhyesti ja sen vaikutukset yksinyrittgjiin

Vuoden 2023 alussa voimaan tullut YEL-uudistus on herattanyt laajaa keskus-
telua yrittdjien keskuudessa ja nostanut esiin myos virheellista tietoa. Suomen
Yrittajien mukaan uudistuksen taustalla oli Finanssivalvonnan huomautus ela-
keyhtididen vaihtelevista kaytannaoista tyotulon vahvistamisessa. Taman seu-
rauksena lainsaadantda tasmennettiin eduskunnassa Suomen Yrittgjien vai-
kuttamistyon jalkeen siten, etta tarkastukset tehdaan pitkalla siirtymaajalla ja
aloittavien yrittajien tilanne huomioidaan erityisesti. Uudistus ei muuttanut tyo-
tulon maaritelmaa, vaan tdsmensi sen soveltamista: tyotulo perustuu edelleen
siihen palkkatasoon, jonka ulkopuoliselle tyontekijalle olisi maksettava sa-
masta tyosta. Uudistus ei myoskaan anna elakeyhtidille vapaita kasia korottaa
maksuja, vaan tyotuloa voidaan nostaa enintaan 4000 euroa kerrallaan ja yrit-
tajalla on oikeus esittaa omat nakemyksensa seka taloudelliset tunnuslukunsa

paatoksenteon tueksi. Lakimuutos toi myds tarkempia ohjeita elakeyhtioille



19

paatoksenteon perustelemisesta ja yrittajan antamien tietojen huomioimisesta.
Uudistus toi lapinakyvyytta ja yhdenmukaisuutta jarjestelmaan, mutta vaatii
edelleen aktiivista vuoropuhelua yrittajan ja elakeyhtion valilla. (Makkula,
2023.)

YEL-uudistus on herattanyt laajaa keskustelua erityisesti pienituloisten yk-
sinyrittajien keskuudessa. Vaikka uudistuksen tavoitteena on turvata riittava
elaketurva ja yndenmukaistaa elakeyhtididen kaytantoja, moni yrittaja kokee
korotetut YEL-tyotulot taloudellisesti kohtuuttomina. Elaketurvakeskuksen mu-
kaan vuonna 2023 noin 83 prosenttia tarkastetuista 56 000 yrittajasta sai YEL-
maksuunsa korotuksen, mikd kertoo uudistuksen laajasta vaikutuksesta.
(TELA, 2025.) Kritiikkia on esitetty erityisesti siita, etta jarjestelma ei aina ota
huomioon yrittajan yksildllista tilannetta, kuten toimialan kausiluonteisuutta tai
pienimuotoista sivutoimintaa. Esimerkiksi Veritas Elakevakuutus on todennut,
ettd nykyinen tyotulon maarityslaskuri ei aina vastaa yrittajan todellista tyopa-
nosta. (Yrittajat, 2023.) Lisaksi yrittdjien huoli uudistuksen vaikutuksista nakyy
julkisessa keskustelussa ja kansalaisaloitteissa, joissa vaaditaan tarkempaa
arviointia ja kohtuullisuutta erityisesti pienyrittdjien nakokulmasta. (Hanen,
n.d.) Vaikka YEL-uudistus parantaa jarjestelman lapinakyvyytta, se vaatii edel-
leen kehittamista, jotta se vastaisi paremmin yrittdjien erilaisten elamantilan-

teiden ja tulotason todellisuutta.

3.5 Riskienhallinnan ja varautumisen menetelmat

Yksinyrittajan toimintaan liittyy monia henkiloriskeja, kuten sairastuminen, ta-
paturmat, tyokyvyn menettaminen tai ennenaikainen elakoityminen. Naihin ris-
keihin varautuminen on olennainen osa yrittajan taloudellista suunnittelua ja
riskienhallintaa. Yksinyrittajat kantavat usein vastuun yksin kaikista yrityksen
tehtavista. Talldin esimerkiksi sairastuminen tai poissaolo voi pysayttaa koko
liketoiminnan. Pienyrityksissa henkilostoriskit korostuvat, koska toiminta nojaa
usein muutamaan tai vain yhteen avainhenkiloon. Varautuminen esimerkiksi
tyokyvyttomyyteen voi siis olla ratkaisevaa yrityksen jatkuvuuden kannalta.

(Juvonen ym., 2023, s. 80-82.) Taman luvun tavoitteena on tarkastella niita
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menetelmia, joilla yksinyrittdja voi suojautua naita riskeja vastaan. Keskeisia
keinoja ovat vakuutukset seka muut taloudelliset varautumismuodot, kuten

saastaminen ja sijoittaminen.

3.5.1 Vapaaehtoiset vakuutukset henkiloriskien varalle

Vakuutukset muodostavat monelle yksinyrittajalle ensisijaisen turvaverkon yl-
lattavien henkilokohtaisten riskien varalle. Lakisaateinen YEL-vakuutus maa-
rittaa sosiaaliturvan perustan, mutta sen riittdvyys on usein rajallinen. Tasta
syysta vapaaehtoiset vakuutukset voivat taydentaa yrittajan turvaa olennai-

sesti.

Keskeisia vapaaehtoisia vakuutusmuotoja ovat:

e Tapaturmavakuutus, joka kattaa akilliset fyysiset vammat tydssa tai va-

paa-ajalla.

e Sairauskuluvakuutus, joka mahdollistaa nopeamman hoitoon paasyn
yksityisella sektorilla ja vahentaa hoitokuluista aiheutuvaa taloudellista

kuormitusta.

o Tyokyvyttomyysvakuutus, joka turvaa yrittajan toimeentuloa, jos tyo-

kyky menetetaan tilapaisesti tai pysyvasti.

¢ Henkivakuutus, joka tuo turvaa yrittajan perheelle tai lahipiirille yrittajan

kuoleman varalta.

Monet yrittdjat eivat ole taysin tietoisia vakuutustensa kattavuudesta tai siita,
millaista turvaa he todella tarvitsevat. Opinnaytety6ta varten teetettyyn kysely-
tutkimukseen vastanneista 65 prosentilla oli jokin henkiloriskeihin liittyva va-
kuutus, mutta Iahes puolet koki, ettei osaa arvioida omaa vakuutusturvatarvet-
taan. Vakuutusyhtiot, kuten Pohjola Vakuutus Oy, tarjoavat yksinyrittajille raa-

taloityja ratkaisuja ja neuvontaa riskien kartoittamiseen. Henkiloriskeihin



21

varautuminen vakuuttamisen keinoin on tarkea osa yrittajan taloudellista jat-

kuvuutta ja turvallisuutta.

3.5.2 Muut taloudelliset varautumiskeinot

Yrittajien keskimaarainen elakeaika on noin 18—19 vuotta, ja elinian pidenty-
essa tama aika on kasvussa. Elaketurvakeskuksen mukaan yrittajien tyoura
paattyy keskimaaraista useammin tyokyvyttomyyteen, ja noin 12 % YEL-elak-
keelle siirtyneista on jaanyt pois tyosta juuri tyokyvyn menetyksen vuoksi.
Tasta syysta riittava elaketurva on yksinyrittajalle olennainen osa varautumista
vanhuuteen ja riskeihin. Moni yrittaja ilmoittaa varautuvansa vanhuuteen saas-
tamalla, sijoittamalla tai investoimalla yritykseensa. Vaikka omatoimisuus voi
tuoda joustavuutta, harva yksityinen ratkaisu kattaa koko elinaikaa, toisin kuin
YEL. Pieni tyotulo johtaa myos pienempaan elakkeeseen ja voi vaikeuttaa toi-
meentuloa pitkassa elakeajassa. Siksi ajantasainen ja realistinen YEL-ty6tulo
on edelleen keskeinen elementti kokonaisvaltaisessa varautumisessa. (Salo-
nen, 2024.)

Yrittajan elaketurva rakentuu ensisijaisesti lakisaateisen YEL-vakuutuksen va-
raan, mutta sen rinnalle on tarjolla useita tdydentavia ratkaisuja. Vapaaehtoi-
set yksildlliset ja ryhmaelakevakuutukset sekd muut pitkaaikaissaastamisen
valineet, kuten sijoitusvakuutukset ja PS-tilit (pitkaaikaissaastamisen tilit), tar-
joavat mahdollisuuden raataloida elaketurvaa omiin tarpeisiin. Vapaaehtoisten
vakuutusten etuna on maksujen joustavuus, sijoitusvaihtoehdot ja verohydodyt,
mutta niihin liittyy myos kustannuksia ja sijoitusriskeja. YEL-tyotulon oikea mi-
toitus on keskeista paitsi tulevan elakkeen, myds muun sosiaaliturvan kan-
nalta. Kokonaisuutta optimoitaessa on tarkeaa huomioida elamantilanteen, yri-
tysmuodon ja liiketoiminnan kehitysvaiheen vaikutukset seka paivittaa jarjes-
telyt tarvittaessa. Parhaimmillaan yrittajan elaketurva muodostuu YEL:n ja har-

kitusti valittujen lisaratkaisujen yhdistelmasta. (Oindex, 2025.)

Vuonna 2022 toteutetun yrittajagallupin mukaan 60 prosenttia pk-yrittajista si-

joittaa henkildkohtaisesti ja 21 prosenttia yrityksensa kautta, tarkeimpana
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motiivinaan varautuminen vanhuudenturvaan (72 %). Suosituimmat sijoitus-
kohteet olivat suomalaiset osakkeet (50 %) ja osakerahastot (45 %), kun taas
ulkomaalaisiin osakkeisiin, korkorahastoihin, asuntoihin, metsaan ja elakeva-
kuutuksiin sijoitettiin harvemmin. Sijoitusstrategioissa yrittajat suosivat maltil-
lista linjaa (48 %), kasvuhakuisesti sijoitti 26 % ja varovaisesti 17 %. Sijoitus-
varallisuus painottui useimmiten alle 50 000 euron tasolle (39 %), mutta alle
40- ja yli 60-vuotiailla oli keskimaarin enemman sijoitettua padomaa. Gallup
osoittaa myos, ettd nuoremmat yrittajat painottavat aiempaa vahvemmin oma-

ehtoista taloudellista varautumista tulevaisuuteen. (Mandatum, 2022.)

4 LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimuksellinen kehittamisty0 saa alkunsa tavallisesti tarpeesta kehittaa jota-
kin olemassa olevaa tai halusta vaikuttaa muutokseen. Sen tavoitteena on I0y-
taa ja ottaa kayttoon uusia toimintatapoja tai ratkaisuja, koska kehittamisen
kohteena olevat tahot odottavat konkreettisia parannuksia tai kaytannon hyo-
tyja. Kehittamisprosessin lahtokohtana on tunnistaa selkeasti se ilmio tai toi-
minta, jota halutaan kehittaa ja ymmartaa sen eri osa-alueet. Kun kehittamis-
kohde on maaritelty, ryhdytdaan keraamaan siihen liittyvaa tietoa, joka tukee
kehittamistyota. (Ojasalo ym., 2015, s. 24-26.) Talla tydllani haluan tuoda yk-
sinyrittdjien aanta paremmin kuuluviin ja tarjota kaytannonlaheista tietoa siita,
miten he voivat varautua henkilokohtaisiin riskeihin ja elakeaikaan. Tutkimuk-
seni ei ainoastaan kuvaa nykytilannetta, vaan pyrkii tuomaan esiin yrittajien
omat kokemukset, tarpeet ja nakemykset — juuri sielta, missa arjen paatokset
tehdaan. Uskon, etta tyon tuottamat havainnot voivat toimia konkreettisena tu-
kena seka yksittaisille yrittdjille etta heita palveleville organisaatioille, kuten va-
kuutusyhtidille, kehittden ymmarrysta siita, miten riskienhallintaa ja eléketur-

vaa voidaan aidosti tukea yrittajan nakdokulmasta.
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4.1 Tutkimuksen suunnittelu

Taman opinnaytetyon tutkimus tehdaan tapaustutkimuksena, silla tarkoitus on
selvittaa erilaisia kaytannon haasteita ja ongelmia ja Ioytaa niihin erilaisia rat-
kaisuja ja toimintatapoja. Tapaustutkimus soveltuu tilanteisiin, joissa pyritaan
ymmartamaan ilmidita konteksteissaan ja vastaamaan kysymyksiin "miten?” ja
"miksi?”. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan, miten yksinyrittajat varautuvat
henkiloriskeihin ja elakeaikaan huomioiden paikalliset, sosiaaliset ja ajalliset
tekijat. Menetelman avulla pyritaan tuottamaan kaytannonlaheista ja sovellet-
tavaa tietoa kehittdmisen tueksi. (Ojasalo ym., 2015, s. 52-53.) Tapaustutki-
muksen tarkoituksena ei ole viela varsinaisesti toteuttaa muutosta tai kehittaa
valmista ratkaisua, vaan sen avulla pyritaan tuottamaan kehittamisideoita ja
ehdotuksia tunnistettuun ongelmaan (Ojasalo ym., 2015 s. 37). Tutkimuksen
tulos voi tukea ja auttaa yrittajien omaa paatoksentekoa, etta erilaisten palve-

luiden kehittamista heidan tarpeidensa mukaisiksi.

Tyon tarkoitus on tutkia Satakunnan alueen yksinyrittdjien erilaisia keinoja ja
tapoja varautua henkiloriskeihin seka elakkeeseen. Tutkimuksen avulla pyri-
taan selvittamaan minkalaisia haasteita yksinyrittajat kokevat tydossaan ja ela-
massaan ja mitka asiat auttaisivat yrittgjia parantamaan omaa liiketoimin-
taansa ja vahentamaan riskeja. Tyo on toimeksiantaja Pohjola Vakuutus Oy:lle
hyodyllinen, mutta ennen kaikkea se tukee yksinyrittajien toimintaa ja selven-
taa yleista kasitysta tutkittavan aiheen saralla. Tutkimuksessa kaytetaan tutki-
musmenetelmina kyselylomaketta sekd kolmen yksinyrittdjan haastattelua.
Kyselylomakkeen vastausten analysoinnin jalkeen toteutetaan haastattelut ja
haastattelujen myota yritetaan 10ytaa erilaisia nakokulmia kyselytutkimuk-

sessa nousseisiin asioihin.

4.2 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksessa on huomioitu eettiset periaatteet seka kyselytutkimuksen etta
haastattelujen osalta. Kyselylomakkeessa kerrottiin selkeasti, etta vastaami-
nen on anonyymia ja vastaajien henkilotietoja ei kerata tai kayteta tutkimuksen

ulkopuolisiin  tarkoituksiin. Haastatteluihin osallistuneiden anonymiteetti
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varmistettiin siten, ettei tydssa mainita nimia, yrityksia tai muita tunnistettavia
yksityiskohtia — ainoastaan toimiala ja yrittajakokemus mainitaan yleisella ta-
solla. Haastattelut toteutettiin kasvokkain ja ne aanitettiin haastateltavien suos-
tumuksella. Haastattelun alussa kerrottiin, ettd heidan nakemyksiaan kayte-
taan vain tutkimuksen analyysiosassa ja etta heidan henkildllisyytensa pysyy
salassa. Kaikki tutkimukseen osallistuneet osallistuivat vapaaehtoisesti, ja
heitd informoitiin tutkimuksen tarkoituksesta, kayttdyhteydesta ja luottamuk-

sellisuudesta ennen vastaamista.

4.3 Kyselylomake

Yksi yleisimmista tiedonkeruumenetelmista yhteiskuntatieteellisessa tutkimuk-
sessa on kysely. Sen avulla voidaan kerata laaja tutkimusaineisto tehokkaasti
suurelta joukolta vastaajia. Kysely on menetelmana nopea, kustannustehokas
ja mahdollistaa useiden eri asioiden kartoittamisen samanaikaisesti. Kyselyt
tuottavat runsaasti kvantitatiivista dataa, jota voidaan analysoida valmiiden ti-
lastollisten menetelmien, ohjelmistojen (esim. Excel) ja raportointitapojen
avulla. Menetelman heikkoutena pidetaan usein tuotetun tiedon pinnallisuutta.
Lisaksi on vaikea arvioida, kuinka vakavasti vastaajat suhtautuvat kyselyyn,
kuinka onnistuneita vastausvaihtoehdot ovat tai miten perehtyneita vastaajat
ovat tutkittavaan aiheeseen. Kyselya voidaan toteuttaa monin eri tavoin, kuten
postitse, sahkopostin kautta tai verkkopohjaisesti. Se soveltuu hyvin erilaisten
iimididen tutkimiseen, kunhan tutkittavasta aiheesta on olemassa riittavasti
aiempaa tietoa. Kyselyn onnistuminen edellyttda huolellista suunnittelua, eri-
tyisesti kysymysten ja vastausvaihtoehtojen osalta, jotta saatu aineisto olisi
mahdollisimman luotettavaa ja kayttokelpoista. (Ojasalo ym., 2014, s. 121-
122.) Porin yksinyrittdjille |ahetettiin verkossa kyselylomake, jossa kysyttiin mi-
ten he talla hetkella ovat varautuneet henkiloriskeihin ja elakeaikaan. Kysely
valitettiin suoraan vastaajille Porin Yrittdjien yhteyshenkilon kautta. Lomakeky-
selyn tarkoitus on saada hahmotus kokonaistilanteesta yrittajien suhtautumi-
sesta oman tyonsa ja tulevaisuuden riskeihin. Lomakekysely tehtiin suurelle
otannalle, silla tietoa haluttiin paljon. Taman jalkeen vasta tehtiin haastattelut

osittain kyselytutkimuksen tulosten perusteella. Haastattelujen on tarkoitus
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tuottaa syvallisempaa tietoa yksinyrittajien tilanteesta Satakunnassa ja ylei-

sesti.

4 4 Haastattelut

Haastattelu on yksi yleisimmista menetelmista seka tutkimus- etta kehittamis-
tydssa. Se soveltuu hyvin monenlaisiin kehittdmistehtaviin, silla sen avulla voi-
daan nopeasti kerata syvallista tietoa tutkimusaiheesta. Haastattelu on erityi-
sen hyodyllinen silloin, kun halutaan tuoda yksilon aani esiin — antaa tutkitta-
valle mahdollisuus kertoa omista kokemuksistaan ja nakemyksistaan mahdol-
lisimman vapaasti. Usein on myos tarkoituksenmukaista yhdistaa haastattelu
muihin menetelmiin, silla ne taydentavat toisiaan ja voivat tuottaa monipuoli-
sempaa aineistoa. Haastattelun rooli voi talldin olla esimerkiksi tarkentaa tai
syventaa jo olemassa olevaa tietoa. Tassa tyossa kaytetaan strukturoitua
haastattelun muotoa (lomakehaastattelu), jossa kaikille haastateltaville esite-
tdan samat kysymykset samassa jarjestyksessa. Tama menetelma valittiin,
koska se sopii hyvin yhteen aiemmin keratyn laadullisen aineiston kanssa ja
tukee sen analysointia. Haastattelujen aanittaminen on tarkeaa, silla se va-
pauttaa haastattelijan keskittymaan tilanteen havainnointiin ja vuorovaikutuk-
seen. Aanite toimii mydhemmin muistivalineena ja helpottaa tilanteiden tulkin-
taa. Haastattelut litteroidaan eli kirjoitetaan auki. Tassa tyossa kaytetaan sisal-
IOllista litterointia, jossa tarkka sanamuoto ei ole olennaista, vaan paino on

vastausten merkityssisalléssa. (Ojasalo ym., 2014, s. 106-107.)
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5 TUTKIMUSTULOKSET - KYSELYTUTKIMUS

5.1 Vastaajien taustatiedot

Kyselyyn vastasi 21 yksinyrittdjaa Porista. Sukupuolijakauma oli hieman nais-
valtainen. Ikajakauma painottui 26—35-vuotiaisiin, mutta mukana oli myos seka
nuorempia etta iakkaampia yrittajia. Koulutustasossa korostui ammatillinen
koulutus, mutta mukana oli myos korkeakoulutettuja. Toimialat jakautuivat laa-
jasti — eniten edustettuna olivat perinteiset palvelualat, luovat alat ja finans-
siala. Suurin osa ilmoitti liikevaihdokseen 20 000—100 000 euroa, mika viittaa
vakiintuneeseen mutta pienimuotoiseen liiketoimintaan. Kysely lahetettiin suu-
relle joukolle yksinyrittdjia (450), mutta vastausmaara jai todella pieneksi. Yksi
todennakoinen syy pieneen vastausaktiivisuuteen oli samaan aikaan kaytavat

alue- ja kunnallisvaalit.

5.2 Varautuminen henkiloriskeihin

Sairaus- ja tyokyvyttomyysriskeihin varauduttiin useimmiten saastailla, sijoi-
tuksilla seka yrittajan tapaturmavakuutuksella. Kolmannes vastaajista ilmoitti,
ettei ollut erityisesti varautunut henkilériskeihin. Silti 71 % piti varautumista tar-
keana tai erittain tarkeana, mika viittaa siihen, etta tietoisuus riskeista on ole-
massa mutta toteutus puuttuu monelta. Kuva 4 havainnollistaa yrittajien varau-

tumisen sairauden tai tyokyvyttomyyden aiheuttamiin riskeihin.
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6. Miten olet varautunut sairauden tai tySkyvyttémyyden aiheuttamiin riskeihin? (monivalinta, useampi vaihtoehto mahd
ollinen):

Yrittdjan tapaturmavakuutus 7

Yrittajan tyokyvyttomyysvakuutus 1

Sairauskuluvakuutus (yksityinen
terveysvakuutus)

Vakuutusyhtididen tuotteet
sairaspoissaolojen ajalle { paivaraha ja muu...

]
|
]
.
Sasstét ja sijoitukset 12 |
Vapaaehtoinen elakevakuutus tai muu s
lisdvakuutus
-
|
|

Yrityksen rakenteet (esim. tulojen
hajauttaminen, liketoiminnan...

Asuntosijoittaminen 6

Ei erityistd varautumista 4]

® ® ¢ & & o & & & o

Muu 0

[=]
1%
—
(=]
-

Kuva 4. Yrittajien varautuminen sairauteen tai tyokyvyttomyyteen. (Forms-ky-
sely, 2025)

Esteiksi varautumiselle koettiin erityisesti taloudelliset syyt, tiedon puute seka
ajankayttd. Noin puolet vastaajista koki tietavansa riittavasti vaihtoehdoista,
kun taas toinen puoli ei. Tama kertoo selvasta informaatiotarpeesta ja madal-
lettavan kynnyksen tarpeesta. On hyva huomioida, etta riskien kokeminen ja
arviointi on hyvin yksildllista. Henkilo voi painottaa enemman seurauksia kuin
todennakoisyytta, jolloin riski tuntuu uhkaavammalta — tai toisaalta vahatella
riskia, jos sita ei osaa yhdistaa omaan arkeen. Riskien arviointiin vaikuttavat
yksilolliset tekijat kuten ika, koulutustaso ja aikaisemmat kokemukset, mika
osaltaan selittda vastauksissa ilmenneen hajonnan varautumisasteessa. (Ju-
vonen ym., 2023, s. 14-16.)

5.3 Varautuminen elakeaikaan

YEL-vakuutuksen riittavyytta arvioitiin yleisesti kriittisesti: vain yksi vastaaja piti
sita erittain riittavana, kun taas yli puolet piti sita riittamattomana, kuten ku-
vasta 5 voidaan todeta. Suurin osa yrittdjista koki ymmartavansa YEL-vakuu-
tuksen matalan tason riskit hyvin. Elakesuunnittelua oli taydentanyt noin puolet
vastaajista. Suosituimpia keinoja kuvan 6 mukaan olivat sijoitukset, saastotilit

ja sijoitusasuntojen vuokratulot. Vapaaehtoiset eldakevakuutukset olivat
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vahemman suosittuja. Useat vastaajat pitivat suunnitelmaansa riittdvana,
mutta neljannes ilmoitti tarvitsevansa konkreettista neuvontaa. Noin viidennes

ei ollut miettinyt asiaa viela lainkaan.

10, Kuinka korkeaksi anvioft yrittéjan elakevakuutuksesi (YEL) kattavuuden tulevasbuden toimeentulosi kannalta?

O brittdin rittématon ~ ® Melko rittamaton  © Kohialainen @ Melko riittava @ Erittin rittéva

Valitse - N l|

100% 0% 100%

Kuva 5. Arvio elakevakuutuksen kattavuudesta tulevaisuudessa. (Forms-ky-

sely)

12. Oletko téydentényt elakesuunnitteluasi ja jos kylla, mit keinoja olet kéyttanyt? (Voit valita useamman vaihtoehdon)

® Sijoitukset (osakkeet, rahastot) 9 [
@ Saastotilit 3 ]
@ Vapaaehtoiset elakevakuutukset 2 [ ]
@ Kiinteistd- tal muuta omaisuutta 5 ]
° Sijoitusasuntojen vuokratulot osana 6 [

elaketurvaa
° P_c_erint(")_ tai muu suunniteltu varallisuuden 3 ]

slirtyminen
@ En ole taydentanyt eldkesuunnitteluani 8
® Muu 1 -

0 2 4 6 8 10

Kuva 6. Elakesuunnittelun tdydentamisen vaihtoehdot. (Forms-kysely, 2025)
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5.4 Nakemykset ja asenteet

Lahes kaikki vastaajat pitivat taloudellista varautumista tarkeana. Yrittajan
asemaa sosiaaliturvassa pidettiin useimmiten riittamattomana tai epatasa-ar-
voisena palkansaajiin verrattuna, kuten kuva 7 osoittaa. Usein yrittaja koetaan

vastuulliseksi oman turvansa rakentajana.

15. Minkélaisena ndet yrittdjien aseman sosiaaliturvan suhteen Suomessa?

19%
Riittdamattomana — yrittajien turva on selvasti 8
heikompi kuin palkanszajilla 38%

Osittain riittdvana - perusetuudet ovat olemassa,
mutta ne eivat kata kaikkia riskeja

Riittavand — yrittdja voi itse vaikuttaa turvaansa
esimerkiksi vakuutuksilla ja sadstamiselld

e e e o

29%

Muu 4

14%

Kuva 7. Nakemys yrittajien sosiaaliturvasta Suomessa. (Forms-kysely, 2025)

Varautumisen motivaattoreina korostuivat taloudellinen turva, perheen toi-
meentulo seka varallisuuden kasvattaminen. Esteind nahtiin erityisesti ajan-
kayton haasteet, taloudelliset rajoitteet ja tiedon puute. Usea vastaaja kuvasi,

kuinka asia jaa “hoitamatta vaikka pitaisi”.

6 HAASTATTELUT

Haastatteluja tehtiin Satakunnan alueella huhti- ja toukokuun aikana yhteensa
kolme kappaletta. Haastateltavien nimia ja yrityksia ei kerrota tyossa anonymi-
teetin vuoksi. Haastateltavat valikoituivat tekijan oman yrittajyysverkoston
kautta ja vapaaehtoisten I0ytaminen oli kohtuullisen helppoa. Haastateltavat

toimivat kaikki yksinyrittajina ja eri toimialoilla. Haastattelu toteutettiin
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strukturoituna lomakehaastatteluna, jossa yrittgjiltd kysyttin samat 15 kysy-
mysta. Kysymykset oli jaettu viiteen teemaan: taustatiedot, varautuminen hen-
kiloriskeihin, varautuminen eldkeaikaan, ajatuksia tulevaisuudesta ja tuen tar-
peesta seka loppukysymys. Haastatteluaineisto aanitettiin iPhonen puheli-
meen, josta haastattelut litteroitiin tutkimuksen kannalta jarkevaan muotoon
analysoinnin tueksi. Seuraavassa kappaleessa kaydaan lapi teema kerrallaan
ja tuodaan esiin, ettd mita vastauksista ilmeni. Yrittajille esitetyt kysymykset

ovat tyon liitteena.

6.1 Haastateltavien taustatiedot

Kaikki haastatellut toimivat palvelualoilla tai asiantuntijatehtavissa. Yrittajyys-
kokemus vaihteli reilusta vuodesta yli 25 vuoteen. Yrittajyyden taustalla vaikut-
tivat muun muassa halu vaikuttaa omaan tyoaikaan ja toimintatapaan, itsenai-
syyden kaipuu, taloudelliset tavoitteet seka kiinnostus ratkaista olemassa ole-
via ongelmia. Kahdella vastaajalla taustalla oli myos perheesta saatu yrittaja-

henkinen arvomaailma.

6.2 Varautuminen henkiloriskeihin

Kaikki haastatellut olivat varautuneet ainakin jollain tasolla sairastumisen tai
tydkyvyn menettamisen varalta. Kaksi vastaajaa turvautui vapaaehtoisiin va-
kuutuksiin ja saastoihin. Kolmas vastaaja yhdisti yrittajyyteen palkkatyon, joka
tarjosi vakaamman toimeentulon ja turvan. Riskienhallinta yritystoiminnan na-
kokulmasta koettiin tarpeelliseksi, mutta pienemmissa yrityksissa sen rooli
nahtiin myos rajallisena — varsinkin jos toiminta oli vasta alkuvaiheessa tai sii-
hen ei liittynyt merkittavia kuluja. Kaikilla vastaajilla oli vahva tai riittava tieto-
pohja vakuutuksista ja muista varautumiskeinoista. He kokivat saavansa tar-
vittaessa tukea lahipiiristaan, asiantuntijoilta tai eri tukiorganisaatioista. Neu-
vontaa oli saatu etenkin vakuutusyhtiéilta, kirjanpitdjilta ja yrittajajarjestailta,
mutta yksi vastaajista korosti, ettei varsinaiselle ulkopuoliselle tuelle ollut ollut
tarvetta — oma tietotaito ja verkostot olivat riittdneet. Sairastumisen vaikutukset
yritystoimintaan nahtiin hyvin eri tavoin. Yksi yrittajista koki, ettei lyhytaikaisella
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sairastumisella olisi suurta vaikutusta toimintaan, koska siihen oli varauduttu
seka varastoinnin etta vakuutusten keinoin. Toinen taas piti sairastumista va-
kavana uhkana, joka vaikuttaisi merkittavasti niin yritykseen kuin omaan ar-
keen. Kolmannella yrittgjalla oli mahdollisuus tukeutua yrityksen toiseen osak-
kaaseen seka omaan taustalla olevaan palkkatyohon, mika lievensi huolta yri-

tystoiminnan jatkuvuudesta.

6.3 Varautuminen elakeaikaan

Elakkeeseen varautuminen tapahtui paaosin omien saastojen, sijoitusten ja
vapaaehtoisten elakevakuutusten kautta. Yrittajat olivat aktiivisesti kehittaneet
taloudellista tulevaisuuttaan esimerkiksi kiinteistosijoitusten ja sijoitussalkku-
jen avulla. Kaikki suhtautuivat kriittisesti lakisaateiseen YEL-jarjestelmaan.
YEL nahtiin tehottomana ja kalliina suhteessa saatavaan hyotyyn. Kritiikki koh-
distui erityisesti tyotulon maarittelyn epaoikeudenmukaisuuteen, korkeisiin
maksuihin ja jarjestelman tarjoamaan turvan alhaiseen tasoon. Varautumista
rajoittavina tekijoina mainittiin muun muassa perhe-elaman kulut ja yritystoi-
minnan alkuvaihe. Kuitenkin kaikki vastaajat olivat kaynnistaneet tai yllapitivat
aktiivista saastamista tai sijoitustoimintaa. Konkreettiset elakesuunnitelmat
vaihtelivat — yksi suunnitteli mahdollisesti yrityksen myyntia, toinen aikoi so-
peuttaa elamantyyliaan kertyneiden varojen mukaan, ja kolmas keskittyi sijoi-

tusten tuottoihin ja jatkuvaan oman osaamisen kehittamiseen.

6.4 Tulevaisuus ja tuen tarve

Tulevaisuudennakymat olivat paasaantodisesti myonteisia ja realistisia. Yrittajat
halusivat kasvattaa tai kehittda toimintaansa, mutta ilman painetta. Yksi haas-
tateltavista toivoi yrityksensa kasvavan myyntikuntoon, toinen suunnitteli jous-
tavaa sopeutumista liiketoiminnan muutoksiin ja kolmas oli tyytyvainen nykyti-
lanteeseen, jossa myods mahdollisuudet laajentaa toimintaa olivat olemassa.
Tukipalveluista ja tiedon tarpeesta oltiin hieman eri linjoilla. Yksi vastaajista
koki tarjonnan riittavaksi ja helposti saavutettavaksi, kun taas kaksi muuta
nosti esiin tarpeen lisata taloudellista ja riskienhallintaan liittyvaa opetusta jo
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varhaisessa vaiheessa — esimerkiksi kouluissa ja kotikasvatuksessa. Yrittajyy-
teen liittyvien taloustaitojen omaksuminen nahtiin tarkeana pitkan aikavalin va-
rautumisen kannalta. Kehitysehdotuksia vakuutusyhtidille ja viranomaisille tuli
useita. Erityisesti YEL-jarjestelman uudistustarve nousi esiin kaikissa vastauk-
sissa. Lisaksi toivottiin, etta yrittajilla olisi enemman omaa vastuuta ja vapautta
elakevarojen hallinnoinnissa. Verotuksen osalta esitettiin kevennyksia ja in-

vestointeihin kannustavia ratkaisuja, kuten porrastettu yhteiséveromalli.

7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1 Tutkimusten yhteenveto

Tassa opinnaytetyossa tarkasteltiin yksinyrittajien varautumista henkiloriskei-
hin ja elakeaikaan Satakunnan alueella. Tutkimus yhdisti kyselytutkimuksen
seka laadulliset haastattelut, joiden avulla muodostettiin monipuolinen kuva
yrittajien arjen ratkaisuista, tietoisuudesta ja asenteista. Kyselytutkimuksen
perusteella suurin osa vastaajista oli tietoisia henkiloriskeista ja piti varautu-
mista tarkeana, mutta kaytannon toimenpiteet eivat kaikilla olleet toteutuneet
vastaavalla tasolla. Esteiksi mainittiin erityisesti taloudelliset syyt ja ajanpuute.
Elakkeeseen varautumisen osalta lakisaateinen YEL-vakuutus koettiin 1ahes
yksimielisesti riittamattomaksi, ja vaihtoehtoisia keinoja kuten sijoituksia ja
saastoja hyoddynnettiin vaihtelevasti. Haastattelut taydensivat tata kokonaisku-
vaa: niissa nousi esiin vahva kriittisyys YEL-jarjestelmaa kohtaan, mutta myos
aktiivinen halu kantaa vastuu omasta turvasta esimerkiksi vapaaehtoisten va-
kuutusten tai sijoitustoiminnan keinoin. Haastatellut kokivat, etta yrittajan tulee
itse olla aktiivinen varautumisessa, mutta toisaalta toivoivat myos lisda konk-
reettista tukea, ymmarrettavaa tietoa ja rakenteita, jotka mahdollistavat parem-
mat paatokset. Yhteisesti seka kyselyt etta haastattelut osoittivat, etta yk-
sinyrittajien varautuminen on hyvin yksilOllista ja sidoksissa elamantilantee-

seen, kokemukseen seka resursseihin. Tietoisuuden taso on kohtuullinen,
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mutta konkreettisten toimenpiteiden osalta on edelleen paljon kehittamisen va-

raa.

7.2 Suositukset yksinyrittajille

Tutkimuksen perusteella yksinyrittajien olisi tarkeaa:

¢ Arvioida saannodllisesti omaa riskienhallintaansa: erityisesti va-
kuutusten kattavuus ja YEL-tyotulon realistinen taso vaikuttavat

suoraan turvaan.

e Hyodyntaa asiantuntijaverkostoja: kirjanpitajat, vakuutusasian-
tuntijat ja yrittajajarjestot voivat tarjota tukea suunnitteluun ja

paatdksentekoon.

¢ Aloittaa elakeaikaan varautuminen mahdollisimman varhain: pie-
nillakin summilla aloitettu pitkdjanteinen sijoittaminen tai saasta-

minen auttaa turvaamaan tulevaisuutta.

e Osallistua koulutuksiin ja vertaistukeen: erityisesti taloudellinen
suunnittelu, verotus ja varautuminen ovat teemoja, joista yk-

sinyrittajat hyotyvat pitkajanteisesti.

Yrittdjan oman vastuun korostaminen ei tarkoita, etta varautumisen pitaisi ta-
pahtua yksin — painvastoin, tukiverkostojen hyddyntaminen on keskeinen osa

kestavaa yrittajyytta.
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7.3 Suositukset toimeksiantajalle

Pohjola Vakuutus Oy voi hyddyntaa tutkimuksen tuloksia kehittddkseen asia-
kasviestintaa ja palveluita yksinyrittajille entistd kohdennetummiksi. Suosituk-

sia ovat:

e Yrittdjien nakokulman ymmartaminen viestinnassa: YEL-jarjes-
telman aiheuttama epaluottamus ja kokemus kalliista mutta te-
hottomasta turvasta haastaa vakuutusyhtioita viestimaan lisatur-

van hyodyista kaytannonlaheisesti ja asiakasta arvostavasti.

e Neuvonnan ja palveluiden konkretisointi: tarjoamalla selkeita,
raataloityja palvelupaketteja ja riskikartoituksia yrittajan arkeen

sopivalla kielella voidaan madaltaa varautumisen kynnysta.

¢ YhteistyOverkostojen hyodyntaminen: yhteistyd esimerkiksi yrit-
tajajarjestojen, uusyrityskeskusten tai oppilaitosten kanssa voi

auttaa tavoittamaan asiakasryhmia aiemmassa vaiheessa.

¢ Digitaalisten tyokalujen kehittaminen: esimerkiksi YEL-laskurei-
den, riskienhallintakarttojen ja elakesuunnittelun apuvalineiden
kautta asiakas voi arvioida tilanteensa itse ja ottaa seuraavan

askeleen yhdessa asiantuntijan kanssa.

Tutkimus osoitti, etta yksinyrittajat arvostavat raataloityja, helposti lahestytta-
via ratkaisuja, jotka huomioivat yrittajyyden realiteetit — joustavuus, kustannus-

tehokkuus ja konkreettinen hyoty ovat avainasemassa.

7.4 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta tukee se, ettd tutkimusmenetelmat — kysely ja
haastattelut — suunniteltiin huolellisesti, ja ne tdydensivat toisiaan. Kysely tuotti

maarallista taustatietoa ja yleiskuvaa, kun taas haastattelut toivat syvyytta ja
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kontekstia yksittaisten yrittdjien kokemuksiin. Luotettavuuteen vaikuttaa kui-
tenkin vastaajamaaran rajallisuus. Kyselyyn saatujen vastausten maara jai
suhteellisen pieneksi, mika voi vaikuttaa yleistettavyyteen. Haastattelujen
maara (3) on tyypillinen laadullisessa tutkimuksessa, mutta ei kata laajaa otan-
taa. Aineisto antaa kuitenkin arvokasta suuntaa yksinyrittajien kokemuksista ja
paatoksenteosta. Tutkimuksen luotettavuutta vahvistaa myos se, etta kysely-
lomake pohjautui selkeasti tutkimuskysymyksiin ja teoreettiseen viitekehyk-
seen. Vastaajamaara (21) antaa kohtuullisen kuvan Satakunnan alueen yk-
sinyrittajien nakemyksista. Haastattelut syvensivat kyselyaineiston 10ydoksia
ja lisasivat tutkimuksen sisallollista uskottavuutta. Rajoitteita luotettavuudelle
asettavat alueellinen rajaus sekd mahdollinen vastaajien valikoituminen, kuten
aiheesta kiinnostuneiden suurempi osallistumisalttius. Tutkija pyrki objektiivi-
suuteen aineiston analyysissa, mutta tutkijan henkilokohtainen kokemus yrit-
tajyydesta seka toimeksiantajan nakokulma voivat jossain maarin heijastua tul-
kintaan. Aineiston analyysi tehtiin kuitenkin johdonmukaisen temaattisen tar-

kastelun avulla, mika vahvistaa tutkimuksen luotettavuutta ja toistettavuutta.

7.5 Ehdotuksia jatkotutkimukselle

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltiin yksinyrittajien keinoja varautua henkiloris-
keihin ja elakkeeseen kysely- ja haastatteluaineiston pohjalta. Tutkimuksen
perusteella aiheen merkitys on selva, mutta tarkastelu oli rajattu Satakunnan
alueen yrittgjiin, mika asettaa rajoitteita yleistettavyydelle. Jatkotutkimuksessa
olisi tarkeaa laajentaa tutkimus valtakunnalliseksi ja ottaa mukaan yksinyritta-
jia eri toimialoilta, erityisesti kevytyrittjia, hybridiyrittajia seka osa-aikaisia toi-
mijoita, joiden turvarakenteet ja resurssit voivat poiketa taysipaivaisista yritta-
jista. Lisaksi olisi perusteltua toteuttaa laadullinen tutkimus, jossa syvennytaan
yksinyrittajien kokemuksiin, motiiveihin ja arvoihin YEL-jarjestelman ja muun
turvan suhteen. Tallainen nakokulma auttaisi ymmartamaan myds niita syita,
joiden vuoksi osa yrittdjista suhtautuu varautumiseen epaluuloisesti tai kokee

jarjestelmat riittamattomina.
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Erityisen kiinnostava jatkotutkimusaihe olisi myds sukupolvien valinen vertailu.
Onko nuoremmassa yrittdjasukupolvessa havaittavissa asennemuutosta va-
rautumisen tai esimerkiksi vakuuttamisen, saastamisen ja sijoittamisen suh-
teen? Sosiaalisen median ja digipalveluiden kautta saatava tietoisuus esimer-
kiksi taloudellisesta riippumattomuudesta tai oman elaman riskien hallinnasta
saattaa vaikuttaa nuorten yrittgjien kayttaytymiseen eri tavalla kuin aiemmilla
sukupolvilla. Myos suhtautuminen yrittdjana yhteiskuntavastuuseen ja pitka-
janteiseen suunnitteluun voi muuttua ajan myota. Lisaksi olisi hyodyllista to-
teuttaa seurantatutkimus vuosina 2026-2028 siita, miten vuoden 2023 YEL-
lakiuudistus ja mahdolliset uudet muutokset vaikuttavat yksinyrittajien elake-

turvaan ja riskivarautumiseen kaytannossa.

7.6 YEL-lakiuudistuksen ajankohtaiset muutokset 2025

Vuonna 2025 YEL-jarjestelmassa tapahtuu useita muutoksia. Palkkakerroin
korottaa YEL-tyOtuloja 2,2 prosenttia, ja YEL-vakuuttamisen alaraja nousee
9208,43 euroon vuodessa. Tyottomyysturvan alaraja puolestaan nousee
15 128 euroon vuodessa. Vakuutusmaksukorko laskee 2,65 prosenttiin, mutta
YEL-maksuprosentit pysyvat edelleen ennallaan: alle 53-vuotiailla ja yli 62-
vuotiailla 24,10 %, seka 53—-62-vuotiailla 25,60 %. (llmarinen, 2024b.) Vuonna
2025 elakeyhtiot jatkavat YEL-tyotulojen tarkistuksia yrittajille, joiden vakuutus
on ollut voimassa yli kolme vuotta ilman merkittavia muutoksia. Tarkistusten
tavoitteena on varmistaa, etta tyoétulo vastaa todellista tydpanosta. (Talous-
taito, 2024.) Lisaksi hallitus on kaynnistanyt selvitystyon YEL-jarjestelman ke-
hittdmiseksi. Selvityshenkild Jukka Rantalan tydn on maara valmistua marras-
kuussa 2025. Selvityksen tarkoituksena on arvioida muun muassa YEL-tyotu-
lon maaraytymisen perusteita ja selvittaa mahdollisuutta huomioida yrittajan

todelliset tulot nykyista paremmin. (Elaketurvakeskus, n.d.)

Kevaalla 2025 kayty keskustelu YEL-jarjestelman toimivuudesta on jalleen
osoittanut, etta jarjestelmaan kohdistuu kriittisia aania seka yrittajilta etta
osalta kansanedustajia. Uutisoinnin mukaan huolta herattaa erityisesti se, etta

jarjestelmaa tarkastellaan virkamiesnakdkulmasta, joka ei tavoita
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pienituloisten yksinyrittajien arkea. Tama korostaa tarvetta kehittda YEL-jar-
jestelmaa entista oikeudenmukaisemmaksi ja yrittajien tilanteen paremmin
huomioivaksi. (Lehtinen, 2025.) Kysely- ja haastatteluaineistoni havainnot tu-
kevat tata nakemysta, silla moni yrittaja koki, ettei jarjestelma vastaa heidan

varautumistarpeisiinsa.
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https://thl.fi/aiheet/mielenterveys/mielenterveyden-edistaminen/tyoikaisten-mielen-hyvinvointi
https://stat.fi/julkaisu/clmyzwi1doshz0aun7qyw1zgb
https://stat.fi/julkaisu/clmyzwi1doshz0aun7qyw1zgb
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/stressi-ja-tyouupumus
https://www.yrittajat.fi/uutiset/elakeyhtiolta-kritiikkia-kohutulle-yel-laskurille-ei-osaa-ottaa-yrittajan-yksilollista-tilannetta-huomioon/
https://www.yrittajat.fi/uutiset/elakeyhtiolta-kritiikkia-kohutulle-yel-laskurille-ei-osaa-ottaa-yrittajan-yksilollista-tilannetta-huomioon/
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LIITE 1: KYSELYLOMAKE

Kyselytutkimus
yksinyrittajille

17. maalisk. 2025

Taman kyselyn tarkoituksena on kerdts tietoa
yksinyrittdjien enlaisista keinoista varautua
henkildriskeihin ja tulevaan eldkkeeseen,
Tutkimus on tdysin anonyymi ja tutkimusta
tullaan kdyttamaan tekijdn opinndytetydssa.

* Pakollinen

Tietosuojailmoitus ja tutkimuksen julkisuus

Tamd kysely on oza opinnaytetydtani, joka kasittelee vksinyrittajien ernlaisia keinoja varautua henkiloriskeihin ja eldkkeessen.
Eyselyn tulokset ovat julkizia ja nita kaybetaan tutkimuksen raportoinnissa. Kaikki vastaukset kasielladn tiysin anomyymist,
eikd yksittEista vastaajaa voida tunnistaa tuloksista. Kysely ei kerda nimid, vhteystietoja tai muita henkilotietoja, jotka voisivat
paljastaa vastaajan henkildlisyyden Vastauksia kaytetdan ainoastaan tutkimustarkoitukseen, eika niita jasta kolmansille
osapuclile, Vastaamalla kyselyyn hyvaksyt ietojesi anomyymin kasittelyn ja tulosten julkisen esittamisen tutkimuksessa. Kitos
osallistumisestasi!

1. Sukupuoli? *

iy -
I/ Mainen

F T
) Mies

™ uunsukupuolinen
s

() Enhalua kertoa



2. Ikar
() 1825
() 2635

O

3645

O O
fF

O
$

3. Mik3 on korkein suorittamasi koulutustaso? *
":_) Peruskoulu
O Ammatillinen koulutus (esim. ammattikoulu, ammathbopisto)
() Lukio
O Ammattikorkeakoulu
() Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
() Yiopisto

() Jatkotutkinto ( Lisensiaatt, tohtori )

C‘ Muu
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4, Mill3 toimialalla yrityksesi toimii7 *

O
O

O O O

© O O O

O

®

Finanssiala ( pankit, vakuutusyhtst ym )

Hyvinvoint- ja terveyspalvelut (esim. fysicterapia, hieronta, kauneudenhoito, yksityiset hoivapalvelut)

Kauppa ja vahittdismyynti (esim. erikoisliikkeet, verkkokauppa)

Kuljetus ja logistiikka (esim. taksit, kuljetuspalvelut, varastoint)

Koulutus, konsulinint ja asiamtuntijapalvelut (esim. kouluttajat, valmentajat, likkeenjohdon konsultoint)

Luovat alat ja taide (esim. musiikki, kuvataide, kasityot, kulttuurituotanto)

Markkinointi, viestinta ja media (esim. mainostoimistot, graafinen suunnittelu, some-markkinoint)

Maatalous, metsatalous ja kalastus

Ohjelmaointi ja IT-palvelut (esim. ohjelmistokehitys, IT-tuki, verkkosivujen suunnittelu)

Palvelualat { {esim partun-kampaamot, siivouspalvelut, autokorjaamet, muut asiakaspalvelut)

Rakentaminen ja kiinteistSnhuotto (esim. rakennusalan yritykset, remontiipatvelut, kiinteistonhorto)

Ravintola- ja majoitusala (esim. kahvilat, ravintolat, hotellit)

Teollisuus ja valmistus (esim. konepajat, pienvalmistus, kisityolaisyys)

Muu

5. Liikevaihto viime tilikaudelta 7 *

O

O 0O 0 O

Alle 20 000

20001 - 50 000

50 001 - 100 000

100007 - 200 000€

¥li 200 000€



Henkilériskeihin varautuminen

Yrittajana olet itse vastuussa taloudellisesta turvastasi sairauden tai tydkyvyttdmyyden varalta. Nailld kysymyksilla kartoitetaan,
milla tavoin olet varautunut mahdellisiin henkildriskeihin ja miten tarkeana pidat nilden hallintaa.

6. Miten clet varautunut sairauden tal tydkywyttdmyyden aiheuttamiin niskeihin? {menivalinta,
useampi vathtoehto mahdollinen): *

[] ritt3jan tapaturmavakuutus

[] writtaian bedkyyttomyysvakuutus

Sairauskuluvakuuius (yksityinen terveysvakuutus)

Vakuutusyhtididen tuctteet sairaspoissaolojen ajalle { paivaraha ja muut henkilokeskeytystuotteet |
Sadshot ja sijoitukset

Vapaaehtoinen elakevakuutus tai muu lisavakuubus

¥rityksen rakenteet (esim. tulojen hajauttaminen, liiketoiminnan jatiuvuussuunnitelma)
Asuntosijoittaminen

Ei erityista varautumista

Muu

0O 00 0000d

7. Kuinka tarkedna pidat varautumista sairauden tai tydkyvyttomyyden varalle? *

Melko vahan Kohtalaisen
Ei lainkaan térkedd tirkess tarkeds Melko tirkeds Erittdin tarkead

vt O O ® O O

8. Koetko tietdvasi tarpeeksi er vaihtoehdoista varautua henkilériskeihin? *
) wE
D Ei
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9. Mit3 pidat suurimpana esteend varautumiselle?
|:| Tiedon puute (en tieda arpeeksi vaihtoshdoista)
Taloudelliset syyt (el ole varaa sdastaa tai ottaa vakuutulsia)
Ajankayttd (en ole ehtinyt perehibya asiaan)
Luctan siihen, ettd parjaan ilman lisdvarautumista
Luotan yhteiskunnan turvaverkkoon (esim. Kela, elakejarjestelma)

Epdilen vakuubusten/sijoitusten kannattavuutia

M

O 000 o0od

Eldkesuunnittelu ja varautuminen vanhuuteen

Yrittajan elaketurva rakentuu paaasiassa YEL-vakuutuksen varaan, mutia sen rittiavyys voi vaihdella. Nailla kysymyksilla
kartortetaan, kuinka hyvin olet varautunut tulevaan toimesntuloosi ja mita keinoja olet mahdollisesti kayttamyt
eldkesuunnitiziun tueksi.

10. Kuinka korkeaksi arvioit yrittd)dn eldkevakuutuksesi (YEL) kattavuuden tulevaisuuden
toimeentulosi kannalta? =

Erittdin rittamaton  Melko riittamatan Kohtalainen Melko rittdva Erittain rittava

Valitse O O O O O

11. Kuinka hyvin koet ymmartavasi ne taloudelliset riskit, joita pieni YEL-vakuutus tai
varautumisen puute voi aiheuttaa tulevaisuudessa? *

En ymmadrrd Ymmarran melke  Ymmdmran jonkin - Ymmardn melke  Ymmarran erittdin
lainkaan vahan verran Fyvin hyvin

v O O O O O



12.

Oletko taydentdnyt eldkesuunnitteluasi ja jos kylld, mitd keinogja olet kdyttanyt? (Voit valita
useamman vaihtoehdon) *

[] sijoitukset (osakkeet, rahastot)

[ saastatiit

Vapaaehtoiset elakevakuutukset

Kiinteistd- tai muuta omaisuutta

Sijoitusasuntojen vuckratulot osana eldketurvaa
Perintd tal muu suunniteliu varallisuuden siirbyminen

En ole taydentdnyt eldkesuunnitteluani

O 00000

Muu

. Koetko, ettd nykyinen eldkesuunnitielusi riittd3 turvaamaan toimeentulosi elakkeella? *

[ ] Kyli3, uskon elskesuunnitteluni olevan rifttéva
[_] En, kaipaan konkreettista neuventaa ja apua sen suunnitteluun
[] En ole vield suunniteliut niin pitkalle

[_] En ole ajatellut asiaa lainkaan

[_] Muu
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Asenteet ja mielipiteet

Varautuminen ja riskienhallinta ovat ynitt3jan omalla vastuulla, mutta miten ndet asian itse? Tass3a osiossa kartoitetaan
nakemyksiasi yrittajien sosiaaliturvasts, taloudellisesta varautumisesta ja sithen lithyvista haasteista.
14, Miten tarkedna pidat taloudellista varautumista ja riskienhallintaa yrittd)ana? =

Melko viha Kohtalai
Eilainkaan tirke3d paepens | tareess | Melkotirkess  Erittdin tarkess

Valitse O O O O O

15. Mink3laisena n3et yrittijien aseman sosiaaliturvan suhteen Suomessa? *
O Riitt3mattdmana — yrittjien turva on selvast heikompi kuin palkansaajilla
O Osittain riittdvansd — perusetuudet ovat clemassa, mutta ne eivat kata kaikkia riskeja

O Riittavana — yrittaja voi ite vaikuttaa turvaansa esimerkiksi vakuutuksilla ja saastamisella

i—) Muu

16. Mitka tekij3t motivoivat sinua varautumaan paremmin tulevaisuuteen? *
D Taloudellinen turva
D Perheen toimeentulo
[_] Halu varmistaa yva elake

|:| Oman varallisuuden kasvattaminen

D Muu

17. Mik3 est33 sinua varautumasta paremmin?
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LITE 2: HAASTATTELUKYSYMYKSET

HAASTATTELUKYSYMYKSET

Taustatiedot

1. Eertoisitko lyhyesti, milld alalla toimit ja kuinka kauan olet toiminut yksimyrittdjana?

2. Mika sai sinut alun perin ryhtymaan yrittdjaksi?

Varautuminen henkilGriskeihin

3. Oletko varautunut sairastumisen tai tydkywyn menettdmisen varalle? los olet, miten?
4. Mitka tekijat ovat vaikuttanest silhen, ettet ole (vield) varautunut?

5. Millaiseksi koet oman tietotasosi vakuutuksista tai muista varautumiskeinoista?

6. Oletko saanut tdhan aiheeseen liithywdd neuvontaa tai tukea?

7. Miten koet mahdollisen sairastumisen vaikutukset omaan yritystoimintaasi?

Varautuminen eldkeaikaan

8. Oletko varautunut tulevaan eldkeaikaan? Milld tavoin?
9. Miten suhtaudut YEL-jSrjestelmdan ja sen tarjoamaan eldketunman?
10. Mik3 estds sinua varautumasta paremmin?

11. Onko sinulla konkreettisia suunnitelmia eldkeaikasi toimeentulon suhteen?

Ajatuksia tulevaisuudesta ja tuen tarpeesta

12. Miten naet yritystoimintasi ja toimeentulosi esimerkiksi 10 vuoden kuluttua?

13. Millaisia tukipalveluita, tietoa tai ratkaisuja kaipaisit riskienhallinnan ja eldkksen suunnittelun
tueksi?

14. Mita toivoisit vakuutusyhtididen tai viranomaisten tekevadn paremmin?

Loppulkysymys

15. Haluatko lisat3 jotain, mitd emme ole vield kisitellest?



	1 johdanto
	2 Tutkimuksen tausta ja merkitys
	2.1 Aiheen ajankohtaisuus ja merkitys
	2.2 Toimeksiantajan esittely Pohjola Vakuutus
	2.3 Työn tavoitteet ja tutkimuskysymykset

	3 Teoreettinen viitekehys
	3.1 Yksinyrittäjyyden erilaiset muodot
	3.2 Yksinyrittäjyys Suomessa
	3.3 Henkilöriskit yksinyrittäjän näkökulmasta
	3.3.1 Sairastuminen ja työkyvyttömyys
	3.3.2 Tapaturmat ja työssä sattuvat vahingot
	3.3.3 Mielenterveys ja jaksaminen

	3.4 Yksinyrittäjän eläketurva
	3.4.1 YEL-työtulon määritys ja vaikutukset
	3.4.2 YEL-lakiuudistus lyhyesti ja sen vaikutukset yksinyrittäjiin

	3.5 Riskienhallinnan ja varautumisen menetelmät
	3.5.1 Vapaaehtoiset vakuutukset henkilöriskien varalle
	3.5.2 Muut taloudelliset varautumiskeinot


	4 lähestymistapa ja Tutkimusmenetelmät
	4.1 Tutkimuksen suunnittelu
	4.2 Tutkimuksen eettisyys
	4.3 Kyselylomake
	4.4 Haastattelut

	5 Tutkimustulokset - kyselytutkimus
	5.1 Vastaajien taustatiedot
	5.2 Varautuminen henkilöriskeihin
	5.3 Varautuminen eläkeaikaan
	5.4 Näkemykset ja asenteet

	6 Haastattelut
	6.1 Haastateltavien taustatiedot
	6.2 Varautuminen henkilöriskeihin
	6.3 Varautuminen eläkeaikaan
	6.4 Tulevaisuus ja tuen tarve

	7 Johtopäätökset ja pohdinta
	7.1 Tutkimusten yhteenveto
	7.2 Suositukset yksinyrittäjille
	7.3 Suositukset toimeksiantajalle
	7.4 Tutkimuksen luotettavuus
	7.5 Ehdotuksia jatkotutkimukselle
	7.6 YEL-lakiuudistuksen ajankohtaiset muutokset 2025

	Lähteet
	LIITE 1: KYSELYLOMAKE
	LIITE 2: HAASTATTELUKYSYMYKSET

