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I Tiivistelma

Tuomas Hakli
Kuntien henkiléstoliikunnan barometri 2025
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja, 347

Kuntien henkiléstéliikunnan barometrin tavoitteena on vahvistaa ymmarrysta
henkildston fyysisen aktiivisuuden asemasta ja toteutuksesta kuntaorgani-
saatioissa. Barometri perustuu kunnille kevaalla 2025 tehtyyn kyselyyn, johon
vastasi 129 kuntaa. Tassa raportissa aihetta kéasitelldén 1) tyéhyvinvoinnin
ja henkiléstéliikunnan johtamisen seka 2) henkildstéliikunnan edistdmiseen
tehtyjen toimenpiteiden ndkdkulmista.

Kyselyn perusteella suurimmassa osassa kuntia pyritdén johtamaan ty6-
hyvinvointia suunnitelmallisesti, ja tdssé yhteydessa on usein huomioitu myds
henkildstoéliikunnan edistdminen jollakin tasolla. Suuremmissa kunnissa ty6-
hyvinvointia johdetaan suunnitelmallisemmin pienempiin kuntiin verrattuna.

Barometrin vastausten perusteella lahes kaikissa kunnissa tuetaan henki-
I6stoliikuntaa jollakin tavalla. Verovapaa liikuntaetu oli vastausten mukaan sel-
keésti yleisimmin tarjottu ja k&ytetyin tukimuoto. Kunnat arvioivat investoivansa
keskim&arin noin 180 euroa vuodessa kunkin tydntekijansa liikkumisen tukeen.

Kunnan talouteen ja henkildstéresursseihin liittyvat seikat arvioitiin suurim-
miksi henkildstoliikunnan tukea ja toteutusta estéviksi tekijoiksi. Vajaa viiden-
nes kunnista néki, ettd henkildstdliikunnan toteuttamiselle ei ole mitdan esteita.
Liséksi valtaosalla kunnista oli varsin mydnteiset k&sitykset henkildstdliikunnan
tukemisen vaikutuksista.

Asiasanat: fyysinen aktiivisuus, kunnat, kunta-ala, liikunta, tyéhyvinvointi,
tydyhteisott
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l Abstract

Tuomas Hakli

The 2025 Barometer of Work-Related Physical Activity
in Finnish Municipalities

Publications of Jamk University of Applied Sciences, 347

The aim of the municipal work-related physical activity barometer is to
strengthen the understanding of the role and implementation of personnel
physical activity within municipal organizations. The barometer is based
on a survey conducted in spring 2025, which received responses from 129
municipalities. This report examines 1) the management of occupational well-
being and work-related physical activity and 2) the actions taken to promote it.

According to the survey, the majority of municipalities aim to manage
occupational well-being in a planned manner, and the promotion of physical
activity among staff is often considered as part of these efforts. Larger
municipalities are generally more systematic in managing occupational well-
being compared to smaller ones.

Almost all municipalities support work-related physical activity in some
form. The most offered and used support mechanism was a tax-free exercise
benefit. Based on the responses, municipalities invest approximately 180
euros per year per employee to support physical activity.

Financial constraints and limited resources were identified as the main
barriers to supporting and implementing work-related physical activity. Nearly
one-fifth of the municipalities reported no barriers to promoting staff physical
activity. Moreover, most municipalities held positive views regarding the
benefits of supporting work-related physical activity.

Keywords: physical activity, physical training, municipalities, municipal sector,
well-being at work, work communities
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K Kyselyn tausta ja tarkoitus

Liikkuva tyéeldma on vuonna 2020 kdynnistyneen Liikkuvan aikuisen toiminta-
linja, jonka avulla pyritdéan edistdmaén fyysista aktiivisuutta tydpaikoilla. Liik-
kuvan tyéelaman toimintamalleja ovat yhteistyd tydelamatoimijoiden kanssa,
aihepiiriin liittyvén tiedon tuottaminen seké tydpaikoille soveltuvien kdytdnndn
tyokalujen kehittdminen ja levittdminen. Liikkuvaa aikuista ja sen ty6eldmaan
kohdennettua toimintalinjaa koordinoidaan Jyvaskylan ammattikorkeakou-
lun hyvinvointiyksikdssd, Likes-tulosalueella. Toimintaa rahoittaa opetus- ja
kulttuuriministerid.

Kuntien henkiléstoliikunnan barometri on yksi Liikkuvan tybelaman tieto-
tuotteista, jolla pyritdan vahvistamaan ymmarrysté henkildston fyysisen aktii-
visuuden asemasta ja toteutuksesta kuntaorganisaatioissa. Barometrin avulla
voidaan kehittaa liikkuvaa tyéelamaa kansallisella tasolla, seurata henkilésto-
likunnan toteutustapoja seka luoda suosituksia ja kdytant6ja. Barometrikysely
on toteutettu kohdennetusti pelk&stéan kuntatydnantajille ensimmaisen kerran
vuonna 2024 (ks. Hakli, 2024b). Kunnat ovat barometrin kannalta tarkeé koh-
deryhma etenkin siksi, ettd ne kuuluvat Suomen suurimpiin tyénantajiin (ks.
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, 2025).

Tama raportti on jarjestyksessaan toinen kunnille suunnattu henkiléstolii-
kunnan barometri. Barometrin kyselyaineisto kerattiin kunnille toimitetulla verk-
kolomakkeella kevaélla 2025. Kyselyyn oli mahdollista vastata sek& suomeksi
etté ruotsiksi. Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat (KT) osallistui tiedonkeruun
toteuttamiseen Liikkuvan aikuisen ja Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun kanssa.

Kyselyyn vastasi 129 kuntaa (ks. kuvio 1). Vastaajia saatiin kaikista maa-
kunnista Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Kyselylla tavoitettiin yhteensa 44
prosenttia Manner-Suomen kunnista. Vajaa kolme neljasté (74 %) vastasi
kyselyyn yksin ja reilu neljannes (26 %) vastasi henkildstéhallinnon tiimissa tai
kunnan johto- tai hyvinvointiryhméassa. Kyselyyn vastanneet olivat eri tavoin
kuntansa henkiléstéliikunnan pdatdksentekoon osallistuvia henkil6itd, joiden
tehtavankuva liittyi pd&osin kunnan henkiléstoéhallintoon.
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B Kunta vastasi barometriin
O Eivastannut

Karttapohja: Maanmittauslaitos 03/2025

Kuvio 1. Henkildstéliikuntakyselyyn vastanneet kunnat.
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Barometriin vastanneiden kuntien tydntekijdiden jakauma eri henkiléluokkiin
on esitetty taulukossa 1. Kuntien henkiléstén kokoluokka huomioidaan vas-
tausten raportoinnissa vertaamalla erikokoisten kuntien vastauksia keskenaan.
Vastausjakaumissa alueellisesti ilmenevié eroja esitelldan niissi kohdissa,
joissa havaitaan selvaa hajontaa eri alueiden valilla. Mahdolliset alueelliset
erot esitetdan suuralueittain riittdvan otannan takaamiseksi (ks. Tilastokeskus,
2025). Vuoden 2024 tiedonkeruun eroja vuoteen 2025 kaydaan lapi sellaisten
kysymysten kohdalla, jotka ovat vertailukelpoisia keskendan. Vertailutiedot
esitetdan kaikilta vastaajilta eika henkildluokittain tai alueellisesti. Vertailussa
on huomioitava se, ettéd vuoden 2024 aineistosta osa on keréatty puhelinhaas-
tattelulla, mik& on voinut vaikuttaa tiettyjen kysymysten vastauksiin.

Taulukko 1. Vastanneiden kuntien henkildluokka.

Kunnan henkiléluokka (henkildstén madra) Osuus kaikista vastanneista
Alle 100 hlo 13 % (n=17)

100-249 hlé 26 % (n=33)

250-499 hl 17 % (n=22)

500-999 hlo 20 % (n=26)

1000 hlé tai enemmaé&n 24 % (n=31)

Henkiléstéliikunnan kéasitteella tarkoitetaan barometrissa tydmatkaliikuntaa,
ty6paivén aikaista lilkkkumista ja tydnantajan tukemaa vapaa-ajan liikuntaa.
Henkildstdliikunta on tydhyvinvoinnin kokonaisuuteen liittyva tarkeé osa-alue,
jota tulisi johtaa ja toteuttaa suunnitelmallisesti. Raportissa késitellaan aihetta
kahdesta ndkdkulmasta. 1) Ensiksi avataan kuntien tyéhyvinvoinnin johta-
mista henkildstéliikunnan ndkdkulmasta (Luku 2). Taté tematiikkaa kasitellaan
avaamalla tydhyvinvoinnin ja henkildstdliikunnan johtamisen suunnitelmalli-
suutta ja aihepiiriin liittyvan p&atdksenteon vastuunjakoa. Liséksi kasittelyssé
ovat henkildstdliikuntaan tehdyt investoinnit ja niihin kytketty seuranta seka
arviointi. Luvussa avataan myds sita, milla tavalla henkiléstéliikunta on huo-
mioitu tyépaikkojen toiminnan eri osa-alueilla. Luvun lopuksi kasitelladn hen-
kildstoliikuntaa tydterveyshuollon kanssa tehtévén yhteistyén nakdékulmasta.
2) Toiseksi esitetdan kuntatyonantajien toimenpiteita, joilla henkildstéliikuntaa
edistetdan (Luku 3). Tahan aihepiiriin liittyen avataan sita, millaisin tukimuo-
doin henkildstdliikuntaa kunnissa tuetaan. Liséksi kartoitetaan sité, millaisten
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tekijdiden ajatellaan motivoivan kunnan henkilést6é likkumaan. Tassé yh-
teydessa esitetdén myods henkildstdliikunnan edistédmisté rajoittavia tekijoité.
Luvussa kaydaan lisaksi lapi kuntatydnantajien kasityksia henkildstéliikunnan
tukemisen vaikutuksista. Luvun lopuksi tarkastellaan henkildstéliikunnan edis-
tamista tydnteon vaihtelevan luonteen nakékulmasta. Luvussa 4 esitetdan
kokonaisuuteen liittyvia johtopaatdksia.
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! 2 Henkilsstéliikunta tyohyvinvoinnin
johtamisen osa-alueena

2.1 Henkilostoliikunnan johtamisen suunnitelmallisuus

Kunnilta tiedusteltiin jo vuoden 2024 barometrissa, ovatko ne laatineet or-
ganisaatiota koskevaa henkildstdstrategiaa. Tuoreemmassa tiedonkeruussa
kysymyksen muotoilua laajennettiin. Pelk&n henkiléstéstrategian liséksi kun-
nilta kysyttiin myés mahdollisen muun vastaavan ohjelma-asiakirjan olemas-
saolosta. Kysymys on kuntatydnantajien ndkékulmasta relevantti, silla kun-
talaissa velvoitetaan kuntia laatimaan kuntastrategia, jossa tulisi huomioida
myo6s henkildstdpolitiikka (Kuntalaki, 410/2015, §37). Kunnilta tiedusteltiin
ylemmaén tason strategia-asiakirjan olemassaolon ohella myds sité, ovatko
ne laatineet henkiléstén tydhyvinvointia koskevan vuositason suunnitelman.

Kuviossa 2 on esitetty henkildstdstrategiaa koskevaan kysymykseen
mydntavasti vastanneiden osuudet. Kysymyksen muotoilun muutoksen vuoksi
kuviossa ei esiteta vertailua vuoden 2024 tuloksiin. Kuviossa 3 on puolestaan
esitetty tydhyvinvoinnin vuosittaisen suunnitelman laatineiden osuudet. Mo-
lemmissa kuvioissa esitetdan kaikkien vastanneiden vastausjakaumat seka
vastausten jakauma henkiléluokittain.
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"Kylla"-vastanneet

Kaikki vastaajat 66%

Kunnan henkiléluokka:

Alle 100 hl6 59%

100-249 hlé 64%

250-499 hlé

41%

500-999 hl6 65%

1000 hl6 tai enemman 90%

Kuvio 2. “Onko kunnassanne koko organisaation kdsittévéd pidemmdén aikavdlin hen-
kiléstéstrategia tai vastaava ohjelma-asiakirja?” (n=129)

"Kylla"-vastanneet

69%
67%

Kaikki vastaajat

Kunnan henkildluokka:

Alle 100 hlo
71%

100-249 hl6
67%

250-499 hlé
64%

500-999 hlo
58%

1000 hlé tai enemman
74%

W 2024 m2025

Kuvio 3. “Onko organisaatiossanne vuosittainen suunnitelma henkiléstén tyéhyvin-
voinnin edistGmiseen?” (2024, n=123; 2025, n=129)
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Sek& henkilostostrategiaa (66 %) etta tydhyvinvoinnin edistdmisen suunnitel-
maa (67 %) koskeviin kysymyksiin vastasi myodntavasti l1ahes samansuuruinen
osuus kunnista. Vastausten perusteella voidaan todeta, ettd suuremmissa,
vahintdan tuhannen tydntekijan, kunnissa johdetaan tydhyvinvointia suun-
nitelmallisermmin pienempiin kuntiin verrattuna. Henkildstostrategiaa ja ty6-
hyvinvoinnin johtamisen suunnitelmallisuutta koskeviin kysymyksiin liitettiin
my®&s jatkokysymykset, joissa tiedusteltiin, onko mainituissa asiakirjoissa tai
suunnitelmissa huomioitu henkildstdn fyysisen aktiivisuuden edistadminen.
Kuvioon 4 on tiivistetty ndihin kysymyksiin myontavasti vastanneiden osuudet
kaikilta vastaajilta ja kunnan henkiléluokan mukaan jaoteltuna. Kysymykset
eivéat ole vertailukelpoisia vuoden 2024 aineiston kanssa.

"Kylla"-vastanneet

Kaikki vastaajat

86%

Kunnan henkiloluokka:

Alle 100 hlé
100%

100-249 hlé

86%

78%
79%

250-499 hlo

500-999 hlé

1000 hlo tai enemman

87%

m Fyysisen aktiivisuuden edistdminen henkilostostrategi tai vast,

m Fyysisen aktiivisuuden edistdminen vuosittaisessa suunnitelmassa

Kuvio 4. “Onko kuntanne henkiléstéstrategiassa tai vastaavassa ohjelma-asiakirjassa
huomioitu henkilstén fyysisen aktiivisuuden edistdminen?”(n=85) / "Huomioidaanko
kuntanne tyShyvinvoinnin edistdmisen vuosittaisessa suunnitelmassa henkil6stén
fyysisen aktiivisuuden edistdminen?” (n=86)

Kuvio 4 osoittaa, etta henkildstdn fyysisen aktiivisuuden edistdminen oli huo-
mioitu selkeésti vahvemmin tydhyvinvointiin liittyvéssa suunnitelmassa verrat-
tuna ylemman tason strategia-asiakirjaan. Henkiloston fyysisen aktiivisuuden
vahdisempi huomiointi henkildstdstrategiassa tai vastaavassa asiakirjassa
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selittynee sillg, ettd henkildstdstrategiatasolla linjataan organisaatioiden henki-
I6stdhallinnon keskeisista ja laajoista periaatteista (ks. Viitala, 2021, luku 4.2).
Tybéhyvinvoinnin edistdmisen suunnitelmissa on mahdollista linjata toimintaa
yksityiskohtaisemmalla tasolla.

2.2 Henkilostoliikuntaan liittyvan paatoksenteon
vastuunjako

Kyselyssa selvitettiin henkildstdliikunnan paatdksentekoa ja sen vastuunjakoa
samaan tapaan kuin vuonna 2024. Vuodesta 2024 poiketen vastaajilta tiedus-
teltiin tuoreessa kyselyssa myds koko henkiléstén mahdollisuutta vaikuttaa
henkiléstéliikunnan paatdksentekoon. Tieto on oleellinen, silld seka tydnantajat
ettd palkansaajat kokevat henkildston osallisuuden olevan keskeinen tekija
henkildstéliikuntaan liittyvan motivaation kannalta (Hakli, 2024a, 34; ks. myds
luku 3.2). Kuviossa 5 esitetdén, ketka kaikki padsevét kuntien vastausten
mukaan vaikuttamaan henkiléstdliikunnan paatdksentekoon.

"Kylld"-vastanneet

Kunnan ylin johto 79%

92%

Henkildstohallinto 5o%

82%

Kunnan luottamuselimet
69%

Koko henkildstolla mahdollisuus vaikuttaa paatoksentekoon 539%
0

Lahiesihenkild

50%

Ty6hyvinvointiryhma 50%

Liikuntapalvelut

49%

Liikuntayhdyshenkild 2300

Muu

W 2024 m2025

Kuvio 5. “Kuka tai ketkd kaikki ovat tekemdssd pddtéksid tySyhteisén henkilstélikun-
nan resursseista tyépaikallanne (tarjottavat tukimuodot, ajankdytté, jne.)?” (2024,
n=107; 2025, n=129)
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Kuten kuvio 5 osoittaa, reilu puolet (53 %) vastanneista kunnista ilmoitti, ettd
heidan kunnassaan koko henkildstélla oli mahdollisuus vaikuttaa henkiléstolii-
kunnan paatoksentekoon. Vastaajista 40 prosenttia vastasi tdhan vaihtoehtoon
kieltavasti. LAnsi-Suomen suuralueen kunnista vain 33 prosenttia iimoitti, etta
heidan kunnassaan koko henkildstélla oli mahdollisuus vaikuttaa henkildstolii-
kunnan paatéksentekoon. Mydntavien vastausten osuus oli ndin ollen selvasti
pienempi kuin Helsinki-Uusimaan (60 %), Etela-Suomen (59 %) tai Pohjois- ja
[t&-Suomen (64 %) kuntien.

Kunnan ylin johto, henkiléstéhallinto ja kunnan luottamuselimet olivat vuo-
den 2024 tapaan keskeisimmat henkiléstéliikunnan paatdksentekijat. Henki-
I6stéliikunnan pa&atdksentekoon vaikuttavien toimijoiden osuudet ovat kui-
tenkin nousseet kauttaaltaan. Taman perusteella henkildstéliikunnan paatok-
sentekoon paésee vaikuttamaan aiempaa laajempi joukko. Useampi vastaaja
mainitsi, ettd paatdksentekijoinin kuuluvat myds kunnan yhteistyétoiminnasta
vastaavat ryhmat tai toimikunnat.

Kunnilta kysyttiin paétdksentekijéiden liséksi, ovatko ne paatténeet lahiesi-
henkildiden roolista ja vastuusta henkildstén tydhyvinvoinnin edistdmiseksi.
Kuviossa 6 on esitetty mydntavasti vastanneiden osuudet kaikkien vastaajien
osalta ja kunnan henkiléluokan mukaan jaoteltuna.

"Kylla"-vastanneet

64%

Kaikki vastaajat
63%

Kunnan henkildluokka:

Alle 100 hlo

71%

100-249 hld

52%

250-499 hlo

36%

500-999 hlo

65%

1000 hl6 tai enemmaén
87%

m2024 m2025

Kuvio 6. “Onko kunnassanne pddtetty IGhiesihenkilbille selked rooli ja vastuut henki-
I6stén tyShyvinvoinnin kehittdmisessé?” (2024, n=107, 2025, n=129)
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Vastausten perusteella |ahiesihenkildiden roolista ja vastuusta henkildstén
ty6hyvinvoinnin edistédmiseksi oli paatetty 63 prosentissa kunnista. Osuus
on ldhella vuoden 2024 tasoa (64 %). Lahiesihenkildiden roolin ja vastuiden
méarittely on vastausten perusteella yleisempé&a véhintdan tuhannen tyénte-
kijadn kunnissa henkil6stén kokoluokaltaan pienempiin verrattuna. Helsinki-
Uusimaan suuralueen kunnista kaikki (n=10) ilmoittivat, ettd heidan kunnas-
saan on péaatetty l&hiesihenkildiden roolista ja vastuusta. L&hiesihenkildiden
rooli henkiléstén tydhyvinvoinnin tukijana ja edistgjané on oleellinen, minka
vuoksi roolien maarittelyyn olisi hyva kiinnittdd huomiota kunnissa (Ty6ter-
veyslaitos, ei pvm.).

2.3 Henkilostoliikunnan investoinnit ja niiden seuranta

Kunnilta pyydettiin arviota siitd, kuinka paljon ne investoivat kunkin tydnte-
kijansa liikkumisen tukemiseen euroja vuodessa. Taulukkoon 2 on tiivistetty
vastauksista lasketut keskiarvot.

Taulukko 2. Vastaajien arvioista lasketut keskiarvot liikkkumisen tukemiseen inves-
toiduista euroista tyéntekijad kohden vuodessa. (2024, n=109; 2025, n=99)

2024 2025

Kaikki vastaajat 175 € 180 €
Kunnan henkiléluokka:

Alle 100 hlo 187 €
100-249 hlé 158 €
250-499 hlo 193 €
500-999 hlo 178 €
1000 hl6 tai enemman 189 €

Kuntien arvioista lasketut keskiarvot henkiléstdn liikkumisen tukeen investoi-
duista euroista ovat pysyneet likimain samalla tasolla vuosina 2024 ja 2025.
Vastaajien arvioista laskettu vastausten mediaani on noussut 150 eurosta
160 euroon. Huomionarvoista on, ettd 30 vastaajaa ei halunnut tai osannut
vastata investointeja koskevaan kysymykseen. Tdma kertoo todennékdisesti
siita, ettd kysymykseen vastaaminen tarkasti ja uskottavasti on hyvin hanka-
laa. Kysymyksessé on pyydetty likim&araista arviota kaikesta mahdollisesta
rahallisesta henkildstéliikunnan tuesta, ei pelkastédén esimerkiksi verovapaa-
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seen liikuntaetuun kdytetystd summasta. Vastauksiin kannattaakin suhtautua
pienelld varauksella; ne ovat suuntaa antavia arvioita, jotka vastaajat ovat
saattaneet laatia erilaisin perustein.

Henkildstéliikunnan suunnitelmallisen edistdmisen kannalta olisi térkeaa,
ettd toimintaan tehtyja panostuksia my&s seurataan ja arvioidaan. Tdman
avulla voidaan selvittda, tuottavatko satsaukset toivottuja vaikutuksia. Vas-
taajilta kysyttiinkin, tekevatkd he henkiléstéliikunnan panostuksiin liittyvaa
seurantaa ja arviointia. Kuvioon 7 on tiivistetty kysymykseen myéntavasti
vastanneiden osuudet kaikkien vastaajien osalta ja kunnan henkiléluokan
mukaan jaoteltuna.

48%
49%

Kaikki vastaajat

Kunnan henkiléluokka:

Alle 100 hlo

47%

100-249 hl6

33%

250-499 hlo
41%

500-999 hlo

50%

1000 hlé tai enemman

71%

m2024 m2025

Kuvio 7. “Seuraatteko tai arvioitteko henkiléstéliikunnan panostusten toteutumista,
Jjotta investoinnit liikunnan lisGdmisen tuottaisivat toivottua muutosta?” (2024, n=123;
2025, n=129)

Vastausten perusteella henkildstdliikunnan panostuksiin liittyvaa seurantaa
tai arviointia tekee vajaa puolet kunnista, eika tilanne ole juurikaan muuttunut
vertailuvuosina. Myds tdman kysymyksen vastaukset vahvistavat kuvaa siita,
ettd suuremmissa, vahintdan tuhannen tydntekijan kunnissa, johdetaan hen-
kildstéliikuntaa suunnitelmallisemmin pienempiin kuntiin verrattuna. Kyselyyn
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vastanneista Helsinki-Uudenmaan suuralueen kunnista 90 prosenttia ilmoitti
tekevansa seurantaa tai arviointia, miké oli huomattavasti suurempi osuus
kuin Pohjois- ja It&-Suomen kuntien (38 %).

Seurannasta ja arvioinnista ilmoittaneilta vastaaijilta tiedusteltiin jatkokysy-
myksena seurannan ja arvioinnin kdytantoja. Vastaajille tarjottiin vaihtoehdoiksi
mahdollisia seurannan ja arvioinnin tapoja, joista tuli valita omassa kunnassa
kdytdssa olevat. Vaihtoehdot ovat muuttuneet vuoden 2024 barometriin verrat-
tuna, mink& vuoksi vertailu ei ole mielekasté. Vastaukset on esitetty kuviossa 8.

Liikuntaedun kayton seuranta [ s7%
Tyoterveyshuollon seuranta ja raportointi _ 83%
Henkilostlta keratyt/saadut palautteet ja ehdotukset [N 75%
Vuosittaiset henkildston tydhyvinvointi- tai terveyskyselyt _ 75%
Osallistujaméarienseuranta [N 0%
Tydéhyvinvointisuunnitelman toteutumisen seuranta ja arviointi _ 54%

Henkiléston liikunta-aktiivisuuden seuranta _ 22%

Saannolliset hyvinvointi- ja terveysmittaukset _ 19%

Muu [ 10%

Kuvio 8. “"Miten seuraatte tai arvioitte henkiléstéliikunnan panostusten toteutumista,
jotta investoinnit henkiléstén fyysisen aktiivisuuden edistdmiseksi tuottaisivat toivottua
muutosta?” (n=63)

Liikuntaedun kayton seuranta, tybterveyshuollon seuranta ja raportointi, hen-
kilostolta keratyt tai saadut palautteet ja ehdotukset sekd vuosittaiset henki-
16stdn tydhyvinvointi- tai terveyskyselyt olivat vastausten mukaan selkeasti
yleisimmat henkildstéliikunnan seurannan ja arvioinnin tavat. Henkiléstén
liikunta-aktiivisuuden seuranta sek& saanndlliset hyvinvointi- ja terveysmit-
taukset olivat puolestaan harvemmin kéytettyja seurannan muotoja. Vaikutus-
ten seuranta on tarkead, koska se auttaa arvioimaan, saavutetaanko asete-
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tut tavoitteet ja toimitaanko tydpaikoilla suunnitellulla tavalla. Seuranta tukee
myds lapindkyvyyttéd, vastuullisuutta ja tarjoaa tietopohjaa paatdksenteolle
seké toiminnan kehittdmiselle.

2.4 Henkilostoliikunnan huomiointi tyépaikan toiminnan
eri osa-alueilla

Henkildstdliikunnan kehittdmisen kannalta olisi tarked4, ettd tydpaikkojen toi-
minnoissa tarjottaisiin joustavasti mahdollisuuksia fyysiseen aktiivisuuteen. Ta-
han liittyen kunnilta tiedusteltiin, kuinka ne huomioivat henkilésténsé fyysisen
aktiivisuuden edistamisen tydpaikan eri toimissa. Vastaajilta pyydettiin arviota
huomioinnin laadusta yhteensd kahdeksaa tydpaikan toiminnan osa-aluetta
koskien. Kysymysta ja vastausvaihtoehtoja on muutettu vuodesta 2024, eika
se ole vertailukelpoinen. Kuviossa 9 on esitetty vastaajien esittamat eri osa-
alueita koskevat arviot.

Tybaikojen ja jarjestelyjen joustavuudessa _ 29%
Kunnan hyvinvointisuunnitelmassa _ 20%
Henkildstostrategiassa tai vast ohjelma-asiakiriassa [ 25%
Henkilostéinfoissa tai -kokouksissa _ 37%
Kehityskeskusteluissa _ 37%
Esihenkildkoulutuksissa ja -valmennuksissa _ 33%
Kuntastrategiassa [ NZSMN 37%
Henkildston jatko- ja tdydennyskoulutuksissa _ 38%
M Erittdin tai melko hyvin Kohtalaisesti M Erittdin tai melko huonosti

Kuvio 9. “Miten hyvin kuntanne huomioi henkiléstén fyysisen aktiivisuuden edistdmisen
seuraavissa toimissa tai asioissa?” (n=126)

Vastausten perusteella henkildstdn fyysisen aktiivisuuden edistdminen huo-
mioidaan kunnissa parhaiten tydaikojen ja jarjestelyiden joustavuudessa. Kun-
tien hyvinvointisuunnitelma oli tdmén ohella ainoa osa-alue, jonka kohdalla yli
puolet vastaajista ndki huomioinnin olevan vahintd&n melko hyvalla tasolla.
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Selkeasti kriittisimmat arviot kohdistuivat kuntastrategiaan sek& henkildston
jatko- ja tdydennyskoulutuksiin. Kuntastrategiaan liitetyt kriittiset arviot voivat
liittyd aiemmin mainittuun strategiatason linjausten laajuuteen ja yleispatevyy-
teen (ks. luku 2.1). Yksityiskohtaisempi henkilostdn fyysiseen aktiivisuuteen
littyv& suunnittelu saattaa tapahtua muissa yhteyksissa — esimerkiksi hyvin-
vointisuunnitelmassa.

2.5 Henkilostoliikunta osana tyéterveyshuollon kanssa
tehtavaa yhteistyota

Vastaajilta tiedusteltiin, tekevatkd he fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen liitty-
vaa yhteistyota tydterveyshuollon kanssa. Tydterveyshuolto on tyéntekijéiden
fyysisen aktiivisuuden edistdmisen ndkdkulmasta relevantti kumppani tydnan-
tajille (ks. Nirhamo ym., 2022; H&kli, 2025). Tydterveyshuollon vaikutuspiiriin
kuuluu noin 90 prosenttia palkansaajista, ja tyéterveyshuollolla on osaamista
etenkin erilaisten terveysriskien kanssa kamppailevien tydntekijéiden kohtaa-
miseen (Nirhamo, 2023; Kela, 2024, 7; Hakli, 2025). Kuviossa 10 on esitetty
ty6terveyshuollon kanssa tehtavasta yhteistydsta ilmoittaneiden osuudet kai-
kilta vastanneilta ja kunnan henkiléluokan mukaan jaoteltuna.

"Kylla"-vastanneet

0
Kaikkivastagjat N HNNERE N, o<
I, 59%

Kunnan henkiléluokka:

Alle 100 hld
I— 20%

100-249 hlo

N 1

250-499 hlé

—— 50
500-999 hlo

R, 5
1000 hlé tai enemman
i

W 2024 w2025

Kuvio 10. “Kuuluuko henkiléstén fyysisen aktiivisuuden edistdminen tySterveyshuollon
kanssa tehtédvddn yhteistybhén?” (2024, n=123; 2025, n=129)
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Henkildstdn fyysisen aktiivisuuden edistdminen yhteistydssa tyéterveyshuollon
kanssa on vastausten perusteella hieman vahentynyt vuodesta 2024 vuoteen
2025. On kuitenkin syyta huomata, ettéd kysymyksen muotoilu oli aavistuksen
erilainen vuoden 2024 barometrissa, jossa kysyttiin fyysisen aktiivisuuden si-
jaan liikkumisen edistédmiseen liittyvasta yhteistyosta. Kasitteiden muutos on
voinut vaikuttaa vastauksiin. Vahintaan tuhannen tydntekijan kunnat erottuvat
jalleen vastauksissa. Naissa kunnissa yhteisty6sta ilmoitti selkedsti suurempi
osuus pienempiin kuntiin verrattuna.

Yhteistydsta ilmoittaneilta kunnilta kysyttiin myds aihepiiriin liittyva jatko-
kysymys. Vastaajilta pyydettiin lisitietoa yhteistydn siséll6isté esittdmalla eri-
laisia yhteisty6ta kuvaavia vaittdmia. Vastaajien tuli valita vaittamista sellaiset,
jotka kuvaavat oman kunnan kohdalla yhteistydn siséltéja. Vaittamat eivéat ole
vertailukelpoisia vuoden 2024 barometrin vaittdmien kanssa. Vastausosuudet
véittédmiin on esitetty kuviossa 11.

"Kylla"-vastanneet

Yhteisty6hon kuuluu tyéterveyshuollon tarjoama tuki, neuvonta ja _ 29%
0

ohjaus fyysisen aktiivisuuden lisdamiseksi yksilotasolla.

Liikunta-aktiivisuuden kartoitus on osa terveystarkastusta. [ I 69%
Henkiloston fyysisen aktiivisuuden edistdminen on kirjattu _ 51%
ty6terveyshuollon kanssa tehtyyn sopimukseen ja/tai... °

Tyoterveyshuolto ohjaa henkildstoa kunnan jarjestaméaan _ 45%
0

liikuntaneuvontaan.
Yhteisty6hon kuuluu tydterveyshuollon tarjoama tuki, neuvonta ja _ 39%
ohjaus fyysisen aktiivisuuden lisdamiseksi tyoyhteisétasolla. °
Tyoterveyshuollon palvelujen kustannukset rajoittavat henkiloston _ 32%
fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen liittyvaa yhteistyota. °

Tydterveyshuolto raportoi liilkkumisesta ja sen vaikutuksista o
organisaation johdolle. - 12%

Henkilosto hyddyntaa sopimuksen piirissa olevia tydterveyshuollon - %
tarjoamia liikkuntapalveluita aktiivisesti. °

Kuvio 11. "Arvioi tysterveyshuollon kanssa tehtdvéd yhteistyété seuraavien vdittdmien
avulla.” (n=75)

Vastausten perusteella tydterveyshuolto tarjoaa fyysisen aktiivisuuden edis-
tamiseen liittyvaa tukea, neuvontaa ja ohjausta tyypillisemmin yksilé- kuin
tydyhteisdtasolla. Tulosta voidaan pitdéa odotettuna, silld tyéterveyshuollon
fyysisen aktiivisuuden edistadmiseen liittyvan toiminnan on todettu painottuvan
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nimenomaan yksilétasolle (Hakli, 2025, 19; ks. myds Nirhamo ym., 2022). Noin
puolet (51 %) tydterveyshuollon kanssa tehtévasta yhteistydsta ilmoittaneista
kunnista arvioi, etté henkildston fyysisen aktiivisuuden edistaminen oli kirjattu
tydterveyshuollon kanssa tehtyyn sopimukseen tai toimintasuunnitelmaan.
Tydterveyshuollon kanssa tehtévén yhteistyon vaikuttavuuden ndkoékulmasta
olisi tarkeda sopia aihepiirin edistdmiseen liittyvat tavoitteet ja niiden seuran-
nan keinot esimerkiksi toimintasuunnitelmaan (Hakli, 2025, 38).

Vastaajista 45 prosenttia ilmoitti, ettd tydterveyshuolto ohjaa henkilds-
t6a kunnan jarjestdmaan liikkuntaneuvontaan. Taté asiaa tiedusteltiin myos
vuoden 2024 tiedonkeruussa. Tuolloin kolmasosa (33 %) vastaajista ilmoitti
ohjauksesta. Taméan perusteella likuntaneuvontaan ohjaaminen on yleistynyt
kuntatydnantajien ja tyoterveyshuollon yhteistydssa.

Haklin (2025, 33) selvityksen mukaan tyéterveyshuollon ja tydnantajien
fyysisen aktiivisuuden edistdmiseen liittyvaa yhteisty6ta rajoittavat keskeisella
tavalla taloudelliset tekijat. Vajaa kolmasosa (32 %) vastanneista ilmoittikin,
etta tydterveyshuollon palvelujen kustannukset rajoittavat henkildstdn fyysisen
aktiivisuuden edistamiseen liittyvaa yhteisty6ta. Vain kahdeksan prosenttia
vastanneista ilmoitti, ettd henkildsté hyddyntaa tydterveyshuollon tarjoamia
likuntapalveluita aktiivisesti. V&hainen osuus selittynee ainakin osin sill, etté
tydterveyshuolto ei valttaméatta tarjoa varsinaisia likuntapalveluita, vaan ylei-
semp&a tukea, neuvontaa ja ohjausta (ks. Hakli 2025, 17).
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I 3 Henkilostoliikunnan edistamisen
toimenpiteet

3.1 Henkilostoliikunnan tukimuodot

Barometrin vastausten perusteella lahes kaikissa kunnissa (98 %) tuetaan
henkiléstéliikuntaa jollakin tavalla. Vuoden 2024 barometrissa saman ilmoitti
97 prosenttia kunnista. Vastaajilta kysyttiin myds tarkemmin erilaisten tuki-
muotojen tarjonnasta. Kysymys toteutettiin niin, ettd vastaajien tuli poimia yli
20 kohdan listalta sellaiset tydmatkaliikuntaan, tydpaivan aikaiseen liikkumi-
seen ja tydnantajan tukemaan vapaa-ajan liikuntaan liittyvat tukimuodot, joita
kunnassa tarjotaan henkiléstdlle. Vastaukset eivét ole vertailukelpoisia vuoden
2024 barometriin. Kuviossa 12 esitetaan, kuinka suuri osuus vastaajista ilmoitti
tarjoavansa mitakin tukimuotoa.
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"Kylla"-vastanneet
Verovapaa likuntaetu* I 93%

Pukuhuoneet ja suihkutilat I 80%
Ty6suhdepolkupyora I 67%
Liikuntavalineita tyopaikalla I 64%
Liikuntatiloja henkiloston kaytossa I 63%
Liikuntakampanjat ja tapahtumat henkiléstélle I 61%
Hierontaan tai fysioterapiaan liittyva palvelu/etu I 59%
Tyoématkaliikuntaan kannustavat kisat ja kampanjat  IEGEGEGEEEEE— 52%

Kavelykokoukset I 42%

Tyopaikan liikuntavuorot/joukkueet, joita tydnantaja tukee

oot ——
taloudellisesti 42%

Taukoliikuntasovellus I 39%
Lainattavat polkupycrét tyasiamatkoille  INEEG_aa 37%
Kuntotestit tai hyvinvointimittaukset IEG_G__ 37%
Hyvinvointikoulutukset henkildstélle N 36%
Ohjatut liikuntatunnit G 36%
Ohjattu taukoliikunta tai aktiiviset tydtauot INEGEGEEEN 30%
Liikunnanohjaaja tai likuntavastaava tyopaikalla I 27%
Runkolukituksen mahdollistava pydrapysakéinti N 26%
Joukkoliikenteen tyésundematkalippuetu I 14%
Tyobaikaa saa kayttaa likuntaan I 10%
*Verovapaan liikuntaedun osuus pohjautuu etua

Henkildstén kaytdssa olevat kaupunkipydrat tydpaikan lahistolla I 9% koskevaan erilliseen kysymykseen (n=129)

Tyo6nantajan jérjestama pyorahuolto ja varusteet Wl 3%

Kuvio 12. “Mitkd seuraavista henkiléstéliikunnan tukimuodoista kunnassanne ovat
kdytéssd?” (n=118)

Verovapaa liikuntaetu oli vastausten mukaan selkeésti yleisimmin tarjottu hen-
kilostoliikunnan tukimuoto. Liikuntaetu on my®s aiemmissa henkiléstéliikunnan
barometreissa todettu selkeéasti yleisimmaksi tukimuodoksi (Aura ym., 2022,
23; Hakli, 2024a, 28; Hakli, 2024b, 16). Vuoden 2024 kuntien henkildstoliikun-
nan barometrissa verovapaan liikkuntaedun tarjonnasta ilmoitti 95 prosenttia
vastaajista, mika oli 2 prosenttiyksikk6da enemman kuin tuoreemmassa ba-
rometrissa.

Vastaajilta tiedusteltiin liséksi, mitkd mainituista tukimuodoista ovat kun-
nan henkildstdén keskuudessa kaytetyimpia. Tassd kysymyksessa vastaajia
pyydettiin mainitsemaan, mitk& tarjotuista tukimuodoista kuuluvat kolmen
kaytetyimman joukkoon. Kuviossa 13 esitetdén, kuinka suuri osuus vastaajista
mainitsi kunkin tukimuodon kuuluvan kolmen kaytetyimman joukkoon.

Jamk 25



Verovapaa likuntaetu

Tydsuhdepolkupyora

Liikuntatiloja henkiloston kaytossa

Hierontaan tai fysioterapiaan liittyvé palvelu/etu
Taukoliikuntasovellus

Ohjatut liikuntatunnit

Liikuntakampanjat ja tapahtumat henkildstélle
Pukuhuoneet ja suihkutilat

Liikuntavalineité tyopaikalla

Tyopaikan liikuntavuorot/joukkueet, joita tyonantaja tukee taloudellisesti
Ohjattu taukoliikunta tai aktiiviset tydtauot
Tydaikaa saa kayttaa liikuntaan
Joukkoliikenteen tydsuhdematkalippuetu

Kuntotestit tai hyvinvointimittaukset

Hyvinvointike [
Tyomatkaliikuntaan kannustavat kisat ja kampanjat
Lainattavat polkupyérét tybasiamatkoille
Liikunnanohjaaja tai liikuntavastaava ty6paikalla
Runkolukituksen mahdollistava pyérapysakainti
Ty6nantajan jarjestama pyéréhuolto ja varusteet
Muu

En osaa sanoa

Tukimuoto kuuluu kolmeen kaytetyimpaan

T 73%
I 52%
I 25%
I 18%
. 18%
I 1%
I 14%
I 12%

. 10%

. 9%

. 7%

 s%

Bl 5%

5%

B 4%

M 3%

B 2%

B 2%

I 1%

I 1%

5%

. 9%

Kuvio 13. "Mitkd ovat kolme kdytetyinté tyénantajan tarjoamaa henkiléstéliikkunnan
tukimuotoa kuntanne henkiléstén keskuudessa?” (n=114)

Verovapaa liikuntaetu oli barometrin vastausten mukaan paitsi yleisimmin
tarjottu myds eniten kaytetty henkildstéliikunnan tukimuoto. Tdman lisaksi
etenkin tydsuhdepolkupydra ja henkildston kaytdssa olevat liikuntatilat olivat
vastausten perusteella monessa kunnassa yleisimmin kaytettyja tukimuotoja.
Myds vuoden 2024 barometrissa liikuntaetu (92 %), henkildstdn kaytdssa ole-
vat liikuntatilat (31 %) ja tydsuhdepolkupyora (23 %) saivat kunnilta suurimman
osuuden mainintoja kolmea kaytetyintad tukimuotoa kysyttdessa. Huomion-
arvoista on tydsuhdepolkupydrén suosion nousu. Tuoreemmassa kyselyssé
jo yli puolet (52 %) vastaajista mainitsi tukimuodon kuuluvan kolmen kayte-
tyimman joukkoon. Henkiléston kaytdssa olevat kaupunkipydrat tyépaikan
lahistoélla ja kévelykokoukset olivat sellaisia henkildstéliikunnan tukimuotoja,
joita kukaan vastaajista ei maininnut kolmea kéytetyinta kysyttaessa.
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3.2 Henkiloston liikkumista motivoivat ja estavat tekijat

Kunnilta pyydettiin kyselyssé arvioita siitd, millaiset asiat motivoivat henki-
16st64a liikkumaan. Vastaajille tarjottiin erilaisia motivaatioon liittyvia vaittamia,
joita tuli arvioida viisiportaisella asteikolla. Kuvioon 14 on tiivistetty kunkin
vaittdman vahintddn melko hyvéksi motivaatiokeinoksi arvioineiden kuntien
vastausosuudet.

Erittdin tai melko hyvin vastanneiden osuudet

81%

Tyokavereiden kannustus ja yhdessé olo 81%

Tydyhteison toiveiden kuuleminen ja osallistuminen
toiminnan suunnitteluun

83%
77%

Liikunnallinen tydpaikkakulttuuri

66%

59%

Johdon ja esihenkiléiden kannustus ja esimerkki
59%

48%
50%

Tyoyhteison kilpailut, haasteet ja kampanjat

Hyvinvointimittaukset

A47%
48%

Tyéterveyshuollon ohjaus ja tukitoimet

Tavoitteellinen ja tehokas viestinta liikkumisen hyodyista

42%

Erilaiset palkitsemisen keinot

W 2024 m2025

”

Kuvio 14. "Arvioikaa, miten hyvin seuraavat asiat motivoivat henkilstéd liikkkumaan.
(2024, n=123; 2025, n=129)

Tybkavereiden kannustus ja yhdessaolo seka tydyhteisdn toiveiden kuulemi-
nen ja osallistuminen toiminnan suunnitteluun on arvioitu molempina tiedon-
keruuvuosina parhaiksi motivaatiokeinoiksi. Osallisuutta ja yhteiséllisyytta
tukemalla onkin mahdollista rakentaa tydyhteis66n liikkumista tukeva mydéntei-
nen ilmapiiri. Kun henkildsté saa itse vaikuttaa toiminnan sisélté6n, se vastaa
paremmin heidén tarpeitaan ja toiveitaan ja voi motivoida tehokkaammin kuin
ylhaalta johdetut ratkaisut. Tyéterveyshuollon ohjaus ja tukitoimet, likkumisen
hyddyista viestiminen seka erilaiset palkitsemisen keinot olivat etenkin vuoden
2025 tiedonkeruussa véhemmén arvostettuja motivaatiotekijéita.
Motivaatiotekijéiden ohella kunnilta tiedusteltiin henkildstéliikunnan tuen
esteitd. Vastaajien tuli valita mahdollisista estavista tekijoista sellaiset, jotka
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omassa kunnassa estéavéat henkildstéliikunnan tukea ja toteutusta. Vuoden
2024 tiedonkeruun otoskoon rajallisuuden vuoksi tulokset eivat ole vertailu-
kelpoisia tdman kysymyksen kohdalla. Kuviossa 15 on esitetty kuntien vas-
tausosuudet kuhunkin esitettyyn estavaan tekijaén.

"Kylla"-vastanneet
Kunnan taloudellinen tilanne, maararahojen puute e 54%
Ei ole henkildstoresursseja hoitamaan asiaa I 48%
Rahat menevat muun tyyppiseen henkiléston tyokyvyn... N 28%
Jarjestdminen ja muu hallinnointi liian tydlasta I 27%
Henkildsto ei ole riittdvan kiinnostunut koko asiasta N 26%
Henkilostéliikunnan toteuttamiselle ei ole mitaan esteita I 19%
Henkildstd on erimielinen toimintaan varattujen varojen... [ 9%
Ei ole riittdvaa osaamista henkilostéliikunnan ratkaisujen... N 7%
Ei ole sopivia liikuntapalveluja tarjolla lahiymparistossa Il 6%
Periaate, etta liikunnan tukeminen ei kuulu tyénantajan... [l 6%
Tyontekijat aktiivisia liikkujia muutenkin, ei tarvetta [ 6%
Henkilostd on kiinnostunut vain kalliista liikuntapalveluista Wl 3%

Muueste NN 9%

Kuvio 15. “Mitké kaikki seuraavista ovat esteitd kuntanne henkilstéliikunnan tukemi-
selle tai toteuttamiselle?” (n=127)

Kuntien talous ja henkildstéresurssit olivat vastaajien arvioiden mukaan suu-
rin este henkildstdliikunnan tukemiseen ja jarjestdmiseen. Toisaalta kaikkein
vahaisimmaksi estavaksi tekijaksi nahtiin se, etta henkildsto olisi kiinnostunut
vain kalliista liikuntapalveluista. Liséksi vastanneista kunnista vajaa viidennes
(19 %) naki, etta henkildstoliikunnan toteuttamiselle ei ole mitaén esteita.

Useampi vastaaja mainitsi myds muita henkildstdliikunnan tuen esteita.
Naissa vastauksissa nousi esiin etenkin tasapuolisuuteen liittyvéa kysymys.
Kunnissa ty6skennellddn luonteeltaan ja kaytanndéiltdan hyvin vaihtelevissa
toissa, minkd vuoksi henkildstdliikunnan tasapuolinen toteuttaminen kunta-
organisaatiossa voi olla hyvin vaikeaa. Joissain kunnissa on tdman vuoksi
saatettu tinkia henkildstéliikunnan edistédmiseen liittyvisté toimenpiteistad. Tama
ongelma on ilmeinen etenkin suuremmissa kunnissa.
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3.3 Kasitykset henkilostoliikunnan tukemisen vaikutuksista

Lahden ym. (2023) mukaan tydikéisen vaestdn fyysisen aktiivisuuden lisddmi-
nen voidaan nadhda keinona, jolla on mahdollista parantaa tyota tekevien fyy-
sista ja psyykkistéa hyvinvointia seké tydkykya. Etenkin tydpaivan yhteydessa
toteutettuna kevytkin henkildston fyysinen aktiivisuus tarjoaa mahdollisuuden
saavuttaa kyseisid hyotyja. Useissa istumaty6té tarkastelevissa tutkimuksissa
on havaittu, etta tyépaikan tukema fyysinen aktiivisuus ja istumisen vahenta-
minen voivat parantaa tydkykya ja tyovireyttd, lisata tyontekijdiden kognitiivista
suorituskykya ja tydn tuottavuutta sekd véhentéda sairauspoissaoloja ja ty6-
kyvyttomyytta (Lusa ym., 2020). Myds fyysisesti raskaaseen tyohon liittyvissa
tutkimuksissa on havaittu, ettd fyysinen aktiivisuus tyépaikoilla on edistéanyt
tydkykya, parantanut tydsuoritusta ja tuottavuutta seké lisdnnyt tydssé jaksa-
mista (Manttari ym., 2021). Henkiléstoliikunnan avulla mahdollisesti saavutet-
tavalla tydvireydelléd voidaan myds parantaa tydturvallisuutta, etenkin tdissa,
jotka vaativat erityistéd valppautta (Laitinen ym., 2018).

Naihin tutkimuksissa havaittuihin vaikutuksiin pohjaten kyselyssa kartoi-
tettiin, millaisia ndkemyksia kuntavastaajilla oli henkildstéliikunnan tukemisen
mahdollisista vaikutuksista. Kysymys toteutettiin niin, etta vastaajille esitettiin
erilaisia tukemisen positiivisiin vaikutuksiin liittyvia vaittdmia, joihin tuli ottaa
kantaa viisiportaisella asteikolla. Kuvioon 16 on tiivistetty vastausosuudet niiltd
vastaajilta, jotka arvioivat henkildstoliikunnan tukemisella olevan vahintaan
melko paljon vaikutusta eri vaittamien nakdkulmasta.
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Erittdin tai melko paljon vastanneiden osuudet

Lisaa henkiloston hyvinvointia ja terveytta
Lisaa henkildston psyykkista hyvinvointia
Parantaa tyopaikan hyvaa tydnantajamielikuvaa ja...
Edistaa henkildston palautumista fyysisesta kuormituksesta
Parantaa henkildston tyokykya
Parantaa ajatustyon sujuvuutta
Véhentad koettua stressia
Vahentaa sairauspoissaoloja
Vahvistaa henkiloston yhteishenkea ja tydpaikan ilmapiiria
Lisaa tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta

Lisaa henkiloston tyoturvallisuutta

2024 m2025

Kuvio 16. "Missé mddrin uskotte, ettd henkiléstéliikunnan tukeminen vaikuttaa seu-
raaviin asioihin?” (2024, n=123; 2025, n=129)

Kuvio 16 osoittaa, ettd valtaosalla kunnista on varsin myoénteiset kasitykset
henkildstéliikunnan tukemisen vaikutuksista. Heikoimmat arviot sai vaittdma,
jonka mukaan henkiléstéliikunnan tukeminen lisda henkiléston tyéturvalli-
suutta. Kuitenkin myds tdman vaittdman kohdalla selvasti yli puolet vastaa-
jista arvioi henkildstéliikunnan tukemisella olevan vahintddn melko paljon
vaikutusta. Henkiléstéliikunnan avulla onkin mahdollista tukea henkiléstén
ty6turvallisuutta (ks. Laitinen ym., 2018). Liikkuvan aikuisen (ei pvm.) julkai-
sema "Tydsuojelun liikunnallinen vuosikello” siséltda tadhan aihepiiriin liittyvia
kaytannon vinkkeja, joiden avulla liikkumista voidaan hyédyntaa henkildstén
ty6suojelun apuvalineena.

Yleisella tasolla henkildstdliikunnan tuen vaikutuksiin liittyvat arviot ovat
olleet mydnteisia molempina tiedonkeruuvuosina. Myénteisten arvioiden osuu-
det ovat kuitenkin pudonneet vahintaan jonkin verran yhteensa yhdeksan
véittdman kohdalla ja pysyneet samana tai hieman parantuneet vain kahden
vaittdman kohdalla, kun vuoden 2024 tiedonkeruun tuloksia verrataan vuoteen
2025. Etenkin vaittama, jonka mukaan henkildstéliikunnan tukemisella voidaan
lisata tydpaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta, on saanut vuonna
2025 selvéasti vahemman myonteisié arvioita.
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3.4 Henkilostoliikunta ja etatyo

Ty6- ja elinkeinoministeridén tydolobarometrin mukaan etatyén tekeminen on
yleistynyt vuodesta 2012 I&htien, ja siité on tullut selvasti aiempaa yleisempi
tydnteon muoto Covid-19 pandemian vaikutusten seurauksena (Lyly-Yrjanai-
nen, 2025, 61). Etatyo on yleistd myos kunnissa. Kyselyyn vastanneista lahes
kaikki (98 %) ilmoittivat, ettd heiddn kunnassaan tehddan etéatoita. Osuus oli
sama myos vuoden 2024 barometrissa. Etatyon teon yleisyydesta pyydettiin
myd&s tarkempaa arviota. Kuviossa 17 on esitetty vastaajilta saadut arviot
siitd, kuinka suuri osuus vastanneiden kuntien henkil®stosta tekee etétyota.

1%

1%

caaivasaio 2025) | TS

Kunnan henkilluokka (2025):

m1-20% m21-40% m41-60% En osaa sanoa

Kuvio 17. “Miten suuri osa kunnan henkil6stésté tekee etdtyétd, arvioi prosentteina?”
(2024, n=121; 2025, n=127)

Kuvio 17 osoittaa, ettd etatydn yleistymisesta huolimatta etaty6ta tekevien
osuus kuntaa kohden on varsin maltillinen. Molempina tiedonkeruuvuosina
vajaa kolme neljadsosa vastaajista on ilmoittanut, etté heidan henkildstdstaan
vain 1-20 % tekee etatditd. Toisin sanoen lahes joka kunnassa tehdaan eta-
t6itd, mutta 1&hity6 on edelleen huomattavasti yleisempi tydskentelyn muoto
etatyéhon verrattuna (ks. myds Lyly-Yrjandinen, 2025, 61-64). Etatyon teke-
misen ja sen yleisyyden ohella vastaajilta kysyttiin, ovatko he kiinnittaneet
erityistd huomiota etatydta tekevien fyysiseen aktiivisuuteen. Taméan kysy-
myksen vastausosuudet on esitetty kuviossa 18.
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Kaikki vastaajat (2024) 91% %

Kaikki vastaajat (2025) 87% %

‘

Kunnan henkiléluokka (2025):

Alle 100 hl6 81% 6%

100-249 hlo 84% %

250-499 hlo 100%

500-999 hlo 88% 4%

1000 hl6 tai enemman 81% %

mKylld mEi En osaa sanoa

Kuvio 18. “Onko etdtyétd tekevien liikkumiseen kiinnitetty kunnassanne erityistd huo-
miota?” (2024, n=121; 2025, n=127)

Etatyota tekevien liikkumisen erityinen huomiointi on vastausten perusteella
harvinaista. Td&mé& johtunee ainakin osin siitd, ettd valtaosa tydskentelysta
tapahtuu edelleen I&hitydné. Etatyd on kuitenkin yleistyva tyénteon muoto,
mink& vuoksi se olisi tdrkeda huomioida henkildstéliikunnan edistdmisen ko-
konaisuudessa.

Muutamat kyselyyn vastanneet kunnat avasivat tarkemmin, millaisin kei-
noin heidén kunnassaan on asiaa huomioitu. Keinoiksi mainittiin esimerkiksi
etépalavereissa jarjestetyt palautumishetket, etatydntekijéiden liikkumiseen
kannustaminen ja ohjeistus tyén tauottamiseen seké kotona tehtévaan lii-
kuntaan liittyen.

3.5 Henkilostoliikunta ja fyysisesti kuormittava ty6

Kyselyn vastaajista 91 prosenttia ilmoitti, ettd heidan kunnassaan henkildst6
tekee fyysisesti kuormittavaa ty6ta. Tama olisi hyva ottaa huomioon henkil6s-
tolilkkunnan edistamisessa. Tyon luonne vaikuttaa siihen, millaisia tukitoimia
tyontekija tarvitsee tyéhyvinvointinsa edistdmiseksi.
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Aiempien henkiléstodliikunnan barometrien perusteella staattinen, istumista
ja paikallaanoloa vaativa ty6 huomioidaan henkiléstéliikunnan edistamisesséa
paremmin kuin fyysisesti kuormittava ty6 (ks. Hakli, 2024a, 39; Hakli, 2024b,
21-22). Tassd barometrissa kunnilta tiedusteltiin pelkdstdan fyysisesti kuor-
mittavan ty6n erityishuomiointia. Kysymyksen muotoilu on aiemmasta kunta-
barometrista poikkeava, eivatka tulokset ole vertailukelpoisia. Kuviossa 19 on
esitetty aiheeseen liittyvan kysymyksen vastausjakaumat kaikkien vastaajien
osalta ja kunnan henkiléluokan mukaan jaoteltuna.

Kaikki vastaajt 4%

Kunnan henkildluokka:

Alle 1005 50%
100-249 his 57%

250-499 hlo 30%
500-999 hid 52%

1000 hi ta enemman 26

mKylld mEi En osaa sanoa

Kuvio 19. "Hybdynnetddnké fyysisesti kuormittavissa téissd fyysistd aktiivisuutta pa-
lautumisen tai tybssd jaksamisen apuna?” (n=118)

Vain neljasosa (25 %) vastanneista kunnista ilmoitti, ettd heidan kunnassaan
hyddynnetaan fyysista aktiivisuutta kuormittavaa ty6ta tekevien tydntekijéiden
palautumisen tai tydssa jaksamisen apuna. Huomionarvoista on, etté peréati 43
prosenttia ilmoitti, ettei osaa sanoa, onko néin tehty. Vastausten perusteella
asia on huomioitu huomattavasti paremmin véhintaan tuhannen tyéntekijan
kunnissa henkildstdltdén pienempiin verrattuna. Vastauksissa oli myos selvid
alueellisia eroja. Helsinki-Uusimaan kunnista puolet (50 %) ilmoitti hyédyn-
téavansa fyysista aktiivisuutta kuormittavaa ty6té tekevien palautumiseen ja
ty6ssa jaksamiseen. Tama oli selvasti suurempi osuus muihin suuralueisiin
verrattuna. Pohjois- ja [tA-Suomen alueen kunnista vain 17 prosenttia iimoitti
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saman. Niiltd kunnilta, jotka ilmoittivat hyédyntavansa fyysista aktiivisuutta
palautumiseen ja tydssé jaksamiseen, kysyttiin myos kaytdssa olevista kei-
noista. Tahan kysymykseen saadut vastaukset on esitetty kuviossa 20.

Toimintatavat, kuten tyon tauottaminen ja palauttavat
; 76%
taukojumpat tms.
Jarjestetty ohjausta tai koulutusta fyysisen tyokyvyn 66%
yllapitoon ja kehittdmiseen 0
Jotain muuta - 10%

Kuvio 20. "Valitse seuraavista toimenpiteistd ne, mitké ovat kdytéssd.” (n=29)

Vastausten perusteella kunnissa panostetaan fyysisesti kuormittavaa ty6ta te-
kevien palautumiseen ja tydssa jaksamiseen etenkin erilaisilla toimintatavoilla,
kuten ty6n tauottamisella ja palauttavilla taukojumpilla. Lis&ksi kytdssé on
usein tauko- ja palautumistiloja seka jarjestettyd ohjausta tai koulutusta fyysi-
sen tydkyvyn yllapitoon ja kehittdmiseen. Muutamat kunnat mainitsivat liséksi
hyédyntavanséa esimerkiksi fysioterapia- ja hierontapalveluita kuormittavaa
tyota tekevien tydntekijdidensa tukena. Asiaan huomiota kiinnittaneiltd kunnilta
pyydettiin lisdksi arviota siitd, millaisia tuloksia he ovat saaneet palautumista
ja tyéssa jaksamista tukevilla toimenpiteilla.
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Hyvia tuloksia, jotka kannustavat kehittdmaan toimintaa
edelleen.

52%

Ei hyvia, eika huonoja tuloksia. 21%

Huonoja tuloksia 0%

En osaa sanoa 28%

Kuvio 21. “Onko toimenpiteistd ollut hyétyd, minkdlaisia tuloksia niistd on saatu?” (n=29)

Reilu puolet (52 %) vastaajista arvioi toimenpiteidensa tuottaneen hyvia tu-
loksia, jotka kannustavat toiminnan kehittdmiseen. Loput eivat joko osanneet
arvioida tulosten laatua tai nakivéat tulokset neutraaleina. Tama kertonee siita,
ettd toimenpiteiden vaikutusten arviointi voi olla k&dytanndssa hyvin hankalaa,
eika tulosten osoittaminen ole yksinkertaista. Yksik&an vastaaja ei kuitenkaan
kokenut toimenpiteiden tuottaneen huonoja tuloksia.
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4 Johtopaatokset

Vuosina 2024 ja 2025 toteutetut kuntien henkildstéliikunnan barometrit osoit-
tavat, ettd l&dhes kaikissa kunnissa tuetaan henkildstdliikuntaa. Yleisimmin
tarjottu ja eniten kaytetty tukimuoto on henkiléstélle tarjottava verovapaa
likuntaetu. Keskeisia kuntien henkildstélleen tarjoamia tukimuotoja ovat liséksi
tyésuhdepolkupydra ja henkildstdn kédytdssa olevat liikkuntatilat. Tukimuotojen
tarjontaa olisi hyva kehittaa niin, ett&d my6és vdhemman liikkuvien tydntekijéiden
tarpeet ja toiveet otetaan huomioon. Barometrin vastausten perusteella vain
noin joka toisessa kunnassa koko henkiléstélld on mahdollisuus vaikuttaa
henkildstoliikunnan paatdksentekoon. Kunnat kuitenkin nakevat osallisuuden
olevan henkiléston liikkumismotivaation kannalta tarkeimpia tekijoitd. Ymmar-
rys ja kéytanto eivat siis tdssé kohtaa taysin kohtaa toisiaan.

Pelkastaan yksittaisiin tarjottuihin tukimuotoihin nojaavan toiminnan sijaan
henkiléstén tydhyvinvointia ja henkildstéliikuntaa tulisi johtaa kunnissa suun-
nitelmallisesti parhaiden tulosten saavuttamiseksi. Kyselyssé tydhyvinvoinnin
johtamisen suunnitelmallisuutta kartoitettiin etenkin neljalla kysymyksella, jotka
liittyivat 1) henkilostdstrategian tai vastaavan asiakirjan olemassaoloon, 2) ty6-
hyvinvoinnin johtamisen suunnitelmaan, 3) esihenkildiden rooliin seka vastuu-
seen tybhyvinvointiin liittyen ja 4) henkildstéliikunnan panostuksiin kytkettyyn
seurantaan ja arviointiin. Barometrin tulokset osoittavat, etta lahes kaikissa
(95 %) kunnista vastattiin my&nteisesti véhintdan yhteen edella viitatuista
kysymyksista, 77 prosentissa vahintdan kahteen ja 52 prosentissa vahintaan
kolmeen. Joka viidennessa kunnassa (20 %) oli vastausten mukaan laadittu
suunnitelma tai tehty paatdkset kaikkiin edelld mainittuihin asioihin liittyen.
Barometrin tulokset osoittavat, ettd suuremmissa, vahintdan tuhannen ty6n-
tekijan, kunnissa suunnitelmallisuus on paremmalla tasolla pienempiin kuntiin
verrattuna. Tyéhyvinvoinnin ja henkildstéliikunnan johtamisen suunnitelmalli-
suuteen olisikin tarke&é panostaa varsinkin pienemmissa kunnissa enemman.

Etenkin henkiléstdliikunnan tukeen liittyva seuranta ja arviointi on osa-alue,
johon kunnissa olisi syyta kiinnittda huomioita. Barometrin tulosten perusteella
alle puolet kaikista kunnista seuraa ja arvioi henkildstéliikuntaan tehtyja pa-
nostuksia. Seurannan ja arvioinnin vahaisyys liittynee myds siihen, etta sita
voi olla hankalaa toteuttaa k&ytanndssa. Henkildstdn fyysisen aktiivisuuden
edistdmiseksi tehtyjen toimenpiteiden vaikutusten luotettavan arvioinnin on
todettu olevan haastavaa (Hakli, 2025, 30-31). Tasta huolimatta kunnissa olisi
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tarkedd kytked erilaisia seurannan ja arvioinnin tapoja toteuttamiinsa henkilds-
téliikkunnan edistdmisen toimenpiteisiin. llman seurantaa ja arviointia toimin-
nan kehittdminen on vaikeaa ja henkiléstéliikunnan tuesta voi pahimmillaan
tulla pelkéastaén ndennaista. Yksinkertaisimmillaan seurantaa ja arviointia voi
toteuttaa esimerkiksi pyytdmalla henkildstéltd sdanndllisesti palautetta hen-
kilostéliikunnan tukeen ja kehittamiseen liittyvisté asioista.

Myds tydterveyshuollon osaamista voi hyddyntda seurannan ja arvioin-
nin toteuttamisessa. Ty6terveyshuollon on liséksi todettu olevan tarkea toi-
mija etenkin vahan liikkuvien ja tydkyvyltaan heikommassa kunnossa olevien
tyontekijoiden tuen ndkdkulmasta (ks. Nirhamo ym., 2022; Nirhamo, 2023;
Hakli, 2025). Taman vuoksi tybterveyshuoltoa voi pitdd potentiaalisena yh-
teisty6tahona, jonka kanssa kuntatyénantajat voisivat edistda henkildsténsa
fyysista aktiivisuutta tehokkaammin. Tuoreimman barometrin tulosten mukaan
59 prosenttia kunnista tekeekin kyseista yhteisty6ta. Yhteistyd oli yleisempé&a
suuremmissa kunnissa. Yhteistyon siséllét painottuvat tyontekijdille yksilo-
tasolla tarjottuun tukeen ja neuvontaan. Tdman perusteella voidaan todeta,
ettd kunnat voisivat panostaa tyoterveysyhteistydssa laajemmin tydyhteiséa
koskevaan toimintaan. My6s yhteistydn suunnitelmallisuutta voitaisiin kehittaa.
Vain noin puolet tydterveyshuollon kanssa tehtédvasté yhteistydsta ilmoitta-
neista kunnista arvioi, etta henkildston fyysisen aktiivisuuden edistdminen oli
kirjattu ty6terveyshuollon kanssa tehtyyn sopimukseen tai toimintasuunnitel-
maan. Heikosti suunniteltu tyéterveysyhteistyd voi jddda myoés vaikutuksil-
taan vahaiseksi (ks. Hakli, 2025). Talléin toiminnasta puuttuu tavoitteellisuus
ja esimerkiksi tydyhteisdjen ja tydntekijoiden erilaiset tarpeet voivat jaada
huomiotta.

Tydntekijdiden erilaiset tarpeet ja tydnteon luonteen vaihtelu onkin erés
oleellinen seikka, joka tulisi huomioida henkildstéliikuntaa edistaessa. Eri tyon-
tekijat ja tyontekijdjoukot kaipaavat erilaista tukea fyysisen aktiivisuutensa
edistdmiseksi. Etenkin fyysisesti kuormittavaa ty6té tekevia olisi hyva kyeta
tukemaan nykyistd enemman henkildstéliikunnan keinoin. Tassa piileekin eras
kuntatydnantajien haasteista: Kunnissa tydskennellaén hyvin erilaisissa tehté-
vissa ja henkiléstéliikunnan tasapuolinen ja vaihtelevaan tarpeeseen pohjaava
tuki kaikille tyéntekijoille voi olla kdytannodssé hyvin haastavaa toteuttaa. Muu-
tamat kunnat mainitsivat nimenomaan tasapuolisuuteen liittyvan problematii-
kan erdédné henkiléstdliikunnan edistédmisté estdvana tekijand. Tama haaste on
ilmeinen etenkin kokoluokaltaan suuremmissa kunnissa, jossa henkildstéa ja
tyon luonteen vaihtelua on enemmén. Tassd mielessa onkin positiivista, etté
nimenomaan suuremmat kunnat ovat vastausten perusteella huomioineet
ty6n luonteen pienempia kuntia paremmin henkildstdliikunnan edistamisessa.
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Tasapuolisuuteen liittyvda ongelmaa keskeisemmaksi, henkiléstoliikunnan
edistamisté estavéksi tekijéksi ndhtiin kuitenkin kunnan talouteen ja resurssei-
hin liittyvat seikat. Onkin selva3, etta henkilostéliikunnan kattava edistaminen
koko organisaation tasolla vaatii taloudellisia panostuksia ja henkiléresursseja.
Henkildstoliikuntaan tehdyt panostukset voi kuitenkin nahda kuluerén sijaan
investointina, joka voi parhaassa tapauksessa saada tydntekijdiden terveyden
ja tyokyvyn kehittyméaan (ks. luku 3.3). Pitkélla aikajénteelld systemaattinen
ja suunnitelmallinen henkiléstén tydhyvinvointiin panostaminen voi tuottaa
saastoja organisaatioille ja terveytta tydntekijoille.

Barometrin perusteella kunnissa onkin erilaisista tunnistetuista esteista
huolimatta varsin myoénteiset kasitykset siitd, millaisia vaikutuksia henkilos-
toliikunnan edistamiselld on. Toisaalta nama kasitykset nayttavat muuttuneen
hieman vAhemman positiivisiksi vuosien 2024 ja 2025 valilld. Joka tapauksessa
valtaosin myoénteinen késitys ja toimintaan jo nykyisin tehdyt panostukset
tarjoavat hyvén pohjan henkildstdliikunnan entista systemaattisemmalle edis-
tdmiselle kuntaorganisaatioissa.
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