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LAPSET INNOVAATTOREINA

— lasten kuulemista edistdvdn koulutuksen kehittdminen seurakuntien kasvatuksen
ammattilaisille

Tassad opinnaytetydssa kuvataan kasvatuksen ammattilaisille suunnatun YK:n lapsen
oikeuksien sopimuksen mukaisen lasten kuulemista edistavan koulutuksen suunnittelun
kaynnistamisprosessi. Hankkeen paatoimija on PTK — poikien ja tyttdjen keskus ry ja
yhteisty6tahona toimii Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry. Laajemmin hankeen hyoty kytkeytyy
ihmisoikeuskasvatuksen edistamiseen, YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen mukaisen
toimintakulttuurin konkretisoimiseen seka lapsivaikutusten arvioinnin kadytadnnén toteuttamiseen
evankelis-luterilaisessa kirkossa ja koko suomalaisessa yhteiskunnassa.

Hankkeen kehittamistehtavana lasten luovuustoimintaa ja innovointia pilotoitiin 10—vuotiaiden
alakoulujen oppilaiden kanssa koulutukseen liittyvdn tiedon ja kaytanndn kokemuksen
kerdamista varten. Pilotoinnissa lasten kanssa toteutettavasta toiminnasta muodostui
kokonaisuus, jossa yhdisteltiin erilaisten luovuusprosessien osia. Toiminta muodostui
ryhmayttadmisestda,  kasiteltdvien  asioiden  sisdistdmisestd ja  innovointiharjoitteiden
toteuttamisesta. Pilotoinneissa toteutettu toiminta toi esiin lasten ja aikuisten valisen dialogisen
vuorovaikutussuhteen ja yhteistoiminnan merkityksen lasten luovuustoimintaa toteutettaessa.
Pilotoinneissa korostui lasten vahva osallistuminen seka jokaisen lapsen oman identiteetin
rakentuminen ja kehittdminen. Laajemmalti pilottitoiminta kontekstoitui yhteisdn sosiaalisen
rakenteen vahvistamiseen. Kehittdmishankkeessa aineiston keruumenetelmana hyédynnettiin
kvalitatiivisia menetelmia kuten havainnointia ja haastattelua.

Kasvatuksen ammattilaisille suunnatun koulutuksen pohjaksi ideoitiin mallia, jossa yhdistamalla
kaytantéa ja teoriaa osallistuja saa valittdman kokemuksen innovoinnin toimivuudesta ajatusten
ja toiminnan kehittdjana. Koulutusmallissa painottuu dialogisuuden ja havainnoin merkitys
lasten ja aikuisten vuorovaikutussuhteen vahvistamisessa.
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CHILDREN AS INNOVATORS

- developing a “Consultation of Children” training model for church education professionals

This thesis describes the starting process of a training model aimed at education professionals
for consultation of children according to the United Nations Convention on the Rights of the
Child. Lead partner of the project is PTK - the Christian Association for Boys and Girls in
Finland and the project is done in co-operation with the Mannerheim League for Child Welfare.
More broadly, the benefits of the project are linked to the promotion of human rights education,
concretization of the operation culture based on the UN Convention on the Rights of the Child
as well as establishing practical implementation for the child impact assessment in the
Evangelical Lutheran Church of Finland and in Finnish society.

Children’s creativity and innovation was tested with 10-year old primary school students as a
developmental task of the project to collect practical experience and information about the
training. During the pilot project the activities carried out with the students formed an entity that
consolidated the various parts of the creativity process. The activities consisted of group
forming, comprehension of topics and implementation of the innovation activities. The activities
carried out during the pilot project disclosed the dialogic interaction between the children and
adults, and the importance of cooperation when implementing the creative activity. Strong
participation of the children as well as the creation and development of identity in each child
was highlighted in the pilot project. In the broader spectrum the pilot project affiliates with
strengthening the social structure of the community. Observation and interviews were used as
the qualitative data collection methods in the development project.

As a base for the training aimed at education professionals, a model was created which by
combining theory and practice, gives the participant an immediate experience of the functioning
of innovation as a developer for thoughts and action. The training model emphasizes the
importance of dialog and observation when strengthening the interaction between children and
adults.

KEYWORDS:

Human rights education, child impact analysis, experience expertise, innovation,
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1 JOHDANTO

Lasten kuuleminen ja mielipiteen huomioiminen ovat keskeisessa roolissa YK:n
lapsen oikeuksien sopimuksessa. Vain lapsia aidosti kuulemalla voidaan raken-
taa suomalaista lapsiystavallista yhteiskuntaa, jossa osallisuus ja tasa-arvo to-
teutuvat. Siksi yhteiskunnassamme on tarve lapsen ilmaisutapoja monipuolises-
ti hyodyntaville uusille mielipiteen ilmaisun kanaville ja menetelmille, jotka tuke-
vat lasten mahdollisuutta vaikuttaa. Lasten kuuleminen ja mielipiteen huomioi-
minen antavat aikuiselle myos mahdollisuuden perehtya lapselle ominaiseen
ilmaisuun ja tapaan toimia. Ne luovat aikuiselle mahdollisuuden myos arvostaa

lasten omaa tarkeysjarjestysta.

Suomessa on jo aktiivisesti kehitetty lasten ja nuorten osallistumisen muotoja,
aanen vahvistamista ja vuorovaikutusta erilaisissa kuulemiseen tarkoitetuissa
rakenteissa. Muun muassa evankelis-luterilainen kirkko teki merkittavan paa-
tOksen paattdessaan vuoden 2015 alusta toteuttaa lapsivaikutusten arviointia,
jossa keskeisessa roolissa on lasten ja nuorten kokemusasiantuntijuuden esiin-
tuominen. Kuitenkin aikuisten kiireinen elamantapa ja vuorovaikutustaitojen
puutteellisuus ovat Suomessa liilan usein esteita lasten mielipiteiden esiin tuo-
misessa. MyOs perinteiset demokratian ja vaikuttamisen keinot ovat meilla liian

monta kertaa rakennettu aikuisille ominaisten toimintatapojen varaan.

Tama opinnaytetyd on tydelamalahtdinen kehittamishanke, joka on toteutettu
PTK — poikien ja tyttojen keskus ry:ssa vuosien 2013 — 2015 valisena aikana.
Kehittamishankkeen keskeinen tavoite on kaynnistaa prosessi, jossa ideoidaan
kasvatuksen ammattilaisille suunnattua lasten kuulemisen edistamiseen liittyvaa
koulutusta. Myohemmin valmistuvassa koulutuksessa kasvatuksen ammattilai-
set saavat itselleen kayttoon mallin, jossa lapset itse innovoivat heidan kuulemi-
sen muotojaan. Kehittamishankkeessa on etsitty vastauksia kysymyksiin, jotka
ovat olennaisia koulutuksen luomisessa. Laaja-alainen tavoite Lapset innovaat-
toreina -toiminnalla on, etta jonain paivana lapset itse myds kaikkialla Suomes-
sa kehittavat niita muotoja, jolla heita eri tilanteissa kuullaan.
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Kehittamishankkeessa on toimittu yhteistydssa Mannerheimin lastensuojelulii-
ton ja kahden ala-koulun kanssa, jotta lasten luovuusprosessia on voitu konk-
reettisesti pilotoida. Kehittamistyd kytkeytyy erityisesti evankelis-luterilaisen kir-

kon lapsivaikutusten arvioinnin kaytannon toteuttamisen edistamiseen.

Kehittamishankkeen raportin alussa kuvataan kehittdmishankkeen tavoitteita,
hyotya, toimintaymparistda ja yhteistyotoimijaa. Kolmannessa luvussa kerrotaan
lasten ihmisoikeuskasvatuksesta ja erityisesti evankelis-luterilaisen kirkon to-
teuttaman ihmisoikeuskasvatuksen lahtokohdista ja sisallosta. Luku nelja kasit-
telee lapsivaikutusten arviointia, kyseisen prosessin etenemista seurakunnissa
ja lasten mielipiteen huomioimisen asemaa ennakkoarvioinnissa. Viides luku
kasittelee lasten kokemusasiantuntijuutta erityisesti paatoksenteossa. Kuuden-
nessa luvussa kuvataan lasten innovointia ja siihen liittyvaa luovuusprosessia.
Kehittamishankkeen vaiheet; perusteluista suunnitteluun ja itse toiminnan kaut-
ta arviointiin ja levitykseen on kuvattu luvussa seitseman. Luvussa kahdeksan

kuvataan pilotoinnin tuloksia.

Viimeisessa luvussa tulen toteamaan, ettd Lapset innovaattoreina -
kehittamishankkeen kivijalan muodosti vahva YK:n lapsen oikeuksien sopimuk-
sesta kumpuava lapsen edun ajattelu. Lapset innovaattoreina tulee jatkossa
antamaan kirkon kasvatuksen ammattilaisille hyvin konkreettisen tyovalineen
toteuttaa lasten mielipiteen esiin tuomista. Lapset innovaattoreina nostaa lasten
kokemusasiantuntijuuden ikdan kuin uudelle tasolle. Yhtaalta kyseessa on las-
ten mahdollisuudesta ilmaista omia mielipiteitaan ja tulla kuulluksi. Toisaalta
lapset tulevat keskioon uudella ja merkittavalla tavalla niiden mallien luomises-
sa, joita aikuisten tulisi kayttaa lasten ja aikuisten vuorovaikutus- ja yhteistyos-
sa.
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2 KEHITTAMISHANKKEEN MAARITTELY JA TAUSTA

2.1 Kehittamistehtavan tavoite ja hyoty

Lapset innovaattoreina tyoelamalahtoisen kehittdamishankkeen tavoitteena on
lahted kehittamaan kasvatuksen ammattilaisille suunnattua koulutusta lasten
oman luovuuden hyodyntamisessa lasten kuulemisen tapojen luomiseen. YK:n
lapsen oikeuksien sopimuksen (1989) artikla 12:ssa lasten kuulemisen velvoit-
tavuudesta sanotaan: "Sopimusvaltiot takaavat lapselle, joka kykenee muodos-
tamaan omat nékemyksensé&, oikeuden vapaasti ilmaista nédmé nékemyksenséa

kaikissa lasta koskevissa asioissa.”

Hankkeen kehittamistehtavana lasten luovuusprosessia ja innovointia pilotoi-
daan 10—vuotiaiden alakoulujen oppilaiden kanssa. Pilotoinneista kerataan kou-
lutukseen suunnitteluun liittyvaa tietoa ja kaytannon kokemusta. Pilotointien
pohjalta synnytetddn myos hankehakemus Opetus- ja kulttuuriministerion
(2012) Lapsi- ja nuorisopolitikan kehittamisohjelman 2012-2015 toteuttamiseksi
ja Lapset innovaattoreina —toiminnan rahoittamiseksi jatkossa. Toteutuessaan
hanke tulee erityisesti nostamaan kehittamisohjelman (2012, 6) hengen mukai-
sesti lapset ja nuoret keskioon myos kuulemisen tapojen innovatiivisina tuottaji-

na, ei vain kuultuina ja osallisina.

Lapset innovaattoreina —kehittdmishankkeen avulla on tavoitteena synnyttaa
PTK — poikien ja tyttdjen keskus ry:lle (myohemmin PTK uusi koulutus jarjeston
laajaan koulutustarjontaan. Lapset innovaattoreina —hanke antaa PTK:lle myds
edellytyksia verkostoitua muiden kansallisten ihmisoikeustoimijoiden kanssa.
Laajemmin hankeen hyoty kytkeytyykin ihmisoikeuskasvatuksen edistamiseen,
YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen mukaisen toimintakulttuurin konkretisoimi-
seen seka lapsivaikutusten arvioinnin kaytannon toteuttamiseen koko suomalai-

sessa yhteiskunnassa.
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2.2 Toimintaymparisto

Yksikko, jossa Lapset innovaattoreina —kehittamishanke toteutetaan on PTK —
poikien ja tytt6jen keskus ry. PTK sitoutuu arvopohjaltaan evankelis-luterilaisen
kirkkoon ja tuottaa sen seurakunnille palveluita ja materiaalia. Jarjeston erityi-
sena tavoitteena on kehittada seurakuntien kasvatuksen ammattilaisten osaamis-
ta lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistgjina. Lisaksi PTK pyr-
kii vahvistamaan ev.lut. seurakuntia osallisuuden yhteisona, jossa tarkeaa on
laaja-alainen yhteistyo seurakuntalaisten, tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
kesken. (PTK — poikien ja tyttojen keskus 2014.)

PTK:lla on jasenina 286 evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntaa, 4 seurakun-
tayhtymaa ja kuusi piirijarjestda. Jasenyhteisdjen saanndllisen toiminnan piiris-
sa on 58 924 kouluikaista lasta ja heidan kerhojensa nuorta ohjaajaa. PTK:ssa
tyoskentelee talla hetkella 22 tyontekijaa, joista 7 toimii kouluttajina. (PTK —
poikien ja tyttdjen keskus 2014.)

PTK:n toimintastrategioihin on vuodesta 2009 Iahtien kuulunut lasten osallisuu-
den kehittaminen seka laaja-alainen ihmisoikeuskasvatus ja YK:n lapsen oike-
uksien sopimuksen sisallon edistaminen evankelis-luterilaisessa kirkossa ja
suomalaisessa yhteiskunnassa. Niitda on erityisesti toteutettu aiemmin Opetus —
ja kulttuuriministerion tukemissa vuonna 2009-2011 toteutetussa Tyttojen ja
poikien oikeudet kirkossa —hankkeessa sekd Suomen Unicefin vuonna 2013
organisoimassa Lapsen oikeudet toiminnallisesti —hankkeessa. (PTK- poikien ja
tyttdjen keskus ry 2011, 2012a ja 2013b)

Konkreettisina esimerkkeina PTK:n tahanastisista toimista lapsen oikeuksien
sopimuksen jalkauttamiseksi voidaan mainita muun muassa lapsiasiahenkili-
den tehtavien luomista seurakuntiin. Lapsiasiahenkildiden tehtavana on seurata
ja vahvistaa YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen mukaisen lapsen edun ja osal-
lisuuden toteutumista seurakunnassa. Lisaksi PTK on ollut kehittamassa ja
luomassa lapsivaikutusten arvioinnin mallia kirkolliseen paatdoksentekoon. Kir-
kollisten viranomaisten onkin vuoden 2015 alusta paatostensa valmistelussa

arvioitava ja otettava huomioon paatosten vaikutukset lapsiin. PTK on myds
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luonut lapsiasiahenkildiden tydohon muita erilaisia menetelmia ja valineita kuten
lapsiystavallinen toimija —kriteeriston seka asiantuntija-artikkeleista koostuvan
Nayn ja kuulun - Lapsen etu ja osallisuus -kirjan. (PTK- poikien ja tyttdjen kes-
kus ry 2011, 2012a ja 2013b)

2.3 Yhteistyokumppani

Kehittamistyon yhteistyotahoksi valittu Mannerheimin lastensuojeluliitto (myo-
hemmin MLL) on kansalaisjarjesto, jonka tehtavana on edistaa lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvointia. Mannerheimin lastensuojeluliitto on PTK:n kehitta-
mishankkeelle tarkea yhteistyotaho, jotta varmistetaan hankkeen sisallon levia-
minen evankelis-luterilaisen kirkon lisaksi myos erilaisille yhteiskunnallisille toi-

mijoille.

MLL:lId on yhteensa 91000 henkildjasenta ja 558 paikallisyhdistysjasenta. Jar-
jesto on uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton. Mannerheimin Lastensuoje-
luliitto on tehnyt tyota lasten osallisuuden ja mielipiteen huomioimiseksi jo vuo-
sia. MLL:n (2014) strategiassa "Suunta 2024” painotetaan kehittamistyota, jossa
keskitytddn muun muassa lasten ja heidan perheidensa mahdollisuuksiin vai-
kuttaa, suunnitella, toimia seka osallistua paatoksentekoon omaan elamaansa

ja elinymparistdaan koskevissa asioissa. (Mannerheimin Lastensuojeluliitto i.a.)

TLIPDLINL ARIZ.A ARINRNAN/TETVA | I/ aiaa Daniala



13

3 LASTEN IHMISOIKEUSKASVATUS KIRKOSSA

3.1 Lasten inmisoikeuskasvatuksen yleisia tavoitteita

Lasten ihmisoikeuskasvatuksessa on kyse prosessista, jossa tavoitteena on
laaja-alaisemman ihmisoikeuskulttuurin synnyttaminen. Prosessin toiminta poh-
jautuu usein kokemukseen omasta itsesta, suhteesta muihin ihmisiin ja osalli-
suuden kokemuksesta. Vain toimimalla itse ja olemalla osallisia lapset voivat
paremmin ymmartaa mista ihmisoikeuksissa on kyse ja miten voi kehittya puo-
lustamaan omia oikeuksiaan ja kantamaan niistda my0s vastuuta. Lasten ihmis-
oikeuskasvatusprosessi pyrkii synnyttamaan kunnioittavaa, tasa-arvoista ja vas-
tuuntuntoista yhteiskuntaa. Inmisoikeuskasvatuksen toivotaan olevan lasna kai-
kissa kasvatuksellisissa prosesseissa. (Flowers ym. 2007; Ihmisoikeudet.net
2013.)

Paloniemi (2013) puhuu lasten ihmisoikeuskasvatuksen yhteydessa termista
"vastuullinen vapaus”. Hanen mukaansa ihmisoikeuskasvatuksessa tulisi koros-
taa ihmisten valista toimintatapaa. Erityisesti tulisi keskittya vuorovaikutussuh-
teisiin ja siihen, etta yksilot osaavat toimia niissa mahdollisimman hyvin. Ihmis-
oikeuskeskus (2014, 17) vahvistaa Paloniemen ajattelua. Sen mukaan ihmisoi-
keuskasvatuksessa on ensisijaisesti kyse jokaisen ihmisen ihmisarvosta ja ih-

misarvon kunnioittamisen edellytyksista.

Paloniemi (2013) myo0s vaittaa, etta nyky-yhteiskunnassa esilla olevat lasten
hyvinvoinnin epakohdat johtuvat siita, etta ihmisoikeuskasvatuksessa tarkeat
vapaus ja vastuu eivat suhteudu lasten kehitystasolle sopivalla tavalla. Esi-
merkkina tasta ovat lasten levottomuus seka epatasapaino-oireilu. Hanen mu-
kaansa tassa on kyse siita, etteivat aikuiset tunne riittavan hyvin lapsen oikeuk-
sien sopimuksen sisaltda ja sen luomia ohjeita lasten arjessa. Ihmisoikeuskes-
kus (2014, 23) korostaakin, ettd muun muassa kasvatuksen ammattilaisten ih-
misoikeuskasvatuksen osaamista on edelleen laaja-alaisesti kehitettava. Kasva-
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tuksen ammattilaisten taas onkin huolehdittava siita, etta erityisesti lasten van-
hempien tietotaito lasten oikeuksien sisallosta lisaantyy.

3.2 Kirkon toteuttaman ihmisoikeuskasvatuksen lahtokohdat

Evankelis-luterilaisen kirkon toteuttaman ihmisoikeuskasvatuksen lahtokohdat
I0ytyvat monista Suomen valtionhallinnon asiakirjoista. Tallainen on muun mu-
assa Ulkoasianministerion (2013) laatima Suomen ulkoasiainhallinnon ihmisoi-
keusstrategia. Tama strategia (2013, 14-19) korostaa erityisesti eri toimijoiden
merkitysta ihmisoikeuskasvatuksen edistajana. Toinen kirkon ihmisoikeuskas-
vatustyon pohjaa tukeva asiakirja on Opetus- ja kulttuuriministerion (2010) alai-
suudessa syntynyt Kansallinen Lapsen oikeuksien viestintastrategia. Tahan
strategiaan (2010, 19) kirjattin myo0s aikaisempaa selkeammin evankelis-
luterilaisen kirkon rooli ja tehtava valtakunnallisessa lapsen oikeuksien edista-
misessa ja ihmisoikeuskasvatuksessa.

Nakyvin viime vuosina kirkon sisalla toteutettu ihmisoikeushanke on vuonna
2009 kaynnistynyt kolmevuotinen Tyttojen ja poikien oikeudet kirkossa —hanke.
Hanke oli neljan seurakunnallisen palvelujarjeston ja kirkkohallituksen yhteis-
tyossa toteuttama. Hanketta toteutettiin aktiivisessa yhteistydssa muiden yh-
teiskunnallisten lasten ja nuorten hyvinvointia edistavien toimijoiden kanssa.
Hankkeen keskeisin tavoite oli YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen sisallon
tunnetuksi tekeminen ja valtavirtaistaminen niin kirkon sisalla kuin muuallakin
yhteiskunnassa. Erityisend painoalueena hankkeessa oli lasten osallisuuden
vahvistaminen. Hankkeen jalkeen havaittiin, ettd evankelis-luterilaisen kirkon ja
sen toimintaa tukevien palvelun tuottajien oli myds aika selkeyttad omalla saral-
laan tekemaansa ihmisoikeuskasvatusta. (Tyttdjen ja poikien oikeudet kirkossa
2011.)

Vuonna 2013 Lapsiasiavaltuutettu esitti aikaisempaan viestintastrategiaan noja-
ten eri toimijoiden kuten valtionhallinnon, evankelis-luterilaisen kirkon ja kansa-
laisjarjestojen jarjestojen valisen yhteistyon selkeyttamista ja edistamista siten,

etta tyo lapsen oikeuksien kansallisen viestinnan seka ihmisoikeuskasvatuksen
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ja ihmisoikeuskasvatuskoulutuksen parissa etenisi parhaalla mahdollisella taval-
la. Lapsiasiavaltuutettu pyysi tata tarkoitusta varten kaikkia Lapsen oikeuksien
sopimukseen liittyvasta toiminnasta kiinnostuneita tahoja solmimaan yhteis-
tyositoumuksen Lapsiasiainvaltuutetun toimiston kanssa. (Lapsiasiavaltuutettu
2013a.)

Kevaalla 2013 evankelis-luterilaisen kirkon palvelujarjestot laativat yhteistyossa
kirkkohallituksen kanssa Lapsiasiavaltuutetun toivoman oman |Ihmisoikeuskas-
vatus —suunnitelman Evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen toimijoiden ih-
misoikeuskasvatus -suunnitelma vuosille 2013-2014 ja solmivat lapsiasiavaltuu-
tetun kanssa yhteistyOsitoumuksen ihmisoikeuskasvatuksen toteuttamisen kir-
kon piirissa. Suunnitelmaan liittyvat toimijat ovat Suomen Ev.-lut. Seurakuntien
Lapsityon Keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttojen Keskus — PTK ry, Nuorten
Keskus ry, Suomen Lahetysseura ry, Seurakuntaopisto ja Kirkon kasvatus ja
perheasiat seka Kyrkans central for det svenska arbetet. (PTK — poikien ja tytto-
jen keskus 2013a.)

3.3 Kirkon ihmisoikeuskasvatuksen sisaltd

Evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen toimijoiden Ihmisoikeuskasvatus-
suunnitelman 2013-2014 keskeinen tavoite oli tehda nakyvaksi evankelisluteri-
laisen kirkon ja sen seurakuntien seka koko kirkon piirin toimijoiden toteuttamaa
ihmisoikeuskasvatusta. Suunnitelma toimi kaytannon tyon kasikirjana pitaen
sisdllaan toteuttavien koulutusten, viestinnan ja tiedotuksen suuntaviivoja.
Suunnitelmassa kaikki mukana olevat toimivat ovat listanneet niitéd kaytannon
toimia, joita ne toteuttavat kukin omalla toimialallaan. (PTK — poikien ja tyttojen
keskus 2013a.)

Kirkon ihmisoikeuskasvatus -suunnitelmaan listattiin myos niita toimia, joita to-
teutettaisiin yhteistyossa. Tallaisia toimia olivat muun muassa yhteinen Tytt6jen
ja poikien oikeudet kirkossa —tyoryhma. Taman tyoryhman tarkoituksena on
edistaa kirkon piirissa tapahtuvaa YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen liittyvaa

viestintaa ja tiedotusta. Lisaksi tyoryhmassa tulisi sopia ja suunnitella vuosittain
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20.11. juhlittavan Lapsen oikeuksien paivan toteutuksesta. Tarkoituksena on
myo0s luoda uusia ja kehittdd vanhoja toimijoiden yhteisia lasten ja nuorten etua
ja osallisuutta tukevia seminaareja, materiaaleja ja koulutuksia. (PTK — poikien

ja tyttojen keskus 2013a.)

TLIPDLINL ARIZ.A ARINRNAN/TETVA | I/ aiaa Daniala



17

4 LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

4.1 Lapsivaikutusten arviointi menetelmana

Lapsivaikutusten arviointi on konkreettinen menetelma, jota erilaiset toimijat
voivat hyodyntaa omassa toiminnassaan ja hallinnossa tuodakseen esiin millai-
sia vaikutuksia eri paatoksilla, ratkaisuilla tai toiminnalla on lasten, nuorten ja
perheiden elamaan. Lapsivaikutusten arvioinnin laajempi tavoite kytkeytyy YK:n
lapsen oikeuksien sopimuksen lapsen edun selvittdmiseen ja lasten ja nuorten

mahdollisuuteen olla kokemusasiantuntijoina heita koskevissa asioissa.

Heinamaki ja Kauppisen (2010) mukaan kyseessa on keino tarkastella lasten ja
heidan perheidensa hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita kokonaisuutena. Fredrik-
son (i.a) korostaa, etta kyseessa on ennen kaikkea vuorovaikutuksellisuuden ja
osallisuuden vahvistaminen. Lapsivaikutusten arvioinnin tavoitteena ei ole byro-
kratian lisdaminen, vaan lasten ja nuorten osallisuus asioihin, joilla on heille

merkitysta (PTK - poikien ja tyttdjen keskus 2012b).

»
@

Kuvio 1. Lavan toteuttaminen (mukaillen Paton & Munro 2006, 12).
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Lapsivaikutusten arviointia on viime vuosina kehitelty ja sen etenemista valmis-
teltu niin evankelis-luterilaisessa kirkossa kuin koko suomalaisessa yhteiskun-
nassa (Lapsiasiavaltuutettu 2013b, 38-39). Kirkkohallitus (2015) painottaa, etta
seurakunnissa toteutettavaa lapsivaikutusten arviointia voidaan kaytannossa
kayttaa silloin, kun erilaisten hallinnollisten paatosten vaikutuksia halutaan val-
mistella tai seurata. Toisaalta sita voidaan kayttaa myos silloin, kun asioita to-
teutetaan tai erilaisia toimenpiteita valitaan. Paton ja Mundron (2006) luoma
skotlantilainen malli lapsivaikutusten arvioinnista kehottaa arvioimaan vaikutuk-
sia (kuvio 1.) silloin, kun laaditaan budjetteja, muutetaan organisaatiota, strate-
giaprosesseissa, paatoksia tehtaessa tai toimintaa suunniteltaessa. Evankelis-
luterilaisen kirkon lapsivaikutusten arviointi ohjeistuksessa Kirkkohallitus (2015)
korostaa erityisesti vaikutusten ennakkoarviointia, jonka toteuttamisessa olen-

nainen osa on lasten ja nuorten asiantuntijatiedon kaytto.

Koska lapsivaikutusten arviointityd on vasta alussa, on selvaa, etta myos siihen
liittyvaa prosessia on edelleen kehitettava erimerkiksi erilaisten toiminnasta saa-
tavien kokemusten perusteella. Lapsiasiavaltuutetun (2013b) mukaan eri toimi-
joiden lapsivaikutusten arvioinnin erilaisten tyovalineiden kehittaminen ja
kayttaminen tukevat myos koko yhteiskunnassa kaynnissa olevan lapsivaikutus-

ten arvioinnin kehittamista.

4.2 Lapsivaikutusten arvioinnin lainsaadannallinen tausta

Lapsivaikutusten arviointiin ja erityisesti siina esiintyvaan lasten ja nuorten kuu-
lemiseen seka heidan mielipiteensa huomioimiseen l6ytyy perusteita Suomen
lainsaadannosta. Tallaisia lainkohtia ovat esimerkiksi terveydenhuoltolaki
(1326/2010), jonka 11. §:n mukaan sairaanhoitopiirin ja kunnan paatoksenteon
ja ratkaisujen valmistelussa on arvioitava ja otettava huomioon tehtavien
paatosten ja ratkaisujen vaikutukset vaeston terveyteen ja sosiaaliseen hyvin-

vointiin.

Suomen nuorisolaki (72/2006) maarittelee, etta nuorille tulee jarjestaa mahdolli-

suus osallistua alueellista tai paikallista nuorisotyota ja -politikkaa koskevien
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asioiden kasittelyyn ja nuoria on kuultava heitd koskevissa asioissa. Suomen
perustuslain 6. §:n 3. momentissa todetaan, ettd lapsia on kohdeltava tasa-
arvoisesti yksiloina ja heidan tulee saada vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin
kehitystaan vastaavasti.

livosen (2013) mukaan YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen 3. artiklan mukaan
kaikissa sosiaalihuollon, tuomioistuinten, hallintoviranomaisten tai lain-
saadantoelimien toimissa, jotka koskevat lapsia, on ensisijaisesti otettava huo-
mioon lapsen etu. Hanen mukaansa Lapsen oikeuksien sopimuksen 12. artiklan
mukaan lapsella on oikeus vapaasti ilmaista nakemyksensa kaikissa hanta kos-
kevissa asioissa. livonen (2013) korostaa taman tarkoittavan sita, etta myos
seurakunnissa lasten mielipiteet tulee huomioida heita koskevissa asioissa ja
lapsia tulee kannustaa kertomaan omia nakemyksiaan. Tulevaisuuden tahtoti-
lana muun muassa Lapsiasiavaltuutettu (2013b) korostaa, etta lapsen edun pe-
riaate, johon lapsivaikutusten arviointikin nojaa, pitaisi integroida kaikkeen lain-

saadantoon.

4.3 Lapsivaikutusten arvioinnin valmistelu evankelis-luterilaisessa kirkossa

Lapsivaikutuksen arvioinnin taustana kirkossa voidaan pitda jo aikaisemmin
mainittua Tytt6jen ja poikien oikeudet kirkossa —hanketta 2009-2011. Hankkeen
yhdeksi kaytannon toimenpiteeksi asetettiin lapsivaikutusten arvioinnin valmis-
telu. Lapsivaikutusten arviointi eteni syksylla 2009 edustaja-aloitteena Kirkollis-
kokouksen (2009a) kasittelyyn. (Tyttdjen ja poikien oikeudet kirkossa —hanke
2011.)

Syksylla 2009 Kirkolliskokouksen yleisvaliokunnan mietinnon (11/2009) pohjalta
Kirkolliskokous (2009b) paatti: 1. antaa kirkkohallitukselle tehtdvéksi valmistella
esitys kirkon lainsé&dénnén muuttamiseksi siten, ettd siind otetaan huomioon
lapsivaikutusten arviointi kirkon toiminnassa ja hallinnossa, ja 2. antaa kirkko-
hallitukselle tehtdvéksi laatia kdytédnnon ohjeet lapsivaikutusten arvioimiseksi

seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa.”
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Vuonna 2012 lapsivaikutusten arviointia kasiteltiin uudelleen kirkolliskokoukses-
sa. Silloin Kirkolliskokous (2012) paatti lahettaa asian viela lakivaliokuntaan jat-
kokasittelyyn. Kevaan 2014 lapsivaikutusten arviointi sai lopullisen paatoksen
kun se paatti, ettd "Lapsen edun edistdmiseksi kirkollisen viranomaisen on paa-
tbksen valmistelussa arvioitava ja otettava huomioon sen vaikutukset lapsiin.
Vaikutusten arvioinnin tekee se viranomainen, joka késittelee asiaa ensimmai-
sené (Kirkolliskokous 2014)”.

Samaan aikaan kun kirkkolakiin liittyva valmistelu eteni Kirkolliskokouksessa
Tyttdjen ja poikien oikeudet kirkossa hankkeen osahanke Nayn ja Kuulun
(2011) valmisteli mallia, jolla lapsivaikutusten arviointia voitaisiin evankelis-
luterilaisen kirkon seurakunnissa kokeilla. Kokeilumallissa esitettiin, etta seura-
kuntiin tulisi nimeta kaksi niin kutsuttua lapsiasiahenkiloa; tyontekija ja luotta-
mushenkilo. Taman jalkeen seurakunnissa valittaisiin jokin asia, toiminta tai
paatos, joka on joko suoraan tai valillisesti lapsiin, nuoriin tai perheisiin liittyva.
Nayn ja Kuulun (2011) maaritteli, ettd ensimmaiseksi lapsivaikutusten arvioin-
nissa lapsiasiahenkilot tutustuvat paatoksen taustalla olevaan aineistoon. Sen
jalkeen he arvioivat millaista tietoa paatoksen tueksi tarvitaan ja ideoivat
vahintaan kaksi vaihtoehtoista paatdsvaihtoehtoa asialle. Lisaksi paatetaan mi-
ten mahdollinen lasten, nuorten ja perheiden mielipiteen huomioiminen toteute-

taan.

4.4 L asten mielipiteen huomioiminen lapsivaikutusten arvioinnissa

Jotta lapsiin ja heidan perheisiinsa liittyvia vaikutuksia voidaan tunnistaa, tarvi-
taan arvioinnin toteuttamisessa mahdollisimman laaja-alaista tietoa. Tallaista
tietoa voivat olla erilaiset asiantuntijatiedot ja tilastot, mutta keskeista on myos
lasten, nuorten seka heidan perheidensa suora kuuleminen ja mielipiteiden
huomioiminen. Nayn ja Kuulun (2011) korosti, etta lasten ja nuorten mielipiteita
tulee seurakunnissa selvittaa heidan ikakaudelleen sopivilla menetelmilla. Tal-

laisia menetelmia hankkeen mukaan ovat esimerkiksi erilaiset kyselyt, gallupit,
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tapahtumat, yksilolliset sadutukset ja piirtamiset seka erilaiset suorat haastatte-
lut.

Nayn ja Kuulun (2011) painotti seurakuntien ymmarrysta siita, etta hyvien hal-
linnollisten paatoksen tueksi on koko ympariston asiantuntijuutta hyodynnetty
mahdollisimman monipuolisesti. Erityisesti tassa yhteydessa kyseessa oli lasten

oman aanen kuuleminen ja huomioiminen.

4 .5 Kokemuksia ennakkoarvioinnista

Nayttoa lapsivaikutusten arvioinnin kaytannon toimivuudesta, sen vaikuttavuu-
desta ja tuloksista antavat esimerkkeja kunnissa toteutetut kokeilut erilaisista
vaikutusten arvioinneista. Kirkkohallituksen (2015) valmistelemassa lapsivaiku-
tusten arvioinnin ohjeistuksessa seurakuntiin on ensisijaisesti kyse paatosten ja
toiminnan ennakkoarvioinnista. Ennakkoarvioinnin soveltamista ja siihen vaikut-
tavia tekijoita on tutkittu muun muassa kuntien lautakuntapaatoksissa. Ennak-
koarviointia tutkinut Kauppinen (2011) kehitti tutkimuksessaan mallin, jonka
avulla kunnan tyontekijat ja paattajat pystyivat arvioimaan ennalta tehtavien
paatosten vaikutuksia. Mallia testattiin yhdessatoista kunnassa ja kuntayhtyman

sivistys-, sosiaali-, terveys- tai ymparistotoimien paatosten valmistelussa.

Kauppisen (2011) tutkimus osoitti, ettd ennakkoarvioimisen toimivuuteen vai-
kuttaa muun muassa kuntien suhtautuminen siihen, voivatko ne vaikuttaa paa-
toksillaan tulevaisuuteen, halutaanko hyvaksya nykyista lapinakyvampi valmis-
telu ja moniarvoisuus seka mita erilaisten paatdsvaihtoehtojen julkinen tarkaste-
lu aiheuttaa. Tutkimuksessa kuntien tyontekijat kokivat, etta ennakkoarviointi
ennen kaikkea lisaa keskinaista vuorovaikutusta ja helpottaa asioiden valmiste-
lua. Lisaksi tyOontekijoiden mukaan se helpottaa toimeenpanoa ja mahdollista

ristiriitaisten asioiden sovittelua.

Luottamushenkildiden mielesta taas ennakkoarviointi on niin hyva menetelma,
ettd sen tulisi olla aina pohjana esittelyssa. Lisaksi luottamushenkilot kokivat,
ettd ennakkoarviointi toimii arvokeskustelun apuna, lisda asukas- ja asiakas-

nakokulmaa ja yhteistyota sekd helpottaa paatoksentekoon valmistautumista.

TLIPDLINL ARIZ.A ARINRNAN/TETVA | I/ aiaa Daniala



22

MyOs luottamushenkildt kokivat, ettd ennakkoarviointia toteuttamalla voidaan
helpottaa vuorovaikutusta ja keskinaista luottamusta.
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5 LASTEN KOKEMUSASIANTUNTIJUUS
PAATOKSENTEOSSA

5.1 Perusteena lapsen etu

Kuten luvussa 4.2 on todettu lain kautta lasten kuulemiselle ja lasten mielipiteen
huomioimiselle on vahvat perusteet. Lasten kuuleminen ja mielipiteen huomioi-
misen termit ovat kuitenkin haastavia. Kuten Hotarikin (2007, 4) toteaa kuulemi-
nen voidaan kokea esimerkiksi juridisena kasitteena sen lakivelvoittavuuden
vuoksi. Mielipiteen huomioiminen taas saatetaan ohittaa ei velvoittavana. Tasta
syysta on syyta harkita niita termeja, joita lapsen kuulemisessa voidaan kayttaa.
Tassa luvussa on paadytty kayttamaan termia lasten kokemusasiantuntijuus.
Kokemusasiantuntijuudella halutaan erityisesti tehda nakyvaksi ja korostaa Nis-
kalan ja Salilahden (i.a) mukaista lasten kuulemisen tarkeytta ja ennen kaikkea
aikuisten asenteisiin vaikuttamista, jotta he ymmartaisivat lasten mielipiteen

huomioimisen tarkeyden.

Lasten kokemusasiantuntijuudessa on kyse lasten edun toteuttamisesta kay-
tannossa. Lapsen edun ymmartaminen taas avaa kasiteltavaksi koko YK:n lap-
sen oikeuksien sopimuksen sisallon. Kirkkohallituksen (2015) mukaan "Lapsen
etu toteutuu, kun lapsen oikeuksien sopimuksen periaatteet ja maardykset to-
teutuvat mahdollisimman téaysimééréisesti.” Aulan (2011) mukaan lapsen edun
sisaltoa ei kuitenkaan maaritella selkeasti ja erikseen YK:n yleissopimuksessa.
Aula (2011) sanookin, etta lapsen etu termia pidetaan usein suhteellisena ja
tasta syysta vaikeana. Termin maarittely riippuukin useimmiten siitd kuka termia

kayttaa tai sen sisaltoa arvioi.

Eras keskeinen maaritelma lasten edusta on Aula (2011) kuvaama objektiivinen
nakemys siita, mika on lapsen paras. Nyholm (2006, 27) erottelee lapsen edun
kasitteen ennen kaikkea sen kaytosta liittyviin tarkastelunakokulmiin. Tallaisia
saattavat olla erilaiset nakokulmat ja kasitykset vanhemmuudesta, laista, tyon-
tekijoiden toimintatavoista seka lapsen oma arvio hanen parhaastaan.
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Aulalla (2011) on lapsen edun maarittelyssa kolme paaperiaatetta. Ensiksikin
lapsen edun tulee nojata siitd maarattyihin lakeihin ja toiseksi sen keskiossa
tulee olla lapsen itsensa maarittelema tarkeysjarjestys; hanen omat mielipiteen-
sa ja kokemuksensa. Kolmantena keskeisena periaatteena on, etta lapsen
etuun linkittyy riittdvan ajantasainen tutkimustieto lapsen hyvinvoinnista. Heino-
nen (2014) nostaa esiin erilaisen nakokulman lapsen edun maarittelyyn. Hanen
mukaansa lapsen etua varsinkin silloin, kun se linkittyy lastensuojeluun, tulisi
maaritella siita nakokulmasta, miten lasten vanhempia tuetaan heidan kasvatus-

tehtavassaan.

5.2 Lasten kuuleminen ja mielipiteen huomioinen kaytannossa

Taavitsainen (2011) on osoittanut, ettd evankelis-luterilaisen kirkon seurakun-
nissa erityisesti lasten edun vahvistaminen seka lasten kuuleminen on huomat-
tu kehittamisen arvoiseksi asiaksi. Han (2011) kuitenkin korostaa, etta tama
vaatii viela erilaisia kaytannon menetelmia, tukea ja maaratietoista toimintaa

jasentyakseen suunnitelmalliseksi ja saannolliseksi toiminnaksi.

Pajulammi (2014) korostaa, etta lasten osallistumisen tapojen on oltava ennen
kaikkea lasten itsensa nakaisia. Lasten mielipiteiden kuunteleminen ja vakavasti
ottaminen edellyttdvat hanen mukaansa aikuisilta aktiivista oman toiminnan ke-

hittdmista ja tietoista asennemuutosta.

Suomessa onkin aktiivisesti kehitetty lasten ja nuorten osallistumisen muotoja,
aanen vahvistamista ja vuorovaikutusta paattajien kanssa erilaisissa kuulemi-
seen tarkoitetuissa rakenteissa. Nama rakenteet eivat kuitenkaan yksinaan ta-
kaa sita, etta kuuleminen konkreettisesti vaikuttaisi muutoksia toimintatavoissa:
edistaisi toiminnan kehittamista tai toimisi jatkuvana toiminnan laadunarvioinnin
valineena. Kuuleminen on saattanut jaada helposti naennaiseksi. (Nurmi & Ran-
tala 2014.)

Pelastakaa Lapset ry (2012) on luonut aikuisille paattajille oppaan lasten kuu-
lemisesta. Kaytannossa heidan mukaansa lasten kuulemisessa on kyse aikui-

sen eettisesta tavasta toimia, jossa korostuvat avoimuus ja rehellisyys. Kyse on
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jokaiselle hyvin henkilOkohtaisesta tavasta toimia eli sitoutumisesta noudattaa
osallisuuskaytantoja ja paattaa itse, ettd omassa toiminnassaan asettaa lapsen
edun etusijalle. Pelastakaa Lapset ry (2012, 6) korostaa, etta lapsen ja aikuisen
valilla vallan ja aseman suhde ovat epatasapainossa. Tasta syysta on tarkeaa,
ettd aikuinen itse paattad suhtautua lasten mielipiteisiin vakavasti ja tasa-
arvoisesti. Kyse on myds aikuisen omasta halusta oppia uusia tapoja toimia ja
kehittya. Aikuisen tulee osata myos neuvoa lapsille heidan mahdollisuuksistaan
vaikuttaa. Tarkein asia lapsen kuulemisessa on aikuisten lupaus pitaa kiinni

lupauksistaan. Ei se, etta asiat toteutetaan lasten toivomilla tavoilla.

5.3 Aikuisen ja lapsen dialogisuus kuulemisen toteuttamisessa

Lasten kuulemisessa ja mielipiteiden huomioimisessa on keskeista lapsen ja
aikuisen valinen toimiva vuorovaikutussuhde. Tallaisessa suhteessa on lasna
aikuisen aito kiinnostus lapsen nakodkulmasta. Kaikissa toimivissa vuorovaiku-
tussuhteissa korostuu erityisesti hyva kohtaaminen. Kohtaamisissa saattaa to-
teutua erilaisia ja monimerkityksellisia kielellisia ja ei kielellisia asioita. Naista
tilanteista ja saamistaan kokemuksista on tarkeaa oppia jatkuvasti lisaa. On
kuitenkin hyva muistuttaa, etta hyvatkin kohtaamiset voivat jaada vaillinaiseksi
ja niissa voi korostua liiaksi ihmisten valinen valta-asetelma, mista usein lapsen
ja aikuisen valisessa suhteessa on kyse. (Juhila 2006; Lapsiasiavaltuutettu
2011; Ménkkonen 2012.)

Eras 1900-luvun vaikutusvaltaisimmista kasvatusfilosofeista oli brasilialainen
Paolo Freire. Freire (2005) kuvaa jo 70-luvulla luomaansa ymmarrysta ihmisten
valisista suhteista valtasuhteeksi. Hanen mukaansa ihmisten valinen vuorovai-
kutussuhde voi olla turmiollinen, jos se toteutetaan niin sanottuna tallettavana
kasvatuksena. Talla Freire (2005) tarkoitti mallia, jossa toinen ihminen antaa
toiselle ylhaaltapain tietoa. Tallettava kasvatus tulisikin korvata vuorovaikutus-
suhteella, jossa mahdollinen hierarkkinen suhde puretaan. Vain nain toimimalla

osapuolet voivat ovat tasavertaisia toimijoita. Freire (2005) koki, etta vain pur-

TLIPDLINL ARIZ.A ARINRNAN/TETVA | I/ aiaa Daniala



26

kamalla tallettava kasvatus voidaan mahdollistaa ihmisten valinen hyva ja toimi-

va aito dialogi.

Dialogin ydintasot

Mita Freiren (2005) kuvaama aito dialogi hyvan vuorovaikutussuhteen perusta-
na kaytannossa tarkoittaa? Monesti ihmiset eivat ymmarra, mita eroa on kes-
kustelulla ja dialogilla ja eivat ainakaan osaa kaytannossa erottaa naita. Isaac-
sin (2001) mukaan dialogin tehtava on konkreettisesti innostaa ihmisia ajattele-
maan yhdessa toinen toistensa kanssa ja kehittaa ihmisten omaa tapaa toimia.
Dialogissa pyritaan yhdessa etsimaan vastauksia ja valintoja erilaisten vaihto-
ehtojen joukosta. Dialogi mahdollistaa ihmisissa uusia oivalluksia, joiden pohjal-
ta erilaista tietoa ja etenkin ihmisten ennakkokasityksia voi kehittaa uuteen jar-

jestykseen.

Dialogin soveltamisessa kaytantoon on inmisilla vield paljon opittavaa. Kauppi-
nen (1997, 23) sanoo, ettd elamassa menestymisen kannalta tarkeampaa on
jatkuva kehittyminen kuin se, mita talla hetkella osataan tai hallitaan. Hanen
mukaansa jokainen ihminen on luotu kehittymaan. Dialogia hallitakseen yksilon
onkin toteutettava jatkuvaa itseopiskelua ja sen liséksi aktiivisesti harjoiteltava
sita yhdessa ja vuorovaikutuksessa muiden kanssa.

Kaytannon ymmartamiseksi dialogia voidaan avata kolmen ydintason kautta
(kuvio 2.).
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Kehita tahtoasi oppia ja

muuta kayttadytymistasi oppimaasi suuntaan.

Kiinnita huomiota "pinnan alla" oleviin asioihin.

Vuorovaikutussuhteessa:
Ala tulkitse - vaan kuuntele.

Kuvio 2. Dialogin ydintasot Isaacsin (2003) mukaan.

Ensimmaiseksi dialogi vaatii ihmista kiinnittdmaan huomiota siihen, miten han
kehittaa itsessaan olevaa kykya kayttaytya uudella tavalla. Toiseksi dialogi vaa-
tii kiinnittamaan huomiota toisten ihmisten niin sanotusti pinnan alla oleviin asi-
oihin ja kolmanneksi dialogi pyrkii estamaan ihmisia tulkitsemaan toisia vaarin.
(Isaacs 2001.)

Dialogin kaytannon hallinta

Isaacsin (2001, 96-97) mukaan dialogisuuden ymmarrys ja sen kayttamisen
taito tarkoittavat kuuntelun taidon opettelua, toisen ihmisen vahvaa kunnioitusta,
odottamisen taitoa seka niin sanotun suoran puheen kykya. Kuuntelemisella
Isaacs (2001) ei tarkoita taitoa vaan, taitoa ottaa vastaan toisen ihmisen sanoja,
myds hallintaa ja pyrkimysta vaientaa omat sisaiset danet. Myoés Mattila (2008)
huomauttaa, ettd ihminen ei edes kykene aidosti kuuntelemaan toista ihmista,
jos hanella on jo oma vastaus valmiina ja jos han esimerkiksi koko ajan miettii

ohjeita, joita voisi toiselle antaa.
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Dialogi on kunnioitusta. Siina heratetaan tietoisuus siita, miten naemme toisen
ihmisen. Yleista on, ettd ihminen nakee toisessa vain yhden puolen. Katsomalla
ihmista 1ahemmin voi nahda my6s hanen muut puolensa, eli kunnioitus ei ole

vain passiivista vaan aktiivista etsimista. (Isaacs 2001.)

Mattila (2008) korostaa, etta ihmisen oikeamielisyys rohkaisee nakemaan ihmi-
sen kokonaisuutena ja silloin my6s ihmisen heikommat puolet. Tallaisen oikea-
mielisyyden avulla ihminen osaa toimia oikeudenmukaisesti. Isaacs (2001, 49-
50) mukaan ihmisen kokonaisuuden nakemisessa tyOkaluna toimii niin sanottu
ennakoiva intuitio. Odotuksella dialogissa tarkoitetaan karsivallisyytta ja kykya
siirtdd oman mielipiteen ilmaisua. Suoralla puheella on dialogin ehka haasteelli-
sin tehtava. Silla Isaacs (2001, 167) tarkoittaa, etta yksilot voivat olla omia itse-

aan.

Kokonaisuudessaan dialogin hallintaa vahvistaa yksilon itseymmarrys ja hanen
kykynsa hallita ja kantaa vastuunsa omista tunteistaan. Dialogissa saattaa syn-
tya tunteita, joista ihminen ei pida. Naista tunteista pitaisi pystya ymmartamaan
mista ne syntyvat Mattila (2008, 18). Tunteiden taustalla saattaa olla uskomus,
ettei ihminen kelpaa muille eikd ole omasta mielestaan kunnollinen. Totuus it-
sesta saattaakin olla kipea ja vaikea asia. Mattila (2008) kiteyttaa hyvan vuoro-
vaikutuksen eli myos hyvan dialogin lyhyesti. Suorittamisen tilalle ihmisten on
opeteltava olemista, ymmartamisen tilalle valittamista ja neuvomisen tilalle ja-

kamista. Oma itse; hyvine ja huonoine puolineen tulee hyvaksya.

Isaacs (2001) ei mydskaan pida jarkevana irrottaa vuorovaikutustilanteita ympa-
roivasta ymparistosta. Hanen mukaansa hyvassa ja toimivassa dialogissa voi-

daan niin sanotusti ymmartaa keskusteluihin liittyva nakymaton arkkitehtuuri.
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Dialogisuuden toteuttamisen esteita

Vaikka Lyle (2008) keskittyy kirjoituksessaan ennen kaikkea oppilaan ja opetta-
jan valiseen dialogiin voidaan hanen tekemansa I6ydokset rinnastaa myos ylei-
sesti eri ihmissuhteiden dialogiin. Dialogisuuden esteiksi saattavat muodostua
ihmisten valiset keskinaiset suhteet, jotka joissakin tilanteissa saattavat perin-
teen vuoksi olla hierarkisia. Tallaisia voivat olla esimerkiksi opetustilanteet. Li-
saksi ihmisilta puuttuu riittdvat taidot toteuttaa dialogipedagogiikkaa suurissa
ryhmissa. Tulee kuitenkin uskoa, etta dialogisuus menee eteenpain kun uskalle-
taan rikkoa rajoja ja muuttaa omia aikaisempia rooleja ja tehda interaktiivinen
toiminta mahdolliseksi. (Lyle 2008.)

Freire (2005) ymmarsi, ettei aitoa dialogia koskaan synny, jos eivat ihmiset I0y-
da omaa noyryyttdan ja pysty synnyttdamaan rakkautta toisia ihmisia kohtaan.
Freiren mukaan tarvitaan erityisesti syvaa uskoa ihmiseen, hanen kykyynsa
tehda ja uudistaa, luoda ja uudelleen luoda. Dialogi tuottaa ihnmisten valista luot-

tamusta.

Isaacs (2001, 54) kiteyttaa oivallisesti dialogin aikaansaamiseksi vaadittavat
asiat. Han korostaa yksiloiden johdonmukaista toimintaa ja kayttaytymista. Li-
saksi on vahvistettava erilaisia joustavia rakenteita ja rakennettava dialogille
otollista ilmapiiria. Yksilon tulee hallita kyky ennakoida ongelmia ja ymmartaa
keskusteluihin vaikuttavaa pohjaviretta. Myos Cooper ym. (2013, 86) mukaan

dialogi lisdad muuttuvia mahdollisuuksia ihmisten vuorovaikutuksessa.
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6 INNOVOINTI JA LUOVUUSTYOSKENTELY

6.1 Innovoinnin maaritelma ja tavoite

Innovoinnilla tarkoitetaan jonkin uuden asian, idean tai tuotteen luomista. Kes-
keista innovaatiossa on ajattelu, jossa pyritaan kehittdmaan jotakin aikaisempaa
parempaa, entistd tehokkaampaa ja arvokkaampaa. Yritysmaailmassa inno-
vointi keskittyy monesti paremman tuloksen saavuttamiseen. Innovaatio saa
usein alkunsa luovuudesta ja siksi luovuutta voidaankin pitdd innovaation pe-
rimmaisena lahteena. Uuteen innovaatioon paadytaan ja sitd usein maaritellaan
erilaisten luovuusprosessien kautta. (Jussila, i.a; Hautala i.a; Hubner 2009;
Poutanen 2013.)

Poutanen (2013) jakaa yksittdisen ihmisen innovoinnin taidon sisaiseen moti-
vaatioon ja kognitiivisiin taitoihin. Motivaation han maarittelee haluna ja taitona
ajatella luovasti. Kognitiivisilla kyvyilla Poutanen (2013) tarkoittaa erityisesti ih-
misen ammattitaitoa eli niitd asioita, joissa ihminen omassa tyossaan on hyva.
Ojanen (2014, 24-25) taas puhuu innovoinnin taitojen yhteydessa ihmisen aivo-
jen muutoksesta ja ihmisen omasta halusta ja kyvysta vaikuttaa aivojen toimin-
taan. Han kayttaa tassa yhteydessa termia "aivoravistelu”. Ihmisen tulisi luoda
itselleen uusia “linkkej&”. Nailla linkeilla tarkoitetaan ihmisen mahdollisuuksia
oppia taysin uusia taitoja seka hallita aikaisemmin opittujen tapojen korvaamis-
ta. Aivojen kehittamistyohon tarvitaan aina riittavasti hyvia toistoja. Nain ihminen
kehittaa erityisesti omaa kykyaan keskittya aivojen kehittamiseen. On syyta kui-
tenkin huomioida, etta erilaisten asioiden oppiminen on aina yksilotasolla aina

erilainen prosessi.

Innovoinnin toteuttaminen erilaisissa ymparistoissa ei aina ole itsestaan selvaa.
Esteita sille saattavat aiheuttaa Vihervaaran (2014) kuvaamat erilaiset toiminta-
kulttuurit, erilaiset yksildiden arvomaailmat, rakenteet ja totutut rutiinit. Solatie ja
Makelainen (2013, 41-43, 48-49) lisaavat tahan listaan ihmisen sisaiset pelkoti-

lat tuntemattomasta ja epaonnistumisesta seka ihmisen luontaisen laiskuuden.
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Penttila (2014, 7) mukaan innovoinnissa yksiloista pyritaan luomaan selviytyjia,
jotka oppivat itsenaisesti kehittdmaan erilaisia ratkaisuja arkipaivan tarpeisiin.

6.2 Lasten luovuustydskentelyn pedagogiset lahtokohdat

Luovuus on osa ihmisyytta. Lapsi, joka oppii osallisesti olemaan luova ja jota
rohkaistaan olemaan luova yhdessa muiden kanssa, sailyttda taman taidon to-
dennakdisesti koko ikansa. Han sopeutuu paremmin ympariston ja yhteiskun-
nan muutoksiin. Tasta syysta on erittain tarkeaa, etta lapsemme saavat malleja
osallisuudesta ja luovista ongelmanratkaisumalleista. (Tolonen 2014, 26; Nurmi
& Rantala 2014.)

Lasten luovuustyOskentelyissa, jotka pitavat sisalldadn myos erilaisia luovuus-
prosesseja, on tarkeaa toimintaa toteuttavan henkilon pedagoginen ajattelu.
Pedagogisessa ajattelussa ollaan avoimia tiedostamaan toiminnan lahtokohdat
ja valmiita myds arvioimaan oman toiminnan perusteita. Ohjaamisessa tuodaan
esiin niita ihanteita ja arvoja, jotka ovat pedagogisen suhteen taustalla. (Syrja-
lainen ym. 2008.)

Lasten luovuustydskentelyn ydin on ymmartaa Tuomisen ja Kosken (2007, 100)
nakemys luovuuden herkkyydesta. Lisaksi tulisi aina muistaa, miten tarkeaa on
korostaa lapsille heidan toteuttamansa innovoinnin merkitysta. Lasten luovuus-
prosesseissa aikuisten on osattava antaa lapsille riittdvan paljon omaa tilaa.
Samaan aikaan lapset kuitenkin tarvitsevat vahvaa aikuisten uskoa ja luotta-
musta oman toimintansa tueksi. Myds tunteilla on merkitysta. Kun ihminen opet-
telee hallitsemaan omia tunteitaan, on mahdollista saavuttaa pidemmalle johta-
vaa luovuutta. Loppujen lopuksi luovuudessa on kyse taidoista ratkaista erilaisia
ongelmia, |0ytda uusia ja vaihtoehtoisia ratkaisumalleja vanhojen tilalle. (Re-
nander 2003,11; Taatila & Suomala 2008,10; Nurmi & Rantala 2014.)

Makelan (i.a) mukaan lasten luovuustyoskentelya voidaan verrata yhteistoimin-
nalliseen oppimiseen ja pedagogiikkaan, jossa erityisesti korostetaan lapsen
saamaa hyotya vahvasta yhteyden kokemuksesta aikuisen kanssa. Tallainen
yhteys voi olla joko lapsen aktiivista osallistumista tai pelkastaan lasnaoloa. Sil-
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tala (2010, 49) myo6s yhdistaa innovoinnin ja yhteistoiminnan. Hanen mukaansa
innovatiivisuus yhdistettyna yhteistoiminnalliseen oppimiseen nayttaa olevan se

asia, joka mahdollistaa uusien innovaatioiden synnyn.

Penttila ym. (2009,13-22) ovat kasitelleet erityisesti termia innovaatiopedago-
giikka. Heidan mukaansa innovaatiopedagogiikka on “oppimisote, joka
mé&érittelee uudella tavalla kuinka tietoa omaksutaan, tuotetaan ja k&ytetdén
siten, ettd saadaan aikaan innovaatioita”. Siind on kyse mahdollisimman moni-
puolisten oppimisymparistdjen tuottamisesta lapselle seka niiden kautta lapsen
mahdollisuudesta kohdata uusia tilanteita, joissa syntyy uusia oivalluksia. Ydin

on dialogiin perustuvassa prosessissa.

6.3 Luovuusprosessi innovoinnissa

Kirjallisuudessa luovuusprosesseja kuvataan niin monin eri tavoin kuin on kir-
joittajiakin. Tuomisen ja Kosken (2007, 122) mukaan prosessi-sanan kaytto tas-
sa yhteydessa pitaisi kieltaa kokonaan, koska sen pahin vihollinen on ihmisten
kiireellinen elamantapa. Luovuus prosessina onkin usein hyvin laaja ja se vaatii

paljon aikaa.

Muun muassa Poutanen (2013) ja Solatie ja Makeldinen (2013, 79) ovat kuvan-
neet luovan prosessin vaiheisena. Poutasen vaiheet "valmistautuminen, hautu-
minen, valaistuminen ja toteuttaminen” seka Solatie ja Makelainen (2013, 88-
90) vaiheet ’virittdytyminen, ongelman ymmértdminen, mahdollisuuden néke-
minen, toiveiden kartoittaminen, tosiasioiden listaaminen ja ongelman tdsmen-
tdminen, ideoiden luominen, ideoiden karsiminen ja ratkaisun valinta ja luovan
toimintasuunnitelman laatiminen” ovat sisalloiltaan melko samanlaisia. Edella
kuvatuissa malleissa prosessi ikaan kuin kuvataan keinona, jolla pyritaan var-
mistamaan lopputulos ja paamaara. Ne ovat malleja, joiden avulla ihminen ky-
kenee nakemaan asioita laajemmin ja pystyy tarkastellaan asioita eri nakokul-
mista. (Solatie & Makelainen 2013.)
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Kuvio 3. Rehnin (2012) mukainen radikaali ajattelu.

Poikkeuksellisen kuvan luovuusprosessista luo Rehn (2012, 11), jonka mukaan
kyse on pelkastaan inmisen sisaisesta laajasta ajattelusta. Sellaisesta, joka ha-
nen mukaansa on jopa radikaalia ja vaarallista. Rehn (2012) radikaalia ajattelua
(kuvio 3.) voidaan kuitenkin prosessin tavoin jakaa viiteen eri vaiheeseen. Na-
ma ovat "matkiminen, laajentaminen, provosoiminen, uudelleen arviointi ja vaa-

rallinen ajattelu’.

Luovuusprosessin sisalla hyoddynnetaan erilaisia innovointitekniikoita. Niiden
kayttamista tutkittaessa on ollut mielenkiintoista huomata, etta toiset ihmiset
uskovat, etta luovuustekniikoita voi opetella ja toiset taas ajattelevat, ettei voi.
Joka tapauksessa itse luovuustekniikoiden kayttaminen on usein melko yksin-
kertaista ja helppoa. Tarkeaa erilaisia tekniikoita hyodynnettaessa on, etta ne
eivat sellaisenaan sovi laheskaan kaikille. (Solatie & Makelainen 2013,107-
108.)

6.4 Kymmenenvuotiaat lapset luovuustyoskentelyssa

Kehityspsykologian kannalta lasten luovuustyOskentelylle toteuttamiselle mie-
lenkiintoinen ikaryhma on erityisesti yli kymmenenvuotiaat tytot ja pojat. Dun-
derfeltin (1991) mukaan juuri tassa iassa olevat lapset kokevat itsensa entista
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vahvemmin erilliseksi yksiloksi ja haluavat vahvasti ilmaista omia oikeuksiaan ja
mielipiteitaan. Talle ikdkaudelle on ominaista ulkopuolisen maailman kokeminen
jopa pelottavana. Nain yhteiset toiminnat aikuisen kanssa niin, etta aikuisen
rooli on tassa vaiheessa ennen kaikkea turvan tuoja, ovat merkityksellisia.
Mannerheimin lastensuojeluliitto (i.a) jopa toteaa, etta jotta lapsi uskaltaa suun-
tautua kasvaessaan ulospain ja jatkaa kasvuaan ja kehitystdan astetta vah-
vempana ja kypsempana, on hanen saatava riittavasti tallaisia turvan kokemuk-

sia.

Myos Kirkkohallitus (2013) korostaa yli kymmenenvuotiaiden ikakauden tarkeyt-
ta. Heidan mukaansa noin kymmenvuotiaana alkaa herata halu ja tarve saada
paattaa itse omista asioista. Jos talle annetaan riittavasti oikeanlaisia kanavia,
syntyy seuraavien vuosien aikana mielenkiinto kantaa vastuuta itsesta ja toisis-

ta sekd muokata omaa ymparistoa ja maailmaa paremmaksi paikaksi.

6.5 Aikuisen rooli lasten luovuustydskentelyissa

Aikuisen rooli lasten luovuustyOskentelyssa on ikaan kuin kokonaisuuden hah-
mottaja. Tarkeinta on kiinnittda huomiota omaan rooliin ja tapaan tyoskennella
lasten kanssa. Viljamaan (2013, 196) mukaan tulisi keskittya erityisesti omaan
tapaansa tuomita asioita ja siihen, miten itse suhtautuu kaikkeen uuteen ja ou-
toon. Viljamaa (2013, 197) korostaa myods lasten kuuntelua. Hanen mukaansa
aikuisen on erityisen tarkeaa kuunnella sita, mita lapsella on sanottavaa eika
sita, mita aikuinen luulee lapsen puheesta kuulevansa. Aikuinen antaa tilaa ja
mahdollisuuden kaikelle uudelle. LuovuustyOskentelyssa taman tulisi nakya
konkreettisina tekoina. Viljamaan (2013, 225) mukaan tama voi olla esimerkiksi

mahdollisimman erilaisten oppimistilojen ja —klinikoiden luomista.

Viljamaa (2013) myds korostaa, etta aikuisen tulee kyeta siirtymaan sitten kun -
ajattelusta nyt kun —ajatteluun. Luovuuden tukemisessa ja sen ymmartamisessa
kyse on yllattavien nakokulmien I0oytamisesta juuri siina toimintahetkessa yh-
dessa lapsen kanssa. Tolosen (2014, 17) mukaan aikuiselle on keskeista ym-

martaa, etta vain yksikin luovuuden vastainen kokemus voi tukahduttaa lapsen
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luovuuden kokonaan. Tolonen (2014, 22-23) my0s kiteyttaa aikuiselle suunnat-
tuja ohjeita. Han sanoo: "muista lapsen vapaus, tarjoile vélineita, ole itse esi-
merkki luovuudesta, anna tilaa tunteille, opeta tekeméén omia péaéatbksia, roh-
kaise epdvarmuuden hyvéksymiseen, vahvista osallisuutta, ota riskejd, anna
riittdvésti aikaa muista vastuun ja vallan suhde.” Nama ohjeet ovat riittavia luo-

vuustoiminnan toteuttamiseen.
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7 KEHITTAMISHANKKEEN KUVAUS

7.1 Kehittamishanke prosessina

Toikon ja Rantasen (2009, 56) mukaan tyoelamalahtoinen kehittamistyo pitaa
sisallaan erilaisia toimintakokonaisuuksia. Nama kokonaisuudet voidaan kuvata
eri tavoin. Lapset innovaattoreina —kehittamishankkeessa hankkeen kaytannon
toteutus on kuvattu Toikko ja Rantasen (2009, 64) lineaarista mallia mukaellen.
Sen vaiheet ovat suunnittelu, toiminta, arviointi ja levittdaminen (kuvio 4.) Pitka-
rannan (2010, 40) toteamuksen mukaisesti Lapset innovaattoreina on kehitta-

mishankkeena tarvelahtdinen ja se on luonteeltaan jatkuvaa.

Lapset innovaattoreina kehittdmishankkeen konkreettinen tyoskentely koostui
ohjausryhmatyoskentelyissa, asiantuntijakonsultaatioista seka lastenryhmissa
toteuttavista pilottityoskentelyistéd kuten hankkeen prosessikuvauksesta (kuvio
4.) voidaan havaita.
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Hankkeen aineiston keruun. -
Keskustelu, arviointikysely kouluttajille hankkeen o oTH .
Joulukuu PTK.n kouluttajapalaveri, 11.12.2014, hanke arviointi. Hankekoordinaattori + PTK ! _y"”__y - ) Vastausten kirjallinen koonti
sisallésta
A TR Valmis kirjallinen hankehakemus, T n toiminnan
Joulukuu Hakemus OKM.lle (lanuke -rahoitus) 15.12.2015. Hankekoordinaattori + PTK Kirjallinen hankehakemus aimis J? X e- BT EHEL ST | EB I a
runko, aikuisille suunnatun koulutuksen runko |
VUOSI 2015
Tammikuu Hankkeen esittely Kirkon kasvatuksen péivilld 2015. Hankekoordinaattori Luento, esittely Powerpoint -aineisto
Maaliskuu Ohjausryhman 4. kokoontuminen, hanke arviointi. Hanketoimijat Keskustelu Muistio
Marraskuu Avoin Lapset innovaattoreina -koulutus. PTK Kirjallinen koulutusaineisto Valmis koulutuaineisto

Kuvio 4. Kehittamishankkeen prosessikuvaus Toikko ja Rantasen (2009, 64) lineaarista mallia mukaillen.
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7.2 Metodiset perusteet

Kehittamishankkeessa aineiston keruumenetelmana hyodynnettiin kvalitatiivisia
menetelmia kuten havainnointia ja haastattelua. Kehittamishankkeen toiminnan
raportointi pohjautuu hankeen aikana kerattyjen hanketyontekijan muistioiden
pohjalle.

Havainnointi

Havainnointi -menetelmaa kaytettiin lasten pilotointirynmissa. Niissa aikuinen
havainnoi asioita, joiden kautta voitiin analysoida lasten innovointia. Lasten toi-
minnan dokumentoinnin kautta heidan innovoinnistaan saatiin ikaan kuin pa-
rempi ote. Havainnoinnin kayttamisen keskeisena hyotyna koettiin se, etta tie-
toa saatiin kerattya luonnollisessa ymparistossa. Kuten Saaranen — Kauppinen
ja Puusniekkakin (2006) toteavat, nain paastiin mahdollisimman lahelle sita ym-
paristda, jossa kehittamistoiminta tapahtui.

Havainnointia voidaan kohdentaa havainnoinnin aiheesta riippuen. Kohteena
voivat olla esimerkiksi erilaiset tapahtumat tai ihmiset. Sen katsotaan sopivan
erinomaisesti muun muassa vuorovaikutuksen tutkimiseen. Lapset innovaatto-
reina —havainnoinnissa on kyse kayttaytymisen havainnoinnista ja ei osallistu-
vasta havainnoinnista. Tassa aikuinen havainnoija pidattaytyi paasaantoisesti
havainnoijana ja lapset tyoskentelivat. Havainnointi oli strukturoitua, koska ha-
luttiin saada mahdollisimman keskitettya tietoa lasten toiminnasta. Havainnoin-
nissa pyrittiin keskittymaan varsin pieniin kayttaytymisen osiin, jotta niiden mer-
kitys oli mahdollisimman helposti tulkittavissa. (Laitinen 1998, 72; Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2006; Reunamo 2007, 108.)

Hirsjarvi ym. (2009, 202-203) ovat korostaneet, ettd havainnointi saattaa muut-
taa havainnoitavien toimintaa. Heidan mukaansa tallaista mahdollista ongelmaa
voidaan lieventaa havainnoijan etukateisvierailuilla havainnoitavien luona. Vai-
keutena havainnoinnissa voi olla myos se, etta tutkija sitoutuu tunnetasolla tut-

kittavaan ryhmaan. Tama saattaa aiheuttaa sen, ettei tutkimuksen lopputulos
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ole riittavan objektiivinen. Joissakin havainnoinnin tilanteissa on lisaksi vaikea
tallentaa havaintoja valittomasti, jolloin tutkijan on vain luotettava muistiinsa ja

kirjattava havainnot tilanteen paatyttya.

Lapset innovaattoreina -toiminnassa havainnoijat tekivat etukateisvierailun kou-
luun ja ryhmaan tutustumiseen kaytettiin erityisesti aikaa. Objektiivisuutta pyrit-
tin lisdamaan silla, etta havainnoitsijoita vaihdettiin ryhmien kesken. Havain-
noitsijan tehtavaa hoitivat hankevastaava, opettaja ja nuorisotyon ammattilai-

nen.

Haastattelu

Haastattelumenetelmia voivat olla esimerkiksi strukturoitu haastattelu, struktu-
roimaton haastattelu tai fokusoitu haastattelu. Haastattelua voidaan kayttaa eri-
tyisesti silloin, kun halutaan selvittaa inmisten erilaisia kokemuksia, ajattelua ja
motivaatiota tutkittavasta ilmidsta. Lapset innovaattoreina -hankkeessa kaytet-
tin seka strukturoitua haastattelua ettd fokusoitua haastattelua. Strukturoitu
haastattelu toteutettin lomakehaastatteluna lapsiasiahenkilGille (lite 7.) seka
hankkeen arvioinnissa PTK — poikien ja tyttojen keskus ry:ssa (liite 8.). Kysy-
mysten muoto seka esittamisjarjestys olivat ennalta maarattyja. Fokusryh-
mahaastattelu toteutettiin haastattelijan yllapitamana ryhmakeskusteluna erityi-
sesti lasten pilotoinnissa. (Kaila & Mantyranta, 2008; Hirsjarvi & ym. 2009, 195-
196; Pitkaranta 2010).
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Aineistojen analysointi

Salosen (2014, 24) kuvaamalla tavalla Lapset innovaattoreina -opinnaytetyon
materiaaleja ja aineistoja on pyritty hydodyntamaan ja analysoimaan tyoelama-
lahtdiselle kehittamistyolle olennaisella tavalla. Aineistojen keruussa on pyritty
siihen, etta ne palvelevat tyon esittelyssa ennen kaikkea hankkeen kokonaisku-
vausta ja hankkeen tuloksia ja johtopaatoksia. Aineiston huolellsen analyysin
avulla voidaan edistda Lapset innovaattoreina —hankkeen jatkoa kehittamis-
hankkeen paatyttya.

Honkasaari ja lkonen (2003, 12.) tavoin seka havainnoinnissa etta haastatte-
luissa kerattya materiaalia on tallennettu muistiinpanoiksi ja sen jalkeen aineis-

toa on alettu kirjoittaa tekstiksi.

7.3 Hankkeen suunnittelu

Kehittamishankkeen suunnittelu on toteutettu ohjausryhmatydskentelyssa seka
sen yhteydessa toteutettujen asiantuntijoiden kuulemisten ja niistd saatujen tie-
tojen perusteella. Ohjausryhmaan kuului yhteensa kuusi henkil6a; kaksi koulut-
tajaa PTK:sta, kaksi asiantuntijaa Mannerheimin lastensuojeluliitosta seka kaksi
paikallisseurakunnan edustajaa. Opinnaytetyontyon laatija on toiminut ohjaus-
ryhman koollekutsujana ja sihteerina eli hankekoordinaattorina. Hankkeenoh-
jausryhma kokoontui yhteensa nelja kertaa.

Asiantuntijatiedon keraaminen

Asiantuntijatietoa kerattiin lasten innovoinnin kaytannon toteuttamisen tueksi.
Asiantuntijoina paatettiin haastatella dialogisuuden asiantuntijaa kouluttaja Las-
si Pruukia, Turun ammattikorkeakoulun lehtori Timo Linnossuota seka yrittajaa
ja innovointiasiantuntija Saku Tuomista an ldealist —yrityksesta. Taman asian-
tuntijatiedon toivottiin luovan uutta perustaa evankelis-luterilaisessa kirkossa

tapahtuvalle lasten kuulemisen toteuttamiselle.
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Timo Linnossuon haastattelu Innovointi

Linnossuon (2014) kanssa kaydyssa keskustelussa ohjausryhma keskittyi inno-
vointiin. Haastattelussa tuli esiin, ettd innovointi on muotisana, joka voidaan
ymmartaa varsin laajasti ja sita voidaan verrata myos muutos—sanaan, jonka se
on osittain syrjayttanyt. Innovoinnille, kuten myos muutoksellekin, ovat lasna
usein suuret vastavoimat. Tama saattaa pohjata uskomukseen, ettei mikaan
koulutettu ryhma voi muuttua. Tahan uskomukseen vedoten onkin tarkeaa vah-
vistaa ihmisten ymmarrysta jarjestelmien muuttamisesta. Joitain asioida voi-
daan muuttaa, mutta valttamatta isoja asioita ei pidakaan muuttaa. Innovoinnin

perusta onkin myoskin sailyttaa kunnioitus ja ndyryys luonnon voimiin.

Linnossuo (2014) mukaan innovoinnin toteuttamisessa saattaa tulla joskus jopa
niin "huono olo, etté jopa oksettaa”. Innovoinnissa on kyse mahdollistetusta ja
sallivasta ilmapiirista jolla tarkoitetaan, etta kaikenlainen mokailu ja holmoilykin
on sallittua. Tasta syysta innovoinnin mahdollistamiseksi on sen toteuttajan eri-
tyisesti suojeltava kaaosta. Innovoinnissa on kyse laadusta ja pysyvan laadun
suojelusta. Linnossuo (2014) kehotti miettimaan, ovatko yksilot aina jonkinlaisen
mielenmallin vankeina. Tallainen mielen vankeus ja sen hyvaksyminen on ha-
nen mukaansa jopa tuskallista. Joskus muutokselle saattavat olla olemassa
suuretkin fysiologiset esteet.

Keskustelun aikana esiin tuli myos, etta Lapset innovaattoreina -hanke on mah-
dollisuus lasten edun mukaiselle toiminnalle. Linnossuo (2014) puhui my6s ih-
misten asenteesta ja siita, mitd jokainen voi tehda, jotta lapsen etu paremmin
toteutuisi. Han korosti pohtimaan, mita tarkoittaa, kun yksilo saa tulla jonkun
nakemaksi. Linnossuo (2014) toi haastattelun lopussa esiin esimerkin, johon
han ohjasi kiinnittdmaan huomiota, kun toimimme lasten kanssa. "Kun lapsi
huutaa ei meidén tule nujertaa hdnen sisuaan vaan vaientaa huuto.” Kyse on
ennen kaikkea kohtaamisesta seka dialogista ja yhdessa ajattelun taidosta.
Toiminnasta, jossa lapsilla on mahdollisuus vaikuttaa, ja jossa aikuiset ovat hei-
dan puolellaan.
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Lassi Pruukin haastattelu Dialogi

Pruukin (2014) haastattelun Iahtokohta oli osallisuuden ja dialogisuuden vahvis-
taminen aikuisten ja lasten yhteistoiminnassa. Keskustelussa painotettiin erityi-

sesti evankelis-luterilaisen kirkon ja sen seurakuntien toimintaymparistoa.

Haastattelussa tuli esiin, etta talla hetkella osallisuuden toteutumisen esteena
saattaa seurakunnissa olla tyontekijoiden taito olla ohjaamatta. Osallistavassa
tyossa onkin pystyttava olemaan sivussa. Aikuisten tulee tutkia omaa itseaan ja
suhdettaan toisiin ihmisiin. Ihmisten tulee pysahtya pohtimaan omaa rooliaan,
mita tarkoitetaan toisen ihmisen kuuntelulla, mita tarkoittaa olla kiinnostunut ja
miten viivyttdd omien ajatustensa ilmaisua. Aidossa osallisuuteen ohjaavassa
dialogisuudessa kyse on siita, miten kysytaan lisaa ja miten kiinnostutaan toisen

ihmisen sanoista.

Lasten kanssa kaytava dialogisuus on vaativampaa. Aikuisten ja lasten dialogi-
suus on itsensa haastamista prosessiin. Kyse on toisaalta yksinkertaisimmillaan
siitd, miten eletaan yhdessa lasten kanssa ja miten tdssa yhdessaolossa lapset
saavat ilmaista omia mielipiteitdan. Lapset tulee kohdata arvokkaina yksiloina.
Kasvatuksen ammattilaisille tama Pruukin (2014) mukaan tarkoittaa oman toi-
minnan analysoimista ja aktiivista oman ammattilaisuuden kehittamista lasten
kuulemisessa. Asioista ei tule tehda lilan monimutkaisia ja vaikeita vaan yksin-
kertaistaan ohjeeksi: aikuinen kysy ja kuuntele!

Pruukin (2014) haastattelussa pohdittiin myos aikuisen ja lasten vuorovaikutus-
ta ja mitd vuorovaikutuksessa tapahtuu, jos aikuiset eivat itse usko siina tarke-
aan dialogisuuteen. Dialogisuuden toteutuminen vaatiikin omia kokemuksia ja
malleja. Tassa yhteydessa haastattelussa tulivat esiin myos muut yhteiskun-
nassamme laajasti esilla olevat teemat kuten johtajuus ja palautteen antaminen.
Miten ihmiset sietavat vaikkapa kriittistd palautetta tai miten osataan olla tar-
peen tullen myods neuvottomia? Kuuntelu on suhtautumista omiin toimintamal-
leihin. Oikeastaan "se on niin vaikeaa kun se on niin yksinkertaista”. Siihen liit-
tyvat kysymykset: Miten osaan luoda tiloja, joissa puhutaan? Miten osaan aset-

tua kuuntelemaan?
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Saku Tuomisen haastattelu Lasten luovuus ja kuuleminen

Tuomisen (2014) haastattelussa painopiste oli lasten luovuudessa, innovointi-
tyoskentelyissa seka lasten kuulemisessa. Keskustelussa korostui lasten kuu-
lemisen aitous ja syvyys. Kuulemisen vaarana saattaa olla, etteivat aikuiset tek-
nisesti toteutetun kuulemisen jalkeen olekaan kiinnostuneita siita, mita lapsilla
on sanottavana. He ikaan kuin ohittavat lapsilta saadun tiedon. Aikuiset voivat
ajatella, etta lapset ovat vaarassa eika heilla ole riittavaa osaamista erilaisiin
asioihin. Tasta syysta heita ei tarvitse kuulla. Aikuisten onkin kysyttava itsel-
taan, onko heilla halua ymmartaa mita lapset toivovat ja haluavat. Haluavatko
aikuiset kuulla lapsia, vaikka lasten mielipiteet tuottavat liikaa tyota?

Lasten tulee konkreettisesti nahda, ettd heidan sanomisillaan on merkitysta.
Tarkein tavoite kuulemiselle on, etta lapset nakevat mielipiteidensa merkityksen
ja etta kuuleminen paattyy aikuisen tekoon; polku kuulemisesta tekoon on jo
etukateen paatetty.

Tuomisen (2014) mukaan luovuudessa on kyse halusta tehda asioita paremmin
ja eri tavalla kuin kenties aikaisemmin on tehty. Esimerkkind huonosta luovuu-
desta ovat hanen mielestaan yleiset aloitelaatikot. Ne pitaisi kaikki poistaa, kos-
ka ne luovat illuusioita ihmisten kuulemisesta. Maailma on jo valmiiksi taynna

sellaista ideointia, joka ei oikeastaan johda minnekaan.

Tuominen (2104) toi esiin my0s, ettei kaikkien lasten tarvitse osallistua. Tulee
ymmartaa, etta jokaisella on oma osaamisalueensa. Ihminen on parhaimmillaan
silloin, kun kokee itse olevansa hyva jossakin. Lasten on saatava osallistua sel-
laiseen, mika heita kiinnostaa ja mihin heilla on oikeasti mahdollisuus vaikuttaa.

Tuominen (2014) toivoi, etta lapset innovaattoreina -pilotoinnissa lapset paasi-
sivat suunnittelemaan ja toteuttamaan jotakin heille itselleen "jarjettoman” hie-
noa. Han kehotti pohtimaan, voisiko pilotoinnissa konkreettisesti kysya ja kar-
toittaa lasten mielipiteita joistain heille tarkeista asioista. Han toivoi, etta synny-

tettava toimintamalli olisi mahdollisimman radikaali.
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Lapsivaikutusten arviointiin liittyvien mallien keraaminen

Lapset innovaattoreina -pilotoinnissa paatettiin keskittya erityisesti tukemaan
evankelis-luterilaisen seurakuntien lapsivaikutusten arvioinnin toteuttamista,
jonka toteuttamisessa keskeista on lasten asiantuntijatiedon keraaminen ja ta-
man tiedon hyodyntaminen. Tasta syysta oli olennaista kartoittaa, millaisia paa-
tOksia seurakunnissa toteutetaan, joissa lasten kuulemista ja mielipiteen huomi-
oista tarvitaan. Tietoa paatettiin kerata seurakuntiin nimetyilta lapsiasiahenki-
IGilta, joiden tehtava on vahvistaa lasten edun ja osallisuuden toteuttamista seu-
rakunnissa. Tallaisia lapsiasiahenkil6itd voivat olla seurakuntien tyontekijat tai
luottamushenkilGt.

Marraskuussa 2014 Seurakunnalliset palvelujarjestot yhteistyossa Kirkkohalli-
tuksen kanssa jarjestivat valtakunnallisen seurakuntien lapsiasiahenkildiden
seminaarin. Seminaari oli tarkoitettu kaikille seurakuntiin nimetyille lap-
siasiahenkilbille. Seminaarin yhteydessa lapsiasiahenkiloitd kehotettiin kirjaa-
maan seurakunnissa jo toteutuvia paatoksia (liite 7.), joissa lapsivaikutusten

arviointi tulisi toteuttaa.

Seminaarissa kerattyja lapsivaikutusten arviointiin liittyvia paatoksia seurakun-
nissa olivat erilaiset rakennus- ja korjaushankkeet kuten kirkon peruskorjaus,
iltapaivakerhon asfalttipihan aidan rakentaminen ja seurakunnan sisailmaon-
gelmat. Paatettavia asioita olivat myos virkoihin ja toimiin liittyvat asiat kuten
kanttorin viran hakuprosessin kaynnistaminen ja lapsityon toiminnanohjaajan
tyonkuvan muuttaminen niin, etta siihen sisaltyy myos diakoniatyon esimiesteh-
tavat. Esilla olivat myos toiminnan toteuttamiseen liittyvat paatokset kuten seu-
rakunnan paivajumalanpalveluksen ajankohdan muuttaminen ja paivakerhojen
toimintapaikan muuttaminen. Talouteen liittyvista paatettavista asioista esilla
olivat tyGalojen budjetit ja niihin kohdistuvat saastotoimet, erilaisten avustusten

myontamiset seka toiminnan maksut.

Lisaksi lapsivaikutusten arviointia katsottiin tarkeaksi toteuttaa erilaisissa laa-

joissa organisaatiota ja toimintaa koskevissa muutoksissa kuten seurakuntalii-
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toksissa, toiminnan yleisissa resursoinneissa, tyonkuvien luomisessa ja tarkas-

teluissa, toimitilojen kayton lakkautuksissa seka strategiaprosesseissa.

7.4 Hankkeen toteutus

Lasten pilotointiryhmat

Kehittamistydssa lasten innovointia koskevat pilotoinnit toteutettin marras- ja
joulukuun 2014 aikana kahdessa eri alakoulussa. Pilotoinneille haettiin virallinen
lupa (iite 1.). Se paatettiin toteuttaa kymmenenvuotiaiden lasten kanssa, koska
he ovat vasta aloittamassa itsenaisten ratkaisujen tekemista, ja siten vastuun

kehittymisen kannalta ratkaisevassa iassa.

Pilotointi rakennettiin siten, etta se auttaisi erityisesti seurakunnissa esiin tulevia
paatoksia, joissa olisi syyta toteuttaa lapsivaikutusten ennakkoarvioinnin mukai-
nen lasten ja nuorten mielipiteen huomioinen. Tallaisia paatoksia ovat edelli-
sessa luvussa esiintyneet seurakuntien rakennemuutokset, strategiatyoskente-

lyt, henkilovalinnat ja rakennushankkeet.

Pilotoinneissa hyodynnettiin erityisesti lapsille ominaisia tapoja toimia, ja niita
pyrittiin kehittdmaan lasten kanssa mielipiteen ilmaisemisen valineiksi. Tallaisia
olivat muun muassa leikki, likkuminen ja toiminnallisuus. Naiden avulla synty-
neita lasten hullunkurisiakin ajatuksia voitiin kypsyttaa varteenotettaviksi ratkai-
sumalleiksi. Kehittamistyossa hyodynnettiin myos erilaisia luovuustekniikoita:
malleja ja tehtavia, joiden avulla pystyttiin vapauttamaan yksildiden ja ryhmien
luova potentiaali.

PILOTTITYOSKENTELY 1. Tutustuminen

Ensimmaisen pilottitydskentelyn kesto oli 45 minuuttia. Tavoitteena oli rohkaista
lapsia ilmaisemaan itseaan, omia mielipiteitdan ja tunteitaan. Keskeista oli
mahdollisimman yksinkertaisesti kertoa lapsille, mistd pilotoinnissa ja hank-

keessa on kyse. "Aikuiset tekevét paljon p&étoksia, joissa heidén tulisi huomioi-
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da lasten mielipiteet. N&in tapahtuu kuitenkin viela liian védhén. Olemme toteut-
tamassa hanketta, jossa ideoimme malleja, jolla lapset voisivat itse vaikuttaa ja
tulla kuulluiksi erilaisissa teille téarkeissé asioissa. Toivon, etté oikein pinnistétte
aivonystyroitdnne ja kerrotte rohkeasti omia mielipiteitdnne, ideoitanne ja aja-

tuksianne.”

Menetelmind ensimmaisessa tyoskentelyssa kaytettin ryhmaharjoitetta ja luo-
vuusharjoitteita kuten Hai —vaara, Tuumataan ja Firman pystyyn (kts. liite 2).

Tuumataan harjoituksessa lapsille annettiin kaksi erilaista haastetta, jotka olivat
koulu ilman kirjoja ja Ebola -viruksen leviaminen maailmassa. Harjoituksen ta-
voitteena oli selvittaa yleisesti lasten luovuuden tasoa. Harjoitus osoitti, etta lap-
set pystyvat nopeasti ja yksinkertaisesti synnyttamaan varsin kayttokelpoisia,
uusia ja korvaavia toimintatapoja. Esimerkkina lasten ideoista olivat kirjojen kor-
vaaminen tietokoneilla, tableteilla, monisteilla ja taululla. Lapset toivat esiin
my0s erilaisia kampanjoita, joita heidan mielestaan kirjojen rahoittamiseksi voi-
taisiin toteuttaa.

Ebola -viruksen kasittely oli lapsille selkeasti vaikeampaa. Lapset ideoivat kui-
tenkin omissa vastauksissaan hyvin konkreettisia muutosmalleja kuten; rokot-
taminen, uusien vastalaakkeiden kehittaminen, omasta hygieniasta huolehtimi-
nen ja eristaytyminen. Jotkut lasten ideat olivat kokonaan uusia esimerkkina
tasta malli, jossa kaikki ihmiset viedaan sairaalaan, heidat tarkistetaan ja ne,
joilla tauti on, hoidetaan terveeksi. Toinen lasten kehittdama uusi esimerkki liittyi
tuholaistorjujiin, jotka etsivat taudin alkuperan ja sen jalkeen tuhoavat sen.

Harjoitusten jalkeen lasten kanssa kaytiin keskustelua siita, mika tallaisessa
pohdinnassa oli helppoa ja mika vaikeaa. Kouluharjoite oli lasten mielesta sel-
keasti helpompi, koska se kosketti heidan omaa arkeaan.

Ensimmaisen pilotoinnin viimeinen tehtava oli valmistaa lapset seuraavaan pilo-
tointiin. Tama toteutettiin Tyohaastattelu—harjoitteella (kts. lite 2.). Siina lasten
tehtavana oli kirjoittaa heista itsestaan luottamuksellinen tyohaastatteluvastaus,
jonka vain firman omistajat lukevat. Haastattelussa lapsia kehotettiin tuomaan

esiin omia mielenkiinnon kohteitaan ja vahvuuksiaan.
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Ensimmaisen pilotoinnin havaintoja oli, ettd tydskentely jannitti oppilaita. Oppi-
laat tekivat annetut tehtavat tunnollisesti. Luovuuden tuumaustalkoot -harjoite
osoitti, etta lasten saattaa olla vaikea puuttua isoihin ongelmiin, koska ne ovat
lapsen arjesta kauempana. Lapset kaipaavat selkeasti aikuisen rohkaisua ja
ohjaamista ideoinnissa. Ensimmaisella pilotointi kerralla myos korostui, etta lap-
sille on tarkeaa etukateen jakaa kasiteltavat asiat mahdollisimman pieniin osiin,
jolloin niiden sisalto on lapsille helpompi kasitella.

PILOTOINTITYOSKENTELY 2. Lasten omat vahvuudet ja kiinnostuksen koh-
teet

Toisen pilottityoskentelyn kesto oli kaksi tuntia. Tavoitteena oli tuoda esiin las-
ten omia kiinnostuksen kohteita ja vahvistaa ryhman keskinaista tyoskentelya.

Menetelmina tydskentelyssa kaytettiin harjoitteita: Paperitorni (kuva 1.) ja Firma
toimii (kts. liite 3).

Kuva 1. Lapset toteuttamassa Paperitorni —harjoitetta.

Pilotoinnin alussa ryhma jaettiin kolmeen pienryhmaan lasten edellisella kerralla
toteuttamien tydhakemusten perustella. Jaon suoritti aikuinen ohjaaja.
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"Nyt perustetaan uusi yritys. Jokaiseen yritykseen valitaan tdihin henkilbita, joilla
on samanlaisia kiinnostuksen kohteita. Omista kiinnostuksen kohteistanne olet-
te omassa tybhakemuksessanne kertoneet. Olemme valinneet firman tybnteki-
Jét valmiiksi. (Jako ryhmiin aikuisen toimesta.) Kun firmaan valitut henkilét ovat
kasassa, mietitdén yhdesséa, mité teidéan firmanne tekee? Sen kannattaa tehdéa
Jotain sellaista, missé te kaikki jotenkin olette hyvid. Miké& on jokaisen tehtéavéa

firmassanne? Tadmén jélkeen antakaa yrityksellenne nimi."”

Firmojen sisalldissa korostui lasten omissa tyOhaastatteluissa esiin tulleet mie-
lenkiinnon kohteet. Firmassa jokaiselle lapselle luotiin oma rooli ja roolille tehta-
va. Lapset perustivat muun muassa mainostoimiston ja harrastuspaikan, jonne

muut lapset voivat tulla kokeilemaan uusia harrastuksia.

Valmiille firmoille annettiin ratkaistavaksi koulun toimintaan liittyva ongelma ja
siihen liittyva saastojen kehittaminen. Harjoite aloitettiin listaamalla koulussa
syntyvia kuluja. Yritysten tehtavana oli kilpailla keskenaan koulun saastojen ke-
hittmisessa, jotta he jatkossa saisivat riittavasti asiakkaita. Tasta syysta tehta-
vassa saatujen ideoiden maara korvasi niiden laadun. Lapsille kerrottiin, etta
mitd useampia ja hullunkurisempia ehdotuksia he pystyivat tuottamaan sita
enemman heidan firmansa tienaa rahaa. Lopuksi lapset saivat esittaa omat ide-

ansa muille.

Lapset pystyivat kehittdmaan hyvin monenlaisia saastoja koskien koulun toimin-
taa. Saastoja ideoitin myoOs liittyen koulun organisaatioon ja rakennuksiin.
Saastoja etsittiin esimerkiksi sahkonkulutuksesta, kouluavustajien ja siivoojien
palkkauksesta ja valituntivalineista. Lapset olivat valmiita karsimaan my0s niista
palveluista, joita lapsille tarjotaan koulutyon rinnalla, kuten hammashuolto ja
valipalatarjoilu. Lasten mielesta myos opetusryhmia voitaisiin tarvittaessa kas-
vattaa. Hygieniassa voitaisiin saastaa kayttamalla enemman kasidesia ja pois-
tamalla pyyhkeita kertakayttoisten paperikasiliinojen sijaan.

Harjoitteen toteuttamisen aikana aikuisen tehtava oli havainnoida lasten toimin-
taa. Saaranen-Kauppinen & Puusniekan (2006) mukaisesti havainnoitsijan tuli

olla mahdollisimman avoin kaikelle tilanteessa tapahtuvalle toiminnalle. Havain-
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noitsija sai antaa ohjeita, mutta ei saanut suunnata lasten tyoskentelya mihin-
kaan tiettyyn suuntaan. Havainnointia tehtiin kolmessa ryhmassa ja jokaista
ryhmaa havainnoi yksi aikuinen toimija. Lasten tyoskentelya havainnoitiin seu-

raavien kysymysten avulla:

* Miten lapset kommunikoivat ryhmassa?

* Vetaytyyko joku, toimiiko joku aktiivisemmin kuin muut? (Tarkkaile lasten asen-
toja, puhetapaa ja puheen maaraa)

* Miten lasten valinen vuorovaikutus sujuu?

* Toimivatko lapset tasapuolisesti?

* Miten lapset vievat ideointia viedaan eteenpain? (Tarkkaile lasten keinoja luoda

uutta)

Havainnoinnista saadut tulokset osoittivat, etta lasten kommunikointi keskenaan
on kohtuullista. Toisissa ryhmissa lapset puhuvat toistensa paalle, mutta toisis-
sa ryhmissa syntyy hyvaa keskustelua, jossa melkein kaikki ryhman jasenet
pystyvat tuottamaan uusia ideoita. Lapset osaavat myds pyytaa puheenvuoroa
ja tarvittaessa vahvistaa tai tyrmata toistensa ideat. Osassa ryhmia muodostuu
ryhman sisalla erilliset sukupuoliryhmat. Ryhmatyoskentelyn edetessa tama
kuitenkin purkautuu ja rynman kommunikointi muuttuu tasapuoliseksi. Fyysisyys
nakyy ryhmassa eri tavoin. Toisten lasten on vaikea toteuttaa tehtavaa paikal-
laan ja lapset ovat levottomia. Lattialla tyoskentely aiheuttaa makaamista ja teh-
tavasta herpaantumista.

Vuorovaikutus ryhmissa on vaihtelevaa. Yhden tyoskentelyryhman sisalla syn-
tyy heti kaksi rynmaa. Tasta syysta jotkut ryhman tehtavat jaavat paikalleen ja
tarvitaan ulkopuolista aikuisen tukea asioiden eteenpain viemisessa. Toisissa
ryhmissa lasten vuorovaikutus on todella hyvalla tasolla. Lapset tekevat toinen
toisilleen tehtavan aikana tarkentavia kysymyksia ja osaavat huolellisesti kuun-

nella muita ryhman jasenia.

Tasapuolisuus korostuu sukupuolten valilla. Pojat keskittyvat vain toisten poiki-
en ehdotuksiin ja tytét omiinsa. Kovaaanisemmat saavat enemman vuoroja.

Asioita viedaan kuitenkin eteenpain puhumalla. Iltsekeskeisyys nakyy toisissa
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ryhmissa enemman kuin toisissa. Yhteistyotaitojen puuttumattomuus nakyy uu-

den luomisessa. Valilla ryhmassa takerrutaan mustavalkoiseen ajatteluun.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd ryhmat toimivat toinen toisistaan aivan
erilaisella tavalla. Tyttojen ja poikien erot korostuvat ja tyoskentely poikien ja
tyttdjen kesken voi olla haasteellista. Kaikki lapset eivat viela pysty ymmarta-
maan syy-seuraussuhteita ja siksi ohjaajan roolissa korostuu lapsille jatkuvasti
esitettava sana: "Miksi?”. Toiminnassa keskeista on pohtia aikuisten ohjaami-

sen merkitysta ja lasten tuntemista.

PILOTOINTITYOSKENTELY 3. Innovointi

Kolmannen pilottitydskentelyn kesto oli kaksi tuntia ja sen tavoitteena oli toteut-
taa lasten innovointia kartoittamalla lasten mielipiteitéd heidan kuulemisestaan ja
lasten ja aikuisten valisesta yhteistyosta. Menetelmina pilotoinnissa hyodynnet-
tiin muun muassa ME-harjoitetta ja Klinikka-tyoskentelya. (kts. liite 2.).

Pilotoinnin alussa toteutettu Me-harjoite, jossa lasten tuli omien vahvuuksien
lisaksi pystya tuomaan esiin itse luomiensa ryhmien eroja ja yhtalaisyyksia. Har-
joite toteutettiin lasten itsensa luomissa ryhmissa. Tastakin syysta harjoitteen
tavoitteena oli korostaa lasten omaa vastuunottoa ja aikuisen roolia ei ryhman
ohjaajana vaan ryhman toiminnan tukijana. Vastuu ryhman toiminnasta pyrittiin

antamaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti lapsille itselleen.

Ryhmaharjoitteen jalkeen siirryttiin Klinikka-harjoitteeseen (kts. lite 2.), jonka
perusta luotiin eraan kaupungin strategisen ohjelman pohjalta. Teemoiksi stra-
tegiasta nostettiin yksildiden osallisuus ja liittyminen ympariston kehittamiseen.
Klinikka-harjoitteessa keskeista oli kartoittaa lasten ymmarryksen tasoa ja hei-
dan suhdettaan heille tarkeisiin asioihin. Aikuisten tehtava oli havainnoida las-
ten toimintaa havainnointilomaketta (liite 3.) hyddyntaen.

Havainnoissa tuli esiin, ettad harjoitteen aikana lapset kommunikoivat keskenaan
aktiivisesti ja innostuneesti. He kyselevat toisiltaan, miten tehtavassa tulisi ede-
ta. Ryhman aktiivisuustaso on vaihtelevaa. Toiset osallistuvat aktiivisesti, pohti-
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vat mita pitaisi tehda, seuraavat toisten tyoskentelya ja toiset taas vetaytyvat.
Lasten valinen vuorovaikutus on toimivaa ja positiivista. Kaikkia lapsia kuunnel-
laan. Lapset itse pitavat huolta siita, etta ryhmassa kaikkia kuullaan. Lapset
pystyvat jatkamaan toinen toistensa ideoita ja kehittdmaan niita edelleen. Har-
joitus osoittaa, etta lapset pystyvat hyvin yksiloidystikin kuvaamaan heille tarkei-
ta asioita ja sita, miten he haluaisivat niihin vaikuttaa. Lisaksi harjoitus osoitti,
ettd vaikeassakin kasiteltavassa teemassa lapset voivat olla osallisia, kun asia
on ennakkokasitelty heille sopivalla tavalla.

Viimeisena tehtava haluttiin luoda vapaa innovointitilanne. Siina lapsille annet-
tiin tehtavaksi innovoida niitd keinoja, joilla lapsia voitaisiin kuulla heita koske-
vissa asioissa. Lasten kuulemisen vaikea termi paatettiin sanoittaa lapsille ym-
marrettavalla tavalla. Termiksi valittiin lasten ja aikuisten yhteistyon kehittami-
nen. Lasten tehtava oli luoda jonkinlainen uusi malli tai tapa, jolla aikuiset pa-
remmin kuulisivat lasten mielipiteita lapsille tarkeissa asioissa ja aikuisten ja

lasten yhteistyd paranisi.

Lasten tyoskentelyssa korostui aika. Mita enemman ryhmille annettiin aikaa,
sita paremmin he pystyivat uusia ideoita tuottamaan. Lasten tuotoksia aikuisen
ja lasten yhteistyon kehittamiseksi olivat muun muassa aikuisen ja lapsen vali-
nen kuulemisvihko, isommat lapset pienten tukena —verkosto (kuva 2.), jossa
lapset jakavat tietoa keskenaan, opettajan ja oppilaiden koulupaivan paatteeksi
toteutettava kuule minua —vartti ja aikuisille suunnattu kuulolaite, joka pak-
kosyoéttaa lasten ajatuksia paivan.
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Kuva 2. Lasten piirtdma kuva Isommat lapset pienten tukena —verkostosta.

PILOTOINTITYOSKENTELY 4. Lasten palaute

Neljannen pilotoinnin tavoitteena oli kerata lapsilta palautetta aiemmista tyos-
kentelyista ja synnyttaa ideoita Lapset innovaattoreina -tyoskentelyn nimeksi.
Pilotoinnin kesto oli 45 minuuttia ja metodina kaytettiin lasten Fokus ryhma —
haastattelu menetelmaa.

Lasten palautteista korostui, etta tyoskentelyt olivat heidan mielesta kivoja. Ki-
voja, koska ne toteutettiin ryhmassa ja he saivat toimia yhdessa toisten lasten
kanssa. Positiivista palautetta lapsilta saivat myos tyoskentelymetodit. Ne koet-
tiin hauskoina ja lapset iloitsivat myos siita, etta heiltd kysyttiin asioita suoraan
ja ettd he saivat leikkia. Erityisen paljon positiivista palautetta lapset antoivat
firma-harjoitteesta. Lapsille iloa tuotti myOs se, etta asiat, joita toteutettiin, olivat
heille ennalta kokemattomia ja monille kokonaan uusia. Lisdksi he iloitsivat
myo0s siita, etta juuri heidan luokkansa oli valittu erityiseksi pilottiryhmaksi.

Lapsilta haluttin saada my0s ideoita koko Ilapset innovaattoreina -
tyoskentelylle. Tehtadvaannossa korostettiin lasten vapautta maaritella sita, mi-
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ten he olivat kokeneet toiminnan sisallon. Lasten ideoimia nimia tyoskentelylle
olivat: Firmalapset, A lesson of fun, Mielikoe, Ryhmatoiminta/Ryhmatehtava,
Lasten kuunteleminen, Lasten mielipiteiden kysymista, Mielipidetunti, Kyssari-
tunti, Me teimme yhteistyota, Erityistunti, KittiKottiLotti voi, Miettimista, Kuunnel-
laan lapsia ja Annetaan mielipiteita.

PILOTOINTITYOSKENTELY 5. Lasten kuuleminen

Viides pilotointi toteutettiin eri ryhmassa kuin nelja aikaisempaa pilotointia.
TyoOskentelyn tavoitteena oli vahvistaa aikaisemmassa saatuja havainnoinnin
tuloksia. Tasta syysta viides pilotointi toteutettiin raataldidysti pohjautuen aikai-
sempien pilotointien sisaltoon. Lapset toteuttivat 90 minuutin aikana muun ma-
ussa Torni-harjoitteen, Firma-harjoitteen seka Lasten vapaan innovoinnin. Uu-
tena harjoituksena lapsille annettiin jalleen kaupungin strategiaan liittyva ana-
lyysi. Strategiasta valittin teemoja, joita lasten piti kasitella vastaamalla kysy-
myksiin mikd minulle on tarkeaa ja miksi. Strategiasta nostetut teemat olivat
kaupunkiymparisto, luonto, harrastusmahdollisuudet, koti ja koulu. Aiheita kasi-
teltiin erilaisten etukateen valittujen kuvien kautta. Viimeisena tehtavana pilo-
toinnissa toteutettiin avoin innovointi liittyen lasten ja aikuisten yhteistyon vah-

vistamiseen.

Havainnointi tdssa ryhmassa osoitti, etta lapset kokevat mielekkdana oman
elamanpiirinsa kehittamisen ja siihen liittyvan pohdinnan yhdessa toisten lasten
kanssa. He kykenevat luomaan ja ideoimaan uusiakin ideoita Iahiymparistonsa
kehittamiseksi melko helposti. Aikuisten tukea tarvitaan, ei niinkdan toiminnan
ohjaamiseen, vaan asioiden selventamiseen. Kun lapsille annetaan vastuu

ryhman toiminnasta, he pyrkivat toimimaan tasapuolisesti ja tunnollisesti.

Sellaiset lapset, joilla on jonkinlaista kokemusta osallisuustyoskentelyista, kuten
koulun oppilaskuntatyOskentelyista, pystyvat viemaan kehittamisideoitaan muita
lapsia pidemmalle.
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Tassa ryhmassa lasten ja aikuisten valista yhteistyota ja lasten kuulemista ke-
hittavia menetelmia olivat paikallislehden keskiaukeamalla luotu tila lasten aja-
tuksille, jolloin aikuiset I0ytavat ne sielta helposti, kouluissa saannollisesti kier-
tava paattaja, joka kyselee lasten mielipiteitd ja lasten omat kirjeet suoraan
kaupunginjohtajalle.

PILOTOINTITYOSKENTELY 6. Lapsivaikutusten arviointi

Viimeinen lasten pilotointitydskentely keskittyi lasten haastatteluun. Haastatte-
lun tavoitteena oli selvittad lasten ajatuksia erityisesti lapsivaikutusten arvioin-
nissa esiin tulleista paatoksista, joissa lapsia pitaisi kuulla. Haastatteluun valit-
tiin kolme mahdollisimman erilaista paatosta, joissa tulisi kartoittaa lasten mieli-
pidettda. Ensimmainen oli viran hakuprosessin kaynnistaminen, toinen raken-
nushanke seka kolmas budjettikasittely. Haastattelu toteutettin fokus -
ryhmassa.

Ensimmaiseksi lapsilta kysyttiin, mita asioita tulisi ottaa huomioon, kun erilaisiin
tyotehtaviin valitaan aikuisia, jotka tyoskentelevat lasten kanssa. Lasten mieles-
ta ei tulisi valita sellaisia aikuisia, jotka vain itse paattavat asioista. Heidan mie-
lestaan tulisi valita sellaisia aikuisia, joille on tarkeaa lasten mielipiteen kartoit-
taminen ja jotka myos kaytannossa kysyvat lasten mielipiteita. Lapsille oli myos
tarkeaa, etta aikuinen osaa antaa arvon lasten omalle tavalle toimia ja osaa an-
taa lapsille riittavasti omaa tilaa. Lapset pitivat myos tarkeana, ettei aikuinen
huuda ja ettd han osaa olla kiva. Aikuisen tulisi olla sellainen, joka osaa ottaa
lapset vakavasti. Mikali valittavana tyotehtavana olisi opettajan tehtava, tulisi
lasten mielesta tahan tehtavaan valittavan osata opettaa niin, etta opettaminen
on selkeaa ja oppiminen hauskaa. Lapset korostivat myos opettajana toimivan
hyvia kaytostapoja, viisautta ja kiltteytta. Muina arvostettavina piirteina lapset
aikuisessa pitivat tasapuolisuutta, reiluutta ja kohtuullisuutta.

Lapsilta myos kysyttiin, miten lapset voisivat kaytannossa osallistua erilaisiin
henkilovalintaprosesseihin. Lasten mielestd he voisivat tehda etukateiskysy-
myksia tyohaastatteluihin tai he voisivat paattaa ne kysymykset, joita haastatel-
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tavalle esitetaan. Lapset ideoivat, ettd he voisivat olla lasna kuulemassa haas-
tatteluja ja sen jalkeen he voisivat aanestaa hakijoista oman suosikkinsa. Lap-
set myOs sanoivat, ettd valintaraatiin voisi osallistua jokaiselta luokalta yksi
edustaja. Lapset korostivat kuitenkin, ettei heilla ole riittavaa osaamista ja tietoa

siita, miten erilaisiin virkoihin ihmisia valitaan.

Toinen asia, josta lapsia haastateltiin, olivat erilaiset rakennushankkeet. Ensiksi
lapsilta kysyttiin, mika heidan mielestaan yleisesti on tarkeaa, kun rakennetaan
erilaisia toimitiloja lapsille. Lasten mielesta talojen suunnittelussa ja rakentami-
sessa keskeista oli turvallisuus. Aikuisten tulee luoda sellaisia paikkoja, jotka
ovat lasten toiminnalle ja olemiselle turvallisia. Tama heidan mukaansa tarkoit-
taa sita, etta esimerkiksi rakennukset on merkitty lapsille selkealla tavalla. Tilat
on aidattu ja niista pidetaan hyvaa huolta. Kouluja suunniteltaessa lapset toivoi-
vat sellaisia pulpetteja ja tuoleja, jotka ovat samankorkuisia kuin lapset itse.
Kaiken kaikkiaan erilaisten huonekalujen tulee olla kestavia. Tiloissa tulisi myos
huomioida, ettd toimiessaan lapset saattavat tarvita aikuisten apua. Aikuisten
tiloja ei nain ollen tulisi eriyttdd lasten tiloista. Lapset pitivat tiloissa tarkeana
myOs valoisuutta ja sitd, ettd jo suunnitteluvaiheessa kiinnitetaan huomiota ho-

meen ehkaisyyn.

Koulurakennuksiin lapset ideoivat valituntihuoneen, jossa voidaan oleilla, jos
esimerkiksi ulkona sataa vetta tai on liilan kova pakkanen. Valituntihuoneessa
voisi olla buffet. Lasten mielestd kouluissa tarkeaa on myos puhtaus. Tahan
liittyi myos hyva ilmanvaihto. Tilojen pitaisi olla riittavan isoja ja avaria. Lapset
huomioivat myds ennakoinnin, eli etta suunnittelussa osattaisiin ottaa huomioon
riittavyys silloin, kun on todennakdista, etta ikdkaudet kasvavat. Lapset toivoi-
vat, etta koulurakennukset keskitettaisiin niin, ettd ne olisivat Iahella muita kun-
nan palveluja kuten liikuntakeskuksia.

Toisena asiana liittyen rakennushankkeisiin lapsia pyydettiin miettimaan, miten
he voisivat konkreettisesti osallistua rakentamiseen. Lasten mielesta olisi tarke-
aa osallistaa heidat jo suunnitteluvaiheessa. Lapset voisivat ehdottaa omia

ideoitaan rakennuksen tilaratkaisuihin ja sisustukseen. Toki myOs rakentami-
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sessa lapset voisivat toimia muun muassa auttamalla raskaimmissa toissa, ku-

ten esimerkiksi tiilien kasaamisessa ja kasvien istuttamisessa.

Viimeisena kysymyksena lapset saivat vapaasti kertoa, mihin heidan mielestaan
kuntien taloutta tulisi suunnata. Lapset pystyivat erittelemaan runsaasti kohteita,
jotka heidan mielestaan olisivat tarkeita. Keskeista harjoitteesta oli havaita, etta
lapset pystyivat nimeamaan kehittdmiskohteita myos oman elinymparistonsa
ulkopuolelta.

Lasten mielesta kuntien taloutta tulisi kohdentaa niille, jotka eniten tarvitsevat
taloudellista tukea. Lasten mielesta tarkeaa oli antaa rahaa siihen, etta jokaisel-
le luodaan samanlaiset edellytykset elaa. He kuvasivat tata kasitteella "kaikille
on taattava hyva koti”. Vastauksissaan lapset kaiken kaikkiaan toivat esiin sosi-
aalisen ennaltaehkaisevan tyon merkityksen.

7.5 Hankkeesta syntynyt koulutuksen alustava runko

Kasvatuksen ammattilaisille suunnattu koulutus

Kuten luvussa 2.1 kuvataan, Lapset innovaattoreina —kehittamishankkeen ta-
voitteena oli [&hted kehittamaan kasvatuksen ammattilaisille suunnattua koulu-
tusta. Koulutuksen tavoitteena on, ettd kasvatuksen ammattilaiset saavat konk-
reettisia apuvalineita siihen, miten he lasten omaa luovuutta hyédyntamalla voi-
vat synnyttaa uusia tapoja kuulla lapsia ja antaa lapsille mahdollisuus vaikuttaa
heita koskevissa asioissa.

Pilotointitoiminta vahuvisti, ettd kasvatuksen ammattilaisille suunnatun koulutuk-
sen sisallossa tulee yhdistaa seka kaytantoa etta teoriaa, jotta aikuiset koulutet-
tavat saavat itse valittoman kokemuksen innovoinnin toimivuudesta ajatusten ja

toiminnan kehittajana.
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Kuvio 5. Ehdotus aikuisille suunnatun koulutuksen pohjaksi.

Koulutuksen rungoksi (kuvio 5.) ja (liite 6.) kehiteltiin kolmiosaista mallia, jonka
ensimmaisessa osassa osallistuja saa teoriatietoa siitd mita kaikkea innovoinnil-
la tarkoitetaan ja millainen luovuusprosessi innovoinnin toteuttamiseksi tarvi-
taan. Lisaksi erilaisten harjoitusten kautta osallistujan paasee jo heti koulutuk-
sen alussa itse kokemaan innovointitoimintaa kaytannossa. Toisessa osassa
keskitytaan Lapset innovaattoreina —toiminnan havainnoinnissa esiin tulleisiin
nakokulmiin aikuisen ja lapsen valisesta vuorovaikutussuhteesta. Tassa koulu-
tuksen osassa tuodaan erityisesti esiin muun muassa dialoginen toimintatapa

niin teoriassa kuin erilaisten dialogisuutta vahvistavien harjoitteiden kautta.

Toisessa osassa myOs kasitelldaan havainnoinnin merkitysta aikuisen omassa
toiminnassa. Erityisesti havainnoinnin toivotaan muuttamaan aikuisen toimintaa
lasten kuulemisen ja lasten asiantuntijuuden vahvistamiseksi. Keskeista on, etta
kasvatuksen ammattilainen saa riittavan asiantuntijatiedon oman toimintansa

tueksi.

Kolmannessa osassa aikuiselle tarjotaan konkreettinen malli lasten kanssa to-
teutettavasta toiminnasta. Toivottavaa on, ettd koulutukseen osallistujat saavat

itselleen valmiin, erilaisiin toimintaymparistoihin muunneltavan mallin siita, miten
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lasten innovointiryhmia voidaan perustaa ja miten aikuinen voi niiden toimintaa

ohjata.

Lasten kanssa toteutettava toiminta

Lapset innovaattoreina —kehittamishankkeessa syntyi runko toiminnasta, jonka
avulla lapset itse voivat olla kehittdmassa omia kuulemisen muotojaan. Tama

lasten kanssa toteutettava toiminta on aikuisille suunnatun koulutuksen kolmas

osa.

RYHMAYTTAMINEN \ KASITELTAVIEN INNOVOINTI

< Harjolttel oh Ehat \ ASIOIDEN -harjoitteiden
jokaista yk;ﬂbéhman mi;l.i:;lcm SISAISTAMINEN toteuttaminen

ISsn A Vatitstad 1y - » Harjotteiden tavoitteena on « Harjoitteiden tavoitteena on

l:'s:mils:s:uomal:tku:::h i muokata esimerkiksi lasten omaa

* Pilotoinnissa hyvaksi lapsivaikutusten innovatiivisuutta
esim. Torni -harjoite tai Hai - e aar):;:)‘;:;:izsigguwlyssa l:;-nédynumﬂ‘lll luoda uusia

olevia asioita lapsille kuulemisenmenetelmid

ymmirrettaviksi. toiminnan kehittimiseksi.
« Pilotoinnissa hyviksi koettu « Pilotoinnissa .

harjoite esim. Klinkka todetty

~harjoite

Kuvio 6. Lasten toiminta Lapset innovaattoreina hankkeessa.

Lapset innovaattoreina —tyoskentelymalli (kuvio 6.) ja (lite 5.) lasten kanssa
koostuu kolmesta osiosta. Ensimmaisessa osassa toteutetaan ryhmayttaminen,
joka osoittautui pilotoinneissa erittain tarkeaksi. Ryhmayttamisharjoitteina voi-
daan kayttaa melkeinpa mita tahansa erilaisia ryhmayttamisharjoitteita. Keskei-
sena tavoitteena on rohkaista jokaista yksilod oman mielipiteen ilmaisuun ja
vahvistaa ryhman keskinaista vuorovaikutusta. Hankkeen pilotointi osoitti, etta
talle ryhmayttamiselle tulee antaa riittavasti aikaa. Vain ajan kanssa lapset us-

kaltautuvat heittaytymaan innovaattoritoimintaan.

Toisessa osassa keskidossa on aikuisen rooli lasten luovuusprosessissa. Aikui-
sen ensisijainen tehtava on kasitella lasten tyostamat asiat lapsille ymmarretta-
viksi kokonaisuuksiksi. Tama on hyvin tarkea vaihe silloin, kun keskitytaan lap-
sivaikutusten arvioinnissa toteutettuun lasten mielipiteen kartoittamiseen. On

keskeista kartoittaa etukateen, mihin asioihin ja teemoihin lasten mielipiteita
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halutaan ja miten tietoa tullaan kayttamaan. Taman jalkeen aikuinen hyodyntaa

luovuusprosessia aineiston etukateistyostossa.

Vasta ryhmayttamisen ja asioiden sisaistamisen jalkeen lasten kanssa paas-
taan vaiheeseen kolme, jossa uusia kuulemisen malleja innovoidaan. Talle vai-
heelle keskeista on riittavan ajan antaminen. Aikuisen tukea tarvitaan joiltain
osin ohjaamaan tyoskentelya ja keskustelua. Tarkeaa on kuitenkin, etta vastuu
toiminnasta on lapsilla itselldaan. Parhaimpaan lopputulokseen paastaan, kun

aikuinen selkeasti asettuu havainnoijan rooliin.

7.6 Hankkeen arviointia

Hankkeen arviointia PTK:n nakokulmasta

Lapset innovaattoreina -pilotoinnin sisaltéa arvioitiin joulukuussa 2014 jarjeste-
tyssa PTK:n kouluttajien palaverissa. Arvioinnissa kysyttiin kolmea asiaa (liite
8.):

* Palveleeko Lapset innovaattoreina tydelamalahtdinen kehittamistyd mielestasi
PTK:n tdmanhetkista tarvetta? Jos, niin miten?
* Onko sisalléssa mielestasi jotakin kehittdvaa? Jos on, miksi ja miten kehittaisit?

* Muuta palautetta.

Palaveriin osallistui yhteensa 7 henkiloa, joista kolme vastasi kirjallisesti han-

keen arviointiin.

Kysyttadessa palveleeko Lapset innovaattoreina -kehittamistyd PTK:n tarvetta,
vastaajat totesivat yksimielisesti, etta palvelee. Syyt siihen olivat paasaantoises-
ti hankkeen lahtokohdat. Vastaajien mielesta Lapset innovaattoreina keskittyi
jarjestdossa ajankohtaiseen lapsen mielipiteen huomioonottamiseen, joka on
ollut keskeisessa kehittamistyossa PTK.ssa jo pidempaan. Sen positiivisena
puolena nahtiin suora linkittyminen evankelis-luterilaisen kirkossa vuoden 2015
alussa lainvoiman saaneeseen YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen lapsen

etua edistavaan lapsivaikutusten arvioinnin edistamiseen.

TLIPDLINL ARIZ.A ARINRNAN/TETVA | I/ aiaa Daniala



60

Lapset innovaattoreina -kehittdmishankeen katsottiin lahtevan luomaan toimin-
tametodia, joka taydentaa tarkealla tavalla sita valineistoa, jota PTK voi koulu-
tusorganisaationa tarjota seurakunnille niiden kehittymisessa YK:n lapsen oike-
uksien sopimuksen mukaiseksi lapsiystavalliseksi toimijaksi. Hyvaksi nahtiin
myOs Lapset innovaattoreina -idean niin sanotut peruselementit eli lasten oman
luovuuden ja omaehtoisen vaikuttamiseen osallistumisen merkitys ja taitava

hyddyntaminen.

Kysyttdessa hankkeen sisallosta kouluttajat arvioivat Lapset innovaattoreina
olevan kehittamistyota, joka myoOs itsessaan on paattymatonta ja kehittyvaa.
PTK:n koulutuksissa Lapset innovaattoreina omaa kaksi avointa kehityssuun-
taa. Yhtaalta silla on mahdollisuus kehittya teoreettis-sisallollisesti erityisesti
tuottaen ja kooten lisaa kohdennettua informaatiota lasten luovuustoiminnasta
ja sen tulkinnasta kuulemismenetelmien osana. Toinen kehityssuunta on kay-
tanndllisempi. Lapset innovaattoreina -metodi voi synnyttda kaytanndllisia ra-
kenteita seurakuntien paatoksenteon ja seurakuntien toiminnan kehittamisen

avuksi.

Haasteellisena pidettiin hankkeen mallia, jossa maariteltiin aikuisten roolia ja
tapojen kehittamista. Yksittaisena esimerkkina nostettiin esiin muassa aikuisen
luoma tila "hulluttelulle ja kaaokselle". Miten se tulisi ymmartaa, jotta silla oike-
asti ja konkreettisesti voidaan luoda ja lisata lasten ja aikuisten vuorovaikutusta
ja lasten kuulemista edistavia toimintamalleja? PTK:ssa korostettiin, miten jat-
kossa olisi pystyttava selkeasti ja yksinkertaisella tavalla sanoittamaan, mita
Lapset innovaattoreina -toimintamallilla tarkoitetaan ja mihin sita voi kayttaa ja
mihin ei. Kokeilutyoskentelyn koululaisten kanssa koettiin antaneen kehittamis-
tyolle arvokasta tietoa. Harmillisena pidettiin sita, ettei kehittdmistydohon mukaan
ollut saatu yhtadan seurakuntatoimijaa.

Ohjausryhman arvioinnin tuloksia

Hankkeen ohjausryhman toteuttamaan arviointiin osallistui vain kolme ryhman
jasenta. Pitkien matkojen ja kiireisten aikataulujen vuoksi arviointi paatettiin kui-
tenkin toteuttaa pienellakin kokoonpanolla.
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Ohjausryhman toteuttamassa arvioinnissa korostui, etta Lapset innovaattoreina
-koulutusmalli ja lasten kanssa toteuttava toiminta on vield kesken. Kasvatuk-
sen ammattilaiselle tulee jatkossa pystya luomaan hyvin kaytannonlaheinen
kuva siita, mista Lapset innovaattoreina -toiminnassa on kyse. Kokonaisuutena
toiminta tuo esiin monia hyvia asioita. Tallaisia ovat muun muassa lasten rooli
silloin, kun kyseessa on heita itseaan koskevat asiat, aikuisten ja lasten vuoro-
vaikutus ja aikuisten ja lasten keskinainen luottamus. Toimintamalli korostaa
lapsille ominaisia tapoja toimia kuten leikki. Lapset innovaattoreina -toiminnan
ytimena korostui lapsen edun ajattelu, lasten mahdollisuus vaikuttaa myos ai-
kuisten tapaan toimia ja lapsen oikeuksien toteuttaminen kaytannossa.

Lapset innovaattoreina -nimea tulee viela miettia. Esimerkeiksi vaihtoehtoisista

nimista olivat lapset kasvattajina, lapset kouluttajina ja lapset opettajina.

7.7 Hankkeen levittaminen

Hankkeen levittdmiseksi haettiin Opetus- ja kulttuuriministerioltd rahoitusta jou-
lukuussa 2014 (liite 4.). Levittamisessa tultaisiin saattamaan loppuun Lapset
innovaattoreina -kehittamishankkeessa kaynnistynyt suunnittelutyd. Kasvatuk-
sen ammattilaisille valmistetaan koulutus, josta hankkeen aikana voitiin valmis-
taa runko (liite 6.). Hankesuunnitelma pyrittiin kytkemaan kansalliseen Lasten ja
nuorten kehittamisohjelmaan (2012, 13-29), jossa hanke voisi erityisesti toteut-
taa lapsi- ja nuorisopolitikan strategisia tavoitteita. Tavoitteista keskeisempia
ovat lasten ja nuorten mahdollisuus kasvaa aktiivisiksi ja yhteisvastuuta kanta-
viksi kansalaisiksi, lasten ja nuorten mahdollisuus osallistua kulttuuri- ja liikkunta-
ja vapaa-ajantoimintaan seka lasten, nuorten ja perheiden asioiden hoitaminen

osaavasti ja hyvassa yhteistyossa.

Hankkeen jatkon yhteistyotoimijoiksi PTK sai Lastensuojelun Keskusliiton,
Mannerheimin Lastensuojeluliiton, Seurakuntien Lapsityon Keskuksen ja Opin-
kirjon. Toteutuessaan Lapset innovaattoreina -jatkotoiminta tavoittaa arviolta
2500 kasvatuksen ammattilaista ja 600 lapsivaikutusten arvioinnista kiinnostu-

nutta aikuista. Suoraan lasten ja nuorten toimintaan odotetaan osallistuvan
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noin 700 tyttda ja poikaa. Tavoitteena on, ettd myohemmin toteuttaviin Lapset
innovaattoreina -koulutuksiin osallistuneista aikuisista vahintaan 60% toteuttaa
konkreettisesti hankkeen tarjoamia malleja omassa toimintaymparistossaan

lasten ja nuorten kanssa.

Riippumatta hankkeen rahoituksesta tulee Lapset innovaattoreina —toimintamalli
nivoutumaan osaksi PTK:n koulutusvalikoimaa. Sellaisena sita on jo markkinoi-
tu Kirkon kasvatuksen ammattilaisille (liite 9.) Kirkon kasvatuksen paivilla tam-
mikuussa 2015. Lisaksi on sovittu pidettavaksi yksi avoin koulutus kirkon tyon-
tekijoille (liite 10.) syksylla 2015.
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8 LASTEN PILOTOINTIEN TULOKSET

Lapset innovaattoreina -kehittamishankkeessa keskeisinta olivat lasten itsensa
kanssa toteutetut pilotoinnit. Ne toivat esiin sen, mitka asiat jatkossakin Lapset
innovaattoreina -toiminnassa tulevat olemaan tarkeita ja mitka asiat korostuivat

aikuisille suunnatun koulutusmallin pohjan luomisessa.

Pilotoinneissa lapset pystyivat itse luomaan toteuttamiskelpoisia ja luovalla ta-
valla uusia kuulemisen malleja. Esimerkkeja tallaisista olivat aikuisen ja lapsen
valinen kuulemisvihko, isommat lapset pienten tukena —verkosto, jossa lapset
jakavat tietoa keskenaan ja opettajan ja oppilaiden koulupaivan paatteeksi to-
teutettava kuule minua —vartti. Nama mallit luotiin prosessissa, joka koostui las-
ten ryhmayttamisesta, asioiden pilkkomisesta lapselle ymmarrettavalle tasolle
seka vapaasta lasten innovoinnista, jossa lapsille korostettiin lasten ja aikuisen
valisen yhteistyon kehittamista.

Pilotoinnit osoittivat, etta lapsen kuulemisessa on keskeista aikuisten sitoutumi-
nen muutokseen ja toiminnan kehittamiseen lasten ideoimaan suuntaan. Mie-
lenkiintoista ja samalla aikuisille haastavinta oli luovuuden ja innovoinnin toteut-
tamisessa olennaisen kaaoksen hyvaksyminen ja sietaminen. Tata kaaoksen
hyvaksymista helpotti pilotoinnin suunnittelussa jo synnytetty ajatus siita, ettei
tarkeinta ei ole saavutettu lopputulos vaan yhteinen pyrkimys ja vahva lasten ja
aikuisten yhteistyo.

Pilotoinnissa havaittiin, etta innovatiivisuutta seka aikuisten ja lasten vuorovai-
kutusta vahvistavan toimintaympariston luominen vaikutti merkittavasti siihen,
etta lapset pystyivat luomaan ja kehittdmaan aivan uudenlaisia kuulemisen mal-
leja. Aikuisen tyoskentelyyn liittyi vahvasti dialogin sisaistaminen ja sen kaytan-
non toteuttaminen. Pilotoinneissa toteutui myos aikuisten oman toiminnan tut-
kiminen. Lasten ja aikuisten vuorovaikutussuhteessa aikuinen kiinnitti huomioita
omaan rooliin seka siihen, miten toteuttaa omaa kuunteluaan, kiinnostustaan

toisesta ja miten kykenee viivyttdmaan omien ajatustensa ilmaisua.
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Lapset innovaattoreina -pilotoinneissa kaytetyt harjoitteet eivat olleet uusia kek-
sintoja. Pilotointi osoitti, ettd niin sanotuiksi innovointitekniikoiksi voidaan lasten
kanssa hyddyntaa jo olemassa olevia lasten osallisuusharjoitteita. Lasten itsen-
sa pilotoinneista antama palautekin kertoi, ettd eniten lapset pitivat juuri tyos-
kentelyssa kaytetyista metodeista. Lasten palaute kokonaisuudessaan oli hyvin
positiivista ja korosti, miten tarkeaa lapselle itselleen oli se, etta heilta kysyttiin
erilaisia asioita ja heidan mielipiteitdan pidettiin arvokkaina.

Pilotointi vahvisti, ettd kymmenenvuotiaat ovat toimiva kohderyhma Lapset in-
novaattoreina -toimintamuodolle. Kymmenenvuotiaat kykenevat jo kasittele-
maan asioita melko laajasti myds oman elinpiirinsa ulkopuolelta. He pystyvat
ottamaan itsenaista vastuuta ryhman kokonaistyoskentelysta ja yksittaisista
ryhman jasenista. Pilotoinnissa mukanaolleissa ryhmissa oli eroja, ja varsinkin
sukupuolien valiset erot korostuivat. Pilotoinnissa mukana olleet tytot pystyivat
laajentamaan ajatteluaan poikia helpommin. Ajatusten laajentamisessa tarvittiin
kuitenkin aikuisen ohjaamista ja miksi-sana osoittautuikin tyoskentelyssa varsin

toimivaksi kysymyssanaksi.

Lapsen toiminnan pilotoinnin havainnoinnit myds vahvistavat laajasti tunnettujen
kasvatustieteellisten teorioiden ymmarrysta lapsilahtdisyydesta ja konstruktivis-
tisesta oppimisesta. Aikuisen rooli toiminnan mahdollistajana korostui. Aikuisen
siirtyminen jarjestajan, ohjaajan ja paatoksentekijan roolista toiminnan havain-
noijan rooliin antaa tilaa lasten luovuudelle ja innovatiivisuudelle. Asettuessaan
ohjaajasta havainnoijaksi aikuinen joutui tarkastelemaan myds omaa toimin-
taansa uudelleen, samalla kun antoi tilaa lasten omille ajatuksille ja toiminnalle.
Pilotoinneissa korostui myds ajan merkitys. Luovuustyoskentelyissa vaadittiin

aikaa niin ryhman sisaiselle toiminnalle kuin vaativien asioiden sisaistamiseen.
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9 YHTEENVETO JA POHDINTA

Taman kehittdmishankkeen tavoitteena oli lahtea kehittamaan kasvatuksen
ammattilaisille suunnattua mallia lasten oman luovuuden hyédyntamiseksi edis-
tamaan lasten kuulemista. Pyrkimyksena on vahvistaa YK:n lapsen oikeuksien

sopimuksen mukaista lapsiystavallista toimintakulttuuria Suomessa.

Lapset innovaattoreina kehittamishankkeen kivijalan muodosti vahva YK:n lap-
sen oikeuksien sopimuksesta kumpuava lapsen edun ajattelu. Uskomukseni on,
ettd Lapset innovaattoreina tulee antamaan kirkon kasvatuksen ammattilaisille
hyvin konkreettisen tyovalineen. Sen kautta voidaan toteuttaa konkreettisesti
lasten etua ja tuoda esiin Aulan (2011) kuvaaman lapsen parhaan. Perusteena
vaittamalleni on Nyholmin (2006) ja Aulan (2011) kasitys siita, miten lapsen
etua voidaan maaritella. Lapsen edun lahtokohta on siind mita lapset itse koke-
vat tarkeana. On merkittavaa todeta, etta tallaisia malleja tullaan luomaan pal-
jon lisaa, kun kasvatuksen ammattilaiset osallistuvat Lapset innovaattoreina -
koulutukseen ja vievat lasten luovuutta ja innovointia kehittavia toimintamalleja
omiin toimintaymparistoihinsa. Lasten itsensa kehittamat menetelmat antavat
heille mahdollisuuden vaikuttaa vaikeissakin asioissa, kuten evankelis-

luterilaisen kirkon lapsivaikutusten arvioinnissa on monesti kyse.

Lapsivaikutusten arvioinnin kaynnistyminen evankelis-luterilaisessa kirkossa
tarkoittaa, etta lasten ja nuorten asiantuntijatietoa tarvitaan lapsivaikutusten en-
nakkoarvioinnin toteuttamisessa. On selvaa, etta evankelis-luterilaisen kirkon
piirissa toimivat aikuiset tekevat jatkuvasti erilaisia paatoksia, jotka koskettavat
jollakin tavoin lasten elamaa. Nain heidan tulee myos aktiivisesti arvioida mika
oikeastaan on lapsen paras. Tallaisia paatettavia asioita saattavat olla esimer-
kiksi Kirkkohallituksen (2015) kuvaamat lapsen elamaan liittyvat: ihmissuhteet,
asuminen, terveys, liikkuminen, osallisuus ja osallistuminen. Naissa kysymyk-
sissa aikuisen tulee ymmartaa, etta lapset itse ovat parhaita kokemusasiantunti-
joita. Nain heidan tulee itse saada kertoa omia ajatuksiaan ja nakemyksiaan.
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Lapset innovaattoreina -toiminta on tuo vahvasti Niskalan ja Salilahden (i.a) ku-

vaaman kokemusasiantuntijuuden sisallon; aikuisten asenteisiin vaikuttamisen.

Lapsiryhmassa toteutetut pilotoinnit olivat kehittamishankeprosessin keskeisin
osa. Niista saatiin kerattya juuri sellaista materiaalia, joka jatkossa palvelee
kasvatuksen ammattilaisille suunnatun koulutuksen viimeistelya. Pilotoinneissa
toteutettu kaytannon toiminta luovuusprosessissa ja yhteisessa innovoinnissa
purkaa jo Freiren (2005) kuvaaman tallettavan kasvatuksen ja lapsen ja aikui-
sen valisen valtasuhteen. Toiminta painottaa dialogisena vuorovaikutussuhtee-
na Isaacin (2001) kuvaamaa yhdessa ajattelemista, jossa yksilot vahvistavat
toinen toistensa tapaa toimia. Pilotointien toiminta perustui vahvasti yhteistoi-
mintamuodolle, jossa korostuvat Siltalan (2010, 30) kuvaamat vahva osallistu-
minen ja jokaisen oman identiteetin rakentuminen seka kehittaminen. Laajem-

malti toiminta kontekstoitui yhteison sosiaalisen rakenteen vahvistamiseen.

Lasten kanssa toteutetuissa pilotoinneissa hyodynnettiin eri kirjallisuudessa ku-
vattuja malleja luovuusprosesseista ja innovoinnista. Keskeisena lahtokohtana
oli toteuttaa Solatien ja Makisen (2013) mallia, jossa pyrittiin varmistamaan
mahdollisimman toimiva lopputulos ja tarkastelemaan asioita laajasti eri nako-
kulmista. Kaytannossa toiminta kuitenkin muodosti prosessin, joka ei sellaise-
naan toteuttanut perinteisia muun muassa Poutasen (2013) kuvaamia luovuus-
prosessin vaiheita. Lopputulokseksi muodostui kokonaisuus, jossa yhdisteltiin
eri malleista kopioituja osia. Lopullisessa lasten toiminnan mallissa prosessin
osat maariteltiin yksinkertaisesti; ryhmayttamiseksi, kasiteltavien asioiden si-
saistamiseksi ja innovointiharjoitteiden toteuttamiseksi.

Pilotoinnin yhdeksi haasteeksi osoittautui niissa toteutettu havainnointi. Kuten
Rasanenkin (i.a) toteaa havainnoinnin suurin haaste on miten siita saatuja tul-
kintoja pystytaan kaantamaan tieteellisesti hyodylliseksi informaatioksi. Tasta
syysta on perati mahdotonta analysoida kuinka paljon itse tilanne, vaikkapa las-
ten jokapaivainen elama vaikuttavat tassa kehittamishankkeessa havainnoinnis-
ta saatuihin tuloksiin. Havainnoinnissa oli erittdin hankala ottaa neutraalia
nakokantaa erilaisiin pilotoinnin tapahtumiin ja tilanteisiin. Tarkeaa on kuitenkin

vahvistaa, etta havainnointi antoi hankkeessa aivan uuden nakokulman pohtia
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aikuisen roolia omassa toiminnassaan lasten kanssa. Havainnointi pakotti aikui-
sen siirtymaan sivuun perinteisesta lasten ohjaamisesta. Nain annetaan pa-
remmin tilaa Viljanmaankin (2013) esiin tuomaan aikuisen toimintatapojen ana-
lysointiin. Talla tarkoitetaan aikuisen tapoja kuunnella lapsia, tapoja tuomita uu-
sia asioita ja keinoja muuttaa omaa kaytostaan naiden asioiden kehittamiseksi.

Lasten kuulemisen ja mielipiteen huomioimisen muodot saattavat talla hetkella
olla aikuisten luomia ja kopioivat nain aikuisten tapaa toimia. Tasta ovat esi-
merkkeina erilaiset valtuustot ja parlamentit, jossa toiminta pitkalti pohjautuu
aikuisten luomalle kokousmuotoiselle toiminnalle. Lapset innovaattoreina kehit-
taa kaytannon konkreettisia kuulemismenetelmia, joita toteutetaan aikuisten ja
lasten dynaamisessa dialogissa. Helposti ajatellaan, ettd luovuus on vain joi-
denkin etuoikeus. Se on kuitenkin jokaisessa ihmisessa oleva piirre. Lasten luo-

vuuden esiin tuleminen voi edellyttda sen rohkeaa ruokkimista aikuisten taholta.

Hanke prosessina oli mielestani tasapainoinen kokonaisuus. Perustelut hank-
keelle oli luotu jo ennen sen alkua. Suunnitteluvaihe osoittautui kuitenkin melko
haastavaksi, koska ei ollut selkeaa yhteista nakemysta siitd mihin suuntaan ja
keiden kanssa hanketta tulisi vieda. Innovointi ja luovuusprosessit olivat hank-
keen toimijoille uusia ja niiden nivominen kuulemisen vahvistamiseen oli yllatta-
van haastavaa. Suunnitteluvaiheessa erityisen mielenkiintoista oli asiantuntija-
tiedon keraaminen. Siitd saatiin seka hankkeelle etta hankeen toimijoille uutta
paaomaa ja kontakteja. Niistd saatu tieto muodostaa hankkeen yhteenvedon
kannalta kolme olennaista karkea. Nama ovat 1. Pruukin (2014) kuvaama dia-
login merkitys. Mita aikuiselle lasten kanssa toteutetussa toiminnassa tarkoittaa
ennen kaikkea oleminen ja miten aikuinen jatkuvasti kehittaa niita valineita, joilla
han kuulee lapsia? 2. Linnossuon (2014) esiin nostama nakemys kaaoksen hy-
vaksymisesta. Miten aikuiset omassa toiminnassaan antavat tilaa ja hyvaksyvat
innovoinnissa esiin tulevan epaselvyyden toiminnan etenemisesta. 3. Tuomisen
(2014) mukainen huolehtiminen siita, etta lasten itsensa luomat kuulemisen
mallit otetaan aikuisten toimesta todesta ja niita lahdetaan ottamaan kayttoon ja
kehittamaan edelleen.
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Kehittamishankkeen rakenne prosessina oli mielestani tasapainoinen. Haasteen
hankkeelle asetti Opetus- ja kulttuuriministeriolle laadittu hankesuunnitelma
Lapset innovaattoreina -toiminnan rahoittamiseksi jatkossa. Suunnitelmaa piti
laatia valmiiksi, vaikka hankkeen pilotoinnit olivat viela kesken eika hanketta
ollut yhdessa eri toimijoiden kesken viela arvioitu.

Hankkeen ohjausryhma toimi mielestani hyvin. Siina mukanaolevat tahot olivat
riittdvan sitoutuneita. On kuitenkin ymmarrettavaa, etta sitoutumista estaa se,
ettei ole varmuutta miten hanke tulee jatkossa etenemaan. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoituspaatokset annetaan huhtikuun 2015 aikana. Toisaalta on
kuitenkin todennakoista, etta PTK — poikien ja tyttojen keskus ry valmistaa Lap-
set innovaattoreina toimintamallista itselleen uuden koulutuksen, joka on suun-

nattu erityisesti evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ammattilaille.

Opiskelijana olen kokenut taman opinnaytetyOprosessin kiinnostavana. Tyo on
lisannyt kykyani toteuttaa jatkuvaa reflektointia ja hallita kriittista havainnointia.
Se on myo6s antanut mahdollisuuksia analysoida yhteiskunnallisia muutoksia,
jotka kytkeytyvat erityisesti lasten hyvinvointiin seka ennakoida niiden mahdolli-
sia vaikutuksia. Kehittamishankkeen kautta olen pystynyt lisddmaan osaamista-
ni kehittamistoiminnan menetelmien kaytdéssa. Hanke on myos vahvistanut kay-
tantotutkimuksen hyddyntamistd omassa tyossani kirkon kasvatuksen koulutta-

jana.

Tama kehittamishanke oli kokonaisuutena mielestani onnistunut. Jo lasten hy-
vinvointia edistavan PTK — poikien ja tyttdjen keskus ry:n uskottavuudenkin
kannalta oli erittain tarkeaa, etta jarjeston toteuttaman lapsen kuulemista edis-
tavan koulutuksen luomisessa on keskeisesti hyodynnetty lasten omaa koke-
musasiantuntijatietoa. Jatkotoimenpiteena toivon, etta Lapset innovaattoreina -
koulutus kasvatuksen ammattilaisille valmistuu ja kehittamistyossa voidaan ak-

tiilvisesti hyodyntaa taman kehittamishankkeen tuloksia.

On selvaa, etta lapset tulevat kohtaamaan tulevaisuudessa haasteita, joihin ku-

kaan meista tamanhetkisista aikuisista ei osaa varautua. Lapset innovaattoreina
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on toimintatapa, joka valmistaa lapsia my0s tahan tulevaisuuteen. Se rohkaisee
yksil6ita ja ryhmia uudenlaiseen ja rohkeaan ajatteluun ja toimintaan.
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