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Taman toiminnallisen opinnaytetyon tavoitteena oli tehda produkti tilitoimiston asiakkaille -
ohje tilinpaatdksen lukemisesta ja tulkinnasta. Toimeksiantajayritys koki ohjeistuksen tar-
peelliseksi, kun huomasi, ettd moni asiakkaista ei osannut lukea yrityksensa tilinpaatosta.

Produktin tavoitteena oli asiakaslahtdisyys ja ymmarrettavyys. Sen tuli selventaé asiak-
kaille, mika tilinpaéatds on, mistéa se koostuu, miten sita tulisi ymmartaa ja kuinka sita voi-
daan hyoddyntaa liiketoiminnan apuna. Opinnaytetyd rajattiin koskemaan koko toimeksian-
tajayrityksen asiakkaita, mutta sen tuli olla yleispateva ohje pienyrityksille toimialaan tai yri-
tysmuotoon katsomatta.

Produktin sisaltoé perustettiin opinnaytetydn viitekehykselle. Viitekehys rakennettiin laaduk-
kaaksi ja kattavaksi ammattikirjallisuuden seké oleellisten tilinpaatosta koskevien lakien
avulla. Kirjanpidon perusteoria ja yleisperiaatteet oli esitettava ensin pohjustamaan tilin-
paatdsta koskevaa teoriaosuutta. Viitekehys siséltaa tilinpaatoksen yleisperiaatteet, raken-
teen ja sisallon seka kasittelyn eri yhtiomuodoissa. Viitekehyksessa tarkeimpana painotet-
tiin kuitenkin tilinpaatoksen lukemista ja tulkintaa. Raporttiin lisattiin tietoa myos tilinpaatos-
ja verosuunnittelusta.

Produkti toteutettiin kartoittamalla ensin millaisia asioita asiakkaat haluaisivat tietda tai mita
he eivat ymmarra. Asiakkaille teetettiin ensin alustavia tiedusteluja ohjeistuksen tarpeelli-
suudesta. Asiakkaat kokivat ohjeistuksen tarpeelliseksi. Produktiin siirrettava viitekehyksen
siséltd selvitettiin tekemalla asiakkaille pienimuotoinen kysely sekd haastattelemalla muu-
tamaa asiakasyritysta.

Kyselyista ja haastatteluista saatujen tulosten perusteella tuotettiin viitekehys ja sen myoéta
produktin siséltd. Asiakkaille osa tilinpaatoksen sanastosta oli vierasta ja heilld oli vaikeuk-
sia hahmottaa tilinpdatoksen kokonaisuus. He halusivat tietd&, miten tilinpaatoksesta saa-
dusta tiedosta voisi hyotya liilketoiminnassa. Asiakkaat olivat liséksi kiinnostuneita tilinpaa-
tos- ja verosuunnittelusta.

Produkti lahetettiin asiakkaille sahkdpostitse tilinpaatésten 2014 jakamisen aikaan. Ohjeis-
tus oli asiakkaiden mielesta hyddyllinen ja ymmarrettava. Toimialaan tai yritysmuotoon ra-
jattu ohjeistus olisi kuitenkin ollut heille viela hyodyllisempi. Myds toimeksiantaja oli tyyty-
vainen tuotokseen.

Asiasanat
Tilinpaatos, tuloslaskelma, tase, tunnusluvut, kirjanpito, produkti
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1 Johdanto

Taman toiminnallisen opinnaytetyon tavoitteena on laatia produkti: ohje yrittajalle siita,
kuinka lukea tilitoimiston toimittamaa tilinpaatdsta. Ohjeistus laaditaan pienen tilitoimiston

asiakkaille nimenomaan tilinpaatoksen lukemisesta ja tulkitsemisesta.

Raportti koostuu laajasta viitekehyksesta, produktin suunnittelusta ja toteutuksesta, poh-
dintaosiosta, lahteista seka liitteista. Viitekehys toimii ohjeistuksen laatimisen perustana.
Siina kasitellaan tilinpaatoksen taustalla vaikuttavan kirjanpidon yleisperiaatteita, tilinpaa-

toksen rakennetta ja tulkintaa seka hieman tilinpaéatts- ja verosuunnittelua.

1.1 Toimeksiantaja

Produktin toimeksiantajana toimii pieni kolmen tyontekijan tilitoimisto, jonka asiakaskanta
koostuu noin kolmestakymmenesté asiakkaasta. Toimeksiantaja on ollut tydnantajani jo
useamman vuoden ajan, joten yritys ja sen asiakkaat ovat minulle entuudestaan tuttuja.
Suurin osa asiakkaista on taksialan yrityksi&. Produkti olisi néin ollen helpoin rajata koske-
maan juuri taksialan yrityksia. Tyo on kuitenkin paatetty jattdd koskemaan koko yrityksen
asiakaskuntaa, silla ohjeistukselle on suuri tarve myds muiden kuin taksialan asiakkaiden

piirissa.

Koska moni asiakkaista ei ole kunnolla perehtynyt tilinpaatoksen lukemiseen ja ymmarta-
miseen, jonkinlainen ohjeistus koettiin yrityksessa tarpeelliseksi. Osa asiakkaista on myés
vasta aloittaneita yritt&jid, jotka tarvitsevat viela tukea kaytannon kirjanpitoasioissakin.
Vaikka asiakkaamme ovatkin yrittdjia, he eivat taysin ymmarra tai osaa lukea heille toimi-
tettuja tilinpaatoksia. Yritystensa kehittamista varten tama taito on tarkeaa ja ohjeistuksen
avulla voin ohjata heita oikeaan suuntaan ilman, etta heidan tarvitsisi kdyda mitaan erityi-
sid kursseja pystyakseen lukemaan yrityksensa tilinpaatosta. Koin aiheen myds oman op-
pimiseni kannalta tarke&ksi, silla se tukee ammattiin suuntautuvia opintojani eli ulkoista
laskentatoimea seka kehittdd minua kirjanpitdjana. Opinnaytetyoni tuo minulle jatkossa

varmasti paljon hyétya tyéelaman parissa.

Ohjeistus jaetaan asiakkaille séhkdpostitse, kun 2014 vuoden tilinpaatokset valmistuvat
viimeistaan huhtikuussa 2015. Tall6in asiakas voi heti ohjeistuksen avulla selvittdd, mista
tilinpaatdksen luvut koostuvat ja kuinka niita tulisi tulkita. Produkti pidetaan salaisena,

mutta opinndytetyOon raportointia voi hyddyntaad kuka tahansa tilinpaatoksen lukemisesta



ja tulkitsemisesta kiinnostunut yritys tai yksityinen henkild. Produktini toteutuksen rapor-
tointia ja viitekehysta voidaan hyodyntéaa kootessa ohjeistusta esimerkiksi jonkin toisen tili-

toimiston asiakkaille.

1.2 Opinnaytetydn tavoitteet ja rajaukset

Tuotoksen onnistumista mitataan asiakkaiden kokemalla hy6dylla - sen asiakaslahtoisyy-
della ja ymmarrettavyydella. Tavoitteena on selventaé asiakkaiden kuvaa tilinpaatoksesta
ohjeistuksen avulla. Ohjeistus vastaa kysymyksiin: "mika tilinpaatos on ja mista se koos-
tuu?”, "miten sita tulisi ymmartaa?” ja "kuinka yrittaja voi hytdyntaa sita liiketoiminnas-
saan?”. Produktin laatimisen aikana my6s haastatellaan asiakasyrityksia, mik& auttaa kar-
toittamaan alueet, joita ohjeistuksessa tulisi painottaa.

Produkti perustetaan viitekehykselle, joka tukee ohjeistuksen luotettavuutta. Opinnayte-
tyon viitekehys pohjautuu vahvasti teoriaan tilinpaatoksen perusteista, syntymisesta ja tul-
kitsemisesta. Tilinpaatokseen liittyvan viitekehyksen liséksi on aluksi kasiteltava myos Kir-

janpidon perusteita tilinpaatoksen synnyn ymmartamiseksi.

Oma panokseni viitekehyksen rakentamisessa on luoda laadukkaasta ja laajasta kokonai-
suudesta lahteita ymmarrettava ja selkea kokonaisuus. On myds tarkeaa, etta olen itse
ymmartanyt kasiteltéavat asiat oikein. Teoriaosuus on yksi tarkeimmista osista produktiani,
koska sen pohjalta syntyy itse tuotos. Suuri osa teoriaosuudesta siirtyykin suoraan tuotok-
seen. Teoriapohjan tarkoituksena ei ole pelkéstaan etsia tietoa, joka siirrettaisiin itse oh-
jeistukseen, vaan perehdyttdd minut tilinpaatdksen perusteisiin ja opettaa minut ymmarta-
maan sita. Kun itse tiedan taustat ja yksityiskohdat, on helpompi ndhda asiakkaiden kan-

nalta oleelliset asiat ja kdantaa ne kielelle, jota hekin ymmartavat.

Lahteina viitekehykselle toimii ajantasainen ammattikirjallisuus ja -lehdet seka kirjanpitoa
jatilinpaatosta koskeva lainsaadantd. Tarkoituksenani on kayttaa viitekehyksen rakenta-
misen ja kirjoittamisen apuna myds opiskelun ja tydn ohella saamiani kirjallisia ohjeita
seka omia muistiinpanojani, jotta myds oma osaamiseni ja ammattitaitoni nakyisi tyoni jal-

jessa.

Opinnaytetyo rajataan koskemaan pienyrityksia, mutta kuitenkin yleispatevéksi toimialaan
tai yritysmuotoon katsomatta. Raportti pyritdan rajaamaan asiakaslahtoisesti eli sellaiset
tilinpaatodsasiat, jotka eivat ole toimeksiantajan asiakkaille oleellisia, jatetddn tydstani pois.

Tallaisia ovat muun muassa tulojen kirjaaminen tuotoiksi valmiusasteen perusteella, ar-



vonkorotukset ja -alennukset seka muut produktin kannalta epaolennaiset jaksotus- ja ar-
vostussaannokset. Myds tilinpaatokseen kuuluvat toimintakertomus ja rahoituslaskelma
kasitellaan raportissa vain lyhyesti, silla ne harvemmin koskettavat pienkirjanpitovelvol-
lista. Asiakkaista vain yksi kolmasosa tarkastuttaa tilinpaatoksensa tilintarkastajalla, joten
tilintarkastuksen perusteelliselle kasittelyllekaan ei ole tarvetta.



2 Kirjanpito tilinpaatoksen perustana

Kirjanpito on systemaattinen muistiinmerkitsemisjarjestelma, johon yrityksen toiminnasta
aiheutuneet tulot ja menot kirjataan (Leppiniemi & Kykkénen 2007, 17). Kirjanpitoon kirja-
taan myds rahoitustapahtumia, kuten oman pdaoman sijoituksia seka lainojen nostoja ja
niiden takaisinmaksuja. Liikekirjanpitoa pidetdan yhtenaisin perustein, joten eri yritysten
kirjanpidot ovat periaatteessa verrattavissa toisiinsa. Yhtendiset perusteet helpottavat tul-
kintaa, mutta toisaalta yrityskohtaista likkumavaraa on kirjanpidossa paljon. (Salmi 2010,
24-25)

Se, mita kirjanpitoon kirjattavilla merkittavilla taloudellisilla tapahtumilla tarkoitetaan ja mi-
ten kirjaukset tehddan, seka millaisia raportteja jarjestelmasta tulee saada, on maaratty
lainsdadanndssa. Kirjanpitojarjestelmassa tehtyjen tulojen ja menojen seka rahoitustapah-
tumien kirjausten jalkeen voidaan jarjestelmasta saada raportteja, kuten tuloslaskelma ja
tase. Nama raportit kuvaavat yrityksen taloudellista tilannetta ja helpottavat yrityksen tule-
vaisuuden arviointia. (Leppiniemi & Kykkéanen 2007,17,35; Lindfors 2008, 35)

Syvin tarkoitus kirjanpidon pitamisessa onkin sen tuottama informaatio yrityksen sidosryh-
mille, kuten johdolle toiminnanohjaukseen ja paatoksentekoon. Erityisesti myods omistajat,
julkinen valta ja rahoittajat ovat tarkeita sidosryhmia, jotka haluavat saada ajantasaista da-
taa yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Muita yrityksen taloudesta, kuten maksukyvysté ja
toiminnan jatkuvuudesta kiinnostuneita sidosryhmia ovat asiakkaat, toimittajat, alihankki-
jat, tyontekijat, analyytikot seka kilpailijat. (Collier 2006, 71; Salmi 2010, 24-25)

2.1 Kirjanpitovelvollisuus

Kirjanpitolain 1:1:n mukaan kaikki, jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimintaa, ovat toi-
minnassaan kirjanpitovelvollisia (KPL 1336/1997). Tama koskee myds yhteiso- tai saatio-
muodossa toimintaansa harjoittavia yrityksia ja talousyksikdita. Kirjanpitovelvollisuus alkaa
heti yrityksen ensimmaisesta liiketapahtumasta tai perustamishetkesta. Kirjanpitovelvolli-
suus voi olla yksityishenkil6lla tai oikeushenkildlla, mutta esimerkiksi konsernille ei erik-
seen tehda kirjanpitoa vaan sen tilinpaatos laaditaan yhdistamalla konserniin kuuluvien

yritysten tilinpaatokset yhteen. (Leppiniemi 2014a, 19-20)

2.2 Tilikausi

Yrityksen tuloksen selville saamiseksi tietylta ajanjaksolta on kirjanpitoa pidettava maara-

tyn pituisissa jaksoissa eli tilikausissa. (Salmi 2010, 26) Lahtdkohtainen tilikauden pituus



on aina 12 kuukautta (KPL 1:4 8) ja useimmiten yritykset valitsevatkin tilikaudeksi kalente-
rivuoden eli 1.1. -31.12. (Leppiniemi 2014a, 33; Salmi 2010, 26)

Tilikautta ei ole kuitenkaan rajoitettu sen tarkemmin, joten yritys voi hyvin aloittaa tilikau-
tensa esimerkiksi kesakuusta. On kuitenkin huomioitava, etté kotimaisilla konsernin alai-
silla yrityksilla on oltava sama tilikausi. Poikkeustapauksiin lupaa on haettava kirjanpito-
lautakunnalta, jolloin myonnetty lupa on maardaikainen. Yrityksen aloittaessa tai lopetta-
essa toiminnan voi tilikausi olla lyhempi tai pidempi kuin 12 kuukautta. Talldinkin kuitenkin
maksimissaan 18 kuukautta. (KPL 1:4.1 §; Leppiniemi 2014a, 33-34)

Tilikauden aloittaa alkava tase eli edellisen tilikauden taseen loppusaldot, kuten yrityksen
omaisuus ja velat. Tilikauden aikana sille kuuluvat tulot ja menot Kirjataan kirjanpitoon ja

lopuksi laaditaan tilinpaatos, jonka tehtava on ilmaista yrityksen tuloksen muodostuminen
tilikauden aikana seka yrityksen taloudellinen asema. Taman jalkeen aloitetaan taas uusi

tilikausi paattavan taseen pohjalta. (Salmi 2010, 26-27)

2.3 Hyvékirjanpitotapa

Kirjanpitoteoriaa ja -kaytantéa muovaavat jatkuvasti kehittyvét sovitut sdannét, joita kutsu-
taan hyvaksi kirjanpitotavaksi. Ne tdydentavat kaytannon tasolla kirjanpitolain maarayksia
ja auttavat ratkaisemaan ongelmia. (Alhola, Koivikko, Raty & Tuominen 2001,11) Hyva kir-
janpitotapa takaa kirjanpidon, tilinpaattksen seka toimintakertomuksen luotettavuuden

(Leppiniemi 2014a, 80). Kirjanpitolaki velvoittaa, ettd kaikkien kirjanpitovelvollisten on nou-

datettava hyvaa kirjanpitotapaa (KPL 1:3 8§)

Kirjanpito- ja tilinpaatdslainsaadantt on perustana hyvdlle kirjanpitotavalle. Lahteina kay-
tetdan myds kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja koskien lakisdannosten sovelta-
mista tai yleisperiaatteiden tulkintaa. Kirjanpidon teorian seka kirjanpitolain, etta laki-
asetusten on kuitenkin oltava yrityksen kirjanpitotavan ensisijaisena lahteena. (Alhola ym.
2001, 11-12; Koivumaki & Lindfors 2014, 11)

Pelkka kirjanpitolain ja -asetusten sddnnosten noudattaminen ei kuitenkaan viela takaa
hyvaa kirjanpitotapaa vaan niiden liséksi on noudatettava yleisia kirjanpidon periaatteita
seka varmistuttava siitd, etté kirjanpitovelvollisesta annetaan oikea ja riittdva kuva. (Alhola
ym. 2001, 11-12)



Lisdosviittaa yrityksen liikekirjanpidon kysymyksiin saa kauppa- ja teollisuusministerion
paatoksistd, yhteisolaista, EY:n direktiiveista ja IAS-standardeista (International Accoun-
ting Standards). Erittain hyvin& konkreettisina lahtein& hyvalle kirjanpitotavalle voidaan pi-
td& myods muun muassa kirjanpitolautakunnan (myoh. KILA) ohjeita ja lausuntoja seka ti-
lintarkastajajarjesttjen lausuntoja ja kannanottoja. (Alhola ym. 2001, 12)

2.4 Oikeat ja riittavat tiedot

Oikeilla ja riittavilla tiedoilla, toiselta nimeltd&n oikea ja riittava kuva (KPL 3:2 8), tarkoite-
taan sita, etta yrityksen varoista ja veloista seka toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta annetaan oikea ja riittdva kuva tilinpaattksessa ja toimintakertomuksessa.
Tama lausunto koskee kaikkia kirjanpitovelvollisia ja sen toteutumisesta on kirjanpitovel-
vollisen pidettava erityista huolta. (KHT-yhdistys 2012, 16; Alhola ym. 2001, 12)

Oikeiden ja riittavien tietojen takaamiseksi tarpeelliset lisatiedot tulee aina ilmoittaa liitetie-
doissa. Hyvan kirjanpitotavan seka yleisten kirjanpito- ja tilinpaatésperiaatteiden noudatta-

minen tukee oikean ja riittdvan kuvan antamista. (KHT-yhdistys 2012, 16)

2.5 Kirjanpidon yleisperiaatteet

Kirjanpidon yleisperiaatteita eli yleisesti hyvaksyttyja ja noudettaviksi sovittuja sdantoja ja
menettelytapoja on kaytettava hyvan kirjanpitotavan takaamiseksi. Nama periaatteet aut-
tavat ratkaisemaan kirjanpidon kaytannon ongelmia, joista ei l[6ydy sdanndsta laissa. (Al-
hola ym. 2001, 13) Tulee muistaa, etta liitetiedoissa on oltava lisétieto ja pateva perustelu,

jos yleisista kirjanpidon periaatteista poiketaan (KHT-yhdistys 2012, 13).

Yksi yleisperiaate koostuu kirjanpidon teorioista, kuten taseyhtaloteoriasta, jonka mukaan
omaisuus = paaoma. Tama tarkoittaa, etta taseen vastaavaa (omaisuus) ja vastattavaa
(pddoma) puolet menevat tasan. Dynaamisten kirjanpitoteorioiden mukaan taas kirjanpi-
don ja tilinpaatdksen ensisijaisena tehtavana on laskea yrityksen oikea tulos. Dynaami-
sista teorioista selkeimpia on niin sanottu meno-tuloteoria, jonka mukaan tuloslaskennan
periaatteena on tulojen ja niiden aikaansaamiseksi aiheutuneiden menojen erotus. (Alhola
ym. 2001, 13-15)

Talousyksikon erillisyyden periaatteella tarkoitetaan sita, etté kirjanpitovelvollisen talous-

kokonaisuus pidetéaén erilladn sidosryhmien, kuten omistajien ja rahoittajien toiminnasta.



Vakaan rahanarvon periaate taas esittaa, etta liketapahtumat on kirjattava Suomen ra-

hana ja varsinaisen rahanarvon vaihtelua ei oteta kirjanpidossa huomioon vaan oletuk-

sena on, etta eri aikoina kirjatut rahat ovat keskendan samanarvoisia. (Alhola ym. 2001,
16)

Luotettavuuden ja todennettavuuden periaatteessa on kyse siit, etta rippumattoman am-
mattihenkilon on pystyttava tarkistamaan kirjanpidon tasmallisyys ja luotettavuus (Alhola
ym. 2001, 17). Kirjauksia ei voida tehda mill& perustein tahansa, vaan jos vain mahdol-
lista, niiden tulee perustua tositteeseen, kuten alkuperdiseen, paivattyyn ja varmennettuun

laskuun, joka on saatu ulkopuoliselta taholta (KPL 2:5 8).

Taydellisyyden periaatteella tarkoitetaan sita, etta kirjanpitoon ja nain ollen my®és tilinpaa-
tokseen tulee sisallyttaa aivan kaikki liketapahtumat ja tiedot omaisuudesta ja veloista,
jotka kirjanpitovelvolliselle kuuluvat. Kirjanpidosta on saatava myds tarvittavat raportit, ku-

ten paakirja, paivakirja, reskontrat, tuloslaskelma ja tase. (Alhola ym. 2001, 17)

Olennaisuuden ja taloudellisuuden periaatteet korostavat sita, ettéa epaolennaisia eria ei
ole tarpeen kasitella ehdottoman tarkasti, jos ne todella ovat informaation kannalta epa-
olennaisia. Téllaiset erat ratkaistaan tapauskohtaisesti miettiméalla, miten tarkasteltavana
oleva liiketapahtuma oikeastaan liittyy yrityksen toimialaan. Olennaisuuden periaattee-
seen liittyy myds siséltdpainotteisuuden periaate eli "sisaltd ennen muotoa” -periaate, joka
tarkoittaa sita, etta ensisijaisesti huomio kiinnitetdan tapahtuman taloudelliseen luontee-
seen ja vasta toissijaisesti lakien ja asetusten sdanndsten maarittdmaan menettelytapaan
kunnioittaen kuitenkin lain henkea. (Alhola ym. 2001, 18-19)

Julkisuusperiaatteen mukaan taas kirjanpitovelvollisen tilinp&étts ja sen laadintaperiaat-
teet on rekisterditava patentti- ja rekisterihallitukselle, joka rekisteréinnin jalkeen julkistaa
ne (KPL 3:9 8). Vertailtavuuden periaate taas perustuu siihen, etta eri tilikausien tilinpaa-
tosten tulee olla vertailukelpoisia kesken&dén sek& muiden kirjanpitovelvollisten tilinpaatok-
sien kanssa. (Alhola ym. 2001, 19-21).

Merkityksellisyyden periaatteella halutaan, etta kirjanpitovelvollisen kaikille sidosryhmille,
kuten sijoittajille ja rahoittajille, annetaan tilinpdatdsinformaatio saman sanaisena ja sa-
man sisaltdisend. Kirjanpidon informaation tuottaminen ei kuitenkaan saisi aiheuttaa kir-
janpitovelvolliselle kohtuuttomia kustannuksia, vaan informaation tuottamisesta koituvat
kuluja pitéisi voida kompensoida tuotettavan informaation hyodyllisyydelld. Tata kutsutaan

informaation taloudellisuuden periaatteeksi. (Alhola ym. 2001, 21-22)



Periodisuusperiaatteessa on kyse kirjanpitovelvollisen toiminnan jakamisesta 12 kuukau-
den pituisiin tilikausiin (KPL 1:4 8). Nopeusperiaate taas perustuu siihen, ettd informaatio,
joka tilikausittain annetaan, on tuotettava riittdvan nopeasti ja tilinp&&tos on laadittava nel-
jan kuukauden sisalla tilikauden paattymisesta (KPL 3:6 8).

2.6 Kirjanpidon ja verotuksen yhteys

Kirjanpito perustetaan toki kirjanpito- ja tilinpaatéslainsdadantdon, mutta siihen vaikuttaa
oleellisesti my6és muu lainsdadantd, kuten yhteis6- ja verolainsaadanto. Kirjanpidosta saa-
daan esimerkiksi tiedot yrityksen arvonlisaverotukseen seka tuloverotukseen, vaikka vero-
tettava tulo saattaakin joiltain osin poiketa kirjanpidon tuloksesta. (Koivumaki & Lindfors
2014, 11)

Elinkeinoverolaki (EVL) sadataa kaikkien elinkeinotoimintaa harrastavien yritysten verotuk-
sesta niin, etta osa tuloista, jotka kirjanpitoon on merkitty, voivat olla verovapaita ja osa
taas vahennyskelvottomia. Siksi on hyva jo kirjauksia tehdessa huomioida tama seikka ja
kirjata mahdolliset verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat menot erillisille tileilleen, jol-
loin verolaskelmalle ja veroilmoitukseen saadaan kirjanpidosta tiedot vaivattomammin.
(Koivumaki & Lindfors 2014, 11)

EVL 1:6 8:n mukaan verovapaata tuloa voi olla esimerkiksi osinkotuotot, kayttbomaisuus-
osakkeiden luovutusvoitot, palautettava yhteisdkorko, verotilin hyvityskorko tai fuusiovoi-
tot. Vastaavasti vahennyskelvottomia menoja taas voivat olla kdyttéomaisuusosakkeiden
luovutustappiot, fuusiotappiot, edustusmenot, lahjoitukset ja lahjukset, viivastysseuraa-
mukset veroista ja esimerkiksi sakot (EVL 2:16 §). Paaasiassa kuitenkin tulon hankkimi-
sesta tai sailyttamisesta aiheutuneet menot tai menetykset ovat vahennyskelpoisia vero-
tuksessa. (Koivumaki & Lindfors 2014, 15)

Osa yrityksen toiminnasta saattaa olla elinkeinoverolain alaista toimintaa ja osa taas tulo-
verolain tai maatilatalouden alaista toimintaa, jolloin néista tulleet tulot ja menot on veroil-
moituksella ilmoitettava erikseen. Tata niin sanottua tulolahdejaon tekemista voidaan Kir-
janpidossa helpottaa erillisilla tileilla tai esimerkiksi niin sanotulla kustannuspaikkajaotte-
lulla, jossa yrityksen eri liiketoimien kulut saadaan erillisille raporteilleen. (Koivumaki &
Lindfors 2014, 21)



3 Tilinpaatbksen yleisperiaatteet

Tilinpaatoksen tarkoitus on yrityksen tilikauden tuloksen ja taloudellisen aseman kuvaami-
nen. Se myos kertoo, miten tulos on muodostunut. (Salmi 2010, 26) Tilinpaatos tehdaan

ja allekirjoitetaan neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta (Airola 2015).

Oikean ja riittdvan kuvan antamisen tukemiseksi on laadittu yleiset tilinpaatdsperiaatteet
(Salmi 2010, 26). Kirjanpitolaki on luetellut yleiset tilinpaatdsperiaatteet KPL 3:3 §:ssa

seuraavasti:

”1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisessa tilikaudesta toi-
seen;

2 a) huomion kiinnittaminen lilkketapahtumien tosiasialliseen sisaltéon eiké yksinomaan nii-
den oikeudelliseen muotoon (siséltopainotteisuus); (30.12.2004/1304)

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus;
4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen taseeseen,;

5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riippumatta niihin perus-
tuvien maksujen suorituspaivasta; seka

6) kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.”

Poikkeaminen tilinpaatdsperiaatteista on mahdollista vain erityssyista (KPL 3:3.5 8). Tal-
I6in poikkeaminen on perusteltava liitetiedoissa seka tehtava arvio sen vaikutuksesta ta-

seen vastaaviin ja vastattaviin, rahoitusasemaan seka tulokseen. (Leppiniemi 2014a, 98)

3.1 Toiminnan jatkuvuuden periaate

Toiminnan jatkuvuuden periaatteella kirjanpitolaissa tarkoitetaan, etta yritys tekee tilinpaa-
tosratkaisuja lahtokohtaisesti silla ajatuksella, etta toiminta jatkuu seuraavallakin tilikau-

della eli toimintoa tai koko toimintaa ei olla lopettamassa. (Leppiniemi 2014a, 83-84)

Kirjanpidossa taman periaatteen toteuttaminen nakyy muun muassa pysyvien vastaavien
tilinpaatdsarvostusperiaatteissa — odotetaanko hyddykkeesta viela tuloa tulevina vuosina
vai liittyykod hyddykkeeseen myyntimahdollisuuksia, jolloin sen mahdollinen myyntihinta tu-

lisi ottaa arvostuksessa huomioon. (Leppiniemi 2014a, 84)



Tilinpaattajan on tilinpaatds vaiheessa pohdittava, onko yrityksen jatkuvuus uhattuna jos
esimerkiksi yksittaisista toiminnoista ollaan luopumassa. Tuotannontekijan myynnin ol-
lessa todenndkdéinen on luovutushinta otettava perustaksi arvostuksessa sen sijaan, etta
odotettaisiin tuotannontekijan tuottamaa tuloa seuraavalla tilikaudella. (Leppiniemi 2014a,
84)

3.2 Johdonmukaisuuden periaate

KPL 3:3 8:n mainitsema laatimisperiaatteiden ja -menetelmien johdonmukaisuus tarkoit-
taa, etta tiedon tuottamiseen ja esittamiseen liittyvia laajuus-, mittaamis-, arvostus- ja koh-
distamisongelmia ratkotaan tilikaudesta toiseen mahdollisimman johdonmukaisesti ja yh-
tendisesti. On muistettava, ettéa johdonmukaisuutta tulee noudattaa myos vapaaehtoisesti
annettujen tietojen osalta, kuten tase- ja tuloslaskelmaerittelyissa. (Leppiniemi 2014a, 85-
87, 98; Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 25)

Menettelytavan valittuaan sita voi vaihtaa vain perustellusti ja sen muutoksesta ja vaiku-
tuksista on tilinpaatoksen liitetiedoissa annettava riittava perustelu. Menettelytavan hyvak-
sytty perustelu voi olla esimerkiksi se, ettd uusi menettelytapa antaa parempaa informaa-
tiota tilinpaatoksen hyvaksikayttajalle. Muutoksesta huolimatta jatkuvuuden periaatetta tu-
lee jalleen noudattaa poikkeuksen jalkeen eli sovittua uutta menettelytapaa tulee pyrkia
noudattamaan tilikaudesta toiseen. (Leppiniemi 2014a, 85-87, 98; Salmi & Rekola-Niemi-
nen 2004, 25)

3.3 Siséaltdpainotteisuuden periaate

Vaikka kirjaukset tehdaankin lahtokohtaisesti tositteen mukaisesti ja tositteeseen voidaan
lahtokohtaisesti luottaa, tulee kirjanpitdjan silti arvioida huolellisesti sen todellista sisaltda
(Leppiniemi 2014b, 20). Kirjanpitolain tilinpaatdsperiaatteisiin tehtiin vuonna 2004 lisdys
sisaltdpainotteisuuden periaatteesta. Sen mukaan kirjauksia tehtdessa ei tulisi kiinnittavaa
huomiota ainoastaan liikketapahtumien oikeudelliseen muotoon, vaan on huomioitava erito-

ten niiden tosiasiallinen sisalto. (Leppiniemi 2014a, 88)

Taman periaatteen soveltaminen kaytanndssa on kuitenkin suhteellisen harvoin esilla.
"Asia ennen muotoa” -periaatteella halutaan vain varmistaa, etta liiketapahtuma kirjataan
sisalldllisesti oikein, vaikka liiketapahtuman todentavassa tositteessa se esiintyisikin poik-

keavasti, jolloin kyseessa voi olla esimerkiksi valeoikeustoimi. (Leppiniemi 2014a, 88)
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3.4 Varovaisuuden periaate

Varovaisuuden periaatteen paakohtana on, etta tilinpaatdksessa tulisi huomioida ainoas-
taan toteutuneet tulot seka kaikki tilikauden ja aikaisempien tilikausien kirjaamattomat me-
not ja menetykset, arvonalentumiset seké poistot, vaikka niista saataisiinkin tieto vasta,
kun tilikausi on jo paattynyt (Koivuméaki & Lindfors 2014, 31-32; KHT-Yhdistys 2014, 13).
Huomioon on siis otettava my6s hyvin todennakoéisesti toteutuvat menot, kuten vahingon-
korvaukset (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 25).

Tasté periaatteesta poikkeamiselle ei katsota ainoatakaan patevaa perustelua, vaan peri-
aatetta on noudatettava poikkeuksitta (KTM:n tydryhma 1996, 44). Voidaan ajatella, etta
todellisuutta pienemmaén tuloksen nayttdminen on paha virhe tilinpdatoksessa. Sita kuiten-
kin voidaan pitda myds pahana virheend, jos tilinpaatoksessa esitetdan todellisuutta suu-
rempi tulos, silla se antaa tilinpaatoksen lukijalle kuvan siita, etta yritys pystyy parempaan
kuin se todellisuudessa pystyykéan. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 25-26)

3.5 Tasejatkuvuuden periaate

Tilinavauksen on aina perustuttava edellisen tilikauden paéattaneeseen taseeseen. Tata
kutsutaan tasejatkuvuuden periaatteeksi. Ainoastaan silloin, kun aikaisemman tilikauden
tilinpaatdksessa olevia virheita on korjattava, voidaan hieman poiketa tasta periaatteesta.
Tallin virheet oikaistaan voittovarojen kautta eli edellisten tilikausien voitosta/tappiosta
(KILA 2005/1750; Leppiniemi 2014a, 92-93)

3.6 Suoriteperusteinen kirjanpito

Tilikauden tuotot ja kulut tulisi kirjata kirjanpidossa suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa,
etta tilikauden aikana tehdyista toimituksista tai palveluista saatavat tulot ja vastaavasti tili-
kauden aikana luovutetut materiaalit ja palvelut tulisi kirjata huolimatta siitd, etta raha ei
ole viela liilkkunut. (Koivumé&ki & Lindfors 2014, 32) Kaikki kirjanpitovelvollisen tulot ja me-
not tulisi kohdistaa tarkasti niiden aiheutumiskuukausilleen, jotta voidaan sanoa, etta kir-

janpito on aidosti suoriteperusteista. (Alhola ym. 2001, 205)

Kirjanpito voidaan kutenkin toteuttaa maksuperusteisesti, eli kirjaten myynti- ja ostolaskut
silloin, kun ne on maksettu. Tilinpaatdosvaiheessa kaikki laskut on kuitenkin oikaistava suo-
riteperusteisiksi, mika kaytannossa tarkoittaa sita, etta kaikki myynti- ja ostolaskut, jotka
suoritteen mukaan kuuluvat paattyvalle tilikaudelle kirjataan joko myyntisaamiseksi tai os-

tovelaksi. (Leppiniemi 2014a, 94)
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3.7 FErillisarvostuksen periaate

Erillisarvostusta tulisi noudattaa siten, etta taseen vastaavaa ja vastattavaa puolen erat
arvostetaan erikseen. Esimerkiksi poistosuunnitelmaa ei voida tehda kokonaiselle tase-
erdlle, kuten koneista- ja kalustosta vaan jokaiselle kayttbomaisuuteen kuuluvalle hyddyk-

keelle on tehtdva oma poistosuunnitelmansa. (Alhola ym. 2001, 27)

My®0s vaihto- ja rahoitusomaisuus on arvostettava hyddykekohtaisesti eli niin, ettei hyo-
dykkeen arvon nousu yksittain vaikuta toisen arvon alenemiseen (Alhola ym. 2001, 27).
Pieni kirjanpitovelvollinen voi kuitenkin tehda tilikauden poistot elinkeinoverotuksen mu-
kaan eli esimerkiksi vahentaa 25 % suoraan koneet ja kalusto -erasta (Leppiniemi 2014a,
96).

3.8 Tilinpaattksen jaksotus- ja arvostussaannokset

Lahtdkohtaisesti tulisi aina kayttaa meno tulon kohdalle -periaatetta eli kirjata kaikki tilikau-
den menot samalle tilikaudelle kuin siita saatu tulokin on kirjattu. Pitkavaikutteisissa tu-
loissa on kuitenkin mahdollista kayttad osatuloutusta, jossa tulo jaetaan useammalle tili-
kaudelle. (Alhola ym. 2001, 29-58)

Myds aineellisen kayttbomaisuuden hankintameno tulisi jaksottaa tilikausittain. Koska
kayttbomaisuuden oletetaan kuluvan ja vanhenevan, siitd tehd&an poistoja, jotka vastaa-
vat tilikauden aikana aiheutunutta kulua hyddykkeen vanhenemisesta ja kulumisesta.

Poistot on tehtava tilikausittain tilikauden tuloksesta riippumatta. (Alhola ym. 2001, 83)

Vaihto-omaisuuden eli sellaisten tavaroiden, jotka on tarkoitettu sellaisinaan tai jalostet-
tuna luovutettavaksi, hankintamenon jaksottamisessa on tarkeaa, etta esimerkiksi varasto
kirjataan sen arvoiseksi kuin se tilikauden paattymishetkella on. Toisin sanoen tavarat las-
ketaan ja hinnoitellaan eli tehdaan inventaario, jonka mukaan varaston muutos kirjataan
kirjanpitoon. (Alhola ym. 2001, 155-156)

Tilikauden tuotoista on tehtdva vahennys myds paéattyneeseen tai aikaisempaan tilikau-
teen kohdistuvista mahdollisista menoista, joiden toteutumista voidaan pitaa varmana tai
todennékdisena, niitd vastaavasta tulosta ei voi olla varma ja jotka perustuvat lakiin tai si-
toumukseen kirjanpitovelvollisen ja ulkopuolisen tahon kanssa. Jos tallaisen menon tark-
kaa m&araa ja toteutumisajankohtaa ei tiedetd, siitd tehdaan pakollinen varaus. Muussa
tapauksessa meno tai menetys kirjataan tuloslaskelmaan ja taseeseen sen enimmais-
maaran mukaan. Pakollinen varaus joudutaan tekemaan esimerkiksi todennakoisesta va-
hingonkorvausvelvollisuudesta. (Alhola ym. 2001, 183-185)
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Halutessaan yritys voi myds tilinpaatéksessaan tehda vapaaehtoisen varauksen, jolla
edellisten hyvien ja huonojen vuosien tuloksia voidaan tasoittaa verotussyista (Taloussa-
nomat 2015). Vapaaehtoinen varaus voi olla investointi-, toiminta- tai muu taman tyyppi-
nen varaus, joka hyvaksytaan EVL 54 §:ssa ja tehdaan veroilmoituksen lisdksi myds kir-
janpidossa. (Alhola ym. 2001, 192)

Yleisin varaus liikkeen- ja ammatinharjoittajien seka henkiloyhtididen keskuudessa on toi-
mintavaraus, joka voi olla enintd&n 30 % kaikista 12 kuukauden pituisen tilikauden aikana
maksetuista ennakonpidatyksenalaisista palkoista. Jos enimmaismaara ylittyy, katsotaan

toimintavaraus enimmaismaaran ylittavalta osalta verovuoden veronalaiseksi tuloksi. (Al-

hola ym. 2001, 192)

Myds irtaimen kayttdomaisuudesta voidaan tarvittaessa tehda varaus, jos kuluva kaytto-
omaisuus vahingoittuu tai tuhoutuu esimerkiksi tulipalossa tai muussa vahinkotapahtu-
massa ja siitd saatu vakuutuskorvaus on suurempi kuin itse irtaimiston sen hetkinen me-
nojadnnodsarvo. Talldin varausta kutsutaan jalleenhankintavaraukseksi ja se voidaan kayt-
taa esimerkiksi kuluvan kayttdomaisuuden ja toimitilan hallintaan oikeuttavien osakkeiden
hankintamenon kattamiseksi. Jalleenhankintavaraus tulee kayttaa seuraavan kahden ve-
rovuoden aikana. (Alhola ym. 2001, 195-196)

3.9 Pienen kirjanpitovelvollisen tilinpdatoksen ominaispiirteet

Toimeksiantajayrityksen asiakkaat ovat kaikki KPL 3:9:2 8:n asettamien rajojen mukaan
pienia kirjanpitovelvollisia. Taméa edellyttaa siis sit, etta vahintaan yksi seuraavista ra-
joista on alittunut seka paattyneella, etta edellisella tilikaudella:

- liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 7,3 miljoonaa euroa

- taseen loppusumma 3,65 miljoonaa euroa

- palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a.

(Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 21)

Pienen kirjanpitovelvollisen tilinpaatdksen laatimisessa voidaan soveltaa helpotettua lain-
sdadantoa (KHT-Yhdistys 2012, 162). Halutessaan yritys voi kayttdd KPA 1:7:n lyhennet-
tya tasekaavaa. Pienet kirjanpitovelvolliset ovat myds vapautettuja rahoituslaskelman ja
toimintakertomuksen laatimisesta, jotka yritys voi kuitenkin vapaaehtoisesti laatia. My6s
litetiedoista voidaan jattdd osa esittamétta kunnioittaen kuitenkin oikean ja riittavan kuvan

antamista tilinpaatoksessa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 21)
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Aivan pienimmat kirjanpitovelvolliset voivat kayttda myos lyhennettya tuloslaskelmakaa-
vaa. Tama kuitenkin edellyttdd, ettd seuraavista rajoista enintéaéan yksi on ylittynyt paatty-
neelld tai valittbmasti edeltdneella tilikaudella:

- liikevaihto 3,4 miljoonaa euroa

- taseen loppusumma 1,7 miljoonaa euroa

- palveluksessa keskimaarin 25 henkil6a.
(Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 21)

3.10 Tilinpaatdsinformaatio lainsdadantdjen nakdkulmasta

Tilinp&aatoksen ja kirjanpidon vuosittaisella tilintarkastuksella pyrita&n varmistamaan, etta
ne ovat luotettavia ja laadittu sdadettyja normeja noudattaen. Yritys valitsee tilintarkas-
tusta varten vahintaan yhden tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tai tilintarkastajayhtei-
son. Tilintarkastaja antaa lausunnon tilintarkastuskertomukseensa sen mukaan antaako
tilinpaatos oikean ja riittavan kuvan yrityksen tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta vai ei. Tilintarkastukseen siséltyy kirjanpidon ja tilinpaatoksen tarkastuksen lisaksi

myds toimintakertomuksen ja hallinnon tarkastus. (Vilkkkumaa 2010, 18-19)

Tilintarkastusvelvollisuus ei kuitenkaan koske kaikkia yrityksia, silla jos yrityksen

- taseen loppusumma on alle 100 000 euroa

- liikevaihto on alle 200 000 euroa

- henkildstén maara on enintdén 3 henkil6a
ei tilintarkastajaa tarvitse valita. Asianmukainen tilintarkastus on kuitenkin hyédyksi pienel-
lekin yritykselle, silla se turvaa sidosryhmien luottamuksen yrityksen toiminnan tulokselli-

suudesta. (Vilkkumaa 2010, 18-19)
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4 Tilinpaatoksen rakenne ja sisaltoé

Tilinpaatos koostuu paasaantoisesti tuloslaskelmasta, taseesta, rahoituslaskelmasta, liite-
tiedoista seka toimintakertomuksesta (Leppiniemi 2014a, 36). Tase kuvaa yrityksen talou-
dellista asemaa tilinpaatdshetkelld, tuloslaskelma kuvaa tuloksen muodostumista ja liite-

tiedot taas taydentavat tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa. (Salmi 2010, 27)

Selvitykset varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana saa rahoituslaskel-
masta. (Salmi 2010, 27) Rahoituslaskelma vaaditaan kuitenkin vain julkisilta osakeyhtidilta
seka suurilta kirjanpitovelvollisilta osake-yhtidilté ja osuuskunnilta (Leppiniemi 2014a, 38),

minka vuoksi se on opinnaytetytstani rajattu pois.

Tilinp&atos laaditaan ammatinharjoittajilta 2 kuukauden ja muilta kirjanpitovelvollisilta 4
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta (Laine 2013, 57-58). Tilinpaattsasiakirjat
kootaan tasekirjaksi (Liite 1.), jossa on kansilehti, sisallysluettelo, paivaykset ja allekirjoi-
tukset, luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytystavoista seka kaikki tilinpaa-
tokseen kuuluvat asiakirjat. Tasekirjan sivut tulee myds numeroida. (Airola 2015)

Tilinpaatoksen ja kirjanpidon tositteiden sailytysajat on saadetty kaikkien yhtiomuotojen
osalta niin, etta tositemateriaaleja ja niihin rinnastettavia materiaaleja on sailytettava va-
hintddn 6 vuotta sen kalenterivuoden paattymisestd, jonka aikana tilikausikin on paattynyt.
Tasekirjat ja kirjanpitokirjat eli paivakirja, paakirja, reskontralistat, palkkatositteet ja muut
vastaavat seka tilikartta taas on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
(Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 60)

4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on tilinpaattksen oleellisin osa, silla sen tavoitteena on osoittaa tilikauden
tulos ja sen muodostumistapa. Tuloslaskelmasta saatavan informaation on selvennettava,
onko tulos syntynyt yrityksen lahtokohtaisella tulonhankintamenetelmalld, kuten tuotan-
nosta/tavaroiden myymisesta tai palvelun myymisesta, vai esimerkiksi rahoitus- ja satun-
naisista tuotoista. (KHT-Yhdistys 2012, 64-68)

Ryhmittelemalla erét eri tileille vaikutetaan paljon tuloslaskelman informaatioon. Tilit ryh-
mitell&&n liikkevaihtoon, materiaaleihin ja palveluihin, henkildstokuluihin, poistoihin ja ar-
vonalentumisiin, liketoiminnan muihin kuluihin seka viela rahoitustuottoihin ja -kuluihin,

satunnaisiin eriin, tilinpaatossiirtoihin ja tuloveroihin. (KHT-Yhdistys 2012, 64-68)
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Tuloslaskelman yleismuoto on kululajikohtainen tuloslaskelma (Liite 2.), jossa liikevaih-
dosta vahennetaan tilikauden kulut lajeittain. Talldin tulee kayttdd KPA 1:1:ssé saadettya
tuloslaskelman kaavaa (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 119). Tuloslaskelma voidaan kui-
tenkin esittdd myos vaihtoehtoisesti toimintokohtaisen kaavan mukaisena (Salmi & Re-
kola-Nieminen 2004, 19), mutta koska toimeksiantajan asiakkaat kaikki kayttavat kululaji-
kohtaista tuloslaskelmaa, ei toimintokohtaista tuloslaskelmaa ole tarpeen kasitella.

Tasekirjaa varten tuloslaskelmaa voidaan tiivisté4, jos erat ovat vahaisia tai esitysmuotoa
halutaan selkeyttaa. Talloin yhdistellyt erat on kuitenkin eriteltéva liitetiedoissa. Lyhennet-
tyyn tuloslaskelmaan on sisallytettava vahintaan liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot, lii-
ketoiminnan kulut, liikevoitto (-tappio), rahoitustuotot ja -kulut, voitto (tappio) ennen satun-
naisia eria, satunnaiset erat, voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, tilinpaatos-

siirrot, valittémat verot ja tilikauden voitto (tappio). (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 120)

Pieni kirjanpitovelvollinen on oikeutettu lyhentamaan tuloslaskelmaa my®és niin, etté se al-
kaa "bruttotuloksella”, joka koostuu kaikkien tuottojen, valmiiden ja keskeneréisten varas-
ton muutosten, omaan kayttéon valmistamisen seka materiaalien ja palvelujen erotuk-
sesta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 120) Toimeksiantajan asiakkaat kayttavat kuitenkin
joko tayspitk&a tai hieman lyhennettya tuloslaskelman kaavaa, vaikka bruttotuloskohtai-

nen tuloslaskelma olisikin mahdollinen.

41.1 Liikevaihto seka liiketoiminnan muut tuotot

Liikevaihto on yrityksen saama tulo eli tilikauden aikainen myynti, josta on vahennetty an-
netut alennukset, arvonlisdvero ja muut verot, jotka perustuvat valittémasti myynnin maa-
raan (Laskelma 1.). Myynnissa on kyse vain yrityksen paaliiketoimesta kertyneista tuo-
toista. Liikevaihtoon ei siis siséllyteté esimerkiksi tuloja, jotka on saatu pysyvista vastaa-
vista, vaan ne kirjataan lilkketoiminnan muihin tuottoihin, rahoitustuottoihin tai satunnaisiin

tuottoihin. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 122)

Myynti
- ALV

- annetut alennukset

Liikevaihto

(Laskelma 1.Kotro 2007)

Myynniksi kirjataan siis kaikki tilikauden aikana luovutetut vaihto-omaisuuden suoritteet —

ei sellaisia eria, jotka toimitetaan tai suoritetaan seuraavan tilikauden puolella, vaikka tulo
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olisikin varmaa. Jossakin tapauksissa, kuten pitkaaikaisissa projekteissa on mahdollista
soveltaa osatuloutusta eli tulouttaa valmistusasteen mukaan. Talldin on kuitenkin hyva eri-
tella osatuloutetut osuudet liitetiedoissa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 122-123; KHT-
yhdistys, 2012, 92, 103, 195-196)

Osatuloutusta ei kuitenkaan ole hyddynnetty toimeksiantajan asiakkaiden tilinpaatdsme-
netelmisséa, joten sita ei ole tarpeen tarkastella tamén enemp&é. Mydskaan liikkevaihtoon
sisaltyvaa valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutosta, joka koskee kirjanpi-
tovelvollisen itse jalostamaa varastoa, ei ole tarpeen késitella. Kukaan toimeksiantajan
asiakkaista ei myoskaan valmista hyodykkeitd omaan kayttoonsa, joten omaan kayttoon

valmistaminen on jatetty raportista pois.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan suhteellisen laajalla skaalalla kaikki sellaiset tuo-
tot, jotka liittyvat kirjanpitovelvollisen liiketoimintaan, mutta eivét ole yrityksen varsinai-
sesta liiketoiminnasta kertyneita tuottoja. Tallaisia tuottoja voivat olla esimerkiksi vuokra-
tuotot, jos yrityksella on tila, jota se vuokraa eteenpain. Myds pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden myynnista koituneet myyntivoitot voidaan kirjata liiketoiminnan muut tuotot -eraan
edellyttden, ettd toimintaa jatketaan silla alalla, jolta hyédyke myytiin. Muussa tapauk-
sessa myyntivoitto esitetddn kohdassa satunnaisissa erat. (Leppiniemi & Leppiniemi
2012, 127-128)

4.1.2 Materiaalit ja palvelut

Tuloslaskelman "Materiaalit ja palvelut” -era sisaltaa kaikki suoraan kirjanpitovelvollisen
tuotantoon, myymiin tavaroihin ja/tai palveluihin liittyvat kuluerat, joista on vahennetty ar-
vonlisdverot ja mahdolliset alennukset. Erd on jaettu "Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin”

seka "Ulkopuolisiin palveluihin”. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 129)

"Aineet ja tarvikkeet™-era sisaltda nimensa veroisesti yrityksen padsaantoiseen liiketoi-
meen tarvittavat raaka-aineet, tyokalut ja tarvikkeet. Tahan erdaan kuuluu oleellisesti myds
mahdollinen varaston muutos, jonka tarkoituksena on oikaista ostoja. Varaston muutok-
sen summa selvitetdan inventaariolla eli laskelmalla ja hinnoittelemalla tuotteet, joita va-
rasto sisaltaa ja vertaamalla edellisen tilikauden lopulla tehtyyn inventaariin. (Leppiniemi &
Leppiniemi 2012, 125 ja 130)

On muistettava, etté aineisiin ja tarvikkeisiin ei kuitenkaan voi siséllyttda palvelua, vaikka
tama liittyisikin suoraan yrityksen tuotteiden/palvelun tuottamiseen, vaan esimerkiksi tyo-
suoritusten alihankinta kuuluu ulkopuolisiin palveluihin (KILA 1813/2008; KHT-Yhdistys
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2012, 105). Eraan voidaan kuitenkin sisallyttaa valittomia toimituskuluja ja rahtikuluja silta
osin, kun ne koskevat valmiiden tuotteiden ja materiaalien hankkimista (Leppiniemi & Lep-
piniemi 2012, 130).

Kirjanpitolautakunta huomauttaa, etta "Ulkopuolisiin palveluihin” kirjattujen kuluerien tulisi
liittya suoraan yrityksen tuotteisiin tai myytaviin palveluihin, ellei tuloslaskelmaan ole va-
rattu niille erindista tilia. Kuluerat, kuten kirjanpitopalvelut, jotka koskevat koko yritysta,
kuuluvat siis liiketoiminnan muihin kuluihin. (KHT-Yhdistys, 2012, 105; KILA 1573/1999;
Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 130)

4.1.3 Henkilostokulut

Henkildstokuluihin kuuluvat hyvin oleellisena osana tilikauden palkat ja palkkiot. Palkat
esitetdaan ennakonpidatyksen alaisina bruttopalkkoina eli ilman véhennyksia, kuten enna-
konpidatysta. Palkkatilit voidaan jaotella niiden luonteen mukaan esimerkiksi peruspalk-
koihin, kannustimiin ja osakeperusteisiin palkkioihin. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 132-
133). Toimeksiantajan asiakasyritysten palkkatilit jaotellaan kaikilla yksinkertaisemmin pe-

ruspalkkoihin ja johdon palkkoihin.

Tilikauden ajalle jaksotetaan kuukausitasolla palkkojen bruttosummasta laskettu tyonteki-
jan elakevakuutusmaksu eli TyEL-maksu, jotka lasketaan ennakonpidatyksen alaisista
palkoista luontoisedut mukaan lukien. Ty6nantajan osuus TyEL-maksusta vuonna 2014 ol
24,20 %. Tyontekijan elakemaksuista taas alle 53-vuotiaan tyontekijan osuus oli 5,55 % ja
yli 53-vuotiaan osuus 7,05 % (Etera 2014).

Tilinpaatosvaiheessa jaksotetaan kaikki maksamattomat lomapalkat ja kirjataan ne velaksi
taseeseen (Alhola ym. 2001, 213). Myds kaikki valittomasti palkoista johtuvat henkilésivu-
kulut, kuten sosiaaliturvamaksut ja ty6ttomyysvakuutusmaksut kuuluvat henkildstékului-
hin. (KHT-Yhdistys 2012, 106; Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 131-135) Vuonna 2014 so-
siaaliturvamaksu oli 2,14 %, ty6ttémyysvakuutusmaksu 0,75 % ja ryhmé&henkivakuutus-
maksu 0,067 %. Tapaturmavakuutusmaksu taas maaraytyy toimialoittain tyén tapaturma-

riskin mukaan, mutta on kuitenkin 0,1-7 % valilta. (Etera 2014)

Henkilostokuluihin ei kuitenkaan kirjata muita henkiléstodn liittyvid kuluja, kuten koulutus-
kuluja, vaan ainoastaan suoraan palkasta maaraytyvia kuluja. Henkilékunnan koulutus,
virkistys, tyokyvyn yllapito ynna muut kulut kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin. (Leppi-
niemi & Leppiniemi 2012, 131)
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4.1.4 Poistot ja arvonalentumiset

Pidempiaikaisia investointeja tehtaessa on usein tarkoitus, etta investoinnista voidaan
hy6tya useamman vuoden ajan, jolloin sen hankintaa ei voida vieda kokonaan ostohetken
tilikauden kuluksi, vaan se kirjataan taseen pysyviin vastaaviin. Kuluksi hyddyke saadaan
kirjattua vaikutusaikanaan tekemalla suunnitelman mukaisia poistoja tilikausien aikana.

Poisto maaraytyy sen mukaan, etta se vastaa hyodykkeen taloudellista kulumista. (Lind-
fors 2008, 43)

Poisto voidaan tehda tapauskohtaisesti joko tasapoistona tai menojaannéspoistona. Tasa-
poistossa hyddykkeen hankintameno jaetaan poistoajalla, jolloin saadaan tilikausittain teh-
tavan poiston rahaméaara. Menojaddnndspoistossa taas lasketaan poiston maara maaratyn
prosentin mukaan aina hankintamenon jaljella olevasta arvosta eli menojadnnoksesta. (Al-
hola ym. 2001, 93-95)

Esimerkks: tasaposstolaskelma vs. menojadnnésposstolaskelma

vuosi hankintahinta tasapoisto menojidnnds vuosi hankintahinta poisto 25 % menojiinnés

1 2400, 480;- 1920,- 1 2400, 600, 1800;-

2 480,- 1440 - 2 450, 1350;-

3 480, 960;- 3 33750~ 101250,
4 480,- 480;- 4 253,10, 75940,
5 480,- 0; 5 18980, 569,60,

jne.

Kuva 1. (Tomperi 2011, 15)

Kirjanpitolain mukaiset poistot eivét aina vastaa veroilmoituksessa tehtyé poistoa, silla
EVL on méaritellyt maksimipoistot, joita tilikauden aikana voidaan tehd&. Elinkeinoverolain
mukaiset enimmaispoistot ovat:

1) Myymala-, varasto- ja tehdasrakennuksista 7 % menojaddnndksesta
2) Asuin- ja toimistorakennuksista 4 % menojaannoksesta
3) Kevyista rakennelmista 20 % menojaannoksesta
4) Koneista ja kalustosta 25 % menojaanndksesta
5) Patenteista/muista luovutettavissa olevista oikeuksista enintédédn 10 vuoden tasapoisto
6) Pitkavaikutteisista menoista (jotka vahintd&dn 3 vuoden ajan kerryttavat tuloa) enintaan
10 vuoden tasapoisto
(Lindfors 2008, 43-44)
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Kun poistoja tehdaan kirjanpidon ja verotuksen valilla eri menetelmin, on kirjanpitoon kui-
tenkin kirjattava taseeseen niiden valinen rahamaarainen erotus poistoeroksi. (Alhola ym.
2001, 91)

4.1.5 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -eré on hyvin laaja sisélléltaan, silla se kattaa kaikki kulut, joille
ei ole omaa erdansa. Tavallisesti tama era kasittaa tilit esimerkiksi muille henkilostoon liit-
tyville menoille, vuokra-, sdhko-, vesi-, telepalvelumenoille ja kirjanpitomenoille eli [Ahinn&

kaikille yrityksen hallinnollisille menoille. (Leppiniemi 2014a, 155)

Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan myods mahdolliset edustuskulut. (Koivumaki &
Lindfors 2014, 51) Edustuskuluiksi lasketaan sellaiset menot, joiden avulla yritetdan
luoda, yll&pitaé tai muutoin edistaa likesuhteita asiakkaisiin ja muihin yrityksen ulkopuoli-
siin tahoihin. Yritys saattaa esimerkiksi ostaa loma-asunnon tai veneen asiakkaiden viih-
dyttamista varten, jolloin kaikki niihin liittyvat menot luokitellaan edustukseksi. (Leppiniemi
& Walden 2009, 330)

Rajanveto edustusmenojen ja muiden liiketoiminnan menojen, kuten kokous- ja heuvotte-
lukulujen valilla voi olla vaikeaa, mutta padperiaatteena voidaan pitaa sita, etta yrityksen
omat kokous- ja kestityskulut, henkilokunnan merkkipaivalahjat, mainos- ja pr-menot ynna
muut vastaavat eivat ole edustusmenoja, vaan edustus yleensa kohdistuu tiettyyn tahoon,
yritykseen tai henkilihin. (Leppiniemi & Walden 2009, 330-331)

4.1.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Era rahoitustuotot ja -kulut sisdltaa nimensa mukaan rahoitustapahtumista tulleita tuottoja
ja kuluja ja se on syyta tuloslaskelmassa eritelld muita tuottoja ja kuluja tarkemmin. Erityi-
sen tarkeaa on esittaa yrityksen sisaiset ja ulkopuoliset rahoituserat erillisina erinaan.

(Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 145)

Rahoitustuotot jaetaan neljaan erdén. Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa -era
sisaltda kaikki tuotot, esimerkiksi osingot, jotka on saatu saman konsernin (emo- ja tytar-
yhtididen) oman padoman sijoituksista. Mahdollisista omistusyhteysyrityksista saadut
osingot taas sisaltyvat eréén tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa. Sellaiset pysy-
vien vastaavien sijoituksista saadut tuotot, jotka eivat ole saman konsernin tai omistusyh-
teysyritykseltd saatuja, kirjataan tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista -eraan.
Muut rahoitus- ja korkotuotot, joille ei 16ydy erillista tili& kirjataan eraan muut rahoitus- ja

korkotuotot. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 145-148)
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Yleisimpié rahoituskuluja ovat esimerkiksi korot ja kulut lainoista. Rahoituskuluihin saattaa
kuitenkin siséltya pysyvien vastaavien sijoitusten arvonalentumisia tai vaihtuvien vastaa-

vien rahoitusarvopaperien arvonalentumisia. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 148-151)

4.1.7 Satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot

Satunnaiset erat eli satunnaiset tuotot ja kulut siséltaé kaikki sellaiset kirjanpitovelvollisen
olennaiset liiketapahtumat, jotka ovat kertaluontoisia ja poikkeavat tavanomaisesta toimin-
nasta. Satunnainen liiketapahtuma voi olla esimerkiksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden,
kuten tuotannon koneen myynnista saatu myyntivoitto tai myyntitappio silloin, kun hyodyk-
keeseen liittyva toiminta on kokonaan lopetettu. Muussa tapauksessa myyntivoitto tai -tap-
pio kirjattaisiin liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Satunnaista tuottoa voi olla

my0s yrityksen saama lahja. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 152-154)

Tilinpaatossiirroilla tarkoitetaan sellaisien erien kirjaamista, jotka yksinomaan liittyvat vero-
tettavan tuloksen jarjestelyihin. Tilinpaatossiirroiksi katsotaan esimerkiksi vapaaehtoisten

varausten, kuten toimintavarauksen, muutokset. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 154)

4.1.8 Tuloverot jatilikauden tulos

Tuloverot siséltavat ennalta maksettuja ennakkoveroja seka tilikauden lopulla verotetta-
vasta tulosta lasketut verovelat tai -saamiset. Verotettavasta tulosta lasketaan siis, kuinka
paljon veroa tilikaudelta pitdisi maksaa. Ennakkoverojen vahennyksen jalkeen jaava
summa on tilikaudelta viela maksettavaa jadnnosveroa. Painvastoin, jos ennakkoveroja
on maksettu enemman kuin lopullisen lasketun veron verran, syntyy yritykselle veronpa-
lautusta. Verokanta vuonna 2014 oli 20 %. Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion osalta
veroja ei nay yhtion tuloslaskelmassa, silld ne maksuunpannaan yhtiémiehille. Erdan voi
siséltyd myos edellisen tilikauden jaanndsveroja tai veronpalautuksia. (Leppiniemi 2014a,
175-184)

Tilikauden tulos eli tilikauden voitto tai tappio saadaan, kun liiketoiminnan tuotoista on va-
hennetty kaikki tilikauden kulut. (Laskelma 2.) Positiivinen tulos lisdd omaa pddomaa ja
lisd& mahdollisia osingonjakomahdollisuuksia. Negatiivinen tulos taas vastaavasti vahen-
tdd omaa paaomaa ja pienentdd mahdollisia osingonjakomahdollisuuksia. Jo nopea tili-
kauden tuloksen vilkaisu riittd& kertomaan, onko toiminta ollut kannattavaa vai ei. (Alhola
& Lauslahti 2005, 134-135)

21



4.2 Tase

Taseen tarkoitus on kuvata yrityksen taloudellista asemaa (KHT-Yhdistys, 2012, 70).
Yksinkertaisesti ajateltuna tase erittelee yrityksen varat ja omaisuuden eli vastaavat sekéa
paaoman ja velat eli vastattavat (Salmi 2010, 59). Karkeasti taseen vastaavaa-puoli koos-
tuu pysyvista vastaavista ja vaihtuvista vastaavista, kun taas taseen vastattavaa-puolella
eritelladn oma paaoma ja vieras paaoma (Liite 3.) (Leppiniemi & Kykk&nen 2007, 109-
110). Yrityksen pddomarakenteesta kertoo oman pddoman ja vieraan padoman keskinai-
nen suhde (Salmi 2010, 67).

4.2.1 Pysyvat vastaavat

Pysyvét vastaavat on tarkoitettu tuottamaan tuloa useamman vuoden ajan eli Iahtékohtai-
sesti pidempaan kuin 12 kuukautta (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 110). Hyvana esimerk-
kin& tallaisesta pitk&aikaisesta tulon tuottajasta voidaan pitédé konetta, jota kaytetaan tuo-

tannossa usean tilikauden ajan, jolloin se on myds tekijana tulon hankinnassa (Leppiniemi
20144, 185). Pysyvat vastaavat on jaettu kolmeen alaryhmaan eli aineettomiin hyodykkei-
siin, aineellisiin hyddykkeisiin ja sijoituksiin (Leppiniemi & Kykk&nen 2007, 110-111).

Aineettomat hytdykkeet ovat nimensa veroisesti hytdykkeita, joilla ei ole aineellista muo-
toa, kuten liikearvolla tai ATK-ohjelmien lisenssimaksuilla. Aineettomat hyddykkeetkin jae-
taan alaryhmiinsa: kehittamismenoihin, aineettomiin oikeuksiin, likearvoon sekd muihin
pitkavaikutteisiin menoihin. Kehittamismenoja eritellessa on hyva pitaa selva raja tutki-
musmenojen kanssa, silla tutkimusmenot tulee kirjata kuluksi kuluvalle tilikaudelle.(Leppi-
niemi 2014a, 185) Aineettomiksi oikeuksiksi katsotaan mm. vastikkeellisesti hankitut toimi-
luvat, patentit, lisenssit ja tavaramerkit. Mahdollisesta fuusiotappiosta taas syntyy liikear-
voa, joka voidaan aktivoida. (KILA 1986/886; Leppiniemi 2014a, 189) Muihin pitkavaikut-
teisiin menoihin kirjataan sellaiset aktivoidut aineettomat hyddykkeet, joille ei ole varattu
erillista erda tasekaavasta. Kulujen aktivoinnissa on kuitenkin kaytettava varovaisuuden
periaatetta — edellytyksena on, ettd hyddyke tuottaa riittavasti tulonodotusta ja ndma tu-

lonodotukset on luotettavalla tavalla osoitettu todeksi. (Leppiniemi 2014a, 190-191)

Aineellisiin hyodykkeisiin luetaan maa- ja vesialueet, rakennukset ja rakennelmat, koneet
ja kalusto sekd muut aineelliset hyddykkeet, kuten taide-esineet (Leppiniemi & Kykkéanen
2007, 112-113). My6s muunlaiset pitkaaikaiset eli yli 12 kuukauden aikaiset saamiset voi-
daan sisallyttaa pysyviin vastaaviin. Sijoituksiin usein sisaltyy pitkaaikaisia tuloa tuottavia

osakkeita ja osuuksia seka mahdollisesti muita saamisia. (Leppiniemi 2014a, 197)
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4.2.2 Vaihtuvat vastaavat

Toisin kuin pysyvét vastaavat, vaihtuvat vastaavat tuottavat tuloa vain yhden tilikauden
ajan. (Leppiniemi 2014a, 185) Vaihtuvat vastaavat jaetaan neljaan eri alaryhnmaansa —
vaihto-omaisuuteen, saamisiin, rahoitusarvopapereihin seké rahoihin ja pankkisaamisiin
(Leppiniemi & Kykkanen 2007, 115-116). Asiakaslahtdisyyden vuoksi rahoitusarvopaperit
on kuitenkin rajattu ty0sta pois.

Vaihto-omaisuus sisaltaéa sellaiset hyddykkeet, jotka ovat sellaisinaan tai jalostettuna tar-
koitettu myytaviksi. Toisin sanoen vaihto-omaisuudella tarkoitetaan yrityksen tavaravaras-
toja, jotka voivat koostua raaka-aineista, puolivalmisteista, tarvikkeista ynna muusta. (Lep-
piniemi & Kykkanen 2007, 116)

Lyhytaikaiset eli alle 12 kuukauden vaikutusajan omaavat liiketoiminnan saamiset sisalta-
vat tarkedna osana myyntisaamiset eli sellaiset myynnista saatavat tulot, joista ei viela ole
saatu maksua asiakkailta. Saamisiin kirjataan myds mahdollisia lainasaamisia esimerkiksi
muilta yrityksilta tai omistajilta. Veronpalautukset sisallytetadn myds tahan eraan. Muita
saamisia voivat olla muun muassa talletustileille talletetut varat. (Leppiniemi & Kykkanen
2007, 117)

Saamiset -eré sisédltaa myos siirtosaamiset, joita syntyy silloin, kun yritys on paattyvan tili-
kauden aikana maksanut sellaisia kuluja, jotka kohdistuvat jo seuraavalle tilikaudelle. Tata
eraa kutsutaan myds menoennakoiksi. Menoennakko olisi esimerkiksi toimitilan vuokra,
jonka maksu erdantyy jo paattyvalla tilikaudella, mutta varsinainen vuokra on seuraavan
tilikauden vuokraa. (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 118-119)

Rahat ja pankkisaamiset -era sisaltda nimensa veroisesti yrityksen kateisvarat ja pankkiti-
lilla olevat rahat. Myds pankkitalletukset, jotka on sidottu enintd&n kolmeksi kuukaudeksi,

esitetaan tassa erassa. (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 120)

4.2.3 Omapaaoma

Oma paaoma on perusta yrityksen terveelle paaomarakenteelle. Yrityksen rahoitukselli-
nen asema on sitd joustavampi, mitd enemman omaa padomaa on. Mygs yrityksen rahoi-
tusriski on talléin pienempi. Oma paaoma kostuu lahinna erista: osake-, osuus- tai muu
vastaava paaoma, edellisten tilikausien voitto (tappio) ja tilikauden voitto (tappio). (Salmi
2010, 68)
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Omaa paaomaa syntyy omistajien sijoittaessa paaomaa yritykseen. Osakeyhtit saa osa-
kepéddomaa, kun se myy osakkeitaan nykyisille ja uusille omistajille. Sidottua omaa pé&a-
oma tarkoittaa osake-, osuus tai muuta vastaavaa padomaa, jonka tarkoitus on pysya yh-
tion taseessa. Myo0s liiketoiminnasta syntynyt voitto kasvattaa omaa pagomaa ja vastaa-
vasti tappio vahentaa sita. (Salmi 2010, 68)

Osakeyhtididen kohdalla osakeyhti6laki (OYL) on maaréannyt sidotun ja vapaan oman
padoman osalta niin, etta sidottua omap&&omaa ei voida jakaa omistajilleen, vaan se py-
syy yrityksen turvana. Vapaata omaa pddomaa, kuten esimerkiksi tilikauden voittoja taas
voidaan jakaa omistajille esimerkiksi osingonjaon muodossa. (Salmi 2010, 69) Jos osake-
paaoma on liikketoiminnan tappiollisuuden vuoksi negatiivinen, on kutsuttava koolle yhtio-
kokous tai hakeuduttava selvitystilaan eli toiminnan lopettamisen valmisteluun silloin, kun

yhtiélla on vield enemman varoja kuin velkaa. (Salmi 2010, 69; PRH 2015)

Paaomaa voi syntya myos esimerkiksi kiinteistdosakkeiden arvonnoususta, jos se halu-
taan esittda taseessa niin sanotuissa oman paaoman rahastoissa (Salmi 2010, 68-69).
Toimeksiantajan asiakkailla ei kuitenkaan ole téllaista toimintaa, joten ylikurssirahasto, ar-
vonkorotusrahasto, kayvan arvon rahasto sekd muut epaolennaiset oman pddoman erat

jatetaan kasittelematta.

4.2.4 Tilinpaatossiirrot ja pakolliset varaukset

Kuten tuloslaskelman tilinpaatossiirtoihinkin, kirjataan taseen puolellekin vain sellaisia
erid, jotka liittyvat yrityksen verotuksen tuloksenjarjestelyihin. Verotukseen liittyvia tilinpaa-
tossiirtoja ovat muun muassa poistoero, vapaaehtoiset varaukset ja pakolliset varaukset.
(Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 94-101)

Poistoeroa syntyy esimerkiksi jos kirjanpidossa on tehty enemman poistoja, mita EVL sallii
enimmaispoistoiksi. Vapaaehtoinen varaus voi olla esimerkiksi toimintavaraus tai jélleen-
hankintavaraus. Pakollinen varaus taas liittyy yrityksen erittain todennakoéiseen kuluun,
joka ei ole viela toteutunut ja jonka tarkka rahallinen maara ei ole viela tiedossa. Koska
kulu kuitenkin kohdistuu paattyvalle tai aikaisemmalle tilikaudelle ja on erittédin todennakoi-
nen, siitd on tehtava pakollinen varaus. (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 94-101) Varauk-
sia on kasitelty raportissa yksityiskohtaisemmin kohdassa 3.8 Tilinpdattksen jaksotus- ja

arvostussaannokset.
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4.2.5 Vieras paaoma

Vieras pddoma on yrityksen joustamatonta velkaa, mika tarkoittaa sita, etta lainan lyhen-
nykset korkoineen on hoidettava sovittuihin paivamaariin mennessa huolimatta sen hetki-
sesta kassatilanteesta. Vaikka vieraaseen padomaan liittyykin rahoitusriski, se yleensa
mahdollistaa yrityksen toimintaa enemman kuin mita pelkdn oman paaoman varassa pys-

tyttaisiin saavuttamaan. (Salmi 2010, 75)

Vieras pddoma jaetaan kahteen eri alaryhnmaansa: pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan
ja lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan. Tassékin tapauksessa pitk&daikaiseksi katsotaan
yli vuoden paastéa erdantyva velka ja lyhytaikaiseksi vuoden sisalla erdantyva velka. (Lep-
piniemi & Leppiniemi 2010, 102, KPA 1:6) My6s saman velan sisélta osa voidaan luoki-
tella pitk&- ja osa lyhytaikaiseksi, kuten osamaksusopimuksesta vuoden sisélla erdantyva
on lyhytaikaista velkaa ja loput pitkaaikaista. (Makinen 2003, 49)

Paaomalainat, joukko- ja vaihtovelkakirjat ovat pienyrityksilla harvinaisempia, joten pitka-
aikainen vieras pddoma koostuu yleensa rahoituslaitoksilta mydnnetyista lainoista. Era
Lainat rahoituslaitoksilta kasittaa siis kotimaisilta ja mahdollisesti ulkomaisilta pankeilta,
rahoitusyhtidilta tai esimerkiksi vakuutusyhtiéiltd saadut lainat. My6s luotollisen shekkitilin
luottolimiittia kasitelladn pitkdaikaisena lainana. Pitk&aikaiset lainat voivat olla myds osak-
kailta saatuja lainoja. (Mékinen 2003, 49-51)

Lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluu usein ostovelkoja, saatuja ennakoita, vel-
koja konsernille tai muille yrityksille, siirtovelkoja ja muita vuoden kuluessa eraantyvia vel-
koja. Ostovelkaa syntyy, kun on ostettu tavaroita tai palvelua ja saatu siitéa lasku, mutta
laskua ei vield ole maksettu eli raha ei ole liikkunut. Saadut ennakot ovat ennakkomaksuja
myytavista tavaroista tai palveluista, jotka kuitenkin kohdistuvat vasta seuraavalle tilikau-
delle. Siirtovelkoja ovat esimerkiksi tyontekijoille maksamattomat palkat ja lomapalkat, las-
ketut lisdmaksut henkildsivukuluista seka verovelat. Muita lyhytaikaisia velkoja ovat muun

muassa arvonlisavero-, ennakonpidatys- ja sosiaaliturvamaksuvelat. (Salmi 2010, 75-76)

4.3 Liitetiedot

Liitetiedot ovat oma erillinen osansa tilinpaattksessa ja niiden tarkoitus on antaa lisatietoa
tuloslaskelman ja taseen sisallosta ja sitd kautta tukea tilinpaatoksen oikean ja riittavan
kuvan antamista. (Salmi 2010, 76-77)
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Pienyrityksilla liiketietovaatimukset eivét ole niin tarkat ja laajat, kuin suuremmilla yrityk-
silla. Pienyritysten osalta tarkeinta on, etta liitetiedot antavat oikean ja riittdvan kuvan kir-
janpitovelvollisen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja niista kay ilmi tilinpaatdoksen
laadintaperiaatteet seka perustelut mahdollisesta yleisten tilinpdatosperiaatteiden poik-
keamisesta. (Salmi 2010, 77)

Tuloslaskelmaan kohdistuvat liitetiedot voivat sisaltaa liketoiminnan muiden tuottojen erit-
telyitd ja poistosuunnitelmia sek& suunnitelman mukaisten poistojen erittelyja. Myts mah-
dolliset pakolliset varaukset tai niiden muutokset tulisi esittaa liitetiedoissa. Liiketoiminnan
osa-alueiden erittely voi my0s yrityksen kannalta olla mielenkiintoinen liitetieto, silla se an-
taa hyvan kuvan siitd, kuinka paljon yritys on tehnyt tuottoa eri markkina-alueiltaan, jos toi-

mintaan liittyy useampia eri alueita. (Salmi 2010, 77)

Taseeseen liittyvét liitetiedot koskevat yleensa esimerkiksi pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden aktivointi- ja poistoperusteita seka muutoksia tilikauden aikana. Lisaksi on selven-
nettava omassa padomassa tapahtuneet muutokset tilikauden aikana sisaltdéen mahdolli-
set voitonjaot. Joissakin tapauksissa myos rahoituslaitoslainat on hyva eritella. (Salmi
2010, 77-78)

Muina liitetietoina on hyva esittaa tiedot mahdollisista vakuuksista tai vastuusitoumuksista,
kuten leasing-sopimuksista. My6s henkildston maaran muutokset eriteltyna henkiléstoon
ja toimihenkilihin on hyva selventdd. Liitetietoihin liitetd&n myos tieto omistuksista muissa

yrityksissé, jos sellaisia on. (Salmi 2010, 78-79)

4.4 Toimintakertomus

Koska kaikkea yrityksen toimintaan liittyvid asioita ei voida esittéd& pelkkina tuloslaskelma-,
tase- ja liitetietolukuina, laaditaan yhdeksi tilinpaatoksen osaksi toimintakertomus. Toimin-
takertomus antaa lisaselvityksen yrityksen toiminnasta ja siihen vaikuttaneista ja vaikutta-

vista tekijoista tilikauden aikana. (Vilkkumaa 2010, 26) Toimintakertomuksesta kay myo6s

ilmi toiminnan kehittyminen ja tulevaisuudennakymaét (Salmi 2010, 27).

Pienen kirjanpitovelvollisen osalta on kuitenkin séadetty, etta toimintakertomuksen saa

halutessaan jattaa laatimatta. On kuitenkin otettava osakeyhtididen kohdalla huomioon,
ettd kaikki OYL 8:5-8 § perusteella ilmoitettavat tiedot on esitettava talloin toimintakerto-
muksen sijaan liitetiedoissa. NAama OYL:n edellyttamat tiedot ovat: hallituksen esitys toi-

menpiteista koskien voiton tai mahdollisen muun vapaan oman padoman jakamista, tiedot
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osakkeista ja paaomalainoista, tieto mahdollisista sivuliikkeista ulkomailla, tiedot lahipiiri-
lainoista, tiedot rakenne- ja rahoitusjarjestelyista seka tiedot omista osakkeista. (OYL 8:5-
8 §; KHT-Yhdistys 2012, 162)

Jos KPL 3:9:2 8§:n mukainen pieni kirjanpitovelvollinen kuitenkin haluaa vapaaehtoisesti
laatia toimintakertomuksen, on siind kerrottava vahintaan olennaiset tapahtumat tilikauden
aikana ja sen jalkeen, todennakoisesta tulevasta kehityksesta arvio, selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta seka OYL 8:5-8 §:n vaatimat tiedot. (KHT-Yhdistys 2012,
163)

4.5 Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt

Tase-erittelyjen seka liitetietojen erittelyjen tehtavana on varmentaa kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen oikeellisuutta ja tarkastettavuutta (KPL 3:13 8) Liitetietojen osalta riittaa, etta kirjan-
pitovelvollisen mahdolliset vakuudet ja vastuusitoumukset eritellaén. (Leppiniemi & Kykka-
nen 2007, 42)

Tase-erittelyissa eritellaan taseen tilien sisaltd jarjestyksessa niin, ettd kay selvaksi mista
tileilla oleva saldo koostuu. Pysyvien vastaavien osalta on eriteltava esimerkiksi mita ko-
neita ja kalustoa yrityksella on kaytdssaan ja vieraan padoman osalta esimerkiksi mista
ostovelkatilin saldo koostuu eli kuinka paljon ollaan velkaa ja kenelle. (Leppiniemi & Kyk-
ké&nen 2007, 42)

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt on paivattava ja luettelon laatijan on allekirjoitettava

erittelyt varmentaakseen tiedot kunkin luettelon osalta. Nama asiakirjat ovat yrityksen si-

saisia, julkistamattomia tilinpdatosasiakirjoja. (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 42)
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5 Tilinpaatbksen kasittely eri yhtiomuodoissa

Yrityksen tilinpaatoksen rakenteeseen, laatimiseen ja kasittelyyn vaikuttaa aina yrityksen
yhtiomuoto. Erityisesti tilinpaatdksen ja voitonjaon kasittelytapa voi erota paljonkin yhti6-
muodosta riippuen. Kaikilta ei mydskaan vaadita tilintarkastusta. Tilinpaéatos- ja Kirjanpito-
materiaalin sailytysajat ovat kuitenkin kaikille samat. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 58-
60)

5.1 Osakeyhtio

Osakeyhtiossa tilinpaatds kasitellaén laajemmassa kaavassa, kuin muiden yhtiémuotojen
osalta. Paatosvaltainen hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen kokouksessaan, jossa tilinpaa-
tos kasitellaan. Kun hallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen, se toimitetaan tilintarkastajalle
tilintarkastusta varten. Tilintarkastaja jattaa tilintarkastuskertomuksen, jonka on toivottavaa
olla vakiomuotoinen ilman suosituksista poikkeavia lisatietoja. Tilintarkastuksen jalkeen
pidetéaan yhtiokokous, jossa tilinp&datds vahvistetaan ja valitaan uudelle tilikaudelle hallituk-
sen jasenet seka tilintarkastaja. Myos mahdollisesta osingonjaosta tehd&én tuolloin paa-
tos. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, s. 58-59)

Yrityksille, jotka perustavat toimintansa kiinteiston hallintaan, on KPA 1:4 §:ssd sdadetty
oma tuloslaskelmakaava. Kiinteiston tuloslaskelmakaava eroaa tavallisesta tuloslaskelma-
kaavasta l&hinn& materiaalien ja palvelujen seka liiketoiminnan muiden kulujen osalta.
Mydskaan suunnitelman mukaisia poistoja ei edellytetd asunto-osakeyhtidilta tai esimer-

kiksi asunto-osuuskunnilta. (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 104)

5.2 Henkiloyhtiot

Avoimessa yhtitssa ja kommandiittiyhtiossa varsinaista yhtiomiesten kokousta ei tarvita
tilinpaatoksen osalta, ellei yhtiosopimus niin velvoita, vaan vastuunalaiset yhtiomiehet al-
lekirjoittavat yhtion tilinpaatoksen. Voiton kaytosta ei mydskaan tarvita paatoksia, silla voit-
toa voidaan nostaa jo tilikauden aikana yksityisottoina. Tilintarkastusta ei vaadita pienelta

kirjanpitovelvolliselta henkiloyhtiolta. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 59)
Henkiloyhtidissa erityisen tarkeda on antaa erittelyt sitoumuksista ja vastuista seka yhti6-

panoksista, jotka koskevat yhtiémiehid. Mahdolliset velat yhtidmiehille on siis ilmoitettava

erikseen joko taseessa tai taseen liitetiedoissa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 358)
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5.3 Liikkeen- ja ammatinharjoittajat

Liikkeen- ja ammatinharjoittaja yksin allekirjoittaa tilinpaatoksensa ilman mitéaén voitonjako
paatoksia, silla rahaa on jo siirretty yksityistilin kautta omaan padomaan tilikauden aikana.
Liikkeen- ja ammatinharjoittajilta ei mydskaan vaadita tilintarkastusta. (Salmi & Rekola-
Nieminen 2004, 60)

Ammatinharjoittajille on myos saadetty KPA 1:5 8:n mukainen oma tuloslaskelmakaa-
vansa, joka on yksinkertaistettu versio tavallisesta kululajikohtaisesta tuloslaskelmakaa-
vasta. Ammatinharjoittajalta ei edellyteta tasetta, mutta tilinpaatokseen tulee kuitenkin liit-
taa tiedot vaihto-omaisuudesta ja pysyvista vastaavista, jotka on hankittu ammattia varten
tilikauden aikana. Lisaksi on eriteltdvd ammatista johtuneet saamiset ja velat seka varauk-
set. (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 107)
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6 Tilinpaatéksen lukeminen ja tulkinta

Pelkat yksittaiset tilinpaatoksen rahasummat eivat viela kerro paljoa yrityksen taloudesta.
Toki silmaillen on helppo ndhdéa nopeasti tekiko yritys voittoa vai jaétiinko tappiolle. Myds
yksittaisten kulujen silméaily antaa osviittaa, paljonko rahaa kaytetaan eri yrityksen kulualu-
eisiin. (Salmi 2010, 111-115)

Lahtdkohtana yrityksen toiminnalle on, ettd se on kannattavaa, rahavirta on riittavaa, kas-
vua tapahtuu ja rahoitusrakenne on toimiva. Yrityksen taloudellisen tilan tulee myos tayt-

taa nama perusvaatimukset ja -tavoitteet, jotta se on kykenevainen toimimaan pitkallakin

aikavalilla. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 87)

Yrityksen asettamat tavoitteet vaikuttavat oleellisesti siihen, millaisen taloudellisen koko-
naisuuden se muodostaa. Se, mitd omistajat yritykseltaan tavoittelevat voi olla hyvinkin eri
— toiset tyytyvat siihen, etté toiminta on jatkuvaa ja takaa elannon, kun taas toiset asetta-
vat haasteellisempia tavoitteita. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 89)

6.1 Tilinpaatosanalyysit

Tilinpdatosanalyysit jaotellaan tunnuslukuanalyyseihin seké rahavirta-analyyseihin. Raha-
virta-analyysit voivat olla esimerkiksi maksuperusteisia kassavirta-analyyseja tai suorite-
perusteisia meno-tulovirta-analyyseja. Pienen kirjanpitovelvollisen ei kuitenkaan tarvitse
tehda rahoituslaskelmaa tai kassavirtalaskelmia, joten raportissa keskitytaan vain tunnus-

lukuanalyysien hyvaksikayttoon. (Leppiniemi & Kykkanen 2007, 142)

Tavoitteet ohjaavat sitd, milla tasolla tunnuslukujen tulisi olla ja miten niita pitaisi arvioida
(Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 89). Koska tilinpaatoksesté halutaan saada hyodyllista
informaatiota, ovat tunnusluvut tarpeen sen lukemisen ja tulkitsemisen apuna. Erilaisten
tunnuslukujen tarkoituksena on tiivistaa tilinpd&tdksen antamaa tietoa niin, ettd voidaan

nahda taloudelliset aikaansaannokset tilikauden aikana (Salmi 2010, 112).

llari Salmen mukaan ndma tunnusluvut voivat vastata kysymyksiin: Onko saavutuksen
taso ollut riittdva ja jos ei, niin mink& suuruisesta ongelmasta rahamaaraisesti on kyse?
Onko muutosta tapahtunut — paljonko ja mihin suuntaan sek& onko muutos ollut merkit-
tava? Miten tunnusluvut voidaan suhteuttaa esimerkiksi yrityksen tavoitteisiin tai omaan
toimialaan? (Salmi 2010, 112; Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 90)
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On tarkeda muistaa, etta tilinpaatdsanalyysin tarkoituksena ei ole tuottaa tunnuslukuja,
vaan tulkita niitd. Esimerkiksi omavaraisuusasteeksi saatu prosentti ei itsessaan viela
kerro mitaan, vaan on mietittava ollaanko siihen tyytyvaisia vai ei seka Ioydettava jokin
viittaus siihen, onko prosentti hyva vai huono ja kuinka paljon parempi se on tai sen pitaisi
olla. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 90)

Jotta tunnuslukuja voidaan tulkita, tarvitaan jonkinlainen vertailunkohde tai tavoitteen taso,
johon verrata lukuja. Tallaiset tavoiteluvut voidaan saada esimerkiksi laskelmalla. Voidaan
esimerkiksi laskea, etté tarvitaan 15 % kayttokate (Laskelma 2.), jotta se riitta& kattamaan
tarpeet. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 90)

Yrityksen kannalta merkittavimmat tunnusluvut ovat kannattavuutta, maksuvalmiutta ja va-
kavaraisuutta osoittavat luvut. Jotta johdolle ei kuitenkaan kerry lilkkaa tyéta tunnuslukujen
tulkitsemisesta, on hyva valita vain ne tunnusluvut, joita erityisesti halutaan seurata, sovel-

taa ja kayttaa hyvaksi paatoksenteossa. (Vilkkkumaa 2010, 44)

Jotta tunnuslukuja pystyisi vertailemaan, tarvitaan vertailuarvoja. Vertailuarvoja saa esi-
merkiksi toimiala-analyyseista (MBO Partners 2015). Kaupparekisterista saa pienté kor-
vausta vastaan myos yritysten tilinpaatoksia, joita voi hyddyntaa omien tunnuslukujen tul-

kinnassa ja vertailussa muihin (PRH 2014).

6.2 Kasvu ja kannattavuus

Yrityksen tavoitteena ei aina ole kasvu tai tuloshakuisuus, kuten esimerkiksi joissakin
asunto-osakeyhtidissa, mutta lahtokohtaisesti yritys pyrkii kuitenkin aina kasvuun ja kan-
nattavuuteen. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2006, 42; Tomperi
2011, 8) Yrityksen toiminta on kannattavaa silloin, kun tuotot ylittavat liketoiminnan menot
ja omistajille on jadnyt riittava voitto (Tomperi 2011,8). Se, kuinka paljon suuremmat tuot-
tojen tulisi olla, riippuu siita, millaista mittaamistapaa kaytetaan ja millaiset tavoitteet yritys

on itselleen asettanut. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 88)

Kaikilla yrityksen tekemilla p&éatoksilla on jonkin asteinen yhteys yrityksen kannattavuu-
teen. Karkeasti ajatellen "kustannuksia voidaan laskea vain 100 prosenttia, mutta tuottoja
voidaan kasvattaa rajatta”. Parhaimmillaan yrityksen kannattavuuteen vaikuttaa myos yk-
sittiset tyontekijat tydpanoksellaan tydnsa tuottavuuden kautta. (Suomala, Manninen &
Lyly-Yrjanainen 2011, 53)
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Keskeisin kannattavuuden tunnuslukuja kasitteleva raportti on tuloslaskelma (Kotro 2007,
36-35). Tuloslaskelman kulut jaetaan tavanomaisesti kahteen osaan. Sellaisia kuluja,
jotka liittyvat suoraan yrityksen tuotteisiin/palveluihin eli paéliiketoimeen kutsutaan muuttu-
viksi kuluiksi. Muuttuvia kuluja ovat esimerkiksi tuotantoon/palveluihin tarvittavat raaka-
aineet, ostot, alihankintatyot ynna muut suoraan yrityksen toimintaan liittyvat kulut. Kiin-
teiksi kuluiksi taas kutsutaan sellaisia liiketoiminnan muita kuluja, jotka eivat riipu yrityksen
toiminta-asteen maarasta eli toteutuneesta tuotannonmaarésté, vaan ne ovat normaalista
jokapéivaisesta toiminnasta johtuvia kuluja. Esimerkiksi tilavuokrat, lammitys, siivous ja
puhtaanapito, hallintokulut ynn& muut luokitellaan kiinteiksi kuluiksi. (Tenhunen 2013)

Kulujen jako muuttuviin ja kiinteisiin auttaa yrityksen johtoa hahmottamaan, kuinka paljon
itse liiketoimintaan menee rahaa ja kuinka paljon rahaa niiden jalkeen jaa. Kun muuttuvat
kulut vahennetaan liikevaihdosta, saadaan myyntikate eli summa, jolla kaikki kiinteét kulut
sekad padomakulut, kuten lainojen korot tulisi voida kattaa. Kun kiinteat kulut ilman paa-
omakuluja vahennetaan myyntikatteesta, saadaan kayttokate. Kayttokate on se raha-
maara, jonka pitaisi terveelld yrityksella olla niin suuri, etta kattaa kaikki toiminnan rahoi-
tuskulut. Kun kayttdkatteesta vahennetaan viela rahoituskulut ja verot, jos yritykselle on
syntynyt verotettavaa tuloa, saadaan rahoitustulos. Rahoitustulos kertoo, kuinka paljon
yritykselle on jaényt liikkevaihdosta tulorahoitusta. Lopullinen tilikauden voitto tai tappio sel-
vidd vahentamalla viela rahoitustuloksesta kayttbomaisuudesta tehdyt poistot seké satun-
naiset tuotot ja kulut. (Laskelma 2.; Kotro 2007, 36-37)

Myynti

- ALV ja alennukset
Liikevaihto

- muuttuvat kulut
Myyntikate

- kiinteat kulut
Kayttokate

- korot

- verot
Rahoitustulos

- poistot

Nettotulos

+ satunnaiset tuotot
- satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

(Laskelma 2. Kotro 2007)

Kun halutaan verrata myyntikatetta, kayttokatetta ja tulosta edellisen vuoden lukuihin, on

helpointa laskea niille suhteelliset luvut, eli prosentuaaliset luvut:

Myyntikate% = 100 x Lrynikate
yyntikatevo = liikevaihto
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kayttokate

o on — %
Kayttokate % = 100 liikevaihto

tulos
Tulos % = 100 X

liikevaihto
Myyntikateprosentti kertoo yrityksen toimintapolitiikasta eli siita pyrkiikd se hyvaan tulok-
seen korkea- vai pienikatteisella myynnilla. Voidaan myds ajatella, ettd myyntikate kuvaa

kuinka monta tulossenttia yhdessa myyntieurossa on. (Leppiniemi & Kykkénen 2007, 144)

Kannattavuutta kuvaava tunnusluku on myds kriittinen piste ja sen myéta myds varmuus-
marginaali. Kriittinen piste kertoo, mihin liikevaihtoon yrityksen on ylettava, jotta se saa
nollatuloksen eli milla liikevaihdolla pystytaan kattamaan liiketoiminnan kulut. Kriittisen pis-
teen laskemiseksi tarvitaan myyntikateprosentti seka yrityksen kiinteat kulut sisaltaen

myds korot ja poistot. (Kotro 2007, 38)

kiintedt kulut (sis. korot ja poistot)

Kriittinen piste = 100 x
p myyntikate%

Varmuusmarginaalin tehtédvana taas on kertoa, kuinka paljon yrityksen liikevaihto saa las-
kea ilman, ettd mennaan tappion puolelle. Toisin sanoen jos liikevaihto onkin pienempi
kuin varmuusmarginaali, on toiminta tappiollista. Varmuusmarginaaliprosentti taas ilmai-

see, kuinka monta prosenttia varmuusmarginaali on liikevaihdosta. (Kotro 2007, 38-39)
Varmuusmarginaali = liikevaihto — kriittinen piste

varmuusmarginaali

Varmuusmarginaaliprosentti = 100 X
& p liikevaihto

Kun halutaan vertailla yritysten valistd kannattavuutta, kaytetaan yleensa apuna padoman
tuottoprosentti -tunnuslukua. PAdoman tuottoprosentti kuvaa kuluneen tilikauden saavute-
tun tuloksen ja tilikauden aikana kaytossa olleen padoman suhdetta eli sita, kuinka paljon
niin sanottua korkoa yritys tuotti padomalleen. Kun halutaan tietaa tuottoprosentti omista-

jan nékdkulmasta, kaytetaan oman paaoman tuottoprosenttia. Kaavassa oleva oma paa-

oma keskimaarin tilikaudella lasketaan tilikauden alun ja lopun mukaisten arvojen keskiar-
vona. (Leppiniemi & Kykk&nen 2007, 144; Vilkkumaa 2010, 46)

tilikauden voitto

Oman padoman tuottoprosentti = 100 x — ——
s 3 oma padoma keskimaarin tilikaudella
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6.3 Maksuvalmius (likviditeetti)

Vaikka yrityksen liiketoiminta olisikin kasvavaa ja kannattavaa, se ei automaattisesti tar-
koita, etta silla on myds riittava rahavirta. Likvidit eli helposti rahaksi muutettavat varat, ku-
ten myyntisaamiset tai varasto, saattavat niin sanotusti jumiutua, jolloin yritys voi joutua
likviditeettikriisiin. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 88) Likviditeettikriisilla tarkoitetaan,
ettd yrityksen maksukyky on vaarantunut ja sen vuoksi voidaan ajautua jopa konkurssiin.
(Kuismin 2010, 8; Balance Consulting 2015a).

Maksukyky on yksi yrityksen tarkeimmist& mittareista, silla sitd voidaan sanoa yrityksen
moottorin voiteluaineeksi, joka pitédé toiminnan kaynnissa (Suomala ym. 2011, 44). Mak-
sukykyéa on, etta yrityksella on varaa hoitaa sen hetkiset maksunsa, kuten palkat ja raaka-
ainelaskut ajallaan (Laitinen & Laitinen 2014, 10). Maksuvalmiudella taas tarkoitetaan sita,
ettd lyhyessa (yleensa maksimissaan vuoden sisalld) ajassa eraantyvista velvoitteista
pystytaan selviytymaan ja ne ovat hyvassa suhteessa yrityksen maksumahdollisuuksiin.
(Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 8)

Yritys voi olla joko maksukykyinen tai maksukyvyton, mutta toisinaan yrityksissa ilmenee
myo6s maksuhaluttomuutta — yritys pystyisi rahallisesti hoitamaan erdantyneet maksut ajal-
laan, mutta ei jostain syystéa halua (Laitinen & Laitinen 2014, 10). Hyvasta maksuvalmiu-
desta viestii esimerkiksi kassa-alennusten hyddyntaminen. Maksuhairiot, viivastyskorot ja
eraantyneet maksut taas viestivat yrityksen maksukyvyttdmyydesta. (Balance Consulting
2015a)

Kun yritys on maksukyvytén, se ilmenee tilana, jossa kaytettavissa oleva rahoitus on liian
suuri suhteessa rahoitustarpeeseen, eika lisarahoitusta saada jarjestymaan ajoissa. Mak-
suviiveet ja -hairiot viestivat yrityksen maksukyvyttomyydesta. (Laitinen & Laitinen
2014,10) Yrityksen maksukykya voidaan selvittd& Quick ratio ja Current ratio -tunnuslu-
vuilla. (Vilkkumaa 2010, 48)

6.3.1 Quick ratio

Quick ratiolla mitataan, kuinka hyvin yritys pystyy selviytymaan lyhytaikaisista veloistaan
sellaisilla omaisuuserilld, jotka ovat helposti rahaksi muutettavia, kuten myyntisaamiset.
Quick ratiolla mitataan siis yrityksen kassavalmius seka rahoituspuskurien tila. Yrityksella
tulee olla tarpeeksi suuret rahoituspuskurit, jotta myds mahdollisiin yllattaviin menoihin on

kayttovaraa. (Balance Consulting 2015b)
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lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset (+rahoitusarvopaperit)

uick ratio =
Q lyhytaikainen vieras pddoma (—saadut ennakot)

(Vilkkumaa 2010, 48-49)

Quick ration viitteelliset ohjearvot
yli 1,5 erinomainen

1-1,5 hyva

0,5-1 tyydyttava

0,3-05 valttava

alle 0,3 heikko

Taulukko 1. Balance Consulting 2015b

Taulukko 1. esittaa Quick ration viitteelliset ohjearvot. Jotta yrityksen rahoitusomaisuus
kattaisi taysin yrityksen lyhytaikaiset velat, tulisi Quick ration arvoksi saada 1, jota pide-
tad&nkin tunnusluvun suositusarvona. Talldin yritys pystyy siis maksamaan velkansa niiden
erdantyessa. On kuitenkin muistettava, etta tilinpdatoshetkella tunnusluku kuvaa yrityksen
rahoituspuskuria vain yhden paivan arvolta, joten maksuvalmius tilikauden aikana voi
vaihdella voimakkaastikin. Luvun kehitysta eri aikoina tulisi seurata ja tarkastella myos sa-
man toimialan keskimaaraisid maksuaikoja ja niiden suhdetta oman yrityksen ostovelkojen
kiertoaikaan. Tunnusluku on kayttékelpoinen myds siina mielessa, etta se ei riipu toimia-
lasta. (Balance Consulting 2015b, Vilkkumaa 2010, 49)

6.3.2 Current ratio

Toisin kuin Quick ratiossa, Current ratiossa otetaan yrityksen maksuvalmiuteen vaikutta-
vana tekijand huomioon myds vaihto-omaisuus, kuten varaston tavarat ja tarvikkeet, silla
ajatellaan, etta tarvittaessa yritys voi myyda ne ja kayttaa lyhytaikaisten velkojen maksuun
niista saadut rahat. Tata tunnuslukua kaytetaan yksittaisten yritysten maksuvalmiuden ar-
viointiin sek& erityisesti saman toimialan yritysten maksuvalmiuksien vertailuun. Tulkin-
nassa tarkastellaan erityisesti luvun kehitysta eri aikoina ja sen muutoksia selitetddn usein
vaihto-omaisuuden, ostovelkojen ja myyntisaamisten kiertoajoilla. (Vilkkumaa 2010, 49-
50; Balance Consulting 2015c)

Current ratio

_ lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + vaihto — omaisuus (+rahoituspaperit)

lyhytaikainen vieras padoma (—saadut ennakot)
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Current ration viitteelliset ohjearvot
yli 2,5 erinomainen

2-2,5 hyva

1,5-2 tyydyttava

1-15 valttava

alle1 heikko

Taulukko 2. Balance Consulting 2015c

Viitteellisena ohjearvona Current ratiolle pidetdan arvoa 2 (Taulukko 2.). Yritys voi tulla toi-
meen myds pienemmilla rahoituspuskureilla, jos sen tulorahoitus on runsasta ja vakaata.
Jos yrityksella ilmenee lyhytaikaista rahoitusvajetta, mutta omavaraisuusaste on hyva,
voisi asian ratkaista esimerkiksi pienen lainan avulla. (Balance Consulting 2015c) Omava-
raisuusastetta kasitellaan raportissa seuraavaksi.

6.4 Vakavaraisuus (soliditeetti)

Vaikka yritys olisikin kannattava, voi huono rahoitustila kuitenkin johtaa sen konkurssin
partaalle jos velkaantuneisuus on niin suuri, ettei lainojen korkoja ja lyhennyksia kyeta kat-
tamaan. Silloin, kun yrityksen oma padaoman maara on suhteessa riittavan paljon suu-
rempi kuin koko kaytdsséa oleva pddoma, se kantaa huononkin ajan vallitessa. Tata kutsu-
taan vakavaraisuudeksi. Vakavarainen yritys viestii hyvan rahoitusrakenteen lisaksi siita,
etta omistajilla on uskoa yritykseen silloin, kun kaikkia tilikauden voittoja ei oteta ulos osin-

koina vaan jatetaan niista rahaa kasvattamaan omaa paaomaa. (Vilkkkumaa 2010 ,50)

Mitd suuremman vakavaraisuusasteen yritys omaa, sitéd paremmin se voi tehda ratkaisuja
itsenaisesti. Silloin, kun vakavaraisuus on heikkoa, voivat vieraan paaoman tahot asettaa
helpommin vaatimuksia lainan ehtojen kautta. Vakavaraisuutta voidaan mitata varantope-
rusteisesti (staattisesti) tai virtaperusteisesti (dynaamisesti). (Balance Consulting 2015d;
Laitinen & Laitinen 2014, 120-121) Raportissa kasitelladn vakavaraisuuden kolme kayte-
tyintd tunnuslukua, jotka lasketaan varantoperusteisesti. Virtaperusteinen vakavaraisuus

on rajattu tdmé&n raportin ulkopuolelle.

6.4.1 Omavaraisuusaste

Tunnetuin vakavaraisuuden mittari on omavaraisuusaste, joka lasketaan seuraavan kaa-

van avulla;

Taseen osoittama oma paaoma 100

Omavaraisuusaste = X
Taseen loppusumma (—saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste kertoo prosentein, kuinka suuri osa yrityksen kokonaispddomasta
koostuu yrityksen omasta padomasta. 50 %:n omavaraisuusastetta voidaan pitaé tavoi-
tearvona (Taulukko 3). Tunnusluku on riippumaton toimialasta, joten se sopii hyvin eri yri-
tysten ja toimialojen vertailuun. (Vilkkumaa 2010, 50) Omavaraisuutta tulkitessa on myos
hyva ottaa yrityksen ika. Usein nuoremmat yritykset ovat velkaantuneempia kuin jo pit-
kaan alalla toimineet yritykset. (Balance Consulting 2015d)

Omavaraisuusasteen viitteelliset ohjearvot

yli 50 % erinomainen
35-50 % hyva

25-35 % tyydyttéava
15-25% valttava

alle 15 % heikko

(Taulukko 3. Balance Consulting 2015d)

6.4.2 Nettovelkaantumisaste

Vakavaraisuutta voidaan mitata myos nettovelkaantumisasteella, joka lasketaan seuraa-

vasti:

) korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste = _ — x 100
taseen osoittama oma pddoma

Kaavassa korolliseen vieraaseen pddomaan sisaltyy seké lyhyt-, ettd pitkdaikainen vieras
paaoma. Mahdolliset rahoitusarvopaperit voidaan vahentaa viela korollisesta vieraasta

paaomasta.

Saatu tunnusluku kuvaa sita, kuinka pitkalle yrityksen nopeasti rahaksi muutettavat varat
eli likvidit riittavat maksamaan korollisia velkoja seka sita, etta riittddkd oma padaoma viela

sen jalkeen maksamaan pois vieraan pddoman (Taulukko 4). (Vilkkumaa 2010, 51)

Nettovelkaantumisasteen viitteelliset ohjearvot
alle 10 % erinomainen

10-60 % hyvéa

60 %-120 % tyydyttava

120 %-200 % valttava

yli 200 % heikko

(Taulukko 4. Balance Consulting 2015d)
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6.4.3 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvulla mitataan yrityksen velkojen eli vieraan

paaoman suhdetta toiminnan laajuuteen eli liikevaihtoon (Vilkkumaa 2010, 51).

taseen velat — saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus% = - - x 100
liikevaihto

Tunnusluku osoittaa, kuinka suuri osa tilikauden tai laskettavan ajanjakson liikevaihdosta
kuluu velkojen maksuun, jos tdma osuus kaytettaisiin vain niihin. Tama tunnusluku on ver-
rattavissa vain saman toimialan yrityksiin. Siksi suhteelliselle velkaantuneisuusasteelle ei
ole maaritelty tarkkoja ohjearvojakaan, koska taso vaihtelee toimialoittain. Karkeasti hy-
vana tasona voidaan kuitenkin pitaa toimialasta riippuen alle 40 %, tyydyttavana 40-80 %
ja heikkona yli 80 % suhteellista velkaantuneisuutta. (Vilkkumaa 2010, 51; Balance Con-
sulting 2015e)

Eli mitd korkeampi luku saadaan, sita heikompana sita pidetaan. Korkean suhteellisen vel-
kaantuneisuuden yritys tarvitsee lainoista selvitdkseen hyvan ja vakaan kayttokatteen
(Laskelma 2.). (Vilkkkumaa 2010, 51; Balance Consulting 2015€)

6.5 Muut tunnusluvut

Muita pienyrityksenkin kannalta hyddyllisid tunnuslukuja ovat muun muassa toiminnan ta-
loudellisuutta ja tehokkuutta mittaavat kiertonopeudet. Parhaiten kiertonopeuksia voidaan
verrata saman toimialan keskuudessa, silld ne ovat riippuvaisia yritystoiminnan seka toi-
mialan luonteesta. On hyvé asettaa yritystoiminnalle omat tavoitteet kiertonopeustunnus-
luvuille ja seurata, miten hyvin ne toteutuvat esimerkiksi tilikauden aikana. (Vilkkumaa
2010, 52)

liikevaihto

Koko pddoman kiertonopeus =
P p koko kadytdssa olevan padoman keskiarvo

Keskiarvo lasketaan taseen alku- ja loppusummista. Koko paaoman kiertonopeus mittaa,
kuinka monta kertaa yritys kykenee niin sanotusti kierrattamaan siihen sidotun pagoman.
Mitddn ohjearvoa ei tasta tunnusluvusta voida sen toimialariippuvuuden vuoksi antaa,
mutta mitd suuremman luvun yritys saa koko padoman kiertonopeudekseen, sen nope-
ampi kiertoaika on eli sitd paremmin yritys tuottaa suhteessa kaytossa olevaan paa-
omaan. (Vilkkumaa 2010, 52)
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Nykypaivana moni yritys myy tuotteitaan ja palvelujaan luotolla eli velaksi, jolloin myynti-
saamisiin sitoutuu rahaa. Tama rasittaa aina lilkketoiminnan kannattavuutta, silla toiminnan

kulut tulisi rahoittaa myos myyntisaamisten osalta. (Vilkkumaa 2010, 52)

myyntisaamiset

Myyntisaamisten Kiertoaika = iikevaihto (12kK) x 365

Laskemalla toiminnalleen myyntisaamisten kiertoajan yritys saa tietaa, kuinka monta péai-
vaa asiakkailla kestéaé laskujen maksamisessa keskimaarin. Kun tatéa lukua verrataan yri-
tyksen antamaan maksuehtoon, voidaan tarkastaa, kuinka hyvin annettu maksuehto vas-
taa ratkaisevaa todellista maksuaikaa. Luku siis mittaa sitd, kuinka monta paivaa kestaa
ennen kuin liikevaihto saadaan rahana eikd saamisena.

(Vilkkumaa 2010, 52-53)

Mitd nopeampi kiertoaika myyntisaamisilla on, sitd parempi on yrityksen perinta. Nopeut-
tamalla kiertoaikaa yritys voi vaikuttaa nostavasti tulorahoituksensa riittdvyyteen seka
maksuvalmiuteensa. (Balance Consulting 2015f) On kuitenkin huomioitava, etta tunnuslu-
vun arvoa nostaa hieman sellaiset myyntisaamisiin sisaltyvat erat, jotka eivat kuulu liikke-

vaihtoon, kuten arvonlisavero. (Vilkkumaa 2010, 53)

Tutkimalla oman toimialan vertailulukuja saa hyvan kasityksen my@s siita, miten nopea
kiertoajan olisi hyva olla. Myyntisaamisten kiertoaikaan voidaan vaikuttaa lisddmalla ka-

teismyyntid, lyhentdmalla maksuehtoja tai perintéda tehostamalla. (Vilkkumaa 2010, 53-54)
Jos yritys selvittda ja seuraa myyntisaamisten kiertoaikaa, on silloin syyta selvittaa ja seu-
rata myds ostovelkojen kiertoaikaa, jonka olisi hyva olla vahintddn myyntisaamisten kierto-

ajan pituinen. (Vilkkkumaa 2010, 53-54)

ostovelat

Ostovelkojen kiertoaika = - X
ostot + ulkopuoliset palvelut

Ostovelkojen kiertoaika mittaa siis sita, kuinka monta paivaa kuluu ostovelkojen maksami-
seen. Samoain kuin myyntisaamisten kiertoajassa, saatua lukemaa verrataan ostolaskujen
maksuehtoihin ja selvitetaan samalla yrityksen maksuvalmiutta. Maksamalla ostolaskut

ajallaan yritys voi hyodyntaa mahdollisia kassa-alennuksia ja ainakin valttad maksujen vii-

vastymisesta seuraavat lisékulut. (Vilkkumaa 2010, 53-54)
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Myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoajoilla on niiden tehoa heikentavéna seikkana se,
ettd ne usein sitoutuvat tilinpaatésajankohtaan, jolloin myyntisaamiset ja ostovelat saatta-

vat olla normaalista poikkeavat. (Balance Consulting 2015g)

Viela yksi pienyrittajad mahdollisesti kiinnostava tunnusluku voisi olla liikevaihdon kehitys-
prosentti, joka osoittaa sen, kuinka paljon liikkevaihto on tilikauden aikana prosentuaalisesti
kehittynyt. (Vilkkumaa 2010, 56)

3 ) ) _edell. tilik. liikevaihto — paattyneen tilikauden liikevaihto
Liikevaihdon kehitysprosentti = — — r - x 100
paadttyneen tilikauden liikevaihto

6.6 Yrityksen arvonmaaritys

Tilinpaatosta tarkasteltaessa voidaan myds tehda arvio yrityksen arvosta. Kun yrityksen
omistajat ovat tietoisia yrityksensé arvosta, on helpompi ohjata ja kehittaa yritystoimintaa
oikeaan suuntaan niin, ettd se myds toisi yritykselle lisdarvoa. (Salmi & Rekola-Nieminen
2004, 193)

Yrityksen arvonmaaritys on tarpeellinen erityisesti sellaisissa tilanteissa, joissa yritysta ol-
laan ostamassa, myymassa, fuusioimassa tai esimerkiksi sukupolvenvaihdoksessa ja pe-
rinndnjaossa. Arvonmaaritykselle ei ole yhtd oikeaa tapaa, vaan on otettava huomioon eri
nakokulmat, kuten ostajan ja myyjan tarkoitusperat. Jos esimerkiksi ostaja suunnittelee
ostettavan yrityksen lopettamista ja sita kautta kilpailun véahentamista, on hinta varmasti
pienempi, kuin kannattavasta liiketoiminnasta suunnittelevan ostajan kohdalla. (Salmi &
Rekola-Nieminen 2004, 194)

Paapiirteittain yrityksen arvonmaarittamisprosessi alkaa strategian analyysilla. Strategia-
analyysissa kartoitetaan aluksi yrityksen toiminta-ajatus, arvot ja visio, jonka jalkeen lista-
taan strategiset liiketoiminta-alueet ja liikeidea. Tassé otetaan huomioon yrityksen toimin-
taymparist, asiakkaat, alihankkijat, yhteisty6kumppanit, kilpailijat ja sisdinen tehokkuus.
Taman jalkeen esitetaan yrityksen perusstrategia, kuten kustannuspainotteisuus, erilaista-
minen tai keskittyminen valittuun alueeseen. Samalla maaritellaén strategiset tavoitteet,

hanketoimintasuunnitelmat ja vuosisuunnitelmat. (Vilkkumaa 2010, 90-92)
Arvonmaaritysprosessi jatkuu tilinpaatésanalyysilla, joka antaa kuvan yrityksen taloudelli-

sesta tilasta ja siita, miten hyvin yritys on taloudellisesti parjannyt kahtena edeltdvana vuo-

tena. Tilinpdatdsanalyysia tehtdessé on kuitenkin muistettava, ettd hyva menneisyys ei
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aina takaa hyvaa tulevaisuutta, vaan liiketoiminnan riskit on oltava hyvin tiedossa. Kuiten-
kin myds kansainvalinen taloudellinen tila vaikuttaa oleellisesti yrityksenkin taloudelliseen
tilaan. (Vilkkkumaa 2010, 102)

Tilinpdatosanalyysin jalkeen ennakoidaankin yrityksen tulevaa kehitysta seka tunnistetaan
ja arvioidaan riskit. Riskienhallinnassa tarke&a on tunnistaa riskit eri yritystoiminnan alu-
eilta, arvioida niiden vakavuus ja todennékoisyys seké& miettia, mika riskienhallintakeino
sopii parhaiten millekin riskille. Riskeja voidaan pyrki& poistamaan kokonaan, pienenta-
maan, siirtdmaan tai esimerkiksi vakuuttamaan. Erityisen tarkedd on myos arvioida ja seu-
rata riskien toteutumista. (Vilkkumaa 2010, 112)

Kaikki tama ja moni muu asia vaikuttaa yrityksen arvoon. Lahtokohtaisesti yrityksen alhai-
simpana hintana voidaan kuitenkin pitd& substanssiarvoa eli yritysten varojen (tuotannon-
tekijoiden) ja velkojen erotusta. Substanssiarvon ajatus on esittaa, mika summa jaisi ka-
teen kaikkien tuotannontekijéiden myymisen ja velkojen poismaksamisen jalkeen. Sub-
stanssiarvoa laskettaessa on kuitenkin otettava huomioon myés se, milla perusteella tuo-
tannontekijdiden arvo on maaritetty. Esimerkiksi onko tuotannon kone arvostettu lasken-
nassa niin, ettd sen arvo vastaa sitd, mita siitd myytaessa saisi vai sita, mita vastaavan

kuntoisen ja ikdisen koneen hankkiminen maksaisi. (Vilkkumaa 2010, 118-119)
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7 Tilinpaat6és- ja verosuunnittelu

Tilinpaatds- ja verosuunnittelun tarkoituksena on muun muassa loytaa yritykselle verotuk-
sellisesti edullisia toimintavaihtoehtoja ja estaa verohaittojen seka hallitsemattomien vero-
tustilanteiden syntymista. Tilinpaatdssuunnitteluun liittyy myés halu vaikuttaa yrityksen ku-
vaan. Vaikka kirjanpito ja verotus kulkevatkin usein kasi kadessa, eivét tilinpaatoksen
osoittama verotettava tulos yleensa vastaa verotuksen verotettavaa tulosta. (Leppiniemi &
Walden 2009, 17-18)

7.1.1 Tilikauden tulos eri sidosryhmien ndkdékulmasta

Yrityksen eri sidosryhmat, kuten omistajat, liikkeenjohto ja luotonantajat, nakevat yrityksen
tilikauden tuloksen aina omasta nakotkulmastaan. Laskelmiin aiheuttaa eroja laajuus-, ar-

vostus- ja jaksotusongelmien eri ratkaisut. (Tomperi 2013, 195)

Rahoittajille tulos muodostuu kirjanpitolain ja -asetusten mukaan seka osakeyhtidlain ja
muiden yhteistlakien kautta. Tarkeinta on selvittdd omaan pddomaan vaikuttava tulos ja
etenkin mahdolliset jakokelpoiset varat. Rahoittajien ndkdkulmassa meno tulon kohdalle -
periaate on menoja jaksottaessa tarkein, jolloin jaksottaminen on toteutettu tulonodotusten
perusteella. (Tomperi 2013, 195)

Rahoittajan tulos on kuitenkin sidoksissa verottajan tulokseen siind, etta jotta poistot, va-
raukset, tulojen jaksottaminen ja muut kirjatut kulut hyvaksyttaisiin verotuksessa, on ne pi-
tanyt tehda myds kirjanpidossa. Verottajan tulos eroaa kirjanpidon tuloksessa esimerkiksi
siind, etta kirjanpitoon kirjatuista tuloista osa voi olla verovapaita ja menoista taas osa va-
hennyskelvottomia verotuksessa, kuten edustuskulut. (Tomperi 2013, 195; Rantalainen
2014; Verohallinto 2014)

Myds liilkkeen johto nékee tilikauden tuloksen vahan eritavalla. Se on kiinnostunut erityi-
sesti yrityksen toiminnallisesta tuloksesta, jotta kannattavuuden suunnittelu ja tarkkailu
olisi mahdollista. Kulujen ja kustannusten valiset erot ja sellaiset tuotot, jotka eivat liity tuo-
tantotoimintaan, kuten rahoitustuotot, ovat erottavina tekijoiné liikkeen johdon ja rahoitta-

jan ndkeman tuloksen valilla. (Tomperi 2013, 195-196)

Vaikka yrityksen sidosryhmat nakevatkin tuloksen hieman eri tavoin, kaikki yleensa odot-
tavat kuitenkin tasaista vuotuista tulosta, joka parantaisi myo6s yrityksen luottokelpoisuutta.
Osakeyhtiossa osakkaat usein odottavat vahintaan saman kokoisia osinkoja kuin edellis-
vuosina. (Tomperi 2013, 196)
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7.1.2 Tavoitetulokseen pyrkiminen

Tavoitetuloksen asettamisen jalkeen mietitaan, kuinka tulos tilinpaatdsvaiheessa saatai-
siin mahdollisimman lahelle sita. Tilinpaatoksen laatija voi kaikkien pakollisten erien kirjaa-
misen jalkeen kayttaa esimerkiksi niin sanottua kuluvarastoa, jolla tarkoitetaan kaytetta-
vissa olevia tulokseen vaikuttamismahdollisuuksia, kuten varauksia. Esimerkiksi yksityis-
liikkeilla ja henkiloyhtidilla toimintavaraus on yleisin vapaaehtoinen varaus. (Tomperi
2013, 198-199)

Jos pyritddn mahdollisimman pieneen verotettavaan tulokseen, voidaan tehda ylipoistoja
tai varauksia pienentamaén tulosta. Jos taas pyritaan parempaan tulokseen, voidaan jo
aikaisemmin tehtyja varauksia tai poistoeroja purkaa, jolloin ne vaikuttavat positiivisesti tu-
lokseen. (Tomperi 2013, 200-201)

7.2 Yritysmuotoihin liittyva verosuunnittelu

Yksityisliikkeiden verotuksessa on otettava huomioon se, etta padomatulo lasketaan net-
tovarallisuudesta eli elinkeinotoiminnan varojen ja velkojen erotuksesta, johon lisataan
viela 30 % maksettujen palkkojen maarasta (Verohallinto 2011; Tomperi 2013, 212). Net-
tovarallisuudesta lasketaan siis 20 % paaomatuloksi ja loppu menee ansiotuloverotuksen
mukaan. Nain ollen nettovarallisuutta kannattaisi yleensa pyrkia kasvattamaan. Sen maa-
raan vaikuttaa kasvattavasti omistajien sijoitukset ja pienentavasti vastaavasti omistajien
yksityisotot. Yksityisliike voi kuitenkin sdadella tulosta myds esimerkiksi toimintavarauksen
avulla. (Tomperi 2013, 213)

Henkildyhtididen osalta vero lankeaa yhtiomiesten maksettavaksi ja se jaetaan padoma-
ja ansiotuloksi. Edullisinta on yleens& saada mahdollisimman suuri osuus padomatuloksi.
Myo0s tahan vaikuttaa yhtion nettovarallisuus ja maksettujen palkkojen maara. Henkildyhti-
o6illakin tulosta voidaan sadadella muun muassa toimintavarauksella. On hyva myés miettia
onko yhtibmiesten jarkevampaa nostaa rahaa omina ottoina vai palkkana. Periaatteessa
palkkana nostaminen ei olisi kannattavaa, koska tulo verotetaan yhtiomiesten omana tu-
lona ja palkanmaksusta kertyisi yritykselle henkilosivukuluja. Perustelua palkanmaksu olisi
kuitenkin silloin, kun esimerkiksi verotettava tulo olisi kokonaan pddomatuloa suuren net-
tovarallisuuden vuoksi. Tallgin eivat menisi hukkaan sellaiset verotuksessa hyvaksyttavat

vahennykset, jotka voidaan tehda ainoastaan ansiotuloista. (Tomperi 2013, 214-215)
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Osakeyhtion ja osuuskunnan kohdalla verotettavasta tulosta maksetaan 20 % tuloveroa.
Koska osingonjako muuttui ennakonpidatyksen alaiseksi vuoden 2014 alusta, voi olla
edullisempaa, ettd omistajat nostavat ennemminkin palkkaa kuin osinkoa. Osingoista pi-
datetdan 7,5 % ennakonpidatystd, joka kuitenkin katsotaan hyvaksi saajansa verotuk-
sessa. 150 000 euroa ylittavalta osalta osingoista pidatetaan 27 %.(Taloussuomi 2014;
Verohallinto 2013)

Kun jaettava osinko on maksimissaan 8 % nettovarallisuudesta ja kokonaisméaaraisesti
enintaan 150 000 euroa, siitd katsotaan saajalleen 25 % veronalaiseksi padomatuloksi. Yli
150 000 euron, mutta silti alle 8 % nettovarallisuudesta oleva osinko olisi jo 85 % ve-
ronalaista padaomatuloa. Nettovarallisuudesta 8 % ylittdva osinko taas verotetaan saajal-
laan 75 % veronalaisena ansiotulona. Ylimeneva osa voidaan toisaalta nostaa myos palk-
kana, jolloin se olisi kokonaan ansiotuloa osakkaalle. Tall6in yritykselle syntyisi henkilosi-
vukuja, jotka voidaan vahentaa verotuksessa, mika taas pienentaisi yrityksen verotettavaa
tuloa. (Tomperi 2013, 215; Verohallinto 2013; Taloussuomi 2014)

Kuten yksityisliikkeen ja henkiloyhtidnkin kohdalla, myds osakeyhtion verosuunnittelun
keskeinen osa on nettovarallisuudessa. Silloin, kun yrityksen nettovarallisuus on pie-
nehko, on hyva, jos osakkaita on useampi, silla ansiotulo-osuus jakautuisi ndin useam-

paan osaan ja olisi ndin edullisempaa verotuksen kannalta. (Tomperi 2013, 216)
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8 Produktin suunnittelu ja toteutus

Produktin hyoty sen tekijalle on perusteellinen perehtyminen tilinpaatoksen laatimiseen ja
tulkitsemiseen. Tarvitsen produktiin liittyvia tietoja ja taitoja tydssani paivittain, joten sen

toteuttaminen tukee tyétehokkuuttani seka ammattitaitoani.

Toimeksiantajani hy6tyy produktista seka kartuttamalla tyontekijansa eli produktin tekijan
ammattitaitoa ja tietamysta, ettd auttamalla asiakkaitaan ymmartamaan paremmin, mita
tietoja tilitoimisto heille toimittaa. TAma auttaa myos yllapitdmaan hyvia asiakassuhteita ja

viestii asiakkaalle siitd, etta tilitoimisto todella vélittdd asiakasyritystensa taloudesta.

8.1 Produktin toteutuksen suunnittelu

Ohjeistuksen suunnitteluvaiheessa asiakkaille tehdaan alustavia tiedusteluja ohjeistuksen
tarpeellisuudesta. Heitd informoidaan, mita tuleva ohjeistus tulisi sisaltdmaan ja mika sen
tarkoitus on. Asiakkailta pyydetdéan kantaa ohjeistuksen tarpeellisuuteen ja halutaan tietda
I8ytyykd heilta kiinnostusta asiaa kohtaan.

Jotta ohjeistus olisi mahdollisimman hyodyllinen ja vastaisi asiakkaiden kysymyksiin, teh-
daan asiakkaille pienimuotoinen kyselylomake, jossa kysytdan lahinna mista asioista tilin-
paatokseen liittyen he kaipaisivat lisatietoa, mitka asiat tilinpaatoksessa ovat jo ymmarret-
tavia ja mitka asiat siin& ovat vaikeammin ymmarrettavissa. Nain saadaan tieto siitd, mita
asioita ohjeistuksessa painotetaan, mita asioita pitdd selventdaa helpommin ymmarretta-

viksi ja mista asioista riittdd vahempikin tieto.

Muutamaa asiakasta myos pienimuotoisesti haastatellaan, koska halutaan syvallisempi
nakemys asiakkaan tarpeista ohjeistusta ajatellen. Ihanteellinen haastattelujen maara olisi
kolme. Pyrin valitsemaan haastateltavakseni asiakkaita, jotka oman kokemukseni mukaan
tarvitsisivat lisatietoa tilinpaatoksen lukemisesta ja tulkitsemisesta. Koska opinnaytetyds-
sani ei ole kyse empiirisesta tutkimuksesta, ei haastattelujen nauhoittaminen ja litterointi

ole tarpeellista, vaan tekemani muistiinpanot haastatteluista riittavat.

Produkti linjataan pienyrityksille, mutta yleispatevéaksi toimialaan tai yritysmuotoon katso-
matta. Erillisté esimerkki tilinpaatosta en kokenut tarpeelliseksi liittaa ohjeistukseen, silla
jokainen asiakas voi hyddyntaa ohjeistusta omaan tilinpaatokseensa. Mallitilinpéétos olisi

lisaksi vaikea toteuttaa niin, ettd se palvelisi useampaa eri yritysmuotoa ja toimialaa.
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Tarkoituksena on kayda selkedasti, mutta kattavasti lapi kaikki pienyrityksille ja etenkin toi-
meksiantajan asiakasyrityksille oleelliset tilinpaatdoksen osat ja perusta niiden takana. Tie-
don méaara jakautuu myds sen mukaan, mita asiakkaat ovat kokeneet tarpeelliseksi tie-
doksi ja mitd vahemman tarpeelliseksi. Tiedon laatuun ja ymmarrettavyyteen panostetaan
kuitenkin jokaisella aihealueella. Hankalimpia kasitteitd avataan ohjeistuksen loppuun si-
joitettavassa kasiteluettelossa. Ymmarrettavyyden varmistamiseksi ohjeistus luetutetaan
lukijalla, joka ei ole taloushallintoalan ammattilainen.

Ohjeistuksen on maéara olla valmis tilinpa&tosten aikaan eli maaliskuussa-huhtikuussa
2015, jolloin asiakkaat voivat hyotya siitd mahdollisimman paljon. Lopullinen ohjeistus I&-
hetetaan asiakkaille sahkoisessd muodossa eli pdf-versiona séhkdpostitse.

Produkti on onnistunut, kun se on asiakaslahtdinen ja ymmarrettava. Asiakaslahtoisyy-
della tarkoitetaan sita, ettd ohjeistus on rajattu oikein heidan nékdkulmastaan — eli mika
yrittajaéd kiinnostaa tilinpaatoksessa. Asiakaslahtoisyytta tukee myds se, etta mitdan epa-
oleellista ei kasitella, eikd mitaan oleellista jatetd pois. Produkti on ymmarrettava silloin,
kun se on kirjoitettu asiakielelld, joka ei kuitenkaan ole asiantuntijakielta. Sellaisenkin luki-
jan, joka ei tieda tilinpaatoksesta tai ylipaansa taloushallinnosta paljon, tulisi voida lukea ja

ymmartaa ohjeistuksen tekstia.

8.2 Produktin aikataulu

Produktin ensimmainen vaihe on teoriapohjan etsiminen. Teoriapohjana kaytetaan moni-
puolisesti erilaista ammattikirjallisuutta, kirjanpitolakia, tilintarkastuslakia, osakeyhtitlakia,

ammattilehtid ja opinnoista saatua tietoa ja osaamista.

Taman jalkeen paastaan tuotoksen tarkeimpaéan vaiheeseen eli kattavan ja luotettavan
teoriapohjan kirjoittamiseen selkedan ja ymmarrettdvadn muotoon. On osattava katsoa
tuotosta sen lukijan silmin ja mietti&, mitk& asiat erityisesti korostuvat, kun on kyse juuri
taman tilitoimiston asiakkaista. Tassa otetaan erityisesti huomioon asiakkaiden omat ko-

rostukset, joita kyselyissé ja haastatteluissa kay ilmi.

Toteuttaakseni produktin tarvitsen paasyn kattavaan tietokantaan tilinpaatokseen ja kirjan-
pitoon liittyvissa asioissa. Tietokantana toimii toisin sanoen lahinna kirjasto, jota pidan

myds luotettavimpana tiedonlédhteend. Muuten produktin tydkaluiksi riittda tietokone, inter-
net, muistiinpanovélineet, kaytdnnén kokemus laskentatoimen tdista, ammattilaiset ympa-

rillani seka motivaatio. Tuotoksen tekeminen vaatii [Ahinn& kopiointikuluja seké aikaa.
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8.3 Produktin toteutus

Aloitin tyén 2.1.2015 tehtyani ensin suunnitelman produktin toteutuksesta. Suunnittelussa
sain apua toimeksiantajalta sekd opinnaytetyéohjaajaltani. Viitekehykseen tarvittavien lah-
teiden etsinta oli ensimmainen askel, johon hyédynsin HAAGA-HELIAN kirjaston monipuo-

lista tarjontaa, toista saamaani materiaalia, aikaisempia opinnaytetoita sekd ammattilehtia.

8.3.1 Viitekehyksen rakentaminen ja tiedustelut asiakkailta

Samaan aikaan - rakentaessani mahdollisimman toimivaa, selkeasti rajattua viitekehysta,
l&hetin asiakkaillemme 13.1.2015 alustavia tiedusteluja heidén kiinnostuksestaan opin-
naytety6tani ja etenkin tulevaa ohjeistusta kohtaan — olisiko se heidan mielestaan tarpeel-
linen vai turha seka onko heilld kiinnostusta vastata muutamaan kysymykseen tai tehda
kanssani haastattelu.

Sain tiedusteluihini pian vastauksia ja monet asiakkaat osoittivat mielenkiintoa ohjeistusta
kohtaan. Kavi ilmi, ett&d moni oli itsekin sita mieltd, ettd ei ymmarra oman yrityksensa ta-
loudesta paljoa ja ohjeistukselle todella olisi tarvetta. Asiakkaat vastasivat tiedusteluuni
muun muassa:

- 7lhan mielenkiintoista. Nyt kaikki on vain pelkkié lukuja.”

- "Hienoa, etta paneudut tdméan tyyppisiin asioihin opintydssési. Varmasti monelle
pienyrittdjalle hyddyllinen apu vaikka eivat sitd ehka haluakkaan korostaa.”

- "Warmaan on tarvetta opille; siis mukaan vaan!”

- "On kiinnostava ja haluan osallistua”

- “Varmasti tarpeellinen silld itse en ainakaan tajua noita kirjanpito juttuja yhtaan”

- ’Kuulostaa hyvalta ja ohjeistukselle on varmaan tarvetta. Mielellani vastailen kysy-
myksiin.”

- "Ollaan kylla kiinnostuneita yhteistyéhén. Meille se tulisi tarpeen koska me ollaan
molemmat aika pihalla, kun on kyse kirjanpidosta ja tilinpééatbksista”

Alustavien kyselyiden jalkeen keskityin rakentamaan viitekehysta, jonka koin opinnayte-
tyoni tyolaimmaksi ja eniten aikaa vievaksi osioksi. Hain jatkuvasti uusia lahteitd ja pyrin
saamaan mahdollisimman tuoretta tietoa. Valitettavasti kirjastossa joidenkin teosten saa-
minen koitui hankalaksi, joten jouduin tyytym&an myds vanhempiin teoksiin. Uskon kuiten-

kin, ettéa onnistuin saamaan ajantasaista tietoa.

Viitekehyksen rakentamisessa oli koko ajan mietittdva asioita asiakasyritysten kannalta —
kiinnostaako tama asiakasyrityksia? Onko tdma tieto heille oleellinen? Vaikeaksi rajaami-
sen teki se, etta jollekin yritykselle oleellinen asia voi olla toiselle epéoleellinen. Pyrin kui-
tenkin tekemaan parhaat ratkaisut rajausten suhteen ja loinkin jo tdssa vaiheessa raaka-
version ohjeistuksesta, jonka nimesin "Tilinpaatdksen lukeminen ja tulkinta — ohjeistus asi-

akkaille”.
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Ohjeistuksen raakaversioon mietin alustavaa rakennetta, seka sitd, ettéa mitka alueet viite-
kehyksesta kannattaa siirtéé itse produktiin. Tama oli tehtéava siksi, etté osa viitekehyksen
siséllosta oli tuotettu vain oman ymmartadmiseni vuoksi eik& néin ole niin oleellinen asiak-

kaiden nakodkulmasta.

8.3.2 Kyselyt asiakkaille

9.2.2015 lahetin s&hkopostitse asiakkaille laatimani kyselyn, joka koostui muutamasta
avoimesta kysymyksesta liittyen asiakkaan taloushallinnon ja tilinpaatésasioiden ymmar-
tamiseen. Laadin kyselyyn kysymykset seuraavasti:

- Mista tilinp&aatokseen tai kirjanpitoon liittyvasta asiasta haluaisit saada lisatietoa?

- Mihin kohtiin tarvitsisit selvennysta?

- Mitk&a kohdat tilinpaatoksesta on helppo ymmartaa?

- Mita yrityksesi tilinpaatokselle yleensa tapahtuu, kun saat sen kasiisi? (Esim. Kayn
sen aina kohta kohdalta lapi/ Vilkaisen tuloksen ja silmailen yleisilmeen/teen las-
kelmia ja suunnittelen tulevaa tilikautta/Jatan mappiin talteen ilman sen kummem-
paa ihmettelya)

Kyselyihin sain vastauksia vahan huonosti, vaikka aluksi kiinnostus asiakkaiden taholta
olikin suurehko. Olin kuitenkin tiedostanut, etté néin voi kayda, joten kyselin asiakkailta ky-
symyksia heidan kaydessaan toimistollamme. Kyselyiden perusteella sain vahvistuksen
siitd, ettd vaikeaa oli ymmartaa tilinpaatokseen liittyvia kasitteitd, kuten mitd ovat menoen-
nakot, siirtovelat, myyntisaamiset tai poistot. Viimeiseen kysymykseen moni vastasi, etta
kay tilinpaatdksensa suurpiirteisesti lapi ja eniten kiinnittdd huomiota tilikauden tulokseen

seka vertailee lukuja edelliseen vuoteen.

Haastateltavilta yrityksilta en erikseen pyytanyt kyselyn kysymyksia, vaan liitin ne haastat-
telukysymyksiin (Liite 4.). Kolme asiakasyritysta osallistui haastatteluuni — yksi komman-
diittiyhtio taksialalta, yksi catering osakeyhtid seké yksi kuuden yrityksen konserni, joka
tarjoaa varataksinvuokrauspalveluja seka taksikuljetuksia. Toteutin haastattelut asiakkai-
den kanssa helmi-maaliskuun 2015 aikana ja lahetin aina muutamaa paivaa ennen haas-
tattelukysymykset asiakkaille, jotta heilla oli aikaa tutustua niihin ja miettia valmiiksi vas-
tauksiaan. Asiakkailla oli haastatteluissa mukana myds edellisen vuoden tilinpaatos, jotta

he saisivat siitd tukea vastauksiinsa.

8.3.3 Haastattelu taksialan kommandiittiyhtion kanssa

Toteutimme haastattelun puhelimitse 12.2.2015 ja kaytimme siihen aikaa noin 20 minuut-

tia. Asiakkaan mukaan hanen ymmarryksensa taloushallinnon asioista on hyvin vahainen,
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joten han haluaisi hahmottaa tilinpaatoksen kokonaisuuden ja asioiden yhteyden. Tilin-
paatoksen saadessaan han silmailee sen lapi ja ymmartaa kylla sen, etta tuliko voittoa vai

jaatiinko tappiolle.

Asiakkaan mielesta tasetta on vaikeampi ymmartaé kuin tuloslaskelmaa, koska jotkut ta-
seessa olevat kasitteet ovat hanelle vieraita. Han ei osannut sanoa, miké raportissa olisi
héanen mielestaan tarkead, mutta ei usko mink&én olevan ainakaan turhaa tietoa hanelle,
jos vain tietaisi, mita tiedolla pitaisi tehd&. Tuloksen syntymisen han sanoo ymmarta-
vansa, mutta ei tieda kuinka voisi hyodyntéaa tilinpaatoksesta saamaansa dataa.

Haastattelussa painottui myos, etta yrittdja haluaisi oppia ndkemaan, mitd voisi tehda toi-
sin ensi vuonna. Yrittgja oli kovin kiinnostunut verosuunnittelusta, silla hanelle oli syntynyt
yllattavia lisamaksuja verotuksessa. Han haluaisi siis ymmartaa verotusta ja oppia valtta-
maan yllattavia lisaveroja. Haastattelussa ilmeni myds, etta asiakas ottaisi mielellaan ra-
portteja ja palautetta hanen taloudellisesta tilastaan kuukausittain, joten sovimme, etta toi-
mitan hanelle tuloslaskelman ja taseen aina kuukausittain viimeisteltyani hanen kirjanpi-

tonsa.

8.3.4 Haastattelu taksialan konsernin kanssa

Taksialan konserniasiakkaan kanssa haastattelu toteutettiin 3.3.2015 asiakkaan toimiti-
loissa. Haastatteluun kéaytettiin runsaasti aikaa — yhteensa noin kaksi tuntia, silla yrittaja-
pariskunta halusi myds tutustuttaa minut lahemmin heidan liiketoimintaansa esittelemalla

tiloja seka kertomalla péivittaisista rutiineista ja yleisesti yritystoiminnan kulusta.

Asiakaspariskunta sanoi ymmartavansa yrityksensa taloushallinnon asioita erittain vahan.
He pyrkivat kdymaan lapi tilinpaatdksensa yksityiskohtaisesti ja yrittavat ymmartad mah-
dollisimman paljon, mutta loppujen lopuksi ymmarrykseen jaa kuitenkin vain tulos ja muu-

tokset edellisvuoteen verrattuna.

Muotoilun kannalta raportit ovat heidan mielestaan helppolukuisia ja niista saa halua-
mansa tiedon siltd osin, miltéa sitd ymmartaa. Asiakaspariskunnalle tarkedd on nahda, mi-
hin raha menee ja missa mittasuhteissa. Tarkeimpina kohtina he pitavat liikevaihtoa ja tu-
losta, koska ne antavat ensimmaisiksi osviittaa yrityksen liiketoiminnan kannattavuudesta.
Mitdan raportin kohtaa he eivat pida turhana, mutta vAhemman huomiota saavat poistot ja

muut tilinpaatosjaksotukset. Vaikeaa on ymmartaa asioiden kokonaisuus.

49



Asiakaspariskunnan mukaan he eivat osaa hyddyntaa tilinpaatdsta mitenkaan liiketoimin-
nassaan. Haastattelussa korostui, etta yrittdjapariskunta haluaisi jonkin vertailukohteen,
mihin verrata tilinpa&toksen lukuja. Toisin sanoen he haluaisivat ymmartaa, mika taso on
hyva ja mika huono ja mita kannattaisi tavoitella. Liséksi he haluaisivat tietaa, mihin koh-
tiin pitéisi kiinnittda huomioita ja tietaé mité ja miten pitéisi parantaa/jarruttaa tai ennalta-
ehkaista.

Myds nama haastateltavat olivat kiinnostuneita verojen ennakoinnista ja haluaisivat saada
etukéateen selville, paljonko veroja suunnilleen pitdisi maksaa ilman, etta tulee isoja jaan-
nosveroja. Haastattelussa ilmeni myds, ettd asiakkaan suuret yhteistybkumppanit eivat
ole olleet kiinnostuneita konsernin tilinpaatoksesta tai ylipaansa tuloksesta. Asiakasparis-

kunta sanoi olevansa kiinnostunut esimerkiksi tunnuslukuraporteista pari kertaa vuodessa.

8.3.5 Haastattelu catering-yrityksen kanssa

25.3.2015 toteutettiin opinndytetydtani varten viimeinen haastattelu, jossa haastateltavana
oli catering asiakkaamme. Haastattelu tehtiin asiakkaan toimitiloissa ja siihen kaytettiin ai-
kaa noin tunnin verran. Yritys on asiakkaanamme viela suhteellisen uusi, jonka vuoksi ha-

lusin ottaa erityisesti hanen tarpeensa huomioon produktissa.

Yrittaja mieltaa tyydyttavalle tasolle ymmarryksensa yrityksensa tilinpaatoksista ja yleises-
tikin taloushallinnosta. Kuten aikaisemmatkin haastateltavat asiakkaat, han myds kiinnit-
taa raportissa huomionsa tilikauden tulokseen seka tyytyy vertailemaan lukuja edellisvuo-
teen. Asiakas kertoi myds, ettéa hanelld on kaytdssaan omia raportteja, joista han saa ha-

lutessaan jonkinlaista dataa yrityksensé taloudesta.

Haastateltava kokee raportit itsessaan kylla muodollisesti helppolukuisiksi, mutta osa sa-
nastosta on yrittdjalle vierasta, mik& aiheuttaa sen, ettd raportti ei kokonaisuudessaan au-
kea héanelle. Vaikeimpia kohtia ymmartaa asiakkaan mukaan olivat kasitteet: myyntisaami-
set, menoennakot ja suunnitelman mukaiset poistot. Epaselvaksi asiakkaalle on jaanyt
myo0s liitetiedoissa mainittu hyddykkeiden arvostaminen. Asiakas ei ole varma, mita tietoa

hanen pitaisi tilinpaatdksesta haluta, mutta tilikauden tulos tietenkin kiinnostaa.

Asiakas pitaakin tarkeimpana raportin osana tilikauden tulosta, mutta ei niink&dan osaa
hyddyntéaa raporttia niin, etta tietdisi, mita asioita pitaisi pitaa tarkeana. Mitdan varsinai-
sesti turhaa han ei raportissa nahnyt. Haastateltavan mukaan hén ei ole varma mika taso

on hyva ja mik& huono eli mité pitaisi katsoa niin sanotusti huolestuneena.
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Myds tama yrittaja oli kiinnostunut verosuunnitteluosion lisdéamisesta ohjeistukseeni. Toi-
saalta asiakas haluaisi tilitoimistolta enemminkin konkreettista talousneuvontaa — mita ha-
nen kannattaisi muuttaa ja miten seké missa pitaisi olla varovainen tai mita pitaisi ottaa
huomioon. Tama tarkoittaisi kaytannossa siis vinkkeja kirjanpitgjalta seka raportteja esi-
merkiksi tunnusluvuista, mutta edellyttéden sita, ettd asiakasyritys ymmartaa saamansa ra-
portit ja tietd&, miten hyotya niista. Han myds toivoi ohjeistuksesta mahdollisimman sel-
kaa, yksinkertaista ja ymmarrettavaa, jolloin hankin saisi siita jotain hyotya.

8.3.6 Viitekehyksen viimeistely ja ohjeistuksen luominen

Viitekehyksen viimeistelemiseen kaytin haastatteluista ja kyselyistéd saamaani tietoa eli li-
sasin, poistin tai rajasin tietoa sen mukaan, mita asiakkaat olivat toivoneet (Taulukko 5.).
Paatin siis painottaa produktissa kasitteiden aukaisemista, taseen ja tuloslaskelman erien
selittdmisté seka konkreettista tilinpaatoksen tulkintaa. Asiakkaiden pyynndsta lisasin hie-
man tietoa myos tilinpaatds- ja verosuunnittelusta, mutta koska paapointtina ohjeistuk-
sessa on kasitelld itse tilinpaatosta, jatin taman osion aika suppeaksi. Lisayksia varten ka-
vin viela hakemassa kirjastosta vahdan enemman sisaisen laskentatoimen puolta kasittele-

vaa lahdemateriaalia seka tilinpaatds- ja verosuunnitteluun keskittyvid teoksia.

Kysymys nro | Haastateltava 1 Haastateltava 2 Haastateltava 3 Johtopaatokset

1 Taloushallinnon ym- Erittain vahan Ymmarrys tilinpaatok- Ohjeistus on tarpeel-
marrys on hyvin véahai- sesta ja taloushallin- linen.
nen. nosta on tyydyttava.

2 Silméilee tilinpa&tok- Pyrkivat kdymaéan rapor- | Katsoo tilikauden tulok- | Ei osata ndhda koko-
sen lapi ja katsoo tu- tin lapi yksityiskohtai- sen ja tyytyy vertaile- naisuudessaan yri-
loksen. sesti. maan lukuja edellisvuo- | tyksen taloudellista ti-

teen. laa.

3 Raportit ovat helppolu- | Muotoilun kannalta ovat Muodollisesti ovat help- | Raporttien muotoilu
kuisia, mutta kasitteet helppolukuisia. polukuisia, mutta sa- on selkea.
ovat vieraita. nasto vierasta.

4 Raporteilta saa halua- | Ymmarrykseen jaa vain Ei ole varma mité tietoa | Tarvitaan lisatietoa
mansa tiedon silta tulos ja muutokset edel- pitdisi haluta. raportin sisallésta.
osin miltd ymmartaa. lisvuoteen. Tiedon saa Avataan ohjeistuk-

siis silta osin milta ym- sessa tuloslaskelman
martaa. ja taseen erat.

5 Ei osaa sanoa mita pi- | Tarke&a nahda mihin Tilikauden tulos on tér- Kerrotaan ohjeistuk-
taa tarkeana. raha menee ja missa kea. Ei tieda mita asi- sessa, miten naista

mittasuhteissa. Tarkeat oita pitaisi pitaa tar- raportista saamista
kohdat ovat liikevaihto ja | keana. tarkeista tiedoista
tulos. voidaan hyoétya.

6 Ei pida mitéaan tietoa Mik&én ei ole turha, Raportissa ei ole mi- Kaikki raportin kohdat
turhana, mutta ei tiedd | mutta véhemman huo- taan varsinaisesti tur- ovat lahes yhta tar-
mita tiedoilla pitaisi miota saavat tilinpaatds- | haa. keita asiakkaille.
tehda. jaksotukset.
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7 Tase vaikea ymmartad | Kokonaisuus on vaikeaa | Sanasto on vierasta, jo- | Avataan ohjeistuk-
kasitteiden vuoksi. Ha- | ymmartaa. ten raportti ei kokonai- sessa kasitteita ja py-
luaisi ymmartaa tilin- suudessa aukea. Vai- ritdén selventdamaan
paatoksen kokonai- keita ymmartaa ovat raportin kokonaisuus.
suuden ja asioiden yh- myyntisaamiset, me-
teyden. noennakot, poistot ja

hyodykkeiden arvosta-
minen.

8 Helppoa on ymmartdd | Tuloslaskelmaa on Tilikauden tulos on Tuloksen syntymisen
miten tulos muodos- helppo ymmartaa. helppo ymmartaa. kasittely jatetaan va-
tuu. hemmalle.

9 Ei osaa hyddyntaa ti- Ei osata hyddyntéa tilin- | Ei oikein osaa hyodyn- Annetaan ohjeistuk-
linpaatoksesta saa- paatosta mitenkaan. taa. sessa tyokalut,
maansa dataa. kuinka voidaan hyo-

dyntaa.

10 On kiinnostunut vero- Haluaisivat vertailukoh- Ei ole varma mika taso Painotetaan tilinpaa-
suunnittelusta. Halu- teen, johon verrata tilin- on hyva ja mika huono toksen tulkintaosiota,
aisi oppia nakemaan, paatdsta. Mika taso on tai mita pitaisi katsoa erityisesti tunnuslu-
mita voisi tehda toisin hyvé/huono? Mita kan- ns. huolestuneena. On kuja. Lisataan myos
tulevaisuudessa. nattaisi tavoitella? Mihin | kiinnostunut verosuun- lyhyt tietopaketti tilin-

kohtiin pitéisi kiinnittaa nittelusta. paatos- ja verosuun-
huomiota? Mita pitaisi nittelusta.
parantaa/ennaltaeh-

kaista? Verosuunnittelu

kiinnostaa.

11 Ottaisi mielelldén vas- | Mahdolliset tunnusluku- Toivoisi konkreettista Otetaan harkintaan
taan raportteja ja pa- raportit olisivat mieluisia | talousneuvontaa — vink- | uudenlaisten palvelu-
lautetta taloudellisesta | pari kertaa vuodessa. keja mita kannattaisi pakettien tarjoami-
tilastaan kuukausittain. muuttaa ja miten, missa | nen.

pitéisi olla varovainen ja
mit& pitdisi ottaa huomi-
oon ym.

Taulukko 5. Haastattelujen yhteenveto

Kun viitekehys oli sisalldltaan valmis aloin siirtamaan siita tietoa ohjeistukseen. Jétin siirta-

matta sellaisia alueita, jotka koskivat lahinn& omaa oppimistani. Siirsin viitekehyksesta

produktiin tiivistettyna tietoa kirjanpidosta pohjustamaan tilinpaatoksen kasittelya rapor-

tissa. Tilinp&d&tdksen rakenteesta ja yleisperiaatteista siirsin tietoa myos tiivistetysti ja lisa-

sin asiakkaille olennaisimmat jaksotus- ja arvostussdannokset. Tuloslaskelman ja taseen

erien selitykset siirtyivat kokonaisuudessaan viitekehyksesta ohjeistukseen, koska naita

asioita asiakkaat halusivat minun myds painottavan. Liitetiedot, tase-erittelyt seka toimin-

takertomuksen kavin ohjeistuksessa lapi lyhyesti ja tiiviisti, silla ndma osat eivét olleet asi-

akkaille niin tarkeitd. Erityisen painotuksen ohjeistukseen sai viitekehyksen Tilinpaatoksen

lukeminen ja tulkinta -alue, jossa tiivistyi koko ohjeistuksen ydin. Tama alue seka Tilinpaa-

tds- ja verosuunnittelu -alue siirrettiin viitekehyksesta ohjeistukseen kokonaisuudessaan.
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Ymmartamisen tukemiseksi lisdsin ohjeistukseen muutaman taulukon ja havainnollistavan
kuvan. Pyrin jatkuvasti nakemaan tekstini asiakkaiden nakdkulmasta ja muokkasin tekstia
sen mukaan mahdollisimman yksinkertaiseksi ja selkedksi ymmartaa. Pyrin selittamaan
kaikki hankalimmat taloushallinnon kasitteet seké tekstissa, etta ohjeistuksen loppuun li-
sdamassani kasitelistassa.

Ohjeistuksen viimeistelyn jalkeen l&hetin sen toimeksiantajalle hyvaksyttavaksi. Toimeksi-
antaja antoi luvan lahettaé ohjeistuksen asiakkaille, joten ohjeistus léhetettiin asiakkaille

séhkopostitse 16.4.2015. Produktiin oltiin tyytyvaisia ja se koettiin hyddylliseksi. Lisaarvoa
olisi asiakkaiden mielesté tuonut vieléa ohjeistuksen kohdistaminen toimialan tai yritysmuo-

don mukaan.

8.4 Produktin kuvaus

Produktista tuli 28 sivuinen siséltaen kansilehden, siséllysluettelon, johdannon, tekstiosuu-
den seka kasiteluettelon (Liite 5.). Noin puolet ohjeistuksesta kertoo tilinpaatéksen taus-
toista, rakenteesta ja sisallosta. Loppuosa produktista kertoo tilinpaatoksesta liilketoimin-
nan apuna ja tadssa osiossa on keskitytty tunnuslukuihin ja niiden tulkintaan, mutta kerrottu
hieman myos yrityksen arvonmaarityksesta seka tilinpaatds- ja verosuunnittelusta. Lo-
pussa on kasiteluettelo, jossa hankalimmat tilinpaatdkseen liittyvat kasitteet on avattu. Li-
sana on lyhyt lista taloushallinnon ja yrittajyyden ammattikirjallisuudesta seka nettisivuista,

joiden lukemisesta voisi olla asiakkaille hyotya.

Produktin kaikki aihealueet on otsikoitu selkeasti paaotsikoilla ja valiotsikoilla tiedonhaun
helpottamiseksi. Ohjeistus on tekstipainotteinen, mutta sisdltaa myds muutamia havain-
nollistavia esimerkkeja, taulukoita, laskelmia, kaavoja ja kuvioita. Produktin muotoilu on
tehty mahdollisimman selkeaksi rivivdleja, marginaaleja seka fonttikokoja saéatelemalla ja
selkeilla kappalejaoilla. Kansilehteen on lisétty varid houkuttelemaan lukijaa tutustumaan

ohjeistukseen.
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9 Pohdinta

Produktin onnistumisen kriteereina olivat asiakaslahtdisyys ja ymmarrettavyys. Ohjeistus
oli asiakkaiden mielesta selkeéa ja ymmarrettava, jolloin se tayttaa siltd osin kriteerit onnis-
tumiselleen. Asiakaslahtoisyyden kriteeri ei kuitenkaan aivan taysin tayttynyt ohjeistuk-
sessa, silla asiakkaat kertoivat toivoneensa kuitenkin enemman yksityiskohtaisempaa oh-
jeistusta omalta toimialaltaan ja yritysmuodoltaan, jolloin ohjeistuksesta olisi enemman
hyotya heille. He sanoivat kuitenkin ymmartavansa myos, miksi ohjeistuksesta oli tehtava
yleispateva toimialaan ja yritysmuotoon katsomatta. Asiakasyritykset olisivat kiinnostu-
neita saamaan lisaa tietoa tilinpaatos- ja verosuunnittelusta seka tilinpaatésanalyyseista

palveluna tilitoimistoltaan.

Toimeksiantajan mukaan ohjeistuksestani oli paljon hyétya yrityksen asiakkaille ja siihen
oltiin tyytyvaisia. Opinnaytetyoprosessi oli toimeksiantajalle mielenkiintoinen kokemus, jo-
ten he harkitsevat jatkossakin erilaisten tuotosten teettamisté opiskelijoilla. Sain itse tyésta
positiivista palautetta ja saan toimeksiantajan mukaan laatia jatkossa liséa lyhyita ohjeis-
tuksia asiakkaille. Ohjeistuksen laatimisprosessi myds paransi asiakassuhteitamme niin,
ettd asiakkaiden on nyt helpompi tulla kysyméaan mita vain mietityttavia asioita heidan ta-
loushallintoonsa liittyen.

Produktin ongelmaksi koitui rajausten veto seka asiakkaiden hidas vastausnopeus tai vas-
taamattomuus tiedusteluihin ja kyselyihin. Taméan ongelman olin kuitenkin tiedostanut ja
yritin korjata asiaa tiedustelemalla asiakkailta suullisesti, mita he ohjeistukselta haluaisi-
vat. Ongelmaksi saattoi myds koitua produktin laajuus ja tiedon maara, silla osa asiak-
kaista ei valttamatta ehdi tai halua kayttda aikaa ohjeistukseen syventymiseen. Koin ajan-
puutteen myds itselleni yhdeksi suurimmista ongelmista, mink& vuoksi aloitinkin opinnay-

tetydni tydstdmisen mahdollisimman ajoissa.

9.1 Kehittédmis- ja jatkotutkimusehdotukset

Jatkokehitysehdotuksena ohjeistuksen voisi rajata toimialan mukaan, kuten koskemaan
vain taksialan asiakkaita, jolloin se on yksityiskohtaisempi ja vastaa paremmin juuri sen
toimialan kysymyksiin. Asiakaslahtoisyytta korostaisi myds jatkossa ohjeistuksien rajaami-
nen yhtiomuodoittain. Tilitoimisto voisi tarjota asiakkaille myds juuri heille réaataldidyn oh-
jeistuksen tai palvelun, jossa kirjanpitdja ja asiakas kayvat yhdessa lapi asiakasyrityksen
tilinpaatoksen, jolloin asiakas voi esittaa kirjanpitajalleen mieltdéan askarruttavia kysymyk-

sid ja saada kirjanpitdjalta konkreettisia vinkkeja yrityksensa taloushallinnon hoitamiseen.
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Toimeksiantajan asiakkaille voisi jatkossa luoda my6s lisdohjeistuksia tilinpaatds- ja vero-
suunnittelusta. Myds arvonlisaverotuksesta voisi tehdé ohjeen — etenkin sellaisille asiak-
kaille, jotka tekevat myds yhteisokauppaa. Toimeksiantaja voi myos tarjota asiakkaille li-
sépalveluna taloushallinnon lisdpaketteja, kuten tunnuslukuraportit ja vertailun kilpailijoihin

tai juurikin tilinp&atos- ja verosuunnittelua seuraavaa tilikautta varten.

9.2 Opinnaytetydn ja oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyon tavoitteena oli tehda ohjeistus, joka selventaa tilitoimiston asiakkaiden ku-
vaa tilinpaatoksesta. Ohjeistus luotiin vastaamaan kysymyksiin: "mika tilinpaatds on ja
mista se koostuu?”, "miten sita tulisi ymmartaa?” ja "kuinka yrittaja voi hyodyntaa sita liike-
toiminnassaan?”. Ohjeistus vastaa naihin kysymyksiin mielestani hyvin ja riittdvan katta-

vasti asiakkaiden tarpeita myotaillen.

Myds viitekehyksen laatuun ja luotettavuuteen tuli opinnaytetydsséani panostaa. Mielestani
onnistuin luomaan kattavan, laadukkaan ja luotettavista lahteista rakennetun viitekehyk-
sen, joka palveli hyvin ohjeistuksen laatimista. Kirjanpidon ja tilinpaatoksen perusta on py-
synyt suhteellisen vakiona vuodesta toiseen, mutta koska yksityiskohtaiset kaytannot kir-
janpidossa ja verotuksessa voivat muuttua vuosittainkin, oli oltava erittain tarkkana, etta
opinnaytetyoni tieto on ajantasaista. Ammattikirjallisuus seka viitekehyksen kannalta oleel-
liset lait, kuten kirjanpitolaki, olivat tydssani suuressa osassa ja luotin niista saamaani tie-

toon.

Opinnaytetydni myo6ta koen olevani patevampi kirjanpitaja ja tilinpaatdksen laatija. Olen
onnistunut kasvattamaan itsetuntoani ja osaamistani taloushallinnon asioissa. Koen pysty-
vani antamaan yritysasiakkaillemme nyt asiantuntevampia neuvoja ja ohjeita taloushallin-
toon liittyvissa asioissa. Olen my6s huomannut olevani oma-aloitteisempi tiedonhakijana —
eli kysyn vdhemman apua kollegoiltani. Olen huomannut myo6s sen, etté kollegani kysyvéat
usein myds minun nakemystani, jos téissa ilmenee jokin ongelma liittyen asiakasyritys-
temme taloushallintoon. Kaiken kaikkiaan olen tyytyvainen oppimiseeni opinnaytetyon te-
kemisen myota. Silti taloushallinnon ala on tiedonmé&éaraltaan ja toiminnoiltaan erittéain
laaja ja jatkuvasti muuttuva, joten minun on osattava yllapitaa, kehittaa ja paivittaa osaa-

mistani.
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut (-)
Henkiléstékulut (—)

Poistot ja arvonalentumiset (-)
Liiketoiminnan muut kulut (-)

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUN-
NAISIA ERIA

Satunnaiset erat (+/-)

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot (+/-)
Valittémat verot (-)

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.2014- 1.1.2013-
31.12.2014 31.12.2013
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
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Esimerkki Oy

123456-7
Tase
31.12.2014

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 0.00
Aineelliset hyddykkeet 0.00
Sijoitukset 0.00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0.00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0.00
Pitk&aikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0.00

Laskennalliset verosaamiset 0.00

Muut saamiset 0.00 0.00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0.00

Laskennalliset verosaamiset 0.00

Muut saamiset 0.00 0.00
Rahoitusarvopaperit 0.00
Rahat ja pankkisaamiset 0.00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0.00
Vastaavaa yhteensa 0.00
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0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

31.12.2013

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00



31.12.2014 31.12.2013

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osake, osuus- tai muu vastaava paaoma 0.00 0.00
Arvonkorotusrahasto 0.00 0.00
Kéyvan arvon rahasto 0.00 0.00
Muut rahastot 0.00 0.00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 0.00 0.00
Tilikauden voitto/tappio 0.00 0.00
OMA PAAOMA YHTEENSA 0.00 0.00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0.00 0.00
PAKOLLISET VARAUKSET 0.00 0.00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Padomalainat 0.00 0.00

Saadut ennakot 0.00 0.00

Ostovelat 0.00 0.00

Laskennalliset verovelat 0.00 0.00

Muut velat 0.00 0.00 0.00 0.00
Lyhytaikainen

Paaomalainat 0.00 0.00

Saadut ennakot 0.00 0.00

Ostovelat 0.00 0.00

Laskennalliset verovelat 0.00 0.00

Muut velat 0.00 0.00 0.00 0.00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 0.00 0.00
Vastattavaa yhteensa 0.00 0.00
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Taseen vastattavien liitetiedot

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Verovaraukset
Muut pakolliset varaukset

Tilivuoden 2014 kuluksi ja pakollisten varausten lisaykseksi on kirjattu x euroa...

Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kulut-
tua

Velat saman konsernin yrityksille

Saadut ennakot
Ostovelat
Rahoitusvekselit
Muut velat
Siirtovelat

Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Rahoitusvekselit

Muut velat

Siirtovelat

Erittely taseessa yhdistellyista erista

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoon

Elakelainat
Annetut kiinnitykset

Rahalaitoslainat
Annetut kiinnitykset

Velat yhteensa
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Elakelainat
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31.12.2014 31.12.2013
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
31.12.2014 31.12.2013
0.00 0.00
31.12.2014 31.12.2013
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
31.12.2014 31.12.2013
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
31.12.2014 31.12.2013
0.00 0.00



Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0.00 0.00

Rahalaitoslainat 0.00 0.00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0.00 0.00
Velat yhteensa 0.00 0.00
Pantatut osakkeet yhteensa 0.00 0.00

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
31.12.2014 31.12.2013

Vuokratakuutalletukset 0.00 0.00
Kiinnitykset kiinteistoon 0.00 0.00
0.00 0.00

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet ja takaukset
31.12.2014 31.12.2013

Vuokratakaukset 0.00 0.00
Muut takaukset 0.00 0.00
0.00 0.00

Muiden puolesta annetut vakuudet
31.12.2014 31.12.2013
Yrityskiinnitykset 0.00 0.00

0.00 0.00
Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eléakevakuutusyhtidissa. Eléakevastuut on koko-
naan katettu.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
31.12.2014 31.12.2013

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0.00 0.00
Myo6hemmin maksettavat 0.00 0.00
0.00 0.00

Tuotantokoneiden leasingsopimukset ovat paasaantdisesti x vuoden leasingsopimuksia, joihin ei
liity lunastusehtoja.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Muut vastuusitoumukset

Yhti6lla on toimitiloistaan x vuoden pitkaaikainen vuokrasopimus. Vuokra-aika alkoi x.X.xxxx ja se
voidaan irtisanoa x kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen ensimmaisen kerran x.x.xxxx. Kuu-
kausivuokra on x euroa. Tasta sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu yhtidlle on 31.12.2014 tilin-
paatbksessa yhteensa x euroa.

31.12.2014 31.12.2013

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0.00 0.00
Mydhemmin maksettavat 0.00 0.00
Yhteensa 0.00 0.00

Yhti6 on tehnyt kayttbomaisuushankintoihin liittyvia sitoumuksia x eurolla vuosille x—x.
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Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna x valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan ar-
vonlisaverovahennyksia, jos kiinteistén verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vas-
tuun enimmaismaara on x euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on x.

Vakuudellisiin lainoihin siséltyy kovenanttiehtoja. Sovitut erityisehdot liittyvat yhtién vakavaraisuu-
teen ja maksuvalmiuteen. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia tai
johtaa lainojen irtosanomiseen. Yhtién johdon mukaan kovenanttiehdot ovat tayttyneet ja niita
seurataan.

Yhtid on vastaajana yhtion liiketoimintaan liittyvassa vahingonkorvausta koskevassa riita-asiassa,
jonka varalta yhtiélla on asianmukainen vakuutus.

Saadut investointiavustukset, joihin liittyy palautusehto, seka omaisuuden tasearvo, jonka hankin-
tamenoa avustuksella on katettu:
1.1.2014-31.12.2014

Tasearvon Avustuksen

maara maara
Rakennukset 0.00 0.00
Koneet ja kalusto 0.00 0.00

Avustuksen méaara on vahennetty omaisuuden tasearvosta.
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Osakeyhtidlain toimintakertomusta koskevat/korvaavat liitetiedot
Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat x euroa, josta tilikauden voitto on x euroa. Hallitus ehdottaa yhtioko-
koukselle, etté voitonjakokelpoiset varat jaetaan seuraavasti:

Osinkona jaetaan xx euroa/osake 0.00
Omaan paaomaan jatetaan 0.00
0.00

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtiéon maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yh-
tion maksukykya.

Yhtion osakkeet

Yhtiélla on x osaketta, joiden nimellisarvo on x euroa/ kpl. Kukin osake oikeuttaa x &dneen yhtiokokouk-
sessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Paaomalainat

Yhtiélla on x euroa oman paaoman ehtoista lainaa yhtion omistajalta. Laina-aika on x vuotta. Lainan
korko on VM:n puolivuosittain vahvistama peruskorko + x %. Lainan padoma ja korko maksetaan yhtion
selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla etuoikeudella. Pa4doma saadaan muutoin pa-
lauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien paaomalainojen
maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi paattyneelté tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan
tilinpaéatokseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Padoman tai koron maksamisesta ei anneta
vakuutta. Jos korkoa ei voida maksaa, se siirtyy maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpaatdksen pe-
rusteella, jonka perusteella se voidaan maksaa. Lainalle on kertynyt maksamatonta kuluksi kirfjaamatonta
korkoa x euroa.

Ulkomaiset sivuliikkeet
Yhtiolla on sivuliike x:ssa, osoitteessa..., rek. nro x.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Yhtié on antanut lainan yhtién hallituksen puheenjohtajalle. Lainan maéra on x euroa ja laina-aika on x
vuotta. Laina lyhennetddn tasaosuuksin ja korko maksetaan kerran vuodessa. Lainan korko on x %. Lai-
nalle on saatu vakuus.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Tilikauden aikana yhti6 on hankkinut Yhtié B Oy:n osakekannan ja yhtiosta on siten tullut emoyhtio.

Yhtiokokous, joka pidettiin x.x.xxxx, paatti laskea liikkeeseen x uutta osaketta, joiden merkintdhinta oli x
euroa/kpl. Osakeanti suunnattiin... Osakeannin suuntaamiseen oli OYL 9:4.1 §:n tarkoittama painava ta-
loudellinen syy, silla osakeannilla saatiin yhtidlle sen tarvitsemaa kayttdpaaomaa. Osakkeiden merkinta-
aika oli x.—x.x.xxxx, ja ne merkittiin ja maksettiin X.X.xxxx.
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Hallituksella on voimassa valtuus enintédéan x optio-oikeuden liikkeelle laskemiseen yhtion henkildstolle
poiketen osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos tdhan on painava syy. Valtuus on voimassa
X.X.Xxxx saakka. Hallitus ei ollut kayttényt tata valtuutusta 31.12.2014 mennessa.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti x.x.xxxx vahvistaa omaa padomaa x eurolla laskemalla liikkeelle x uutta
osaketta. Osakkeista maksettu hinta, x euroa/kpl, kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Uudet osakkeet merkitsi kokonaisuudessaan yhtion pddomistaja, X, joka omistaa
osakepadoman korotuksen jalkeen yhtion osakekannasta ja &anivallasta x %.

Omat osakkeet

Yhtiolla oli 31.12.2014 omistuksessaan omia osakkeita seuraavasti:

Maara Osuus osakkeista Osuus aanista
kpl % %
0 0 0

Yhtio on tilikauden aikana ostanut omia osakkeitaan seuraavasti:

Maara,
Paivamaara kpl Suoritettu vastike
pvm 0 0.00
pvm 0 0.00
Yhteenséa 0 0.00

Tilikauden aikana hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu osuus seké osakepdadomasta etta aanimaarasta
oli x prosenttia. Omien osakkeiden hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta omistuksen ja &éanivallan
jakautumiseen yhtiossa.

Yhtidlla on panttina omia osakkeitaan x kpl.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

paikka, paivamaara

nimen selvennys nimen selvennys nimen selvennys
asema asema asema
nimen selvennys nimen selvennys nimen selvennys
asema asema asema

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
paikka, paivamaara

X Oy
KHT/HTM-yhteiso

nimen selvennys
KHT/HTM
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paakirja paperilla/cd-tallenteena tms.
Paivakirja paperilla/cd-tallenteena tms.
Pankkitositteet tositelaji X paperilla/cd-tallenteena tms.
Ostolaskut tositelaji X paperilla/cd-tallenteena tms.
Myyntilaskut tositelaji X paperilla/cd-tallenteena tms.
Muistiotositteet tositelaji X paperilla/cd-tallenteena tms.
Palkkakirjanpito tositteineen tositelaji X paperilla/cd-tallenteena tms.
Ostoreskontraerittelyt paperilla/cd-tallenteena tms.
Myyntireskontraerittelyt paperilla/cd-tallenteena tms.
Varastokirjanpidon erittelyt paperilla/cd-tallenteena tms.
Kayttbomaisuuskirjanpidon erittelyt paperilla/cd-tallenteena tms.

Séahkdisessa muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoai-
neisto on tallennettuna yhtion kirjanpitoa hoitavan yhtio x Oy:n palvelimella, joka sijaitsee
x:ssa. Pysyvaan sailytykseen tarkoitetut tietovalineet ja niiden siséltdé on kuvattu erillisessa
kuvauksessa, joka l6ytyy paiva- ja paakirjojen yhteydesta DVD-levyltd. Muu kirjanpitoai-
neisto sailytetdan yhtion toimitiloissa.
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Liite 2. Kululajikohtaisen tuloslaskelman kaava

. LIIKEVAIHTO
. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
. Valmistus omaan kayttodn

. Liikketoiminnan muut tuotot

a A W N PP

. Materiaalit ja palvelut
a) Aineet, tarvikkeet ja tavarat
aa) Ostot tilikauden aikana
ab) Varastojen muutos
b) Ulkopuoliset palvelut
6. Henkildstokulut
a) Palkat ja palkkiot
b) Henkildsivukulut
ba) Elakekulut
bb) Muut henkilésivukulut
7. Poistot ja arvonalentumiset
a) Suunnitelman mukaiset poistot
b) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
¢) Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
8. Liiketoiminnan muut kulut
9. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
10. Rahoitustuotot ja -kulut
a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
¢) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
g) Korkokulut ja muut rahoituskulut
11. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
12. Satunnaiset erét
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut
13. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
14. Tilinp&atdssiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tuloverot
16. Muut valittémat verot
17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

(Leppiniemi, Kykk&nen 2007, 261)
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Liite 3. Taseen kaava

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkéavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksiltéa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
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Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Kéayvan arvon rahasto
Muut rahastot
Vararahasto
Yhtidjarjestyksen tai saantojen mukaiset rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Verovaraukset
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Rahoitusvekselit
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

(Leppiniemi, Kykkénen 2007, 266-267)
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Liite 4. Haastattelukysymykset

H aaStattelu Janina Syrjala

Viitarinne Oy

Kasitteista: Tase kuvaa yrityksen varoja ja velkoja, Tuloslaskelma taas tilikauden

tulosta ja sen muodostumista.

1. Asteikolla 1-10 kuinka hyvin mielestasi ymmarrat yrityksesi kirjanpitoa ja ti-
linpaatosta?

2. Kuvaile mita teet, kun saat yrityksesi tilinpaatoksen tai ylipaansa valiaikai-
sen taseen ja tuloslaskelman? Esim. kdyn sen aina kohta kohdalta lapi/ vil-
kaisen tuloksen ja silmailen yleisilmeen/teen laskelmia ja suunnittelen tule-
vaa tilikautta/jatan mappiin talteen ilman sen kummempaa ihmettelya.

3. Ovatko saamasi raportit helppolukuisia?

4. Saatko raporteilta haluamasi tiedot?

5. Miké& kohta raportista on sinulle tarkeéd — miksi?

6. Mik& kohta raportista on sinusta turha — miksi?

7. Mikéa kohta raportista on hankala ymmartaa?

8. Mitk& kohdat tilinpaatoksesta on helppo ymmartaa?

9. Osaatko jo hyddyntaa tilinpaatosta yritystoiminnassasi? Miten?

10. Mista tilinpaatokseen tai kirjanpitoon liittyvasta asiasta haluaisit saada
lisatietoa?

11. Mit& haluaisit saada kirjanpitajaltasi jos voisit toivoa mita vain taloushallin-
toon liittyvaa palvelua?
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Liite 5. Ohjeistuksen siséallysluettelo

Siséllys
JORAANTO oot 2
Kinanpito tilinpidtoksen perastana ..o o iy i i S 3
TIHNPAAIOS FIISEStE ..ot ees e e 5
Pnloale Rl e e S T A N IS ST NS 8
TR o s o s e e ot e e e e e s 12
Listetiedot ja muit emttelyt . o oo 15
Tihnpastos IKetOIMINORI BPRIM - oo s e s e e S e e 16
Tunnusluvut ja nuden talKINtA e 16
Y byl e A O A RIS v e S L S S A eS8 23
Tilnpaatos: fd verosunnaitmIn:. ... oo s e 24
Kasitteita 8 hyodylhista Tl mmi st i i o i T S S s 27
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