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jarjestelméan mukainen tyémaakohtainen sovellus eli projektisuunnitelma. Projektisuun-
nitelman avulla kaikilla tulevilla tydmailla pystytadn kayttdmaan yhtendistettya kéytan-
tod, joka helpottaa tyonjohtajia tydmaan hallinnassa ja kommunikoinnissa toimiston ja
toistensa kanssa.

Rakentamisessa projektisuunnitelman tavoitteena on varmistaa tehokasta, kerralla sopi-
muksenmukaista laatua asiakkaalle tuottavaa toimintaa, laatujérjestelmien ja -suunnitel-
mien avulla. Projektisuunnitelmapohjasta tulee osa Alasen Rakennus Oy:n nykyaikaista
toimintajarjestelméaa ja sen avulla yritys pystyy takaamaan tehokkaan ja tarkoituksenmu-
kaisen rakentamisen kohteesta riippumatta. Taman projektisuunnitelman laadinnassa
kaytettiin esimerkkina Pirkanmaan sairaanhoitopiirin TAYS Acutan tyémaata.
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laadunvarmistusmatriisin luomiseen Alasen Rakennus Oy:lle kdytdnnon tyokaluksi seka
tyoturvallisuuden huomioon ottamiseen riskienhallinnan kautta. Projektisuunnitelman
liitteet ovat luottamuksellista materiaalia, ja siksi ne on poistettu julkisesta raportista.
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ABSTRACT
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Project Plan Development for Alasen Rakennus Oy

Bachelor’s thesis 140 pages, appendices 102 pages
APRIL 2015

The main goal for this Bachelor’s thesis was to create a modern Operation System based
Project Plan for Alasen Rakennus Oy to be used in individual construction projects. With
the new Project Plan Alasen Rakennus Oy can unite all the future project information
under one layout.

The Project Plan’s main goal was to make sure that the company could produce well-
made, high-quality services efficiently using quality files and plans for every customer.
The Project Plan layout will be a part of Alasen Rakennus Oy’s modern Operation System
and it will help the project managers in future projects. In the process of making the Pro-
ject Plan we used TAYS Acuta construction project as an example.

The main focus for this bachelor’s thesis was on the quality and usability of the appendices
of the Project Plan. Great attention was also put on development of a quality assurance
matrix as a tool for project managers and the consideration of safety in the construction
projects via risk management. The appendices of the Project Plan are confidential and
because of that the appendices are removed from the public report.

Key words: Operation System, Project Plan, quality
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1 JOHDANTO

1.1. Tausta

Alasen Rakennus Oy on vuonna 1984 perustettu perheyritys, joka tarjoaa rakennuspalve-
luita Pirkanmaan alueella. Toiminta on keskittynyt asiakkaille tehtaviin urakka- ja lasku-

toihin sekd KVVR-urakoihin. (www.alasenrakennus.fi)

Alasen Rakennus Oy tyollistdad noin 30 tyontekijaa ja voimakkaan kasvun seurauksena
yritykselle tuli ajankohtaiseksi luoda uudistettu toimintajérjestelmé, koska

Alasen Rakennus Oy:n Laatukésikirja on Jussi Korhosen tekemd vuodelta 2003.

1.2. Tavoite

Toimintajérjestelman sovelluksena valmistuva projektisuunnitelma tulee kéyttéon heti
sen valmistuttua kevéalla 2015. Opinnaytetyon tavoitteena on antaa Alasen Rakennus
Oy:n uuden toimintajérjestelmén avulla yrityksen toimihenkil6ille uusia tyokaluja ja oh-
jeita laadukkaampaan projektinhallintaan sek& jarjestelméllisempéén ja organisoidum-
paan tydmaanhallintaan. Térkein yksittainen tavoite on yhtendistad tydmaan eri k&ytannot

yhden jérjestelman alle.

1.3. Rajaukset

Opinndytetytn teoriaosuudessa perehdytdén laatuun késitteend sekd laatujohtamiseen.
Sen jélkeen kaydaan lapi organisaation toimintajérjestelmén historiaa ja sen kehitysta.
Toimintajérjestelman perusperiaatteita tutkitaan tiivistetysti, jotta opinndytetyon lukija
ymmartdd mista toimintajarjestelma on tullut ja mika on sen tarkoitus. Opinnéytetyon
teoriaosuuden tarkein osa on projektisuunnitelman teoria. Siiné syvennytéaan siihen mika
on projektisuunnitelman tarkoitus ja kéaytto seké keskeinen sisaltd. Projektisuunnitelman
teoriaosuus luo pohjan opinnaytetyén sovellusosiolle, jossa projektisuunnitelmaa sovel-

letaan esimerkkitytmaahan.
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Opinnéaytetyon liitteeksi tehty projektisuunnitelma on tehty Alasen Rakennus Oy:n tar-

peita varten ja sen tarkastelussa ei ole menty tehtévatasoa syvemmalle.

Opinnéaytetyon sovellusosiossa kaydaan lapi yritykselle tehtyd uutta projektisuunnitelma
pohjaa esimerkkityomaan avulla selvittdamélla dokumenttien laadintaperusteet, lahteet ja

kaytto. Sovelluksen liitteend on kyseiseen projektiin soveltuvat asiakirjat.



2 LAATU

2.1. Laatu Késitteena

Laatu on késitteend ymmarrettavissdé monella eri tavalla, mutta kirjallisuudessa laadun
maéadrittelyissé korostuvat kaksi asiaa, jotka ovat asiakkaan tarpeiden tyydyttdminen seka
asetettuihin tai asiakkaan olettamiin vaatimuksiin vertaaminen. Laatu voidaan myds jakaa
kahteen eri luokkaan, jotka ovat tuotteen tai palvelun laatu sek& prosessin laatu. Tuotteen
tai palvelun laatu koetaan yrityksissa kilpailutekijana, jolla heratetdan asiakkaan odotuk-
set ja huomiot, ja prosessin laatu taas toimii yrityksen sisdisena tyokaluna tuottavuuden
lisdédmiseksi sekd kustannusten alentamiseksi. Lopputuotteen laatu mé&érdytyy toiminnan
laadun kautta, johon vaikuttavat edell& mainitut prosessin ja tuotteen tai palvelun laatu.
(Kankainen & Junnonen 2001, 6-7)

Laatua syntyy toiminnan tuloksena. Td&mén takia toimintaa on seurattava ja mitattava vir-
heiden ja epataydellisyyksien minimoimiseksi. Toimintaa suunnitellaan virheiden valtta-
miseksi, ja suunnittelun tulokset kuvataan yrityksen toimintajarjestelmassa.

(Kankainen & Junnonen 2001, 6-7)

Yritystasolla laadun hallinta vaatii sen, ettd laatu jaetaan osiin jolloin yritys pystyy maa-
rittelemaén milla osa-alueella sen olisi jarkevinta kilpailla. Kun yritys jakaa laatukésitetta
osiin sen tulee ottaa erityisesti huomiota siihen miten asiakkaat maéarittavéat laadun, koska
sill& tavoin yritys osaa resursoida investointinsa sellaisiin toimenpiteisiin, joita asiakkaat

arvostavat. (Kankainen & Junnonen 2001, 6)

Nykyéaan laatua pidetdén tuotteen ja palvelun virheettémyyden sijaan kokonaisvaltaisena
lilkkeenjohtamisena, jossa laatuajattelua sovelletaan koko prosessissa, sen suunnittelusta
aina toteutusvaiheen lapi asiakkaalle saapuvaan lopputuotteeseen saakka. Rakentami-
sessa on aina vain enemman resursoitu tyon laatuun ja sen ohjaukseen asiakasta tyydyt-

tavan lopputuloksen saamiseen. (Koskenvesa, Lindberg & Sahlstedt 2013, 7)



2.2. Laadun nikokulmat

Laatu voidaan n&dhd& kuudesta eri ndkdkulmasta, jotka korostavat erilaisia suhtautumis-
tapoja laatuun. Nakokulmia ovat valmistus-, tuote-, arvo-, kilpailu-, ympéristo- ja asia-
kaskeskeinen laatu kuten kuvasta 1 nahdaan. Yritystoiminnassa keskeisimpid naista ovat

valmistus-, tuote-, ymparisto ja asiakaskeskeinen laatu. (Kankainen & Junnonen 2001, 7)

ASIAKASKESKEINEN
tyytyvainen aslakas

YALMISTUSKESKEINEN

T KESKEINEN i |
HEITERES ‘ yhdenmukaisuug vaatimuksiin

suorituskyky

12
=1
o4
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LAATU e
1\ ARVOKESKEINEN

YMPARISTOKESKEINEN parasta laatua halvimpaan hintaan
ympéristévaikulus

KILPAILUKESKEINEN
gi huonompaa kuin muillakaan

Kuva 1 Laadun eri nakékulmat (Junnonen & Kankainen 2001, 8)

Kuvan 1 esittdmid laadun eri ndkokulmia kdydaan lapi tarkemmin tuotteen valmistuksen
kannalta alla olevissa kappaleissa, joissa kiinnitetddn huomiota jokaiseen kuuteen eri na-
kokulmaan. Lopuksi vield tarkastellaan miten palvelun ja tuotteen laatunakokulmat eroa-

vat toisistaan.

Valmistuskeskeinen laatuajattelu perustuu nollavirheperiaatteeseen ja se on yksiselit-
teistd. Valmistuskeskeinen laatu perustuu siihen, etta tuotteelle annetut ohjeet, piirustuk-
set, standardit ja toleranssit madrittelevat sen mité tuotteen tulee vastata ja minkélainen
laatu kelpaa. Valmistuskeskeisen laadun kehittdminen perustuu siihen, ettd valmistuspro-
sessissa havaitut virheet korjataan ja ndin laatua saadaan parannettua. (Kankainen & Jun-
nonen 2001, 8)

Tuotekeskeinen laatu perustuu tuotteen ominaisuuksiin kuten esimerkiksi suoristusky-

kyyn, luotettavuuteen ja kestavyyteen. Suunnittelija maéarittelee tuotekeskeisin laadun.
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Tuotekeskeisessa laadussa voi ongelmaksi muodostua asiakaskeskeisyyden puute, jolloin
suunnittelija suunnittelee sellaisia tuoteominaisuuksia, joita asiakkaat eivat halua tai joi-
den takia tuotteen hinta nousee niin korkeaksi, ettei asiakas ole siitd enda valmis niin

paljoa maksamaan. (Kankainen & Junnonen 2001, 8)

Arvokeskeinen laatu tarkoittaa pelkistetysti tuotteen hinta-laatusuhdetta. Vaikka tuote
olisi ominaisuuksiltaan ylivertainen kilpailijoihin verrattuna, mutta sen hinta olisi huo-
mattavasti kalliimpi, niin sen hinta-laatusuhde jaisi huonommaksi kuin kilpailijoiden. Ar-
vokeskeinen laatuajattelu korostuu myynnissa ja markkinoinnissa. Kilpailukeskeinen
laatu liittyy vahvasti arvokeskeiseen laatuun, koska asiakas valitsee tuotteensa vertaile-

malla Kilpailevia tuotteita keskenaan. (Kankainen & Junnonen 2011, 8)

Ymparistokeskeiselld laadulla tarkoitetaan prosessin kokonaisvaikutusta yhteiskuntaan ja
luontoon. Ymparistokeskeisella laadulla on minimi vaatimuksia ympéristoa koskien, joita
I0ytyy viranomaisasetuksista tuotteen valmistukselle, kaytélle ja havittdmiselle. (Kankai-
nen & Junnonen 2001, 8)

Asiakaskeskeisella laadulla tarkoitetaan tuotteen kykya tyydyttaa asiakkaan tarpeet. Asia-
kas pyrkii tyydyttaméaéan tarvettaan jollain tuotteella eika ensisijaisesti vain osta tuotetta.
Asiakaskeskeinen laatu siséltda osaltaan kaikkia edelld mainittuja laadun nakdkulmia ja
on laatunédkokulmista vaikutusvaltaisin asiakkaan ostopdatoksiin. Asiakas perustaa tar-
peensa odotuksille tuotteesta ja laatumielikuvan hdn muodostaa odotusten ja tarpeentyy-
dytyksen valisesta suhteesta. Asiakaskeskeisen laadun tavoite on valmistaa sellainen
tuote, jonka asiakas olisi valmis ostamaan joka kerta uudestaan. Asiakaskeskista laatua
on hyvin vaikea soveltaa, koska se on jatkuvasti muuttuvaa ja moniulotteista. (Kankainen
& Junnonen 2001,8)

Palvelun laatua voidaan kasitell4 samalla tavalla kuin tuotteen laatua. Palveluilla tarkoi-
tetaan asiantuntijapalveluita. Asiantuntijapalveluista tuleva laadun kuva eroaa tuotteiden
laadun kuvasta asiakkaan silmin merkittavasti, koska asiantuntijapalvelut ovat aineetto-
mia ja koska palvelua kulutetaan samaan aikaan kun sitd tuotetaan, jolloin asiakas myds
itse osallistuu palvelun muodostumiseen ja palvelun lopputulokseen. Kuten asiakkaan ko-
kema tuotteen kokonaislaatu myos palveluiden kokonaislaatu koostuu odotusten ja koe-

tun laadun valisesta suhteesta. (Kankainen & Junnonen 2001, 8)
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2.3. Laatujohtaminen

Laatujohtaminen on johtamistapa, jolla tdhdatdan pitkaaikaiseen menestykseen asiakas-
keskeisyyden sek& prosessien jatkuvan kehittdmisen avulla. Jatkuva kehitys saadaan ai-
kaan kaikkien organisaation jasenten osallistumisella asiakkaiden tarpeiden ja ongelmien
kartoittamiseen sekd néiden asioiden ratkaisumallien kehittdmiseen. Laatujohtamiselle
tavanomaista on teoria siitd, ettd hyvin suunniteltu ja kerralla hyvin tehty tuote tai palvelu
tulee yritykselle edulliseksi pitkalla aikavalilla seka on oleellinen yrityksen pitkaaikai-
selle menestykselle. Laatujohtamisen toteuttaminen yrityksessa on aina yksilollista,
mutta sité toteutetaan yhdessa liiketoiminnan toimintojen kanssa. Laatujohtaminen vaatii
rinnallensa aina toimintajarjestelman, joka siséltaa laatujohtamista varten laadittuja suun-
nitelmia seka toimintatapoja kuten kuvasta 2 kay ilmi.

(Kankainen & Junnonen 2001, 10-12)

LAATUJOHTAMINEN

Ongeimien analysointi Ja
kehittéimiskohtelden selvitys
esim. laatupalkinnot

Toiminta- ja
ohjausjarjestelmat esim.
laatujérjestelmat

—

Henkildstdn
kehittaminen ja
henkildstdjohtaminen

Tuctannon
kehittaminen

Laatutekniikat ja
~tydkalut

P

Kuva 2 Laatujohtamisen keinot (Kankainen & Junnonen 2001, 11)

Laatujohtamiseen kuuluu myds henkildstén kehittdminen ja henkildstdjohtaminen kuten
kuvasta 2 kdy ilmi. Talla tarkoitetaan, ettd laatujohtamisella koko organisaatioon saadaan
levitettyd ja omaksuttua laatutekniikkaa, jota pystytddn kéyttdmaan organisaation tavoit-
teiden mukaan. Laatujohtamisella pyritddn takaamaan, etta jarjestelmé&én kuuluvat toi-
minnot tehd&&n niin kuin ne on suunniteltu ja varmistamaan parhaiden menettelytapojen

noudattaminen seka niiden jatkuva kehittdminen. (Kankainen & Junnonen 2001, 11)
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Tyonjohdon laatuajattelun merkitys korostuu kohteissa, joissa saneeraustdita tehdaan
kayttdjien toiminnan ollessa samaan aikaan kaynnissa. Talloin asiakaskeskeisyys nousee
tarkeimpdan rooliin. Ndissé kohteissa tyontekijoille tulee korostaa sitd, ettd tyot joudutaan
tekemaan kayttdjien ehdoilla ja heidén tarpeita kunnioittaen. Rakennuttajan ja erityisesti
kayttéjien tiedottaminen on isossa roolissa hankkeessa, jossa heidan toiminta on aktiivista
kohteessa, jossa tehdddn saneeraustoitd. Tiedottaminen on tarked osa laadukasta projek-

tinjohtamista.

Tyodnjohdon tulee myos ohjeistaa tyontekijoita prosessien kehityksessa seka vastavuoroi-
sesti kuunnella heidan kehitysehdotuksiaan. Tydnjohdon tulee myds antaa palautetta
tyontekijoille ja ohjeistaa heitd yrityksen toimintajarjestelman mukaisen laadun aikaan-

saamiseksi.
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3 TOIMINTAJARJESTELMA

Toimintajarjestelmallé tarkoitetaan kokonaisvaltaista yrityksen laadun ja laadunvarmis-
tuksen tyokalua, jolla pystytédan kehittdmaén yrityksen toimintaa ja johtamaan sité. Toi-
mintajarjestelméssa myos kuvataan organisaation yhteisesti sovitut pelisdannét ja par-
haimmat menettelytavat sekd mahdollisten ongelmatilanteiden purkaminen.

(Kankainen & Junnonen 2001, 15)

Toimintajarjestelma on kehittyneempi versio laatujarjestelmasta, jota kéytettiin 1980- 90
-luvuilla kuvaamaan organisaation laatutoiminnan kokonaisuutta. Ensimmadisisséd 1SO
9000 standardeissa laatujarjestelmé oli mukana, mutta se poistettiin niistd 1990- luvun
lopulla, koska yritykset alkoivat rakentamaan muusta toiminnasta erillisia laatujérjestel-
mié ilman suhdetta yrityksen kokonaisvaltaiseen toimintaan. Laatujarjestelméa muuntau-
tui toimintajarjestelméksi kun uusissa ISO standardeissa korostettiin enemmaén laadun-
hallintaa ja laadukasta organisaation johtamista yhteisend pakettina. (Koskenvesa, Lind-
berg & Sahlstedt 2013, 10)

Yrityksen toimintajérjestelma on suunniteltu yrityksen sisdista johtamista varten. Kan-
kainen & Junnonen 2001 kuvaavat toimintajarjestelmaa sivulla 15 seuraavasti:
Toimintajirjestelmi on:
o tapa mallintaa organisaation toimintaa
o tapa maéritella tapahtumien kulku organisaatiossa
o tapa maéritella vaatimukset
- tapahtumille
- toimittajille
- edellisille vaiheille
- informaatiolle
- tuloksille
e tapa ottaa yrityksen toimintaprosessit valvontaan ja ohjaukseen sekda maaritelld
toimintaprosesseille suorituskyvysté ja niiden kehittdmisesté vastuussa oleva hen-
kil
e tapa saada toimintaprosesseista tietoa ja vertailla saatuja tuloksia asetettuihin ta-

voitteisiin
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e tapa ottaa tulosten seurannan avulla kehittymassa olevat negatiiviset kehityssuun-
nat hallintaan ennen kuin ne johtavat ongelmiin
e tapa suunnata tavoitteen asettamista

e tapa maéritella organisaation tiedonkulkua.

3.1. Toimintajirjestelmin rakenne

Toimintajérjestelmén rakenne on aina organisaatiokohtainen. Yksinkertaisessa mallissa
toimintajarjestelmén osat ovat laatuké&sikirja, menettely- ja toimintaohjeet seka viiteai-
neisto kuten kuvion 2 esimerkista kay ilmi. Rakennusalalla toimintajarjestelmaan kuulu-
vat hankekohtaiset projektisuunnitelmat, jotka siséltavat tydturvallisuuteen, laadunvar-
mistukseen sekd ymparistosuunnitteluun liittyvia lomakkeita ja ohjeistuksia. (Kankainen
& Junnonen 2001, 17; Koskenvesa, Lindberg & Sahlstedt 2013, 10)

Yrityksen arvot ja
paamaarat

Prosessit ja
toimintajarjestelma
Asiakkaan odotukset -laatukasikirja

yrityksen toiminnalle - -menettelyohjeet Projektisuunnitelma

-toimintaohjeet
-viitetiedostot

Laatustandardit

Kuvio 2. Toimintajarjestelmén rakenne ja ymparisto. (Kuvio on muokattu lahteesta: Kan-
kainen & Junnonen 2001, 17, kuva 9. Laatujarjestelmén rakenne ja ymparisto)
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Yrityksen toimintajarjestelmaén vaikuttavat vahvasti yrityksen arvot ja padmaarét, asiak-
kaan odotukset siitd miten yritys toimii seka laadun puolesta asetetut laatustandardit. Nai-
den kaikkien osa-alueiden summasta syntyy yrityksen toimintajarjestelma, kuten kuviosta

2 n&hdaan.

Yrityksen arvojen ja paddmaarien esittdminen ja niiden toteutumisen ohjaus laatupolitiikan
avulla kuuluu organisaation ylimmalle johdolle. Laatupolitiikan avulla henkildsta pys-
tytdan ohjaamaan haluttuun laatutasoon sellaisissa tilanteissa, joihin ei ole suoraan erilli-
sid toimintaohjeita tai maarayksia. Yritysten laatupolitiikat korostavat usein mahdollisten
asiakkaiden laatuodotuksia, tuotteiden tai palveluiden virheettémyyttd ja kokonaisval-
taista asiakaskeskeisyytta etenkin ongelmatilanteissa. (Kankainen & Junnonen 2001, 17-
18)

Laatukasikirjan sisaltoéon kuuluvat yrityksen laatupolitiikka, toimintajarjestelmén menet-
telyt ja vastuuluettelo organisaation laatuun vaikuttavista henkildistd. Laatukésikirjojen

laajuus seka sisalto vaihtelevat yritysten mukaan. (Kankainen & Junnonen 2001, 17)

Menettelyohjeet kuvaavat hankkeen vastuunjakoa, eli sitd kuka tekee, mita ja milloin.
Menettelyohjeet ovat tarkeitd hankkeeseen osallistujille seka erityisesti hankkeen veté-
jalle. Menettelyohjeisiin saadaan tarkennuksia toimintaohjeista seka viiteaineistoista.
(Kankainen & Junnonen 2001, 18)

Toimintajarjestelman keskeisintd osaa ovat toimintaohjeet. Toimintaohjeiden tarkoituk-
sena on pitéa ylla suunnittelun laatua sek& organisaation jatkuvaa kehittdmistd. Toimin-
taohjeilla kuvataan miten tulee toimia, jotta virheet véltettdisiin tuotteiden suunnittelussa
ja valmistuksessa sekd palvelujen tuottamisessa. Ohjeiden avulla pyritddn luomaan ru-
tiini, jonka avulla saman tehtdvén voi tehdd myéhemmin ilman tarvetta uudelleen suun-
nittelulle. Toimintaohjeissa maéritelladn tyovaiheet, vaiheen virheettémyydesta vas-
tuussa olevat henkil6t seka viitteet tydohjeisiin ja muuhun viiteaineistoon. (Kankainen &
Junnonen 2001, 18)

Viiteaineisto koostuu siséisestd ja ulkoisesta aineistosta. Sisdiseen aineistoon kuuluu mm.

tekniset tydohjeet laadunvarmistuksessa ja valvonnassa kaytettdvien lomakkeiden mallit,
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yrityskohtaiset rekisterit ja laatutiedostot. Ulkoisiin aineistoihin kuuluvat mm. lait méaa-
raykset ja ammattikirjallisuus. (Kankainen & Junnonen 2001, 18; Koskenvesa, Lindberg
& Sahlstedt 2013, 10)

Toimintajirjestelmiin kehittiminen

Toimintajarjestelman yllapitaminen ja kehittdminen edellyttaa jarjestelman siséista audi-
tointia eli sen systemaattista ja ennalta suunniteltua tarkastamista. Sisdisella auditoinnilla
pyritéan siihen, ettd mahdolliset toimintaohjeiden véliset ristiriidat havaitaan ja ne korja-
taan. Auditoinnilla pystytddn myds seuraamaan johdon asettamien tavoitteiden saavutet-
tavuutta ja tuotannon mahdollisia kehityskohtia seka toimintaohjeiden tarkoituksenmu-
kaisuutta. Ainoa keino jarjestelman jatkuvaan kehitykseen on ongelmien syiden ymmar-
taminen ja niiden poistaminen sek& niiden toimintaohjeisiin kirjaaminen. Toimintajarjes-
telmé& on kuvaus sen laadintahetkelld hyvéksi havaituista ja toimivista menetelmista. Yri-
tyksen toimintajéarjestelmén ajantasaisuuden yllapitdmiseksi toimintajarjestelméaa tulisi
kehittéa jatkuvasti. (Koskenvesa, Lindberg & Sahlstedt 2013, 10)
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4 PROJEKTISUUNNITELMA

4.1. Tarkoitus ja kaytto

Projektisuunnitelma laaditaan rakennushankkeen ja tydmaan laatujohtamisen kaytannén
tyokaluksi. Suunnitelman laadinnassa keskitytddn erityisesti hankkeen erityispiirteisiin,

riskeihin ja organisaatioon. (Koskenvesa, Lindberg & Sahlsted 2013)

Projektisuunnitelma on myds dokumentti yrityksen laatuajattelusta ja toimintatavoista.
Projektisuunnitelmaa voidaan myos kayttad hyddyksi silloin kun tilaajalle halutaan kertoa
yrityksen toimintatavoista ja siitd miten kohteen tuotannon eri vaiheet ja suunnittelu seka

niiden hallinta hoidetaan kyseisessa yrityksessa.

4.2. Sisalto

Ty6maan projektisuunnitelma on aina kohde ja yrityskohtainen, mutta alla oleva RATU
S-1229 mukainen esimerkki antaa hyvan kuvan projektisuunnitelman sisallosta.
TyOmaan projektisuunnitelma siséltéa seuraavat kohdat:

e tydmaan kohdetiedot

e organisaatiorakenne

e riskienhallinta

e Yyhteistydmenettelyt

e toiminnan dokumentointi ja arkistointi

e tuotannon ajallinen suunnittelu ja ohjaus

e tuotannon taloudellinen suunnittelu ja ohjaus

e tuotannon laadunvarmistustoimet

e tydmaan aluesuunnitelma

e tyoGturvallisuus

e kohteen luovutus.

Seuraavilla sivuilla k&ydaan esimerkki projektisuunnitelman siséltda kohta kohdalta I&-

vitse.
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Tyomaan kohdetiedot
Tydmaan kohdetiedot osiossa kaydaén lapi kohteen nimi, tyénumero, osoite, pinta-ala ja

rakennusaika sek& mahdolliset erityispiirteet.

Organisaatiorakenne

TyOomaan projektinhallintasuunnitelmassa esitetddn kyseisen kohteen organisaatiora-
kenne, josta kay ilmi rakennuttajan, suunnittelijoiden, padurakoitsijan seké ali- ja sivu-
urakoitsijoiden ja toimittajien vastuualueet seka toimenkuvat. Toimijan tiedot esitetaan
selkeasti erillisilla taulukoilla, joista 16ytyvét ainakin toimijan rooli hankkeessa, yhteys-

henkildiden yhteystiedot seké heidan vastuualueet.

Riskienhallinta

Tydmaan mahdolliset ongelmat kartoitetaan ja niihin varaudutaan etukateen mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa tekemalld tydmaakohtainen riskianalyysi. Riskianalyysilla
pyritdan ennalta varautumaan ja ehkdisemaan mahdollisia ja todennékdisia ongelmia.
Riskianalyysisséd potentiaaliselle ongelmalle tulee 16ytaa torjuntatoimenpide johon ryh-
dytaan heti ongelman havaitsemisen jélkeen. Ongelmien helpomman tulkitsemisen seké
havainnoimisen vuoksi ne jaetaan teknisiin, toiminnallisiin, hankinnan ja ty6turvallisuu-
den seké ympéristoasioihin liittyviin ongelmiin. Tyémaan toimihenkil6t kartoittavat mah-
dolliset riskit kédyttden pohjatietoinaan tydmaan asiakirjoja, kuten rakennusselostusta,
urakkarajaliitettd, kohteen suunnitelmia seka tyomaalle laadittua yleisaikataulua. (Kan-
kainen & Junnonen 2001, 52; Koskenvesa, Lindberg & Sahlstedt 2013, 36)

Teknisid ongelmia voi tulla esimerkiksi vaativaa teknistd osaamista edellyttavissa tyo-
suorituksissa, uusissa ja erilaisissa tyotavoissa seka uusien rakenneosien tydstdmisessé ja
asennuksessa. Tekniset ongelmat vaikuttavat suoraan tyon laatuun. Teknisten ongelmien
havainnointiin vaikuttaa tydmaahenkiloston kokemus sekda ammattitaito. Tyypillisesti
teknisid ongelmia havaitaan kun kdydaan lapi kohteen tyoselostuksia seka tyopiirustuk-
sia. (Kankainen & Junnonen 2001, 52)
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Toiminnallisia ongelmia esiintyy usein aikataulutuksessa, sopimusteknisissa asioissa,
tuotannon ohjauksessa, sddolosuhteiden aiheuttamina ja taloudellisuutta haettaessa seka

my06s kokemusperéisista tiedoista. (Kankainen & Junnonen 2001, 52)

Hankinnan ongelmat ovat yksi iso osa toiminnallisia ongelmia. Niitd kasitelldan siksi
omana ryhmand, koska niiden esiintymistodennakoisyys ja seuraukset ovat suuret. Han-
kintojen ongelmiin kuuluvat mm. tilausten l&htétietojen oikeellisuus, tilatun tavaran oi-
kea-aikainen tilaus ja toimitusaika, tilatun tavaran vastaanotossa tehty oikeellisuuden ja
ehjyyden tarkastus seka toimitusaikataulujen ennalta varmistaminen. Hankinnan ongel-
mia l6ytyy useimmiten tydselostusten, suunnitelmien, tehtavaluetteloiden seké aikaisem-

man kokemuksen perusteella. (Kankainen & Junnonen 2001, 52)

Tyoturvallisuuteen liittyvat ongelmat liittyvat vahvasti teknisiin sek& toiminnallisiin on-
gelmiin. Teknisesti vaativissa tydsuorituksissa on aina huolehdittava tyoturvallisuudesta
erittdin tarkasti. Toiminnallisten ongelmien kuten sédolosuhteiden ja aikataulullisten on-
gelmien kanssa tulee my6s ottaa mahdolliset ty6turvalliset ongelmat huomioon. Ty6tur-
vallisuuteen liittyvat ongelmat huomioidaan aina tehtdvasuunnitelmia tehdessa. (Kankai-
nen & Junnonen 2001, 51-52)

Ympéristoon liittyvid ongelmia ovat mm. jatehuoltoon liittyvat haasteet, kuten asbesti
seké logistiikan ja varastoinnin suunnittelu tydmaa-alueelle. Ty6turvallisuuteen ja ympé-
ristoéon liittyvia ongelmia 16ytyy usein rakennusselostuksesta, suunnitelmista, rakennus-

paikasta ja aikaissmman kokemuksen kautta. (Kankainen & Junnonen 2001, 51-52)

Yleisesti ongelmia ja riskeja kartoitettaessa olisi hyva tapa luokitella riskit esimerkiksi
varikoodeilla riskien todenné&koisyyden ja mahdollisten vaikutusten vakavuuksien mu-
kaan. (Niinimé&ki, Ville 2.4.2015)

Yhteistyomenettelyt

Projektin yhteistyémenettelyihin kuuluu projektin ohjausta ja valvontaa varten kaytetta-
vien kokousmuotojen esittely, kokousten asiat, osallistujat, ajankohdat, dokumentit seka
vastuuhenkil6t. Yhteistydmenettelyihin kuuluu myds mahdolliset suunnittelu -ja urakka-

suorituskatselmukset.
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Suunnittelukatselmuksia jarjestetadén tarvittaessa ennen uuden vaativan tydvaiheen aloi-
tusta. Suunnittelukatselmuksia suositellaan pidettavén erityisesti ennen riskialttiita tyo-
vaiheita, kuten vesieristystoitd, julkisivusaumaus seka vesikatto- ja katetoita. Katselmuk-
sen voi pyytéa jarjestettdvaksi kuka osapuolista tahansa. (Kankainen & Junnonen 2001,
60)

Urakkasuorituskatselmuksia pidetadn projektikohtaisesti niita tarvittaessa. Tyypillisesti
urakkasuorituskatselmuksia pidetddn kun esimerkiksi suunnitelmissa on epaselvyyksia,
osapuolilla on erilainen kéasitys laatutasosta, aikataulussa on poikkeamia tai tyoturvalli-
suustoimenpiteissa on epaselvyyksia. Mahdolliset katselmukset pidetaan sopijaosapuol-
ten kesken ja katselmuksen pyytdjan voi olla joko rakennuttaja tai urakoitsija ja aliura-
kassa paaurakoitsija tai aliurakoitsija. Katselmuksesta pidetdén poytakirja, jonka molem-
mat osapuolet allekirjoittavat. (Kankainen & Junnonen 2001, 61-62)

Toiminnan dokumentointi ja arkistointi

Tyomaalla tulee huolehtia kaiken toiminnan asianmukaisesta dokumentoinnista ja doku-
menttien arkistoinnista. Vastaavan mestarin tulee tydmaalla tayttaa tyémaapaivakirjaa jo-
hon han merkitsee tydmaalle saapuneet ja tilatut toimitukset, suunnitelmat ja hankinnat
seka arkistoi kaikki tilauksista saadut lomakkeet ja suunnitelmat. Dokumentointiin liittyy
myaos perehdytys- ja kulunvalvontalomakkeiden arkistointi.

Huomioitavia asioita ovat myds pidempiaikaiset arkistointivaatimukset kuten takuut, vas-
tuut takuuajan jalkeen ja mahdolliset laajennetut vastuuajat sek& rakennuttajalle ja asuk-
kaille luovutettavat asiakirjat. Naita asiakirjoja ovat rakennuksen kaytto- ja huolto-ohjeet.
Kayttd ja huolto-ohjeilla tarkoitetaan kansiota johon on kerétty rakennuksen kayttéa ja
kiinteiston yll&pitoa varten tarvittavat hoidon, huollon, ja kunnossapidon lahtétiedot, ta-

voitteet ja tehtdvat ohjeineen.(Kankainen & Junnonen 2001, 63)

Tuotannon ajallinen suunnittelu ja ohjaus
Tuotannon ajallinen ohjaus suoritetaan yleisaikataulun seka rakennusvaiheaikataulujen
avulla. Projektisuunnitelmassa esitetdan kuka laatii minkékin rakennusvaiheaikataulun ja

seka kyseisen aikataulun valmistumispaivdmaéran. Rakennusvaiheaikataulut hyvaksyte-
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taan muilla urakoitsijoilla, jotta paéllekkaisyyksilta valtyttéisiin. Tuotannon ajallinen seu-
ranta toteutetaan kokouskaytantdjen mukaisesti urakoitsijapalavereissa ja tydmaako-
kouksissa. Mikéli mahdollisia aikatauluhairi6ita havaitaan, niin naihin puututaan ja tar-
vittaviin korjaustoimenpiteisiin ryhdytaan valittomasti. (Koskenvesa, Lindberg & Sahl-
stedt 2013, 36)

Tuotannon ajallista suunnittelua ja ohjausta varten laaditaan tydvaiheaikatauluja keskei-
simmista tydvaiheista. Tydmaan loppuvaiheessa aikataulujen laadintaa tiivistetdan viik-
kotasolle loppuvaiheenaikataulutuksella.

Tuotannon taloudellinen suunnittelu ja ohjaus

TyOmaan taloudellista tuotantoa ohjataan hankkeen tavoitearvion mukaiseksi materiaa-
lien, tydomenekkien ja tuottavuuden seurannalla. Projektisuunnitelmassa nimetéan tyo-
maan talouden seuraamisesta vastuussa oleva henkild. Tydmaan taloudellista toteutu-
mista seurataan viikoittain myds palavereissa. Mahdollisiin poikkeamiin puututaan valit-
tOmasti ja niille etsitadn ratkaisut. (Koskenvesa, Lindberg & Sahlstedt 2013, 36)

Lis&- ja muutostoiden késittelyssé noudatetaan Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen

YSE 1998 mukaisia méaarityksia ja toimia, mikéli kohde on urakkamuotoinen.

Tuotannon laadunvarmistustoimet
Urakoitsijan tulee noudattaa sopimusasiakirjoissa vaadittua laadunvarmistusta. Urakoit-
sijan tulee kirjallisesti osoittaa kuinka hén varmistaa suorituksensa laadun ennen tyén

aloitusta. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 10 8 1 momentti)

Urakoitsijan tulee tarkastaa itse oman tyonsa laatu sekd korjata mahdolliset puutteet ja
virheet ennen tilaajalle tapahtuvaa luovutusta. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot
1998, 11 8 1 momentti)

Tuotannon laadunvarmistustoimilla varmistetaan ja todennetaan, ettd tehty tuote vastaa
sopimuksenmukaista laatua, laadunvarmistustoimet esitetd&dn laadunvarmistusmatrii-
sissa. (Kankainen & Junnonen 2001, 36-37)

Laadunvarmistustoimia ovat mm. tehtavasuunnitelma, mallityd seké laaturaportti, joita

kéaydaan lapi kappaleessa 4.3.1.
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Tyoturvallisuus

TyOmaan tyoturvallisuussuunnittelulla pyritddn varautumaan ja poistamaan mahdollisia
tyOaikaisia riskeja. Tarkoituksena on varmistaa tydmaan yleinen turvallisuus seka ympa-
riston suojelu. Kantaa otetaan henkilokohtaisiin suojaimiin, telineturvallisuuteen, konei-
den ja laitteiden katsastuksiin, jatteiden ké&sittelyyn, sekd toimintaan tapaturman sattuessa.
Tyoturvallisuussuunnitelmien tekemisesté vastaa tyonjohtaja. (Koskenvesa, Lindberg &
Sahlstedt 2013, 39)

Padurakoitsija laatii tydmaalle turvallisuussuunnitelmat. Suunnitelmia laatiessa on otet-
tava huomioon tilaajan laatima turvallisuusasiakirja. Suunnitelmat on esitettava kirjalli-
sena tilaajalle ennen rakennustdiden aloittamista. (Valtioneuvoston asetus 26.3.2009/205
10 8)

Kohteen luovutus

Ennen kohteen luovutusta siitd laaditaan viimeistelyohjelma eli itselle luovutuspoyta-
kirja. Itselle luovutuspoytékirjan avulla toteutusorganisaatio vastaa laadun toteutumi-
sesta, tarkastamisesta, virheiden ja puutteiden korjaamisesta seké laadun dokumentoin-
nista. Itselle luovutuksen suunnittelusta vastaa tyémaainsindori ja lapiviennista tydnjoh-
taja. Ohjelmassa tilat kierretdan ja tilojen virheet ja puutteet kirjataan seka niille asetetaan
vastuuhenkild, joka on vastuussa niiden korjauksesta. Ohjelma toistetaan kunnes kohde
vastaa sille asetettuja laatuvaatimuksia. (Kankainen & Junnonen 2001, 57-58; RATU S-
1229)

Luovutusvaiheaikataulu laaditaan yrityskohtaisesti, mutta Alasen Rakennus Oy:ssd se
laaditaan aina siten, ettd luovutusvaiheaikataulun mukainen tydskentely paastéén aloitta-
maan viimeistddn 1 kk ennen sopimusasiakirjoissa olevaa virallista luovutuspaivaa. (Nii-
nimaki, 2.4.2015)

4.3. Laadunvarmistusmatriisi

Laadunvarmistusmatriisissa maéritelladn tydmaan laadunvarmistustoimet, joilla suunni-

telmissa asetetut tavoitteet ja vaatimukset savutetaan. Laadunvarmistusmatriisin laatii

tyonjohtaja yhdessa vastaavan mestarin kanssa. (Pussinen & Koskenvesa 1997)
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Laadunvarmistusmatriisin térkein tehtdva on toimia tyonjohdon kaytannon tyokaluna,
jonka avulla kohteen erityispiirteet seka tilaajan toiveet ja vaatimukset voidaan toteuttaa
laadukkaasti. (Kankainen & Junnonen 2001, 48)

Laadunvarmistusmatriisilla on tarkoitus valttda ja ennalta torjua mahdolliset virheet ja
puutteet joita voi esiintyd esimerkiksi suunnitelmissa, toteutuksessa ja tyon tuloksessa
sekd samalla selkeyttad kaytantda. Sen tarkoitus on myods varmistaa se, etta kohteen teh-
tavat valmistuisivat ensimmaisell& kerralla ja saavuttaisivat sopimuksen mukaisen laadun
valittémasti. Jokaisesta erikseen sovitusta tydvaiheesta — ja tehtavasta toteutettavat laa-
dunvarmistustoimenpiteet merkitdan kaavioon vastuuhenkilon ja toteutumispaivamaaran
kanssa. (Kankainen & Junnonen 2001, 48)

Laadunvarmistustoimia

Merkittavista tehtavista laaditaan tarpeen mukaan erilliset tehtavasuunnitelmat. Tehta-
vasuunnitelmaan kootaan tehtdvan ajalliset, laadulliset ja taloudelliset tavoitteet seké teh-
tavan aloitusedellytykset, riskianalyysi ja tyoturvallisuuteen liittyvét asiat. Tehtavasuun-
nitelman vastuuhenkilé seka laadintapdivamaara esitetdan laadunvarmistusmatriisissa.
(Pussinen & Koskenvesa 1997)

Mallityon avulla pystytaan konkretisoimaan tyon laatutaso. Ensimmaéinen mallityo tar-
kistetaan ja mikali laatupoikkeamia havaitaan, ne korjataan vastaamaan haluttua laatuta-
soa ennen seuraavaan kohteeseen siirtymista. Valmista mallityotd k&ytetdan referenssiné

seuraavissa kohteissa. (Pussinen & Koskenvesa 1997)

Laaturaportti on muistilista, jonka avulla selvennetdan tehtdvien laatuvaatimukset ennen
tehtdvan aloitusta, ohjataan ja valvotaan laadun toteutumista. Raportti toimitetaan tyoryh-
mélle ennen tyon aloitusta. Tyoryhmaé ja tyonjohtaja kuittaavat tehdyn laadun laaturaport-

tiin ja se tallennetaan tydmaan laatukansioon. (Pussinen & Koskenvesa 1997)
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4.4. Tarkastusasiakirja

Rakennustyon tarkastusasiakirjan pitdmisestd huolehtiminen on rakennushankkeeseen
ryhtyvan velvollisuus. Sen tulee hankkeen laadusta ja laajuudesta riippuen siséltda ne
olennaiset asiat, jotka ovat tarpeen hankkeen viemiseksi lapi tayttden rakentamista kos-
kevat sadannokset ja maaraykset, myonnetyn luvan suunnitelmien seka hyvén rakennusta-

van mukaisen rakentamisen. (Ratu RakMK-299, 7. Rakennustyon tarkastusasiakirja)

Tarkastusasiakirjaa pidettdessa tulee keskittya erityisesti rakentamisen keskeisiin tyévai-
heisiin seka riskeja siséltavien rakenteiden velvoitteiden tayttamiseen ja néihin perustu-
viin tarkastuksiin ja laadunvarmistamiseen. (Ratu RakMK-299, 7. Rakennustyon tarkas-

tusasiakirja)

Rakennustyon tarkastusasiakirjan tulee sisaltaa vahintaan kiinteisto- ja lupatiedot, raken-
nusvalvonnan aloituskokouksessa sovitut rakennusvaiheiden tarkastusten vastuuhenkili-
den tarkastusmerkinnat, tarkastusasiakirjaan tehdyt merkinnét poikkeamisesta séannésten
mukaisuudesta seka selvityksen poikkeamisen johdosta tehdyistd toimenpiteista. (Ratu
RakMK-299, 7. Rakennustyon tarkastusasiakirja)

4.5. Tyoturvallisuus ja ympéristo

Yleiset velvollisuudet
Valtioneuvoston asetuksessa rakennustyon turvallisuudesta maarataan pykalassa 3 raken-

nushankkeen osapuolten yleisisté velvollisuuksista tydmaalla.

Rakennushankkeessa on rakennuttajan, suunnittelijan, tydnantajan ja itse-
naisen tyonsuorittajan yhdessa ja kunkin osaltaan huolehdittava siité, ettei
tyosté aiheudu vaaraa tydmaalla tyoskenteleville eikd muille tyon vaikutus-

piirissa oleville henkildille.

Paatoteuttajan tehtdviin kuuluu jarjestadd perehdytys ja opastus tyontekijoille yhteisella
tyomaalla, jotta heill& olisi riittavé tieto ja osaaminen tydskennella turvallisesti, tunnistaa
tyomaan vaaratilanteet, sekd hallita toimenpiteet vaaratilanteen poistamiseksi.
(\Valtioneuvoston asetus 26.3.2009/205 3 §).
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Hyvé tapa on paatoteuttajan itse hoitaa kaikkien tyontekijoiden perehdyttdminen itse, eika

siirtaa sita aliurakoitsijoiden tyénjohdolle. (Lehtinen 2013, 54).

Perehdytettédessd ulkomaalaisia tyontekijoitd on hyva varmistaa, ettd tyontekija on ym-
maértanyt kaikki turvallisuusmaaraykset ja -ohjeet. Téllaisissa tilanteissa on hyva kayttaa

tulkkausapua. (Hietavirta, Niskanen, Patrikainen, Pdivarinta & VVon Hertzen 2011, 26).

Turvallisuussuunnittelu

Paatoteuttaja on esitettava rakennuttajalle rakennustdiden turvallisuutta koskevat suunni-
telmat kirjallisena ennen rakennustyén aloittamista, joissa on huomioitu rakennuttajan
turvallisuusasiakirjan tiedot. Rakennustyon edetessé tyomaa-alue muuttuu, jolloin myoés
suunnitelmia on péivitettava ja karsittava olosuhteiden muutosten mukaan. (Valtioneu-
voston asetus 26.3.2009/205 10 §)

Pa4toteuttajaksi nimetylla tulee olla riittdva asiantuntemus ja patevyys huolehtia hanelle
séadetyisté turvallisuustehtavistd, ellei rakennuttaja ole yhteiselle tydmaalle nimennyt
paatoteuttajaa pitdd hénen vastata myods paatoteuttajalle kuuluvista velvollisuuksista.
(\Valtioneuvoston asetus 26.3.2009/205 6 §)

Valtioneuvoston asetuksen 26.3.2009/205 10 8§ mukaan suunnittelussa on kiinnitettava
erityistd huomiota ainakin seuraaviin seikkoihin:

o tydmaan jarjestelyt sekd hyvan jarjestyksen yll&pito tyopisteissa ja materiaalien

kasittelyssa eri rakennusvaiheissa

e rajaytys-, louhinta- ja kaivuutyot

e maapohjan kantavuus ja kaivantojen tuenta

e rakennustyon aikainen séhkaistys ja valaistus

e tyOmenetelmat

e koneiden ja laitteiden kaytto

e nostotyo6t ja siirrot

e putoamissuojauksen toteuttaminen

e tyO- ja tukitelinety®

e elementtien, muottien ja muiden suurten rakenteiden varastointi, nostot ja asen-

nus
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e poélyn véhentdminen ja sen levidmisen estdminen

e tyOhygieenisten mittausten menettelyt

e purkutyd

e eri toiden ja tyOvaiheiden tosiasiallinen ajoitus ja kesto seké niiden yhteenso-
vittamisen jarjestaminen rakennustdiden edistymisen mukaan

e eri toiden ja tydvaiheiden yhteensovittaminen rakennustyémaalla tai rakennus-
tyon vaikutuspiirissa toteutettavan teollisen toiminnan, muiden vastaavien tyo-
toimintojen ja yleisen liikenteen kanssa

e Vvaaraa aiheuttavat putkistot ja sdhkokaapelit

¢ henkilonsuojainten kéyttttarpeet ja -ajankohdat

e toiminta tapaturmissa ja onnettomuustilanteissa.

Henkilosuojaus

Perehdyttdminen tydmaalle tydnjohdon toimesta toimii apuna tyéturvallisuutta paran-
tavana seikkana. Lisaksi tydmaan henkil6turvallisuutta parannetaan riskien kartoituk-
sella, hyvall& suunnittelulla ja varautumalla mahdollisiin ongelmiin ja vaaratilanteisiin.
Viikoittain tehtdvilld tydmaakierroksilla seurataan tydmaan turvallisuutta, seka tarvit-

taessa tehdaan toimenpiteité tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Pienilla tyomailla turvallisuushaasteet ovat erilaisia, kuin suurilla tydmailla. Téssa koh-
dassa korostuu kohdekohtainen turvallisuussuunnittelu. Tydnjohtajien ja tyontekijoi-
den asenteet tydmaalla on turvallisuus asioissa merkittavassa roolissa turvallisuushaas-

teiden hallintaa. Puutteisiin ja epdkohtiin on puututtava hyvissa ajoin. (Kauranen 2015)

Ty6tapaturmia pyritddn ehkdisemaan perehdyttamisen ja hyvan aluesuunnittelun li-
séksi henkilokohtaisten suojavélineiden avulla. Tyotehtévasta riippuen tyontekijat
opastetaan kayttamaan henkildkohtaisia suojaimia, kayttdmaan turvallisia ty6tapoja ja
tydmenetelmid, jolla véltetdan tydtapaturmia.

Tehtavéasuunnitelmat laaditaan, jos nahdaén, etta se on turvallisuuden tai muutoin Kkriit-
tisen tyovaiheen kannalta aiheellista. Tehtdvasuunnitelmassa esitetddn mm. henkil6-
kohtaisten suojainten tarve, jatteiden kasittely, ensiapu, telineet, seké laite- ja konetar-
kastukset. (Koskenvesa, Lindberg & Sahlstedt 2013, 39)
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Kone ja laiteturvallisuus

Koneiden ja laitteiden turvallisuudesta valtioneuvoston asetuksen 26.3.2009/205 14 §

mukaan.
Rakennustyossa kéytettdvien koneiden, nostureiden ja muiden nostolait-
teiden, nostoapuvalineiden, telineiden, siirrettdvien muottien, véliaikais-
ten tukien, henkilénsuojainten ja muiden laitteiden rakenne ja kunto on
rakennustyomaalla todettava kayttotarkoitukseen sopiviksi ja niita koske-

vien vaatimusten mukaisiksi.

Kéyttoonottotarkastukset on tehtéva ja koneiden ja laitteiden kunto on tarkastettava
tyopaikalla ennen kéayttéonottoa. Liséksi tydnantajan on varmistettava etta valmistajan
antamia ohjeita noudatetaan tyovélineen asennuksessa, kaytdssa, kunnossapidossa, tar-
kastuksessa. (Valtioneuvoston asetus tyovalineiden turvallisesta kaytost4 ja tarkistami-
sesta 12.6.2008/403 3 §)

Tyomaa- alueen suunnittelu

Tarkoituksena rakennustydmaan alueen suunnittelussa on, etta kaikki toiminnot voi-
daan hoitaa joustavasti, tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti. Suunnitelma tyémaa-
alueen kaytosta on erittain tarked osa koko rakennushankkeen turvallisuuden kannalta.
Asia on koettu niin tarkeéksi, ettd siitd on saddetty maarays valtioneuvoston asetuksessa
rakennustydmaa-alueen kayton suunnittelussa. Paatoteuttajan velvollisuuksiin kuuluu
esittaa rakennuttajalle rakennustydémaa-alueen kayton suunnitelma ennen rakennustoi-
den aloittamista. (Hietavirta, Niskanen, Patrikainen, Paivérinta, Von Hertzen 2011, 46;
Lehtinen 2013, 98)

Aluesuunnitelma tulee olla selked, tydmaalla hyvin ndhtavilla ja se suunnitellaan
yleensa rakennusvaiheittain. Perustus-, runkotyd-, ja sisustusvaiheista laaditaan usein
erikseen omat aluesuunnitelmat. Suunnitelmia pdivitetdan ja karsitaan jatkuvasti tyo-
maan edetessa. (Lehtinen 2013, 98)

Tarkoituksena tydmaa-alueen kaytén suunnittelulla on edesauttaa tydmaan jarjestyksen
yllapitamista ja alueen toimintojen turvallisen sijoituksen. Jarkevalla tydmaan-alueen
suunnittelulla ja toimintojen sijoituksella pystytaan esimerkiksi palovaaraa valttaméaan.
(Lehtinen 2013, 99)
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Ty6maan hyvén jarjestyksen yllapitdminen on todettu erittdin tarkedksi tydmaan ylei-

sen jarjestyksen ja ty6turvallisuuden yllapitamiseksi. Palontorjunnan ja ty6turvallisuu-

den kannalta jatteiden kerddminen, sailyttdminen ja poiskuljetuksen jarjestaminen on
hyvin tarked4. (Lehtinen 2013, 99)

Lehtinen toteaa kirjassa Rakennushankkeen tyéturvallisuus 2013 sivulla 99, ettd tyo-

maa- alueen kayton suunnittelussa tulee Kiinnittaa erityistd huomiota siihen, miten

sijoitetaan:

toimisto-, henkilOsto- ja varastotilat

nosturit, koneet ja laitteet

kaivu- ja tayttdmassat

rakennustarvikkeiden ja -aineiden sek& elementtien lastaus-, purkaus- ja va-
rastointipaikat

elementtirakentamisessa nostureiden nostopaikat
tyomaaliikenne seké sen ja yleisen liikenteen liittymiskohdat
kulku-, nousu- ja kuljetustiet

yleensa tilapaisrakenteet

jatteiden keradminen, séilyttdminen, poistaminen ja havittdminen
palontorjuntaan liittyvat laitteet ja valineet

varastointialueet

kulunseuranta ja kulunvalvonta.
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Kuva 3 Esimerkki tydmaan aluesuunnitelmasta (Lehtinen 2013, 116)

Kuvassa 3 on tydmaan aluesuunnitelma perustustydvaiheesta, jossa on kuvattu se
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tddn myos turvallisuussuunnittelun pohjana, seké paikantamiseen.
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Kuva 4 Esimerkin piirrosmerkinnat (Lehtinen 2013, 116)

Kuvassa 4 on esimerkin perustamisvaiheen aluesuunnitelman piirrosmerkintgja.

Projek-

tin edetessa tyémaa-alue muuttuu, jolloin my6s aluesuunnitelmaa on péivitettava.
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S PROJEKTISUUNNITELMAN SOVELLUS PSHP TAYS ACUTA

Liitteend 1 oleva projektisuunnitelman sovellus on laadittu kohdan 4 mukaista esimerkkia
ja sovellustyémaan urakkaohjelmaa, tyoturvallisuusasiakirjaa ja Alasen Rakennus Oy:n
henkilokunnan tietoja apuna kéyttden. Projektisuunnitelman sovellukseksi valittiin
Acutan tydmaa sen erityistarpeiden ja vaativuuden takia. Projektisuunnitelmaan ja sen

liitteisiin on syotetty sovellustydmaan tiedot ja erityispiirteisiin vaikuttavat tekijat.

Sovelluksessa kéytetty Acutan tyémaa valmistui jo ennen opinnédytetyon aloitusta, mista

johtuu joidenkin uusien asiakirjapohjien ja lomakkeiden puuttuminen.

5.1. Kokouskiytintolomake

Projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 1 oleva kokouskaytant6lomake on laadittu
tyonjohdon tyokaluksi yhteistyémenettelya ajatellen. Kokouskaytdntélomakkeeseen on
lueteltu projektin aikana olevat kokoukset ja palaverit, niiden aiheet seka osallistujat ja

vastuuhenkilot.

5.2. Riskienhallintasuunnitelma

Riskienhallintasuunnitelmaa laadittaessa pyrittiin huomioimaan kaikki rakentamisaikai-
set riskit, jotka tdssa kohteessa olivat mahdollisia. Apuna kéytettiin tyémaan alue-, p6-
lynhallinta-, kosteudenhallinta-, sekd muita turvallisuussuunnitelmia. Myos tilaajan laa-
timan turvallisuusasiakirja huomioitiin suunnitteluvaiheessa. Suunnitelmassa esitetaan
mahdolliset riskit, niiden aiheuttamat ongelmat, seké ehkaisevat ja varautuvat toimenpi-

teet. Riskienhallintasuunnitelma on projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 3.
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5.3. Laadunvarmistusmatriisi

Sovellustyémaan toimihenkildilld ei ollut kohteessa kaytdssa laadunvarmistusmatriisia.
Rakennuttaja oli ohjeistanut padurakoitsijaa tekeméén rakennustyot nollavirheperiaat-
teella luovutuksen jalkeisten korjausten tekemisen hankaluuden vuoksi. Mahdolliset vir-
heet tuli korjata kéyttajan ennalta maaraédmind aikoina. Laadunvarmistusmatriisi laadittiin
silti projektisuunnitelman sovelluksen liitteeksi kdyttden kohdan 4.3 teoriaa ja Alasen Ra-
kennus Oy:n toimihenkildiden ohjeita. Laadunvarmistusmatriisin laadinnan syy oli sen
puuttuminen ja havaittu tarve. Laadunvarmistusmatriisi on projektisuunnitelman sovel-

luksen liitteena 4.

5.4. Aluesuunnitelma

Tydmaan aluesuunnitelma, joka on projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 5, on tehty
kohdan 4.5 teoriaa mukaillen, sek& kohteen erityistarpeet huomioon ottaen. Suunnitel-
massa on huomioitu erityisesti hélytysajoneuvojen esteetdn kulku, tyoturvallisuus tyo-
maa-alueella ja sen laheisyydessa, tydmaan rakennusmateriaalien varastointi, seka ele-
menttien nostotyot. Kayttajan toiminta ei missddn vaiheessa saanut vaikeutua, tai keskey-
tyd, joten aluesuunnitelman laadinnassa olivat mukana padurakoitsijan lisaksi kayttaja,
seké tilaajan edustajat.

5.5. Olosuhteidenhallintasuunnitelma

TyObmaan olosuhdehallinnassa kiinnitettiin erityistd huomiota pélynhallintaan, sek& kos-
teudenhallintaan. Puhtausluokka oli tydmaalla P1, joka huomioitiin polynhallintasuunni-
telmaa laatiessa. Kaytt4jat toimivat normaalisti saneerausalueella, mika asetti omat haas-
teensa. Osastointi nousi térkedksi osaksi polynhallintasuunnitelmaa, joka on projekti-
suunnitelman sovelluksen liitteend 6.1. Tyomaalla purettiin vanhoja katto-, lattia- ja sei-
nérakenteita timanttisahaamalla, tasoitettiin ja muurattiin seinid, sek& valettiin uusia be-
tonisia rakenteita. Rakennustoita varten laadittiin kosteudenhallintasuunnitelma, joka k&-
sitti kosteustekniset tyot ja olosuhdemuutokset. Kosteudenhallintasuunnitelma on projek-

tisuunnitelman sovelluksen liitteend 6.2
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5.6. Tyoturvallisuussuunnitelma

Esimerkkikohteen turvallisuussuunnittelussa kiinnitettiin erityista huomiota tydmaan |&-
heisyydessa liikkuvien potilaiden turvallisuuteen, ympéristonsuunnitteluun, putoamis-

suojaukseen, tulitdiden tekemiseen alueella, seka palontorjuntaan ja pelastautumiseen.

Elementtiasennussuunnitelman laati elementtiurakoitsija, joka tdydennettiin aluesuunni-
telmaan. Tydmaalla jouduttiin nostamaan elementteja rakennuksen sisapihalle. Ty to-
teutettiin toimistoaikojen ulkopuolella, jolloin ylinostettavan rakennuksen sisalla ei ollut
henkilokuntaa toissd. Tydmaa-alue oli erittdin ahdas ja elementtien noston ajaksi oli jar-
jestettdva liikenteenohjaus tyémaa-alueen laheisyyteen. Putoamissuojaussuunnitelma
liittyi vahvasti katolla tehtdviin téihin sek& elementtien asennukseen. Putoamissuojaus-

suunnitelma on projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 7.1.

Tyomaa oli erittdin ahdas. Kaikki rakennusmateriaalit pyrittiin saamaan oikea aikaisesti
tyomaalle, ilman turhaa varastointia. Muun muassa elementit nostettiin paikalleen suo-
raan auton kyydista. Opasteilla ohjattiin potilaat kdyttdmaan véliaikaisia sisdankayntejé,
seka tiedotettiin kayttdjaa ja tilaajaa mahdollisista muutoksista Acutan alueella kulkemi-
seen. Naitd toimenpiteitd varten laadittiin tydmaan liikenne- ja logistiikka suunnitelma,
joka on projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 7.2, joka oli myos kytkoksissa alue-

suunnitelmaan ja sen laadintaan.

Telineiden kaytto tydtasona oli paikon mahdotonta tyon lyhytaikaisuuden vuoksi. Tamén
vuoksi kaytettiin vaihtoehtoisia henkilonostimia. Henkildnostosuunnitelma on projekti-

suunnitelman sovelluksen liitteena 7.3.

Toité tehtiin potilaiden ja ensiavun tyontekijoiden seassa jatkuvasti muuttuvassa ympa-
ristdssa, joten poistumisteiden merkinta korostui. Pelastautumisreittien tuli pitaa esteet-
tominé koko saneeraustyon ajan. Paloviranomaisilta tuli erityisid ohjeita véaliaikaisien
suojaseinien palonkeston suhteen. Palontorjunta- ja pelastautumissuunnitelma on projek-

tisuunnitelman sovelluksen liitteena 7.4.
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Tulitoita pyrittiin valttdmaan tydmaalla mahdollisuuksien mukaan ja kayttdm&an muita
vaihtoehtoisia tyotapoja. Paloturvallisuuden takia oli sprinklerijarjestelman, tai paloil-
maisimien oltava jatkuvasti toiminnassa. Kun molemmat jarjestelmat jouduttiin ottamaan
pois kéytostd, kaytettiin véliaikaisia optisia palonilmaisimia. Tulitdiden valvontasuunni-
telma on projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 7.5. Valvontasuunnitelman liséksi

noudatettiin paloviranomaisten ja tilaajan antamia paloturvallisuusohjeita.

Aluetta pyrittiin kuormittamaan mahdollisimman vahan ja se toteutettiin laatimalla tyo-

maalle ymparistdsuunnitelma, joka on projektisuunnitelman sovelluksen liitteend 7.6.

5.7. Perehdytys ja kulunvalvontalomake

Tydmaahan perehdyttamiseen velvoittavan tyéturvallisuuslain 14 § 1 momentin ohjeis-
tuksen mukaan laadittu perehdytyslomake on projektisuunnitelman liitteena 9. Perehdy-
tyslomake oli kdytdnndssa jo ajantasainen ja se on vain muokattu sovellustydmaata var-

ten.

Kulunvalvontalomakkeet késittdvat urakoitsijalomakkeen ja tyontekijaluettelolomak-
keen, joita tarvitaan tydbmaan kulunvalvonnan hoitamisessa. Acutan tyémaalla oli erityi-
sen térkedd, ettd tyonjohto tiesi keitd henkil6ita tydmaa-alueella oli toissa. Acutan tyo-
maalla otettiin sdhkdinen kulunvalvonta kayttoon jo ennen 1.7.2014 voimaan tullutta ra-
kennusurakoiden ja tydntekijoiden tiedonantovelvollisuuteen pakottavaa lakia.

Kulunvalvontalomakkeet ovat projektisuunnitelma liitteend 10.
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6 POHDINTA

Opinndytetyon teorian pohjalta laadittu projektisuunnitelma luotiin yrityksen nykyisten
vaatimusten ja tarpeiden mukaiseksi. Projektisuunnitelma kehitettiin soveltamalla viimei-
simpié lakeja ja maarayksia, laatuun ja projektinhallintaan viittaavia teoksia seké Alasen

Rakennus Oy:n omia arvoja.

Projektisuunnitelmapohjasta ja sen liitteistd saatiin helppokayttdiset ja riittdvan yksinker-
taiset tyokalut referoimalla ja sisallyttamélla lakien ja maaraysten vaatimat ehdot. Pro-
jektisuunnitelman kaytettavyyden takaamiseksi kaytettiin siséistd auditointia. Sisdisesta
auditoinnista vastasi Alasen Rakennus Oy:n hankintainsindori Ville Niiniméki. Lopulli-
nen projektisuunnitelma ja sen liitteet vastaavat yrityksen nykyisia tarpeita ja ne ovat jo

kaytossa opinnaytetyon loppuvaiheessa alkaneella tyomaalla.

Projektisuunnitelman térkein tavoite eli Alasen Rakennus Oy:n toimintojen yhtendista-
minen onnistui erittain hyvalla tavalla. Projektisuunnitelmaan saatiin koottua kaikki yri-
tyksella ennen irrallaan olleet elementit yhtendiseksi paketiksi ja tydnjohdon tyokaluksi.
Projektisuunnitelmaa kehittdessd saimme syvennettyd osaamistamme ja tietojamme laa-
dunvarmistuksessa ja tyéturvallisuuteen liittyvissd asioissa. Opimme myds sen kuinka
tarkeda projektien ennakkosuunnittelu ja tiedonhankinta on laadunvarmistuksen ja ylei-
sen tydtuvallisuuden kannalta. Opinndytetyon aikana saamamme tietotaito antoi meille

huomattavasti lisaa valmiuksia ja toimintavarmuutta tulevien projektien hallitsemiseen.

Projektisuunnitelma tulee kayttéon 2015 kevéélla alkaville projekteille, joissa se siséén
ajetaan, koekaytetddn. Projektin taloudellisen loppuselvityksen jalkeen projektisuunni-
telma arvioidaan ja saatujen tulosten pohjalta laaditaan kehitysehdotukset, jotka péivite-
taan projektisuunnitelmaan. Jatkossa suunnitelmaa voidaan kehittaa esimerkiksi tulevien

opinndytetdiden avulla, joissa syvennetaan tehtdvakohtaista laadunvarmistusta.
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