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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tehda rahastonhoitajan opas Voimistelu- ja urheiluseura
Kellon Lyonti ry:lle. Rahastonhoitajan opas on ensisijaisesti tarkoitettu Kellon Lyonnin miesten
edustusjoukkueen rahastonhoitajalle, mutta opas sopii hyvin my6s seurassa olevien muiden
joukkueiden rahastonhoitajien kayttoon. Oppaan on tarkoitus helpottaa rahastonhoitajan tehtavia.
Voimistelu- ja urheiluseura Kellon Lyonti on oululainen urheiluseura, jonka painopiste on talla
hetkella salibandyssa.

Rahastonhoitajan opas siséltaa kuvauksen rahastonhoitajan tehtavista ja selkean ohjeistuksen,
miten eri tehtavissa tulee toimia. Opas on kirjoitettu sellaiseen muotoon, etta sita on helppo lukea
ja ymmartaa. Nain ollen uusilla rahastonhoitajilla ei valttamatta tarvitse olla aiempaa kokemusta
rahastonhoidosta tai taloushallinnosta.

Opinnaytetyon keskeisimmat aihealueet ovat yhdistyksen saannot, hallinnon muodostuminen ja
yhdistyksen taloudenhoito. Koska tyon toimeksiantaja on urheiluseura, on tietoperusta kirjoitettu
urheiluseuran nakokulmasta. Tietoperusta pohjautuu keskeisiin lakeihin ja asetuksiin, kuten esi-
merkiksi yhdistyslakiin, kirjanpitolakiin ja kirjanpitoasetukseen. Lisaksi aiheeseen liittyvaa kirjalli-
suutta on kaytetty tietoperustaa kirjoitettaessa.

Valmis opas on tallennettu sahkdiseen muotoon, jotta se olisi helposti saatavilla kaikkien kaytet-
taviksi. Sahkoinen tallennusmuoto antaa myds mahdollisuuden oppaan mahdolliseen paivittami-
seen ja kehittamiseen. Opinnaytetyon toimeksiantaja on ollut tyytyvainen tyon lopputulokseen.
Erityisesti toimeksiantaja piti oppaan ulkoasusta ja selkeasti kirjoitetusta sisallosta.

Asiasanat: Yhdistys, taloudenhoito, rahastonhoitaja
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The purpose of this bachelor's thesis is to create a treasurer's manual for Voimistelu- ja
Urheiluseura Kellon Lyonti ry. Treasurer's manual is primarily made for the Kellon Lyonti mens
representative team’s treasurer but the manual is also suitable for other team’s treasurers in the
club. The purpose of the manual is to ease treasurer’s tasks. Voimistelu- ja urheiluseura Kellon
Lyonti is a sport club from Oulu. Nowadays Kellon Lydnti is focused on floorball.

Treasurer's manual includes a description of treauser’s tasks and clear instructions of how to do
every task. The manual is written in a form that is easy to read and understand. Therefore
treasurer beginners do not necessarily have to have earlier knowledge of management of
finance.

The essential subjects of the bachelor’s thesis are associations rules, how the adminstration is
formed and the management of finance of the association. The theory of this thesis is written from
sports club perspectice because the mandator of this thesis is a sport club. The theory is based
on essential laws and decrees for example associations law, accounting law and accounting
decree. Literature of associations and accounting are also used in the theory section.

The finished manual is also available in electric form. In this way it is easily reached by everyone.
Electric form gives possibility to update and develope the manual afterwards. The mandator was
satisfied with the results of this bachelor's thesis. They especially liked the outfit and clearly
written content of the thesis.

Keywords: association, management of finance, treasurer
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa kasitellaan yhdistyksen taloudenhoitoa urheiluseuran nakokulmasta. Kes-
keisimpia aihealueita ovat yhdistyksen verotus, kirjanpito, tilinpaatos ja rahastonhoitajan tehtavat.
Lisaksi tyossa kaydaan lapi yhdistyksen saantoja ja hallinnon muodostumista. Opinnaytetyon
teoriaosassa on viitattu eri lakeihin, kuten kirjanpitolakiin ja yhdistyslakiin. Lisaksi tydssa on kay-
tetty aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta verotuksesta, tilinpaatoksesta ja kirjanpidosta. Opinnayte-
tyon teoriaosassa on kasitelty ne asiat, jotka on katsottu olevan tarkeita yhdistystoiminnan talo-
ushallinnossa ja rahastonhoidossa.

1.1 Toimeksiantaja

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti ry. Perinteikas
kellolainen urheiluseura Kellon Lyonti on perustettu vuonna 1946. Talla hetkella seuran toimin-
nan painopiste on salibandyssa. (Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti ry 2014, viitattu
2.9.2014.)

Seurassa toimii nykyaan seitseman juniori-ikdista joukkuetta, joista kaksi on tyttojen joukkueita.
Miesten edustusjoukkue pelaa Suomen kolmanneksi korkeimmalla sarjatasolla 2. divisioonassa.
Joukkueen tavoitteena on vakiinnuttaa paikka Pohjois-Suomen salibandyjoukkueiden karkipaas-
sa. Miesten kakkosjoukkue pelaa 4. divisioonassa. 2. Joukkue pyrkii kehittdamaan nuoria pelaajia
edustusjoukkueeseen. (Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti ry 2014, viitattu 2.9.2014.)

Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti ry:n toiminta- ajatuksena on, etta kaikki pelaavat. Seura
haluaa tarjota nuorille mahdollisuuden harrastaa liikuntaa iiman paineita ja kilpailullisia tavoitteita.
(Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti ry 2014, viitattu 2.9.2014.)



1.2 Menetelma ja tavoite

Tama opinnaytety0 on toiminta- ja tapaustutkimus. Toiminnallinen opinnaytetyd sisaltaa teo-
riaosan seka lopputuotoksena syntyvan produktin. Tassa opinnaytetydssa produktina on toimek-
siantajalle tehtava rahastonhoitajan opas. Opas totetutetaan opinnaytetyon teoriaosan pohjalta.

Opinndytetyon tavoitteena on tehda rahastonhoitajan opas Voimistelu- ja urheiluseura Kellon
Lyonti ry:n kayttoon. Ensisijaisesti rahastonhoitajan opas on tarkoitettu miesten edustusjoukku-

eelle. Opas tallennetaan myos sahkoiseen muotoon.

Kellon Lyonnin miesten edustusjoukkueen rahastonhoitaja jai sivuun tehtavastaan kevaalla 2014.
Uuden rahastonhoitajan on helpompi toteuttaa tehtavaa, kun hanella on konkreettinen opas, jota
seurata. Oppaasta on tarkoitus tehda niin selkea ja ymmarrettava, ettei uudella rahastonhoitajalla

tarvitse olla aikaisempaa kokemusta kirjanpidosta tai rahastonhoidosta.



2 YHDISTYS

Suomen perustuslaissa on maaratty, etta jokaisella on yhdistymisvapaus. “Yhdistymisvapauteen
sisaltyy oikeus ilman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallis-
tua yhdistyksen toimintaan. Samoin on turvattu ammatillinen yhdistymisvapaus ja vapaus jarjes-
taytya muiden etujen valvomiseksi.” (Perustuslaki 731/1999 2:13.1§.) Yhdistymisvapaus antaa
yhdistykselle oikeuden jarjestaa toimintaa haluamallaan tavalla. Yhdistyksen purkaminen yhdis-
tyksen jasenten paatoksella on myoskin olennainen osa yhdistysvapautta. (Loimu 2013, 21-22.)

Yhdistyksessa olevat jasenet voivat olla luonnollisia henkilita tai esimerkiksi muita rekisteriin
merkkittyja osakeyhtidita, kuntia tai yhdistyksia. Samassa yhdistyksessa voi myos olla jasenena
seka yhteisoja etta ihmisia. (Loimu 2013a, 23.) Yleensa monissa harrastusjarjestoissa yhdistyksi-
en jasenet koostuvat ihmisista (Loimu 2013a, 29).

Yhdistyksen nimessa ei ole valttamatonta kayttaa sanaa yhdistys, vaan muutkin nimet ovat mah-
dollisia. Osasto, seura, klubi tai kerho ovat usein kaytettyja yhdistyksen nimityksia. (Yhdistystieto
20144, viitattu 5.9.2014.)

21 Yleishyodyllinen ja rekisteroity yhdistys

Yhdistyksen yleishyodyllisyytta tarkastellaan verotuksessa. Verohallinto arvioi yhdistyksen saan-
t6ja ja yhdistyksen todellista toimintaa. (Verohallinto 2014a, viitattu 5.9.2014.) Tuloverolaissa on
maaritelty yhdistyksen yleishyodyllisyys kolmella eri kriteerilla. 1. Yhdistys toimii ainoastaan yhtei-
seksi hyvaksi, joko henkisesti, aineellisesti, siveellisesti tai yhteiskunnallisesti. 2. Yhdistyksen
toimintaa ei ole rajoitettu ainoastaan tiettyihin henkilopiireihin. 3. Yhdistys ei tuota omalla toimin-
nallaan taloudellista etua kenellekkaan, joka on yhdistyksen toiminnassa mukana. Yhdistyksen
toiminta katsotaan yleishyodylliseksi vain, mikali kaikki kolme edellamainittua kriteeria tayttyvat
yhtaaikaisesti. Yhdistyksen yleishyodyllisyytta tarkastellaan aina verovuosikohtaisesti, sen todelli-
sen toiminnan perusteella. (Perala 2013, 13.)

Voimistelu- ja urheiluseura Kellon Lyonnin voidaan siis katsoa olevan yleishyodyllinen yhdistys
kaikkien kolmen kriteerin tayttyessa samanaikaisesti, koska se antaa mahdollisuuden harrastaa
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likuntaa ja urheilua kaikille siita kiinnostuneille ihmisille. Kukaan Kellon Lydnnin jasenista ei saa
rahallista etua yhdistykselta. Kellon Lyonti ei myoskaan maksa jasenilleen merkittavia korvauksia.
(Lahdenkauppi, keskustelu 30.8.2014.)

Yhdistys voi olla rekisteriin merkitsematon tai rekisteroity. Yhdistykset voivat itse paattaa hake-
vatko he rekisteriin merkintaa. Mikali yhdistys paattaa hakea rekisterontia, tulee heidan tehda
rekisterointi-ilmoitus patentti- ja rekisterihallitukseen. (Loimu 2013b, 13-14.) Mikali yhdistys tayt-
taa rekisteroinnille asetetut vaatimukset ja sen hakemus hyvaksytaan, lisatdan yhdistys patentti-
ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin. Rekisterdinnnin jalkeen yhdistys voi lisata
nimensa peraan tunnistekirjaimet ry. Ruotsinkielisten yhdistyksien tunnistekirjaimet ovat rf ja

saamenkielisten rs. (Loimu 2013a, 28.)

Rekisteriin merkitsemisesta on yhdistykselle paljon hyotya. Rekisteriin merkitty yhdistys on oike-
ushenkilo. Yhdistys voi siis tehda sitoumuksia ja toimia oikeudessa niin vastaajana kuin jutun
vireille panijanakin. (Loimu 2013b, 14.)

2.2 Yhdistyksen saannot

Yhdistysta perustettaessa on yhdistysrekisteriin lahetettavan perustamisilmoituksen liitteena olta-
va my0s yhdistyksen saannot. Eri yhdistyksien saannot poikkeavat aina hieman toisistaan, koska
niiden toiminta on erilaista. Yhdistyksen saannot kannattaa laatia huolellisesti, koska ne luovat
perustan yhdistyksen toiminnalle. (Yhdistystieto 2014b, viitattu 8.9.2014.) Yhdistyksen saannais-

sa on mainittava ainakin seuraavat asiat:

1) yhdistyksen nimi

2) yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta

3) yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

4) jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja

5) yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen ftilintarkastajien seka toiminnantarkastajien
lukumaara tai vahimmais- ja enimmaismaara seka toimikausi

6) yhdistyksen tilikausi

7) milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkastajat valitaan, tilinpaatos vah-

vistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan



8) miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle
9) miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.
(Yhdistyslaki 503/1989 2:8 §)

Jos yhdistys maarittaa itselleen vain yllamainitut saannokset, on mahdollisuus harjoittaa hyvin
pienimuotoista yhdistystoimintaa. Usein saanndissa maaritellaan lisaksi hallituksen tehtavat, halli-
tuksen kokouksen paatosvaltaisuus, jasenten liittymis- ja kelpoisuusehdot ja yhdistyksen nimen
kirjoittaminen ja nimenkirjoittajat. (Loimu 2013a, 40-41.) Nimenkirjoitusoikeus antaa yhdistyksen
toimihenkilGille toimia yhdistyksen nimissa erilaisissa tilanteissa. Nimenkirjoitusoikeus antaa esi-
merkiksi oikeuden allekirjoittaa asiakirjoja yhdistyksen nimissa. Yleisesti nimenkirjoitusoikeus on
aina puheenjohtajalla, ellei yhdistyksen saanndissa ole toisin mainittu. (Yhdistystieto 2014c, viitat-
tu 22.9.2014.) Kellon Lyonnin saannaissa (liite 2) kerrotaan, ettd Seuran nimen kirjoittavat pu-
heenjohtaja tai varapuheenjohtaja yhdessa sihteerin tai jonkun muun johtokunnan maaraaman

johtokunnan jasenen tai toimihenkilon kanssa. Nimenkirjoittajien on oltava taysi-ikaisia.

2.3 Yhdistyksen hallinto

Jokaisella yhdistykselld on oltava vahintaan kolmesta jasenesta koostuva hallitus. Yhden jasenis-
ta on toimittava hallituksen puheenjohtajana. Puheenjohtajan tulee olla vahintaan 18-vuotias ja
hanella pitaa olla asuinpaikka Suomessa, ellei hanelle ole myonnetty poikkeuslupaa Patentti- ja
rekisterihallituksen toimesta. Muiden jasenien on oltava vahintaan 15- vuotiaita, eivatka he saa
olla konkurssissa. (Yhdistyslaki 503/1989 6:35§.) Yhdistyslaissa puhutaan aina yhdistyksen halli-
tuksesta. Hallituksella on myos muitakin nimityksia kuten johtokunta, jota myos Voimistelu- ja
urheiluseura Kellon Lyonti kayttad. Kellon Lyonnin saanndissa sanotaan, etta sen johtokunta
koostuu kahdeksasta jasenesta (liite 2).

2.3.1 Hallituksen tehtavat

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen hallituksen on saantojen ja lain seka yhdistyksessa tehtyjen
paatoksien mukaan hoidettava yhdistyksen asioita huolellisesti. Hallitus on koko yhdistyksen
edustaja. Yhdistyslaki on maarittanyt hallitukselle tehtavia, joita sen on ainakin hoidettava.
(503/1989 6:35.28.)



Hallituksen on yllapidettava jasenrekisteria, josta tulee kayda ilmi jasenen nimi ja kotipaikka (Yh-
distyslaki 503/1989 3:11.1§). Yleensa hallitus delegoi taman tehtavan yhdistyksen sihteerin teh-
tavaksi. Hallituksen on huolehdittava, etta yhdistyksen kirjanpito tehdaan lain mukaan ja varain-
hoito jarjestetaan luotettavasti niin, etta yhdistyksen varojen vaarinkaytolta valtytaan. Hallituksen
hoitaessa yhdistyksen taloutta ja kirjanpitoa edesvastuuttomasti, voivat hallituksen jasenet joutua
korvausvelvollisiksi. (Loimu 2013b, 51-53.) Hallituksen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu myos yhdis-
tyksen ja valtuutettujen kokouksen koollekutsuminen. Hallituksen velvollisuus on avustaa toimin-
nantarkastajaa tehtavassaan. (Yhdistyslaki 503/1989 6:38a.58.)

Yhdistyksen taloudellisen tilan mennessa niin huonoon kuntoon, ettei se pysty huolehtimaan ta-
loudellisista sitoumuksistaan tai sen velat ovat varoja suuremmat, on sen hakeuduttava konkurs-
siin. Konkurssin viivytyksesta voi hallituksen jasenille langeta korvausvelvollisuus. (Loimu 2013b,
53.) Yhdistyksen hallitus paattaa aina yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin (Yh-
distyslaki 503/1989 11:61.1§).

Lakisaateisten tehtavien suorittaminen ei riita yhdistyksen toiminnan pyorittamiseen. Valtaosa
hallituksen ajasta kuluu kaytannon asioiden hoitamiseen. Hallituksen on laitettava kokouksissa
tehtavat paatokset taytantoon. Hallitus valvoo, etta muille annetut tehtavat, kuten kirjanpidon
huolehtiminen, tilinpaatoksen valmistuminen ja jasenrekisterin yllapito ovat ajantasalla ja valmis-
tuvat ajallaan. Hallituksen pitaa tukea toimi- ja luottamushenkil6ita, jotka ovat tekemisissa jasen-
ten kanssa. (Yhdistystieto 2014c, viitattu 20.9.2014.)

On myos todella tarkeaa, etta hallitus pyrkii kehittdmaan yhdistysta. Hallitus ei voi vain hoitaa
akuutteja ja juoksevia asioita. Sen pitaa tehda tyota yhdistyksen kehittamisen eteen, tekemalla
aloitteita kokouksiin, ilman etta jasenisto olisi niita tehnyt. Hyvan hallituksen tunnusmerkking ja
pyrkimyksena voidaan pitaa sita, etta yhdistys olisi toimintakauden lopussa aina paremmassa
tilassa kuin se oli toimintakauden alussa. (Yhdistystieto 2014d, viitattu 20.9.2014.)



2.3.2 Saantomaaraiset kokoukset

Yhdistyslaki maarittad, etta yhdistyksen kokous on pidettava yhdistyksen sdannoissa maarattyna
aikana (503/1989 5:20.1§). Kokous voidaan pitaa kerran vuodessa, jolloin kyseessa on vuosiko-
kous tai kaksi kertaa vuodessa. Talloin kokouksia kutsutaan yleisesti kevat- ja syyskokoukseksi.
Yhdistyksen ylimaarainen kokous tulee pitaa, mikali yhdistyksen kokous niin paattaa tai hallitus
nakee sen olevan ajankohtaista. Myds yhdistyksien aanioikeutetut voivat vaatia ylimaaraisen
kokouksen pitamista, mikali katsovat sen aiheelliseksi. Tallin vahintaan yksi kymmenesosa aa-
nioikeutetuista pitaa olla ylimaaraisen kokouksen pidon takana. (Paasolainen 2012, 20.) Voimis-
telu- ja urheiluseura Kellon Lyonnin saanndissa (Liite 2) todetaan, etta seura pitaa vuosittain kak-
si varsinaista kokousta. Kevatkokous pidetddn maalis-huhtikuussa ja syyskokous loka-

marraskuussa.

Yhdistyksen pitaessa vain yhden saantomaaraisen kokouksen vuodessa on kokouksessa valmis-
teltava ja kasiteltava koko toimintavuoden asiat kerralla. Mikali yhdistys pitaa erikseen kevat- ja
syyskokouksen, kasiteltavat asiat on jaettu siten, etta kevatkokouksessa kasitella@n edellisen
toimintavuoden asioita, kuten toimintakertomus. Syyskokouksen asialistalla taas ovat tulevaan
toimintavuoteen liittyvat asiat, kuten esimerkiksi jasenmaksut ja talousarvio. (Paasolainen 2012,
21.) Kellon Lyonnin saannaissa (liite 2) on alla olevan kuvan mukaisesti maaritelty mita asioita

kevat- ja syyskokouksessa kasitellaan.



KOKOUKSIEN ASIALISTAT

Kevatkokous Syyskokous
1) Kokouksen avaus 1) Kokouksen avaus 8) Valitaan kahdeksi seuraavaksi
2) Valitaan kokoukselle 2) Valitaan kokoukselle toimintavuodeksi téysi-ikaisten
keskuudesta johtokuntaan 4 jasenta
a) puheenjohtaja a) puheenjohtaja erovuorossa olevien tilalle
b) sihteeri b) sihteeri 9) Valitaan seuraavaksi toimintavuodeksi
kaksi tilin- tai toiminnantarkastajat ja
c) kaksi péytékirjan tarkastajaa c) kaksi péytékirjan tarkastajaa [heille varatilin- tai toiminnantarkastajat

10) Valitaan puheenjohtaja ja jasenet

d) dantenlaskijat d) aantenlaskijat kutakin seuran ohjelmassa olevaa
urheilumuotoa edustavaan jaostoon
3) Todetaan lasniolijat ja 3) Todetaan lasnéolijat ja sekd muut tarvittavat toimihenkilot
danioikeutetut jasenet danioikeutetut jasenet
4) Todetaan kokouksen laillisuus 4) Todetaan kokouksen laillisuus [11) Vahvistetaan liittymis-, jdsen- ja
ja paatésvaltaisuus ja paatdsvaltaisuus kannattajajésenmaksujen suuruus

5) Esitetdan vahvistettavaksi
johtokunnan laatima vuosi- ja
tilikertomus ja esitetaan
tilintarkastajien antama lausunto

5) Paatetaan mitka
urheilumuodot ovat seuran
ohjelmassa tulevana toimikautena

6) Paatetaan vastuuvapauden 6) Vahvistetaan tulevaksi

myontamisesta asianomaisille toimintakaudeksi 12) Valitaan seuran edustajat niiden

7) Késitelldan johtokunnan jarjestdjen vuosi- ym. Kokouksiin, joissa

esittamat tai jasenten 10:§ a) toimintasuunnitelma seura on jasenend

mukaisesti vireille panemat muut b) talousarvio

asiat
7)_Va.litaan seuraé\/‘te\ks.i. 13) Kasitellaan johtokunnan esittamat tai
toimintakaudeksi tdysi-ikdisten |is5enten 10:§ mukaisesti vireille

e jasenten keskuudesta ;
8) Kokouksen paittiminen ] panemat muut asiat

johtokunnan puheenjohtaja, jota
my®0s kutsutaan seuran
puheenjohtajaksi

14) Kokouksen paittaminen

KUVIO 1. Kellon Lyénnin séé&ntémé&éréisten kokousten asialistat

Ennen varsinaista kokousta on tehtava erilaisia valmisteluja, jotta kokous ylipaataan voidaan
jarjestaa. Kokouskutsut on lahetettava saanndissa olevien maaraysten mukaisesti. (Loimu 2013b,
52). Kellon Lyonnin saannoissa (liite 2) on mainittu, ettd kokouskutsut on julkaistava viimeistaan
14 paivaa ennen kokousta sanomalehti- ilmoituksella varsinaisen kokouksen maaraamassa sa-
nomalehdessa, seuran viralliseen ilmoitustauluun kiinnitettyna tai kirjallisesti jasenille lahetettyna.
Kokouskutsussa on kerrottava milloin ja missa kokous pidetaan (Yhdistyslaki 503/1989 5:24.1§).
Kokouskutsussa on myos hyva ilmoittaa, mita asioita kokouksessa kasitellaan. Talla tavoin myds
kokoukseen osallistujat voivat jo tahoillaan valmistautua tulevaan. Mikali kokouksessa on jokin
alla olevista asioista kasittelyn alla tulee siita olla iimoitus kokouskutsussa. Muuten ndista asioista
ei voi tehda paatosta.
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*+  yhdistyksen saant6jen muuttaminen
*  kiinteiston luovuttaminen, kiinnittdminen tai huomattavan omaisuuden luovuttaminen
«  aanestys tai vaalit
+ hallituksen, sen jasenen tai tilintarkastajan erottaminen tai valitseminen
+ tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen
*  yhdistyksen purkaminen
*  tai jokin muu naihin verratava asia
(Yhdistystieto 2014e, viitattu 22.9.2014)

Jokainen kokouksessa kasiteltava asia on valmisteltava etukateen. Valmistelulla tarkoitetaan sit,
etta asiaan perehdytaan tarkasti ja mietitdan jo etukateen mahdollisia ratkaisuja, joita voidaan
esittaa kokouksessa oleville. Yleisesti ottaen asioiden valmisteluvastuu on silla, joka kokouksen
on kutsunut koolle. (Loimu 2013a, 252.)

Yhdistyksen saantomaarainen kokous noudattaa tavallista kokouskaytantéa. Ensimmaiseksi pu-
heenjohtaja avaa kokouksen ja sen jalkeen suoritetaan kokouksen jarjestaytyminen eli valitaan
kokouksen toimihenkilot. Taman jalkeen todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi, jotta
kokouksessa tehtavat paatokset voidaan laittaa taytantoon. Seuraavaksi kokouksessa sovitaan
menettelytavoista eli esimerkiksi siita, milla tavalla saa puheenvuoron kokouksen aikana. Sitten
hyvaksytaan edellisen kokouksen poytakirja ja nykyisen kokouksen esityslista, joka yleensa on
lahetetty kokoukseen osallistuijille jo etukateen kutsun mukana. Esityslistaan voi tehda muutoksia,
jotka voidaan hyvaksya kokouksen paatoksella. Esityslistan hyvaksymisen jalkeen on iimoitetta-
vien asioiden vuoro. limoitusasiat annetaan tiedoksi kokouksessa lasnaoleville, mutta niista ei
kuitenkaan tehda mitaan paatoksia. Tyypillisimpia iimoitusasioita ovat esimerkiksi hoidetut tehta-
vat ja tulevat tapahtumat. Taman jalkeen siirrytaan varsinaisiin paatosasioihin, niiden kasittelyyn
ja puheenvuoroihin. Kokouksen puheenjohtaja johtaa asioiden kasittelya kasiteltdva asia kerral-
laan. Paatokset pitaa merkata kokouksen poytakirjaan. Lopuksi kasitellaé@n muita valmistelemat-
tomia asioita, jotka ovat voineet tulla ilmi juuri ennen kokousta tai sen aikana. Kaikkien esityslis-
talla olevien asioiden kasittelyn jalkeen puheenjohtaja paattaa kokouksen. (OK-Opintokeskus,
viitattu 22.9.2014.)
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3 YHDISTYKSEN TALOUDENHOITO

Yhdityksen talousasioiden hoidossa lopullinen vastuu on aina hallituksella. Yhdistyksen hallitus
on vastuussa siita, etta yhdistyksen talousasiat on hoidettu lakien ja asetusten mukaisesti. Halli-
tus ei kuitenkaan itse hoida yhdistyksen taloutta vaan nimittaa toimihenkilot hoitamaan eri asioita,
kuten talouden- tai rahastonhoitajan, kirjanpitajan ja kassanhoitajan, jos sellaiseen on tarvetta.
Yhdistyksen hallitus valvoo, etta heidan nimittdmansa henkilot suorittavat tehtavansa ja toimivat
annettujen ohjeiden mukaisesti. Kaikkien talousasioiden kanssa toimivien henkildiden tulee olla
vastuullisia ja luotettavia, jotta talousasiat saadaan hoidettua kunnolla. (Loimu 2013b, 87.)

3.1 Rahastonhoitajan tehtavat

Mikali yndistyksella on edes pienimuotoista taloudellista toimintaa, on rahastonhoitajalle tarvetta.
Pienissa yhdistyksissa rahastonhoitaja voi tehda myds koko yhdistyksen kirjanpidon. (Loimu
2013b, 80.) Rahastonhoitajan tehtavia hoitaakseen tulee olla riittavasti taloushallintoa osaava,
tarkka ja ennenkaikkea motivioitunut henkilo. Rahastonhoitajalla tulee olla myos riittavasti aikaa

ja halua suorittaa hanelle kuuluvat tehtavat huolellisesti ja kunnolla. (Loimu 2013a, 192.)
Rahastohoitajan tehtavat ovat usein yhdistyskohtaisia. Joillakin yhdistyksilld on useampi henkilo

jakamassa tyomaaraa ja toisaalla yksi henkilo saattaa tehda kaikki tehtavat itse. Alla olevasta

kuviosta selviaa, mita yleisesti ottaen rahastonhoitajan tehtaviin kuuluu.
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KUVIO 2. Rahastonhoitajan tehtévét (Loimu 2013a, 193)

Tilikauden alussa tehda@an talousarvio tulevalle vuodelle. Yhdistyksen rahastonhoitaja avustaa
hallitusta talousarvion laatimisessa. Tilikauden aikana rahastonhoitaja seuraa, etta talousarvio
toteutuu ja ilmoittaa hallitukselle, mikali talousarvio ei nayta toteutuvan. (Loimu 2013a, 104.) Ra-
hastonhoitaja vastaa yhdistyksen kirjanpidosta ja pita@ huolta siita, etta kirjanpidossa annetaan
oikea ja riittdva kuva yhdistyksen taloudellisesta tilasta (Loimu 2013a, 110). Maksuliikenteen hoi-
dolla tarkoitetaan paivittaisia raha-asioiden hoitamista eli laskujen maksamista (Loimu 2013a,
108). Mikali yndistyksella on mahdollista toimia ilman kateiskassan kayttoa, se helpottaisi kirjanpi-
tajan tehtavaa, koska kaikki tositteet tulisivat talloin suoraan pankkitilin tiliotteesta. Kateiskassaa
tarvitsevien yhdistyksen rahastonhoitaja vastaa kateiskassan hoidosta ja tulouttaa kateiskassan
tuotot yhdistyksen kassaan. Tilikauden lopussa rahastonhoitaja laatii luonnoksen tilinpaatoksesta
ja toimittaa sen yhdistyksen hallitukselle. (Loimu 2013a, 111-112.)

Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonnilla on koko seurassa yksi sihteeri. Koko seuran sihteeri
vastaa seuran kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta yhdessa tilitoimiston kanssa. Lisaksi seurassa
olevilla joukkueilla on omat rahastonhoitajansa. Joukkueiden rahastonhoitajat avustavat sihteeria
naissa tehtavissa esimerkiksi toimittamalla kirjanpidon tositteita sihteerille tasaisin valiajoin. Jouk-
kueiden rahastonhoitajat my6s huolehtivat kateiskassasta, mikali heilla on sellainen kaytdssa.
Rahastonhoitajat myds laativat vuosittain budjetin omalle joukkueelle ja pitavat huolen siita, etta
budjettia noudatetaan. (Mielonen, keskustelu 22.8.2014.)
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3.2 Vuotuinen taloussuunnitelma

Vuotuinen talousssuunnitelma, jota kutsutaan myos talousarvioksi on tilikausittain tehtava suunni-
telma yhdistyksen varojen kaytosta. Taloussuunnitelma antaa kuvan siita, mihin yhdistyksessa
tullaan kayttamaan varoja seuraavana tilikautena. Taloussuunnitelmasta kay ilmi, milla suunnitel-
tuja tapahtumia ja toimintaa rahoitetaan. Taloussuunnitelmasta kaytetaan myds nimitysta budjetti.
(Yhdistystieto 2014f, viitattu 29.9.2014.)

Hallitus laatii budjetista ehdotuksen yhdistyksen kokoukseen. Yhdistyksen kokouksia ollessa
kaksi kertaa vuodessa, on vuotuinen taloussuunnitelma syyskokouksen asialistalla. Kokous hy-
vaksyy budjetin tai muuttaa sita, mikali siina on epakohtia. (Loimu 2013a, 104.)

Taloussuunnitelman tekemisessa on hyva kayttaa apuna edellisen vuoden jo toteutunutta suunni-
telmaa. Muutoksia tulee kuitenkin vuosittain, koska hankkeet ja tapahtumat ovat usein vuosikoh-
taisia. (Yhdistystieto 2014, viitattu 29.9.2014.) Taloussuunnitelman laatimisessa on hyva noudat-
taa varovaisuutta. Mieluummin kannattaa laatia tulot alakanttiin ja menot ennemmin liian suurina.
(Loimu 2013a, 104.)

Tavallisesti yhdistyksissa on tavoitteena saada nollatulos. Monella yhdistyksella ei ole kertynyt
juuri lainkaan varallisuutta ja ne ovat haavoittuvaisia. Omaa paaomaa olisi kuitenkin hyva kerata
sen verran, etta yhdistyksen talous kesta@ yhden ep&onnistuneen tapahtuman aikaansaaman
vajeen, taikka selviaa ainakin yhden vuoden, jos aikasempina vuosina saatu avustus ei kyseisena
vuotena tulisikaan. Riskit tulee analysoida vuosittain ja kerata rahaa aina kuitenkin sen verran,

etta sita on tarpeeksi. (Loimu 2013a, 104.)

Kellon Ly6nnin miesten edustusjoukkueen rahastonhoitajan tulee myds laatia budjetti, ennen
jokaisen pelikauden alkua. Suurimmat kuluerat kauden aikana tulevat salivuorojen vuokrauksista
ja erotuomareille menevista maksuista. Lisaksi kuluja tuovat sarjoihin ilmoittautumismaksut, va-

rusteiden hankinnat ja kausijulkaisun tekeminen. (Mielonen, keskustelu 22.8.2014.)
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3.3 Toiminnan rahoittaminen

Useat yhdistykset rahoittavat toimintaansa jasenmaksuilla. Jasenmaksun suuruus paatetaan
talousarviota tehdessa ja yhdistyksen hallitus ehdottaa jasenmaksun suuruuden vuosikokoukses-
sa. Pelkastaan jasenmaksujen periminen ei riita kattamaan vuosittaisia kuluja. Yhdistykset rahoit-
tavat toimintaansa my6s muulla varainhankinnalla. (Yhdistystieto 2014g, viitattu 29.9.2014.)

Perinteinen varainhankintakeino on jarjestaa myyjaiset tai arpajaiset esimerkiksi jonkun tilaisuu-
den yhteydessa. Arpajaisten jarjestamiseen ei tarvitse erillista lupaa, jos arpojen myyntihinta ei
ylita 2000 euron rajaa ja arpojen voittojen jako ja myynti tapahtuu samassa tilaisuudessa. Myyjai-
set on my0s helppo jarjestaa, mutta on tarkeda ottaa huomioon erilaiset menettelytavat ja lupa-
asiat ainakin, mikali myyjaisissa tarjoillaan ruokia ja juomia. Tallgin tarvitsee ainakin hygieniapas-
sin ja tuotteita tulee sailyttaa ja tarjoilla asianmukaisesti. (Yhdistystieto 2014g, viitattu 29.9.2014.)

Monien yhdistyksien varainhankinta on talkootyon varassa. Talkootyolla tarkoitetaan tyota, joka
tendaan toiselle korvauksetta. Talkooty0 ei saa edellyttad erityista patevyytta tai ammattitaitoa.
Talkootyon tulee vaativuudeltaan olla niin helppoa, ettei sen tekeminen rajoita ketadan osallistu-
masta talkoisiin. Talkootydsta saatu korvaus on verovapaata tuloa. (Verohallinto 2014b, viitattu
18.11.2014.) Talkootyosta saatava korvaus on jaettava koko tyon suorittavalle yhteisolle, vaikka
kaikki jasenet eivat olisikaan paasseet paikalle. Tyonsuorittajat eivat voi varata korvauksesta
osaa vain omaan kayttoonsa. Henkilokohtaisella talkootydpanoksella ei siis voi saada vapautuk-
sia esimerkiksi urheilujoukkueen kausimaksuista. Talkootyosta saatavan korvauksen on ohjau-
duttava yhdistyksen saantdjen mukaiseen toimintaan. Yksittainen joukkue urheiluseuran sisalla
voi kuitenkin paaseuran paatokselld ja valvonnan alaisena kohdistaa talkootyosta saatuja varoja
oman toimintansa pyorittdmiseen. TalkootyOsta saadut varat voidaan siis kohdistaa tiettyyn toi-
mintaan, mutta korvauksen on jakauduttava muulla periaatteella kuin talkooaktiivisuuden mu-
kaan. (Sport 2015, viitattu 5.3.2015.)

Yhdistys voi anoa toiminnalleen myos avustusta. Yhdistyksen hallituksen pitaa selvittaa eri avus-
tusmahdollisuuksia ja hakea avustusta, mikali se on heidan toiminnalleen mahdollista. Avustuk-
sella tarkoitetaan tukea, joka myonnetaan valittomasti yhdistyksen toiminnalle. Avustuksia myon-
tavat kunnat ja kaupungit, yleishyodylliset jarjestot, kuten RAY ja erilaiset saatiot. (Yhdistystieto
2014g, viitattu 29.9.2014.)
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Yhdistykset voivat myds hankkia sponsoritukea toiminnalleen. Etenkin urheiluseuroissa sponsori-
tuki on varsin yleinen toiminnan rahoitusmuoto. Sponsoriksi lahtija hyotyy aina jollakin tavalla
yhteisty0sta. Yleensa sponsorin antaja saa nakyvyytta yhdistyksen tapahtumissa ja tilaisuuksissa.
(Yhdistystieto 2014g, viitattu 29.9.2014.)

Kellon Lyonnin miesten edustusjoukkue rahoittaa toimintansa kausimaksuilla, talkoilla ja sponso-
rituella. Tyypillisimpia talkoot6ité ovat yleensa olleet eri kauppojen inventaariot. Joukkueen teke-
mat sponsorisopimukset ovat antaneet nakyvyytta yhteistyokumppanille esimerkiksi pelipaitoihin
tulevilla logopainatuksilla, ottelutapahtumissa olevilla mainoskuulutuksilla ja kausijulkaisuissa.
Lisaksi koko seura saa vuosittain kaupungin jakamaa toiminta-avustusta, joka jaetaan kaikkien
joukkueiden kesken. (Mielonen, keskustelu 22.8.2014.)

3.4 Verotus

Yleensa rekisteriin merkityt yhdistykset eivat ole velvollisia maksamaan tuloveroa, koska ne ovat
yleishyodyllisia (Loimu 2013a, 210). Yleishyodyllisella yhteisolla voi olla kolmea erilaista tulonlah-
detta: henkilokohtaista tulonlahdetta, elinkeinotuloa tai kiinteistotuloa. Jos yhdistys ei tayta yleis-
hyodyllisyyden tunnusmerkkeja, on sen maksettava 20 prosentin vero kaikesta tulosta. (Verohal-
linto 2014c, viitattu 19.11.2014.)

Yhdistykset ovat verovelvollisia kaikesta saamastaan elinkeinotulosta (Verohallinto 2014c, viitattu
19.11.2014). Loimu (2013b, 104) selventaa kirjassaan, etta elinkeinotulon tunnuspiirteind voidaan
pitaa toimintaa, joka on:

* Saanndllista ja jatkuvaa

* Merkittavassa roolissa yhdistyksen varainhankinnassa

* Kilpailutilanteessa jonkun muun toimijan kanssa

» Kohdistunut vain tiettyyn henkilopiiriin.

Elinkeinotulona ei kuitenkaan pideta yhdistyksen jarjestamia myyjaisia, arpajaisia, urheilukilpailuja
tai edelldamainittujen tilaisuuksien yhteydessa pidettavista tarjoilu- ja myyntitoiminnasta saatua
tuloa. Yhdistykset voivat myos julkaista jasenlehden tai muun vastaavan julkaisun ilman veroseu-
raamuksia. Verohallitus on tarkentanut, etta verovapaata toimintaa on myds avustusten ja lahjoi-

tusten saaminen ja jasenmaksujen keraaminen. (Loimu 2013b, 104-105.)
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Yleishyodyllinen yhdistys joutuu maksamaan kiinteistoista kiinteistoveroa samaan tapaan, kuin
muutkin kiinteistojen omistajat (Loimu 2013a, 214). Verohallinnon mukaan (Verohallinto 2014c,
viitattu 19.11.2014) kiinteistosta saatu tulo on kuitenkin verovapaata, mikali kiinteisto on yleis-
hyodyllisessa tai yleisessa kaytossa. Yleisessa kaytossa oleva kiinteistdo on esimerkiksi koulu,
kirjasto tai sairaala. Yleishyodyllinen kaytto voi olla yhdistyksen omaa kayttoa tai se, etta yhdistys
on vuokrannut kiinteiston toiselle yleishyodylliselle yhdistykselle niin ikaan yleishyodylliseen kayt-
toon. (Verohallinto 2014c, viitattu 19.11.2014).

Yhdistys ei ole arvonlisaverovelvollinen yleishyodylliseen tarkoitukseen liittyvasta toiminnasta.
Sen ei siis tarvitse maksaa arvonlisaveroa esimerkiksi jasenmaksuista tai yhdistyksen jarjesta-
man retkeen liittyvistd maksuista. Yhdistys maksaa arvonlisaveroa ainoastaan siita tulosta, joka
on tuloverovelvollista elinkeinotuloa ja ylittaa 8500 euroa tilikauden aikana. Tata pienempi elin-
keinotulo on tuloveron alaista tuloa, mutta siita ei tarvitse maksaa arvonlisaveroa. Arvonlisaverol-
lista tuloa harjoittavan yhdistyksen on ilmoitettava itsensa arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.
(Loimu 2014b, 106.)

Yhdistys voi maksaa luottamustehtavissa oleville henkilGilleen kokous- tai muita palkkioita. Palk-
kiot ja palkat ovat tyontekijalle maksettuja vastikkeita tehdysta tyosta. Palkkojen ja palkkioiden
saajan on maksettava veroa saamastaan korvauksesta. Yhdistyksen on suoritettava ennakonpi-
datys annetusta palkasta tai palkkiosta ellei suorituksen saajalla ole antaa otetta ennakonperinta-
rekisterista. Yleensa palkan tai palkkion saaja toimittaa verokorttinsa yhdisykseen ja yhdistys
pidattaa verokortin mukaisen ennakonpidatyksen suorituksesta. Palkoista joudutaan maksamaan
liséksi sosiaaliturvamaksu, elakemaksu, tapaturma-, ty6ttomyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksu.
Palkkioista maksetaan ainoastaan sosiaaliturvamaksu. (Loimu 2013b, 101.)

3.5 Kirjanpito

Yhdistys on kirjanpitovelvollinen samalla tavalla kuin mika tahansa muukin liike- tai ammattitoi-
mintaa harjoittava toimija. Yhdistyksen kirjanpitovelvollisuus alkaa silloin, kun perustamiskirja on
allekirjoitettu. (Perala 2013, 16.) Kirjanpitovelvollisen tulee pitaa kahdenkertaista kirjanpitoa (Kir-
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janpitolaki 1336/1997 1:2.1§). Tama tarkoittaa sita, etta kaikki liketapahtumat kirjataan yhta suu-
rena vahintaan kahdelle eri tilille. Toinen naista tileistd on veloituspuoli ja toista tilia kutsutaan
hyvityspuoleksi. (Perala 2013, 16.) Tassa luvussa kasitelldan yhdistyksen kirjanpitoon liittyvia

yleisia periaatteita ja ohjeistetaan, miten kirjanpidon tositteita tulee laatia ja sailyttaa.

3.5.1 Kirjanpidon yleisia periaatteita

Yhdistyksen kirjanpidon lainsaadannon muodostavat kirjanpitolaki, kirjanpitoasetus seka kauppa-
ja teollisuusministerion ja tyo- ja elinkeinoministerion asettamat saadokset. Kirjanpidon lait ja
saadokset eivat kuitenkaan ole niin laajat, etta sielta Ioytyisi ohje tai neuvo kaikkiin tilanteisiin.
Kirjanpitolautakunta on laatinut kirjanpidon yleisohjeet, jotka noudattavat kirjanpidon yleisia peri-
aatteita. Hyva kirjanpitotapa on yksi tarkeimmista yleisista periaatteista. Lakien saadoksien seka
kirjanpitolautakunnan yleisohjeen noudattamisen katsotaan olevan olennainen osa hyvaa kirjanpi-
totapaa. (Perala 2013, 17.)

Kirjanpitolain (1336/1997 2:1 §) mukaan kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoon liiketapah-
tumina jokainen rahoitustapahtuma, meno, tulo ja edelld mainittujen tapahtumien mahdolliset
siirtoerat ja oikaisut. Liiketapahtumilla tarkoitetaan ulkoisen kirjanpidon tapahtumia (Perala 2013,
17). Jokainen liketapahtuma tulee kirjata asianmukaisesti eri kirjanpitotileille. Kirjanpitovelvollisel-
la pitaa olla selked ja ymmarrettava luettelo eri tileista, joista selviaa tilien sisalto (Kirjanpitolaki
1336/1997 2:2 §). Tililuetteloa on koko ajan hyva pitaa ajan tasalla, jotta kirjausketju pysyy aukot-
tomana. Yhdistyksien tililuettelo tehdaan yleensa siten, etta jokaiselle meno- ja tulolajille laaditaan
oma tili ja menojen ja tulojen kohdistus oikeille toiminnanaloille tehdaan kustannuspaikkalasken-
nan avulla. (Perala 2013, 18.)

Kirjanpidon kirjaamisperusteista on saadetty kirjanpitolaissa (1336/1997 2:3 §) seuraavaa: Tulon
kirjaamisperusteena on suoritteen luovuttaminen ja menon kirjaamisperusteena pidetaan tuotan-
nontekijan vastaanottamista. (suoriteperuste). Menon ja tulon voi kirjata my6s maksuun perustu-
en (maksuperuste), mutta talldin myyntisaamiset ja ostovelat on voitava selvittaa jatkuvasti. Mak-
superusteisen kirjanpidon tulee olla oikaistu suoriteperusteiseksi viimeistaan tilinpaatosta tehta-
essa (Perala 2013, 19). Kirjanpidon liketapahtumat pitaa kirjata aika-, tai asiajarjestykseen rippu-
en siita, onko kyseessa paakirjanpito (paakirja) vai peruskirjanpito (paivakirja). Paakirjaan kirjauk-
set tehdaan asiajarjestyksessa ja paivakirjaan aikajarjestyksessa. (Kirjanpitolaki 1336/1997
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2:4.1§.) Maksut, jotka on tehty kateisella rahalla, tulee kirjata aikajarjestykseen paivakohtaisesti
(Kirjanpitolaki 1336/1997 2:4.2§).

Osakirjanpito pitaa tasmayttaa paakirjanpitoon vahintaan tilikausittain. Tasmayttamisella tarkoite-
taan paakirjanpidon ja osakirjanpidon liketapahtumien summien vertailua esimerkiksi tilitoimiston
ja kirjanpitovelvollisen valilla. Tasmaytyksen tarkoituksena on varmistaa, etta paakirjanpitoon ei
ole tehty virhekirjauksia tai kirjauksia, jotka eivat pohjaudu mihinkaan tositteeseen. Yleensa tas-
maytyksia tehdaan paljon useammin kuin tilikausittain, jotta mahdolliset virheet saadaan korjattua
nopeammin. (Perala 2013, 20.)

3.5.2 Tositteet

Tosite on asiakirja, joka todentaa liiketapahtuman. Tositetta tulee sailyttaa yhdessa liiketapahtu-
maa vastaavan kirjanpitoviennin kanssa. (Perala 2013, 22.) Tosite ei voi olla mielivaltaisesti kirjoi-
tettu paperi. Kirjanpitolaki on asettanut tarkat maaraykset, millainen tositteen pitaa olla. Tosite
todentaa liiketapahtuman ja se tulee olla paivatty ja numeroitu. Jollei peruskirjanpidosta ilmene,
kuinka liketapahtuma on kirjattu, tulee tositteessa myOskin nakya merkinta kaytetyista tileista.
(Kirjanpitolaki 1336/1997 2:5.1§.) Keskeisin asia tositteessa on sen tietosisaltd. Merkinnat tosit-
teessa tulee olla niin selkeita ja pysyvalla tavalla tehtyja, etta niista selviaa millaisesta liketapah-
tumasta on kyse. Lisaksi tositteessa pitaa nakya osoitus kirjanpitovelvolliselle ja tositteen antajan
nimi ja osoite. (Suomen Taloushallintoliitto 2014, viitattu 8.9.2014.) Yhdistyksissa tulojen ja meno-
jen valinen yhteys ei aina ole yhta selkea kuin kaupallisissa yhteisoissa. Talloin on kiinnitettava
tarkasti huomiota siihen, etta tositteesta selviaa, miten meno liittyy yhdistyksen toimintaan. (Pera-
142013, 23.)

Mikali kirjanpitaja huomaa aiemmin kirjaamassaan tositteessa jonkun virheen, talloin voidaan
tenda korjausmerkinta iiman uutta tositetta. Korjausmerkinnalla voi korjata tositteen paivaysta,
tilidintia, rahamaaran arvoa, vientiselitettd tai kirjausnumeroa. Korjausmerkinta tulee kuitenkin
tehda siten, etta kirjausketju alkuperaiseen tositteeseen pysyy ennallaan. Alkuperaisen kirjanpi-
tomerkinnan pitaa nakya tositteessa, vaikka korjausmerkinta tehdaan. Korjausmerkint6ja voidaan
tehda tilikauden aikana tai tilikauden paattymisen jalkeen, kuitenkin ennen kuin tilinpaatos on
laadittu. (Suomen Taloushallintoliitto 2014, viitattu 8.9.2014.) Tosite voi olla paperinen tai paperi-
ton. Usein paperiton tosite on esimerkiksi verkkopankista hankittu tiliote, verkkolasku tai sahkai-
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nen ostolasku. (Suomen Taloushallintoliitto 2014, viitattu 8.9.2014.) Nykyaan kaytetaan paljon
paperittomia eli sahkoisia tositteita, koska niiden arkistointi on huomattavasti helpompaa kuin

paperisten tositteiden arkistointi.

Suomessa on sailytettava kaikkia kirjanpitotositteita vahintaan kuusi vuotta, sen vuoden lopusta
lukien, jolloin tilikausi on paattynyt. Tositteita tulee sailyttaa jarjestelmallisesti siten, etta kirjanpi-
don ja tositteiden valinen yhteys on vaikeuksitta todettavissa. (Suomen Taloushallintoliitto 2014,
viitattu 8.9.2014.)

3.5.3 Yhdistyksen kirjanpidon erityispiirteet

Yhdistykset ja saatiot saattavat saada testamentti- tai muita lahjoituksia. Lahjoitukset voivat olla
rahaa, kiinteistoja, osakkeita tai taideteoksia. Yhdistyksen tai saation saama lahjoitus kirjataan
kirjanpidossa tuloksi kayvan arvon maaraisena eli todennakoisen luovutushinnan mukaan. Lahjoi-
tukset kirjataan tuloksi vasta silloin kun lahjoitussaaminen on lopullinen, koska vasta silloin lahjoi-
tuksen antaja on tehnyt lopullisen paatoksen lahjoituksesta ja lahjoituksen vastaanottaja on myos
hyvaksynyt lahjoituksen saamisen. (Perala 2013, 30.)

Yhdistykset ja saatiot voivat saada toiminnalleen yleisavustusta. Avustuksia myontaa yleensa
jokin keskusjarjesto tai julkisyhteisO. Lahjoituksen ja avustuksen erottaa siita, etta lahjoitus on
kertaluonteinen tapahtuma ja avustus on uusiutuva, vuodesta toiseen jatkuva. Yhdistyksen toi-
mintaan saatu avustus kirjataan tuloslaskelmassa sen tilikauden tuotoksi, jonka aikana avustuk-
sen ehdot ovat tayttyneet ja avustus on saatu kokonaisuudessaan. Esimerkiksi joidenkin menojen
kattamiseksi saatu projektiluontoinen avustus tuloutetaan silloin, kun meno on kirjattu kuluksi.
Yhdistyksen yleishyodyllista toimintaa varten saatu yleisavustus jaksotetaan sille tilikaudelle, jolle
ne on saatu. Avustukset esitetaan tuloslaskelmassa aina kayttotarkoituksen mukaan. Yleisavus-
tus esitetaan satunnaisten tuottojen ja kulujen jalkeen omana eranaan. Mikali avustusta on saatu
johonkin maarattyyn toiminta- alaan, merkitdan avustus kyseisen toiminnanalan tuotoksi. Jos
avustusta on saatu vieraan paaoman korkokulujen kattamiseksi, on saatu avustus merkittava
korkokulujen vahennykseksi. Investointimenoihin saatu avustus merkitadn omaksi eraksi yleisa-

vustusten ryhmaan. (Perala, 2013 41-42.)
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Yhdistykset perivat jaseniltaan yleensa vuosittain maksettavan jasenmaksun. Jasenmaksutuotot
naytetaan tuloslaskelmassa varainhankinnan ryhmassa. Tilinpaatokseen kirjattavissa jasenmak-
susaatavissa on noudatettava erityista varovaisuutta. Jasenmaksut voidaan esittaa alla olevan
kuvan mukaisesti (kuvio 3), jos jasenmaksujen yhteydessa jasenilta peritadn myos ammattiosas-
tojen tai tyottomyyskassan jasenmaksuja, jotka tiliteta@n suoraan eteenpain. (Perala 2013, 44.)

Varainhankinta
Jasenmaksut

Jasenmaksutuotot X

Ammattiosastojen jasenmaksosuus

Tyottomyyskassan jasenmaksuosuus

Sdantomaaraiset jasenmaksuun liittyvat rahastosiirrot - X +X
- X

KUVIO 3 Jésenmaksujen esitys tuloslaskelmassa (Peréld 2013, 44).

Mikali yndistys myontaa apurahoja tai antaa lahjoituksia on tallaiset vastikkeettomat menot kirjat-
tava vasta sitten, kun lopullinen ilmoitus menon maksamisesta on tehty ja apurahan tai lahjoituk-
sen saajalle on ilmoitettu. Yleensa sitoutuminen lahjoituksen tai apurahan maksamiseen tapah-
tuu, kun yhdistys julkistaa tiedon lahjoituksen tai apurahan saajasta ja jakopaatoksesta. (Perala
2013, 44)

Yhdistyksilla ja saatioilla voi olla sellaisia alaosastoja, joita ei ole erikseen rekisteroity, mutta yh-
teisO vastaa silti niiden taloudesta ja toiminnasta. Vaikka tallaisten epaitsenaisten yksikkojen kir-
janpito pidetaan usein erillaan yhteison kirjanpidosta, on se kuitenkin yksi osa koko yhteison kir-
janpitoa. Tilipaatokseen tulee liittda myoOs talldisten alaosastojen kulut ja tuotot seka velat ja
omaisuus. Mikali alaosastojen ja emoyhteison valilla on jonkinnakaista sisaista liiketoimintaa, on

tilinpaatoksessa myos eliminoitava nama sisaiset erat. (Perala 2013, 45.)

3.6 Tilinpaatos

Tilikauden paattyessa on laadittava tilinpaatos. Tilinpaatds on tehtava vahintaan neljan kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilinpaatos sisaltaa tilinpaatospaivan taloudellista asemaa

kuvaavan taseen, tuloslaskelman ja selvityksen varojen hankinnasta ja niiden kaytosta eli rahoi-
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tuslaskelman. Naiden lisaksi on laadittava taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitetiedot.
Jokaisesta taseen, tuloslakelman ja rahoituslaskelman erasta on esitettava vertailutietona vii-
meista edelliseltd tilikaudelta oleva tieto. (Kirjanpitolaki 1336/1997 3:1 §.)

Suurin osa yhdistyksista kuuluu pienen kirjanpitovelvollisen piiriin. Talldin tilinpaatoksessa voi-
daan kayttaa lyhennettya tasekaavaa. Myos rahoituslaskelman voi talldin jattaa pois tilinpaatok-
sesta. Kirjanpitovelvollisen katsotaan olevan pieni kirjanpitovelvollinen, mikali vahintaan kaksi

seuraavista ehdoista ei ylity:

* liikevaihto tai sita vastaava tuotto 7 300 000 euroa;

» taseen loppusumma 3 650 000 euroa;

* palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a.
(Kirjanpitolaki 1336/1997 3:9 §.)

Kirjanpitolaissa edellytetaan, etta tilinpaatokseen annettavat tiedot muodostavat oikean ja riitta-
van kuvan kirjanpitovelvollisen taloudellisesta asemasta ja toiminnan tuloksesta. Kirjanpitovelvol-
lisen tulee noudattaa kirjanpitolain asettamia yleisia tilinpaatosperiaatteita. (Perala 2013, 50-51.)
Kirjanpitolaki on maarittanyt seuraavia periaatteita tilinpaatokseen liityen:

* oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

* johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisessa tilikaudesta toi-
seen

* ftilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

* tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen taseeseen

* tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riippumatta niihin perustu-
vien maksujen suorituspaivasta

* kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.

(Kirjanpitolaki 1336/1997 3:3 §.)

Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti kuuluu myds pienen kirjanpitovelvollisen piiriin, koska se
ei ylitd vahintaan kahta yllamainituista ehdoista. Seuran sihteeri laatii tilinpaatoksen yhdessa
tilitoimiston kanssa. Joukkueiden rahastonhoitajat huolehtivat, etta he toimittavat kaikki tarvittavat
tositteet ja tiedot sihteerille tilikauden paattyessa. (Lahdenkauppi, keskustelu 30.8.2014.)
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3.6.1 Tuloslaskelma

Aatteellisilla yhteisoiden ja saatididen tulisi kirjanpitoasetuksen (1339/1997 1:3.1 §) mukaan teh-
da tuloslaskelma alla olevan mallin mukaisesti. Pienissa yhdistyksissa ei valttamatta tarvitse esit-
taa jokaista kohtaa, koska pienien yhdistyksien tuloslaskelmaan ei jokaiseen kohtaan tule merkin-
t6j& (Loimu 2013b, 91).

Varsinainen toiminta

1. Tuotot

2. Kulut

a) Henkilostokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujaama
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto-/Kulujg@ma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujaama
Satunnaiset erat

10. Satunnaiset tuotot

11. Satunnaiset kulut

12. Yleisavustukset

13. Tilikauden tulos

14. Tilinpaatossiirrot

a) Poistoeron muutos

b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijadma (alijaama)

Jokaiseen ryhmaan kuuluvat kulu- ja tuottoerat tulee esittaa siten, etta ne on riittavan hyvin eritel-
ty tuloslaskelmassa tai sen liitteend. Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut pitad myos eritella toi-
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minnanaloittain joko tuloslaskelmassa tai sen liitetiedoissa. (Kirjanpitoasetus 1339/1997 1:3.3§.)
Yhdistyksen varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut voidaan jakaa toiminnanaloittain vain, jos niiden
valilla on suuria laadullisia eroja (Perala 2013, 62). Kirjanpitoasetuksen (1339/1997 1:10.1§) mu-
kaan tuloslaskelman kulu- ja tuottoerat on ilmoitettava erikseen. Niita ei siis saa vahentaa toisis-
taan. Tuloslaskelmassa olevien kaavojen eria voi yhdistella, mikali silla tavalla saa paremman
taloudellisen kuvan yhdistyksen toiminnasta tai jos yhdistettavien erien erillisella esittamistavalla
on vain pieni merkitys oikean ja riittavan kuvan antamiseksi (Kirjanpitoasetus 1339/1997 1:10.3§).
Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi toimeksiantajan eli Kellon Lyonnin nakokulmasta relevant-
teja kohtia tuloslaskelmassa.

Tuloslaskelman ensimmainen paaryhma on nimeltdan varsinainen toiminta. Varsinaisen toimin-
nan tuotoissa ja kuluissa eritellaan yhdistyksen tuottoja ja kuluja, jotka ovat muodostuneet yhdis-
tyksen saant6jen maaraamasta varsinaisesta toiminnasta. Kulut, jotka eivat suoraan liity varsinai-
seen toimintaan, kuten varsinaisen toiminnan rahoittaminen, esitetaan yleensa varainhankinnan,
rahoitustoiminnan tai sijoitustoiminnan ryhmissa. Yhdistykset saavat usein toiminnalleen avustus-
ta. Tuloslaskelmassa varsinaiseen toimintaan saadut avustukset esitetaan varsinaisen toiminnan
tuotoissa. (Perala 2013, 62-63.) Kellon Lyonnin varsinaisen toiminnan tuotot koostuvat paaosin
pelaajien kausimaksuista saaduista tuloista. Varsinaisen toiminnan kulut on jaettu tuloslaskel-
massa henkilostokuluihin, poistoihin ja muihin kuluihin. Henkilostokulut muodostuvat maksetuista
palkoista ja palkkioista. Poistoilla jaksotetaan menoa, jonka vaikutus on pitkavaikutteinen. Muut
kulut ovat nimensa mukaisesti kaikenlaisia muita kuluja. (Loimu 2013a, 97.)

Tuloslaskelman varainhankinnan kasitetta ei ole lainkaan maaritelty kirjanpitoasetuksessa. Va-
rainhankinnalla tarkoitetaan toimia, joilla hankitaan varoja varsinaiseen toimintaan. (Perala 2013,
69). Kellon Lyonnin varainhankintatuotot muodostuvat lahjoituksista, jasenmaksuista ja talkoo-
tyosta saaduista tuloista (Lahdenkauppi, keskustelu 30.8.2014). Seuraavaksi tuloslaskelmassa
kasitellaan sijoitus- ja rahoitustoiminta. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoa voi olla vaikka yhdis-
tyksien omistamien osakkeiden tuottama osinko. Kuluja tahan osioon kertyy esimerkiksi viivas-
tyskoroista. (Loimu 2013a, 97.) Satunnaiset erat ovat erid, jotka eivat kuulu varsinaiseen toimin-
taan, varainhankintaan eika sijoitus- ja rahoitustoimintaan. Satunnainen tuotto voi olla vaikkapa
joukkueen vanhan videokameran myynnista saatu tulo. Satunnainen kulu taas voi syntya esimer-
kiksi jos yhdistyksen omistaman kiinteiston arvo laskee nopeasti talouslaman seurauksena. Tu-
loslaskelman loppupuolella kasitelldén yleisavustusta, joka tarkoittaa sellaista avustusta, jota ei
ole erikseen maaratty kaytettavan johonkin tiettyyn tarkoitukseen. Kellon Lyonnin kaupungilta

24



saama toiminta- avustus merkitaan tuloslaskelmassa yleisavustuksiin, Tilikauden tulos kertoo
paattynen tilikauden tuloksen ennen varauksien laskemista. Ennen kuin tilikauden lopullisen tu-
loksen saa laskettua, taytyy vield siis laskea poistoeron muutos ja vapaaehtoisten varausten
muutos. Poistoeronmuutos on yhdistyksilla todella harvinainen tapahtuma. Vapaaehtoisten vara-
usten muutos syntyy silloin, kun yhdistyksen varaukset joko vahenevat tai lisaantyvat. (Loimu
2013a, 98.)

3.6.2 Tase

Kuten edelld on jo mainittu, Kellon Lyonti kuuluu pienen kirjanpitovelvollisen piiriin. Talloin myds
taseen saa tehda lyhennetyn tasekaavan mukaisesti. Kirjanpitoasetuksen (1339/1997 1:7.1§)

mukaan lyhennetty tasekaava on seuraavanlainen.

Vastaavaa

A Pysyvat vastaavat

1. Aineettomat hyodykkeet

2. Aineelliset hyddykkeet

3. Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus

2. Saamiset; lyhyt- ja pitkaaikaiset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit

4. Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A Oma paaoma

1. Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
2. Ylikurssirahasto

3. Arvonkorotusrahasto

4. Kayvan arvon rahasto

5. Muut rahastot

6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)

7. Tilikauden voitto (tappio)

B Tilinpaatdssiirtojen kertyma
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C Pakolliset varaukset
D Vieras paaoma; lyhyt- ja pitkaaikainen erikseen

Lyhennetyssa taseessa pitaa eritella kuitenkin ostovelat, myyntisaamiset ja saadut ennakkomak-
sut (Kirjanpitoasetus 1339/1997 1:7.2§). Mikali taseen yksittaiselle riville ei tule mitadn merkintaa
tilikaudelta tai edelliselta tilikaudelta, tulee kyseinen rivi poistaa taseesta kokonaan (Kirjanpitoase-
tus 1339/1997 1:11.2§). Mikali kirjanpitovelvollisella on samaan aikaan velkaa ja saamista sa-
masta kohteesta on taseessa ilmoitettava naista saamisista ja veloista erikseen. Myos muut ta-
seessa olevat erat on esitettava niin, ettei niitd vahenneta toisistaan, ellei vahentamisen johdosta

oikean ja riittavan kuvan antaminen parane merkitavasti. (Kirjanpitoasetus 1339/1997 1:10.2§.)

Taseen vastaavaa puoli kertoo, kuinka paljon yhdistyksella on varoja. Pysyvat vastaavat ovat
sellaista omaisuutta, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa tai vahentdamaan menoja useamman
tilikauden eteenpain. Aineettomat hyodykkeet ovat aineetonta pagomaa.Yhdistyksen taseessa
tassa kohdassa voi olla esimerkiksi tietokoneohjelman kayttooikeudet. Taseen seuraava kohta
aineelliset hyodykkeet kuvaavat aineellista padomaa, kuten koneita, kalusteita ja kiinteistoja.
Taseen pysyvien vastaavien viimeinen kohta sijoitukset, koostuvat yhdistyksen osakkeista ja
osuuksista. Vaihtuvat vastaavat ovat omaisuuseria, jotka esiintyvat taseessa tilinpaatoshetkella,
mutta ei enaa seuraavilla tilikausilla. Vaihto- omaisuus kuvaa yhdistyksen myytavaksi tarkoitettua
omaisuutta. Vaihto- omaisuutta voi olla esimerkiksi urheiluseuran lammittelyasut, jotka ovat tar-
koitettu eteenpain myytavaksi. Taseen era saamiset koostuu yhdistyksen lahettamista laskuista,
joita ei ole viela maksettu. Saamiset ovat joko lyhytaikaisia, jos ne maksetaan takaisin seuraavan
tilikauden kuluessa tai pitkaaikaisia, mikali maksaminen ei tapahdu seuraavan tilikauden aikana.
Rahoitusarvopaperit voivat olla esimerkiksi yhdistyksen osakkeita. Vaihtuvien vastaavien viimei-
nen kohta on rahat- ja pankkisaamiset, jotka nimensa mukaisesti kuvaavat yhdistyksen kassassa
ja pankkitililla olevan rahamaaran. (Loimu 2013a, 100.)

Taseen vastattavaa puoli kertoo yhdistyksen oman paaoman seka vieraan pagoman maaran.
Oma paaoma, jota voi my0s kutsua yhdistyspadaomaksi, osoittaa sen padoman maaran, jonka
yhdistys on kerannyt omalla toiminnallaan. Osake,- osuus- tai muu vastaava pagoma voi koostua
littymismaksuista, jotka on erikseen kirjattu. Ylikurssirahasto on todella harvinainen taseen era
yhdistyksilla. Ylikurssirahasto liittyy saamisiin, jotka on maaratty ulkomaan valuutassa. Taseen
arvonkorotusrahasto on niin ikdan harvinainen kohta yhdistyksen taseessa. Se osoittaa esimer-
kiksi kiinteiston suhdanneista johtuvan arvonnousun. Kayvan arvon rahastoa ei myoskaan yhdis-
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tyksen taseessa tarvita juurikaan ikina. Se kertoo myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen
muutokset. Vastattavaa puolen kohta muut rahastot saattavat liittya yhdistyksen toimintaan, mutta
hyvin harvoin urheiluseuran toimintaan. Muut rahastot voivat koostua esimerkiksi tyotaistelura-
hastosta, joita ammattijarjestot saattavat kerata mahdollisen tyotaistelun alkaessa. Edellisten
tilikausien voitto (tappio) kuvaa yhdistyksen edellisten tilikausien yhteenlaskettua ylijagamaa. Sita
joko lisaa tilinpaatosvuoden ylijaama tai vahentaa alijaama. Tilinpaatossiirtojen kertyma kertoo
tilikauden aikana tehtyjen vapaaehtoisten varausten muutoksista. Pakolliset varaukset kertovat
yleensa jarjestojen elakevarausten suuruuden. Taseen vastaavan puolen viimeinen kohta on
vieras padoma. Vieras paaoma pitaa jakaa lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan ja pitkaaikai-
seen vieraaseen paaomaan. Lyhytaikainen vieras pagoma koostuu esimerkiksi maksamattomista
laskuista, jotka tullaan kuitenkin maksamaan seuraavan tilikauden aikana. Pitkaaikainen vieras
paaoma voi olla esimerkiksi pankin myontama laina, jota ei tulla viela kokonaisuudessaan mak-

samaan seuraavan tilikauden aikana. (Loimu 2013a, 100-101.)
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4 RAHASTONHOITAJAN OPPAAN LAATIMINEN

Tassa luvussa kasitellaan toiminnallisen opinnaytetyon lopputuotoksena syntyvan produktin te-
koa. Rahastonhoitajan opas on taman opinnaytetyon lite 1. Opas tehtiin toimeksiantajan pyyn-
nosta, jotta uusilla rahastonhoitajilla olisi helpompaa aloittaa tehtavassa, josta ei valttamatta ole
ollenkaan aiempaa kokemusta. Uuden rahastonhoitajan perehdytyskin on huomattavasti helpom-
paa, jos tyoskentelyohjeet ovat valmiina. Opasta tehdessa oli tarkeaa ottaa huomioon tekstin
ulkoasu ja kirjoitustyyli. Toimeksiantajan puolelta tydhon ei asetettu sisalto- tai muotovaatimuksia.
Oppaan ulkoasusta on yritetty tehda mahdollisimman selkea ja itse teksti on kirjoitettu helposti

ymmarrettavaksi. Muutamia asioita on myos selitetty taulukoiden ja kuvien avulla.

Viime vuosina Kellon Lyonnin miesten edustusjoukkueella ei ole ollut varsinaista joukkueenjohta-
jaa. Joukkueen rahastonhoitaja on hoitanut myos joukkueenjohtajan tehtavia. Rahastonhoitajan
oppaassa on kerrottu myos naista tehtavista. Oppaan tekstissa on aina kuitenkin kerrottu, mikali

tehtava on varsinaisesti kuulunut joukkueenjohtajalle.

Rahastonhoitajan oppaan suunnittelutyd alkoi jo kevaalla 2014. Aloitin silloin itse rahastonhoita-
jan tehtavat Kellon Lyonnin miesten edustusjoukkueessa. Kauden alkaessa aloin listaamaan
asioita, joita oppaaseen tulee kirjoittaa. Talla tavoin oppaan rungon sai hyvin kartoitettua. Tyon
toimeksiantaja ei antanut tyolle varsinaista aikataulua, milloin tyon pitaisi olla valmis. ltse opas on

kirjoitettu kevaan 2015 aikana.

Rahastonhoitajan opas koostuu karkeasti kolmesta eri aihealueesta. Ensimmainen osa on tehta-
vat ennen kauden alkua, jossa kerrotaan otsikon mukaisesti kaikesta rahastonhoitajan toiminnas-
ta ennen kuin ottelut alkavat. Toisessa osassa on kerrottu kauden aikana muodostuvista rahas-
tonhoitajan tehtavistd. Osa ennen kauden alkua olevista tehtavista saattaa ajoittua tehtavaksi
silloin, kun kausi on jo alkanut. Salibandykausi alkaa pelien osalta syyskuun ja lokakuun vaih-
teessa, mutta rahastonhoitajan tehtavat sijoittuvat toukokuun ja huhtikuun valiselle ajalle. Paapiir-
teittain tehtavien suorittaminen noudattaa oppaassa kaytettya osien jakoa. Rahastonhoitajan
oppaan viimeinen osio kasittelee tehtavia ottelutapahtuman jarjestamisesta ja lapiviemisesta.

Rahastonhoitajan oppaan alussa on lyhyt johdanto, joka perehdyttaa lukijan aiheeseen. Johdan-

non jalkeen ennen ensimmaisen padosion alkua on vield yksi luku, jossa on lueteltu rahastonhoi-
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tajan tehtavat. Oppaan kolmannessa luvussa kasitellaan rahastonhoitajan tehtavia ennen kuin
kausi ja ottelut alkavat. Ensimmaisena kerrotaan budjetoinnista ja opastetaan budjetin tekemi-
sessa. Seuraavana on laadittu budjetin sisalto, jossa kaydaan yksityiskohtaisesti lapi budjetin
jokainen kohta ja esitetaan arvio siita, kuinka paljon kuhunkin budjetin kulu- tai tuloeraan on hyva
varata rahaa. Budjetin sisallon jalkeen oppaassa tehdaan selkoa sponsorituen hankkimisesta.
Taman jalkeen rahastonhoitajaa opetetaan ilmoittautumaan sarjoihin, varaamaan harjoitus- ja
pelivuoroja Oulun liikuntavirastolta ja tekemaan pelaajasiirtoja. Luvun lopussa oppaassa anne-
taan ohjeita, miten joukkueen pelaajien kausimaksut laitetaan maksettavaksi.

Rahastonhoitajan oppaan neljannessa luvussa kasitelladn tehtavia, jotka rahastonhoitaja hoitaa
kauden aikana. Ensiksi kerrotaan rahaliikenteen seuraamisesta ja valvomisesta, esimerkiksi
pankkisaatavien tuleminen ajallaan pankkitilille. Taman jalkeen kerrotaan tositteista ja niiden sai-
lyttamisesta ja toimittamisesta kirjanpit&jalle. Luvun lopussa on opetettu tayttamaan harjoituspai-
vakirjaa. Rahastonhoitajan oppaan viimeisessa osiossa selostetaan ottelutapahtumaan kuuluvia
tehtavia. Viimeisen luvun tarkein asia on erotuomarimaksujen maksaminen, josta on kirjoitettu
yksityiskohtaisesti ja opastettu myos kuvien kera. Lisaksi luvussa kerrotaan toimitsijoiden hank-
kimisesta otteluun ja muista yleisista ottelujarjestelyistd. Oppaan viimeisena asiana on kasitelty
kirjanpidon tarkistusta, joka suoritetaan yhdessa seuran kirjanpitajan kanssa.
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5 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda rahastonhoitajan opas Voimistelu- ja Urheiluseura
Kellon Lyonnille. Ensisijaisesti opas on tarkoitettu miesten edustusjoukkueen kaytettavaksi. Opas
helpottaa rahastonhoitajan tehtavia ja esimerkiksi uudella rahastonhoitajalla on helppo tarkastaa
oppaasta, mita missakin tilanteessa tulee tehda. Opas on tavallaan rahastonhoitajan kasikirja ja
se on laadittu selkeasti ja helposti ymmarrettavasti. Aikaisempaa kokemusta rahastonhoidosta
tai taloushallinnosta ei valttamatta tarvita rahastonhoitajan tehtavista suoriutumiseksi. Rahaston-
hoitajan oppaassa on kuvattu aluksi rahastonhoitajan tehtavat, jonka jalkeen jokaisesta toimen-
kuvasta on annettu selkea ohjeistus.

Opinnaytetyoni on toiminnallinen opinnaytetyd, joka koostuu teoriaosasta ja lopputuotoksesta.
Lopputuotoksena on valmis opas rahastonhoitajalle. Tyon teoriaosa on kirjoitettu aiheeseen liitty-
viin lakeihin ja asetuksiin nojautuen. Yhdistyslakia, kirjanpitolakia, ja kirjanpitoasetusta on kaytetty
teorian lahteena. Naiden lisaksi aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta on hyodynnetty teoriaa kirjoitetta-
essa. Paalahteena on kaytetty Kari Loimun kirjoittamaa Yhdistystoiminnan kasikirjaa. Myos joita-
kin verkkosivustoja on kaytetty apuna teoriaosaa luodessa.

Aloitin opinnaytetyoni tekemisen kesakuun alussa 2014. Alkuperainen tarkoitus oli kirjoittaa teo-
riaosa valmiiksi kesalla 2014 ja laatia opas valmiiksi syksylla. Kesatyot ja harrastuskiireet hanka-
loittivat opinnaytetyon tyostamista kesalla, joten aloitin teoriaosan kirjoittaminen syyskuun alussa.
Ohjausseminaari pidettiin joulukuussa 2014, jolloin tarkastettiin myds opinnaytetyon aikataulutus-
ta. Ohjausseminaarissa laadittiin uusi aikataulu. Esitysseminaari pidettiin huhtikuussa 2015. Aika-
taulullisesti tyon toteutus ei aivan onnistunut alkuperaisen suunnitelman mukaan. Olen hieman

pettynyt, ettd opinnaytetyoni ei valmistunut alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.

Aloin kirjoittamaan ja tydstamaan ensimmaisena opinnaytetyoni teoriaosaa. Jalkeenpain ajatel-
tuna, opinnaytetyoprosessin ollessa valmis, olisi ollut helpompaa tehda ensin rahastonhoitajan
opas valmiiksi ja aloittaa teoriaosan kirjoittaminen vasta sen jalkeen. Talla tavalla teoriaosa olisi
ollut helpompi rajata vastaamaan oppaassa olevia asioita. Varsinaista opasta oli mielekesta kir-
joittaa, koska se oli sisalloltaan selkea. Teoriaosion tekstin tuottaminen oli tydla@mpaa, koska

tyon lahteet sisalsivat paljon niin sanottua lakitekstia.
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Opinnaytetyon toimeksiantaja oli tyytyvainen tyon lopputulokseen. Rahastonhoitajan opasta ke-
huttiin hyvaksi ja selkeaksi sisalloltaan ja ulkoasultaan. Toivon, etta toimeksiantaja ottaisi oppaan
kayttoonsa mahdollisimman laajasti eri joukkueiden kesken. Nain sen hyddyntaminen saataisiin
maksimoitua ja mahdolliset kehitysehdotukset tulisivat paremmin esille oppaan ollessa laajem-
massa kaytossa. Kaikki joukkueet eivat kuitenkaan voi hyodyntaa opasta kokonaisvaltaisesti,
koska kaikkien joukkueiden toiminta ei ole yhta laajamittaista kuin edustusjoukkueessa. Uskon,
etta oppaasta on kuitenkin hyotya jokaisen joukkueen rahastonhoitajalle. Joukkueiden rahaston-

hoitajat voivat myds muokata sita halutessaan paremmin itselleen sopivaksi.

Taman opinnaytetyon tekeminen on ollut minulle merkittava oppimuskokemus ja se on madalta-
nut kynnystani kirjoittaa ja tuottaa asiapohjaista tekstia. Ryhtyessani tydhon kuvittelin opinnayte-
tyon tekemisen olevan helppoa, mutta se osoittautui melko tyolaaksi ja aikaa vievaksi. Tehdessa-
ni opinndytetyotani yksin, minulla ei ollut toista opiskelijaa tukenani, jonka kanssa olisin voinut
keskustella tyohon liittyvista asioista. Pohdiskelun tarkeys ja tyon prosessointi korostui entises-
taan tehdessani tyota yksin.

Kaiken kaikkiaan olen tyytyvainen tyoni lopputulokseen. Rahastonhoitajan oppaasta tuli sellainen
kuin olin alunperin suunnitellut. Opinndytetydn teoriaosassa on myoskin koottuna ne olleelliset
asiat, jotka ovat tarpeellisia. Opinnaytety6ta tehdessani olen saanut myds paljon mielenkiintoista
tietoa yhdistystoiminnasta ja yhdistyksen taloudenhoidosta. Mielenkiintoinen jatkokehittamisidea
olisi laatia laajempi toiminta- ja menetelmaopas, joka kasittaisi koko urheiluseuran talouden hoi-
don.
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1 JOHDANTO

Tama opas on laadittu Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lydnnin edustusjoukkueen rahastonhoi-
tajan kayttoon. Taman oppaan avulla Kellon Lyonnin rahastonhoitaja suorituu hanelle annetusta
vastuutehtavasta moitteettomasti ja kunnialla. Opas on laadittu siten, ettei aiempaa kokemusta
taloushallinnosta tai rahastonhoidosta tarvita. Oppaassa kasitellaan jokainen tehtava ja opete-
taan, mitd missakin tilanteessa tulee tehda. Valmis opas annetaan rahastonhoitajan kayttoon ja
se on tarkoitus antaa uudelle rahastonhoitajalle, mikali edellinen lopettaa tehtavassa. Opasta voi
tarpeen mukaan myds paivittaa, mikali rahastonhoitaja huomaa siina jotain puutteita. Tama opas
helpottaa rahastonhoitajan tydomaaraa, koska tarvittavat tiedot Ioytyvat nopeasti, eika tarvitse
kahlata internetissa etsimassa jotain tiettya asiaa. Juha Uusitalo on tehnyt tdman tyon alun perin
Oulun ammattikorkeakoululle opinnaytetyona.

2 RAHASTONHOITAJAN TEHTAVAT

Kellon Lydnnin edustusjoukkueessa ei ole ollenkaan joukkueenjohtajaa talla hetkella, joten viime
vuosina rahastonhoitaja on hoitanut myds ns. joukkueenjohtajan tehtavia ja toiminut joukkueen
vastuuhenkilona.
Rahastonhoitajan tehtavat:

* Rakentaa budjetin yndessa seuran taustahenkildiden kanssa

*  Sopii yhteistydsopimukset (esim. varusteyhteistyokumppanin kanssa seka muiden mah-

dollisten sponsoreiden kanssa.)

* Tiedottaa joukkuetta kausimaksuista

» Seuraa pankkitilin tiliotteesta joukkueen tuloja ja menoja

* Seuraa laskutusta

* Seuraa pelaajakohtaisia maksusuorituksia

* Seuraa budjetin toteutumista

* limoittaa joukkueen sarjoihin

* Varaa harjoitus- ja pelivuorot

* Vastaa ottelutapahtuman lapiviemisesta ja muista jarjestelyista



3 ENNEN KAUDEN ALKUA OLEVAT TEHTAVAT

Tassa kappaleessa kerrotaan mitka tehtavat painottuvat tehtavaksi ennen kuin varsinainen kausi
pyorahtaa kayntiin. Ennen kauden alkamista tehdaan budjetti, varataan harjoitus- ja pelivuorot,
iimottaudutaan sarjoihin, laskutetaan pelaajia kausimaksujen osalta ja hankitaan mahdollisimman
paljon sponsoreita. Jos joukkueeseen on tullut kesan aikana uusia pelaajia, on heidan siirtoa
koskevat asiat hoidettava ennen kuin pelit alkavat.

Kun uusi rahastonhoitaja aloittaa tehtavassaan on hanelle aivan ensimmaisena hoidettava tilin-
kayttooikeus joukkueen pankkitilille. Yhdistyksen pitaa pitaa hallituksen kokous, jossa hyvaksy-
taan tilinkayttooikeus uudelle rahastonhoitajalle. Kokouksen jalkeen tilinkayttooikeuden saa pan-
kista kokouspoytakirjaa esittamalla.

3.1 BUDJETOINTI

Ennen kauden alkua pidetaan budjettipalaveri, jossa on yleensa mukana seuran puheenjohtaja,
joukkueen valmentaja ja rahastonhoitaja. Palaverissa laaditaan alustava budjetti tulevalle kaudel-
le. Viime vuosina budjetti on pysynyt aika lailla samana, koska joukkue on pelannut useana
vuonna perakkain samaa sarjaa. Talloin kausikohtaisia vaihteluita ei ole juurikaan syntynyt.

Mikali joukkueella on tulevalla kaudella selkeana tavoitteena nousta ylempaan divisioonaan, on
budjetissa otettava huomioon mahdollisista nousukarsinnoista syntyvat kulut (matka-,tuomarikulut
ym.) ja tehtava varaus budjetin kasvattimiselle kauden aikana.

Budjetissa pyritdan arvioimaan tarkasti kaikki kaudella tulevat menot ja jos palaverin aikaan on
tiedossa mahdollisia sponsorituloja, on nekin huomioitava alustavassa budjetissa. Kun arvioidut
menot ja tulot on saatu kerattya budjettiin, lasketaan pelaajakohtaisen kausimaksun suuruus.
(MENOT-TULOQT) / pelaajien maara. Viime vuosina kausimaksun suuruus on ollut 300-400 euroa.



3.2 BUDJETIN SISALTO

Budjetti on laadittu kauden 2014-2015 mukaisesti
Sarjamaksu
* Tana vuonna 2. Divisioonan sarjaan osallistumismaksu oli 810 euroa
* Jos joukkue osallistuu myds Suomen Cupiin tulee budjetoida myds Suomen Cupin osal-
listumismaksu, joka oli tana vuonna 340 euroa
» Tamanhetkiset sarjaan osallistumismaksut [0ytyvat osoitteesta:

http://www.floorball.fi/kilpailu/kausi-info/ilmoittautumisajat-hinnat-ja-erapaivat/

Salivuorot
» Salivuorojen hinnat ovat pysyneet samansuuruisina viime vuosina. Eli voidaan budjetoida
edellisen vuoden budjetoitu maara. Taman vuoden budjetissa salivuorojen osuus oli
2500 euroa

Tuomarimaksut

* Erotuomareiden ottelukohtaiset palkkiot ovat tana vuonna salibandyn 2. divisioonassa 81
euroa ottelua kohden. Lisaksi tuomareille maksetaan matkakulukorvausta 0,46 euroa per
kilometri. Yleisesti tuomarimaksuihin on varattu 200 euroa X otteluiden maara.

* Tamanhetkisen erotuomaripalkkion suuruuden voit tarkistaa salibandyn kilpailusaannois-
ta:
http://floorball.fi/palvelut/materiaalit/saannot-ja-
ohjeet/kilpailusaannot/#61§%20Erotuomari-%20ja%20toimitsijapalkkiot

Peliasu ym. vaatehankinnat
* Peliasuja ei tarvitse uusia jokaisella kaudella. Mikali joukkue kokee tarvitsevansa uudet
peliasut, tulee ne sisallyttda budjettiin. Uusien peliasujen hinta koko joukkueelle on noin
2500 euroa
» Budjetoitavia vaatehankintoja:
o Kotipeliasu (Pelipaita, shortsit, sukat)
o Vieraspeliasu (Pelipaita, sukat)



Painatukset peliasuihin
* Mikali uusia peliasuja paatetaan hankkia, pitdéd paidan selkdan painaa pelaajien sukuni-
met ja pelinumerot. Painatukset on hoitanut usean vuoden ajan paikallinen painofirma,
joka on toiminut my0ds joukkueen sponsorina.

* Peliasujen painatukset ovat maksaneet noin 500 euroa

Pankkikulut
* Pankki veloittaa kuukausittain palvelumaksun joukkueen maksuliikenteesta. Maksu maa-
raytyy sen mukaan, kuinka paljon joukkueella on tilitapahtumia. Viitenumerolliset maksut
ovat halvempia, kuin ilman viitetta olevat. On siis tarkeaa, etta esim. kausimaksut makse-

taan viitenumeroa kayttaen. Pankkikulut ovat noin 5-10e/ kuukausi

Pallot ym. tarvikkeet
* Arvioidaan kauden aikana tarvittavat tarvikkeet kuten pallot, totsat, harjoitusliivit ym.

¢ Arvio 150 euroa

Laakekulut
» Laakelaukussa on hyva olla aina vahintaan: Sakset, urheiluteippid, sarkylaaketta, kylma-
pusseja, kylmasprayta, Ice poweria, Hot poweria, laastareita ja siteita. Laakelaukkuvas-
taava tayttaa ladkelaukkua tarpeen mukaan ja tuo kuitit rahastonhoitajalle.

¢ Arvio 50 euroa

Kausijulkaisu
* Joukkue teettaa vuosittain kausijulkaisun, jossa esitellaan pelaajat ja yhteistydkumppanit.
Lisaksi kausijulkaisussa julkaistaan tulevan kauden otteluohjelma ja kerrotaan yleisesti
joukkueen kuulumisia ym. Kausijulkaisu on myds aina budjetoitu edellisen kauden mu-

kaan.

* Budjetoitu maara 250 euroa



Kausimaksut
* Pelaajille maksettavaksi jaava osuus.
Viimeisina kausina kausimaksu on ollut 300- 400 euroa per pelaaja
Sponsorituki
* Sponsorituki on my6s hyva arvioida edellisen vuoden budjetin mukaan. Sponsorisopi-
mukset ovat yleensa yhden kauden mittaisia, mutta samat sponsorit ovat tukeneet jouk-
kuetta jo monina vuosina.

* Budjetoitu maara 2500 euroa

Kannatuskortti
* Joukkueella on ollut tapana myydan ihmisille kannatuskortteja. Yleensa esimerkiksi pe-
laajien vanhemmat ja muut tutut ovat ostaneet kortteja

* Kortin hinta 20e/kpl, Budjetoitu maara 1500 euroa

Kaupungin toiminta- avustus

*  Oulun kaupunki jakaa urheiluseuroille vuosittain toiminta- avustusta. Kellon Lyonnin toi-
minta-avustus jaetaan kaikkien joukkueiden kesken. Budjetissa voi kayttaa samaa lukua
kuin edellisena vuonna.

* Toiminta- avustuksen edellytyksend on, etta joukkueen harjoitusvuorojen kayttoastetta
mitataan eli pidetaan kirjaa, kuinka monta henkil6a harjoitusvuorolla kdy. Budjetoitu maa-
ra 700 euroa

Talkoot
» Talkoita tehdaan kauden aikana mikali niita vain saadaan jarjestettya. Yleensa kauden
aikana on 2-3 eri talkookeikkaa. Talkoita on haastava budjetoida, koska budjetin tekovai-
heessa ei ole vield yleensa kaikkia talkoita tiedossa. Tassakin on hyva kayttaa arviona

edellisen vuoden lukua.

Budjetti on hyva valmistella siten, etta siind@ on vahan nousuvaraa, jos esimerkiksi joukkue me-
nestyy Suomen cupissa, tulee otteluita hieman enemman ja ne nostavat kustannuksia. Myds

sarjassa menestyminen tuo lisakustannuksia. Mikali joukkue on sarjan paattyessa kahden par-



haan joukossa, jatkuvat pelit nousukarsintojen muodossa. Naita lisdkustannuksia silmalla pitaen

ei haittaa, etta budjetti on jonkun verran ylakanttiin laskettu.

Viime vuosina on kaytetty seuraavanlaista Budjettipohjaa:

Sarjamaksu

Suomen cup

Salivuorot

Tuomarit

Peliasut, ym. Vaatehankinnat
Pankkikulut

Pallot, ym. tarvikkeet
Laakekulut

Painatukset peliasuihin
Kausijulkaisu

Yht

Kunta-avustus 700,00 €
Kausimaksut 8 000,00 €
Kannatuskortti 1 500,00 €
Sponsorit 2500,00 €
Talkoot - £
3.3 SPONSORITUKI

Yritykset lahtevat helpoiten tukemaan paikallista urheilua, kun menee itse paikan paalle kysy-
maan. Kelylla on valmiina lista yrityksista, jotka ovat viime vuosina tukeneet seuraa. Kaikkia yri-
tyksia ei suinkaan tarvitse itse kayda kiertamassa, vaan myos muut taustahenkilot auttavat spon-

sorituen keraamisessa.

Sponsoreita haettaessa Kelylla on ollut kaytossa sponsorikirje. Kirjeessa kerrotaan eri vaihtoeh-
doista minkalaiseen sponsorointiin yritys voi ryhtya. Valittavana on supersponsori, kannatusjase-
nyys, Kummipelaajasponsori ja otteluisantasponsori. Mikali yritys on halukas yhteistyohon he
valitsevat haluamansa vaihtoehdon ja tayttavat yhteystietonsa sponsorikirjeeseen. Rahastonhoi-

taja lahettaa heille laskun ja huolehtii, etta lasku tulee maksetuksi ajallaan.



Olemme kayttaneet seuraavanlaista sponsorikirjemallia.

Kellon Lyoénti

Salibandyjaosto
www.kellonlyonti.orghttp://www.kellonlyonti.org/
Y-tunnus: 0843671-4

SPONSORI-/ KANNATUSSOPIMUS KAUDELLE 2014-15

Olemme haukiputaalainen salibandyseura, ja edustusjoukkueemme pelaa
miesten II-divisioonassa. Tavoitteenamme on pelata sarjan kérkisijoista ja
samalla toimia pelaajien ponnahduslautana ylemmille sarjatasoille. II-
divisioonassa pelataan 24 pelid, joista 12 Haukiputaalla kotiareenallamme
Toimintakeskus Jatulissa. Viime kaudella kotipelien yleisokeskiarvo oli a
n. 130 katsojaa/peli. Vieraspelipaikkakuntia ovat mm. Oulu, Kajaani Ro-
vaniemi ja Kemi.

Tarjoamme sponsoreille, tukijoille ja mainostajille ndkyvyyttd seuramme
menestyksen nosteessa. Voitte tukea seuraamme seuraavilla tavoilla:

Tuote Hinta

Supersponsori

- Mainospaikka peliasussa.

- Joukkueen ykkostukija

- Pelaajavierailut, pelaajien kdyttd mainonnassa.

Sovitaan erikseen

Kummipelaaja

- Mainos kausijulkaisun pelaajaesittelyssa
- Mainos kummipelaajan pelipaitaan 300 € / kausi
- Maininta pelaajaesittelyssid kotiotteluiden alussa
- Mainos pelaajakorttiin www-sivuillamme

Koko kauden mainospaketti

- 2 mainoskuulutusta / kotiottelu

- Mainos kédsiohjelmaan

- Mainos kausijulkaisuun

- Halutessaan tukija saa www-sivuillemme nimensd, yrityksensé
logon seka linkin sivuilleen

200 € / kausi

Otteluisinta

- Mainos kédsiohjelman etusivulle

- Mainos www-sivuillamme otteluennakossa ja -raportissa
- Huikea nikyvyys koko ottelutapahtumassa

100 € / peli

Kannatusjisenyys

- Mainos kausijulkaisuun

- Halutessaan tukija saa www-sivuillemme nimensd, yrityksensé
logon seka linkin sivuilleen

100 € / kausi

Yhteistyoterveisin, Kellon Lyonti, salibandyjaosto




[J Supersponsori

[] Otteluisanta100 €/ peli

Ottelun pvm ja vastustaja:

[J Kummipelaaja 300 € / kausi

Kummipelaajan nimi:

[0 Koko kauden mainospaketti 200 € / kausi

[0 Kannatusjisenyys 100 €/ kausi

[J Haluamme varausoikeuden samoin ehdoin myos seuraavalle kaudelle.

Ostajan tiedot

Nimi

Osoite

Postitoimipaikka

Puhelin / fax / email

Paivays ja allekirjoitus

Lisatietoja:

3.4 SARJOIHIN ILMOITTAUTUMINEN

Kaikki sarjaan ilmoittautumiset tehdaan salibandyliiton sahkoisessa ilmoittautumisjarjestelmassa
osoitteessa  http://floorball.fi/palvelut/imoittautuminen/sarjatoiminta/iimoittaudu-sarjaan/. Jarjes-

telma antaa joukkuekohtaisen maksulomakkeen. Sarjamaksu on jaettu kahteen eraan, ensim-
mainen erd maksetaan toukokuussa ja toinen tammikuussa. Jokaisella joukkueella on omat tun-
nukset, joilla jarjestelma@an kirjaudutaan. Kirjautumisen jalkeen valitaan vain oikea sarja, mihin

ollaan ilmoittautumassa, hyvaksytaan ilmoittautuminen ja taman jalkeen jarjestelma antaa laskun.




Lasku tulee siis kahdessa osassa, niinkuin ylla mainittiin. Lasku on hyva tallentaa koneelle ja
viela tulostaa myos paperille. Alla olevassa linkissa on ilmoittautumisajat, hinnat ja erapaivat.

http://www.floorball.fi/kilpailu/kausi-info/ilmoittautumisajat-hinnat-ja-erapaivat/

3.5. HARJOITUS- JA PELIVUOROJEN HAKEMINEN

Harjoitusvuorot

Harjoitusvuorot jaetaan Oulun kaupungin vuoronjakopalaverissa. Palaveriin osallistuu yleensa
seuran puheenjohtaja. Tassa palaverissa haetaan harjoitusvuoroja koko seuralle. Sen jalkeen
pidetaan Kelyn joukkueiden palaveri, missa harjoitusvuorot jaetaan eri joukkueiden kesken. Tas-
sa palaverissa on mukana joukkueiden vastuuhenkilot. Harjoitusvuorot ovat vakiovuoroja ja Ou-
lun kaupunki laskuttaa niista koko seuraa, joten laskut menevat emoseuralle. Koko seuran sihtee-
ri hoitaa naiden laskujen maksamisen. Rahastonhoitajan tehtava on kuitenkin pitaa huolta siita,

etta joukkueen tililla on riittavasti katetta erapaivien koittaessa.

Pelivuorot

Joukkueiden varaavat itse vuorot omia kotiotteluita varten. Salibandyliiton Pohjois-Suomen alue-
vastaava lahettaa alustavan otteluohjelman joukkueiden vastuuhenkiléille. Vastuuhenkilot tarkis-
tavat omien kotipeliensa ajankohdat ja selvittavat Oulun kaupungin liikuntapalvelujen vuoroyksi-
kosta (tuomo.tunturi(at)ouka.fi) onko ottelut mahdollista pelata kyseisind ajankohtina. Mikali
korjattavaa ei ole, voi otteluohjelman lahettaa takaisin aluevastaavalle. Jos jotain oftelua pitaa
siirtaa, on siita ilmoitettava aluevastaavalle, joka paivittaa otteluohjelman oikeanlaiseksi.

3.6 PELAAJIEN KAUSIMAKSUT

Budjettipalaverin jalkeen pidetaan palaveri joukkueen kanssa, jossa sovitaan yhteisista saannais-
ta ja tavoitteista kauden aikana. Rahastonhoitaja iimoittaa palaverissa kausimaksun suuruuden.
Kausimaksu maksetaan kahdessa osassa, ensimmainen osa syyskuussa ja toinen osa tammi-

kuussa.

Jokaisen pelaajan tulee tayttaa alla olevasta linkista 0ytyva pelaajakortti, jotta laskun voi lahettaa
heille sahkopostilla. Kellon Lyonnin sihteeri 1ahettaa jokaiselle pelaajalle laskun. Jokainen lasku



on varustettu omalla viitenumerolla, joten maksujen seuraaminen on helpompaa. Rahastonhoitaja
saa sihteeriltd raportin maksutilanteesta erapaivan lahestyessa. Rahastonhoitaja pita@ huolen,
etta kaikki pelaajat hoitavat velvoitteensa kausimaksusta.

https://kely-fi.directo.filyhteystiedot/yhteydenottolomakkeet/pelaajakortti-miehet-2-div/

3.7 PELAAJASIIRROT

Mikali joukkueeseen on tullut uusia pelaajia edellisen kauden jalkeen, heidan siirroista pitaa tehda
ilmoitus salibandyliittoon. Pelaaja tayttaa lomakkeen ja toimittaa sen seka lomakkeen mukana
tulevan pelaajasiirtolaskun joukkueen vastuuhenkilolle. Vastuuhenkilo allekirjoittaa siirtopaperit ja
mikali vastuuhenkilo toimii myos rahastonhoitajana han maksaa siirtomaksun, skannaa siirtopa-

perit ja lahettad ne osoitteeseen pelaajasiirrot@floorball.fi. Pelaajasiirrot kannattaa yrittaa hoitaa

hyvissa ajoin ennen kauden alkua, koska talléin on ns. vapaa siirtoaika ja vanhan seuran suos-
tumusta pelaajasiirrolle ei tarvita. Myoskaan kirjaamismaksua ei tarvitse suorittaa. Vapaan siirto-
ajan loppuessa tarvitaan lupa ja allekirjoitus myos seuralta, josta pelaaja siirtyy. Siirtyva pelaaja
hoitaa vanhan seuransa allekirjoituksen siirtopaperiin, ennen kuin toimittaa siirtopaperit uudelle
joukkueelle. Pelaajasiirron kirjaamismaksu oli tand vuonna aluksi 30e ja l&hempana siirtorajan
umpeutumista 65e. Aikaisin hoidetut siirrot saastavat joukkuetta turhilta maksuilta. Toki pelaajia
voi siirtya joukkueisiin myos myohemmin, joten aina ei voi valttya kirjaamismaksulta. Voimassa-
olevien kirjaamismaksujen suuruuden ja ns. vapaan siirtorajan ja muun siirtoajan ajankohdat voi

tarkistaa osoitteesta http://floorball.fi/palvelut/edustusoikeudet/pelaajasiirrot

3.8 PELAAJALISENSSIT

Jokainen pelaaja maksaa lisenssin ja vakuutuksen itse. On kuitenkin hyva muistuttaa pelaajia
ennen sarjan alkua, etta jokainen on varmasti hoitanut omat lisenssiasiat kuntoon, ettei sen takia

tule turhia pistemenetyksia otteluista.



4. KAUDEN AIKANA OLEVAT TEHTAVAT

Tassa kappaleessa kerrotaan mita tehtavia rahastonhoitajalla ja joukkueen vastuuhenkil6lla on
silloin, kun kausi on jo pyorahtanyt kayntiin. Tarkeimpina asioina on tositteiden kera@aminen, tal-
lessa pitaminen ja toimittaminen kirjanpitovastuussa olevalle henkildlle. Rahastonhoitajan tulee
myos pitaa silmalla rahaliikennettd. Joukkueen vastuuhenkilon tulee pitaad huolta, etta otteluta-

pahtumassa kaikki menee niinkuin pitaakin.

4.1 RAHALIIKENTEEN SEURANTA

Rahastonhoitaja valvoo rahaliikennetta ja pitaa huolta siita, etta kaikki laskut tulevat maksetuksi ja
saatavat, esim sponsorituet, kausimaksut ja talkoista saadut rahat tulevat pankkitilille ajallaan.
Mikali joidenkin pelaajien kausimaksusuoritukset viipyvat, kannattaa pelaajaan ottaa hyvissa ajoin
yhteytta, jotta kaikki kausimaksut tulee maksetuksi. Mikali tiliotteessa nakyy jokin tuntematon tai
ylimaarainen suoritus, on se selvitettava. Joskus tilisiirrot saattavat eksya vaaralle tilille tai vaaral-

ta tililta ja rahat pitaa palauttaa oikeille omistajille takaisin.

4.2 TOSITTEET

Tosite on asiakirja, joka todentaa liiketapahtuman. Tositetta tulee sailyttaa yhdessa liiketapahtu-
maa vastaavan kirjanpitoviennin kanssa. Tositteen merkintojen on oltava selkeitd, pysyvalla taval-
la tehtyja ja niin yksikasitteisia, etta selviaa, minkalainen liikketapahtuma on kyseessa. Tositteen
sisallosta laaditaan liketapahtuman kirjanpitomerkinta. Tositteiden pitaa olla alkuperaisia, kirjan-
pitovelvolliselle osoitettuja, luettavia ja tositteen antajan nimella ja osoitteella varustettuja. Tosite
voidaan muuttaa toiseen muotoon kirjanpidon laatimista varten, esimerkiksi paperilasku pdf-
kuvaksi. Tosite voi olla sahkoinen tai paperinen. Jokaisesta liiketapahtumasta pitaa siis olla tosite
tallessa. Rahastonhoitaja sailyttaa tositteita aikajarjestyksessa ja toimittaa niita kirjanpitovastuus-
sa olevalle henkillle sita mukaan, kun han niita tarvitsee. Yleensa rahastonhoitaja toimittaa tosit-
teita parin kuukauden valein. Tositteita on siis seka paperisena etta sahkoisena versiona. Esi-
merkiksi erotuomaripalkkioiden maksukuitit tulevat rahastonhoitajalle sahkoépostiin. Maksun jal-
keen on jokainen kuitti jarkeva siirtaa talteen tietokoneelle, etta ne 10ytyvat helposti, kun niita
tarvitaan. Paperisia tositteita tulee esimerkiksi varustehankintojen ja muiden kateisostosten osto-

kuiteista. Jarkevinta on skannata kateiskuitit paperille, jotta ne pysyvat paremmin tallessa. Rahas-



tonhoitajan on tarkea muistaa, etté kaikesta rahalikenteesta on oltava sahkoinen tai paperinen
tosite. Kirjanpidossa tositteita verrataan joukkueen pankkitilin tiliotteeseen.

4.3 HARJOITUSPAIVAKIRJAN TAYTTAMINEN

Oulun kaupungin vuosittain jakaman toiminta-avustuksen edellytyksena on, etta joukkueen harjoi-
tusvuorojen kayttdastetta mitataan eli pidetaan kirjaa, kuinka monta henkiléd harjoitusvuorolla
kay. Harjoituspaivakirjaa taytetadn jokaisesta joukkueen harjoituksesta. Myos kilpailutilaisuus
lasketaan harjoituskerraksi, eli my0s lasnaolot sarjaotteluissa/turnauksissa kirjataan harjoituspai-
vakirjaan. Harjoituspaivakirjaan kirjataan joukkueen pelaajat ja merkataan lasnaolot per harjoitus.
Harjoituspaivakirjan tayttamisen merkitys vaikuttaa aina seuraavan kalenterivuoden toiminta-
avustukseen. Vuoden 2013 harjoituspaivakirjat vaikuttavat seuran vuosiavustukseen vuodelle
2014, ja vuoden 2014 harjoituspaivakirjat vuoden 2015 vuosiavustukseen. Harjoituspaivakirjoista
koostetaan suoritemaararaportti, joka on Oulun kaupungin vuosiavustuksen liite. Harjoituspaiva-
kirjoja ei tarvitse toimittaa Oulun liikuntavirastolle, mutta ne pitaa sailyttaa@ urheiluseurassa mah-
dollisia tarkastuksia varten. Taytetyt harjoituspaivakirjat lahetetd@n seuran puheenjohtajalle kau-
den paatteeksi.

Vuoden 2014-2015 kaudella harjoituspaivakirjaa on tayttanyt joukkueen valmentaja, mutta aikai-
semmilla kausilla myds joukkueenjohtaja on ollut vastuussa harjoituspaivakirjan tayttamisesta.

Alla malliesimerkki harjoituspaivakirjan tayttamisesta:

OULUN KAUPUNKI & Kivharjunlenkii & -
Gyntiosoite Kiv anwvens;g . HARIOITUSPAIVAKIRIA

Urheiluseura Laji Harjoitusryhma
Kellon Lynti ry.

Tahan joukkueen nimi, esim. Kely M2D

Ohjaaja Puh. Harjoi
Etunimi Sukunimi 040 123 4567

o, harjoituspaikka)

lo 19-20 Kellon ylikoulu, to klo 18-19 Jatuli

v |46 [11]13]18]20]25]27
Ohjaaja Puh. kk [ofofofa]o]o]o]9
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Matti Maalivahti 1B x| x| x

5
limoittautuneiden harrastajien nimet iké isndolo (merkitse rasti ruutuun)

X

X

Ohjzaja Puh. Vidriveille merkitaan paiva, kk ja harjoituksen numero

Seppo Sahlaaja Pl BE X




5. TEHTAVAT OTTELUTAPAHTUMASSA

Kellon Lyonnin kotiottelut pelataan likuntakeskus Jatulissa. Jatulin vahtimestarit kytkevat ennen
ottelua anentoiston ja kellotaulun ohjausjarjestelman paalle. Pelaajat kokoavat kaukalon ja lait-
tavat riittdvan maaran tuoleja vaihtoaitioon ja toimitsijapdydalle. Rahastonhoitajan/joukkueen
vastuuhenkilon tehtavaksi jaa toimitsijoiden hankkiminen peliin ja erotuomaripalkkion maksami-

nen

Toimitsijoiden hankkiminen

Jokaisessa kotiottelussa tarvitaan vahintaan kaksi toimitsijaa, jotka paivittavat ottelutapahtumia
reaaliaikaisesti tulospalvelujarjestelmaan, tayttavat ottelupOytakirjan ja hoitavat ajanoton seka
kellotaulun kayttamisen. Suositus on, etta toimitsijoita olisi kuitenkin kolme jokaisessa ottelussa.
Joukkueen vastuuhenkilon on pidettava huolta, ettd jokaisessa kotiottelussa on toimitsijat. Edelli-
sina kausina toimihenkilot ovat olleet esimerkiksi pelaajien pikkuveljia tai entisia pelaajia. Myos
seuran kakkosjoukkueen pelaajat ovat tehneet toimitsijan tehtavia talkootyona. Vastaavasti edus-
tusjoukkueen pelaajat ovat kayneet vastaavasti toimitsemassa 2. joukkueen otteluja.

Paasylippujen tilitys

Mikali joukkue perii paasymaksuja ottelutapahtumassa on ne tilitettava joukkueen pankkitilille
jokaisen ottelun jalkeen. Rahastonhoitaja tekee tositteen, mista kay ilmi montako lippua on myyty
ja paljonko paasylipuista on yhteensa saatu rahaa kyseisesta ottelusta. Tositteeseen kirjataan
lisksi paivamaara ja joukkueet, jotka ottelussa pelaavat. Lopuksi tosite varmennetaan allekirjoi-
tuksella.

Tuomarimaksujen maksaminen

Kotijoukkueen vastuulla on erotuomaripalkkioiden maksaminen tuomareille. Ennen kauden alkua
on hyva lahettad sahkopostiviesti Suomen salibandyliiton erotuomarivastaavalle, jotta tiedetaan
mihin sahkopostiosoitteeseen erotuomarit voivat lahettaa erotuomaripalkkioiden laskut. Kun tuo-
mareilla on rahastonhoitajan sahkopostiosoite tiedossa, he lahettavat ennen ottelua laskun sah-



kopostiin. Rahastonhoitaja maksaa laskun. On myo6s hyva lahettaa erotuomarille

lasku on maksettu.

Erotuomareiden lahettama lasku on seuraavanlainen:

kuittaus, kun

Erotuomari Henkilé-
tunnus
Katuosoite Tilitie-
dot
Postinro ja paikka Puhelin
Ottelu
Pelipaiva Maksa-
ja
Pelipaikka Ajo- Matkusta-
neuvo jat
Matka alkoi Matka kl
klo: paattyi o
Matkareitti
Korvaukset Ennakonpidatys / kpl hinta Netto €
i 0,
Erotupmarl € - _/o €
palkkio =
Matkakulut km X a €
Ateriakorvaus kpl x a €
Osapaivaraha kpl x a €
Kokopaivara- kpl x 4 €
ha
Majoituskulut kpl x a €
€

Paivays / Paikka /
Allekirjoitus €

Salibandyliitto

2005

Tuomarit ovat valmiiksi tayttaneet kaikki tiedot, joten rahastohoitajan ei tarvitse kuin tarkistaa, etta

maksujen maarat ovat oikeanlaiset ja maksaa sen jalkeen lasku. Tuomareilla saattaa olla ynden

viikonlopun aikana useampi ottelu, joten on hyva laittaa verkkomaksun viestikenttaan ottelun

paivamaara ja ketka ottelussa pelaavat. Talloin tuomarinkin on helppoa tarkastaa, mita ottelua

maksu koskee.

Alla on linkki Suomen salibandyliiton erotuomarivastaavan yhteystietoihin.

http://www.oulunerotuomarikerho.net/SByhteystiedot




6. KIRJANPIDON TARKISTUS

Kun kausi on ohi rahastonhoitajan tehtdva on tarkistaa kirjanpito yhdessa kirjanpitovastuussa
olevan henkilon kanssa. Rahastonhoitaja ja kirjanpitovastuussa oleva henkild kayvat yhdessa lapi
kauden aikana tapahtuneet kirjanpitomerkinnat ja vertaavat niita viela seuran pankkitilin tiliottee-
seen. Mikali kaikki merkinnat ovat kunnossa, on rahastonhoitajan tyot kauden osalta suoritettu.



VOIMISTELU- JA URHEILUSEURA KELLON LYONNIN SAANNOT LIITE 2

Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonnin Toimintasaannot

1 Nimi, kotipaikka, perustamisaika ja kieli

1§

Yhdistyksen nimi on Voimistelu- ja Urheiluseura Kellon Lyonti ry. Yhdistyksen kotipaikka on Hau-
kiputaan kunta Oulun 1aanissa. Yhdistys on perustettu kesakuun 20 paivana 1946, ja siita kayte-
taan naissa saannoissa nimitysta seura. Seuran kieli on suomi. Seuran toiminta- alueena on
Haukiputaan kunta

2 Seuran tarkoitus

2

Seuran tarkoituksena on edistaa likuntaharrastusta seuran toiminta- alueella siten, ettd mahdolli-
simman moni seuran jasen harrastaisi kunto-, kilpa- tai huippu-urheilua edellytystensa ja tar-
peidensa mukaisesti.

3 Tarkoituksen toteuttaminen
3§
Tarkoitustaan seura toteuttaa:

1 Tarjoamalla jasenilleen

* koulutustoimintaa

* valmennus- ja harjoitustoimintaa

* nuorisotoimintaa

* tiedotus- ja suhdetoimintaa

* kuntolikuntaa

* muuta samantapaista toimintaa tavoitteenaan kasvattaa yhteiskunnalle fyysi-
sesti ja henkisesti vireita ja

* hyodyllisia kansalaisia

2
Kiinnittamalla ehdotusten, anomusten ja aloitteiden kautta toiminta-alueensa vi-
ranomaisten ja muiden yhteisojen huomiota seka pyrkimalla omatoimisesti liikun-
nan kehittamiseen ja tarpeellisten harjoituspaikkojen ja -valineiden hankkimiseen
ja hoitamiseen.

3

Harjoittamalla julkaisutoimintaa.



Toimintaansa seura tukee:

1
Ottamalla vastaan lahjoituksia ja testamentteja seka omistamalla toimintaansa var-
ten tarpeellisia kiinteistoja

2
Hankkimalla varoja (aatteellisen toimintansa tukemiseksi) jarjestaen huvi- ja tans-
sitilaisuuksia, kerayksia ja arpajaisia, omistaen ja yllapitden urheilulaitoksia, har-
joittaen kustannus- ja monistustoimintaa sekd majoitus- ja ravitsemusliiketta ja
bingotoimintaa seka valittaen jasenilleen voittoa tavoittelematta urheiluvalineita ja -
asusteita.
Tarvittaessa seura hankkii toimintaansa varten asianomaisen luvan.

4 Jasenet

48

Seuran varsinaiseksi jaseneksi voi johtokunta hyvaksya henkilon, joka sitoutuu noudattamaan
seuran saantoja ja paatoksia

Kunniajaseneksi voidaan johtokunnan esityksesta seuran kokouksen paatoksella kutsua henkild,
joka on erittain huomattavasti edistanyt seuran toimintaa. Kunniajasenen arvo on elinikainen.

Kunniapuheenjohtajaksi voidaan seuran kokouksen paatoksella kutsua seuran puheenjohtajana
ansiokkaasti toiminut henkild. Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikainen.

Kannattavaksi henkil6jaseneksi voi seuran johtokunta hyvaksya yksityisen henkilon ja kannatta-
vaksi yhteisojaseneksi oikeuskelpoisen yhteison, joka tukee seuran toimintaa suorittamalla vuo-
tuisen tai kertakaikkisen kannattajajasenmaksun. Kannattavalla jasenella on puhe-, mutta ei aa-
nioikeutta seuran kokouksissa.

Seura pitaa yhdistyslain edellyttdmaa jasenluetteloa.

5§

Jasen, joka haluaa erota seurasta, tehkoon siita kirjallisen ilmoituksen seuran johtokunnalle tai
sen puheenjohtajalle tai iimoittakoon siita seuran kokouksessa poytakirjaan merkitsemista varten.
Ero katsotaan tapahtuneeksi heti kun iimoitus on tehty, mutta eroava on velvollinen suorittamaan
maksunsa seka muut naiden saantojen edellyttamat velvoitteet kuluvan kalenterivuoden loppuun
asti.



6§

Johtokunnan tehtavana on paattaa jasenen erottamisesta, mikali tama ei tayta naiden saantojen
mukaisia velvollisuuksiaan tai toimii vastoin seuran tarkoitusta. Johtokunta paattaa myos kurinpi-
totoimista ia niiden yhteydessa annettavista rangaistuksista, jolloin noudatetaan asianomaisen
lain kansallisen liton saantoja ja

maarayksia.

paatos tulee voimaan heti ja sen katsotaan tulleen asianomaisen tietoon viisi paivaa sen jalkeen,
kun paatos on lahetetty sille kirjatussa kirjeessa.

Erotetulla ei ole oikeutta vaatia takaisin seuralle suorittamiaan maksuja.

5 Liittymis- ja jasenmaksut

7§

Varsinaisilta jasenilta kannettavien littymis- ja jasenmaksujen seka kannattajajasenmaksujen
suuruudesta paattaa vuosittain seuran syyskokous.

Johtokunnalla on oikeus vapauttaa jasen jasenmaksujen suorittamisesta seka nimeta jasen ai-
naisjaseneksi, jos
* han on suorittanut liittymis- ja jasenmaksut ja ollut seuran jasenena vahintaan 10
vuotta tai
* on suorittanut kertakaikkisena suorituksena 20 vuoden jasenmaksut tai
* on tehnyt seuralle huomattavia urheilullisia, taloudellisia tai muita palveluksia

Ainaisjasen on vapaa jasenmaksuvelvollisuuksista.

6 Seuran varsinaiset ja ylimaaraiset kokoukset

8§

Seura pitaa vuosittain kaksi varsinaista kokousta, joista kevatkokous pidetaan maalis-huhtikuussa
ja syyskokous loka-marraskuussa. Kokouksen paikan ja tarkemman ajan maaraa johtokunta

Kutsu varsinaiseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen on julkaistava vahintaan 14 paivaa en-
nen kokousta

* sanomalehti-ilmoituksella seuran varsinaisen kokouksen rnaaraamassa lehdessa
tai

* kirjallisena ilmoituksena jasenille tai

» seuran viralliseen ilmoitustauluun kiinnitetylla ilmoituksella.



9

Kevatkokouksessa kasitellaan

1

2

8

Kokouksen avaus

Valitaan kokoukselle

puheenjohtaja

sihteeri

kaksi Poytakirjan tarkastajaa

a
b
c
d) aantenlaskijat

~— — — ~—

Todetaan
a) lasnaolijat
b) aanioikeutetut jasenet
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Esitetaan vahvistettavaksi johtokunnan laatima vuosi- ja
tilikertomus ja esitetaan tilintarkastajien antama lausunto
seka paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta
paatetaan vastuuvapauden myontamisesta asianomaisille
Kasitella@n johtokunnan esittamat tai jasenten 10:§ mukaisesti vireille panemat muut

asiat

Kokouksen paattaminen

Syyskokouksessa kasitellaan

1

2

Kokouksen avaus

Valitaan kokoukselle

puheenjohtaja

sihteeri

kaksi Poytakirjan tarkastajaa

a
b
c
d) aantenlaskijat

_—_ — — —

Todetaan
a) lasnaolijat
b) aanioikeutetut jasenet

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatetaan mitka urheilumuodot ovat seuran ohjelmassa tulevana toimikautena



6 Vahvistetaan tulevaksi toimintakaudeksi
a) toimintasuunnitelma
b) talousarvio

7 Valitaan kadeksi seuraavaksi toimintavuodeksi taysi- ikaisten jasenten keskuudesta joh-
tokunnan puheenjohtaja, jota my06s kutsutaan seuran puheenjohtajaksi

8 Valitaan kahdeksi seuraavaksi toimintavuodeksi, taysi- ikaisten jasenten keskuudesta 4
jasenta erovuorossa olevien tilalle

9 Valitaan seuraavaksi toimintavuodeksi kaksi tilintarkastajaa ja heille varatilintarkastajat

10 Valitaan puheenjohtaja ja jasenet kutakin seuran ohjelmassa olevaa urheilumuotoa edus-
tavaan jaostoon seka muut tarvittavat toimihenkilot

11 Vahvistetaan liittymis-, jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus

12 Valitaan seuran edustajat niiden jarjestdjen vuosi- ym. Kokouksiin, joissa seura on jase-
nena

13 Kasitella@n johtokunnan esittamat tai jasenten 10 §:n mukaisesti vireille panemat asiat
14 Kokouksen paattaminen

10§
Seuran ylimaarainen kokous pidetaan silloin, kun johtokunta katsoo sen tarpeelliseksi tai kun
vahintaan yksi kymmenesosa seuran aanioikeutetuista jasenista on jonkun maaratyn asian takia
tehnyt siita johtokunnalle kirjallisen esityksen. Ylimaaraisen kokouksen kutsussa on mainittava

asia, jonka vuoksi kokous on koolle kutsuttu.

Ylimaarainen kokous on pidettava vahintaan kahden kuukauden kuluessa siita kun jasenet ovat
tehneet siita edella mainitulla tavalla esityksen.

Asioista, joita seuran jasenet haluavat kevat- tai syyskokouksen kasiteltaviksi, on tehtava johto-
kunnalle kirjallinen esitys viimeistaan 20 paivaa ennen kokousta.

11§
Seuran, sen johtokunnan, jaostojen ja valiokuntien kokouksissa on pidettava

poytakirjaa. Seuran kokousten poytakirjat on kokousten puheenjohtajan ja sihteerin
allekirjoitettava seka valittujen tarkastajien tarkastettava.

Johtokunnan, jaostojen ja valiokuntien poytakirjat tarkistetaan heti tai seuraavassa kokouksessa.



12§

Kokouksessa ratkaistaan asiat yksinkertaisella @anten enemmistolld, mikali jonkin asian ratkai-
semisesta ei naissa saannaissa toisin sdadeta. Henkilovaaleissa aanten mennessa tasan vaali
ratkaistaan arvalla, muissa asioissa se mielipide voittaa, johon kokouksen puheen johtaja on

yhtynyt. Kaikissa kokouksissa suoritetaan vaadittaessa aanestys suljettuja lippuja kayttamalla.

Jokaisella littymismaksunsa ja kokoukseen mennessa jasenmaksunsa maksaneella

viisitoista vuotta tayttaneella varsinaisella jasenelld, kunniajasenella ja kunniapuheenjohtajalla
seka ainaisjasenelld, kannattavia jasenia lukuunottamatta, on yksi aani. Valtakirjalla ei saa aa-
nestaa.

7 Seuran hallinto
13§

Seuran toimintaa johtaa ja sen taloudenhoidosta seka omaisuudesta huolehtii ja vastaa seka
seuraa edustaa syyskokouksen valitsema johtokunta.

Johtokuntaan kuuluu yhdeksi toimintavuodeksi valittu puheenjohtaja, ja kahdeksi toimintavuodek-
si valitut 8 jasenta Johtokunnan jasenista puolet on erovuorossa vuosittain. Ensimmaisella kerral-
la eroaa puolet arvan perusteella ja seuraavilla kerroilla vuoron mukaan. Jos jasen kesken toimi-
kauttaan estyy tehtavansa hoitamisesta, valitsee seuran kokous hanen sijaansa toisen jaljella
olevaksi toimikaudeksi mikali katsoo sen tarpeelliseksi. Johtokunta valitsee taysi-ikaisten jasen-
tensa keskuudesta varapuheenjohtajan seka lisaksi sihteerin ja taloudenhoitajan, jotka voidaan
valita my0s johtokunnan ulkopuolelta.

Johtokunta kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan kutsusta
kun he katsovat sen tarpeelliseksi tai kun puolet johtokunnan jasenista kirjallisesti sita heilta vaa-
tii.

Johtokunta on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja ja hanen lisakseen vahintaan puolet sen jasenista on saapuvilla

Johtokunnan tehtavana on erityisesti

1 Toimia seuran toimeenpanevana ja valvovana elimena niin, etta seuran tarkoituksen ja
tavoitteiden mukaiset toiminnat toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.

2 Olla vastuussa seuran toiminnasta lakien ja asetusten mukaisesti.

3 Suunnitella ja kehittaa@ seuran kokonaistoimintaa seka johtaa seuran toimintaa seuran
tarkoitusten ja tavoitteiden mukaisesti.

4 Vahvistaa tehtavanjako keskuudessaan seka valita tarvittavat valiokunnat ja tyoryhmat
suorittamaan niille maarattyja johtokunnalle vastuullisia tehtavia.

S Vastata seuran ulkopuolelle suuntautuvasta toiminnasta.



6 Vastata likuntajarjestojen saantojen ja ohjeiden asettamista velvoitteista.

7 Vastata seuran kokousten antamista velvoitteista.
8 Pitaa jasenluetteloa.
9 Hoitaa seuran taloutta.

10 Hoitaa seuran tiedotustoimintaa.
11 Hyvaksya ja erottaa jasenet.

12 Tarvittaessa valita seka erottaa seuran palkatut toimihenkilot seka sopia heidan eduis-
taan.

13 Paattaa seuran ansiomerkkien myontamisesta ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien esit-
tamisesta

14 Ryhtya kaikkiin niihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii.

15 Luovuttaa tilit tilintarkastajille tarkastettavaksi vahintaan kaksi viikkoa ennen kevatkoko-
usta.

14§
Seuran toiminta- ja tilivuosi on kalenterivuosi

15§
Seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jompikumpi yhdessa sihteerin tai
jonkun muun johtokunnan maaraaman johtokunnan jasenen tai toimihenkilon kanssa. Nimenkir-
joittajien on oltava taysi-ikaisia.
7 Muita maarayksia

16§

Seuran kokous voi naiden saantojen ja yhdistyslain puitteissa perustaa rekisterdimattomia ala-
osastoja ja valita naihin tarpeelliset johto- ja toimielimet.

17§

Naiden saantojen muuttamisesta paattaa seuran kokous. Ollakseen pateva, on paatokseen saa-
tava vahintaan kolmen neljasosan aanten enemmiston aanestyksessa annetuista aanista.



18§

Jotta seuran purkamista koskeva paatos olisi pateva, on se tehtava seuran kokouksessa vahin-
taan kolmen neljasosan aanten enemmistolla aanestyksessa annetuista aanista.

Kokouskutsussa on mainittava erikseen seuran purkamisesta.

19§
Jos seura on paatetty purkaa, sen varat on luovutettava johonkin seuran toiminta- alueen likun-
takasvatusta edistavaan tarkoitukseen purkamisesta paattaneen kokouksen paatoksen mukai-
sesti. Pesaselvitysmiehina toimivat kokouksen valitsemat henkilot.
Seuran purkamisesta on ilmoitettava yhdistysrekisteriin.

20§

Sen lisaksi, mita naissa saannodissa on maaratty, noudatetaan voimassaolevan yhdistyslain maa-
rayksia

21§

Saavutetut jasenoikeudet sailyvat.



