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ESIPUHE

Tuotantopainotteista insinddrikoulutusta on toteutettu vuodesta 1997 1dh-
tien ensin pari vuotta kaytintopainotteisen insinddrikoulutuksen nimel-
14. Koulutuksen tavoitteena on valmistua tuotannon, kdyton ja palvelujen
esimies-, johto- ja asiantuntijatehtéviin. Mééréllinen tavoite on 1450 vaih-
toehdon valinnutta opiskelijaa vuodessa nuorisoasteella. Aikuisryhmat
mukaan lukien vuonna 2006 saavutettiin 1600 opiskelijan taso. Opiskeli-
jamadrd on alkuaikoihin verrattuna noin kolminkertaistunut.

Tuotantopainotteiset insindoriopinnot sisdltaviat 30 opintopisteen ver-
ran tyopaikkaopintoja. Niiden jatkuva kehittiminen on edelleen tér-
kedd. Niissd toteutuva tyoeldmaéldheisyys sopii malliksi kaikelle insi-
noorikoulutukselle. Vaikka Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen
laatuhanke (TUPA-hanke) nyt pééttyy, jatkuu tuotantopainotteisten in-
sindorien tarve vihintddn nykyiselldén.

Tdmé julkaisu on silta tuotantopainotteisesta insinddrikoulutuksesta
koko insindoérikoulutuksen kehittdmiseen. Kirjan alussa kuvataan TUPA-
hankkeen kehityskaari teemoina sekd hankkeen kytkeytyminen koko in-
sindorikoulutuksen kehittdmisen avainkysymyksiin. Kirjan keskiosassa
on useita linjanvetoja koko tekniikan ja liikenteen koulutuksen kehittadmi-
sestd. Kirjan loppuosassa on esitelty opiskelijoiden kokemukset tuotan-
topainotteisesta opiskelusta sekd muita ratkaisuja insindorikoulutuksen
kehittamisessd. Lopussa on taulukkotietoa ajalta 2002-2006. Tama kirja
tdydentdd hankkeen edellisind vuosina julkaisemia neljaa julkaisua, jois-
sa on mm. esitelty 24 erilaista toteutusesimerkkid tuotantopainotteisesta
insindorikoulutuksesta sekd TUPA-hankkeen taustoja.

Hameenlinnassa toukokuussa 2007

Juhani Keskitalo
projektipaallikko



Johdanto

JOHDANTO

Tata lukiessasi kddessdsi on tuotantopainotteisen insinddrikoulutuk-
sen laatuhankkeen viimeinen julkaisu, joten lienee paikallaan katsoa
taaksepdin menneeseen, hieman nykytilanteeseen ja tarkastella myos
tekniikan alan koulutuksen tulevaisuuden nikyma4 ja kehittdmistarpei-
ta. Hankkeen kéynnistyessd vdhén yli viisi vuotta sitten, tuotantopai-
notteinen insinddrikoulutus ei ollut saavuttanut ldhellekdén niité tavoit-
teita, joita sille oli asetettu. Maarélliset tavoitteet toteutuivat noin kol-
manneksena siitd, mitd ammattikorkeakoulujen tavoitesopimuksissa oli
sovittu ja tyoeldmadsta tuli jatkuvasti huolestuneita yhteydenottoja siité,
kuinka tuotantopainotteinen koulutus ei nédytd pystyvdn korvaamaan
lakkautettua teknikkokoulutusta.

En kidy laatuhankkeen saavutuksia tdssd lapi kovin yksityiskohtaises-
ti, koska tarkastelemme niitd yhteisartikkelissamme projektipaallikon
kanssa toisaalla julkaisussa. Kuitenkin haluan korostaa, ettd méérélliset
tavoitteet on saavutettu projektin ansiosta ja tavoitteena ollut ammat-
tikorkeakoulujen yhteyshenkildverkosto on luotu. Samoin tavoitteena
ollut hyvien kdytintdjen levittiminen sekd seminaarien etté julkaisujen
kautta on toteutunut hyvin.

Hankkeen ohjausryhmén kokoonpano tihtisi alunperinkin siihen, ettd
tyoeldmin jarjestot ovat vahvasti mukana. My0os timén tavoitteen voin
todeta tyydytykselld toteutuneen. Ohjausryhmén jdsenet ovat olleet
motivoituneita ja sitoutuneita hankkeen edistimiseen ja siitd kiitokseni
heille kaikille. Hanke on monin tavoin lisinnyt ammattikorkeakoulujen
tyoeldmayhteistyotd ja tydeldméidn verkostoitumista. Ohjausryhmé on
kasitellyt tekniikan ja erityisesti ammattikorkeakoulujen insindorikou-
lutuksen kehittimistd huomattavasti laajemmin kuin pelkistdan tehta-
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vinasettelunsa osalta, joten hanke on lisdnnyt kaikkien osapuolten ja
heiddn edustamiensa yhteistyotahojen ymmarrystéd ja osaamista myos
téltd osin merkittévésti.

Kaksi asiaa, jossa olisin toivonut meiddn onnistuvan paremmin, ovat
olleet tyoeldmén edustajien osallistuminen jérjestimiimme seminaarei-
hin seki tyoeldmén ohjaajien koulutus. Pddosin seminaareissa on ollut
alan opettajia, meitd hankkeessa toimineita ja opetusalan virkamiehia.
Tyoelamén edustajat ovat padosin olleet niitd, joilta olemme pyytineet
alustuksen tai osallistumista paneelikeskusteluun. Ty6eldméan ohjaajien
koulutuksen saimme alkuun parilla ryhmalld pitkdn eri ldhteisiin kohdis-
tuneen rahoitushaun jilkeen opetusministerion lopulta asiaan osoittamin
resurssein. Tiettyd pettymysté asiaan vdistdmatta liittyy, kun vertaa niité
resursseja, joita opetusministerié pari vuotta aiemmin suuntasi ammatil-
lisen toisen asteen tydssdoppimisjaksojen ohjaajien kouluttamiseen.

Vuoden 2006 aikana tydeldmén paine johti siihen, ettd tyonjohtajien
poistuman turvaamiseksi pdadyttiin rakennusalalla kdynnistiméaén ra-
kennusmestari-AMK koulutus, jonka ensimmadiset ryhmét kdynnistyi-
vit elokuussa. Nahtiviksi jad kuinka tdma koulutus kykenee vastaa-
maan lihestyméssi olevaan tyonjohtajapulaan rakennusalalla. Itse en
usko tdhdn ratkaisuun, vaan viittaan kevaéllda 2006 muistionsa jattineen
opetusministerion tyonjohtokoulutuksen tyoryhmin muistioon, jossa
paadyttiin siithen, ettd tyonjohtajapulaan voidaan koulutuksella vastata
useampien eri vaylien kautta, yhtend tuotantopainotteinen insindori-
koulutus. Kun lisdksi mééarélliset aloittajatavoitteet tuotantopainottei-
sessa koulutuksessa saavutettiin vasta vuonna 2005, voidaan todeta,
etteivit ndma ole vield valmistuneet ja sijoittuneet tyoeliméin, joten
ehka télldkin perusteella rakennusmestarikoulutuksen kdynnistiminen
tissd vaiheessa oli hitikdity ratkaisu.

Tulevaisuuden osalta jo hankkeen aikana paddyimme siihen, ettei
useimmissa seikoissa kyse ole pelkistdédn tuotantopainotteisen insindod-
rikoulutuksen kehittdmisestd, vaan tehdyt ratkaisut ja hyvit kdytannot
sopivat koko insinddrikoulutuksen kehittdimiseen. Meiddn oli vaikea
erottaa toisistaan tyoharjoittelua ja tydelaméprojektia ja hankkeen ai-
kana ajatteluni on mennyt siithen suuntaan, ettei varmasti ole tarvet-
takaan. Meidén pitdisi siirtyd nykyisté selvisti tyoelamaldahtdisempéadn
tekniikan koulutukseen siten, ettd erillisid harjoittelu- ja tydelamépro-
jektijaksoja ei edes tarvitse médritelld. Kun kuitenkin tieddimme néihin
asioihin liittyvét palkka- ja virkaehtoasiat, esitdnkin asian hoitamista
niin, ettd kaikkiin tekniikan koulutusohjelmien opetussuunnitelmiin



Johdanto

madritellddn opintokokonaisuus “tydeldméprojekti” laajuudeltaan esi-
merkiksi 30 opintopistetta, jolloin se on myds otettava huomioon opin-
tojen kokonaissuunnittelussa. Tdméan teimme Helsingin ammattikor-
keakoulu Stadian rakennustekniikassa Jukka Nivalan kanssa jo vuonna
1997 ja se oli todella onnistunut ratkaisu, jota tulisi laajentaa kaikille
tekniikan aloille.

Tulevaisuuden osalta haluan korostaa tekniikan korkeakoulutuksen
osalta muutamia seikkoja, joita myos osin tdimén hankkeen tuloksena
on noussut esiin:

1. Hallitusohjelmaan kirjattu tekniikan korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen strategia tulee laatia ja panna toteutukseen té-
min hallituskauden aikana mieluummin alkupainotteisesti.

2. Tekniikan korkeakoulutuksen rakennetta tulee miettid todella
vakavasti korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen yhtey-
dessa (yliopistot, ammattikorkeakoulut).

3. Tekniikan korkeakoulutuksen méaréllisia ja laadullisia tavoit-
teita tulee todella kehittdd (nykyistd ldpdisytasoa ei voida pi-
tda hyvaksyttdvana vuodesta toiseen).

4. Tekniikan korkeakoulutuksen pedagogiikkaa tulee kehittda
(sekd uusien opettajien peruskoulutus ettd nykyisten opettaji-
en tdydennyskoulutus).

5. Ammattikorkeakoulujen tekniikan ylempien ammattikorkea-
koulututkintojen ja diplomi-insinddrikoulutuksen keskindista
profilointia tulee selkeyttia.

6. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tekniikan yksikkdjen
madrdd tulee vihentdd ja alan ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen keskindistd yhteistyota vahvistaa.

7. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-
tyon yhteistyoté tulee lisata.

Lopuksi kiinnitdn huoleni sithen, kuinka kehittdmistyd jatkuu hank-
keen pédityttya. Jatdnkin sen Himeen ammattikorkeakoulun ja projek-
tipadllikon mietittaviksi loppuraporttia varten. Kiitdin myds Himeen
ammattikorkeakoulua ja rehtori Veijo Hintsasta siitd, ettd minut kiin-
nitettiin tdhdn hankkeeseen ohjausryhmin puheenjohtajaksi ja kiitdn
my0s projektipdillikko Juhani Keskitaloa hyviéstd yhteistydsté ja hank-
keen tunnollisesta toteuttamisesta.

Timo Luopajérvi
Padsihteeri, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry
Ohjausryhmén puheenjohtaja
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Tuotantopainotteisuus osana insinddrikoulutuksen kehittdmistd 17

Timo Luopaijérvi & Juhani Keskitalo

TUOTANTOPAINOTTEISUUS OSANA
INSINOORIKOULUTUKSEN KEHITTAMISTA

1.  HANKKEEN KEHITYSKAARI TAVOITTEELLISINA TEEMOINA
1.1  Kdynnistimisen vuosi 2002

Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen laatuhanke (TUPA-hanke)
kdynnistyi syyskuussa 2002. Heti aluksi hankkeelle koottiin yhdyshen-
kiloverkosto, joka ulottui koulutusohjelmatasolle. Y hdyshenkil6verkos-
to saavutti nopeasti sadan henkilon tavoitteensa. Heti ensimmaisend
syksyné koottiin sittemmin verkkosivuillekin laitettu taulukko tuotan-
topainotteisen insinddrikoulutuksen tarjonnasta ammattikorkeakou-
luittain, koulutusohjelmittain ja suuntautumisvaihtoehdoittain. Ensim-
méiisessd seminaarissa syksylld 2002 syvennettiin toimijoiden tietoja
tuotantopainotteisen insinddrikoulutuksen ldhtokohdista ja tavoitteista.
Seminaarissa aloitettiin myos eri koulutusohjelmien toteutusten esitte-
leminen kaikille toimijoille. Tdssd vaiheessa ilmassa oli paljon kysy-
myksié ja jopa epdilyksid TUPA-koulutuksen suunnasta.

*  Vuoden 2002 teemaksi muodostui valtakunnallisen kehi-
tysprosessin kidynnistiminen.

1.2 Tiedon vuosi 2003

Alkuvuonna 2003 avattiin hankkeen verkkosivut, jota kautta on sittem-
min levitetty toimijoille paljon erilaista tietoa. Sivuilla on péivitetyt tie-
dot tuotantopainotteisen koulutuksen tarjonnasta eri ammattikorkeaku-
luissa, tilastotietoa tuotantopainotteisen vaihtoehdon valinneista opis-
kelijoista vuosittain, ammattikorkeakouluittain ja koulutusohjelmittain
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sekd vertailuja tavoitteisiin. Sivuilla on taustatietoa, tilastointiohjeet,
yhdyshenkilorekisteri, kaikkien TUPA-seminaarien materiaali sekd
TUPA-julkaisut. Yhteydenpito yhdyshenkildiden ja projektipédéllikon
valilla sdhkdpostia ja verkkosivustoa hyviksikédyttden vakiintui. Se-
minaareissa toteutettiin alusta l4dhtien osallistujien keskuudessa kysely
odotuksista hanketta ja TUPA-koulusta kohtaan.

Vuoden 2003 seminaari ja julkaisu sisdlsivét eri koulutusohjelmissa
toteutettujen TUPA-vaihtoehtojen esittelyjd. Tama teema on jatkunut
usean vuoden ajan niin, ettd kaikkiaan 24 toteutusta on esitelty val-
takunnallisesti. Hyvien kéyténtojen esittely on ollut tirkeéda siksi, ettd
kukin koulutusohjelma toimii omilla reunachdoillaan, mutta kaytin-
non ratkaisuissa on hyvé ottaa vaikutteita toisten hyvistd ratkaisuista
ja vastoinkaymisistd. Vapaamuotoisten case-esitysten rinnalla toinen
harkinnassa ollut esitystapa oli verkkosivuille koottu miairdmuotoinen
tietokanta suuntautumisvaihtoehtojen rakenteiden ja sisédltdjen esitte-
lystd, mutta se ei toiminut. Hankkeessa tehtiin tietoinen paatds, etti
yksityiskohtaista ohjekokoelmaa ei ryhdytd laatimaan, vaan ohjeeksi
riittdé tuotantopainotteisen koulutuksen linjaava maérittely.

Vuoden 2003 seminaarissa ja julkaisussa kdynnistyi myos teemana yh-
teisten aineiden roolin tarkastelu osana (tuotantopainotteista) insingo-
rikoulutusta.

*  Vuoden 2003 teemaksi muodostui tilannetiedon kirkas-
taminen ja benchmarkkaukseen perustuvan kehittdmisen
kdynnistdiminen. Hankkeen ndkyvé toiminta ja kontakti-
notot ohjasivat ammattikorkeakoulut reagoimaan vaati-
mukseen TUPA-koulutuksen vahvistamisesta.

1.3 Vahvistumisen vuosi 2004

Syksyn 2004 julkaisussa oli useiden TUPA-toteutusesimerkkien liséksi
monipuolinen analyysi esitellyistd toteutusmalleista. Tydeldméinteg-
roitujen opintojen erilaiset toteutustavat jakautuvat selvidsti kahteen
malliin — kehitysprojekti- ja tyopaikkajaksomalliin. Tdma muodostui
normiksi kéytdessd keskustelua kehityssuunnista, vaikka niiden lisdksi
jatkuvasti esitettiin toiveita uusista innovatiivisista malleista. Vuonna
2004 oli havaittavissa tuotantopainotteisen koulutuksen kehittimisessa
selvd sysdys eteenpdin niin, ettd jo pitkille kehitettyja sovelluksia hiot-
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tiin vield eteenpdin, vanhoja malleja korjattiin uusiksi ja vasta-alkajat
ottivat mallia muilta. Kehitystyon pohjana olivat tiedot toisten koke-
muksista.

Seminaarissa ja julkaisussa késiteltiin myos TUPAn kehittdmiseen vai-
kuttavia koko insinddrikoulutuksen aiheita kuten harjoittelukysymys,
tyoeldmain kvalifikaatio- ja kompetenssiodotukset sekd aikuiskoulutuk-
sen kehittdmislinjat Suomessa.

Vuonna 2004 hankkeessa kiynnistettiin tuotantopainotteisen opiskelun
valtakunnallinen markkinointikampanja. Vuoden aikana tehtiin usei-
ta erilaisia esitteitd, joiden jakelu ajoitettiin yhteisvalintojen ja hakuai-
kojen mukaan. Esitteitd on jaettu sekd painettuna ettd verkossa. Uusia
esitteitd on sittemmin tehty joka vuosi tavoitteena vaikuttaa yhteisva-
lintaan. Kohteena ovat keskeisimmin olleet toisen asteen opiskelijat ja
markkinointikanavana opinto-ohjaajat sekéd tyovoimatoimistot. Julki-
suutta ja tunnettavuutta haettiin mediatiedotteilla. Vuoden 2004 aikana
tuotantopainotteinen koulutus péési useita kertoja lehtien palstoille.

Vuonna 2004 otettiin aikuiskoulutus painokkaammin hankkeeseen
mukaan kartoittaen aluksi sen laajuus. Teemaa on sittemmin pidetty
jatkuvasti esilla.

Vuonna 2004 tehtiin hankkeessa paljon ty6td hankkeen rinnalla kéyn-
nistettdvan tyopaikkajakson ohjaajakoulutuksen kéynnistdmiseksi.
Vertailukohtana olivat toisen asteen tydssdoppimisen koulutushank-
keet, joihin valtiovalta on osoittanut miljoonia euroja ESR-rahoitusta.
Rahoituslidhteen etsiminen ja hakemusten laatiminen eri kohteisiin jat-
kui kevddseen 2005 asti.

*  Vuoden 2004 teemaksi muodostui TUPAn tunnettavuuden
lisidminen markkinoinnilla, koulutusohjelmakohtaisten
TUPA-toteutusten kehittdminen toisilta saatua kokemusta
hyodyntéen, aikuiskoulutuksen mukaanotto tarkasteluihin
seka rahoituksen hankkiminen tyopaikkaohjaajien koulut-
tamiseksi.

19



20

Muutos haastaa insind6rikoulutuksen

1.4 Etenemisen vuosi 2005

Vuonna 2005 hankkeessa jatkuivat aiemmin kéynnistyneet opiskelijarek-
rytoinnin tukeminen esittein sekd tunnettuuden lisddminen lehdistotie-
dottein ja esitelmin, tilastojen tuottaminen yhdyshenkildiden ja Amkotan
avulla sekd seminaarin ja julkaisun suunnittelu ajankohtaisista asioista.

Tyopaikkaohjaajakoulutuksen rahoitukseen saatiin ratkaisu kesélla
2005. Koulutus suunniteltiin, markkinoitiin ja kdynnistettiin OPM:n
hankerahoituksella. Ensimmaiset jaksot toteutettiin marras-joulukuus-
sa 2005 Oulussa ja Himeenlinnassa. Hankkeen pedagogisesta sisdllosté
vastasi ammatillisen opettajakorkeakoulun lehtori Martti Majuri. Kou-
lutuksen kaikki aineisto on alusta alkaen ja edelleen luettavissa TUPA-
verkkosivuilta, joten sitd voivat kayttdd hyddyksi myds koulutukseen
osallistumattomat. Hankkeen rahoituksen neuvottelu vei alkuvuonna
kiusallisen paljon voimavaroja.

SAMOKIin kanssa toteutettiin ensimmaéinen yhteinen opiskelijakysely.
Sen tulokset esiteltiin syksyn 2005 seminaarissa ja toimitettiin ammat-
tikorkeakouluille.

Vuonna 2005 nousi hankkeessa esille ajatus, ettd tuotantopainotteisen
insindorikoulutuksen kehittdminen on samalla koko insing6rikoulutuk-
sen kehittdmista.

Opetusministerion asettama tekniikan alan koulutusta ja tutkimusta
selvittdnyt ns. Neuvon tyoryhma julkaisi ehdotuksensa elokuussa 2005.
Siind ehdotettiin insindorikoulutusta lyhyemmin AMK-tutkinnon
kdynnistamistd ammattikorkeakouluissa. Ministerid asetti joulukuussa
tyoryhmén tyonjohtokoulutuksen selvittdmiseksi. TUPA-ohjausryhma
seurasi sen tyoskentelyd yhteisten jasenten avulla ja toimitti sille pyy-
dettya taustamateriaalia. Keskustelu erikoisammattitutkinnon asemas-
ta tutkintojirjestelméssd nousi tissd yhteydessé esille. Tyoryhmaé piti
TUPA-insinddrien koulutuksen kehittdmisté tirkedna.

*  Vuoden 2005 teemoiksi muodostuivat tyOpaikkaohjaaja-
koulutuksen kaynnistdminen, opiskelijakyselyiden kéyn-
nistdminen, lisdjulkisuuden hakeminen TUPAlle sekéd
tyonjohtajakoulutuksesta kdydyn keskustelun seuraaminen.
Ohjaajakoulutus fokusoi tuotantopainotteisen koulutuksen
kehittimisen tyopaikkaopintojen laadun kehittimiseen.
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1.5 Sisdltojen vuosi 2006

Vuonna 2006 toteutettiin TUPA-tyopaikkaohjaajakoulutuksessa loput
kuusi seminaaria. Koulutuksessa kisiteltiin tyopaikkajakson kehitté-
mistd laajemmin kuin pelkkénd ohjaamisena. Koulutuksen tuloksena
osallistujat tekivit tydpaikkaopintojen toteuttamisen kehityssuunnitel-
mia 17 koulutusohjelmaan 10 ammattikorkeakoulussa.

Koulutuspolitiikassa kdynnistyi muutoksia, joita hanke seurasi tarkas-
ti. Kéynnistetty korkeakoulujen rakennemuutosprosessi tulisi véhen-
timéadn pienen aloituspaikkaméérdn koulutusohjelmia, joten pienet
TUPA-ryhmét ovat tulevaisuudessa uhattuina. Huhtikuussa opetusmi-
nisteri nimitti uuden tyéryhmaén kehittiméaan rakennusalan tyénjohdon
AMK-tutkintoa. Hanke seurasi sen toimintaa yhteisten jasenten kaut-
ta ja toimitti sille pyydettyéd taustamateriaalia. Tydryhmén ehdotusten
pohjalta kdynnistyy syksylld 2007 rakennusmestari(AMK)-koulutus.
Toisaalta tydryhmén esitykset tukivat TUPA-insindorikoulutuksen ke-
hittdmisté edelleen.

Vuonna 2006 kypsyi ajatus, ettd hankkeen kokemuksia voidaan sovel-
taa koko insinddrikoulutuksen kehittdmisessd. Syksyn TUPA-seminaa-
rin aiheeksi valittiin hankkeen saavutusten esittelyn lisdksi insindo-
rikoulutuksen kehittiminen. Yksi TUPA-hankkeen suosituksista oli,
ettd kaikessa insindorikoulutuksessa olisi tydpaikkaopintoja. Muissa
hankkeen suosituksissa korostui, ettd tuotantopainotteista koulutusta
tulee kehittdd omaleimaisena osana koko insinddrikoulutusta. TUPA-
hankeen ndkemyksen mukaan jatkossa on tarvetta koko insindorikou-
lutuksen kehittdmishankkeelle.

Vuonna 2006 jatkuivat hankkeen toimintamuotoina seminaarin ja
julkaisun toteuttaminen, opiskelijakysely yhdessé SAMOKin kanssa,
tilastojen ylldpito ja jakaminen, opiskelijarekrytointia tukeva markki-
nointi ja tunnettuuden lisidminen lehdistdtiedottein. Opiskelijakyselyn
tulokset osoittivat, ettd opiskelijoiden kokemuksen mukaan tyOpaik-
kaopintojen suunnittelu ja ohjaus ovat parantuneet verrattuna vuoteen
2005. Vuonna 2004 kdynnistynyt ammattikorkeakoulujen verkosto-
hankkeiden yhteistyd huipentui tammikuussa 2007 pidettyyn yhteiseen
VEHA-seminaariin ja yhteiseen julkaisuun.

*  Vuoden 2006 teemoiksi muodostuivat tyopaikkaopintojen
kehittiminen, kokemusten hyodyntdminen koko insingo-
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rikoulutuksessa, tuotantopainotteisen koulutuksen aseman
varmistaminen sekd muun koulutuspoliittisen kehityksen
tiivis seuraaminen.

1.6 Jatkuvuuden vuosi 2007

Hanke sai luvan jatkaa toimintaansa vield vuoden 2007 puolella. Paa-
tettiin toteuttaa vield seminaari ja julkaisu, opiskelijakysely, ylldpitda
tilastoseurantaa, jatkaa markkinointia sekd erikoisteemoina kehittda
PK-yritysten tyOpaikkaopintoja, selvittdd tuotantopainotteisesti opis-
kelleiden insinddrien sijoittuminen tydeliméddn sekd edistdid OPM:
n tyonjohtokoulutuksen ja rakennusmestarikoulutuksen tydryhmien
(2006:10 ja 2006:30) ehdotusten toteutumista hankkeen osalta. Opetuk-
sen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaan ehdotettiin lausetta, joka
titviisti siséltdisi insindorikoulutuksen kehittdmistarpeet.

Syksyn 2007 seminaarissa korostuvat TUPA-koulutuksen kehittami-
sessd esille tulleet koko insindorikoulutusta koskevat asiat ulottuen
tekniikan alan korkeakoulutuksen strategioihin ja rakennusmestari
(AMK)-koulutuksen kdynnistymiseen. Julkaisu suuntautuu insingori-
koulutuksen tulevaisuuteen sekéd kasittelee TUPA-koulutuksen tilan-
netta ja vaikuttavuutta.

Koska tyopaikkajakson laadun ja sisdllon kehittdminen on yksi keskei-
simpid kysymyksid tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen edista-
misessd, kdynnistetdin TUPA-hankkeen ja Himeen ammattikorkea-
koulun ammatillisen opettajakorkeakoulun yhteistyond uusi tyopaik-
kaohjaajakoulutus. Sitd markkinoitiin tdlld kertaa ammattikorkeakou-
luille yksittdisten opettajien asemesta, jotta varmistettaisiin toimivien
ryhmien mukanaolo. PK-yritysten tyopaikkaopintojen kehittimisteema
yhdistetdin tdhdn hankkeeseen.

TUPA-koulutuksen vaikuttavuutta on pyritty tutkimaan selvittamalla
valmistuneiden madrdd 2000-luvulla sekd hyodyntdmaélld koulutusoh-
jelmakohtaisia kyselytutkimuksia. Korkeakoulujen arviointineuvostol-
le ehdotettiin TUPA-koulutuksen valtakunnallisen arviointia vuodelle
2010.

*  Vuoden 2007 teemoiksi muodostuu tuotantopainotteisen
koulutuksen jatkuvan kehittimisen varmistaminen seka
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tdmén prosessin kytkeminen koko insinddrikoulutuksen
kehittimiseen.

TUPA-opiskelijamaarien kehitys 2002-2006
nuoret - aikuiset - yhteensa
1800
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Kuvio 1. TUPA-opiskelijamdrien kehitys vuosina 2002—2006.

2. TUPA-KOULUTUKSEN VAIKUTUKSET YMPARISTOONSA
2.1 Tuotannon esimieskoulutus keskusteluttaa

TUPA-prosessi ei ole ollut eristetty saareke koulutuspolitiikassa vaan
vuorovaikutuksessa usean trendin kanssa vahvistaen niitd. TUPA-in-
sindorikoulutuksen kehittdminen on ollut osa tuotannon esimieskoulu-
tuksen kehittdmistd. Keskustelussa TUPA-toteutusten siséltojen kehit-
tdmisestd on samalla pohdittu, minkd tyyppisid ja tasoisia esimichid
kunkin tekniikan alan tuotannossa tarvitaan. Rakennustekniikassa kes-
kustelussa on paddytty ammattikorkeakoulutasoisen uuden tutkintoon
johtavan koulutuksen kdynnistimiseen. Bio- ja elintarviketeknologias-
sa korostuu insinddritasoisten esimiesten tarve. Saman vastauksen antoi
aikoinaan my0s muu prosessiteollisuus. Kone- ja metalliteollisuudessa
on keskusteluissa toivottu seké erikoisammattitutkintotasoista ettd in-
sindoritasoista koulutusta esimiehille. Auto- ja kuljetusalalla insindo-
ritasoinen esimieskoulutus on 10ytényt paikkansa. TUPA-hankkeessa
on keskitytty tuotantopainotteisen insindéorikoulutuksen kehittdmiseen,
vaikka onkin seurattu tiiviisti muuta keskustelua esimieskoulutuksesta.
Riippumatta siitd, mité eri vaihtoehtoja tuotannon esimiesten koulutuk-
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seen syntyy, on tuotantopainotteisella insinédrikoulutuksella oma kes-
keinen roolinsa silld kentalla.

2.2 Malli tyopaikkaopintojen kehittiimiselle koko insinoorikoulutuksessa

TUPA-vaihtoehtoa kehitettdessd on kehitetty sekd opintojen muotoa
ettd sisdltod. Opiskelu tuotantopainotteisesti sisdltdd tavanomaisen 30
opintopisteen harjoittelun lisdksi 30 opintopistettd tyopaikkaopintoja.
Néamaé ovat tyopaikkaldhtoisid kdytdnnon opintoja, joihin on kiinteésti
integroitu teoriaopintoja. Tamin tyoeldmaintegroidun muodon lisdksi
opinnoilta edellytetddn myos tuotantoteknologisia tai tyomaatekniik-
kaan liittyvid sisdltojd, jotta opintoja voi kutsua tuotantopainotteiseksi.
TUPA-opiskelu on siis tydeliméldahtdisempéé kuin perinteinen insindo-
rikoulutus. Mutta ”perinteinen” insindorikoulutus on myos siirtyméassa
historiankirjoihin, koska kaikkea insinddrikoulusta kehitetdén tyoela-
maélédheisemmaiksi. TUPAn tyopaikkaopinnot ovat toimineet mallina
siind keskustelussa ja kehitystydssi, jossa perinteisistd projektitdista on
siirrytty kohti nykyaikaisia tydelamédprojekteja. Hanke on suositellut
tyopaikkaopintojen sisdllyttamistd kaikkiin insindoriopintoihin. Talla
kentdlld on myds muita kehittdjid kuten Total Projekt Learning, Muo-
toilutori ja opiskelijoiden opiskelupanoksen kiyttdminen palvelututki-
mustoimeksiannoissa.

2.3 Tyopaikkaopinnot yhteistyofoorumina tyoeldmdyhteistyélle

Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen tydpaikkaopinnot edellytta-
vit koulutusohjelmien ja tydpaikkojen tavoitteellista yhteistyotd. Toi-
minnan konkreettisuus ja toistuvuus ovat useassa paikassa johtaneet
pitkdjanteiseen ja sdédnnolliseen yhteistyohon. Siitd on muodostunut
runko, johon tukeutuen kehittyvét ja syntyvit muut yhteiset operaatiot.
Kehittyvai yhteistyo tyopaikkojen ja ammattikorkeakoulun vililla tarvit-
see jatkuvuutta ja sddnnollistd kanssakdymisté, koska osa toiminnoista
kypsyy hitaasti. Tyopaikkaopintojen kautta syntynyt keskustelusuhde
on paikoin korvannut neuvottelukunnat yhteistyéfoorumina. TUPA-
koulutus on ndin omalta osaltaan ollut muuttamassa yhteistyokulttuuria
jokapdivdisempadn suuntaan.
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3. MILLAINEN JALKI HANKKEESTA JAI AMMATTIKORKEAKOULUIHIN

3.1 Benchmarkkaus

Insindorikoulutus on koko ajan muutoksen kohteena, koska ympaéristd,
teknologia ja opiskelija-aines muuttuvat. Kehitysta tapahtuu erityisesti
koulutusohjelmatasolla joko jatkuvana pienten askelten parantamisena
tai aivan uusien mallien kehittdmisend. Eri koulutusohjelmien toimin-
taympéristot ovat erilaisia, joten yhté kaikille yksityiskohtaisesti saman-
laista toimivaa mallia ei ole. Silti toisilta voi oppia paljon. Sitd TUPA-
hankkeessa on pyritty edistiméén. TUPA-julkaisuissa ja seminaareissa
on esitelty erilaisia toteutusmalleja mahdollisimman monipuolisesti eri
paikkakunnilta ja koulutusohjelmista. Seminaareissa esitysten pohjalta
kayty keskustelu on osoittanut, ettd kehittijat haluavat ottaa vaikutteita
toisiltaan. Toteutus-casejen levittiminen julkaisujen kautta on luonut
ammattikorkeakouluille 24 esimerkin tietopankin. Heti ensimmaisesta
julkaisusta ldhtien on tullut palautetta, ettd esimerkkeja todella on hyo-
dynnetty sekd jo kdynnissd olevien TUPA-toteutusten parantamiseen
ettd uusien kdynnistettdvien toteutusten suunnitteluun. Moni on sano-
nut saaneensa niiden kautta kokonaiskuvan asiasta.

3.2 Lipindkyvyys ja julkisuus vauhdittavat

Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen kaynnistyminen melko
vaatimattomilla aloittajaluvuilla oli kiusallista. Tavoitteeksi oli asetet-
tu 1400 tuotantopainotteisen vaihtoehdon valitsijaa vuosittain, mutta
vuonna 2002 se oli vasta 599 opiskelijaa nuorisoasteella. Mainittu ta-
voite, joka sittemmin on noussut tasolle 1450 valitsijaa/vuosi, on sum-
ma yksittdisten ammattikorkeakoulujen tavoite- ja tulossopimuksiin
(my6hemmin tavoitesopimuksiin) kirjatuista luvuista. Toteutunut luku
on tilastoitu Amkotaan vuodesta 2002 l4htien.

TUPA-hanke ryhtyi kesélld 2003 julkistamaan Ambkota-tietokantaan
perustuvia tarkasteluja ja taulukoita verkkosivuillaan ja julkaisuis-
saan. Niissd on esitetty ammattikorkeakoulujen tavoitesopimuksissa
sopimat aloittajaméérit verrattuna toteutuneeseen vuosittain. Toinen
taulukko esittda tilanteen valtakunnallisesti koulutusohjelmittain vuo-
sittain. Taulukoihin on laskettu luvattujen aloittajien prosenttiosuus
koko aloituspaikkaméédrastd tekniikassa ja liikenteessd ammattikorkea-
kouluittain sekd toteutumat prosentteina verrattuna luvattuihin. Myos
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aikuisopiskelijoiden toteutumisluvut on ilmoitettu ammattikorkeakou-
luittain. Uusimmissa julkaisuissa lukuja on esitetty myds aikasarjoina
ja graafisesti.

Asettamalla toteutumistiedot kaikkien tutkittavaksi hanke on pyrkinyt
havahduttamaan toimijat 16ytdméaan parannuskohteita. Tilastojen poh-
jalta voi yhtd hyvin pohtia, onko luvattu TUPAn valinneiden méaara
oikealla tasolla verrattuna muihin ammattikorkeakouluihin, kuin mi-
ten hyvin luvattu tavoitetaso on saavutettu. Tdma tosiasioiden julkinen
esilldolo on varmaan osaltaan vauhdittanut ja kannustanut ammattikor-
keakouluja lisddmadn ja parantamaan tuotantopainotteisten vaihtoehto-
jensa tarjontaa niin, ettd hankkeen aikana TUPAn valinneiden maara
vuosittain on noin kolminkertaistunut.

Pyrkimalla lehdistotiedottein julkisuuteen ja painattamalla opiskelija-
rekrytointia tukevia esitteitd valtakunnalliseen jakeluun hanke on pyr-
kinyt lisddméén tuotantopainotteisen vaihtoehdon tunnettuutta. Julki-
suus luo mielenkiintoa ja kysyntdd, joka motivoi kehittdmadn hyvaa
tarjontaa.

3.3 Tyopaikkajakson sisdllon kehittdminen

Seminaareissa kédydyissé keskusteluissa sekd kyselyissa tuli esille tarve
saada koulutusta tyopaikkajakson ohjaajille. Ammatillisella toisella as-
teella tyopaikkaohjaajien kouluttamiseen on kéytetty miljoonia euroja
ESR-rahaa, ja se my0s oli esimerkkina.

TUPA-tyopaikkaohjaajien koulutuksen kéynnistdminen osoitti, ettd on
suuri tarve kehittdd tydpaikkaopintojen suunnittelua ja pedagogiikkaa
sekd koulutusohjelmien ettd valtakunnan tasolla. Ei kannata yrittda
kouluttaa pelkéstddn tyopaikkojen edustajia ohjaukseen, vaan toteut-
taa kehitysprosesseja, joissa koulutusohjelman tuotantopainotteisista
opinnoista vastaavat opettajat omien yritysyhdyshenkildidensd kanssa
yhdessé luovat omaa kaytantdddn. Talloin tulee huomioitua seké tyo-
paikan, opetuksen ettd opiskelijoiden ndkokulmat kyseiselld toimi-
alalla. Yhteisen tyOstdmisen kautta syntyvit myds menettelytavat tyo-
paikkaopintojen ohjauksen eri osapuolille. Pedagogiikan ammattilaiset
voivat tuoda tdhén prosessiin oman asiantuntemuksensa vahvistamaan
tyopaikkojen edustajien taitoja.
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Tyopaikkaopintojen laadullinen kehittdminen on yksi tirkeimpid paino-
pisteitd tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen ldhitulevaisuudessa.
Tyopaikkajaksojen tulee toteuttaa opiskelun siséllollisié tavoitteita. Ke-
hittamalla sitd entistd pidemmaélle ammattispesifisten taitojen oppimis-
vilineend kirkastuu ero yleisid tydelimévalmiuksia kasvattavaan har-
joitteluun. Talld tavalla tuotantopainotteisen tutkinnon tydpaikkaopin-
not voivat olla esimerkkind muun insindorikoulutuksen tyopaikkaopin-
noille. Samalla tavalla kuin eri koulutusohjelmien ja tuotannonalojen
tyopaikkaopintojen toteutuksessa on toinen toisiltaan opittavaa, voivat
suunnittelu- ja tuotantopainotteinen koulutus oppia toisiltaan.

4. JATKOTYON STRATEGIA
4.1 Insinoorikoulutuksen oma kehittiminen

Tekniikan alan korkeakoulutusta ja sen strategiaa on uudistettava vas-
tauksena nykyisille sisdisille ja ulkoisille haasteille. Tatd kehitystyota
on tehtdva seki eri tasoilla tekniikan ja litkenteen ammattikorkeakou-
luopetuksen sisilld ettd yhdessd muiden kanssa. Insindorikoulutusta ei
voi kehittdéd kytkemaéttd kehitystd ammattikorkeakoulun muiden alojen
koulutuksen kehittimiseen tai teknillisten yliopistojen koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmiseen. Mutta insinodri(AMK)-tutkinto tarvitse
myo0s alakohtaisen foorumin.

4.2 Insinoorikoulutus antaa ja saa

Monialaisten ammattikorkeakoulujen perustaminen toi yhteen paljon
erilaisia koulutustraditioita. Esimerkiksi insindorikoulutus oli jo toteu-
tunut korkea-asteisena, mutta tradenomitutkinto luotiin uutena. Alkoi
toisilta oppiminen ja yhteisten piirteiden etsiminen. Tekniikka on téssd
prosessissa saanut valitettavasti joskus jarrumiehen maineen. Teknii-
kalle tarjotaan muilta aloilta ratkaisuja, jotka ovat sen ldhtokohdista
vieraita. Esimerkiksi harjoittelun kehittdmisessd tradenomien, huma-
nistisen alan ja hoitoalan omaksumat piirteet ovat painaneet tekniik-
kaa voimakkaammin. Tekniikan ja liikenteen opettajien tulee l&hted
voimakkaammin kehityksen karkijoukkoon. Insinddrikoulutuksella on
my0s annettavaa alojen vélisessé yhteistyossa. Insindorikoulutuksen ke-
hittdmisen lisdksi tulee toimia my0s uusissa verkostohankkeissa, koska
niissé on aiheita kuten t&k-toiminta, opetuksen tydeldméayhteydet sekd
opettajuuden kehittdminen, jotka koskevat kaikkia aloja.
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4.3 Ammattikorkeakoulujen yhteistyo

Ammattikorkeakouluilla on opetuksellinen autonomia. Jokaisella am-
mattikorkeakoululla on itsellidn valta ja vastuu kehittdd opetustaan.
Paras hyotysuhde omaan kehitystyohon saadaan tukemalla sitd toisten
toimintaa benchmarkkaamalla. Opetusministerion rahoittamat am-
mattikorkeakoulujen yhteiset verkosto- ja yhteistybhankkeet ovat oiva
viline tasapainottaa autonomian ja yhteisen kehittdmisen vaatimuksia.
Toivottavasti kehitystyo jatkossakin tapahtuu yhtd monikerroksisesti ja
verkottuneesti. Ammattikorkeakoulut itse ovat parhaita asiantuntijoita
padttdmaan paikallisista ratkaisuista.

5. TYOSARKAA RITTAA — ERAITA ESIMERKKEJA
5.1 Laadukkaita insinoorej

Insinddrikoulutuksen laatu on keskusteluttanut viime aikoina ehki
enemman kuin ennen. Vastaako valmistuvien insindorien laatu tyopaik-
kojen tarvetta globalisoituvassa kilpailussa? Mité laatu on? Paljonko pi-
tdd osata perinteisid insinddriaineita ja matemaattis-luonnontieteellisia
asioita? Paljonko pitdd osata kansainvilisen toimintaympériston pro-
jektitoimintaa? Miten laajalti insind0rin pitdéd osata talouteen, ympa-
ristoon, hyvinvointiin ja yhteiskuntaan liittyvid asioita? Mika tulisi olla
ammattispesifisien ja yleisvalmiuksien vilinen suhde? Laatukeskustelu
kaipaa myos tilannetietoa, missd menndan. Laatukeskustelua voi myos
laajentaa tydpaikkojen laatuun.

5.2 Oppimisympiiristojen kehittdminen

Oppimisympéristot ja opetusjirjestelyt ovat olleet kehityksen kohteena,
mutta tyota riittdd vield. Nuoriso, ympardiva yhteiskunta ja teknologia
muuttuvat jatkuvasti, ja opetuksen tulee seurata perdssi. lkdluokasta
entistd suurempi osa opiskelee korkeakoulututkinnon. Koulutuspaik-
koja on tarjolla enemmaén kuin ottajia. Nuoriso on kielitaitoisempaa ja
kansainvilisempéé kuin edellinen sukupolvi. Tuotteet ja palvelut liik-
kuvat globaalisesti. Talouseldmi toimii lyhyemmin syklein “kvartaa-
litaloudessa” ja osa suhdanneheilahteluista on ennalta arvaamattomia.
Uusia tuotteita ja tuoteparannuksia syydetdan markkinoille tiheimmin
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kuin ennen. Tietotekniikka on vallannut tuotannon ohjauksen, tydsken-
tely-ympéristot, tiedonvaihdon, julkiset palvelut ja vapaa-ajan. Toisaalta
nuorison mahdollisuus nihdd muuta ty6td kuin tietotyotd on pienenty-
nyt. Opiskelua edeltdva tyokokemus on monilla palvelualoilta patkatoi-
nd. Opetuksen tulisi reagoida ndihin muutoksiin.

5.3 Aikuiskoulutuksessa vield kehitettdviid

Kehitystoiminnan paino siirtyy nuorisoasteen tutkinnoista aikuisvai-
heeseen, kuten perustutkintojen aikuistoteutuksiin, ylempiin AMK-
tutkintoihin, erikoistumisopintoihin ja tdydennyskoulutukseen. Tuo-
tantopainotteisen insinddrikoulutuksen osalta aikuiskoulutus tulee
korostumaan, koska esimiestaitojen, kdytdnndn tuntemisen ja teoria-
taustojen yhdistdminen sitd vaatii. Teknikosta insindoriksi koulutus
vihenee. Reitti ammattihenkilostd insindoriksi opiskellen tyon ohessa
vaatii vield lisdkehittelyd. Monimuotokoulutus on hyvé pohja. Hyvid
kokemuksia on my®és siitd, kun insinédriopinnot on linkitetty tyopaikan
henkilostostrategiaan. Télloin usein tyopaikkaopinnot ovat esimieshar-
joittelua tulevassa tehtdvissda. Tamé ei kaikille aikuisopiskelijoille ole
mahdollista.

5.4 Keskeyttdminen alas — ldpdisyaste ylos

Keskeyttdmisaste tekniikan ja liikenteen ammattikorkeakouluopin-
noissa vuonna 2006 oli Amkotan mukaan keskiméérin 11,9 %, kun se
ammattikorkeakouluissa yhteensa oli 9,4 %. Taméa merkitsee laskennal-
lisesti sitd, ettd viiden vuoden jilkeen jdljelld on 53,1 % opiskelijoista.
Vertaamalla Amkotasta viime vuosina valmistuneiden médrdd nelja
vuotta aikaisemmin aloittaneiden méérddn, on tekniikan ja liikenteen
valmistumisaste 53,8 % (nuorilla erikseen 53,4 %). Nuorten keskimaa-
rdinen opiskeluaika on 4,5 vuotta ja aikuisopiskelijoiden 3,5 vuotta.
Korkeita keskeyttimisasteita on joka puolella maata, ja ruotsinkielisen
koulutuksen keskeyttdmisaste tekniikassa ja liikenteessd on sama kuin
koko maan Amkotan tilastojen mukaan. Keskeyttimisid tapahtuu eri
vaiheissa opiskelua, ja nithin on monta eri syytd. Mikéli keskeyttdja ei
hyodynna suorituksiaan seuraavassa opiskelussaan, keskeytys on kou-
lutusjérjestelmén kannalta tuhlausta. Opetuksen suunnittelun kannalta
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keskeyttdminen on epdvarmuustekijd. Yksilon kannalta keskeyttdmi-
nen voi aiheuttaa ongelmia. Seké yksilon ettd koko jarjestelmén kannal-
ta ldpdisyaste on saatava kohoamaan keskeyttdmisid vihentdmalla.

5.5 Koulutusmdidrdt monipuolisen tarkastelun kohteeksi

Keskustelu eri tutkintojen oikeista koulutusmaééristé on kestoaihe, joka
talla hetkelld on kuuma mm. insindorikoulutuksen osalta. Eri osapuolet
esittdvat toisistaan taysin ristikkdisid vaatimuksia, ja pystyvéit ne perus-
telemaan. Alakohtaisesti esitellddn uhkia tyovoimapulasta nykyisilld
aloitusmadrilld samalla, kun yleisesti vaaditaan koko insindoérikoulu-
tuksen aloituspaikkojen vihentdmistd. Tekniikan ja liikenteen koulu-
tuksen osalta aloittaneiden ja valmistuneiden lukujen vélilld on liian
suuri aukko. Lukiossa pitkdn matematiikan suorittajien méara ei tayta
heitd perinteisesti opiskelijoikseen haluavien koulutuspaikkojen koko-
naistarvetta. Tekniikan puolella on herdtty kampanjoimaan naisten saa-
miseksi insinddrikoulutukseen.

Y hteiskunnan kannalta kyse on koko nuorisoikéluokan kouluttamisesta
oikeassa suhteessa eri alojen ja tasojen ammatteihin. Ikdluokat pienene-
vit, joten on painetta koulutusjirjestelmin rakennemuutokseen.

Koulutusméirien ja aloituspaikkojen oikea mitoitus on monisdrméinen
kysymys, johon on vaikea 16ytdd absoluuttisesti oikeaa vastausta. Ti-
lannetta pahentaa vield se, ettd edes teollisuus ja tyonantajat eivit aina
osaa riittdviasti ennakoida tulevaisuutta. Téstd viimeaikaisia esimerk-
keja ovat ICT-ala, laivanrakennus ja kaivostoiminta. Koulutusméérien
sadtod kannattaa kuitenkin tehdé pyrkien kulloinkin parhaaseen mah-
dolliseen ennusteeseen.

5.6 T&k-tyo osana tyoelimdyhteistyotd

Ammattikorkeakoulujen t&k-ty6 kehittyy koko ajan sen, opetuksen ja
aluekehityksen kolmiossa. T&k-tyd on osa ammattikorkeakoulun tyo-
elimdyhteyksid ja sitd kautta kytkoksissd muuhun tyoeldmén kanssa
tehtdvddn yhteistyohon. Tutkimus- ja kehitystyon suhde opiskeluun,
vaikutus opetuksen laatuun ja uuden tiedon tuottaminen puhututtavat
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ammattikorkeakouluvéiked. Opetusta tukevan t&k-tyon rahoituksen ja
maksullisuuden pelisdédnnot ovat vield varsin kirjavat. T&k-ty0ssd on
alakohtaisia eroja luonnollisista syistd, mutta myds paljon alojen vilista
samankaltaisuutta.

Ammattikorkeakoulujen t&k-tyd on aluekehitystd ja osa innovaatio-
jarjestelmdd. Sanasta tutkimus” seuraa pohdintoja toiminnan tie-
teellisyysvaatimuksesta ja suhteesta yliopistotutkimukseen. Sanasta
”kehitys” seuraa vaatimus hyodyttda yritys- ja tydeldmdd. Ammatti-
korkeakouluille on annettu rooli tutkimustulosten tekemisessd ym-
marrettaviksi, tunnetuiksi ja hyodynnetyiksi. Ammattikorkeakoulujen
mahdollisuuteen auttaa télld tavalla PK-yrityksid vaikuttaa ndiden oma
kehityskulttuuri. Ammattikorkeakoulujen mahdollisuuksiin innovaatio-
jarjestelmédssd vaikuttaa se, minka roolin yritykset ja tydelimén muut
instituutiot haluavat niille antaa. T&k-ty6 osana opetuksen tydelaméyh-
teistyotd on haasteellinen kehityskentta.

5.7 Tekniikan koulutuksen vetovoima ja imago arvoisekseen

Tekniikan vetovoima nuorison keskuudessa ei ole niin korkea kuin
sukupolvi sitten. Toisaalta lukiolaiset eivit vield tunne eri ammatteja,
mutta alojen vilisessi kilpailussa opiskelijoista silld on suurempi merki-
tys kuin ennen. Teollisuus tydnantajana ei ehka ole niin vetovoimainen
kuin ennen, ja ICT-alan ajoittain toistuvat huonot uutiset vaikuttavat
hakijaméériin. Toisaalta insinddrit valtaavat uusia alueita kuten ym-
paristoteknologia ja hyvinvointiteknologia, jotka sopivat nykynuorten
maailmankuvaan. Tekniikan tulee saada parannettua kuvaansa nuorten
keskuudessa. Insinddrien tyokenttdd ja osaamista kannattaa laajentaa
yha uusille aloille. Tyttéjen kiinnostusta matematiikkaan tulisi varjel-
la peruskoulussa ja lukiossa, jotta myds heitd saataisiin hakeutumaan
enemmin tekniikan alalle. Ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen yhteistyotd tulee kehittid niin, ettd tydoelama
saa riittdvasti sekd suunnittelijoita etté toteuttajia.
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Mervi Karikorpi

TEKNILLISEN ALAN KORKEAKOULUTUS TARVITSEE
KANSALLISEN STRATEGIAN

1.  JOHDANTO

Insinddritutkintoon johtavaa koulutusta tarjoaa Suomessa télld hetkel-
14 24 ammattikorkeakoulua. Laajaa koulutuksen jarjestdjaverkostoa on
perusteltu erityisesti ammattikorkeakoulujen ja insinddrikoulutuksen
aluetehtdvilld. Koko maan kattavalla verkostolla on haluttu varmistaa
osaajien saatavuus eri alueilla ja panostaa tyoeldméin kehittymiseen ja
alueilla toimivien yritysten kilpailukykyyn.

Insindorikoulutus on perinteisesti ollut toteutukseltaan joustava ja val-
mis vastaamaan elinkeinoeldmén haasteisiin. Globalisaation vaikutuk-
set yritysten toiminnassa ja osaamistarpeissa ja ikdrakenteen kehitys
Suomessa nékyvit kuitenkin erityisesti teknologiateollisuuden pienten
ja keskisuurten yritysten palautteessa. Huoli rekrytointitarpeita vastaa-
vien osaajien saatavuudesta on viime vuosien aikana lisddntynyt.

Julkista keskustelua insindorikoulutuksesta ovat hallinneet kannanotot
koulutuksen aloituspaikoista. Léhtokohdat insindori- ja koko teknillisen
alan korkeakoulutuksen kehittdmiselle ovat kuitenkin laajemmat. Rat-
kaistavana on monia kysymyksid, jotka edellyttdvit toimenpiteitd seké
kansallisella ettd aluetasolla. Miten rahoitus- ja ohjausjirjestelmasté
tehdédédn laatuun kannustava ja miten laatua arvioidaan insindorikoulu-
tuksessa? Millaisin koulutusjirjestelmaa ja koulutusta koskevin ratkai-
suin tuetaan teknillisen alan ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja
elinikdistd oppimista? Miten korkeakouluverkostoa tulee kehittda, jotta
julkiset resurssit kiytetddn viisaasti ja tehokkaasti?
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2. TEKNOLOGIATEOLLISUUS HAKEE MENESTYKSEN AVAIMIA
GLOBAALISSA TOIMINTAYMPARISTOSSA

2.1 Globaali rakennemuutos néhtéivi mahdollisuutena

Suomalaisen hyvinvoinnin peruspilarina voidaan perustellusti pitdd
vientiteollisuutta ja sen laajaa alihankintaverkostoa. Suomen kokonais-
tuotannosta vientiin paétyy runsas 40 prosenttia ja tdstd viennistd vas-
taavat padosaltaan teollisuusyritykset.

Teknologiateollisuus késittéé elektroniikka- ja sihkdteollisuuden, kone-
jametallituoteteollisuuden, metallien jalostuksen ja tietotekniikka-alan.
Se on Suomen merkittdvin elinkeino, vastaten 60 prosentista maam-
me tavara- ja palveluvientid sekd 75 prosentista koko elinkeinoelamén
tutkimus- ja kehitysinvestointeja. Alan yritykset tyollistdvat Suomessa
suoraan 265 000 ihmistd, vililliset tyollisyysvaikutukset mukaan luki-
en kaikkiaan runsaat 650 000 ihmisté.

Maailmantalouden kasvun painopiste on viime vuosina siirtynyt perin-
teisistd teollisuusmaista erityisesti Aasiaan, mutta osin myds itdiseen
Eurooppaan seka latinalaiseen Amerikkaan. Aasia on ottamassa takai-
sin kokonsa mukaisen aseman globaalissa taloudessa.

Alueiden/talouksien osuus maailman BKT:sta vuosina 1000-2000
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Kuvio 1. Alueiden/talouksien osuus maailman BKT:sta vuosina 1000—2000
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Globaalissa rakennemuutoksessa kansallisvaltioiden raja-aidat madal-
tuvat ja kansainvélinen tydnjako muuttuu. Tama kehitys asettaa jokai-
sen suomalaisen yrityksen kasvavien mahdollisuuksien, mutta samalla
uusien haasteiden eteen. Suomalaiset ja suomalaiset yritykset voivat
hyotya globaalista rakennemuutoksesta vain kansainvilistymalld aktii-
visesti.

Pitddkseen huolta omasta kilpailukyvystdédn ja markkinaosuuksistaan
teknologiateollisuuden yritykset ovat kasvaneet viime vuosina vahvasti
erityisesti Aasiassa, mutta myds muilla nopeasti kehittyvilld alueilla.
Teknologiateollisuus tyollistdd ulkomaisissa tytiryrityksissddn jo run-
saat 210 000 ihmisté. Tastd yli puolet on sijoittunut nopeasti kehittyviin
maihin l4helle markkinoita.

On syytéd korostaa, ettd ulkomailla tapahtuneen voimakkaan kasvun
lisdksi teknologiateollisuuden yritykset ovat lisdnneet viime vuosina
jalleen henkildstonsd kokonaisméédrdd myds Suomessa. Vuonna 2006
henkil6std kasvoi Suomessa kaikkiaan 6 400:11a ja méérd on lisdénty-
nyt jonkin verran myos tdnd vuonna /1/.

2.2 Suomen houkuttelevuutta investointikohteena parannettava

Suomi on parjannyt loistavasti kansainvilisissé kilpailukykyvertailuis-
sa, kun arvioinnin mittarit ovat keskittyneet toimintaympéristén va-
kauteen ja menneeseen aikaan. Sen sijaan tulevaa talouskasvua enna-
koivilla kilpailukykymittareilla Suomen houkuttelevuus investointien
kohdemaana on nykyiselldan heikko.

Ensinndkin on todettava, ettd teknologiateollisuuden yritysten kiintedt
investoinnit Suomessa ovat kehittyneet vaisusti tilld vuosikymmenella.
Suomessa tehtévistd investoinneista vain véhdinen osuus on kohdistu-
nut uuden tuotantokapasiteetin luomiseen tai entisen laajentamiseen.
Investointiaste (kiintedt investoinnit suhteessa jalostusarvoon) on nyt
matalampi kuin laman aikaan viime vuosikymmenen alussa.

My®os ulkomaiset sijoitukset Suomeen ovat kehittyneet heikosti viime
vuosina. Ulkomailta teknologiateollisuuden yrityksiin Suomeen tehty-
jen suorien investointien sijoituskanta oli vuoden 2005 lopussa kaikki-
aan 5,5 miljardia euroa, kun samanaikaisesti Suomessa sijaitsevat alan
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yritykset olivat investoineet ulkomaisiin yrityksiin kaikkiaan 1dhes 20
miljardia euroa. Investoinnit ulkomaille ovat olleet vélttimattomid,
mutta ulkomaiset investoinnit Suomeen ovat jidneet vaatimattomiksi.

Suomi on lisdksi sijoittunut viime vuosina hiantédpadhdn kansainvéli-
sissd vertailuissa, joissa maita on ryhmitelty paremmuusjirjestykseen
investointien halutuimpina kohdemaina. Sama tilanne koskee seké
kiinteitd investointeja ettd tutkimus- ja kehitysinvestointeja. Suomen
asemassa on tapahtunut merkittdvd muutos heikompaan suuntaan talla
vuosikymmenelld — siis varsin lyhyessa ajassa /2/.

Suomen houkuttelevuuteen investointikohteena voidaan vaikuttaa mo-
nella tapaa. Verotusta koskevien ratkaisujen ohella osaamiseen ja inno-
vaatioympariston dynaamisuuden panostaminen ovat keskeisid keinoja
lisétd Suomen houkuttelevuutta.

Miten ammattikorkeakoulut ja insinddrikoulutus tarttuvat tdhan mah-
dollisuuteen?

3. VALMISTUVILTA INSINOOREILTA ODOTETAAN TEKEMISEN MEININKIA
JA VALMIUKSIA SOVELTAA TEKNOLOGIAA KAYTANTOON

3.1 Osaamiseen panostettava tosissaan

”Intialaisyhtiot tulevat tiyttd vauhtia” — ndin otsikoi Helsingit sanomat
/3/ hiljattain koko sivun laajuisen artikkelinsa intialaisten high-tech
yritysten investoinneista Tampereella ja Rovaniemelld sijaitseviin suo-
malaisyrityksiin. Artikkeli on esimerkki siitd, ettd osaamista ja voima-
varoja 10ytyy kasvavassa miirin eri puolelta maailmaa. Teknologiate-
ollisuus ry:n teettimén tutkimuksen mukaan suomalaiset alan yritykset
nikevitkin kasvavien talouksien alueet paitsi tarkeind markkina-aluei-
na ja sijaintikohteina my0s osaajien ldhteend ja samoista markkinoista
kilpailevien yritysten kotipesdna /4/.

Globaalissa toimintaympéristossa toimiminen ja parjadminen edellyt-
tavit teknologiateollisuudelta ja koko Suomelta entistd méérétietoisem-
paa panostamista osaamiseen. Ndin varmistamme sen, ettd osaamme
hyddyntdd globalisaation mahdollisuuksia parhaalla mahdollisella ta-
valla ja osaamme tehdd myo0s jotain sellaista, mitd kukaan muu ei tee.
Tuottavuuden tasoa, osaamista ja liiketoimintastrategian toimivuutta
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puntaroidaan ténéd pédivand globaaleilla markkinoilla. Laatuvaatimuk-
set ja strategiavalinnat velvoittavat tuotteiden toimituksesta vastaavan
verkoston kaikkia toimijoita, olipa yrityksen koko, kotipaikka tai asema
verkostossa mikd tahansa. Alan yritykset ovat entistd riippuvaisempia
toisistaan, ja erityisesti pienet alihankintayritykset isojen yritysten toi-
mista markkinoilla. Isot yritykset ovat muuttuneet vientiyrityksista glo-
baaleiksi toimijoiksi.

Osaamisen merkityksen korostuminen nékyy myds kilpailuna parhais-
ta osaajista. Intian matkaaja voi péivilehdistd seurata korkeantason
paittdjien keskustelua siitd, miten tehokkaimmin onnistutaan houkut-
telemaan maailmanluokan osaajia maahan. Néin siitédkin huolimatta,
ettd Intiassa 16-vuotiaiden ikdluokkaan kuuluu yli 20 miljoonaa nuorta.
Maailma on yhtendinen rekrytointikentta.

Suomessa ikdrakenteen kehitys ndyttia toisenlaiselta. Tilastokeskuksen
viestdennusteen mukaan 16—21-vuotiaiden keskiméardinen ikéluokka
pienenee Suomessa noin 9 prosentilla vuodesta 2005 vuoteen 2020.
Kasvua on ennusteen mukaan odotettavissa ainoastaan Uudellamaal-
la. Useissa maakunnissa nuorten keskimaariisen ikdluokan arvioidaan
pienevin jopa parilla kymmenelld prosentilla. Miten siis vastaamme
muualla kuin kasvukeskuksissa toimivien teknologiateollisuuden yri-
tysten osaamistarpeisiin? Miten ikdrakenteen muutos huomioidaan alu-
eellista tehtdvaa tekevien ammattikorkeakoulujen toiminnassa?

Teknologiateollisuus on toistuvasti tuonut esille tarpeen keskittda tie-
teen ja tutkimuksen voimavaroja nykyistd selkeimmin alueille, jois-
sa meilld on mahdollisuuksia nousta kansainviliseen kirkeen ja jotka
myos tukevat globaaleilla markkinoilla jo vahvan aseman saavuttaneita
elinkeinoeldmin osa-alueita. Oman keihddnkarkitutkimuksen ohella on
tarkedd, ettd osaamme hyodyntda luovasti ja tehokkaasti muualla tuo-
tettua tietoa ja osaamista. Meiddn on hakeuduttava aktiivisesti kansain-
vilisiin verkostoihin ja tehtdvd Suomi houkuttelevaksi paikaksi asua ja
tyoskennelld Suomeen muuttaneille. Meiddn on myds loydettdava toi-
mintamalleja ja huolehdittava osaamisesta, jolla nopeutetaan ja moni-
puolistetaan tutkimustiedon hyodyntdmisté kaikenkokoisissa yrityksis-
sd. Ammattikorkeakoulujen ja insindorikoulutuksen keskeinen haaste
onkin vastata tdhin viimeiseksi mainittuun tarpeeseen. Parhaiten siind
onnistutaan varmistamalla valmistuneiden insinddrien valmiudet elin-
ikdiseen, entistd useammin tydssa tapahtuvaan oppimiseen ja valmiudet
soveltaa uusinta tietoa kiytiantoon. Pelkka tiedonhallinta ja teoriapohja
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eivit riitd, on tunnettava ty0elimén prosesseja, yritysten toimintakult-
tuuria ja oman alan liiketoiminnan pelisddnt6ja. Antaako insindorikou-
lutus tdhén riittdvid valmiuksia?

3.2 Laatukriteereitd osaamiselle ja insinoorikoulutukselle: pienten ja
keskisuurten yritysten osaamiseen panostettava

Teknologiateollisuuden yritysten menestys riippuu niiden kyvysta luo-
da teknologiasta kansainvilisesti menestyvaé liiketoimintaa. Teknolo-
giaosaaminen on jatkossakin alan kilpailukyvyn perusta. Teknologia-
teollisuus ry:n teettdmdssd tutkimuksessa /4/ paatoimialasta riippuen
teknologiaosaamisen tarkeimmiksi alueiksi nousivat materiaalit, ohjel-
mistot, robotiikka, automaatio- ja valmistusteknologiat.

Tutkimustulokset myos vahvistavat kuvaa alan liiketoiminnan muu-
toksesta. Alan yritykset ja yritysverkostot ovat kehittymissa tavaratoi-
mittajista ratkaisujen toimittajiksi ja edelleen asiakkaidensa arvopart-
nereiksi. Kilpailuetua tuovat asiakasldahtoisyys kaikessa tekemisessa,
johtamisosaaminen, kumppanuudet ja monikulttuurisuusvalmiudet ja
-taidot sekd palveluosaaminen. Teknologioita on osattava kehittdéd ja
soveltaa luovasti ja monipuolisesti vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin
sekd tukemaan johtamista ja organisaatioiden ja verkostojen prosesseja.
Tieto- ja viestintdteknologian hyodyntdmisen ohella energiatehokkuu-
den merkitys korostuu tuottavuuteen vaikuttavana tekijand. Ymparis-
toystavallisyys ndhdian paitsi tarkednd imagotekijand my0s arvopart-
nereille sopivana liiketoiminta-alueena.

Teknologiateollisuuden globaalit toimijat ndkevit erityisend haasteena
johtamisosaamisen. Globaalien liiketoimintaprosessien hallinnan rinnalla
ihmisten johtamistaidot ja kyky toimia joustavasti ja tarkoituksenmukai-
sesti monikulttuurisissa, moniulotteisissa ja vain osittain ennustettavissa
ympaéristdissd nousevat avainasemaan. Globaalisti toimivan konsernin tai
yrityksen ylimpdan johtoon nouseminen edellyttdd kiytdnnossi jo tyd-
uran varhaisessa vaiheessa hankittua kansainvélistd johtamiskokemusta.
Loytyyko Suomesta tulevaisuudessa suomalaisia tai Suomessa koulutet-
tuja huippujohtajia? Antaako insinddrikoulutus eviitd johtamisen uusiin
haasteisiin? Teknologiateollisuudessa tarvittavassa osaamisessa yhdisty-
viét tiedot ja taidot, arvot ja asenteet ja verkostot. Kiinnitetd&dnkd insindori-
koulutuksessa riittavasti huomioita ndihin osaamisen eri ulottuvuuksiin?
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Insinddrikoulutuksen odotetaan ensisijaisesti antavan valmiuksia, joi-
ta tarvitaan teknologian soveltamisessa kdytdntoon. Yritysten toimin-
taympadriston ja teknologian soveltamisen lahtdkohtien muuttuminen on
kuitenkin tuonut uusia odotuksia valmistuvien insinddrien osaamiselle
ja insinodrikoulutukselle. Vaikka edelld kuvattuihin osaamistarpeisiin
vastaaminen on luonnollisesti haaste elinikédiselle oppimiselle, on pe-
rusteltua odottaa, ettd insindOorikoulutus osaltaan pystyy vastaamaan
tyoeldmdn muuttuneisiin tarpeisiin. Kun kasvava joukko insindoreja
tyoskentelee tehtdvissd, joka edellyttdd paitsi teknistd osaamista myos
asiakkaiden muuttuvien toimintatapojen ja kiyttdytymisen ennakoin-
tia, asiakassuhteiden pitkdjénteistd hoitamista ja tiimityoskentelyd ja
monikulttuuristen ryhmien johtamista, tdmén tulee nikyi myos insi-
nodrikoulutuksen toteutuksessa — sen sisdlloissd ja ennen kaikkea ope-
tuksen toteutuksessa.

Ammattikorkeakoulujen Iyhyen historian aikana on keskusteltu paljon
niiden tason nostamisesta. Ammattikorkeakoulufoorumeilla tasokes-
kustelu on liittynyt usein henkildston jatko-opiskelumahdollisuuksiin,
ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittimistoimintaan ja ammatti-
korkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyohon. Vahemmaén on keskustelu
ammattikorkeakoulujen opettajien tarpeista, halukkuudesta ja mah-
dollisuuksista pdivittdd osaamistaan oman alan yrityksissd, opettajien
pedagogisista valmiuksista teknilliselld alalla tai siitd, mitd tydelama-
lahtdisyys ja -ldheisyys kdytdnndssd tarkoittavat niin opetuksen kuin
ammattikorkeakoulujen toimintakulttuurinkin nidkokulmasta tarkas-
teltuna. My0s kysymys siitd, miten hyvin insinédrikoulutuksen profiili
on pystynyt korvaamaan teknikkokoulutuksen paittymisen, on pitkalti
hukkunut muiden hohdokkaampien teemojen alle. Teknologiateollisuu-
den osaamistarpeiden ja ammattikorkeakouluverkoston tulevaisuuden
kannalta on aivan oleellista, ettd keskustelu ja sen my6td toimenpiteet
kohdistetaan nyt ndihin vihemmaén suosiota saaneisiin teemoihin.

Tuotantopainotteinen insindorikoulutus on jossain méérin pitdnyt ky-
symystd insinddrikoulutuksen profiilista asialistalla ajanjaksona, jossa
duaalimallin toteuttaminen on kulminoitunut pitkalti korkeakoulu-
verkoston rakenteisiin osaamisprofiilien sijaan. Tuotantopainotteises-
sa insindorikoulutuksessa opetuksen tyoeldmaildheisyyttd on lisétty
niin, ettd harjoittelun ja insindorityon lisdksi osa opinnoista tapahtuu
tyopaikoilla tai oppilaat tekevdt yrityslédhtoisid kehittdmisprojekteja.
Myds opetuksen sisdltopainotuksia on tarkistettu. Projektilahtoistd op-
pimista on integroitu joissakin ammattikorkeakouluissa myds muihin
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kuin tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen ohjelmiin. Tydeldmén
muutoksiin verrattuna insindorikoulutuksen toteutuksessa tapahtuneet
muutokset ovat kuitenkin vaatimattomia. Hyvid kéytdntojd, innostusta
ja opetusinnovaatioitakin 16ytyy, mutta ne edustavat vain pientd osaa
insindorikoulutuksen toteutuksesta. Myos tuotantopainotteisessa insi-
noorikoulutuksessa kytkentéd tydeldmadn on edelleen vahvistettava.

Teknologiateollisuudessa ammattikorkeakoulujen odotetaan vahvis-
tavan yhteistyOtéd erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten kanssa.
Teknologiateollisuuden pkt-kentidn viesti on selvd. Niiden osaamistar-
peet edellyttavit vastavalmistuneilta enemmin tekemisen meininkid,
yrittdjdhenkisyyttd, asiayhteyksien ymméirtdmistd ja kokonaisuuksien
hallintaa. Huoli tydnjohtotason osaajien saatavuudesta alan pienissi ja
keskisuurissa yrityksissé on lisddntynyt. Tietoa tuotantopainotteista in-
sindorikoulutuksesta valmistuneiden sijoittumisesta tydeldmadn ei ole
kaytettdvissa.

3.3 Kysyntd osaajista pysyy korkeana

Teknologiateollisuus on merkittdvd insinddrien tydllistdjd. Vuonna
2000-2004 valmistuneista kone-, energia- ja kuljetustekniikan, sdhko-
ja automaatiotekniikan ja tieto- ja tietoliikennetekniikan insinddreista
periti 46 prosenttia tyollistyi alan yrityksiin.

Teknologiateollisuuden Suomen henkildstosta yli neljinnekselld on joko
teknikko- tai insindoritutkinto tai muulta koulutusalalta hankittu vas-
taavantasoinen tutkinto. Henkildston koulutustaso on noussut tasaisesti
ja tdmin trendin arvioidaan jatkuvan. Korkeakoulutettujen osuuden ar-
vioidaan kasvavan suhteellisesti eniten.



Teknillisen alan korkeakoulutus tarvitsee kansallisen strategian 4

Teknologiateollisuus tarvitsee monenlaisia osaajia

Teknologiateollisuuden henkildstén koulutustausta Suomessa v. 2004

V/ 222, Tutkija- ja ylempi
__ korkeakouluaste

O Alempi
korkeakouluaste
(Insindorit jne.)

Alin korkea-aste
(Teknikot jne.)

O Toisen asteen
ammatillinen koulutus

@ Ei amm. tutkintoa

Yhteensa Tietotekniikka-  Elektroniikka- ja Kone- ja Metallin jalostus
ala sahkoteollisuus  metallituoteteoll.

Léhde: Tilastokeskus

Kuvio 2. Teknologiateollisuuden henkildston koulutustausta Suomessa vuonna 2004

Teknologiateollisuuden henkildston méddrd Suomessa on viime vuosina
kasvanut hieman. Teknologiateollisuuden yrityksiltd saadun palautteen
mukaan henkildston kokonaisméédrian Suomessa ei arvioida pidemmalla
aikavililld kasvavan /4/. Tietotekniikka-alaa lukuun ottamatta toimialo-
jen henkilostomédrd Suomessa saattaa jopa hieman pienentyd. Monien
globaalisti toimivien alan yritysten Suomen henkiloston osuus niiden
kokonaishenkildstdstd on edelleen huomattavasti suurempi kuin niiden
Suomen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta. Siihen pysyyko
tillaisten globaalien toimijoiden henkildstd vastaavassa méédrin myos
jatkossa Suomessa vaikuttaa oleellisesti se, pystyyko koulutusjérjestel-
mamme vastaamaan kilpailuun osaamisesta ja osaajista. Myds vahva
lahialueiden kasvu ja rohkea kansainvilistyminen voivat hidastaa alan
henkilostomédrdn laskua Suomessa. Ikédrakenteesta johtuva eldkdity-
misen kasvu lisdd kuitenkin l1&hivuosina rekrytointia alalla. Vuosina
2011-2015 eldkkeelle siirtyvien mééra kasvaa teknologiateollisuudessa
vuositasolla yli 6 000 henkil6on. Eldkdityminen on suurinta kone- ja
metallituoteteollisuuden tuotannollisissa tehtévissa.

Teknologiateollisuus ry:n jisenkuntaan kuuluu liitkevaihdolla mitattuna
teknologiateollisuudesta 90 prosenttia. Jaseniston tarkastelu antaa hy-
van kuvan alan yleisestd rakenteesta yrityskoon suhteen. On huomatta-
va, ettd Teknologiateollisuuden jasenyrityksistd lukumééréisesti peréti
91 prosenttia on alle 250 henkilon yrityksid ja loput 9 prosenttia yli
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250 henkilon yrityksid. Jaseniston henkilostostd 36 prosenttia tyosken-
telee alle 250 henkilon yrityksissd. Teknologiateollisuuden teettimén
tutkimuksen /4/ mukaan ldhinni pienet ja keskisuuret yritykset arvioi-
vat kasvattavansa henkilostoméédradansd Suomessa pitkdlld aikavalilla
— edellyttéen, ettd osaajia 10ytyy.

Teknologiateollisuuden jasenyritykset henkilostoméaaran mukaan vuonna 2005

Lukumadaraisesti Henkiloston kokonaismaaran mukaan

63
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'!'ekng!gg!a Lahde: Teknologiateollisuus ry:n jasentietojarjestelma

teollisuus

Kuvio 3. Teknologiateollisuuden jasenyritykset 2005

4. INSINOORIKOULUTUS TARVITSEE KANSALLISEN STRATEGIAN

Suomen hyvinvointi ja menestys riippuvat ratkaisevasti osaavasta hen-
kilostosta ja elinkeinoeldimadmme kilpailukyvystd. Ammattikorkeakou-
luilla on paljon annettavaa, jos ne ovat valmiit vastaamaan tydelimén
haasteisiin. Ammattikorkeakoulujirjestelman vahvuutena on ollut no-
pea reagointikyky. Nopeaa reagointia tarvitaan jatkossakin, jotta globa-
lisaatiosta tulee suomalaisille yrityksille ja suomalaisille mahdollisuus.

4.1 Kannustimet mddrdstd laatuun

Insindorikoulutuksen tarjonta kaksinkertaistui vuodesta 1985 vuoteen
1995. Teknikkokoulutuksen loputtua insinéorikoulutuksen aloituspaik-
koja lisdttiin edelleen teknikkokoulutuksen aloituspaikkaméérid vas-
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taavalla madrilla. Kun vuonna 1985 insindori- ja teknikkokoulutukses-
sa oli aloituspaikkoja noin 6 000, vuonna 2005 insinddrikoulutuksen
aloituspaikkoja oli 1dhes 10 000. Samanaikaisesti insinddrikoulutuksen
lapdisyasteet ovat tippuneet huolestuttavan alhaiseksi. Yhteishakutilas-
tot osoittavat, ettd hyvin harva ammattikorkeakoulujen teknologia-alo-
jen koulutusyksikkd onnistuu tdyttimadn haussa olevat aloituspaikat,
ja teknologia-alojen koulutusohjelmiin valituista vain osa aloittaneista
on ensisijaisesti alalle hakeutuneita. Yrityksissd rekrytointi ndhdédén
tarkednd pitkdn aikavélin investointina. Ikdluokkien pienetessd myos
opiskelijarekrytoinnissa on entistd tirkedmpééd kiinnittdd huomioita
rekrytoinnin laatuun ja ldhtokohtiin.

Ammattikorkeakoulutuksen lapéisyasteet koulutusaloittain:
1999 aloittaneiden tutkinnot 5 vuoden kuluttua

%

80
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Kaikki Human. Kultt.  Yhtk.,, Luonn. Tekn.ja L.vara Sos.ja Matk. ja
liiket., tiet. lik. jaymp. terv. rav.
hall.

Teknologia
teollisuus Lahde: Tilastokeskus

Kuvio 4. Ammattikorkeakoulutuksen lapdisyasteet koulutusaloittain

Maailmanlaajuinen kilpailu osaamisesta merkitsee, ettd vastavalmis-
tuneiden insinddrien on oltava entistd valmiimpia tydeldméddn, jotta
neljan vuoden panostusta voitaisiin pitdd tuottavana. Insinodrikoulu-
tuksen laadun keskeinen haaste onkin valmistuneiden osaamisen tyd-
elimérelevanssi. Haasteeseen vastaaminen edellyttdd paittdjiltd, ope-
tushallinnolta, ammattikorkeakouluilta ja opettajilta tietoa tydelamasta,
opetuksen tuomista ldhemmaéksi tydeldiméd ja ennakointijdrjestelmén
uudistamista. Lipdisyasteen parantamisen ja insindorikoulutuksen tyo-
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elamalahtoisyyden ja -ldheisyyden lisddmisen tulee olla ammattikor-
keakoulujen seuraavien vuosien keskeisid tavoitteita. Rahoitus- ja oh-
jausjarjestelmad on kehitettdva niin, etti se kannustaa ammattikorkea-
kouluja ratkaisuihin, joilla varmistetaan opiskelijoiden valmistuminen
ja osaamisen relevanssi.

Teknologiateollisuuden, erityisesti kone- ja metallituoteteollisuuden,
kannalta on hyvin tirkeda, ettd loyddmme toimivia ratkaisuja tyonjoh-
don ja tiiminvetdjien osaajien saatavuuden varmistamiseksi. On tar-
kasteltava ennakkoluulottomasti insindoritutkintojen modulaarisuutta,
mahdollisia osatutkintoja ja “oppisopimustyylisid” ratkaisuja osana in-
sindorikoulutusta parantamalla tydssd opitun tunnustamiskaytantdja
ja titvistdmalld yritysten ja ammattikorkeakoulujen yhteistyotd. Myds
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen suhdetta insinddrikoulutukseen
tulee selvittdd. Ammattikorkeakouluilta odotetaan selkedd toimenpi-
deohjelmaa vastaamaan alueen pkt-sektorin osaajatarpeisiin. On myos
syytd arvioida yleisemmin, pitdisikod esimiestehtdviin voida suuntautua
insindorikoulutuksessa jo opintojen aikana.

Eri puolella Suomea toimivat yritykset joutuvat entistd tarkemmin pun-
taroimaan, mistd hankkia tarvittava osaaminen. Myos julkisten resurs-
sien rajallisuus pakottaa tarkastelemaan koko korkeakouluverkostomme
tehokkuutta ja eri toimijoiden tyonjakoa. Ammattikorkeakouluverkos-
toa ja sen eri yksikdiden toiminnan edellytyksid on tarkasteltava siltd
pohjalta, pystyvitkd ne tuomaan paikallisille yrityksille ja tydelamaélle
sellaista lisdarvoa, jota globaali kilpailu ja toimintaympariston muutok-
set edellyttavit.

Insindorikoulutus osana teknillisen alan korkeakoulutusta tarvitsee ko-
konaisvaltaisen strategian vastatakseen ndihin haasteisiin. Keskeiseni
elementtind strategiaa luotaessa tulee olla tiivis ja pitkdjanteinen yhteis-
tyo elinkeinoeldmin kanssa.
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TUPA ON VALTTAMATON, MUTTA RIITTAMATON

1. TAUSTAA

Suomalainen korkeakoulupolitiikka on kokenut paradigman muutok-
sen, kun 1950-luvulla alkanut jatkuvan laajentumisen kausi on taittu-
nut voimien kokoamiseen. Puolessa vuosisadassa korkeakoulutus on
muuttunut eliitin sivistyksestd tydvoiman peruskoulutukseksi ja kilpai-
lukyvyn edistdmiseen pyrkivén politiikan nyrkiksi. Korkeakoulutus on
laajentunut alueellisesti, alakohtaisesti ja madrallisesti.

Tilastot ndyttéavat, ettd korkeakoulutettujen tyottomyys on vdhdisempdd
kuin ammatillisesti koulutettujen, mutta tyopaikoilta valitetaan pulaa
ammattiosaajista. Korkeakoulujen ongelmana on myos opintojen keskey-
tyminen ja venyminen. Tekniikan opinnot ammattikorkeakoulussa aloit-
taneista valmistuu puolet, joten puolet opiskelijoista siirtyy tyoelaméan
vailla tutkintoa tai hakeutuu muuhun koulutukseen. Erityisesti tekniikan
alalla on syytd kysyé: Ohitettiinko kasvun rajapyykki jo vuosia sitten?

Elokuussa 2005 julkaistiin professori Yrjé Neuvon johdolla tydskennel-
leen tyoryhmén raportti tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmisestd. Tyoryhmé suositteli midrén korvaamista laadulla
ja voimavarojen keskittdmistd. Marraskuussa 2005 opetusministeriksi
tullut Antti Kalliomiki vaati kautensa alussa ammattikorkeakoulujen
rakenteiden tiivistamistd, jota edellyttivit tarve saada korkeakoulujir-
jestelmé kestdville taloudelliselle pohjalle, tarve parantaa koulutuksen
ja tutkimuksen kansainvélistd kilpailukykyd seké véestokehitys. Tdhdn
linjaukseen kulminoitui korkeakoulupolitiikan paradigman muutos.
Uusien avausten sijaan korkeakoulupolitiikan linjaukseksi maalailtiin
voimien keskittdmisté ja lisdéntyvéa tyonjakoa.
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Keviilla 2007 sinivihredn hallituksen ohjelmaan on kirjattu korkea-
koulujen kehittdminen koulutuksen ja tutkimuksen laadun paranta-
miseksi. Hallitus aikoo laatia kehittdmissuunnitelman jo laadittujen
suunnitelmien pohjalta. Erityistdi huomiota hallitus aikoo kohdistaa
tekniikan alan korkeakoulutukseen. Yrjo Neuvon tydoryhmin suosituk-
siin palattaneen jo joulun alla 2007 hyvéksyttévéssd koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittdmissuunnitelmassa.

2. KASVUSTA AIHEUTUVA TEHOTTOMUUS

Suomessa on 28 ammattikorkeakoulua opetusministerion hallinnonalal-
la. Yliopistoja on 20. Maastamme 18ytyy siis yksi korkeakoulu 110 000
asukasta kohden. Korkeakouluopiskelijoita on noin 309 000, joista
133 000 opiskelee ammattikorkeakouluissa.

Korkeakoulutuksen tunnustettuja ongelmia ovat opintojen venyminen
ja keskeytyminen, mitka viittaavat opetuksen ja opinto-ohjauksen re-
surssipulaan. Koulutuspaikat ilmeisesti ylittdvat motivoituneiden ja
taipumuksiltaan korkeakoulutukseen soveltuvien opiskelijoiden méaa-
ran. Toisaalta korkeakouluopiskelijat kelpaavat tydmarkkinoille ilman
tutkintoakin. Jo 1980-luvulla opetusministeriossd havaittiin, ettd ai-
nakin osa yliopistojen opiskelijaméérien kasvusta selittyi pitkittyvilld
opintoajoilla. Sama ilmi6 lie vallannut ammattikorkeakoulut ainakin
tekniikan ja liikenteen alalla, jossa vain puolet opintonsa aloittaneista
suorittaa tutkinnon.

Vuonna 2005 tekniikan alan ammattikorkeakoulutuksen aloitti 11 000
opiskelijaa ja yliopistokoulutuksen 4000 opiskelijaa. Heistd arviolta
5500 siirtyy tydelamddn insinooritutkinnon suorittaneena. Jos teknilli-
set yliopistot onnistuvat tydssdan, niissd aloittaneista opiskelijoista tut-
kinnon saa valmiiksi 3000. Jiljelle jaa noin 6500 opinnot aloittanutta,
jotka vaihtavat opintoalaa tai tyollistyvit ilman tutkintoa. Jalkimmai-
nen ryhmé muodostaa kohderyhmén tulevaisuuden aikuiskoulutuksel-
le, vaikka he lyhyelld tdhtdimelld voivat menestyé tydeldmassa.

Jos tekniikan alan korkeakoulutuksen sekéd yliopistojen matemaat-
tis-luonnontieteellisen alan aloituspaikat jatkossakin ylittdvit pitkdn
matematiikan ylioppilaskokeissa kirjoittaneiden maédrdn, joudutaan
insindoriopintoihin vield tulevaisuudessakin valitsemaan opiskelijoi-
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ta, joilla ei ole edellytyksid menestyksellisesti suoriutua opinnoistaan.
Kun insindorikoulutus on mééréllisesti laajentunut yli potentiaalisen
opiskelija-aineksen, ovat keskeyttdmiset ja alanvaihtamiset nousseet
sietiméttomén korkealle tasolle. TAma on johtanut kriisiin, jossa teknii-
kan ja liitkenteen ala on ammattikorkeakoulujen tehottomin koulutusala.
Ongelman ratkaisemiseksi on ammattikorkeakoulujen vélilld sovittava
tyonjaosta tekniikan eri alojen koulutuksessa ja aloituspaikkojen karsi-
misesta. On ilmeisté, ettd liilan moni ammattikorkeakoulu antaa teknii-
kan alan koulutusta.

3. AIKUISKOULUTUS SELVIYTYMISSTRATEGIANA

Kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy Suomessa. Samalla koulutus-
alojen ja -tasojen vilinen kilpailu hyvistd opiskelijoista kovenee. Kou-
lutuksen tarjonta ja kysyntdé on arvioitava uudelleen seka opiskelijaksi
haluavien ettéd tydeldmin ndkokulmasta. Aloituspaikkoja ei voi mitoittaa
alakohtaisesti tyovoiman tarpeen mukaisesti, koska useimmilla aloilla
tyovoiman poistuma elikkeelle ylittda potentiaalisen opiskelija-ainek-
sen mairdn. TyOvoimatarpeisiin vastaamiseksi on nuorten tutkintoon
johtavan koulutuksen ohessa arvioitava uudelleen aikuiskoulutusta.
Ammattikorkeakoulut muodostavat alueellisesti ja toimialakohtaisesti
kattavan aikuiskoulutusverkon, jota on hyddynnettdvd tyoeldmén tar-
peisiin.

Tulevina vuosina korkeakoululaitoksen ns. rakenteellinen kehittdmi-
nen on koulutuspolitiikan asialistan kérkikysymyksid. On todenni-
koistd, ettd erityisesti ammattikorkeakoulut joutuvat kamppailemaan
elintilastaan, kun nykyistd korkeakouluverkostoa sopeutetaan véeston
ja elinkeinorakenteen muutoksiin. Nyt on aika aloittaa ammattikorkea-
kouluissa voimallinen aikuiskoulutuksen kehittdminen, joka sisdltdd
tutkintoon johtavan koulutuksen ohessa tdydennyskoulutuksen. Sen
kysynti ei tule laantumaan. Ammattikorkeakoulujen omien kasvattien
lisdksi tydelamasséa on yha 400 000 opistotutkinnon suorittanutta, jotka
muodostavat suurimman kohderyhmin ammattikorkeakoulun aikuis-
koulutukselle.

Taydennyskoulutus, muuntokoulutukset ja ammatinvaihtaminen, tut-
kintojen paivittiminen sekd opintonsa keskeyttaneiden patevoittiminen
tulevat olemaan ammattikorkeakoulun tehtavikenttdd vastaisuudessa.
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Tama kompensoinee osaksi supistuvaa nuorisokoulutusta, mutta edel-
lyttdd ammattikorkeakouluilta ja opetusministeridltd Bolognan-sykleja
laajempaa ndkemystd koulutuksen jarjestdmisestd. Opetusministerion
tehtdvdand on huolehtia, ettd korkeakouluilla on mahdollisuus osana
julkisesti rahoitettua koulutustehtdvaa tarjota muutenkin kuin amk-tut-
kintoon johtavaa koulutusta. Tydeldméssd keskeisestd on osaaminen.
Tutkinto tai muu sithen rinnastettava pétevyys on keino viesti ja osoit-
taa osaamistaan. Tdmén vuoksi muodolliset opintokokonaisuudet ovat
tirkeitd palkansaajille.

Ammattikorkeakoulujen ohjauksessa ja rahoituksessa on kiinnitettava
entistd enemmain huomiota opintojen loppuun saattamiseen seké kou-
lutuksen ja tyoeldmén tarpeiden vastaavuuteen. Laatu, joka tarkoittaa
ammateissa ja tyotehtévissé tarvittavaa osaamista, on nostettava maa-
rdllisen tarkastelun rinnalle.

4. TYOSSA OLEVIEN KOULUTTAMINEN ESIMIEHIKSI

Esimiestyon ja -taitojen kehittiminen on tydeldmin avainkysymyksid.
Tutkimusten ja barometrien mukaan esimiesten osaamisella on suuri
merkitys tyohyvinvointiin. Timé heijastuu suoraan yritysten tuotta-
vuuteen ja kilpailukykyyn. Esimiehend toimiminen edellyttia omaa
ammattitaitoa, jota voidaan koulutuksella kehittdd samalla tavalla kuin
muitakin ammattitaidon osa-alueita.

Tyoeldaman muutokset eivét ole hdvittdneet tuotannon ohjauksen esimie-
hid. Organisaatioiden ja toimintatapojen muutokset sekd mm. yritysten
kansainvilistyminen vahvistavat osaavien ja koulutettujen esimiesten
roolia tydeldmén johto- ja asiantuntijatehtivissd. Vastaavasti ulkomai-
sen tyovoiman lisdéntyminen Suomessa on haaste esimiesten ja tyon-
johtajien osaamiselle. Esimiesten kouluttamisen tulisi olla keskeinen
osa ammattikorkeakoulun toimintaa eri toimialoilla.

Uusia esimiehid rekrytoidaan usein jo tydeldméssé olevista henkildis-
td. Tama tarkoittaa, ettd esimiesten kouluttaminen tai valmentaminen
on usein lisd-, tdydennys- tai muuntokoulutusta. Tuotantopainotteisella
insindorikoulutuksella on tirked sija esimiesten koulutuksessa, mutta
se ei yksin vastaa koko kysyntédan. Erityisesti nuorille suunnatussa am-
mattikorkeakoulun perustutkinnossa ihmisten johtamisen ja tyoelimén
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pelisddntdjen kysymykset jadvét vdistimaittd alakohtaisen osaamisen
taka-alalle. Ammattikorkeakoulussa johtamis- tai esimieskoulutusta
voidaan tarjota erikoistumisopintoina ja ylempani ammattikorkeakou-
lututkintona. Paneutuminen johtamisen kiemuroihin tyduran aikana on
luonnollista, koska tuolloin koulutus tukee insingdrin ja muun toimi-
henkilon urakehitystd. Aikuiskoulutuksen merkitystd korostaa myos
tyonjohtajien méarallinen tarve.

Koska tydeldmin esimiestehtévét ovat erilaisia ja eritasoisia, tarvitaan
niitd varten erilaisia koulutuksia. Tdméan havaitsi myds vuonna 2006
mietintonsé jattdnyt tyonjohtokoulutuksen kehittimistydryhmai, joka
esitti sekd ammatillisen koulutuksen ettd tuotantopainotteisen insindo-
rikoulutuksen kehittdmistd. Molempia viylié tarvitaan, koska tyonjoh-
totehtévit ja nithin valikoituvat henkilt ovat moninaisia.

Ammattikorkeakoulun lisdksi ammatillisella aikuiskoulutuksella on
ollut vahva roolinsa johtamiskoulutuksessa. Vuonna 2005 suoritettiin
Suomessa 2296 johtamisen erikoisammattitutkintoa, 309 tekniikan eri-
koisammattitutkintoa ja 56 tyomaapdillikon erikoisammattitutkintoa.
Tulevan keskijohdon kouluttamiseen tarvitaan jatkossakin ndyttotut-
kintoja. Nayttotutkintojen suosioon vaikuttaa moni asia. Niiden vah-
vuuksia ovat hyvé rahoituksellinen asema, jota on tukenut mahdolli-
suus suorittaa erikoisammattitutkintoon valmistava koulutus oppiso-
pimuksella. Néin tyd, koulutus ja tyon kehittiminen ovat nivoutuneet
toisiinsa. Samalla toimihenkild on vélttynyt ansionmenetyksiltd. Op-
pisopimuksessa myos tydnantaja on sitoutunut koulutukseen, miké voi
olla merkittdva motivaatiotekija kvartaalitalouden aikana.

Ammattikorkeakoulujen on turha kaihota oikeutta JET-tutkinnon an-
tamiseen. Sen sijaan ammattikorkeakoulujen on keskityttdvd oman
tdydennys- ja aikuiskoulutuksensa kehittdmiseen. Téhdn on olemassa
tyokalut ja julkinen rahoitus yksikkohintajirjestelmén kautta. Jos rei-
lussa 10 vuodessa JET:sta on kyetty tekemddn brandi-tuote, sellaisia
mahdollista luoda ammattikorkeakoulujenkin tdydennyskoulutukseen.

Kehittdmisen painopisteeseen on nostettava opintojen sisilto ja opis-
kelijoiden tyotehtiviin linkittyvét opetusmetodit. Ammattikorkeakou-
lujen tdydennyskoulutukseen on mahdollista kehittdd oppisopimuksen
kaltainen menettely, jossa tyOnantaja, toimihenkild ja ammattikorkea-
koulu sitoutuvat koulutusjakson ldpiviemiseen. Ammatilliset erikois-
tumisopinnot antavat mahdollisuuden kehittdéd téllaisia koulutuksia.
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Esimieskoulutusta voidaan kehittdd ammattikorkeakoulujen verkosto-
hankkeena.

Tuotantopainotteinen insinddrikoulutus on hyvd esimerkki mééritie-
toisesta tyOstd esimieskoulutuksen kadynnistdmiseksi. Viisivuotisen
hankkeen aikana aloituspaikkojen méarét tuotantopainotteisessa kou-
lutuksessa on saatu nostettua, mutta valmistuneita on vield niin vdhén,
ettei koulutuksen vaikutuksista ole tietoa. Olennaista lienee, ettd viesti
koulutuksen ja kdytdnnon tyon ldhentdmisen tarpeesta on saatu lapi.
Jatkossa laadullista kehittdmistd tarvitaan kaikessa insinodrikoulutuk-
sessa. Tyonjohtajien liséksi teollisuus ja rakentaminen tarvitsevat myos
osaavia suunnitteluinsinoorejd. Heiddnkin koulutukseen on panostet-
tava.
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Hannu Saarikangas

INSINOORIKOULUTUKSEN TULEVAISUUDEN
HAASTEET

1. TAUSTAA

Nykymuotoisen insindorikoulutuksen juuret juontavat 1940-luvulle.
Tarkemmin sanottuna joulukuun 17. pdivdnd 1943 annettiin asetus
teknillisistd oppilaitoksista, jossa asetuksessa insindoritutkinto maa-
riteltiin teknillisessé opistossa suoritetuksi nelivuotiseksi tutkinnoksi
ja tutkintonimike vahvistettiin. Rakenteellisesti tutkinto on edelleen
relevantti. Vahvaan matemaattis-luonnontieteelliseen pohjaan liitetdén
jonkin tekniikan alueen korkeatasoinen ammattiosaaminen, joka pitda
siséllddn “teoriaa ja kdytdntdd sopivassa suhteessa”, kuten Ammatti-
korkeakoulujen rehtorineuvoston ARENEn motossa osuvasti sanotaan.
Insinddriopintoihin on aina liittynyt tiivis tydeldmayhteys, joka aikojen
saatossa on ndkynyt eri muodoissa. Aiemmin opintojen aloittamisen
ehtona oli pakollinen ennakkoharjoittelu, josta sittemmin on valitet-
tavasti luovuttu. Opintojen aikaisen harjoittelun méérd ja muoto ovat
vaihdelleet, tydelamaintegroidut opinnot ovat 16ytdneet sijansa, samoin
erilaiset oppilaitoksen ulkopuolisille tahoille tehtivit projektityot. Li-
séksi insindoriopintoihin nykyisin kiinteénd osana kuuluva opinnéyte-
tyo tehdédédn kaytdnndssa 100 %:sti tydeldmin tilaamana.

2. OSAAMISELLA HYVINVOINTIA

Suomalaisen yhteiskunnan muutos on ollut nopea ja tuntuu vain kiih-
tyvén. Elinkeinoelamédmme on joutunut mukautumaan maailmantalo-
uden muutoksiin vauhdilla, jolloin sopeutumisaikaa ei ldheskéédn aina
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ole ollut asioiden perinpohjaiseen suunnitteluun. Suomi on siirtynyt
aikaan, jossa tulevaisuutta pitdé pystyé tekeméén historiatiedon sijasta
uusilla ennakointitydkaluilla. Yhteiskunnan rakennemuutos on hévit-
tdnyt meiltd maatalouden lihes kokonaan ja parasta aikaa teollisuuden
tuotantoa ollaan siirtdmaissd ulkomaille halvemman tydvoiman alueil-
le ja toisaalta ldhemmas kasvavia markkinoita. Raaka-ainekdyhédna ja
syrjdisend kolkkana Suomi on valinnut selviytymisstrategiakseen kor-
keatasoisen osaamisen ja ammattitaidon. Selked linjaus mutta edellyt-
tdd merkittivid panostuksia koulutukseen, tutkimukseen ja innovaatio-
toimintaan. Tekniikan korkeakoulutus ja insinddrikoulutus etunenéssa
ovat avainasemassa tdmén strategian toteuttamisessa. Ei valttdmatta
perinteisessd mielessd ajateltuna vaan ndhtyni siten, ettd tekniikkaa
kaytetddn luovasti ja ennakkoluulottomasti yhdistimalld sen tuomin
mahdollisuuksin erilaisia asioita toisiinsa. Merkkeji uusista avauksista
on jo olemassa runsaasti ldéketieteen, biologian, sosiaalialan tai ympa-
ristdasioiden alueilla joitakin mainitakseni.

Kaiken yhteiskunnallisen kehityksen tulisi nékyé siis koulutuksen si-
séllollisend kehittymisend. Eikd vain sisdllollisend vaan myds peda-
gogisina uusina ratkaisuina sekd kaytdntoind. Vield haasteellisempi
tavoite olisi se, ettd koulutuksella voitaisiin ohjata kehityksen kulkua
haluttuun suuntaan, jolloin koulutuksen merkitys entisestdian korostuisi
kansakunnan hyvinvoinnin perustana. Huhtikuussa 2007 muodostetun
hallituksen ohjelmaan on kirjattu joukko tavoitteita ja toimenpiteitd,
joilla toteutuessaan on merkitystd timén suuntaisen kehityksen puoles-
ta. Yhtend konkreettisena esimerkkind voi nostaa esiin ajatuksen tek-
niikan alan korkeakoulutuksen ja sen strategian uudistamisesta. Teknii-
kan alan kokonaisvaltaisen tarkastelun ja kehittdmisen kautta saataisiin
vastauksia moniin nykyistd insindorikoulutustakin vaivaavaan epikoh-
taan.

3. HAASTEITA RIITTAA

Insindorikoulutuksen tulevaisuuden haasteet ovat sekd madrallisid etti
laadullisia. Koulutusméiiristd on védnnetty peista koko sotien jalkeisen
ajan. Insinoorikoulutusta on joko liikaa tai liian véhdn riippuen siitd,
keltd kulloinkin kysyy. Téssdkin keskustelussa usein tahtoo menni
kaksi asiaa sekaisin. Toinen on tarvittavien insinddrien méara ja toinen
on insindoriopintoihin sisdédn otettavien opiskelijoiden mééara.
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Insindorikoulutuksen haasteita voi listata esimerkiksi seuraavasti:
° koulutuksen taloudelliset edellytykset ja vaatimukset

koulutuksen maaralliset haasteet

koulutuksen profiiliin liittyvit kysymykset

koulutuksen laadulliset haasteet

perustutkinnon ja jatkokoulutuksen siséltdjen suhde

koulutuksen toteutuksen haasteet

4. RAHAAKIN TARVITAAN

Ammattikorkeakoulujen rahoitusrakenne on yksi merkittdva osasyy ny-
kyiseen tilanteeseen. Oppilaitoksen on taloutensa turvatakseen otetta-
va maksimimééra opiskelijoita. Ongelmat syntyvit saman tien. Sisddn
otettavan joukon motivaatio heittelee voimakkaasti, samoin opintonsa
aloittavien ldhtotiedot eri aineissa ovat erilaiset. Matematiikan, fysiikan
ja kemian perusteet ovat monella riittdiméttomaét ja lopputuloksena on
keskeyttdminen opintojen alkuvaiheissa tai kyseisten aineiden opinto-
jen viliin jattdminen. Se taas kostautuu varsin pian muiden aineiden
opintojen ongelmina, kun perusta puuttuu. Syntyy noidankehd, johon
pitdisi 16ytya ratkaisu, joka auttaa nuorta jatkamaan opintojaan ja on
taloudellisesti sekéd pedagogisesti ratkaistavissa.

Yksi keskeinen insinddrikoulutuksenkin ulkoinen elementti on rahoi-
tus. Koulutuksen jirjestéjan tulisi voida paneutua koulutuksen laadul-
lisiin ja sisdllon kehittdmiseen kohdistuviin haasteisiin taloudellisesti
halvimpien vaihtoehtojen pohtimisen sijaan. Insindoreille tarpeellisten
perustietojen opetus sekd ammattiaineiden ja harjoittelun laadukas to-
teutus ei onnistu ilman riittdvda opettajakuntaa. Massaluennot tai har-
joittelu ilman tarpeellista ohjausta on edesvastuutonta. Jotta valmistu-
van nuoren tyoeldméakelpoisuus olisi jollain tavalla taattu, on ndihin asi-
oihin kiinnitettava erityistd huomiota vallankin, kun opintoja edeltdva
tyokokemus on monilla varsin vahdista.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusjirjestelma kokonaisuudessaan kaipaa
edelleen tdysremonttia. Vuoden 2006 alusta kdyttoon otettu uusi malli,
jossa osa rahoituksesta tulee opiskelijaméérin mukaan ja osa suoritettu-
jen tutkintojen mukaan, ei poistanut ongelmia nimeksikéén. Jarjestelma
ei edelleenkdin kannusta panostamaan koulutuksen laatuun, se ei huo-
mioi tehtyd kehitystyotd eikéd ota kantaa esimerkiksi tarkoituksen mu-
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kaiseen tyollistymiseen. Tyollistyminen sindnsd ei voi olla rahoitusta
liikaa ohjaava mittari, mutta ei sitd poiskaan voi jattda. Toimiva rahoi-
tusjdrjestelméd pitdd sisilldédn oppilaitoksen perustoiminnan turvaavan
osan ilman maksimaalista sisdénottoa sekd koulutuksen laadun huomi-
oon ottavan ja kehitystoimintaan kannustavan osan. Samassa rahoitus-
jarjestelmdn muutosvaiheessa tulisi ratkaista myos nykyjarjestelmén
muut ongelmakohdat, joita ovat mm. uusien lakisédéteisten tehtdvien
resursointi sekd rahoituspohjaan laskettavien kustannusten maéérittely.
Nykymenolla ammattikorkeakoulut sddstévét itsensd hengiltd ennen
pitkdan.

5. OPINTOIHIN RYHTIA — SISAANOTTO KURIIN

Insinddrikoulutuksen aloituspaikkamidrd kasvoi 1990-luvun alusta
aina 2000-luvun alkuvuosiin saakka vajaasta 4000 noin yhteentoista
tuhanteen. Samanaikaisesti valmistuneiden mééré tuplaantui 1990-lu-
vun alun runsaasta kahdesta tuhannesta noin viiteen tuhanteen. Opis-
kelijamdardn kasvuun on lukuisia syitd. 1990-luvun alkupuolen laman
aikana koulutusta kiaytettiin tyottomyyslukujen alentamiseen, myo-
hemmin 1990-luvulla teknikkokoulutus lopetettiin ja osa vapautuneista
aloituspaikoista siirrettiin insindodrikoulutukseen. Yritettiinpa akuuttia
tietoteollisuuden tyovoimapulaakin ratkaista insindorikoulutusta liséé-
malla. Yhtend valitettavimpana seurauksena on ollut opintonsa keskeyt-
tdneiden midrdn voimakas kasvu. Kun samanaikaisesti opettajamadra
on pysynyt suunnilleen samana ja ammattikorkeakouluille on maaratty
uusia tehtdvid niitd erikseen resursoimatta, on varsin aiheellisesti ky-
seenalaistettu myds koulutuksen laatu ja taso. Milld perusteilla voidaan
katsoa, ettd suomalainen insinodrikoulutus on niin kilpailukykyista ja
korkeatasoista, ettd silld parjatdan kovenevassa globaalissa kilpailussa?

Nuorten mielenkiinto tekniikan alan korkeakoulutukseen on viime vuo-
sien aikana osoittanut hiipumisen merkkejd. Ilmié on tunnettu myos
muualla Euroopassa. Ammattikorkeakouluissa tekniikan alan ensi si-
jaisten hakijoiden méédrd on vdhentynyt noin kolmanneksella neljan
vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna. Kevéén 2007 ennakkotieto-
jen valossa néyttia sille, ettd vajaata 8000 aloituspaikkaa hakee run-
saat 12000 nuorta. Yhtélailla pitkdin matematiikan lukijoiden méari on
pienentynyt vuosi vuodelta, joka tarkoittaa sitd, ettd insindoriopintonsa
aloittaa entistd heterogeenisempi joukko, jonka matemaattis-luonnon-
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tieteelliset perustiedot vaihtelevat, samoin muu osaaminen ja tyoelama-
kokemus.

Késien pystyyn nostaminen ei tilannetta ratkaise, ei mydskadédn entisten
“hyvien aikojen” muistelu, jolloin tilanne oli toinen. Ammattitaitoisia
insindorejéd tarvitaan, nyt on vain mietittdvd uudet keinot ja osattava
kayttdd hyviksi kehityksen mukanaan tuomat mahdollisuudet. Ratkai-
suja haettaessa kysymys on yhtd paljon toiminnallisista muutoksista
kuin asenteellisista muutoksista. Yhtend kdytdnnon seikkana on muu-
alla opitun tunnistaminen ja tunnustaminen. Vaatimukset koulutusput-
ken nopeuttamiseksi lisddntyvit kaiken aikaa. Samoin mietitdén sitd,
miten osa opinnoista voitaisiin nykyistd paremmin liittd4 tyohon. Tama
ei koske pelkéstdédn aikuiskoulutusta vaan asiaan on herétty myds nuo-
risoasteen koulutuksen yhteydessé. Tekniikan alan ammattikorkeakou-
lutuksessa se on toteutunut tyoeldméintegroitujen opintojen muodossa,
joiden kdytdnndn toteutuksia on hiottu viime vuosina tuotantopainot-
teisessa insindorikoulutuksessa.

Insindorejd valmistuu nykyisin runsaat 5000 vuodessa. Luku on ollut
tdlla tasolla muutaman vuoden ja korkeasuhdanteen ansiosta vasta-
valmistuneiden insindorien tydllistyminen on ollut hyvii, joskaan ei
ongelmatonta. Luotettavien tilastojen puuttuessa ei voi tehda liian pit-
kille menevid johtopéétoksid. Silti voidaan sanoa, ettd tydllistyminen
ei ldheskéén kaikilla ole ollut tarkoituksenmukaista, jos tarkastellaan
tyOtehtidvien vaatimuksia rinnan insindorikoulutuksen tuottaman osaa-
misen kanssa. Insindorikoulutusta ei ole tarkoitettu esimerkiksi vélit-
toméin tyonjohtotehtdvain tai atk-tukihenkilonéd toimimiseen joitakin
esimerkkeji mainitakseni. Kyseessi ei ole tehtdviin ndhden ylikoulutus
vaan vadrin koulutus. Tdmi sama pitee myOs osaan niistéd tulevaisuu-
den tydtehtivista, joihin insinddrejé tulee sijoittumaan. Olisiko siis jar-
kevampia lisdtd jotain muuta koulutusta tai muuttaa olemassa olevia
koulutusohjelmia sen sijaan, ettd tarjotaan insindorikoulutusta auto-
maattiratkaisuna pulmaan kuin pulmaan?

Esimerkiksi tyOnjohtotehtdviat ovat aivan selked tyotehtdvé, johon
muulla kuin insinéorikoulutuksella saadaan parempi lopputulos ja no-
peammin. Myds muita aloja 16ytyisi hyvinkin pienen pohdinnan jil-
keen. Toimeen tultaisiin lyhyemmaélld koulutuksella, josta osa voitai-
siin antaa aikuiskoulutuksena nuorisoasteella suoritetun ammatillisen
perustutkinnon jdlkeen kun henkil6lld on muutama vuosi tyoeldméssa
takanaan. Tdmédn suuntaisella kehitykselld insinddrikoulutuksen pro-
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fiili pystyttéisiin pitimédin siind muodossa, jossa nden sen parhaiten
palvelevan seké yhteiskunnan etté tutkinnon suorittaneiden etuja. Insi-
ndoreistd tehtdisiin nimensd mukaisesti tekniikan alan asiantuntijoita ja
esimiehié elinkeinoeldmén eri osa-alueille. Kehityssuunta tarjoaisi sa-
malla mahdollisuuden vihentéa insindorikoulutuksen sisdénottoa muu-
tamalla tuhannella paikalla vuosittain ja nostaa samalla ldpdisyastetta
niin, ettd insindoriosaamista vaativiin tehtdviin edelleen olisi tarjolla
tyovoimaa.

6. TYOTEHTAVAT MUUTTUVAT — MUUTTUKO INSINOORIKOULUTUS

Insindorikoulutuksen kehittimistd voi tarkastella monesta nikokul-
masta. Yhtend sellaisena on tarkastella sitd, mitd tulevaisuuden insi-
nooriltd odotetaan? Onko hén edelleen vahén kérjistden tekniikan alan
asiantuntija- ja esimiestehtéviin koulutuksen saanut? Tyotehtavét oli-
sivat silloin suunnittelutehtdvid ja tuotannon ohjaustehtdvia. Vai ote-
taanko ldhtokohdaksi ajatus siitéd, ettd insindoritutkinnon pitdisi antaa
valmiudet toimia varsin laajalla alueella mité erilaisimmissa tehtévis-
sd, joissa tekniikan hallinta olisi vain perusta ja varsinainen substanssi
16ytyisi ihan jostain muualta. Talloin tyotehtavét 10ytyisivit tulevai-
suudessa yhd useammin aiemmin mainitsemiltani tekniikan ja muiden
tieteenalojen yhteensovittamisesta syntyneiltd aloilta. Itse olen taipu-
vainen uskomaan kehitykseen, joka muistuttaa enemmaén jalkimmaista
vaihtoehtoa.

Miti haasteita insinoorikoulutukselle ylla kuvatun kaltainen kehitys toi-
si tullessaan? On selvia, ettd yhd moninaisempiin tehtéviin valmistavan
koulutuksen tulisi antaa perusvalmiudet my0s niissad toimimiseen. Ja
toisaalta herdd kysymys siitd, mitd tulisi siséllyttda perusopintoihin ja
mitki asiat opitaan vasta tydeldaméin siirtymisen jilkeen ammatillisen
jatko-, lisd- ja tdydennyskoulutuksen muodossa. Joka alan asiantuntijaa
ei neljassd vuodessa kouluteta. Samanaikaisesti tulee tarkastella asiaa
siltdkin kannalta, milloin tutkinto lakkaa olemasta insinoo6ritutkinto?
Kuinka paljon matemaattis-luonnontieteellistd pohjaa voi keventdi ja
kuinka paljon muita kuin teknillisid aineita tutkintoon voi siséllyttds,
jotta se vield on insinddritutkinto? Itse nden sen rajan tulleen jo muu-
tamissa koulutusohjelmissa varsin ldhelle. On rakennettu hyvié ja var-
masti myos tydeldman kannalta tarpeellisia koulutusohjelmia, mutta
niiden tutkintonimikkeeni pitda olla joku tutkintoa paremmin kuvaava
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nimike kuin insind6ri. Tdma on asia, joka tulee varmasti tulevaisuudes-
sa puhuttamaan paljon.

Suomen siirryttyd Bolognan prosessin mukaiseen korkeakoulujérjestel-
madn tekniikan alalle syntyi diplomi-insindoritutkinnon lisédksi myos
jarjestelmdn mukainen ensimmadisen syklin tekniikan kandidaatin tut-
kinto. Siitd on Suomessa kaavailtu ensi sijassa vélitutkinto, jota kuvas-
taa mm. se, ettd opiskelijat valitaan suoraan toisen syklin tutkintoon.
Hallitusohjelmassa sekd lukuisissa muissa koulutuspolitiikkaa ohjaa-
vissa asiakirjoissa on todettu, ettd korkeakoulujirjestelmia kehitetdén
duaalimallin mukaisesti. Duaalimallilla tarkoitetaan nimenomaisesti
tutkintojen siséllollistd eroa.

Téta taustaa vasten tuntuu hieman oudolta kun ottaa huomioon samalla
sen, mitd tutkintojen tuottamasta osaamisesta on lainsdddantoon kir-
jattu, kehitys, jota muutamilla paikkakunnilla on l&dhdetty vieméén
eteenpdin. Hankkeissa on duaalimallin periaatteista poiketen pyritty
muuttamaan insindorikoulutuksen siséltdod niin, ettd sen suoritettuaan
opiskelija voisi suoraan jatkaa yliopistossa diplomi-insingoriopinnois-
sa. Yhteistyo korkeakoulusektorien vililld on ehdottoman tirkeda var-
sin niukkojen opettajaresurssien hyddyntdmiseksi ja toisaalta kalliiden
laboratorioiden, kirjastojen ja laitteiden kdyton tehostamiseksi mutta
vain silld ehdolla, ettd se ei samalla hdmarra eri sektoreiden tutkintojen
omaleimaisuutta. Yhtd lailla huolestumiseen on aihetta, jos tekniikan
kandidaatin tutkintoon aletaan leipoa sisddn nykyisti selvisti enemmén
tyoeldmékelpoisuutta vahvistavia osia. Se kaikki on pois diplomi-insi-
ndoritutkinnon teoreettisesta pohjasta.

7. TOIHIN GLOBAALEILLE TYOMARKKINOILLE

Yksi globalisaation ndkyvistd ilmenemismuodoista on tydmarkkinoi-
den kansainvilistyminen. Suomalainen vastavalmistunut insinddri
tyollistyy monin verroin enemmin kilpailluille tyomarkkinoille kuin
parikymmenté vuotta vanhempi kollegansa aikoinaan. Yritysten omis-
tuspohjien muuttuminen yhd kansainvédlisemmiksi, yritysten vilisen
verkottumisen tiivistyminen ja alihankintaketjujen piteneminen koske-
maan aivan pienimpidkin yrityksid on merkinnyt insindoriosaamisen
globaalia kilpailua. Aivan riippumatta alasta tai yrityksen sijainnista,
on sen selvittdva niistd osaamisen haasteista, joita nykyinen armotto-
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man kova kustannus- ja laatukilpailu tuotteilta ja palveluilta edellyttaa.
On siis turha kuvitella, ettd insinddrikoulutus voisi olla laadultaan ja
sisdltonsd tydeldmivastaavuudeltaan jotain muuta kuin kansainvélista.
Néihin haasteisiin on ammattikorkeakoulujen pystyttdvd vastaamaan.
Kéytanndssa se tarkoittaa riittdvén suuria ja verkostoituneita koulutus-
yksikdaitd, joilla on todelliset resurssit tuottaa riittdvéin monipuolista ja
korkeatasoista koulutustarjontaa. Niilld on oltava saumaton yhteistyo-
verkosto ymparoivéin elinkeinoeldmén toimijoiden kanssa harjoittelu-
mahdollisuuksien ja opinndytepaikkojen tarjoajina. Niiden on myos
pystyttdvd verkottumaan ulkomaisten korkeakoulujen kanssa, jotta
opintojen edellyttima kansainvilistyminen on mahdollista ja jotta pys-
tytdédn reaaliajassa seuraamaan ulkomailla tapahtuvaa koulutuksen ke-
hitysta.

Insindorityén monipuolistuminen ja tehtédvékentdn laajentuminen ovat
lisdnneet paineita sisdllyttdd insinddrikoulutukseen yha uusia ja uusia
opintokokonaisuuksia. Vaatimuksia on esitetty ennen muuta tekniikan
alan ulkopuolisten osioiden lisdédmisestd. Tutkinnon laajuutta ei sen si-
jaan ole kukaan halunnut kasvattaa, pikemminkin pdinvastoin. Aiheel-
linen kysymys onkin, mité sitten jatetdan pois? Matemaattis-luonnontie-
teellistd pohjaa tuskin endé voi keventdd. Kyynikko saattaisi retorisesti
kysyd, onko sitd endd. Viime vuosina tehdyissd lukuisissa selvityksissa
on yhté pitdvasti todettu, ettd tekniikan osaaminen on insindoritutkin-
non keskeinen osa. Tekniikan alan yleinen koulutustoimikunta teetti
muutama vuosi sitten selvityksen, jossa kaikilta merkittaviltd tahoilta
kysyttiin insindorikoulutuksen keskeistd sisdltod ja yksimielinen vas-
taus oli juuri tdimé (Tekniikan koulutuksen tienviitat, 2002).

Ammatillisista aineista enempidd kuin harjoittelustakaan ei voine pois-
taa mitddn, silld juuri néilld elementeilld insinddrikoulutus saa oman
diplomi-insindorikoulutuksesta poikkeavan profiilinsa. Vaihtoehdot
jaavit titen vdhiin. Kysymys onkin enemmaén siitd, mitd otetaan mu-
kaan perustutkintoon ja mitd hoidetaan mydhemmin tydeldméén siir-
tymisen jdlkeen jatko-, lisd- ja tdydennyskoulutuksen keinoin. Yksilon
kannalta koulutus on investointi tulevaisuuteen, jonka avulla parjaa.
Silloin yksi merkittédvé tekijd on tutkinnon kiyttdkelpoisuus muutos-
tilanteissa; kuinka nopeasti ja helposti siitd saa toisella alalla kéytto-
kelpoisen. TyOnantajan tai yhteiskunnan kannalta yleissmminkin on
merkitysté silld, miten hyvin saatu oppi on hyddynnettdvissa tyotehta-
vissd sekd silld, minkélaisin kustannuksin osaamista voidaan yllapitda
ja kehittda eri tilanteissa.
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Uusi Insindoriliitto on jo vuosia seurannut jisenkuntansa tyotehtavi-
en jakautumista tyokokemusvuosien mukaan. Insindorikunnan kasvun
myo6ti kehitys ndyttia sille, ettd yha useampi insindori tekee yha pidem-
mén osan tyourastaan asiantuntijatehtdvissé, joissa oleellista on oman
alan tekniikan hallinta. Téllainen kehitys edellyttdd vastaavan koulu-
tustarjonnan lisddmistd, jonka avulla jo tydsséd olevat ammattikunnan
jdsenet pitdvit ammattitaitonsa ja samalla tydmarkkina-arvonsa kehi-
tyksen tasolla. Muussa tapauksessa tiedon puoliintumisajan lyhetessi
tdydennyskoulutuksen ulkopuolelle jidneet menettdvdat nopeutuvalla
vauhdilla ammattitaitonsa. Ikdluokkien pienentyessé yhteiskunnallam-
me ei elintasomme sdilyttden ole varaa tillaiseen kehitykseen.

Nuorten opintojen nopeuttaminen on noussut puheenaiheeksi. Halli-
tusohjelmaan on kirjattu tavoitteeksi lukion suorittaminen kolmessa
vuodessa. Lisdksi opintotukijirjestelméi on pyritty kehittdmaan nope-
ampaan opiskeluun kannustavaan suuntaan erilaisin toimenpitein. Eh-
kdpa suurimmat ongelmat tulevaisuudessa ovat kuitenkin aikuiskoulu-
tuksen toteutuksessa. Miten nivotaan yhteen tyo ja opiskelu siten, ettd
molempien yhtdaikainen tekeminen on mahdollista? Tarvitsee tuskin
olla suurikaan profeetta ennustaessaan, ettd aikuiskoulutuksen kysynti
tulee ldhivuosina kasvamaan voimakkaasti, jos osaamiseen pohjautu-
vasta selviytymisstrategiastamme halutaan pitdd kiinni. Miltd tuntuu
ajatus oppilaitoksesta, joka avaa ovensa vasta iltapdivilld ja on auki
viikonloput? Ainakin avoimella sektorilla tydskentelevén insinddrin
mahdollisuudet osallistua arkipdivisin pidempiaikaiseen koulutukseen
ovat nykyisin olemattomat. Kovin vaikeaa on uskoa siihenkéén, etti
hyvin lyhyessé ajassa tyoeldmissé tapahtuisi sellaisia muutoksia, jotka
mahdollistaisivat pidempikestoiset opinnot arkipéivisin.

8.  UUSIA HAASTEITA VAI ONKO SITTENKAAN?

Yhteenvetona voisi todeta, ettd insinoorikoulutus on suurten haasteiden
edessd. Tekniikka kehittyy huimaa vauhtia ja tekniikan ammattilaisen
on kehitettdvd asiantuntijuuttaan kouluttautumalla kaiken aikaa. Kou-
lutuksen tarjoajan on oltava herkkéné ja kuunneltava ympéristosta hei-
jastuvia signaaleja. Niiden perusteella koulutuksen sisiltdd ja toteutusta
tulisi kehittdd mahdollisimman hyvin yksildiden ja tyoeldmén tarpeita
vastaavaksi. Ndin siis nykyddn. Mutta miten asiat olivat aiemmin. In-
sindorikoulutus on aina ollut aikansa lapsi, vastannut tyoeldman muut-
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tuviin tarpeisiin niin siséllollisesti kuin myds maéréllisesti. Impulssit
sisdlldlliseen kehittimiseen ovat tulleet elinkeinoeldmalti, jonka vaiku-
tus on ollut vuosien saatossa merkittiava. Otsikkotasolla ei siis mitdan
uutta.

Aivan niin yksioikoiseen johtopditokseen ei kuitenkaan voi péétya.
Uusia haasteita on tullut opiskelijaméérédn rdjidhdysmaéisestd kasvusta,
joka tarkoittaa heterogeenisempaa opiskelijajoukkoa, jonka kouluttami-
nen vaatii erilaista osaamista. Tekniikan kehittyminen on nopeampaa
ja ennalta arvaamattomampaa, samoin yhteiskunnan muutokset ovat
nopeampia, jolloin yhd useammin ”joudutaan” tilanteeseen. Aikaa asi-
oiden suunnitteluun ei ole riittdvésti. Ammattikorkeakouluille on sily-
tetty uusia opetukseen kuulumattomia tehtivid, jotka vievit opettajien
aikaa ja koulutukseen varattuja resursseja ja ovat néin opetuksesta pois.
Kéytidnnon tasolla ollaan siten aivan uudessa tilanteessa. Aiempaa huo-
mattavasti niukemmin voimavaroin pitdisi pystyé tuottamaan aiempaa
selvdsti enemmén ja monimuotoisemmin koulutettuja insindorejd yh-
teiskunnan eri tehtdviin. Haastava yhtdlo mutta se on yhteiskuntamme
hyvinvoinnin kannalta pakko ratkaista.
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RATKAISIKO RAKENNUSMESTARIKOULUTUS
RAKENNUSALAN ONGELMAT?

1. VASTAAKO IMAGO TODELLISUUTTA?

”Teknillisistd oppilaitoksista tai niiden edeltdjistd valmistunut teknikko
tunsi ammattinsa kdytdnnon ja insinddri oli lisdksi perehtynyt alansa teo-
riaan. Ammattikorkeakoulusta valmistuneet eivét hallitse sen paremmin
kaytantdd kuin teoriaakaan!” Tama lainaus voisi olla katkelma melkein
minkd tahansa tekniikan alan iltatilaisuuden keskustelusta. Edelld maini-
tun kommentin kuulee usein, kun varttuneempaan ikéén ehtineelle kes-
kusteluseuralle on kdynyt ilmi, ettd seurassa on paikkakunnan insindo-
rikoulutuksesta vastaava henkil. Tuota véitettd on kovin vaikea todistaa
sen paremmin védraksi kuin oikeaksikaan. Tieteellistd pohjaa véittdmélle
ei ole, mutta jokaisella meisté on oikeus omaan mielipiteeseen.

Mika ammattikorkeakouluja oikein vaivaa? 1990-luvun korkeakoulu-
uudistuksen tarkoituksena piti olla selked tason nostaminen kaikilla
aloilla. Miksi tuo tavoite ei ndy julkikuvassamme odotetulla tavalla?
Syitd on varmasti useita. Koulutuspoliittiset paétokset tehdddn samoin
kuin kaikki muutkin poliittiset paédtokset kunkin ajan kisitysten mu-
kaan vallitsevan mielipiteen nojalla enemmistdperiaatteella. Jokaisella
muutoksella on kaikkina aikoina ollut vastustajansa ja ainakin heidin
osaltaan jilkiviisaat kommentit ovat luontevia. Tiedotusvélineiden uu-
tisointi paneutuu mieluusti negatiivisiin uutisiin. Hyvit uutiset saavat
olla todella merkittévié tai onnistuneesti ajoitettuja, jotta ne ylipddtansa
lapéisevit uutiskynnyksen. Ammattikorkeakoulujen toiminnan ja vai-
kuttavuuden osalta ei kaikilta osin ole onnistuttu vakuuttamaan suurta
yleisdd, joka perustaa mielipiteensd paljolti tiedostusvélineiden uuti-
sointiin.
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Tekniikan aloista erityisesti rakennusala potee imagokriisid. Raken-
teiden pettdmiset, kosteusvauriot ja niyttavit konkurssit ovat saaneet
runsaasti palstatilaa. Alan hyvai tydllisyyskin on uutisoinnissa ndkynyt
lahinnd tydvoimapulan otsikon alla. Paljon on keskusteltu alan ympé-
rilld liikkuvasta harmaasta taloudesta ja vierastydovoiman ongelmista.
Usein toimittajat paatyvit hakemaan osasyyta vallitsevaan tilanteeseen
koulutuksen laadullisesta tai maarallisesta riittdmattomyydesta. Lasku-
suhdanteen synnyttima tyottomyys luetaan tyypillisesti liian suurten
koulutusmaéérien seuraukseksi.

2.  KUINKA VOISIMME ENNAKOIDA KOULUTUSTARPEET?

Koulutuksen méérdn ja laadun saattaminen todellisen tydvoiman tar-
peen mukaiseksi on erittdin haastava tehtdvi. Suhdanteet olisi voitava
ennustaa 5—7 vuoden ennakolla. Eriitd tydovoiman tarpeen muutoksia
kuten eldkditymisen voimme toki ennustaa, mutta on syytd muistaa,
ettd jokainen radikaali muutos koulutuksessa aiheuttaa prosessiin va-
hintddn 10 vuoden héirion. Esimerkkina tdstd voidaan pitdd vaikkapa
teknikkokoulutuksen lakkauttamista 1990-luvun loppupuoliskolla.
Koulutuksessa olevia ikdluokkia riitti muutamiksi vuosiksi elinkeino-
eldmaén tarpeisiin. Pari vuotta selvittiin rekrytoimalla nuoria yrityksesti
toiseen paremmilla tydehdoilla. Timén jélkeen kdynnistyi laajapohjai-
nen keskustelu, joka lopulta johti nopeisiin toimiin rakennusmestari-
koulutuksen kuluvana vuonna tapahtuvan kidynnistimisen muodossa.
Ensimmadiset uuden aallon AMK-rakennusmestarit valmistuvat teori-
assa vuoden 2010 padttyessd. Kdytdnnossad koulutusajat ovat venyneet
teoreettisista kestoistaan vahintddn muutamia kuukausia. Voimme siis
odottaa uutta tyovoimaa rakennustydomaille aikaisintaan vuonna 2011.
Tuolloinkin on syytd muistaa, ettd valmistuneet eivit voi heti olla otta-
massa vastuuta kaikkein vaativimmista tehtavistd. Niihin kypsyminen
vie tyypillisesti muutaman vuoden. Vihdinen muutos koulutuspolitii-
kassa aiheutti tdssdkin tapauksessa noin 10—15 vuoden hiirion, jonka
korjaantuminen vie vihintdan saman ajan.

Palatakseni kirjoituksen alun lainaukseen voinen ennakoida, ettd tu-
levallakin vuosikymmenelld jatkamme samansiséltoisid keskusteluja.
Tadma johtuu siitd, ettd aika on kullannut muistelijan kisitykset omista
opiskeluajoista. Monet tyoeldmissd kantapdén kautta saadut opit las-
ketaan ilman muuta vuosikymmenié sitten saadun koulutuksen anti-
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miksi. Monikaan 1980-luvulla tai sitd ennen opiskelleista ei ole saanut
oppilaitoksestaan minkddnlaista tietokoneavusteisen tyoskentelyn op-
pia. Monet eivit edes késitelleet tietokonetta opinnoissaan. Aikakau-
si on muuttunut ja nuorisoikéluokka on muuttunut vield aikaansakin
nopeammin. Toki koulutuksen méérédn liki edesvastuuton lisidminen
samanaikaisesti tapahtuneen ikdluokkien pienenemisen kanssa ovat
muuttaneet opiskelija-aineksen aiempaa heterogeenisemmaéksi, mutta
silti koulutettavien joukossa on vdhintdan sama maard motivoituneita ja
kyvykkaiitd oppivoita kuin menneiden vuosikymmenten mééréllisesti
vihdisemmassé koulutuksessa.

Koulutuksen luoman osaamisen arvioinnissa on syytd muistaa, ettd jo-
kaisen tutkinnon suorittaneen tai harjoittelemaan pyrkivén opiskelijan
todistus toimii tuoteselosteena. Arvosana yhdessa opintojen ilmoitetun
laajuuden kanssa kuvaa osaamisen laatua ja maardé jokseenkin yhtendi-
selléd tavalla. Jos yritys tarvitsee erinomaista CAD-osaajaa, on parasta
keskittyd hakemaan henkilditd, joiden arvosanat ovat neljan ja viiden
paikkeilla. Tallaiset osaajat tuntevat usein arvonsa ja pyrkivét hinnoitte-
lemaan tyopanoksensa sen mukaan. Minimipalkalla tydpaikan vastaan-
ottavan todistus saattaa kertoa, ettd keskeiset kurssit on ldpdisy rimaa
hipoen tai ne ovat vield peréti suorittamatta. Palkatessaan jalkimmaéisen
kaltaisen henkilon yrityksen on syyta tietdd, ettd tarvittavien taitojen
osaamiseen on panostettava melkoisesti. Jos koko insindodrikoulutuk-
sen laatua tutkitaan ottamatta huomioon téllaisia seikkoja, ei tuloksen
arvioinnissa paadytd oikeaan lopputulokseen. Kaikesta huolimatta nédin
tapahtuu usein tdysin inhimillisistd syistéd. Jokainen tuntee jonkun, jol-
la on ollut huonoja kokemuksia. Pyrin téllaisessa yhteyksissda mieluusti
kysymaéédn, moniko tuntee jonkun, jolla on ollut positiivisia kokemuksia
nuorista insinddrikoulutuksen saaneista ja alan opiskelijoista ja usein
sellaisia on lopultakin 16ytynyt ilahduttavan paljon.

3. TUOTANTOPAINOTTEINEN INSINOORIKOULUTUS

Mitd ammattikorkeakoulut ja opetusviranomaiset sitten tekivét silld
aikaa, kun ammattikorkeakoulujen tekniikan yksiko6illd ei ollut lupaa
jarjestdd rakennusmestarikoulutusta? 1990-luvulla hyvassé yhteishen-
gessd elinkeinoeldmén kanssa kdytyjen keskustelujen perusteella in-
sindorikoulutukseen lanseerattiin tuotantopainotteinen koulutusmalli.
Koulutuspituus ja tutkinnon taso pidettiin pddosin samana kuin muus-
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sakin AMK-insindorikoulutuksessa. Erona on ainoastaan puolen vuo-
den kiytdnnon tyoeldmijakso, joka lihentdd opiskelijaa oman alansa
tuotantotoimintaan. Useimissa tapauksissa tuo jakso on toteutettu te-
hostetusti ohjattuna harjoitteluna tai projektina. Nyt kdynnistetty ra-
kennusmestari AMK -koulutus on teoriaopinnoiltaan tdsmélleen yhta
pitkéd kuin tuotantopainotteinen insinddrikoulutuskin. Tuotantopainot-
teisen koulutusvaihtoehdon kdytdnnon harjoittelu on yhteensd vuoden
mittainen ja tutkintonimike on insind6ri AMK. Koulutuksen jrjestijan
virkapaikalta minun on vaikea ndhdé niitd koulutuksellisia syité, jotka
estdisivit timéin osaajajoukon menestyksellisen toiminnan juuri niissa
tehtdvissd, joita elinkeinoeldma nyt ilmoituksensa mukaan kipeésti tar-
vitsee.

Perusteluksi on esitetty, ettd insindorit eivét halua tyoskennelld tyo-
maaolosuhteissa ja ettd he haluavat edetd nopeasti kohti vaativampia
tehtdvid. Jia ndhtdviksi, miten uuden rakennusmestarikoulutuksen lapi
kaynyt nuorisoikdluokka tulee kayttdytymaan. Ennustan, ettd uusi kou-
lutus tulee tyydyttdimiddn parhaiten perinteistd koulutusta kaipaavien
toiveet aikuiskoulutuksen suorittaneiden osalta. Osalla tdhdn koulutuk-
seen hakeutuvista on vield mielessdan vanhan rakennusmestariammat-
tikunnan toimintatavat ja arvot. Olisiko mahdollista, ettd nuorten insi-
noddrien pako tydmaaolosuhteista voisikin johtua nuorison lisdéntynees-
td mukavuuden halusta tai palkkauksesta? Uskoakseni riittévén korkea
palkka motivoisi nuoria insindorejd sietdmidn jopa tydmaan hektisté
toimintaa.

Onko kdynyt niin, ettd sama teollisuus, joka 1990-luvulla ilmoitti usko-
vansa tekniikan nopeaan kehitykseen ja sen seurauksena edellytettyyn
koulutustason nostamiseen, ei olisikaan kyennyt mukauttamaan toi-
mintaprosessejaan ennakoimansa vision mukaisiksi? Joka tapauksessa
nuoriso pyrkii sankoin joukoin rakennusalan opintoihin. Erinomaisen
hyvin vetovoiman takana lienee tieto ikddntymisen ja suhdannetilan-
teen aiheuttamasta kohonneesta tyovoiman kysynnésti. Ainakaan alan
tuotekehityspanostus ei voi olla suuntaamassa nuorten koulutusvalinto-
ja. IT-ala panostaa jatkuvasti merkittdvésti enemmain tuotekehitykseen
kuin esimerkiksi rakennusala, jossa konkurssijuristien laskutuskin ylit-
tad kirkkaasti T&K-panostuksen.

Syy vetovoiman muutoksiin on syvélld nuorten ja heiddn vanhempiensa
asenteissa. Jokaviikkoiset I'T-alan irtisanomisuutiset muokkaavat mieli-
aloja paljon enemmaén kuin tyovoimatilastojen perusteella voisi uskoa-
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kaan. Suomen IT-ala voi edelleen kohtalaisen hyvin, mutta 1990-luvun
koulutuspoliittisten ylilyontien seurauksena alalle valmistuu juuri nyt
tarvetta enemmaén koulutettua tydvoimaa. Kun nyt teemme leikkauksia
IT-alan koulutusméérissi, saamme aikaan kymmenen vuoden markki-
nahéiridn ja sama yliohjautuminen néyttda edelleen jatkuvan.

4. RAKENTAMINEN JA TALOTEKNIIKKA — SAMANLAISIA ERILAISIA

Perinteinen LVI-toimiala ja sihkoala kavivit 1980-luvun lopulla tais-
toon etenkin korjausrakennushankkeiden p#durakoitsijan asemasta.
Silloisen kisityksen mukaan elimme valtavan korjausrakentamisen
buumin kynnykselld. Putkistosaneeraukset ja kylpyhuoneremontit paa-
tettiin urakoida uudella tavalla. Otettiin kiyttoon kddnnostermi Talo-
tekniikka. Tuon toimialan piti toimia korjausrakentamisen padasuun-
nittelijana ja etenkin pédédurakoitsijana. Rakennusalan yritysten asema
visioitiin aliurakoitsijan tasolle. Toisin on kdynyt eikd nimivalintakaan
ole kaikkein onnistuneimpia. Se aiheuttaa sekaannuksia ja vairinkasi-
tyksid aina ministeritasoa myoten. Viimeksi saimme todisteen tdllai-
sesta sekaannuksesta, kun edellisen hallituksen opetusministeri néki
rakennusmestarikoulutuksen kattavan luontevasti sekd rakennusalan
ettd talotekniikka-alan koulutukselliset tarpeet. Toinen niistd aloista
perustuu vahvaan statiikan ja rakennusfysiikan tuntemukseen, kun taas
toisen perustana ovat padosin termodynamiikka ja virtausoppi. Sahko-
alan ministerikin sentddn jétti omilleen.

On erittdin vaikea kuvitella, miten molempien eri perusteisten alojen
opetus saataisiin mahdutettua samaan koulutusohjelmaan laadun ja laa-
juuden merkittidvasti karsimattd. Kuitenkaan koulutukseen ei ainakaan
aluksi ole suunniteltu erillisid suuntautumisvaihtoehtoja eri alojen eri-
laisiin tarpeisiin.

Talotekniikan koulutuspaikkojen vetovoima on viimeisten vuosien
aikana kohonnut tasaisesti. Erddnd syyné tédhdn lienee alan turvattu
tyollisyys. Jokapdiviisten perustarpeiden tyydyttdmisen rinnalle on
noussut sisdilman laatu seki sen terveellisyys ja turvallisuus. Suomi on
viimeisten parin kymmenen vuoden ajan kuulunut maailman johtavien
sisdilman tutkijoiden joukkoon. Energian hinnan kohoaminen ja hiili-
dioksidipddstdjen rajoittaminen ovat nostaneet alan taloudellista mer-
kitystéd. Elinkaarikustannusten laskenta osoittaa, ettd suunnittelemalla,
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rakentamalla ja kdyttdmaélla talotekniikan laitteita oikein voidaan saa-
vuttaa kansantaloudellisesti merkittavid tuloksia. Kaikki edelld maini-
tut tekijit ovat tukeneet positiivisella tavalla talotekniikan vetovoimaa.

5. TUKEEKO RAKENNUSALA TARPEEKSI KOULUTUSTA?

Jatkuva vaade yritysten taloudellisen tuloksen maksimoimisesta ei tue
kestédvin kehityksen periaatetta rakentamisessa. Sdasto suunnittelussa,
toteutuksessa ja laitevalinnoissa saattaa moninkertaistaa elinkaaren ai-
kaiset kdyttokustannukset. Yritystoiminnan on etsittdva sddstokohteet
sieltd, missd ne on mahdollista saavuttaa lopputuotteen laadun karsi-
mattéd. Téllaisia kohteita ovat mm. projektinhallinta ja tuotannon logis-
titkka. Nailld aloilla rakennustekniikan ja talon teknisten jarjestelmien
toiminnot ovat hyvin samankaltaisia ja ennen kaikkea eri tyovaiheet
ja tavaratoimitukset on synkronoitava siten, ettd tyomaan toiminnot
sujuvat aikataulun mukaisesti ja juoheasti. Vastakkaisista viitteista
huolimatta tdmai ei ole riittdvad syy yhdentdd ndiden alojen koulutusta.
Kunkin alan koulutettavat on toki saatettava yhteistyohon jo opintojen
aikana. Jos kuitenkin ryhtyisimme kouluttamaan rakennustyomaan ge-
neralisteja yhdessd ja samassa koulutusohjelmassa, kuten on esitetty,
tekisimme todenndkdisesti karhunpalveluksen kummankin alan koulu-
tuksen laadulle ja osaamisen syvyydelle. Saavutettavat sddstot olisivat
enintdin ndenndisia.

Aloitteellisuus rakennus- ja talotekniikkakoulutuksen siirtdmisesté sa-
man katon alle on vuosikymmenid vanha. Periaatteessa yhteinen hal-
linto saattaisi helpottaa alojen koulutuksellista vuorovaikutusta. Koulu-
tuksellisesti alat on kuitenkin syyté jatkossakin pitda erilldédn.

Rakennustydmaan toiminnoista merkittdvad osa hoidetaan nykyisin ali-
urakoitsijoiden toimesta. Padurakoitsijayritysten koko kasvaa jatkuvasti
yritysostojen kautta. Tiukasti kilpaillut aliurakat ja pienelld projektin-
johto-organisaatiolla toimivat padurakoitsijat aiheuttavat ongelmia tek-
niikan alan opintoihin kuuluvan harjoittelun toteuttamiselle. Suunnitte-
lukonttoreissa ja tydmailla oli pari vuosikymmenté sitten tyypillisesti
kasvamassa joukko nuoria alan opiskelijjoita. Vanhemmilla asiantunti-
joilla oli aikaa ja halua siirtdd omaa osaamistaan harjoittelijoille. Ny-
kyisin liki jokaiselta kesdtyontekijiltd odotetaan tiysipainoista tydsuo-
ritusta. TAm4& saattaa syventdd osaamista, mutta monipuolisuus kérsii
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vaistimattd. Yritysten tulisikin toimia juhlapuheissa ja seminaareissa
esitetylla tavalla yhteiskuntavastuullisesti alan tydvoiman uudistumista
tukien. Tdma toiminta ei ole kvartaalitalouden mittareilla kannattavaa,
mutta sen vaikutukset ovat toimialoille huomattava tarkeita.

Toinen merkittdvd epdkohta on rakennusalan tasa-arvo. Toimiala on
saanut houkuteltua runsaasti naispuolisia hakijoita, joiden teoreettiset
valmiudet ovat usein erinomaisia. Nykyisin jo liki neljinnes insinori-
koulutukseen hakevista on tyttdjd. Heidén osaltaan erityisesti opintojen
ensimmaisten vuosien harjoittelupaikkojen I6ytdminen on hankalaa.
Vastaavassa vaiheessa olevat miespuoliset opiskelijat saavat tyomailla
kokonaan eritasoisia tehtdvid. Jos ala ei havahdu ottamaan huomioon
titd naisinvaasiota, jota muut tekniikan alat kadehtivat, on vaarana,
ettd tima potentiaalisesti koulutettavien tasoa nostava joukko hakeutuu
muille aloille tai kokonaan pois insindorikoulutuksesta.

Lopuksi voinen todeta, ettd suomalainen insinddrikoulutus voi olosuh-
teisiin ndhden hyvin. Koulutuksen mééré tulee suhteuttaa koulutetta-
vien madrddn ja koulutuksen ldpdisyd tulee samanaikaisesti tehostaa.
Insindorijarjestdt ovat lausuneet huolensa koulutusjirjestelmén tehot-
tomuudesta. On totta, ettd koulutuksen vaikuttavuutta voidaan mitata
valmistuvien méaéralld ja erdisséd tapauksissa myos laadulla. Koulutuk-
sen rahoitus kohdentuisi nykyistd vaikuttavammin, jos koulutuksen
keskeyttdminen saataisiin alennettua esimerkiksi sisdénottokriteereiti
ja koulutusméddrid muuttamalla. My0s koulutuksen jérjestédjien on jat-
kuvasti kehitettdva toimintaansa. Kehitystydssa tarvitaan kaikkien osa-
puolten yhteistoimintaa.
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1. JOHDANTO

Koulutuksen tydeldmaléhtoisyyttd korostetaan toistuvasti erilaisissa
raporteissa ja julkaisuissa. Esimerkiksi European University Associa-
tion toteaa presidenttinsd toimesta, ettd korkeakoulujen on Lissabonin
strategian mukaisesti tuotettava tydeldmditarpeisiin vastaavia osaajia
(Winckler 2006). Vastaavasti toteaa suomalainen tulevaisuusraportti:
”On tdrkedd, ettd osaamisresurssit vastaavat nykyistd paremmin niitd
kdytdnnon tehtdvid, joita tydeldma tarjoaa” (Ruokanen 2004). Liséksi
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa todetaan, etté
“toimintaympéristossimme tapahtuvat yhd nopeammat muutokset
edellyttavat koulutuksen, tutkimuksen ja tydelimén vélisen vuorovai-
kutuksen edistdmistd edelleen” (Opetusministerio 2004). SITRAn in-
novaatioita késittelevd raportti listaa toimenpide-ehdotuksenaan, ettd
ammattikorkeakoulujen tulee ensisijaisesti palvella tydeldmén tarpei-
ta. Raportti jatkaa, ettd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee
edelleen merkittavisti lisdtd yhteistyota yritysten ja julkisen sektorin
kanssa eritasoisten opintdiden ja muiden yhteishankkeiden puitteissa.
(SITRA 2005).

Erityisesti ammattikorkeakoulun tehtévé on tuottaa osaamisen sovelta-
jia ja siirtdjid, ei niinkdan uutta osaamista (Ruokanen 2004). Ammat-
tikorkeakouluilla on merkittédvé rooli alan osaamispohjan vahvistaja-
na (Wikstrom, Haikkola ym. 2005). Ammatillisen huippuosaamisen
kehittdminen on kirjattu haasteeksi korkeakouluille myds Varsinais-
Suomen liiton maakuntasuunnitelmaan, jossa kannustetaan tukemaan
tétd osaamisen siirtymisté varsinaissuomalaiseen yhteiskuntaan kaikin
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mahdollisin keinoin. (Varsinais-Suomen liitto 2005). Erilaisten tyoela-
mavalmiuksien, joita ovat yhtdaltd vuorovaikutus-, projekti- ja esimies-
taitojen sekd toisaalta liike-eldmén taidot, integrointi opetukseen on
my0s tirkedd. Ndiden taitojen kehittiminen ei vaadi tutkintokoulutuk-
seen uusia kursseja vaan opiskelumenetelmien, opiskeluympiiristo-
jen sekii opiskelijoiden ohjauksen ja arvioinnin kehittimisti. (Ope-
tusministerio 2005).

Tyb6eldmaldhtoisyyden rinnalla on tidrkedd huolehtia koulutuksen laa-
dunvarmistuksesta. Kehittdmisen painopisteen tulisi olla selkedsti
toiminnan laadun ja vaikuttavuuden sekd kansainvélistimisen vah-
vistamisessa (Opetusministerié 2006). Kilpailu ja kansallisten rajojen
ylittyminen ovat johtaneet siihen, ettd luottamus oman kansallisen kor-
keakoulutuksen yhtendiseen tasoon ei enda riitd, vaan jokaisen maan
tarjoaman korkeakoulutuksen on oltava ymmarrettdva ja luottamusta
herdttdvd myos kansainvélisesti (Korkeakoulujen arviointineuvosto
2005). Laatua korostaa my0s Varsinais-Suomen maakuntaohjelma ke-
hottaessaan kiinnittdméén erityistd huomiota laatuun (Varsinais-Suo-
men liitto 2005).

Suuret keskeyttdmisprosentit ja opintojen viivdstyminen viittaavat sii-
hen, ettd opiskelijoiden motivaatiossa ja motivoimisessa on ongelmia.
Kédentaidot, kdytdnnonldheisyys (esim. laboratoriossa tyoskentely) ja
tyOharjoittelu ovat koulutuksen olennaisia piirteitd. Néitd ei kuitenkaan
nykytilanteessa kyeté riittdvisti tarjoamaan (Opetusministerio 2005).
Tilanteen parantamiseksi tulee hyodyntda tutkimus- ja kehitystoimin-
nan seka palvelutoiminnan tarjoamat mahdollisuudet. Opiskelussa tulee
pystyd hyodyntdméin aiempaa enemman myds virallisen koulutusjér-
jestelmén ulkopuolisia oppimisympirist6ja (Opetusministeric 2004).
Osaaminen menee hukkaan, ellei se kanavoidu elinkeinoeldméaén. Siksi
yliopistojen, mutta myos muiden laitosten ja yritysten yhteisty6 on vilt-
tdméatontd (Ruokanen 2004). Laadullisesti mietittynd on huomioitava,
ettd ammattikorkeakouluja koskevissa arvioinneissa painotetaan kou-
lutuksen, kehittdmistoiminnan ja tutkimuksen yhteyttd (Opetusminis-
terid 2005).

Esitimme tdssd artikkelissa, miten olemme Tietoliikenteen ja sdhkoi-
sen kaupan tulosalueella ja erityisesti Tietotekniikan koulutusohjelmas-
sa Turun ammattikorkeakoulussa pyrkineet vastaamaan mainittuihin
haasteisiin. Ensimmadiseksi esittelemme kansainvilisen koulutuksen
kehittdmisaloitteen nimeltddan CDIO. Tdmén jélkeen kuvaamme toi-
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mintaymparistdmme ja jatkamme Tietotekniikan koulutusohjelmassa
tehtyjen kehittimistoimenpiteiden kuvaamisella. Lopuksi esitimme
johtopaatoksia siitd, miten olemme ldhteneet kehittdmaan koulutustam-
me tuottaaksemme mahdollisimman kdytdnnonléheisid insindoreja.

2. CDIO-HANKEALOITE KOULUTUKSEN KEHITTAMISEEN

Edelld kuvatut haasteet ovat tunnustettuja myos maailmalla ja néihin
vastaamiseksi on syntynyt kansainvélinen CDIO-aloite (CDIO 2007).
CDIO on innovatiivinen korkeakouluinsinddreille suunnattu koulutuk-
sen viitekehys, jonka tavoitteena on kehittdé paitsi koulutuksen sisaltoa
my0s opetus- ja oppimismenetelmii siten, ettd valmistuneiden insindd-
rien osaaminen vastaa mahdollisimman hyvin tydelaméin vaatimuksia.
CDIO-lyhenne muodostuu sanoista Conceive-Design-Implement-Ope-
rate. Valmistuvan insind0rin osaamista kuvataan seuraavasti: ~7o con-
ceive, design, implement and operate complex value-added engineering
systems in a modern team-based engineering environment.”

CDIO tukee 12 standardin (Kuvio 1) avulla mukaan ldhtevien korkea-
koulujen koulutuksen kehittimisti. Standardien viitekehys paitsi maa-
rittelee ohjelman painopisteet, antaa suuntaa koulutusohjelmien opetus-
suunnitelmien kehittdmiseen ja arviointiin. Standardit voidaan ryhmi-
telld viiteen kokonaisuuteen. Osa standardeista (1-2) on yleisié ja koros-
tavat ajattelutavan muutosta koulutuksen jarjestimisessé. Toinen selked
ryhméi on opetussuunnitelmaan ja sen rakenteeseen liittyvit standardit
(3-5). Kolmas ryhma keskittyy oppimisympéristéihin (6-7). Neljds stan-
dardiryhmittyma (8-10) keskittyy henkilokunnan osaamiseen niin alan
kuin opettamisen osalta. Lopuksi on ryhmi standardeja (11-12), jotka
painottavat arvioinnin ja laadunvarmistuksen onnistumista. CDIO:n
tavoitteita ovat:

° kouluttaa opiskelijoita teknisten perusasioiden syvempdidn
hallintaan

° kouluttaa insindorejd uusien tuotteiden ja jarjestelmien luon-
tiin ja operointiin

° kouluttaa tulevaisuuden tekijoitd ymmartiméén oman tyonséa

tarkeys ja strateginen arvo
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THE CDIO STANDARDS

1. CDIO as Context”

Adoption of the principle that product and system
lifecycle development and deployment are the context
for engineering education

2. CDIO Syllabus Outcomes*

Specific, detailed learning outcomes for personal,
interpersonal, and product and system building skills,
consistent with program goals and validated by
program stakeholders

3. Integrated Curriculum®

A curriculum designed with mutually supporting
disciplinary subjects, with an explicit plan to integrate
personal, interpersonal, and product and system
building skills

4. Introduction to Engineering

An introductory course that provides the framework for
engineering practice in product and system building,
and introduces essential personal and interpersonal

7. Integrated Learning Experiences”

Integrated learning experiences that lead to the
acquisition of disciplinary knowledge, as well as
personal, interpersonal, and product and system
building skills

8. Active Learning

Teaching and learning based on active experiential
learning methods

9. Enhancement of Faculty CDIO Skills*

Actions that enhance faculty competence in personal,
interpersonal, and product and system building skills
10. Enhancement of Faculty Teaching Skills
Actions that enhance faculty competence in providing
integrated learning experiences, in using active
experiential learning methods, and in assessing
student learning

11. CDIO Skills Assessment”

Assessment of student learning in personal,

skills interpersonal, and product and system building skills,
5. Design-Build Experiences” as well as in disciplinary knowledge

A curriculum that includes two or more design-build 12. CDIO Program Evaluation

experiences, including one at a basic level and one at A system that evaluates programs against these 12
an advanced level standards, and provides feedback to students, faculty,
6. CDIO Workspaces and other stakeholders for the purposes of continuous
Workspaces and laboratories that support and improvement

encourage hands-on learning of product and system
building, disciplinary knowledge, and social learning

*required

Kuvio 1. CDIO-aloitteen mdrittelevien 12 standardin tiivistelmd (CDIO 2007).

Talla hetkelld monet maailman johtavista insinddrioppilaitoksista ovat
jo sitoutuneet aloitteeseen. Mukana ovat mm. Massachusetts Institute
of Technology, Chalmers University of Technology ja Royal Institute of
Technology (KTH).

CDIO:n tavoitteet vastaavat laajasti insinodrikoulutuksen kehittdmisen
haasteisiin. Keskeisené ideana on tydeliméldhtéisyyden lisdZiiminen
aktiivisia opetusmenetelmia hyodyntiméllid. Aktiivisten opetusme-
netelmien hyodyntdmisessd T&K- ja palvelutoiminta tarjoavat keskei-
sen mahdollisuuden liitettédviksi opetukseen. Toisaalta hanke tarjoaa
maailmanlaajuisesti testatun laadullisen kehyksen, jonka pohjalta kou-
lutusohjelmia voidaan kehittdd. Samalla koulutusohjelmista tulee kan-
sainvilisesti vertailukelpoisempia.

Turun ammattikorkeakoulun Tietoliikenteen ja sdhkoisen kaupan tu-
losalue on péittinyt kehittdd erityisesti tiettyja tekniikan ja liikenteen
alan koulutusohjelmien toimintaa CDIO:n méérittelemén viitekehyksen
mukaisesti. Kehitystyotd varten on kdynnistetty International Quality
Up with CDIO -kehitysprojekti, jonka tavoitteena on saavuttaa CDIO-
kehyksen mukainen koulutustaso. Projektin aikana toimintamalli in-
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tegroidaan koulutusohjelmiin, T&K- ja palvelutoiminta tuodaan sys-
temaattiseksi osaksi opetusta ja oppimista sekéd edistetddn aktiivisten
opetusmenetelmien ja kokemuksellisen oppimisen kdyttdd. Ndihin liit-
tyen projektissa panostetaan myos arvioinnin ja sen kdytantojen kehit-
tdmiseen. Projekti on alun perin suunniteltu kolmivuotiseksi, jonka ai-
kana on tarkoitus kdydd muutosprosessi tulosalueella ldvitse tiedostaen
kuitenkin, ettei kyse ole vain projektista joka jossain vaiheessa paittyy.
Projektilla on tarkoitus saada aikaan pysyvampi toimintatapa tulosalu-
eellemme ja sen koulutusohjelmiin.

3. TOIMINTAYMPARISTO

Turun ammattikorkeakoulu on yksi Suomen suurimmista ammattikor-
keakouluista; opiskelijoita on seitsemaélld koulutusalalla yli 8000, joiden
lisdksi aikuisten tutkintoon johtavassa koulutuksessa ja erikoistumis-
opinnoissa opiskelee noin 1800 opiskelijaa. Ammattikorkeakoulun toi-
minta on organisoitu monialaisiin tulosalueisiin, jotka jakautuvat edel-
leen tutkintoon johtavaa koulutusta toteuttaviin koulutusohjelmiin.

Tietoliikenteen ja sdhkoisen kaupan tulosalueen koulutusohjelmien
(Elektroniikka, Kirjasto- ja tietopalvelu, Liiketalous, Tietojenkisittely
ja Tietotekniikka) painopisteet keskittyvit monialaisesti ICT-sektorille.
Varsinais-Suomen ICT-klusteri koostuu laite-, palvelu- ja siséltdtuotan-
nosta. Salossa on maan kolmanneksi suurin elektroniikkateollisuuden
keskittymai ja Turussa maan neljdnneksi suurin. Yhteenlaskettuna Tur-
ku-Salo on maan suurin elektroniikkateollisuuden keskittyma. Tieto-
tekniikan soveltaminen perinteiseen tekniikkaan luo uusia mahdolli-
suuksia pitdd ylla kilpailukykyd my0s Varsinais-Suomen muilla vah-
voilla aloilla, kuten meriteollisuudessa ja matkailussa.

Tulosalueemme insindorikoulutus sijaitsee padosin Turussa, jossa toi-
mimme Suomen oloissa ainutlaatuisella ICT-korkeakoulukampuksella.
Tédmain keskuksen ydin on elokuussa 2006 kéyttoonotettu ICT-talo, jo-
hon on keskitetty ammattikorkeakoulun ICT-insindoérikoulutus, Turun
yliopiston Informaatioteknologian laitos ja Abo Akademin vastaavat
toiminnot. Niiden lisiiksi talossa toimivat Turun yliopiston, Abo Aka-
demin ja Turun kauppakorkeakoulun yhteinen tietotekniikan tutkimus-
ja koulutuskeskus TUCS seka Kupittaan lukion informaatioteknologian
jamedian linja. Talossa on opiskelijoita noin 3000 ja henkilokuntaa noin
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700. Yhteiselolla haetaan synergiaetuja, joita on jo saatu mm. yhteisilla
tiloilla, joista voidaan mainita esimerkiksi kirjasto ja luentosalit. Hyva
osoitus yhteistydn sujumisesta on myds koko talon kattava yhteinen lan-
gaton tietoverkko.

Fyysinen ldheisyys on myos kdynnistdnyt useampia yhteishankkeita
niin koulutuksen kuin tutkimuksen ja kehitystoiminnan osalta. Y hteis-
tyo on vahvistanut myos koulutussuunnittelua. Eri toimijoilla on selkeat
omat vahvuusalueet ja profiilit. Ndin alan koulutustarjonta on kokonai-
suutena kattavaa ja monipuolista. Hyva esimerkki koulutussuunnittelun
toimivuudesta on ylempien ammattikorkeakoulututkintojen suunnitte-
luprosessi. Teknologiaosaamisen johtamisen seké elektroniikan ylem-
pddn ammattikorkeakoulututkintoon johtavat koulutusohjelmaesitykset
valmisteltiin yhteisvoimin.

Insindorikoulutukselle uudet tilat antavat mahdollisuudet uudenlaiseen
koulutuksen toteutukseen. Ryhmétdihin suunnitellut tilat, ajanmukaiset
laboratoriot ja opetustilat sekd toimiva infrastruktuuri motivoivat niin
opettajia kuin opiskelijoitakin. Langattoman tekniikan hyodyntdmiselld
mahdollistetaan omien tydvilineiden joustava kéyttd koko rakennuk-
sessa. Samanaikaisesti mm. opiskelijoiden tiedonhakumahdollisuuksia
on kehitetty tuomalla elektroniset tietokannat helpommin saataville.

ICT-insinodrikoulutuksellemme on tyypillistd ldheinen tyoeldméayhteis-
ty0, joka on perinteisesti ollut pienten toimeksiantojen ja opinndytetoi-
den tekemistd. Erilaisten tutkimus- ja kehitysprojektien mééréd on kui-
tenkin viime aikoina huomattavasti lisddntynyt, miké on asettanut omia
vaatimuksia my0s opetuksen jirjestimiselle. Nykyaikaiset laboratoriot
ovat olleet omiaan lisidméédn yritysten kiinnostusta erilaisiin hank-
keisiin. Moni opiskelija suorittaa ison osan opinnoistaan néissd hank-
keissa, mutta edelleenkin merkittdvd haaste on miten saada laajempi
opiskelijajoukko ja my0s opettajajoukko sitoutumaan ja osallistumaan
hanketyoskentelyyn. Tahén liittyy keskeisesti jo aiemmin mainittujen
aktiivisten opetus- ja oppimismenetelmien kdyton lisidminen.

4. TIETOTEKNIIKAN KOULUTUSOHJELMAN ASKELEITA

Tietotekniikan koulutusohjelma kouluttaa insind6reja Turussa ja Salos-
sa. Koulutusohjelman painopistealueita on maééritelty yhdessd alueen
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muiden korkeakoulujen kanssa, jotta kokonaisuus palvelee alueen osaa-
mistarpeita mahdollisimman hyvin. Painopistealueita kuvaavat suun-
tautumisvaihtoehdot kevddn 2007 yhteishaussa olivat Hyvinvointitek-
nologia (Turku), Internet Technology (Turku, kansainvilinen koulutus-
ohjelma), Mediatekniikka (Turku), Ohjelmistotuotanto (Salo, TUPA) ja
Sulautetut ohjelmistot (Turku).

Koulutusohjelman toimintaa ohjataan jatkuvan kehittimisen periaatteen
mukaisesti. Yksi suurimmista toiminnan haasteista on monien muiden
tekniikan ja litkenteen koulutusalan ohjelmien tapaan huono opintojen
lapéisyaste ja pitkd kesto. Ndiden parantamiseksi on tehty pitkajénteista
tyOotd mm. opetussuunnitelman ja -menetelmékehityksen keinoin yh-
teistyossd alueen elinkeinoeldmén kanssa. Keskeisend teemana kehitys-
toimissa on ollut tydelamalidhtoisyyden lisddminen. Tydkaluina viime
vuosien kehitystydssd ovat olleet ongelmaldhtdisen oppimisen (PBL)
soveltaminen erityisesti opintojen alkuvaiheessa sekd T&K-toimin-
nan integrointi aiempaa laajemmin varsinkin opintojen jalkimmaiselld
puoliskolla. Opetussuunnitelmatyon haasteina kehittdmistoimissa ovat
olleet perinteisten toimintatapojen yleisen muutoksen aiheuttaman epé-
varmuuden lisdksi opetussuunnitelman rakenteen muuttaminen siten,
ettd projekteihin osallistuminen saadaan mahdollistettua joustavas-
ti riittdvan laajasti kuitenkin niin, ettd tutkinnon osaamistavoitteisiin
(ARENE 2007) pystytddn edelleen vastaamaan niin ammattiopintojen
kuin perusopintojenkin osalta.

Nykyisen opetussuunnitelman rakennetta on havainnollistettu kuviossa
2. Kokonaisuutta tarkastellessa on hyva huomioida, ettd PBLA4 ja pro-
jektioppimista ei kuitenkaan sovelleta opetussuunnitelman kokonais-
valtaisena teemana, kuten joissakin toteutuksissa on tehty. Merkittava
osa opetuksesta toteutetaan edelleen myds mm. perinteisend frontaali-
opetuksena, laboratoriotyoskentelyna tai erityyppisind harjoitustdind.
Opetussuunnitelmaa voikin luonnehtia hybridiratkaisuksi.
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Kuvio 2. Tietotekniikan koulutusohjelman opetussuunnitelman elementted.

Alalle on tyypillistd, ettd sovellettavat teknologiat kehittyvit nopeasti.
Téastd syystd nykyisessidkin opetussuunnitelmassa painotetaan erityi-
sesti opintojen alkuvaiheessa vankan teknis-luonnontieteellisen pohjan,
oppimisvalmiuksien ja ongelmanratkaisutaitojen kehittdmistd, mutta
my0s ammatillisia taitoja valmennetaan alusta alkaen. Kaikki opiskelijat
suorittavat kahden ensimmadisen opiskeluvuoden aikana pédosin samaa
ohjelmaa. Ryhmiétyd- ja ongelmanratkaisutaitojen kehittdmisti tuetaan
laajalla opintojen ensimmaiselle puoliskolle keskittyvilld ongelmaldh-
toiseen oppimiseen tukeutuvalla kokonaisuudella, jota on kehitetty ak-
titvisesti jo useiden vuosien ajan (Roslof ja Tuohi 2005; Tuohi ja Roslof
2006). Projektitoitd teetetddn jo opintojen ensimmadiselld puoliskolla ja
erityisesti loppuvaiheen opinnoissa korostuu soveltava projektitoiminta
lahinna ulkoisiin toimeksiantoihin pohjautuen palvellen suoraan opis-
kelijan oppimisen lisdksi ympéaroivéan elinkeinoeldmaén tarpeita.

Suuntautumisvaihtoehdon mukainen opiskelu alkaa kolmantena opin-
tovuonna. Valtaosa ammattiopinnoista, mukaan lukien kdynnissé ole-
vien projektien tarjonta, toteutetaan tarjotintyyppisesti ja toteutukset
ovat opiskelijoiden valittavissa suuntautumisvaihtoehdosta riippumatta.
Vain tietyn suuntautumisvaihtoehdon valinneille opiskelijoille tarjotta-
va eriyttdvd ammattiopetus on laajuudeltaan vain noin 30 opintopistetta.
Téamin ytimen lisdksi opiskelijan valitsema valinnaisten ammattiopin-
tojen polku siséltden projektiosallistumiset, harjoittelun ja opinnéyte-
tyon tuki ohjaavat soveltavan osaamisen kehittymistd ja ammatillista
profiloitumista.
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Kuvattu opetussuunnitelmarakenne on vihentdnyt ns. pakollisten opin-
tojen madrdd merkittivasti suhteessa aikaisempaan ja samalla lisdnnyt
opiskelijan valinnaisuutta varsin merkittavasti kustannusten kuitenkaan
kasvamatta. Opiskelija voi edelleenkin halutessaan rakentaa opinto-
suunnitelmansa péaédosin perinteisten opintojaksojen varaan tai opiskella
suhteessa merkittdvan osan tutkinnostaan projektimuotoisesti. Yksit-
tdisen opiskelijan polusta sovitaan henkildkohtaisen opiskelusuunni-
telman (HOPS) laatimisen yhteydessa. Péésédéntoisesti opiskelijoilta on
tullut kokonaisuudesta hyvaa palautetta ja samalla HOPSin laatiminen
on kehittynyt aidon vuorovaikutteiseksi prosessiksi. Keskeyttdmis-
lukuihin muutoksilla ei toistaiseksi ole ollut merkittdvda vaikutusta,
mutta tutkinnon keskiméérdinen suoritusaika nayttéisi kddntyneen pa-
rempaan suuntaan. Aika ndyttda, miten mittarit kehittyvét [&hivuosien
kuluessa.

5.  JOHTOPAATOKSIA

Olemme kehittdneet toimintaamme maéérétietoisesti toimintaympéris-
ton asettamien haasteiden ja mahdollisuuksien mukaan. Tydeldmayh-
teistyo tulee korostetusti esille esimerkiksi tietotekniikan koulutusoh-
jelman rakenteessa, jossa jalkimmadiset kaksi opiskeluvuotta perustu-
vat pitkdlti elinkeinoeldmén projektitoimeksiantoihin tai laajempiin
tutkimus- ja kehittimishankkeisiin. Tydeldmalahtoisyys nousee myds
tavasta laatia ja esittdd opetussuunnitelmat nojaten niihin tydelamén
kompetensseihin, joihin koulutuksen tulee antaa opiskelijalle tydkaluja
matkalla kohti asiantuntijuutta. Ndissd osaamisvaatimuksissa korostu-
vat my0s vuorovaikutus-, projekti- ja esimiestaitojen seka yrittdjyysval-
miuksien merkitys.

CDIO tarjoaa tukea koulutuksen kehittdmiseksi edelleen ja esittdé pe-
rusteltuja ajatuksia koulutuksen tyoeldmildhtdisyyden lisddmiseksi.
Koulutusaloite nostaa esille yksittdisid kohtia, joihin puuttumalla voi-
daan suhteellisen pienillikin muutoksilla padstd merkittaviin vaiku-
tuksiin. Esimerkiksi panostamalla arvioinnin kehittdmiseen paddstddn
motivoivampaan ja kehittdvimpaén tulokseen.

CDIO-koulutusaloite on kansainvélisesti tunnustettu ja se houkuttelee
jatkuvasti uusia korkeakouluja mukaansa; kehitysajatuksia testataan in-
sindorikouluttajien toimesta maailmanlaajuisesti. Aloitteen mukaiseen
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koulutuksen organisointiin pddseminen tarkoittaisi siis myos kansain-
vilisen vertailtavuuden parantumista. Ndin olisimme lahempanéd myos
opetusministerion esittdmii tavoitetta, ettd jokaisen yksikon tulee ke-
hittyd eurooppalaisesti ja kansainvélisesti korkeatasoiseksi tutkintoon
johtavaa opetusta ja aluetta palvelevaa tutkimus- ja kehitystyota teke-
viksi yksikoksi.

Kehitystydbmme seuraavat askeleet pohjautuvat esitettyihin CDIO-stan-
dardeihin. Monet esitetyistd elementeistd ovat vahvasti l1dsni niin suo-
malaisessa ammattikorkeakoulukentissi kuin jo nykyisessi toiminnas-
samme, mutta tekemistdkin riittdd vield. Selkeitd kehittimiskohteita,
joihin tulemme jatkossa keskittymddn, ovat opintojen selkedmpi tee-
moitus, tyoeldméyhteyksien ja konkreettisen tekemisen korostaminen
myo0s opintojen alussa, opettajien tyoeldmatuntemuksen edistiminen ja
yllépitdminen ja arviointiprosessin kehittdminen. My0s projektimuotoi-
sen opetuksen ohjausprosessissa on vield runsaasti kirittavaa.

Muutosprosessimme ei tule olemaan helppo vaan kyseessd on moni-
vuotinen kehitysprojekti. Keskeinen ldahtokohta projektille henkilokun-
nan tasolla on, ettd tunnustamme muutostarpeen ja sitoudumme siihen.
Téhin olemme pyrkineet vaikuttamaan tiedotuksella ja tuomalle pro-
jektia esille mahdollisuuksien mukaan eri tilaisuuksissa. Olemme myos
johdon taholta ilmaisseet selkedsti kehittimistoiminnalle tuen. Kuiten-
kin tarvitsemme alkuvaiheeseen innostuneita opettajia ja onnistuneita
tuloksia, jotta projekti saa mahdollisimman hyvén lahdon. Esimerkki
onnistuneista ratkaisuista on oppimisymparistoselvitys, jolla keréttiin
tietoa oppimisympéristdmme erityispiirteistd. Saimme lukuisia vasta-
uksia ja samallajédlleen levitetyksi tietoa hankkeesta. Tétd kirjoitettaessa
kehittimisprojektimme on hyvailla alulla ja uskomme toimenpiteidem-
me olevan oikean suuntaisia ja esitetyt haasteet vakavasti ottavia.

Insindorikoulutuksen laadun ja vetovoiman kehittdminen on valtakun-
nallinen haaste. Olisiko CDIOn linjausten pohjalle rakennettavissa kan-
sallinen kehityshanke matkalla kohti entistd kdytdnnonlédheisempid ja
tyoeldmissd halutumpia insinddrejd? Me olemme valmiita koordinoi-
maan hanketta, mikali kiinnostuneita korkeakouluja vain 16ytyy.
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Jukka Pajula

TYOPAIKKAOPINTOJEN TILANNE SEINAJOEN
AMMATTIKORKEAKOULUN TEKNIIKAN YKSIKOSSA

1. TAUSTAA

Tuotantopainotteisen koulutuksen malli Seindjoen ammattikorkea-
koulun (SeAMK) tekniikan yksikdssd on hakenut muotoaan, ja vuo-
sien myotd on paddytty nykyiseen toimintamalliin. Timén mukainen
opintosuunnitelma on kéytossi kahdessa koulutusohjelmassa, joita ovat
Auto- ja kuljetustekniikan sekd Kone- ja tuotantotekniikan koulutusoh-
jelmat. Néissd kummassakin on aloituspaikkoja vuosittain 25. Kaikki
koulutusohjelman opiskelijat etenevét tuotantopainotteisen opintosuun-
nitelman mukaisesti. Tyopaikkaopinnot on jaettu kahteen vaiheeseen
ohjattuun harjoitteluun ja projektiopintoihin.

Yrityskenttd Eteld-Pohjanmaalla koostuu suurelta osin pk-yrityksista.
Tdmid luo omia mielenkiintoisia haasteita tydpaikkaopintojen toteut-
tamiseen. Yrittdjdn ottaessa opiskelijan ty6hon, hdnelld on usein tarve
tyOntekijastd, jota lahdetddn kouluttamaan jo opiskelun aikana yrityksen
tarpeisiin. Yrittdjalld on mahdollisuus tutustua ja oppia tuntemaan opis-
kelija jo opiskeluaikana ennen varsinaista rekrytointia. Lisdksi pienten
yritysten resurssit ovat monesti rajalliset, joten tyOpaikalla tapahtuva
ohjaus on huomioitava toteutuksen yhteydessd. Haasteita tyopaikka-
opintoihin luo myds koulutusohjelman opiskelijoiden suuri maantieteel-
linen hajaantuminen. TAma on havaittavissa lahinnd Auto- ja kuljetus-
tekniikan koulutusohjelman opiskelijoiden kohdalla.
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2. NYKYINEN TOIMINTAMALLI

Tyopaikkaopinnot on jaksotettu siten, ettd ne toteutetaan kolmantena
ja neljintend opiskeluvuotena. Periaatteena on pidetty tyopaikkajak-
son riittdvan pitkda toteutusaikaa, jolloin opiskelijalla on mahdollisuus
tutustua oman alansa tyOympéaristodn ja oppia tyotehtdvia laajemmin.
Némaé jaksot toteutetaan seuraavasti: Ohjattu harjoittelu on 3. vuosi-
kurssin neljds jakso ja jatkoksi vield kesdaika. Projektiopinnot jatkuvat
heti 4. vuosikurssin alusta ensimmadisen ja toisen jakson ajan. Tadm4 toi-
mintamalli asettaa monia haasteita, mutta siind on myds etunsa.

Aloittaessaan opiskelunsa opiskelija tekee HOPS:n (henkilokohtainen
opintosuunnitelma). Vaikka vield opiskelun alkumetreilld opiskelijas-
ta tuntuu vaikealta hahmottaa tulevien opintojensa rakennetta, hinen
on tutustuttava omiin vaihtoehtoisiin mahdollisuuksiinsa. Liséksi hdn
ndkee tulevien tydpaikkaopintojen ajoituksen. HOPS on opiskelijalle
runko, jota voidaan opintojen edetessd tarkentaa. HOPS:n toteutumi-
nen vaatii opiskelijan ohjausta ja jatkuvaa opintojen seurantaa. Tima on
edellytys menestykselliselle opintojen etenemiselle. Koska tyopaikka-
opinnot sijoittuvat vasta opintojen loppuvaiheeseen, tulee opiskelijoil-
le helposti motivaation vahenemisté toisella vuosikurssilla, joka sitten
aiheuttaa opintojen pitenemistd tai jopa niiden keskeytymistd. Lisdksi
perusopintojen teoreettisuus saattaa aiheuttaa motivaatio-ongelmia.
Olemme huomanneet kaikkien toisen vuosikurssin opiskelijoiden kans-
sa kiytavien edistymiskeskusteluiden tuottavan hyvii tuloksia. Nama
ovat erdénlaisia kehityskeskusteluita, joiden yhteydessé voidaan pohtia
opiskelijan ongelmia ja motivoida hénta.

3. OHJATUN HARJOITTELUN TOTEUTTAMINEN

Lahtokohtana ohjatulle harjoittelulle on, ettd timi on varsinaista "haa-
larihommaa”. Opiskelija pddsee kiinni todelliseen tyohon. Moni opis-
kelija on ollut tyytyvdinen padistessddn tekemddn oman alan todellista
tyotd harjoittelujaksolla, koska aiempi tydokokemus on saattanut jaada
vahiiseksi tai erialaiseksi. Opiskelija hankkii itse harjoittelupaikkansa,
jonne hin tekee sopimuksen. Hin tekee harjoittelusuunnitelman yhdes-
sd tyopaikan harjoittelun ohjaajan kanssa. Harjoittelusuunnitelma hy-
viaksytddn koulutusohjelmassa. Harjoittelun aikana ohjaava opettaja on
yhteydessé opiskelijaan. Harjoittelujakson aikana opiskelija pitdd péi-
vikirjaa. Pditteeksi opiskelija tekee harjoitteluraportin kokemuksistaan
sekd toimittaa tyotodistuksen ohjaavalle opettajalle.
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4. PROJEKTIOPINTOJEN TOTEUTTAMINEN

Opiskelijoita ohjataan harjoittelujaksolla my0s tulevasta projektiopinto-
jaksosta. Harjoittelujakson aikana toteutettavissa yhteydenotoissa yhte-
nd kdsiteltdvdna asiana on valmistautuminen projektiopintoihin. Onko
mahdollista suorittaa projektiopinnot samassa yrityksessa, vai pitdako
opiskelijan aloittaa toisen paikan etsintd? Opiskelijat laativat projekti-
suunnitelman elokuun loppuun mennessé. Elokuun viimeisené arkipii-
vénd kaikki opiskelijat kutsutaan projektiopintojen aloitustilaisuuteen,
jossa kéydéén lapi tulevien projektiopintojen ohjelma sisiltden tavoit-
teet ja aikataulun.

Projektisuunnitelma on opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan yhdessa laati-
ma lomake, jossa on alustavasti suunniteltu opiskelijan tehtévid. Tama
suunnitelma on impulssi koulutusohjelmalle jakaa ohjaavat opettajat
kullekin opiskelijalle. Ohjaava opettaja on yhteydessa opiskelijaan, joka
sitten sopii yhteisen aloituspalaverin yrityksen edustajan kanssa. Tama
aloituspalaveri on tdrked yhteinen kokoontuminen, jossa tyopaikkaoh-
jaaja, opiskelija ja ohjaava opettaja yhdessé tekevit projektisopimuksen.
Téssd sopimuksessa madritelldan opiskelijalle oppimistehtavat. Naiden
pitdd olla insindorin tehtdvien omaisia ja aihealueiden on oltava kou-
lutusohjelman vaatimusten mukaisia. My0s ndiden oppimistehtdvien
tavoite ja laajuus mééritelldén samoin kuin myo6s niiden aikataulu ja ra-
portointi. Tatd aikataulua laadittaessa on oltava realistinen, koska tdma
on tulevan jakson ohjelma opiskelijalle. Liséksi projektisopimuksessa
madritellddn opiskelijan ajankéyttdsuunnitelma: tyd, oppimistehtdvat
ja raportointi. Tdmén ajankdyttdsuunnitelman olemassaolo on jatkoa
ajatellen todettu olevan paikallaan. Tadssd yhteydessd sovitaan projek-
tin seurantatavasta ja aikataulutetaan se. Lopuksi kaikki kolme allekir-
joittavat sopimuksen. Sopimus vahvistetaan vield koulutusohjelmassa.
Opiskelija on mahdollisesti tehnyt tydsopimuksen aiemmin projek-
tiopintopaikkaan.

Tamaén opintojakson aikana ohjaava opettaja seuraa oppimistehtdvien
etenemistd. Kukin oppimistehtéva on yrityslédhtdinen, joten kahta sa-
manlaista oppimistehtdvid ei ole. Sovitusta aikataulusta pyritdan pita-
mddn kiinni.

Projektiopintojen jilkeen pidetddn yhteinen seminaari, jossa kukin
opiskelija kertoo omista kokemuksistaan. Tahdn seminaariin kutsutaan
mukaan myds alemman vuosikurssin opiskelijoita, jotka padsevit tu-
tustumaan kokemuksiin ja pystyvit hahmottamaan omaa tulevaa pro-
jektiopintojaksoaan.
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5. KAYTANTEIDEN ARVIOINTI

Ohjatun harjoittelun ja projektiopintojen paikkojen saamisessa on joil-
lakin opiskelijoilla ollut vaikeuksia. Ndiden paikkojen hakeminen opis-
kelijoiden toimesta on hyvé ja opettavainen prosessi. Jotkut opiskelijat
saattavat tarvita muita enemmaén tukea ndiden tydpaikkojen etsimises-
sd.

Oppimistehtdvien médrittelyd pidetdan yrityksessi vaikeana. Tarvetta
koetaan olevan paljon, mutta miki olisi sopiva oppimistehtava? Oh-
jaavan opettajan kokemuksella ja ulkopuolisena yrityksessd, hénelld
on mahdollista antaa ehdotuksia mahdollisiksi oppimistehtéviksi. Op-
pimistehtévit voivat muodostua hyvin haastaviksi ja tyoldiksi, mutta
ei niitdkddn saa pelétd. Oikealla ohjauksella opiskelija etenee hallitusti
padmadriansa.

Ohjaava opettaja valitaan hidnen oman osaamisalueensa perusteella
koulutusohjelmasta. My®ds laboratorioinsinddri on mukana ohjaamassa
opiskelijoita. Koko koulutusohjelman henkildston sitoutuminen opis-
kelijoiden ohjaamiseen tuo myos henkilokunnalle hyvdd kokemusta
yrityskentdstd. Syntyy henkilokohtaisia tuttavuuksia ja padstddn nike-
maén yritysten toimintaymparist6jé ja -tapoja.

Laadittaessa oppimistehtdvien raportteja yrityksen toimintatavoista on
opiskelijan hyviksytettdva nima yrityksessi, ennen niiden toimittamis-
ta eteenpdin. Opiskelijoiden on hahmotettava yrityssalaisuuden olemas-
saolo, nuori kasvaa vastuuseen.

Tyopaikkaohjaaja antaa projektiopintojaksosta numeroarvion. Myos
opiskelija suorittaa itsearvioinnin. Lopullisen arvosanan projektiopin-
noista antaa ohjaava opettaja. Nama eri tahojen arvioinnit saattavat poi-
keta toisistaan hyvinkin merkittdvésti. Tdssd on kuitenkin muistettava
ne alkuperdiset tavoitteet, jotka projektisopimuksessa on yhteisesti luo-
tu.

Yhteys oppilaitoksen ohjaavan henkilon ja harjoittelijan vélilld koetaan
tarkedksi. Opiskelija on yksin vieraassa ymparistossd. Hanen pitd4 olla
tietoinen mahdollisen tuen saamisesta ongelmatilanteissa.

Yrityksen tyopaikkaohjaajan rooli on merkittdva opiskelijan edistymi-
sen kannalta. Yrityksen puolelta on tirkedtd panostaa tyopaikkaohjaa-
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jan resursseihin. Saadun palautteen perusteella tydpaikkaohjaajat ovat
olleet hyvin motivoituneita ohjaustyostd. He ovat mahdollisesti oppi-
neet uutta ja tutustuneet uusiin henkil6ihin.

Oppilaitoksen ohjaaville henkildille on henkildkohtaisessa tydaikasuun-
nitelmassa varattu resurssi tdhdn ohjaustyohon. Tadma on valttiméaton-
td padstaksemme hyvidn lopputulokseen. Jokaisen projektiopintoihin
osallistuvan henkildn, niin tyopaikkaohjaajan, kuin myds opiskelijan,
korkea motivaatiotaso luo edellytykset hedelmalliselle lopputulokselle.

Opiskelijoilla on projektiopintojakson jédlkeen opinnédytetyon tekemisen
aika. Projektiopintojen jélkeen neljainnen vuosikurssin kevailld he osal-
listuvat kursseille ja ovat oppilaitoksessa ldsnd tehden samalla opinnéy-
tetyotddn. On térkedtd, ettd projektiopintojen raportointi saadaan val-
miiksi aikataulun mukaisesti, koska opiskelijalla alkavat uudet haasteet
opinndytetyon kanssa. Lisdksi heilld saattaa olla joitain réstiin jadneita
opintosuorituksia, jotka kevdéin aikana hoidetaan kuntoon.

Opinndytetyon aihe kypsyy lopullisesti projektiopintojen aikana. Mo-
nelle aihe 16ytyy samasta yrityksestd, jossa he ovat olleet tydpaikka-
opinnoissa. Niin sidos yrityksen ja opiskelijan vililla tiivistyy. Monen
kohdalla on tehty sitten kevddlld tydsopimus, joten vastavalmistunut
insindori saa suoraan tyopaikan.

Opiskelijat kokevat tyopaikkaopinnot hyvdksi keinoksi pddstd yri-
tyselamddn mukaan. Kynnys tyopaikkaopinnoista tydelamaidn on ma-
tala. Heidén hyva tydllistyminen yrityksiin on hieno asia.

Opiskelijoiden opintojen edistyminen ja aikanaan valmistuminen on
kaikkien oppilaitosten tavoite. Tand kevddnad valmistuneiden TUPA-in-
sinOorien maaré oli huomattavan suuri, jonka toteutumisesta kiitosta on
annettu opintojen rakenteelle, jossa opiskelijat olivat kevddn oppilaitok-
sessa. Olemme panostaneet opiskelijoiden ohjaukseen, jossa tydkaluja
ovat HOPS, opintojen edistymisen seuranta ja kahdenkeskiset keskus-
telut opiskelijoiden kanssa.
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6.  KEHITTAMISAJATUKSIA

Tyopaikkaopintojen ajan opiskelijat ovat hajallaan ja yhteydenpito hei-
hin on henkilokohtaisten tapaamisten lisdksi ldhinnd sdhkopostin ja pu-
helimen varassa. SeAMK:ssa ollaan ottamassa kédyttdon tietokoneoh-
jelmistoa, jonka avulla tydpaikkaopinnoissa olevaan ryhméén voidaan
olla yhteydessd. Ryhmaissa kaikilla on yhteinen alusta, jonka vélityksel-
13 opintojen etenemistd seurataan. Tami on opiskelijalle hyva tyokalu
ja tyopaikkaopintojen aikainen “’lukujérjestys”. Alustalle on méaéritelty
vilitavoitteita, joiden tdyttymistéd opiskelijakohtaisesti voidaan seurata.
Tédmaén alustan vilitykselld voidaan vélittdd myos raportteja, joten séh-
kopostikaan ei tdyty niistd. Ohjelmisto on koekdytdssd meilld jo nyt.

SeAMK tekniikassa alkaa "PROJEKTIPAJA - eteldpohjalainen insi-
ndorien koulutusmalli”. Projektipajasta ollaan kehittiméssd projekti-
oppimismallia, jossa monialaiset, my0s kansainviliset opiskelijatiimit
kehittavit osaamistaan ja projektitaitojaan. He toteuttavat yritysten tuo-
tannonkehitys- ja tuotekehitystoimeksiantoja kdyttden hyviksi oppilai-
toksen laboratorioita eli pajoja. Tavoitteena Projektipajalla on nostaa
nuorten insinddrien valmiuksia siirtyd tydelamédn, mutta myos lisdtd
insindorikoulutuksen kansainvalistymista.

Téssd mallissa ovat kiintedssa yhteistyOssa:

° yritykset toimeksiantoineen

° monialaiset opiskelijatiimit, kdyttden laboratoriotiloja ja ope-
tushenkilostod sekd antaen ratkaisuja yrityksille

° mukana on myds kansainvilisid kumppaneita

° sekd muut sidosryhmaét

Tuloksena projektipajasta saadaan osaavia nuoria insindorejé.

Tdmé projektipaja tukee meidén tuotantopainotteista koulutusohjel-
maamme. Tama malli saattaa muodostua jopa tyopaikkaopintojen ohja-
uskanavaksi tulevaisuudessa. Tavoitteena on pitdd tydpaikkaopintojen
profiili korkealla.
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Anne Kuusela

TUOTANTOPAINOTTEISEN INSINOORI-
KOULUTUKSEN TYOELAMAVALMENNUS

1. JOHDANTO

Téma artikkeli késittelee tuotantopainotteiseen insinddrikoulutukseen
kuuluvan tyoeldmayhteistyon kehittdmista korkeakouluorganisaation ja
eri aloja edustavien yritysten yhteistyond. Yhteistydmuotona on insi-
nooriopiskelijan tyopaikalla tapahtuvan harjoittelun ohjaamiseen liit-
tyva tyopaikkavalmentajien koulutuksen suunnittelu ja koulutukseen
osallistuminen.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun Ammatillinen opettajakorkeakou-
lu on kouluttanut insindoriopiskelijoiden harjoittelua ohjaavia tydelé-
méin edustajia tyopaikkavalmentajiksi syksystd 2006 ldhtien. Hankkeen
lahtokohtana on insindorikoulutuksen tydelaméldhtdisyyden kehittdmi-
nen, jota koskevat periaatteelliset linjaukset tulevat opetusministeriosta.
Hanke toteutetaan péddasiallisesti ESR -rahoituksella ja Oulun seudun
Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdmistoimintavaroin. Hank-
keen tehtdvénid on parantaa insindoriopiskelijoiden tyoeldmévalmiuksia
kouluttamalla tydpaikan toimijoista insinddriopiskelijoiden harjoittelua
ohjaavia tyopaikkavalmentajia.

Tyopaikkavalmentajakoulutukseen liittyvé kehittdmishanke alkoi syys-
kuussa 2006 ja paittyy joulukuussa 2007. Tarkastelun kohteena oleva
kehittdmishanke on toteutettu yhteistydssd Oulun seudun ammattikor-
keakoulun Ammatillisen opettajakorkeakoulun, insinddrikoulutusta to-
teuttavan Tekniikan yksikon ja eri ammattialojen tydeldmén edustajien
kanssa.
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2. TYOELAMAVALMENNUKSEEN LIITTYVAT KASITTEET

Téssd artikkelissa insindorikoulutuksen tyoeldmavalmennukseen kat-
sotaan sisdltyvan kaikki koulutusorganisaation eri tahoilla toteuttamat
harjoitteluun liittyvat tehtavit. Tastd laajasta toimintakentdstd kes-
kitytddn nyt yhteen eli tydeldmaissd tapahtuvaan insinddriopiskelijan
harjoitteluun ja sen ohjaamiseen tydeldman kontekstissa. Tarkastelun
kohteena on tété tehtdvéa suorittaville tydelamén edustajille suunnattu
tyopaikkavalmentajakoulutus.

2.1 Ohjaava tyoote

Tyopaikkavalmentajakoulutuksen siséltdé perustuu ohjaavaan tydottee-
seen joka liittyy Coaching-menetelméédn. Tdssd yhteydessd Coaching
tarkoittaa erilaisia keinoja, menetelmié ja asennetta joilla valmentaja
auttaa valmennettavaansa saavuttamaan tyoOtehtdvain liittyvét tavoit-
teet. TyOpaikkavalmentajakoulutuksen tehtdvdna on ensin perehdyttda
koulutukseen osallistujat henkilokohtaisiin valmentaja-ominaisuuksiin,
jonka jilkeen siirrytddn valmentamiseen ja sen toteuttamisessa kaytet-
taviin tydmenetelmiin. Koulutuksen aikana insindoriopiskelijan tyopai-
kalla tapahtuvan oppimisen ohjaajat eli tyopaikkavalmentajat perehty-
vit opiskelijan ohjaukseen liittyviin rooleihin, ohjauksen tyomenetel-
miin seki saavat valmiuksia oman itsensd tunnistamiseen ohjaajana ja
ammatillisena esikuvana. Koulutuksen tavoitteena on antaa tyopaikka-
valmentajille myds valmiuksia ymmartéé opiskelijan tyopaikalla tapah-
tuvaa oppimista seké kehittdd siihen liittyvid palautteenanto-, ohjaus- ja
arviointitaitoja.

2.2 Oppimisympdiristo ja situationaalinen oppiminen

Tuotantopainotteisen insinoorikoulutuksen harjoittelujaksojen tarve tu-
kee ajatusta siitd, ettei perinteinen oppilaitosmalliin painottuva koulutus
yksistddn riitd takaamaan insindoriopiskelijoiden tyoeliméavalmiuksia.
Kaésitys perustuu situationaalisen oppimisen periaatteeseen, jossa oppi-
minen tapahtumana kiinnittyy sen hetkiseen mentaaliseen, fyysiseen
ja psyykkiseen tilanteeseen. Kadytdnnossd tdmé tarkoittaa tydeldmén
tilanteita, joissa opiskelija muodostaa tietoa yhteistoiminnassa toisten
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kanssa yhdistdmaélli aikaisemmat kokemuksensa timéanhetkiseen reaa-
litodellisuuteen. Sopivalla sosiaalisella ja emotionaalisella ympéristolla
on todettu olevan my0s teoreettista oppimista parantava merkitys.

Tyopaikalla organisoitu oppiminen on erds oppimisympériston muoto,
jolloin puhutaan tyopaikalla tapahtuvasta oppimisesta, harjoittelusta tai
tyoeldmaldhtoisestd oppimisesta. Situationaalista oppimista tukevalla
oppimisymparistolla tarkoitetaan edelleen tissd yhteydessa tyoeldman
erilaisissa konteksteissa eri aikoina tapahtuvia ja eri ihmisten tuottamia
sosiaalisia kdytantoja. Kaytdnndissd ndyttdytyvit konkreettiset tyota-
vat ja yksildiden mentaalisiin tapoihin perustuva rutinoitunut toiminta,
esineiden kéyttdtaidot sekd tunteisiin ja motivaatioihin liittyvét tiedot.
Tyopaikalla tapahtuvat oppimistilanteet ovat aina myos tydpaikan eri-
laisiin ilmi6ihin jollakin tavalla sitoutuneita.

3. TYOPAIKKAVALMENTAJAKOULUTUKSEN TOTEUTUSMALLI

Hankkeen suunnitteluvaiheessa koulutuksen toteuttamisen ideana oli
liittdd tyopaikkavalmentajakoulutus eri alojen insindodriopiskelijoiden
harjoittelukdytanteisiin, niin ettd koulutus tukisi insindoriopiskelijan
harjoittelun ohjausta edeten ajallisesti harjoitteluprosessin rinnalla.
Toteutusmallissa tyopaikkavalmentajat osallistuvat koulutukseen yh-
den kerran ennen insindoriopiskelijan harjoittelun alkua ja kaksi ker-
taa harjoittelun kestdessd. Lahiopetuspdivien vililla tyoelamin edus-
tajat toteuttavat kdytdnnossé insinddriopiskelijan harjoittelun ohjausta
koulutuksessa saamaansa sisdllollistd antia hyodyntden. Koulutukseen
liittyvien oppimistehtdvien tavoitteena on kuvata tyOpaikkavalmen-
tajan kokemusta ohjauksesta sekd opiskelijan edistymistd tyoeldméaan
valmentautumisessa.

3.1 Asiantuntijaopettajien rooli

Koulutusmallin suunnitellun rakenteen perusteella kehittimishanke on
kaksiosainen. Toisen osan muodostavat kahdeksan eri alojen insingori-
en opettajaa eli asiantuntijaopettajaa, jotka osallistuivat projektiin te-
kemalld kehittdmistyotd projektille. Kehittdmistyossd he maarittelivét
edustamansa koulutusalan tuotantopainotteisuuden seké kuvasivat am-
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mattialansa tdménhetkisid harjoittelukéyténteitd, niihin liittyvid vah-
vuuksia sekd arvioimiaan kehittimiskohteita.

Asiantuntijaopettajista koostuva yhteistyoryhmén kokouksissa késitel-
tiin tuotantopainotteisuuden ilmenemista seké tarkasteltiin tyopaikka-
valmentajien koulutusten ajankohtaisia tilanteita. Kehittimishankkeen
rahoituspohja mahdollisti asiantuntijaopettajille kehittimistyohon en-
nalta madritellyn suuruisen ty0aikaresurssin, mutta heidan ei ollut mah-
dollista osallistua itse koulutukseen.

3.2 Tyopaikkavalmentajien rooli

Toisen osan hanketta muodostavat tydelamian edustajat, jotka osallis-
tuivat tyopaikkavalmentajakoulutukseen. Tyoeldméan edustajille koh-
dennettu tyopaikkavalmentajakoulutus siséltdd kolme ldhipdivéa, joista
jokaiseen kuuluu kyseisen koulutuspdivin teemaa tukeva kirjallinen
tehtdvid. Koulutuksen ajallinen kesto on kolme kuukautta niin, ettd
kunkin ldhipdivén valilld on aikaa yksi kuukausi kehittdmistehtdvan
tekemiseen. Syksylld 2007 jatkuvan ja kesdajan ylittdvin koulutuksen
etuna on se, ettd useimmilla koulutukseen osallistujilla oli kesdharjoit-
telijoita ohjattavanaan. Koulutusta varten on laadittu WebCT- verkko-
oppimisalusta, jossa on aihepiiriin liittyvédad ldhdemateriaalia. Alustalle
palautettavat oppimistehtivit ja niistd saadut palautteet ovat koko kou-
lutusryhméin kommentoitavissa ja nahtavissa.

Koulutukseen osallistuneet tyopaikkavalmentajat tulevat hyvin erilai-
sista lahtdtilanteista, joita on kuvattu taulukossa 1. Suurin osa koulutuk-
seen osallistujista edustaa keskisuuria - ja konserniyrityksid. Y hteiseni
tekijand suurimmalla osalla olivat aikaisemmat opiskelijan ohjaukseen
liittyvét kokemukset, joiden perusteella he olivat motivoituneita myos
koulutukseen osallistumaan. Kéytdnnossd koulutustilaisuudet on to-
teutettu ammattialakohtaisissa ryhmissa. Tdméanhetkisen kokemuksen
mukaan ammattialakohtainen ryhmaijako helpottaa yhteisen kielen 16y-
tdmistd ja yhteisen terminologian kéyttod. Eri ryhmien siséltd 16ytyi
my0s paljon samankaltaisia kehittdmiskohteita, joihin liittyvid koke-
muksia koulutusten aikana voidaan vaihtaa.
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Taulukko 1. Tygpaikkavalmentajakoulutukseen osallistuneiden taustatiedot

Tyopaikkavalmentajakoulutukseen osallistuneet 06 - 07

yrityksen % yrityksessd % yrityksen %
N 37 koko harjoittelijoita toimiala
5 3% [ on 76 % rak tekn 30%
5-9 8% | i 8% metalli 49 %
10-49 1% | eitietoa 16 % fietolik tekn 21 %
50-249 35%
500- 35%
i tietoa 8%
yht. 100 % 100 % 100 %

Koulutukseen osallistujat kokivat opiskelijan tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen ohjauksen eli tyopaikkavalmentajuuden uudenalaiseksi tyo-
tehtéviksi, joka helposti liitetddn muiden tehtdvien ohessa toteutetta-
vaksi. Koulutuksen tehtédvénid on johdattaa osallistujat pohtimaan hen-
kilokohtaista tyonkuvaa ja kuvaamaan milla tavalla tyopaikkavalmen-
tajan tehtédvét siind ndyttiytyvit sekd ajallisesti ettd siséllollisesti.

3.3 Harjoittelijaan kohdistuvat odotukset

Tyopaikkavalmentajien mukaan valmistuvalta korkeakouluinsindorilta
odotettavaa osaamista madritellddn tydeldmén vaatimiin taitoihin pe-
rustuen. Harjoittelemaan tulevaan insinddriopiskelijaan kohdistuu tai-
dollisia odotuksia, joiden nédyttdytymistd harjoittelun aikana tarkkail-
laan. Valmistuvalta odotetaan erilaisia ongelmanratkaisutaitoja, taitoja
toimia ryhmadssé, kieli- ja itseilmaisutaitoja sekd kokonaisvaltaista ta-
loudellisen ajattelun taitoa. Insinddriopiskelijalla edellytetdén valmis-
tuttuaan olevan valmiuksia kehittyd tyonjohdollisiin tehtdviin, joissa
hineltd vaaditaan paitoksentekotaitoja, ihmissuhdetaitoja, paineen ja
epavarmuuden sietokykyé, sisdistynyttd laatuajattelua sekd oman sub-
stanssialan vahvaa hallintaa. Liséksi valmistuvan odotetaan tuovan
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yrityksen toimintaan uusia ndkokulmia ja nuorekasta lisdarvoa. Tal-
laisina ominaisuuksina mainittiin nuorilta odotettava kansainvilisyys,
jossa yhteydessa kielitaidon merkitysta korostettiin. Naméa vaatimukset
allekirjoitettiin kaikissa koulutusryhmissé riippumatta ammattialasta.
Tyopaikkavalmentajat tdsmensivét luettelon vaatimuksia niin, ettd osa
vaatimuksista on sellaisia, joiden edellytetddn toteutuvan heti ja osan
edellytetdédn kehittyvan 1-3 vuoden kuluessa.

3.4 Tiedottaminen

Kehittdmishankkeesta tiedottaminen jakaantuu koulutusinfoihin seka
hankkeeseen liittyvien kokemusten tiedottamiseen. Tulevia koulutus-
tilaisuuksia koskevaa tiedottamista on toteutettu sdhkdpostitse eri am-
mattialojen tyopaikkayhteistyostd vastaaville henkiléille. Henkilokoh-
tainen kontakti puhelimitse ja sen perusteella sihkopostitse ldhetetty
koulutusesite tiedottamistapana tuotti tuloksenaan koulutukseen osal-
listujia. Yhteydenotot kohdistettiin niihin henkil6ihin, joiden tiedettiin
olevan vastuussa jollakin tavalla edustamansa yrityksen oppilaitosyh-
teistyostd. Kontaktihenkilot méériteltiin yhteistydssd Tekniikan yksi-
kon harjoitteluinsinddrin kanssa.

Koulutuksesta tiedottamista varten on laadittu sekd sdhkdinen ettd pa-
periversiona oleva esite. Paperiversiona oleva esite on ollut jakelussa
Oulun seudun insindorien jasenpostin mukana. Rakennusalan konser-
niyritysten koulutusvastaavien kokoukseen osallistumisen yhteydessa
suoritettu koulutuksen esittely tuotti tuloksenaan rakennusalan koulu-
tusryhmén. Tilaisuudessa tieto koulutuksesta kohdentui suoraan niille
henkildille, joiden paitettivissd koulutukseen osallistuminen oli.

Hankkeen kokemuksista tiedottamiseen laaditut www-sivut valmis-
tuvat elokuussa 2007. Tyoelamiyhteistyon kehittimiseen liittyvistd
tdméanhetkisistd kokemuksista on laadittu konferenssiesitelméa Wolver-
hamptonin yliopistoon, joka esitetdén elokuussa 2007. Tyopaikkaohjaa-
jakoulutuksen tiedottamiseen liittyvid uusia yhteistydmuotoja on val-
misteltu ja suunniteltu toteutettavaksi syksylld 2007.
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4. KOKEMUKSET TOTEUTUKSESTA

Hankkeen tdssd vaiheessa koulutusmallia ei ole padsty kokeileman ko-
konaisuudessaan suunnitellun kaltaisena. Esteeksi muodostuivat tyo-
paikkavalmentajakoulutuksen vaatiman valmisteluajan niukkuus suh-
teessa jo sovittuihin harjoitteluajanjaksoihin tai etté ajallisesti sopivien
harjoittelujaksojen toteutustapa oli jo kytketty kiinteésti toisella tavalla
yrityksen toimintaan. Muutamien asiantuntijaopettajien mielestd suun-
niteltu tyopaikkavalmentajien koulutusmalli ei palvele heiddn jo toimi-
viksi muodostuneita harjoittelukéyténteitdan.

Koulutukset on kesdédn 2007 mennessé toteutettu kolmen ldhipdivdn
ja niihin liittyvien oppimistehtdvien muodostamana kokonaisuutena.
Oppimistehtavit liittyvét koulutukseen osallistuvien omaan tyohon ja
niiden tehtdvani on syventda kunkin paivin teemaa. TyOpaikkavalmen-
tajakoulutukseen osallistuneet tydeldmén edustajat pitivét noin kuukau-
den vilein toteutettavia koulutuspéivia ajankéyton kannalta heitd palve-
levana ratkaisuna.

4.1 Miksi tyopaikkavalmentajakoulutusta tarvitaan?

Tyoeldmin nykytilassa ndyttiytyvit nopeat, ennakoimattomat muutok-
set. Namd muutokset asettavat suuria haasteita my0s korkeakoulutuk-
sen kentille. Hyvin suunniteltu tydeldméldhtdinen oppimisympéristo
ja asiantunteva tyOpaikkaohjaus takaavat korkeakouluopiskelijan on-
nistuneen valmentautumisen tydeldméin. Valmentamisen tavoitteena
on tuottaa seké opiskelijalle ettd valmentajalle oppimiseen liittyvid on-
nistumisen kokemuksia ja opiskelijalle luonnollisen siirtymén tyoelé-
maén.

Ammattitaitovaatimusten kehitykseen ja muutoksiin vastaamisen voi-
daan katsoa olevan sekd insindorikoulutuksen ettd tyoeldmén yhtei-
nen tehtdvé, jota molemmat toteuttavat omalla sektorillaan yhteiseen
padmadradn pyrkien. Tédssd kehittdmishankkeessa tehtdvaa on lahdetty
edistimidn kehittdmalla tyopaikkavalmentajien tydpaikalla tapahtuvaa
ohjaustyota.
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4.1.1 Tyopaikkavalmentajien kokemukset

Tyopaikkavalmentajuus on uusi, tydeldmissd pysyviksi muodostuva
tehtdvinkuva, joka yrityksissd ndyttidytyy osana jonkun ammatti-iden-
titeettid. Tyoeldméan edustajien mukaan kaikilla ammattialoilla tehtavaa
ei ole vield erikseen madaritelty tyonkuvaan kuuluvaksi, vaan opiske-
lijan tyoeldmidn valmentaminen hoidetaan muiden tehtévien ohessa.
Tyopaikkavalmentajat pitivat koulutusta kokonaisuudessaan tarkedni
pddn avauksena, jonka merkitykset ovat opiskelijan tydeldiméédn val-
mentamiseen perehtymistd laajemmat. Osaavan tyovoiman takaaminen
on yrityksille tulevaisuuteen panostamista ja ennakointia suurten iké-
luokkien elédkkeelle siirtymisen vaikutuksiin. Opiskelun integroiminen
ty0eldmidn on myds yrityksen rekrytoinnin kannalta térkedd tulevai-
suuteen panostamista.

Yrityseldmédn edustajilla oli mielestddn hyvin vdhén tietoa insindori-
opiskelijan koulutuksesta ja ennen kaikkea harjoittelurakenteista. He
ilmaisivat epdtietoisuutta siitd, mitd heiddn odotettiin oppilaitoksen ta-
holta opiskelijan harjoittelun eteen tekevdn. Heididn oli myds vaikeaa
ennakoida opiskelijan osaamista harjoittelun alkuun liittyvid tyotehta-
vid maddritellessdén. Tydeldmén edustajille tuotti vaikeuksia suhteut-
taa opintopisteind ilmoitettua insinooriopiskelijan osaamista johonkin
konkreettiseen. Yrityseldméan edustajilla oli hyvin jasentynyt késitys
siitd, millaista osaamista heiddn edustamallaan ammattialalla tarvitaan
sekd millaisiin tyotehtédviin osaaminen liittyy. Koulutetun tyoeldmaval-
mentajan taitoihin ja menetelmén vahvuuksiin kuuluvat opiskelijoiden
erilaisten ominaisuuksien havaitseminen ja huomioiminen valmennuk-
sen aikana.

Tyopaikkavalmentajakoulutukseen osallistuneiden tyoeldmén edustaji-
en mukaan sukupuolten véliseen tasa-arvoon liittyvad erilaistamista ei
heiddn edustamillaan tyopaikoilla esiinny. Osa tyopaikkavalmentajista
tarkasteli naisten ja miesten erilaisuutta kdytinnonldheisesti fyysis-
ten ominaisuuksien ndkokulmasta. Naispuolisia insindoriopiskelijoita
ei haluttu asettaa samanarvoiseen asemaan miesten kanssa fyysisesti
raskaita tyotehtdvid jaettacssa. Rakennusalalla rajoituksia toivat myos
kaytdnnon tilanteet, kuten sosiaalitilojen puutteet. Tasa-arvoa koskevia
ennakkoluuloja ei ollut koulutusryhmissa havaittavissa. Miesvaltaisilla
aloilla naisten tyoskentely alalla koettiin erilaisuutensa ansiosta arvok-
kaiksi ja alalla toimivia naisia arvostettiin.



Tuotantopainotteisen insindérikoulutuksen tygelmdvalmennus

4.1.2 Tyoeldmdiyhteistyon kehittdminen korkeakouluopettajan
nikokulmasta

Korkeakouluopettajien tyoeldméjaksot ovat tilaisuuksia luoda pohjaa ja
suunnitelmallista toimintamallia eldvidn tyoeldaméyhteistyon yllépitdmi-
seksi. Télloin opettajan tehtdvand ei tulisi tydeldméjaksojen aikana olla
pelkkéén yrityksen tehtdvien mukaiseen tuotantoprosessiin osallistumi-
nen vaan tydelaméjakson aikana tulisi keskittya havainnoimaan yrityksen
toiminnassa ndyttiytyvid toimenkuvia ja niihin liittyvié osaamisvaateita.
Naéitd vaateita ja koulutuksen insinddriopiskelijalle tarjoamaa osaamista
vertaamalla voidaan 16ytdéd ydinsiséltja koulutuksen opetusohjelmiin.
Téstd ndkokulmasta katsottuna tydeldmayhteistyd olisi eldvéa, tarjoaisi
mahdollisuuksia innovatiivisuudelle yhteistyon kehittdmisessad seki tar-
joaisi uudenlaisia ulottuvuuksia ja sisdltod opettajan tyohon. Insindori-
koulutuksen tyoeldmayhteistyota aktivoivilla ratkaisuilla voidaan vaikut-
taa my6s ammattikorkeakoulun kehittdmistyon alueelliseen palvelutehta-
véin eli alueen elinkeinoeldmin omaleimaisuuteen ja erikoistumiseen.

4.1.3 Opettajankoulutukselle asetettavat haasteet

Opettajankoulutuslaitokset voivat osaltaan olla edistdméssd yhteis-
tyotd jarjestdmailld opettajan tyotd palvelevaa tdydennyskoulutusta jo
tyOeldmaissd toimiville korkeakouluopettajille. Opettajankoulutuksen
tehtdvdnd voi tdménhetkisen kokemuksemme perusteella olla myos
tydeldméyhteistyon kehittiminen tydeldmén edustajia kouluttamalla.
Kuka tietdd; opiskelijan tyopaikalla tapahtuva oppimisen ohjaaminen
ja tydelamivalmennus voivat tulevaisuudessa yhd vahvemmin osa kor-
keakouluopettajan tehtdvinkuvaa ja sen myotd kehittdimishaaste amma-
tilliselle opettajankoulutukselle.

5. PAATELMAT

Uutena haasteena tydeldmédssd koulutukseen osallistuneiden mukaan
ndyttiytyvit kansainvélisyys ja ulkomaalaistaustaiset tyontekijit. EU:n
perustamissopimuksen mukaisesti yksi yhteison tavoitteista on henki-
l6iden ja palvelujen vapaata liikkuvuutta rajoittavien esteiden poistami-
nen jasenvaltioiden véliltd. Kdytdnndsséd tdma tarkoittaa kelpoisuutta ja
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ammattipdtevyyttd osoittavien tutkintojen ja todistusten tunnustamista.
Koulutuksen kannalta sopimus aikaansaa tutkintojen yhteensopivuut-
ta Euroopan yhteison jisenmaissa, jolloin osa tutkintoon sisdltyvisti
opinnoista voidaan suorittaa eri jisenvaltioiden oppilaitoksissa. TyOpai-
koilla kielitaito on tarpeen, silld koulutukseen osallistuneiden mukaan
suurimmassa osassa yrityksid on ulkomaalaisia tyontekijoité ja suurim-
missa myos kansainvilisid harjoittelijoita.

Kehittdmishankkeen aikana on kdynyt myos ilmi, ettd sekd tyoela-
mén ettd oppilaitoksen edustajat haluaisivat tietdé toistensa toiminnas-
ta enemmaén, mikéd puoltaa tuotantopainotteisen insinodrikoulutuksen
kehittdmiseen tédhtddvan yhteistyon edistimistd molempien osapuolten
toimintakenttda ja yhteistydosuhdetta avaamalla.

Hanke on téssd vaiheessa antanut toteuttajilleen hyvin paljon uusia ideoi-
ta tydelamayhteistyon kehittdmiseksi. Yksi néisti on insindoriopiskelijaa
tydelamddn valmentava harjoittelusta ja tyopaikkavalmentajakoulutuk-
sesta muodostuva kokonaisuus, jossa insindoriopiskelijoiden harjoittelu
ja tyopaikkavalmentajakoulutus etenevit tiiviissa yhteistyossad. Alkupe-
rdistd suunnitelmaa ldhestytdén elokuussa 2007 jatkuvassa koulutuk-
sessa, jossa tyOpaikkavalmentajakoulutukseen osallistuvilla tydelamén
edustajilla oli jo kesin aikana insindoriopiskelijoita valmennettavanaan.
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Veli-Matti Taskila

OPISKELIJAKYSELY 2006 TUOTANTO-
PAINOTTEISESTA INSINOORIKOULUTUKSESTA

1.  TAUSTAA

Keviddlld 2005 alettiin Suomen Ammattikorkeakouluopiskelijayhdis-
tysten Liitto — SAMOK ry:ssé (jéljempédnd SAMOK) miettid eroja tuo-
tantopainotteisen insindorikoulutuksen ja muun insindérikoulutuksen
vililla. Tarkeitd pohdittavia kysymyksid olivat, ketkd kyseisen linjan
valitsevat ja kuinka tydpaikoilla suhtaudutaan tydpaikkajaksoihin ja
koulutuksen tuotantopainotteisuuteen.

SAMOK teki kyselylomakkeen Webropol-ohjelmistolla yhdessd Ha-
meen ammattikorkeakoulun TUPA-projektin kanssa. Lopulta kysely-
lomakkeessa oli 40 kysymysti, joista teimme myds kddnndkset ruot-
sinkieliseksi kyselyksi. Kysely jakaantui taustatietoihin, opintoihin,
tyopaikkajaksoon sekéd koulutuksen kehitysehdotuksiin. Mikéli opis-
kelija oli suorittanut tydpaikkaopintoja, hdn vastasi 40 kysymykseen,
tyopaikkaopintoja suorittamattomat vastasivat vain 20 kysymykseen.
Kysely ldhetettiin vuonna 2005 kaikkiin tuotantopainotteista insindori-
koulutusta tarjoaviin ammattikorkeakouluihin ja niissd toimiviin opis-
kelijakuntiin.

Vuonna 2005 kysely ldhetettiin kesdkuussa ja sithen vastasi yhteensi
354 opiskelijaa, joista ruotsiksi oli vastannut 24 opiskelijaa. Seitsemastd
ammattikorkeakoulusta ei saatu yhtdan vastausta, mika on voinut johtua
tiedonkulun puutteesta tai ettd kyselyé ei tunnistettu itsed koskevaksi.
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Sama kysely toteutettiin myds vuonna 2006 niin, etti sithen oli mahdol-
lista vastata toukokuusta syyskuuhun. Kysely toteutettiin tdysin ident-
tisend kuin vuonna 2005. Kokonaisvastausmaara jai 221:een, joka oli
pettymys aikaisemman vuoden vastausmddrddn ndhden. Ainoastaan
seitsemin opiskelijaa oli vastannut ruotsiksi. Neljdstdtoista ammattikor-
keakoulusta ei saatu yhtddn vastausta, mika luultavammin johtuu siitd,
ettd linkki ei ole tavoittanut opiskelijoita lainkaan, varsinkin kun ottaa
huomioon, ettd joukossa on ammattikorkeakouluja, joista aikaisemmin
on saatu hyvid vastausmaaria.

2. MITA TULOKSET KERTOVAT

Keskivertovastaaja oli 20—25-vuotias lukion kdynyt mieshenkild, joka
oli ollut tyoeldmaéssé alle kaksi ja puoli vuotta. Naisten osuus kyselyyn
vastanneista oli 15 % ja noin 13 % vastaajista oli yli 31-vuotiaita. Vas-
taajista noin 42 % oli saanut ammatillisen pohjakoulutuksen ja hieman
yli 53 % oli kdynyt lukion. My0s tydeldméssd oleminen ndkyi selvasti
ja yli 9 vuotta tydeldmadssé olleita olikin lahes 11 % vastaajista. Vaikka
keskivertovastaaja olikin nuori ja suhteellisen vahin tydeldmaissa ollut,
yllattdvan moni vastaajista oli tullut tyoeldmaésta kouluttamaan itsedan.

Turun (55 vastausta), Mikkelin (40 vastausta) ja Kemi-Tornion ammat-
tikorkeakoulut (32 vastausta) olivat vastaajaméériltdén aktiivisimpia.
Naéilld maarillda nimé kolme ammattikorkeakoulua vastasivat melkein
60 %:sta vastauksia. Vuonna 2005 aktiivisimpina ndyttaytyneet ammat-
tikorkeakoulut Savonia-ammattikorkeakoulu (23 vastausta), Himeen
ammattikorkeakoulu (9 vastausta) ja Jyvdskyldn ammattikorkeakoulu
(0 vastausta) olivat mukana huomattavasti aikaisempaa pienemmalla
osalla vastauksista. Kuitenkaan ei pidd unohtaa, ettd osassa ammatti-
korkeakouluja on voinut kyselyn aikaan saattanut olla esimerkiksi eté-
jakso kdynnissd, mutta ndité tietoja ei lahdetty selvittimaan.

Koulutusala-kohta antoi vastauksen samaan suuntaan kuin miten ne
ovat jakaantuneet prosentuaalisesti. Keskiarvovastaaja oli opiskelemas-
sa kolmatta vuottaan nykyisid opintojaan. Hieman yli puolet vastaajista
oli suorittanut jo tydpaikkaopintoja.
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3.  OPISKELIJOIDEN ODOTUKSET KOULUTUKSELTA

Avoimessa kysymyksesséd tiedusteltiin vastaajilta, miten koulutus oli
vastannut odotuksia. Noin puolet vastaajista ilmoitti koulutuksen vas-
tanneen odotuksia vdhintddn kohtuullisesti, noin neljdsosa taas vastasi
pettyneensd odotuksissaan. Loput vastaajista eivdt osanneet kommen-
toida tuotantopainotteisuutta, sillé heilla ei ollut odotuksia koulutuksen
aloittaessaan tai he olivat vasta niin opintojensa alussa ettd vastaaminen
oli vaikeaa.

“Erittdin hyvin. Saamani kokemus syksyisestd kdytinnén har-
Jjoittelusta on korvaamatonta, koska siind saa suhteita luotua tyé-
eldmdidn ja mikd tdrkeintd, tyokokemusta!”

Osa toivoi enemmén ammattiopintoja jo opiskelun alkupdihén tuomaan
mielekkyyttd perusopintojen rinnalle. Varsinkin aikuisopiskelijat, jotka
olivat jo olleet tydeldmaissé, kaipasivat enemmaén tydelamidn painottu-
via opintoja. Joistakin vastauksista kdvi ilmi ettd aikaisempi koulutus
ja kokemus tydeldmaéssa tulisi ottaa paremmin huomioon opetuksessa.
Teoriaopetus koettiin liian pinnalliseksi.

"Ryhmdssdni on aika monta lukiopohjalla olevaa opiskelijaa,
Jjoilla ei ole juuri lainkaan kdytinnén kokemusta, joten kursseilla
el pddstd lainkaan kdymddn perusasioita enempdd.”

Tyoeldmaissa olevilla oli helppoa soveltaa opittuja asioita tyoeldméssa.
Samalla se oli helpottanut koulussa opetettavien asioiden sisdistimises-
sd. Negatiivista palautetta tuli mm. opiskelijan koettua opetuksen tason
heikoksi ja liian teoreettisista kursseista, joita ei voinut soveltaa tyoela-
massd.

"Koulutus- ja kurssitarjonta on suppeaa sekd asioihin perehty-
minen pintapuolista.”

Tuotantopainotteisen ja perinteisen koulutusohjelman vililld ei suu-
rimman osan vastaajista mielestd ndhty heiddn koulutusohjelmassaan
mitddn eroa. Tarkasteltaessa tyopaikkaopintojen paikan ja aiheen 16y-
témisté asiassa ei ndhty suurta ongelmaa. Ylldttden melkein 16 % mie-
hista oli kokenut paikan tai aiheen 16ytamisen vaikeaksi. Vastaava pro-
senttiosuus naisista oli hieman yli 6 %.
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4.  TUOTANTOPAINOTTEISIIN OPINTOIHIN SUHTAUTUMINEN
TYOPAIKOILLA

Tyopaikoilla on suhtauduttu kyselyn perustella erittdin positiivisesti
tuotantopainotteisen insindoriopiskelijoihin ja yleensd tuotantopainot-
teiseen koulutukseen, noin 62 % sanallisista vastauksista kertoi tyénan-
tajan suhtautuvan hyvin tuotantopainotteiseen koulutukseen. Neljdsosa
vastauksista kertoi, ettd tyonantaja ei joko tiennyt tuotantopainotteisuu-
desta tai suhtautui siihen neutraalisti. Tunnettuus tyoeldmén suuntaan
tulee siis saada luotua ja tieto siitd, mihin opiskelijalla on valmiudet
tyopaikalla suoritettavissa opinnoissa.

"Tyonantaja on suhtautunut hyvin, yrityksessd tarvitaan lihi-
vuosina tyovoimaa joten he ovat olleet kiinnostuneita.”

Opiskelija on siis saattanut saada vakinaisen tyOpaikan. Silti useat tyo-
paikat eivét tilld hetkelld tuntuneet ymmartavén tuotantopainotteista
koulutusta. Heilla ei mahdollisesti ole kiinnostusta ottaa selvda tuotan-
topainotteisen insindorikoulutuksen sisédllostid. Joka tapauksessa am-
mattikorkeakoulun tulisi entistd enemmaén selventid tyopaikkaopinto-
jen ja harjoittelun eroavaisuudet tyonantajille.

"Tyonantaja ndkee ettd oppilaitoksessa panostetaan muuhunkin
kun kirjaviisauteen ja samalla tyonantaja néikee onko tyonteki-
Jjdstd tulevaisuudessa mihinkddn/kannattaako jatkossa palkata.”

Tyoharjoittelujaksolta vastaajista 71,4 % vastanneista ilmoitti saavansa
palkkaa. Keskimdardinen kuukausipalkka oli 1401-1700 euroa. Naisille
palkan saaminen tyopaikkajakson yhteyteen oli jonkin verran vaikeam-
paa kuin miehilld, myos heidin keskiméérdinen palkkansa oli jonkin
verran pienempi kuin miehilld. Miesten palkkoja tarkastellessa silméaan-
pistdvaa oli se, ettd noin 14 %:lla vastanneista palkka oli alle 800 euroa,
kun taas naisten vastauksissa alin palkkataso oli 800—1100 euroa. Yli
kolmasosalle kaikista vastanneista palkka oli kuitenkin yli 1701 euroa
kuukaudessa, ilmeisesti suurin osa heistd onkin ollut aikuisopiskelijoi-
ta, jotka tekivit harjoittelun oman tydn ohessa.
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5. TYOPAIKKAJAKSON SISALTO

Vastaajista vain noin 5 % ilmoitti, ettd heidén tyoharjoittelujaksonsa
siséltd on suunniteltu melko yksityiskohtaisesti ja yli 30 % vastaajista
vastasi, ettd jaksoa ei ollut suunniteltu lainkaan. Kyselyssé ei tiedusteltu
tarkemmin miten siséltdd oli suunniteltu. Téssa vastauksessa on huomi-
oitava ne, jotka ovat toisséd yrityksessi ja tekevét sinne tyopaikkaopin-
tojaan, joka taas vdhentda tarvetta tehda sisdllon suunnittelua tai saa-
da ohjausta tyopaikalla. Vastaajista noin 14 % ilmoitti, ettd eivét olleet
saaneet ohjausta tyOpaikkajaksolla, mutta osasyynd on luultavasti juuri
edelld mainittu tyoskentely omalla tydpaikalla. Ohjausta nihtiin eniten
saaduksi tyopaikan suunnasta (65 %) ja todella vahén opettajalta.

Noin puolella vastaajista oli ollut tydpaikkajaksolla ammattikorkeakou-
lun antamia oppimistehtdvii, ja hieman yli puolet oppimistehtivien te-
kijoistd oli ndhnyt tehtdvét tarpeellisiksi opiskeluiden kannalta. Téstd
voi paétella, ettd oppimistehtédvid tulisi olla enemman.

6.  OPPIMINEN TYOPAIKKAJAKSOLLA

Kyselyssd annettiin vastaajille mahdollisuus kertoa, mita he olivat oppi-
neet tyopaikkajaksolla. Tarkeimmiksi oppimistuloksiksi nousivat kéy-
tdnnon oppiminen ja tyonjohdollisten taitojen lisddntyminen. TyOpaik-
kajakso néhtiin erittdin opettavaisena verrattuna esimerkiksi perintei-
seen oppimiseen luokassa. Osa oli péddssyt soveltamaan oppimaansa
teoriaa kdytdnnoOssd ja harjoittelemaan projekti- ja tiimitydskentelyd
yritysmaailmassa.

"Tyopaikkajaksolla oppi paljon asioita ainakin sdhkéasennustek-
niikasta sekd muista alaan liittyvistd asioista. Sain myds insinéo-
rityoni aiheen tavallaan tyépaikkajakson / kesdtyon aikana.”

Vastauksista selvisi, ettd useat ovat saaneet olla mukana erilaisissa tyo-
tilanteissa. TyOpaikkajaksot on vastauksien perusteella ndhty seké tar-
keiksi ettd haastaviksi.

Noin puolet vastaajista ilmoitti tyopaikkajakson arvioinnin toteutetun
jakson lopussa. Puolet vastaajista ei tiennyt miten heiddn tyopaikkajak-
sonsa arviointi oli toteutettu. Vain hieman yli 10 %:lla vastaajista ar-
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viointi toteutettiin jatkuvana ohjaavana arviointina. Aivan vastaavasti
my0s arvosanan saamisessa ja sen muodostumisessa oli epaselvyytta.
Noin 38 % vastaajista ei osannut sanoa kuinka arvosana tyopaikkajak-
solta muodostuu. Arviointi on siis kyselyn perusteella yksi niistd asi-
oista, johon tulisi jatkossa panostaa, jotta opiskelijat tietdisivdt kuinka
heidin tydpaikkajaksoonsa arvioidaan ja kuinka arvosana muodostuu.
Jos arvosanan muodostumisperusteet ovat selvit opiskelijalle, oppimis-
tuloksetkin ovat luultavasti paremmat.

Tyopaikkaopintojen ja harjoittelun ero on melko hiilyvé, suurin osa vas-
taajista ei ndhnyt merkittdvaa eroa niiden vélilld. Osa vastaajista néki
padasiallisena erona sen, etti toisesta saa palkkaa toisesta ei. Neljasosa
vastaajista ndki, ettd tyopaikkaopinnot ovat vaativampia ja ohjatumpia.
Oppimistehtdvd ndhtiin sekd mahdollisuutena etté toisaalta turhana pa-
perin pydrittelyné. Useille vastaajille harjoittelu antoi mahdollisuuden
padstd ns. tositoimiin tydpaikalla, kun taas tyopaikkaopinnot néhtiin
hankalaksi oppimistehtdvén asettamien vaatimusten johdosta. Toisaalta
joillekin tyopaikkaopinnot antoivat mahdollisuuden pééstd vastuulli-
siin tehtéviin.

“Harjoittelussa selkedsti olin suorittavassa portaassa, kun taas
tyopaikkaopintojaksolla pddsin tekemddn insindérin hommia.
Tyopaikkaopintojakson tehtdvdt eivdit vdilttdmdttd ole itsestddn
selvyys, jouduin painottamaan tehtivinkuvaa tyénantajalleni.”

7. TYOPAIKKAJAKSON VAIKUTUKSET OPISKELUMOTIVAATIOON

Noin 40 % vastaajista ilmoitti opiskelumotivaationsa lisdantyneen tyo-
paikkajakson aikana. Naisten motivaatio kasvoi miehid enemmaéin ja
noin 8 % michisté ilmoitti tydpaikkajakson heikentédneen motivaatiota.
Tyopaikkajakso siis lisdd ja kannustaa opiskelijoita opiskelemaan ja sa-
malla vihentdé osaltaan opiskelijoiden uupumusta ja opintojen keskeyt-
tdmisid. Tdstd huolimatta tyopaikkajakson ohjaukseen tulisi panostaa
lisda alusta loppuun, jotta tulokset olisivat yhtd valoisia kaikilla opis-
kelijoilla.

Ty6harjoittelujakson vaikutus tuotantoinsindorin tehtévien kiinnosta-
vuuteen kiinnosti alun perin jo yli 53 % vastaajista. Lisdksi 25 % vas-
tanneista ilmoitti tydpaikkajakson herdttineen kiinnostuksen kyseisiin
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tehtdviin. Kaikilta vastaajilta kysyttiin kiinnostusta tuotannon tai ra-
kentamisen vélittdomén esimiehen tehtdvisté ja 81,3 % ilmoitti kiinnos-
tuksensa kyseisiin tehtdviin.

8.  OHJAUKSEN JA ARVIOINNIN KEHITTAMINEN TYOPAIKKAJAKSOLLA

Melkein kolmasosa ei osannut sanoa miten ohjausta tulisi kehittda ja
vain 11 % vastaajista oli tdysin tyytyvédinen ohjauksen riittdvyyteen
tyopaikkajaksolla. Vastauksista kdy kuitenkin ilmi, ettd ohjausta ei ole
havaittu ohjaukseksi, joten kysymys on mennyt hieman ohitse ainakin
osalta vastaajilta. Vastaajien mielestd yhteistyd ammattikorkeakoulun
ja tyopaikan vililld tulisi olla tiiviimpé&. Lisdksi sekéd opiskelijalle ja
tyopaikalle tulisi antaa enemmin ohjausta tyopaikkajaksojen osalta.

"Tyopaikalla pitdisi olla mahdollisuus tehdd enemmdn tyonku-
vaan liittyvid tehtivid. Ja mahdollisesti enemmdn opettajavetoi-
sesti ja tarkemmassa valvonnassa, jotta jokainen ndkisi tulevan
tyonkuvansa paremmin.”

Arvioinnin kehittdmisessd opiskelijat toivoivat, ettd arvioinnissa tyon-
antajan mielipide painaisi opettajan mielipidettd enemmaén. He myos toi-
voivat, ettd heiltd itseltddn kysyttéisiin ja kuunneltaisiin mitd mielti he
ovat itse omasta suoriutumisestaan tyopaikkajaksosta. Osa ei kaivannut
arviointia lainkaan, vaan suoritusmerkinnén hyviksytty/hylatty, tai jos
arvosana tyopaikkajaksosta annetaan, arvosteluperusteiden tulisi olla
selkeammadt. Myds ohjaavan opettajan ja tydpaikan tulisi keskustella
arvioinnin aikana enemmaén. Taytyy kuitenkin korostaa ettd suurin osa
opiskelijoista oli tyytyvéisid arvosteluun ja ei kaivannut sithen mitdan
muutosta.

“Raportti on hyvd tehdd jaksosta, mutta ehkd enemmdn opetta-
Jjan ja tyonantajan kanssa yhteistyossd neuvottelua ja arviointia,
ettd tietdisi mitd kehittdd itsessd ja miten.”
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9. LOPUKSI

Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd suurin osa vastaajista piti enemmaén
tuotantopainotteisesta insinéorikoulutuksesta kuin normaalista koulu-
tuksesta ja pitivat koulutusta sopivana itselleen. Monet vastaajista oli-
vat saaneet tyopaikan juuri tyopaikkaopintojakson kautta ja useat olivat
ndhneet, ettd kdytdnndn projektiopinnot ovat kehittdneet heidén kéy-
tdnnon osaamista ja tydeldméssa tarvittavia ryhmétydtaitoja.

Kyselyyn vastanneet toivoivat, ettd muutoksia tulisi koulussa niiltd osin
mitké asiat eivét vield kunnolla toimi. Kyselysté on tehty ammattikor-
keakoulukohtaiset yhteenvedot ja toimitettu TUPA-yhteyshenkildille,
joten useassa ammattikorkeakoulussa on opiskelijoiden antamat vas-
taukset jotta pystytddn tekemiddn muutoksia niiden asioiden kohdalta
joiden osalta vield opiskelijat nikevit puutteita. Samaisen kyselyn on
SAMOK tehnyt myos kevadllda 2007 ja sen tuloksia tullaan esittelemadn
4.10.2007 Hameenlinnassa jérjestettévissd TUPA-insindorikoulutusse-
minaarissa.
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TUPAn valinneet ammattikorkeakouluittain vuonna 2006

TUPAn valinneet ammattikorkeakoulvittain vuonna 2006

Amk Nuoret  Aikuiset Yhteensa
Etela-Karjalan amk 0 0 0
EVTEK-amk 26 0 26
Helsingin amk 52 0 52
Hameen amk 79 0 79
Jyvaskylan amk 114 34 148
Kajaanin amk 68 2 70
Kemi-Tornion amk 6 29 35
Keski-Pohjanmaan amk 3 1 4
Kymenlaakson amk 8 1 9
Lahden amk 18 1 19
Mikkelin amk 35 0 35
Oulun seudun amk 29 18 47
Pohjois-Karjalan amk 61 43 104
Rovaniemen amk 6 24 30
Satakunnan amk 0 115 115
Savonia-amk 54 12 66
Seinajoen amk 58 0 58
Svenska yh 24 1 25
Tampereen amk 410 31 441
Turun amk 0 0 0
Vaasan amk 13 16 29
Yh Sydvast 154 13 167
YHTEENSA 1218 341 1559
Joista naisia 194 35 229

Vuoden 2006 toteutumatiedot ajalta 1.1.-20.9.2006
Lahde: OPM/AMKOTA 15.2.2007
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TUPAn valinneet koulutusohjelmittain vuonna 2006

Aloituspaikat ~ Tuotantopainotteisen valinneet

Koulutusohjelma nuoret Nuoret Aikuiset  Yhteensa
Auto- ja kuljetustekniikan ko 253 105 0 105
Automaatiotekniikan ko 247 11 1 12
Bio- ja elintarviketekniikan ko 180 59 0 59
Elektroniikan ko 226 1 0 1
Kone- ja tuotantotekniikan ko 1024 226 126 352
Logistiikan ko 153 59 52 111
Merenkulun ko 39 0 21 21
Paperitekniikan ko 78 118 0 118
Puutekniikan ko 184 19 0 19
Rakennustekniikan ko 782 310 36 346
Sahkotekniikan ko 497 133 3 136
Talotekniikan ko 115 26 31 57
Tekstiili- ja vaatetustekniikan ko 70 90 0 90
Tietotekniikan ko 2145 63 54 117
Tuotantotalouden ko 244 1 16 17
Ymparistdteknologian ko 189 1 1 2
YHTEENSA 6426 1218 34 1559
Joista naisia 194 35 229

Vuoden 2006 toteutumatiedot ajalta 1.1.-20.9.2006
Lahde: OPM/AMKOTA 15.2.2007
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Ammattikorkeakoulujen TATUissa vuosina 2002—2006
sovitut nuorten aloituspaikat ja vertailu foteutuneeseen

AMMATTIKORKEAKOULUJEN TATUISSA VUOSINA 2002-2006 SOVITUT NUORTEN ALOITUSPAIKAT JA VERTAILU TOTEUTUNEESEEN

: 2006
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60 11,1%
Hémeen amk i 125 29,8 %
Kajaanin amk 50 41,7 %
Keski-Pohjanmaan amk 10 3,3%
Lahden amk 40 17,0 %

Oulun seudun amk 100 15,5 %

Pohjois-Karjalan amk i 50 21,3%

0 115

IN

Satakunnan amk 8,7 %

Seindjoen amk 50 238%

Tampereen amk 190 33,6 %

Vaasan amk 50 17,9 %

=
c
c
=4

0,0 %

% tekniikasta i 19,9 % 15,5 % 4,3 %
1

% luvatusta i 107,9 % 84,3 % 23,6 %

Vuoden 2006 toteumatiedot ajalta 1.1.-20.9.2006 Lihde: OPM/AMKOTA 22.1.2008
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Tuotantopainotteisen insindérikoulutuksen valtakunnallinen 129
laatu- ja kehittdmishanke 2002—2007

TUOTANTOPAINOTTEISEN INSINOORIKOULUTUKSEN VALTAKUNNALLINEN
LAATU- JA KEHITTAMISHANKE 2002-2007

Lahtokohdat Tuotantopainotteinen insindorikoulutus on pitkédn neu-
vottelukierroksen pohjalta syntynyt ratkaisu, jolla korva-
taan koulutusjirjestelmistd poistetun teknikkokoulutuk-
sen jattdmaa aukkoa. Se on tasoltaan normaalia AMK-
insindorikoulutusta. Koulutuksen toteutukseen liittyy
runsaasti sekd odotuksia ettd paineita. Koulutusmaéarét
ja toteutusten laatu ovat osapuolten jatkuvan tarkkailun
ja kiinnostuksen kohteina. Tarvittiin jarjestelméllinen
toteutus sekd seuranta- ja arviointitiedon kerddmiseen ja
analysointiin ettd hyvien kéytdntdjen esille nostamiseen
ja laajaan hyddyntdmiseen.

Tuotantopainotteinen insinodrikoulutus tahtdé tuotannon,
kayton ja palvelujen esimies-, johto- ja asiantuntijatehté-
viin. Se sisidltdd 30 opintopistettd tyopaikalla tapahtu-
vaa kdytdnnon opiskelua, jonka sisdltd on sovittu ja joka
poikkeaa perinteisestd harjoittelusta. Tuotantopainot-
teisuus toteutuu myos sisélldissd ja painotuksissa. Tyo-
paikkaopinnot voivat olla tyopaikalla tyoskentelyn kautta
tapahtuvia opintoja, kehitysprojekteja yritysten aiheista
ja ohjauksessa tai muita samaan tavoitteeseen tahtdavia
oppimisratkaisuja.

Tavoitteet ~ Hankkeen tavoitteena oli kaikki ammattikorkeakoulut
kattava seurantajédrjestelmé tuotantopainotteisen insi-
ndorikoulutuksen toteuttamisesta, keskeisten vastuuhen-
kildiden verkosto, vuosikatsaukset, hyvien kdyténtdjen
julkaisut sekd vuosiseminaarit keskeisille toimijoille ja
sidosryhmille. Hanke on saanut tehdé tarvittaessa myos
esityksid ja suosituksia tuotantopainotteisen insindori-
koulutuksen kehittdmiseksi.

Toiminnan seurauksena tavoiteltiin tuotantopainotteisen
insindorikoulutuksen toteutusmallien kehittyvin sisél-
161lisesti ja rakenteellisesti sekd vaihtoehdon suosion ja
opiskelijamiirin kasvua.
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Toteuttaminen

Verkosto

Organisaatio

Hanke on toteutettu opetusministerion ja Himeen am-
mattikorkeakoulun vilisen tavoite- ja tulossopimuksen
mukaisesti vuodesta 2003 alkaen, ja se kdynnistyi eril-
lisrahoituksella 1.9.2002. HAMK vastaa hankkeen koor-
dinoinnista ja vetdmisestd osoittamalla hankkeelle pro-
jektipdéllikon ja -sihteerin sekd asettamalla hankkeelle
ohjausryhmén. Hanke paittyy syksylld 2007.

Hanke on jarjestdnyt kuusi valtakunnallista kehittdmis-
seminaaria, julkaissut viisi julkaisua, koonnut taulukkoja
tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen jarjestdmises-
ti ja opiskelijamadristd eri ammattikorkeakouluissa, oh-
jeistanut tilastointia, tarkentanut tavoiteméaritelmas seka
tehnyt aloitteita koulutuksesta ja laadunarvioinnista.
Hanke on tehnyt useita esitteitd tukemaan opiskelijahan-
kintaa. Hanke on toteuttanut tyGpaikkaopintojen ohjaaja-
koulutuksen, joka painottui tyopaikkajakson kehittdmi-
seen. Hanke on aktivoinut aikuiskoulutusta seki tukenut
taustatiedoilla opetusministerion asettamien tyonjohta-
jakoulutuksen jarjestimistd selvittdneiden tydryhmien
tyotd. Yhdessi SAMOKin kanssa hanke on toteuttanut
kolmena vuonna opiskelijakyselyn. Hanke laati suosituk-
set kehittdmistyonsa jatkamisesta. Hankkeella on verk-
kosivut.

Ammattikorkeakoulut ovat nimenneet koulutusohjelmit-
tain vastuuopettajia yhdyshenkildiksi hankkeen verkos-
toon. Koska benchmarkkaus ja hyvien kdytianteiden levit-
tdminen on keskeinen osa kehittimistd, ovat yhdyshen-
kilot esitelleet omia kokemuksiaan artikkelein ja semi-
naariesityksin sekd antaneet tietoja TUPA-verkkosivuille.
Y hdyshenkil6verkostossa on noin sata jasenté.

Hanketta on koordinoinut Himeen ammattikorkeakoulu.
Ohjausryhmén puheenjohtajana on toiminut Timo Luo-
pajéarvi (Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, vuodesta
2006 ldhtien Arene ry) ja jdsenind Manu Altonen (Elin-
keinoeldmén keskusliitto EK, vuoteen 2006 asti), Tarja
Tuominen (Elinkeinoeldméan keskusliitto EK, vuodesta



Lisdtietoja

Tuotantopainotteisen insindérikoulutuksen valtakunnallinen
laatu- ja kehittdmishanke 2002—2007

2007), Marja-Terttu Tanttinen (Teknologiateollisuus ry,
vuoteen 2005 asti), Mervi Karikorpi (Teknologiateolli-
suus ry, vuodesta 2005 ldhtien), Ossi Jalonen (Autoalan
keskusliitto AKL, vuoteen 2006 asti), Jouko Sohlberg
(Autoalan keskusliitto AKL, vuodesta 2007), Markku
Pynnénen (Toimihenkilunioni TU, vuoteen 2004 asti),
Ari Kolehmainen (Toimihenkiléunioni TU, vuodesta
2004 lahtien), Petri Lempinen (Toimihenkilokeskusjér-
jestd STTK), Hannu Saarikangas (Uusi Insindoriliitto
UIL), Maarit Palonen (opetusministerid vuoteen 2004
asti), Tarmo Mykkénen (opetusministerid, vuodesta 2004
lahtien), Liisa Rikala (Tampereen ammattikorkeakoulu
TAMK), Veijo Hintsanen (Himeen ammattikorkeakoulu
HAMK) sekd Janne Isopahkala (Suomen Ammattikor-
keakouluopiskelijayhdistysten Liitto SAMOK, elokuusta
2004—vuoteen 2005), Arto Tikkanen (SAMOK, vuonna
2006), Veli-Matti Taskinen (SAMOK, vuonna 2007).
Hankkeen projektipddllikkond on toiminut Juhani Kes-
kitalo ja projektisihteerind Liisa Siivola. Ohjausryhma
kokoontui ensimmadisen kerran 14.6.2002, ja se on keséén
2007 mennessd kokoontunut 31 kertaa. Ohjausryhmén
kokoonpano on edustanut monipuolisesti tuotantopainot-
teisen insindorikoulutuksen eri sidosryhmié, ja sen ja-
senet ovat antaneet panoksensa hankkeen tydskentelylle
myds kokousten vililla.

www.tupa.hamk.fi
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TIIVISTF_LMI\ TUOTANTOPAINOTTEISEN INSINOORIKOULUTUKSEN
KEHITTAMISEHDOTUKSISTA

1)

2)

3)

4

S)

6)

7)

8)

9)

Ammattikorkeakoulujen on huolehdittava siitéd, etti niilld on tar-
jolla riittdvisti tuotantopainotteisia koulutusohjelmia tai suuntau-
tumisvaihtoehtoja tavoitesopimuksessa lupaamansa tuotantopai-
notteisen opiskelijaméérdn saavuttamiseksi. Tavoitetta tulee nos-
taa nykyisesta.

Tuotantopainotteisille toteutuksille tulee laatia omat opetussuun-
nitelmat, jotka tdhtdavit tuotannon, kdyton ja palvelujen esimies-,
johto- ja asiantuntijatehtéviin. Valmistuvan insin66rin kompetens-
sien tulee vastata tyoeldmén odotuksia.

Tuotantopainotteisesta insindorikoulutuksesta saadun kokemuk-
sen pohjalta hanke suosittelee, ettéd kaikessa insinodrikoulutukses-
sa tulee olla tyopaikkaopintoja.

Tyopaikkaopintojen toteutukset voivat olla erilaisia eri koulutus-
ohjelmissa. Keskeistd tyopaikkaopinnoissa on tydeldmiyhteys ja
kytkentd opetussuunnitelman kokonaistavoitteeseen.

Tyopaikkajaksojen tasoa ja samalla koko tuotantopainotteisen kou-
lutuksen asemaa tulee kohottaa jarjestamalld koulutus- ja kehit-
tdmistilaisuuksia tyopaikkojen tyopaikkaohjaajille ja ammattikor-
keakoulujen vastuuopettajille.

Tyopaikkaopintojen jarjestiminen tulee resursoida yhta hyvin kuin
muukin opetus.

Insindorikoulutuksen markkinointia lukioiden ja ammattioppilai-
tosten oppilaille erilaisesti painottuneita vaihtoehtoja sisdltavani
valintana tulee tehostaa.

Tuotantopainotteisen aikuiskoulutuksen tarjonta tdytyy pitdd riit-
tdvand, ja yritysten kannattaa hyddyntda sitd osana henkilostonsa
kehittimista.

Ajoittamalla harjoittelu ja tyopaikkaopinnot keskenddn sopivasti,
luo harjoittelu hyvén pohjan yleisten tyoelamavalmiuksien oppi-
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miselle ja tydmaakulttuuriin tuntemiselle.

10) Tydpaikkaopintojen yhteydessd voidaan edistdd myos muita tyo-
elimin ja ammattikorkeakoulun yhteistydmuotoja.




134 Muutos haastaa insinddrikoulutuksen

CASE-ESIMERKIT TUPA-TOTEUTUKSISTA

Yhteenveto tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen julkaisuissa esi-
tellyistd TUPA-toteutuksista.

Julkaisu 2003:
TYOELAMALAHTOISEN INSINOORIKOULUTUKSEN KEHIT-
TAMINEN

Pirkko Harsia
Talotekniikan koulutus Tampereen ammattikorkeakoulussa

Pertti Ylhédinen
Stadian jalkimarkkinointi-insindorit

Heikki Ruohomaa
Uudet oppimisympéristdt automaatiotekniikan tuotantopainotteisen in-
sindorikoulutuksen tukena, Himeen ammattikorkeakoulu

Tommi Saastamoinen & Jouko Pitkénen
Kone- ja tuotantotekniikan insindorikoulutus Jyvéskyldn ammattikor-
keakoulussa

Erkki Hakkarainen & Martti Laaja
Kokemuksia tuotantopainotteisen insinddrikoulutuksen jarjestimisesti
Vaasan ammattikorkeakoulussa

Riitta Lehtinen
Elintarvikeinsindoérinopiskelijoilla hyvid oppimistuloksia tydeldmin
projektitdissd

Kullervo Hirvonen

Tuotantopainotteinen insinddrikoulutus Pohjois-Savon ammattikorkea-
koulun Varkauden tekniikan yksikossa



Case-esimerkit TUPA-toteutuksista

Julkaisu 2004:
TYOELAMA OSANA INSINOORIOPINTOJA

Tapani Termonen
Tuontantopainotteisen insinddrikoulutuksen toteuttamisen pulmatilan-
teita aikuiskoulutuksessa

Esko Pollanen
Tietotekniikan koulutusohjelma tekniikan Kuopion yksikdssa

Kauko Kallio
Projektiharjoittelu elektroniikan tuotannon opetuksen osana Oulun
seudun ammattikorkeakoulussa

Marko Miékilouko
Auto- ja korjaamotekniikan koulutus Tampereen ammattikorkeakou-
lussa

Sakari Sainio, Kari-Matti Haapala & Ville Salomaa
Kokemuksia EVTEKin talotekniikan tuotantopainotteisesta insindori-
koulutuksesta

Jukka Nivala & Niilo Kemppainen
Tyopaikkaopinnot osana tuotantopainotteista rakennusinsindorikoulu-
tusta Stadiassa

Jari Kurtelius
Kiinteistdjen ylldpitoon erikoistuva insindorikoulutus Kajaanin am-
mattikorkeakoulussa

Pentti Perkioméki & Kirsi Maasalo
Tuotantopainotteisen puutekniikan toteuttaminen Lahden ammattikor-
keakoulussa

Timo Nurmi
Tuotantopainotteinen opetus elintarviketekniikan suuntautumisvaihto-
ehdossa Turun ammattikorkeakoulussa
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Julkaisu 2005:
INSINOORIKOULUTUKSEN TIENNAYTTAJA

Jaakko Etto
Tuotantopainotteinen koulutus Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
sdhkotekniikassa

Sakari Sainio
EVTEKin talotekniikan tyopaikkajaksojen ohjaus

Antero Stenius
Tuotantopainotteisen suuntautumisvaihtoehdon toteutus Oulun ammat-
tikorkeakoulun Rakentamistekniikan koulutusohjelmassa

Olli Kaikkonen
Tuotantopainotteisen mekatroniikan suuntautumisvaihtoehto Lahden
ammattikorkeakoulussa

Arto Huovinen & Tuomo Kettunen
Tuotantopainotteinen koneinsindoérikoulutus Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulussa

Julkaisu 2006:
INSINOORIOPINNOT LAHELLE TYOELAMAA

Mika Metsdalho & Juhani Keskitalo
Yritysten kokemukset tyopaikkajaksoista — Case HAMK Rakennustek-
niikka

Suvi Leinonen
Logistiikan tuotantopainotteinen insindorikoulutus, Jyvéskyldn am-
mattikorkeakoulu

Mikko Kunnaala
Tuotantopainotteinen insinddrikoulutus puutekniikan koulutusohjel-
massa Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa

Markku Ikonen

Kokemuksia tuotantopainotteisesta insinddrikoulutuksesta Turun am-
mattikorkeakoulun Auto- ja kuljetustekniikan koulutusohjelmassa
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Julkaisu 2007:
MUUTOS HAASTAA INSINOORIKOULUTUKSEN

Juha Kontio & Janne Roslof
Kéaytdnnonldheistd insindorid tekeméssd, Turun ammattikorkeakoulu

Jukka Pajula
Tyopaikkaopintojen tilanne Seindjoen ammattikorkeakoulun tekniikan
yksikossa
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KIRJOITTAJAT

Karikorpi Mervi

Teknologiateollisuus ry:n koulutus ja osaaminen -ryhmén paéllikko.
Hén on tydskennellyt 20 vuoden ajan osaamisen, koulutuksen ja inno-
vaatiotoiminnan kehittdmiseen liittyvisséd asiantuntija- ja esimiestehté-
vissé ja sitd ennen materiaalifysiikan tutkijana ja opettajana. Tyotehté-
vit ovat vieneet hédnet yhteensé 12 vuodeksi Belgiaan, [so-Britanniaan,
Yhdysvaltoihin ja Intiaan. Tuotantopainotteisen insinddrikoulutuksen
laatuhankkeen ohjausryhmén jasen vuodesta 2005.

Keskitalo Juhani
Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen valtakunnallisen laatu-
hankkeen projektipaallikko.

Kimari Risto

Tekniikan yksikon johtaja, Oulun seudun ammattikorkeakoulu. Vuo-
teen 1990 energia-alalla Helsingin kaupungin energialaitoksen toimis-
topééllikkona. Lukuisia kansallisia ja kansainvélisid edustuksia toi-
mialajérjestdissd. Vuodesta 1990 ldhtien LVI-tekniikan yliopettajana.
Vuodesta 1998 ldhtien tekniikan yksikon johtaja.

Kontio Juha
Koulutusjohtaja, Turun ammattikorkeakoulu, Tietoliikenteen ja sahkai-
sen kaupan tulosalue

Kuusela Anne

Lehtori Oulun seudun ammattikorkeakoulun Ammatillisessa opetta-
jakorkeakoulu. Vastuualueena ammatillisten opettajien pedagoginen
koulutus, erityisesti jo tyoeldméssid toimivien opettajien tdydennyskou-
lutus sekd erilaisiin aikuiskoulutuksen koulutusmalleihin perustuvat
kehittdmishankkeet.



Kirjoittajat

Lempinen Petri

Toimihenkilokeskusjérjestd STTK:n koulutuspoliittinen asiamies. 20
vuoden kokemus koulutuspolitiikasta edunvalvojana, tutkijana ja vir-
kamiehend Suomessa ja EU:ssa. Tuotantopainotteisen insinddrikoulu-
tuksen laatuhankkeen ohjausryhmaén jésen vuodesta 2002.

Timo Luopajarvi

Arene ry:n padsihteeri. Toiminut rehtorina Helsingin ammattikorkeakou-
lu Stadiassa. Ammattikasvatuksen dosentti Helsingin yliopistossa. Tuo-
tantopainotteisen insindorikoulutuksen laatuhankkeen ohjausryhmén
puheenjohtaja. Jisenend tuotantopainotteista insinddrikoulutusta selvit-
tdneessd opetusministerion tyoryhmassd 1999-2000 seké tyonjohtokou-
lutuksen kehittdmisté selvittineessd tyoryhméssd vuonna 2005-2006.

Pajula Jukka

Koulutusohjelmapaéllikkd, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Auto- ja
kuljetustekniikan sekd Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelmat.
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Roslof Janne
Koulutuspéaillikko, Turun ammattikorkeakoulu, Tietoliikenteen ja sih-
koisen kaupan tulosalue, Tietotekniikan koulutusohjelma

Saarikangas Hannu

Yksikonjohtaja, Uusi Insindoriliitto UIL ry. Jasenend tuotantopainot-
teista insinoorikoulutusta selvittdneessd opetusministerion tyoryh-
missd 1999-2000, tyonjohtokoulutuksen kehittdmistd selvittdneessd
tyoryhmaéssd vuonna 2005-2006 sekd rakennusalan tyonjohdon amk-
tutkintoa selvittineessd tyoryhméssd vuonna 2006. Tuotantopainottei-
sen insindorikoulutuksen laatuhankkeen ohjausryhmén jasen vuodesta
2002.

Taskila Veli-Matti

Suomen Ammattikorkeakouluopiskelijayhdistysten Liitto - SAMOK ry:n
koulutuspoliittinen sihteeri, vastuualueena mm. opiskelijan ohjaus, ura ja
rekrytointi, koulutusalakohtaiset asiat sekd oppiminen. Tuotantopainot-
teisen insindorikoulutuksen laatuhankkeen ohjausryhmén jasen 2007.
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