Elisa Sipila

TALOUDENHOIDON JA
HALLITUSTYOSKENTELYN

OHJEISTUS
SPL-Saimaa ry:lle

Opinnéytetyo
Liiketalouden koulutusohjelma

Huhtikuu 2015

University of Applied Sciences



KUVAILULEHTI

Opinnaytetydn paivamaara

FEMAMK s

University of Applied Sciences

Tekija(t) Koulutusohjelma ja suuntautuminen
Elisa Sipila Liiketalouden koulutusohjelma, Taloushallinto
Nimeke

Taloudenhoidon ja hallitustyoskentelyn ohjeistus SPL-Saimaa ry:lle

Tiivistelma

Kehittamistyoni tarkoituksena oli selvittdmadn, kuinka ohjeistan SPL-Saimaa ry:n hallitusta taloudenhoi-
dossa sekéd hallitustyoskentelyssd. Tavoitteena oli alusta alkaen tehdd selkeéd ohjeistus toimeksiantajalle
siitd, mitd tehtdvid kuuluu yhdistyksen taloudenhoitoon ja hallitustydskentelyyn.

SPL-Saimaa ry on Lappeenrannan alueella toimiva Saksanpaimenkoiraliiton alaosasto. Sen tarkoituksena
on edistdd saksanpaimenkoiraan liittyvid kdyttbominaisuuksia, jarjestdd koulutuksia, kokeita ja muita
tapahtumia jdsenilleen.

Kehittdmistyoni oli tapaustutkimus. Kehittamistyoni aineiston hankin padosin yhdistyslaista, kirjallisuu-
desta, sdhkopostihaasteluilla sekd oman havainnoin ja kokemukseni kautta. Kyselyissani oli painotus
hallitustyoskentelyn roolijaoissa, vastuualueiden jakautumisessa, taloushallinnon tietimyksessd sekd
taloushallinnon nykytilanteen selvittdmisessd. Pyrin myos selvittimddn, mitkd asiat eivét taloushallin-
nossa toimi télld hetkelld ja mitkd asiat toimivat hyvin. Toisena tarkoituksena kyselylld oli selvittdd, min-
kilainen ohjeistus oli tarpeellinen toimeksiantajalle taloushallintoon ja hallitustyoskentelyyn.

Kyselyjeni perusteella tunnistin minkalaista ohjeistusta toimeksiantaja tarvitsee. Tdmén tunnistetun tar-
peen mukaan ldhdin tekemé&idn ohjeistusta toimeksiantajalleni. Ohjeistus koostuu yhdistystoiminnan
oleellisimmista asioista, jotka koskettavat nimenomaan pienta rekisterditya yhdistysta.

Tutkimuksen edetessd huomasin ettd suurimmat ongelmat toimeksiantajalla sekd muilla samankaltaisilla
yhdistyksilld oli hallitustyoskentelyssa. Laadin kehittamisehdotuksia toimeksiantajalleni ja laadin ohjeis-
tuksen heidén tarpeisiinsa ndhden.

Asiasanat (avainsanat)

yhdistys, taloushallinto, yhdistyksen hallitus

Sivumaara Kieli

45 s. + liitteet 24 s. Suomi

Huomautus (huomautukset liitteista)

Ohjaavan opettajan nimi Opinnaytetydn toimeksiantaja

Anna-Mari Rossi SPL-Saimaa ry




DESCRIPTION

Date of the bachelor’s thesis

.‘
X! ',“‘ M A M K 24 April 2015

University of Applied Sciences

Author(s) Degree programme and option

Elisa Sipild Business management

Name of the bachelor’s thesis

Instructions for management of finances and board working - SPL- Saimaa Ry

Abstract

The aim of my thesis was to improve how to brief the board of the SPL- Saimaa association in
management of finances and board working. My aim was from the beginning to draw up clear
instructions for the case association about the duties that belong to association operations.

SPL- Saimaa is an association, which is a branch of a German shepherd union and it operates in
Lappeenranta. SPL- Saimaa’s purpose is to advance German shepherds’ fixed assets; organize trainings,
tests and events for their members.

This thesis was conducted as a case study. The data was collected from association law, literature, an
email interview and from my own observation. The emphasis of my enquiries was on the area of
responsibilities, knowledge of financial administration and finding out what the present state of the
association is in terms of financial administration. I also explore which things are working and not
working in financial administration. The second purpose was to find out what kinds of instructions are
necessary for the case association in financial administration and board working.

The results of my enquiries show that the biggest problems that the case association and similar
associations are facing are related to board working duties. I drew up development proposals and
instructions for the case association based on their needs.

Subject headings, (keywords)

association, financial administration, board of association

Pages Language

45p+app.24p Finnish

Remarks, notes on appendices

Tutor Bachelor’s thesis assigned by

Anna-Mari Rossi SPL-Saimaa ry




SISALTO

N [0 ] 15 7N )V I PSS 1
2 MITA YHDISTYSTOIMINTA ON? ..ottt 2
2.1 Yhdistyksen pAaperiaatteet ..........ccocveveeiiiiecii e 2
2.2 Yhdistymisvapaus ja yhdistyksen perustaminen ...........ccccocveverivereeiesieennnns 3
2.3 Yhdistyksen hallitus, toimihenkil6t ja niiden tehtavat ..............ccccoovienineen, 5
2.4 YhdistyKSen KOKOUKSEL ..........cciiiiiiiiiiie e 9
2.5 JASenyys YNAIStYKSESSA ........vviivieiieiie et 10
3  TALOUSHALLINTO YHDISTYKSESSA .......cocooiieiiieeeeteeeeeeee e 11
3.1  Kirjanpito ja tiHNPAALOS ......ceevverieeie e 11
3.2 Yhdistyksen tuloslaskelma ja Sen SISAIO ...........cccvvvriiieieniiiiicce 12
3.3 Yhdistyksen taseen muoto ja Sen SISAIO..........cccueveiirrenieninniec e 16
3.4 Toimintasuunnitelma ja talouSarvio...........c.cccevveieeiieie s 18
3.5 TOIMINTAKEITOMUS ......ovviiiiiiiesicitisiee et 19
3.6 Maksuliikenteen hoitaminen ja erilaisten korvausten maksaminen ............ 20
3.7  Tilin- tai toimINNANTArkaStUS..........ccueiierieiieriee e 21
4 SPL-SAIMAA RY oottt sttt et 23
4.1 SPL-Saimaa ry:n toiminnan historiasta ja nykytilasta.............c...ccccccveenen. 23
4.2 SPL- Saimaa Viitekehyksen valoSssa ..........cccoovviieniiiniieneic e 24
5 TUTKIMUSMENETELMA JA TUTKIMUSAINEISTO ...cooooviiieeccceeee 26
5.1 Tutkimusmenetelmét ja kdyttdmani tutkimusmenetelma..............c.ccceevee 26
5.2 Aineiston kerddminen ja analysointi laadullisessa tutkimuksessa............... 28
5.3  TutkimusaineiStoSta YIEISESTI .........cccvrrieiiriiiiiesiseee s 31
6 TUTKIMUKSEN TULOKSET ....ooiiiiii e 32
7 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET ....coovovevveieeeececeeias 33
7.1 JONTOPAALOKSEL......ceveieieieeic et 33
7.2 KehittdmisehdotuKSet YIEISESTI .......ccvverieiieiieiice e 35
7.3 Johtokunnan toiminnan kehittdmisendotukset............cccoevvreviriiviinieenenn, 35
7.4 Toimihenkildiden toiminnan Kehittdminen...........cccooeveiieiencic e 38
7.5 Talouden hoitamiseen liittyvat kehittdmisehdotukset.............cccevveiieennnns 40
7.6  Toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen kehittdminen .................... 41

7.7  TULKIMUKSEN TUOTEIEAVUUS ... ..o eeeeee e 42



8 LOPUKSI ...t
LAHTEET ..ottt bbbt

LITTEET

1 Saatekirjeet
2 Haastattelukysymykset SPL-Saimaalle ja muille alaosastoille

3 Haastattelukysymykset Anu Laaksolehdolle
4 SPL- Saimaa ry sdannot
5 SPL- Saimaa ry:lle ohjeistus



1 JOHDANTO

Toimeksiantajani on SPL-Saimaa ry. Lappeenrantaan muuttaessa tutustuin SPL-
Saimaan toimintaan ja kysyin kyseisen alaosaston sihteeri Anu Laaksolehdolta, ettd
olisiko heilld tarve niin sanotulle ”Yhdistyksen taloushallinnon késikirjalle”. Heisté
ajatus oli hyddyllinen. Yhdistys- ja jarjestotoiminta kiinnostaa minua henkilékohtai-

sesti ja minun oli helppo lahted taté tyotd tekemaan jo omien kokemustenikin pohjalta.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd SPL-Saimaa ry:n taloushallinnon sek& halli-
tustyoskentelyn nykytilaa ja mahdollisia kehittdmiskohteita. Tutkimuksen alussa tuli
esille, ettd SPL- Saimaalta puuttuu ohjeistus taloudenhoitoon seké hallitustydskente-
lyyn. Tutkimusongelmana téssé tydssa on, kuinka ohjeistan SPL-Saimaa ry:n hallitus-
ta ja toimihenkiloitd taloudenhoidossa, seké ovatko yhdistyksen talousasiat, vastuu-ja
tehtdvanjaot koettu millaisiksi hallituksen jasenten kesken. Kéytdnndssa tdma tarkoitti
kehittdmistoimenpiteitd kyseisiin asioihin ja ohjeistuksen tekemista kyseiselle yhdis-

tykselle.

Tydssani selvitan, kuinka SPL-Saimaa ry voisi kehittdé taloushallintoaan ja hallitus-
tyoskentelya seka mika yhdistyksen nykytilanne on. Selvitystydssani kaytan yhdistyk-
sen aiempien vuosien tilinpaatoksia, seké teen tarvittavia haastatteluja hallituksen j&-
senille, sek& muille Saksanpaimenkoiraliiton alaosastoille. Kyseisella yhdistyksella ei
ole ollut ongelmia taloudenhoidon kanssa toistaiseksi, mutta ohjeistuksesta voi tule-

vaisuudessa olla heille hydétya.

Idean tyohoni sain entisen ja nykyisen harrastustoimintani kautta. Olen ollut aiemmin
Mikkelin palveluskoirayhdistyksen hallituksen jasen, sihteeri, rahastonhoitaja, kirjan-
pitdja ja jasensihteeri. Halusin kuitenkin paneutua vield syvallisemmin yhdistyslakiin
ja jarjestétoiminnan sééantoihin, hallitustyoskentelyyn seka taloushallinnon asioiden
hoitamiseen. Toivon, ettd omasta aiemmin saadusta kokemuksesta olisi hyotyé toi-
meksiantajalle ja pystyisin ehdottamaan heille hyvié kehittdmistoimenpiteitd. Tydsséni
paneudun enemman rekisterdidyn yhdistyksen toimintaan kuin rekister6iméattdman
yhdistyksen toimintaan. Kerron kuitenkin nédiden kahden yhdistystoiminnan muodon

muutamia eroavaisuuksia teoriaosuudessani.
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Tutkimuksen luonne muuttui hieman sen edetessa. Sain enemman sellaista tutkimus-
aineisto, joka antoi aihetta kehittdd enemmankin yhdistyksen hallitustydskentelyé kuin
taloushallintoa, tutkimusaineiston eli kyselyjen vastausten perusteella.

2 MITA YHDISTYSTOIMINTA ON?

Yhdistys perustetaan, kun halutaan edistdd yhdessa jotakin tarkeéksi koettua asiaa
(Vélke & Miettinen 2013, 7). Kaikkia yhdistyksid ohjaa toiminnassaan yhdistyslaki
(Loimu 2000, 20). Yhdistyslain (Yhdl 18) mukaan yhdistyksen tulee olla lain ja hyvi-
en tapojen mukainen (Vélke & Miettinen 2013, 9). Yhdistyksia voidaan kutsua myos
osastoiksi, kerhoiksi, klubeiksi ja seuroiksi. Monesti yksittédinen yhdistys kuuluu kes-
kusjarjestoon tai liittoon. (Loimu 2000, 23.)

Suomessa on noin 135 000 rekisteroitya yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus 2015).
Suomessa eniten on kulttuuri- ja harrastustoimintajérjest6jé, joita on noin 28 000. Toi-
seksi eniten on sosiaali- ja terveysjarjestojd, joita on noin 13 000 ja kolmanneksi eni-
ten on ammatti- ja elinkeinoyhdistyksia joita on noin 12 000. (Jarjestdhakemisto
2015.) Yhdistykset tarjoavat monille suomalaisille harrastustoimintaa ja kulttuuritoi-
mintaa. Yhdistystoiminta on Suomessa suuressa roolissa poliittisessa toiminnassa,
koska Suomen poliittinen toiminta perustuu yhdistystoimintaan. Kaikki Suomen po-
liittiset jarjestot ovat yhdistyksia. (Ollikainen 2011, 2.)

2.1 Yhdistyksen paéperiaatteet

Yhdistys voi olla rekister6iméaton tai rekisteroity. Rekisterdidyn ja rekisteréimattéman
yhdistyksen suurimmat erot ovat, ettéd rekisterdity yhdistys on oikeushenkild, eli toi-
sinsanoin oikeuskelpoinen toimija lain edessa, kun taas rekister6iméton yhdistys ei ole
oikeushenkild. (Valke & Miettinen 2013, 8.) Yhdistyslaki maaréa, ettd rekisteroita-
vaksi aiottu yhdistys noudattaa perustamissaadoksia. Rekisteréidyn yhdistyksen toi-
minta on saannellympaa ja siten myos selkeampaé sen hallitukselle ja jasenille, koska
s&annot voidaan tarkistaa aina yhdistyslaista. (Valke & Miettinen 2013, 9.) Yhdistys-
lain ma&rayksilla taataan myos vahemmistdjen asemaa, sivullisten oikeuksia seka ja-

senten yhdenvertaisuus (Loimu 2000, 19).
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Yhdistyksien taloudellinen toiminta tulee aina valittomasti liittya sen tarkoituksenmu-
kaiseen toimintaan (Yhdl 58). Yhdistystoimintaa ei tule harjoittaa elinkeinotoiminnan
tavoin (Patentti- ja rekisterihallitus 2014). Yhdistystoiminnan tarkoituksena ei ole siis
koskaan hakea taloudellista voittoa. Kuitenkin yhdistykset pyrkivéat varainhankinnoilla
hankkimaan jasenilleen varoja, jotta he voivat toteuttaa yhdistyksen tarkoituksenmu-
kaista toimintaa. (Loimu 2000, 22.)

Yhdistyksen tunnusmerkkeind ovat vahintaan kolme jasentd, silld on jokin aate ja tar-
koitus sekd sen toiminta on jatkuvaa. Aatteellisuus tarkoittaa esimerkiksi jonkin asian
edistamista tai vastustamista tai jonkun ihmisryhméan edunvalvontaa. Toiminnan jat-
kuvuudella tarkoitetaan sitd, ettd yhdistystoiminta ei lopu lahitulevaisuudessa. Yhdis-
tys ei siis j&& pian sen perustamisen jalkeen tarpeettomaksi. Poikkeuksena voi olla
sellaiset perustettavat yhdistykset, joilla on jokin yksi tavoite ja jota varten yhdistys
perustetaan. Taman tavoitteen tayttymisen myota yhdistys voidaan purkaa. Esimerk-
kind voisi olla suurempi rakennusprojekti, jota varten olisi jarkevaa perustaa yhdistys.
(Loimu 2000, 21- 22.)

Vaikka yhdistyslaki on turvannut yhdistymisvapauden, on olemassa myos kiellettyja
ja luvanvaraisia yhdistyksia. Kiellettya yhdistystoimintaa ovat laiton sotilaallinen seka
rikollinen toiminta. Luvanvaraista yhdistystoimintaa ovat sellaiset yhdistykset, jotka
harjoittavat ampuma-aseisiin liittyvad k&yttoa. Lupia ampuma- aseiden kayttéon voi-
daan hakea laéninhallitukselta. (Lydman ym. 2005, 188.)

2.2 Yhdistymisvapaus ja yhdistyksen perustaminen

Kuten monissa muissakin lansimaissa, niin myés Suomen perustuslaissa on yhdisty-
misvapaus. Yhdistymisvapaus tarkoittaa, ettd jokaisella suomen kansalaisella on oike-
us perustaa yhdistys, olla kuulumatta yhdistykseen tai olla yhdistyksen jasen, erota
yhdistyksesta milloin tahansa sek& purkaa yhdistys milloin vain. (Loimu 2000, 19.)
Yhdistykselle saadaan oikeushenkilon asema rekisterdéimalld se. Tama tarkoittaa sita

ettd yhdistys on oikeustoimikelpoinen. (Lydman ym. 2005, 187.)

Yhdistysta perustettaessa tulee ottaa huomioon yhdistyslaki, jotta perustaminen teh-
d&én oikein. Yhdistyksen perustaminen tulee ilmoittaa patentti- ja rekisterihallituksel-
le. (Loimu 2000, 31.) Yhdistyslain mukaan, yhdistyst4 perustettaessa tulee tehda pe-
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rustamiskirja, johon tulee liittdd yhdistykselle laaditut sdannot. Perustamiskirja teh-
daan ja allekirjoitetaan yhdistyksen perustamiskokouksessa. Yhdistyksessé on oltava
alussa véhintadén kolme jasentd, joista yhden tulee olla luonnollinen henkil6 ja idltdan
véahintdan 15 vuotta tayttdnyt. Perustamisasiakirjan sisallon vaatimukset (kuva 1) ovat
hyvin vahéisia. Siina tulee tulla ilmi ketka sen ovat allekirjoittaneet, he ovat hyvaksy-
neet perustamisasiakirjaan kirjatut yhdistyksen saannot ja allekirjoittaneet ovat yhdis-

tyksen jasenid. (Lydman ym. 2005, 189.)

KUVA 1. Perustamiskirjan yksinkertainen malli (Lydman ym. 2005, 189)

Yhdistyksen saantdjé tehdessé tulee ottaa huomioon yhdistyslaki, joka velvoittaa mi-
nimiséantoihin. Sadnnoissé on mainittava seuraavat asiat: yhdistyksen nimi, yhdistyk-
sen kotipaikka, yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot, jasenmaksujen maaraytymi-
nen, yhdistyksen hallituksen jasenten tilintarkastajien lukumé&aréd tai vahimmais- ja
enimmaismé&ara sekd toimikausi. Lisaksi tulee mainita yhdistyksen tilikausi, yhdistyk-
sen hallituksen ja tilintarkastajien valinnan ajankohta seka tilinpaatoksen vahvistami-
sen ja vastuunvapauden ajankohta, koollekutsumistapa ja kuinka yhdistyksen varoja
kaytetaén jos yhdistys purkautuu. (Loimu 2000, 33-37.)

Yhdistys voidaan tarpeen vaatiessa myos purkaa tai lakkauttaa. Hallituksen tulee hoi-
taa mahdolliset yhdistyksen purkutoimenpiteet. (Yhdl 408.) Yhdistyksen purkaminen
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voidaan toteuttaa vain painavasta syysta. Jos yhdistys toimii esimerkiksi lainvastaises-

ti, voidaan se lakkauttaa syyttdjan, poliisihallituksen tai yhdistyksen jasenen kantelun
vuoksi. (Yhdl 438.)

2.3 Yhdistyksen hallitus, toimihenkil6t ja niiden tehtavat

Yhdistyksell& on oltava yhdistyslain (Yhdl 358) mukaan aina hallitus ja hallituksella
on oltava puheenjohtaja. Hallituksessa tulee olla véhintdan kolme jasentd (Vélke &
Miettinen 2013, 19). Yhdistyksien hallitusta voidaan kutsua myos johtokunnaksi, liit-
to, - osasto, - tai piiritoimikunnaksi. Hallitus hoitaa lain sille maaraamia tehtéavia.
(Loimu 2005, 32.) Yhdistyksen hallituksen toisena paatehtdvéna on panna toimeen ne
asiat, mitd yhdistyksen jasenet ovat paattaneet yhdistyksen kokouksessa (Valke &
Miettinen 2013, 16).

Yhdistyslaki méaaraa hallitukselle muutamia tehtévié, joita sen tulee hoitaa. Hallituk-
sen tulee hoitaa jasenluettelon yllapitaminen, yhdistyksen kokousten koollekutsumi-
set, edustaa yhdistystd, hoitaa tarvittavat toimenpiteet yhdistyksen purkautuessa seka
hoidettava yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssitilanteessa. Hallituksen
tehtaviin kuuluu my®os allekirjoittaa tilinpaatos, seké huolehtia siita, ettd jasenluettelon
laatimisessa ja sen yllapitdmisesséd noudatetaan henkil6tietolakia. (Loimu 2005, 33—
37.)

Hallituksen tehtdviin kuuluu valmistella asiat yhdistyksen kokouksiin sekd hoitaa
kaikki yhdistyksen juoksevat asiat. N&ma tehtavat voidaan myos ulkoistaa hallituksel-
ta, mika tarkoittaisi kaytannossa tyontekijan palkkaamista ndiden asioiden hoitami-
seen. Vastuu kuitenkin séilyy aina hallituksella yhdistyksen asioiden hoitamisesta.
Hallitus on myds aina yhdistyksen edustaja ulospéin. Hallitus vastaa yhdistyksen vies-
tinnésta, se ottaa vastaan yhteydenotot ja vastaa niihin. Hallituksen tehtavéna on myas
reagoida toimintakauden aikana tuleviin muutoksiin ja yllattaviin asioihin. (Valke &
Miettinen 2013, 26-27)

Yhdistyslaki méaraa hallituksen toimihenkil6istd ainoastaan sen, ettd hallituksella
tulee olla puheenjohtaja. Kuitenkin jotta yhdistystoiminta olisi mahdollista ja sujuvaa,
on yleensd yhdistyksell& puheenjohtajan liséksi ainakin sihteeri, taloudenhoitaja ja

varapuheenjohtaja. Muiden toimihenkildiden olemassaolo riippuu siitd, minkalaista
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yhdistyksen toiminta on ja millaisia toimihenkil6ita se tarvitsee. (Valke & Miettinen
2013, 45.) Yhdistyslaki maarad myos, ettd yhdistyksilla tulee olla joko tilintarkastaja
tai toiminnantarkastaja. Jos yhdistyksell& ei ole tilintarkastajaa, riittdd pelkka toimin-

nantarkastus. Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen henkild. (Yhdl 38 a8.)

Puheenjohtaja

Yhdistyksen puheenjohtajan toimi on aina luottamustehtdva (Loimu 2005, 14). Pu-
heenjohtajalla ei ole kuitenkaan kaytdnndssé valtaa sen enempaa kuin muillakaan hal-
lituksen jasenilla (Vélke & Miettinen 2013, 46). Lain mukaan puheenjohtajan tulee
olla luonnollinen henkild, yhdistyksen hallituksen jasen, kotipaikan tulee olla Suo-
messa, hénen tulee olla vahintadn 18-vuoden ikdinen seka taysivaltainen (Loimu 2005,
15). Puheenjohtaja valitaan normaalisti joko jasenddnestykselld yhdistyksen kokouk-
sessa tai hallitus valitsee hanet keskuudestaan. Tama riippuu siitd, mitd yhdistyksen

sédannoissa on paatetty. (Paasolainen 2010,43.)

Puheenjohtajan toimikausi riippuu siitd, mita yhdistyksen s&annoissa on asiasta méaa-
ratty (Loimu 2005, 17). Puheenjohtajan vastuulla on johtaa puhetta hallituksen koko-
uksissa, hanellda on myds oikeus kutsua hallitus koolle seké allekirjoittaa tarvittavia
papereita yhdistyksen nimissa (Vélke & Miettinen 2013, 46). Puheenjohtajalla on yh-
talainen vastuu yhdistyksen asioista, kuin yhdistyksen muillakin hallituksen jasenilla.
Yhdistyslain 358:ssa kerrotaan yleisperiaatteesta, kuinka yhdistyksen asioita tulisi
hoitaa, "hallituksen on lain ja sddnt6jen sekd yhdistyksen paatosten mukaan huolelli-
sesti hoidettava yhdistyksen asioita”. Tama tarkoittaa kdytannossa sitd, ettd puheen-
johtajankin tulee hoitaa yhdistyksen asioita huolellisesti. (Loimu 2005, 20-21.)

Puheenjohtajan vastuulla ei ole oikeastaan mitdan yksittaista asiaa, vaan hanen vas-
tuullaan on enemminkin huolehtia kokonaisuudesta (Valke & Miettinen 2013, 48).
Puheenjohtajan tehtéviin kuuluu motivoida ja kannustaa muita hallituksen jaseni&
toimimaan yhdessa yhdistyksen toiminnantarkoituksen eteen (Paasolainen 2010, 105).
Tamaén liséksi puheenjohtajan tehtaviin kuuluu hallituksen tydskentelyn johtaminen,
han vastaa koko toiminnan sujuvuudesta, valvoo hallituksen toimintaa ja projekteja ja
pohtii mihin tulevaisuudessa olisi hyva valmistautua. Puheenjohtaja johtaa my6s yh-
distyksen kehittdmista seka suunnittelee tulevaa toimintaa. Puheenjohtajan vastuulla
on myos yhdistyksen yhteishenki. (Vélke & Miettinen 2013, 47.)



Varapuheenjohtaja

Yhdistyslaissa ei ole mainintaa varapuheenjohtajasta. Kuitenkin monesti yhdistyksen
omissa sadnnoissa maaratéén, ettd yhdistykselld tulee olla ainakin yksi varapuheenjoh-
taja. Yhdistyksen sdéanndissa maarataan siitd, kuinka varapuheenjohtaja valitaan. Han-
t& koskevat samat kelpoisuusehdot kuin paatoimista puheenjohtajaa. VVarapuheenjohta-
jaa tarvitaan jos puheenjohtaja on itse estynyt hoitamasta yhdistyksen puheenjohtajan
tehtévid. Varapuheenjohtajalla ei ole kuitenkaan puheenjohtajan nimenkirjoitusoikeut-
ta, mutta hanen lasn&olonsa vaaditaan esimerkiksi hallituksen kokouksiin, jotta koko-
ukset ovat paatantavaltaisia jos puheenjohtaja on estynyt tulemaan paikalle. (Loimu
2005, 24.) Monesti yhdistyksissé kuitenkin varapuheenjohtajan olemassaolo unohde-
taan, eika hanen vastuulleen anneta tehtaviéa. VVarapuheenjohtajalle olisikin hyva jokai-
sen yhdistyksen suunnitella oma selkeé rooli ja esimerkiksi puheenjohtaja voi jakaa

omia tehtaviaan varapuheenjohtajalle. (Paasolainen 2010, 107- 108.)

Sihteeri

Sihteerilla on erityisen térkeé rooli yhdistyksen toiminnassa. Sihteerin tehtavid on
yhdistyksessé paljon ja niité olisikin hyva jakaa pienempiin osiin ja useammalle hen-
kilolle. (Paasolainen 2010,108.) Jos yhdistyksen toiminta kasvaa huomattavasti, onkin
osa-aikaisesti ensimmaisend palkattavien joukossa sihteeri. Hyva sihteeri on vastuun-
tuntoinen, kaytdnnon jarjestotehtavat osaava henkild, jolla on aikaa ja motivaatiota
hoitaa suuri maara vapaaehtoistoiminnan asioita. Sihteeri valitaan joko hallituksen
keskuudesta, tai hanet voidaan mygs valita hallituksen ulkopuolelta. Yhdistyslaki ei
madrittele sihteerin tehtdvid, vaan ne ovat muotoutuneet yleisen jérjestokaytdnnon
mukaan. (Loimu 2000, 157.)

Jokaiseen yhdistyksen kokoukseen valitaan aina erikseen kokousvirkailijat. Yleinen
kaytantd on ettd hallituksen sihteeri toimii kokouksissakin sihteerind. (Jyvéskylan yli-
opiston kielikeskus 2015.) Sihteerin vastuulla on ensinndkin kokoustoiminta, joka
sisdltdd muun muassa kokouksen valmistelun, kokouskutsujen lahettamisen, kokous-
muistion pitdmisen, poytékirjan laatimisen ja siihen allekirjoitusten hankkimisen. Toi-
sena vastuualueena sihteerilld on asiakirjahallinto, johon sisdltyy toimintasuunnitel-
man laatiminen, toimintakertomuksen laatiminen sek& muiden asiakirjojen laatiminen.

Kolmantena vastuuna on jasentoiminta johon l&hinna kuuluu jasenrekisterista huoleh-
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timinen. Sihteeri my6s avustaa puheenjohtajaa, hénella on yhdistyksen nimenkirjoi-
tusoikeus sekd monia muita yhdistyksen méérittelemid tehtdvia. (Paasolainen 2010,
108-109.)

Taloudenhoitaja

Yhdistyksissa on monesti nimetty taloudenhoitaja joka vastaa taloudenhoidosta yhdes-
sé hallituksen kanssa (Paasolainen 2010, 112). Taloudenhoitajan teht&va on vastuulli-
nen mutta ei kuitenkaan erityisen hankala tehtdva hoitaa. Monesti riittda ettd tietaa
kirjanpidon perusteet. (Vélke & Miettinen 2013, 54.) Taloudenhoitajan tulisi olla
tarkka, taloushallinnon perusteet omaava henkild, jolla on aikaa hoitaa yhdistyksen
talousasiat huolellisesti ja asianmukaisesti (Loimu 2000, 160). Pienemmissa yhdistyk-
sissd taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu koko yhdistyksen taloushallinto (Loimu 2000,
161).

Taloudenhoitajan tehtaviin tarkemmin kuvattuna kuuluu muun muassa yhdistyksen
taloudellisen tilanteen seuraaminen, maksuliikenteen hoitaminen, jasenmaksuperinnan
hoitaminen seka kirjanpidon hoitaminen ja tilinpaatoksen laatiminen. Taloudenhoita-
jan tulee raportoida hallitukselle yhdistyksen taloudellisesta tilasta sdanndllisesti.
(Paasolainen 2010, 112.) Taloudenhoitajan tulee seurata rahojen kaytt6a ja sita, py-
syyko yhdistys budjetissa menojen ja tulojen osalta. Han valvoo ettd kaikista menoista
on tehty hallituksen pé&atds ja varmistaa ettd toteutuvat menot vastaavat hallituksen
paatoksia. (Valke & Miettinen 2013, 55.)

Tiedottaja

Tiedottajan tehtavat on monesti pienemmisséa yhdistyksissé annettu sihteerin tehtavak-
si, mutta monesti yhdistyksisséd nimitetddn erikseen tiedottaja. Tiedottajan tehtavéana
on viestid yhdistyksen jasenille seka sidosryhmille. (Paasolainen 2010, 109.) Yleisim-
pié tiedottamisen valineitd ovat ilmoitustaulut, esitteet, jasentiedotteet, lehti ja yhdis-
tyksen omat Internet sivut (Loimu 2005, 63). Tiedottajan tehtéviin kuuluu viestinta-
suunnitelma, sisdinen viestintd, hallituksen paatoksista viestiminen, ulkoinen viestinta,
yhdistyksen Internet- sivujen péivittdminen sekd muut yhdistyksen maarittelemat teh-
tavat. Tarkeimpan tiedottajan tehtdvana on viestia yhdistyksen jasenille, mutta myos

kaikille sidosryhmille. Tiedottajan tehtdviin kuuluu myos tiedottaa jasenilta tulleita
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tarkeité tietoja hallitukselle. Tehokkaalla ja hyvalla tiedottamisella voi yhdistys saada
my0s uusia jasenid. Tiedottajan tulee luoda, lisaté ja yllapitdd hyvaa yhdistysimagoa
seka tutustuttaa uudet jasenet yhdistykseen ja sen toimintaan. (Paasolainen 2010, 110-
111)

2.4 Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen kokous on pidettédva sdédntdjen madrddmana aikana ja siitd on ilmoitettava
hyvissé ajoin jéasenille (Yhdl 208). Kokouksia pidetdén tavallisesti yhdestd kahteen
vuoden aikana (Loimu 2000, 60). Hallitus kutsuu jasenet koolle yhdistyksen kokouk-
siin ja koollekutsumistavasta maarataan yhdistyksen omissa séannoissa. Hallituksen
koollekutsumistapaa ei yleensa ole s&&nt6ihin kirjattu, ja hallitus voi itse péattaa ta-
van, kuinka koollekutsuminen tapahtuu. (Riitesuo 2004, 213.)

Jos yhdistyksen kokouksessa tullaan kasittelemé&an jotain yhdistyksen tulevaisuuden
kannalta tarkead asiaa, tulee siita ilmoittaa selkedasti kokouskutsussa. Téllaisia asioita
voi olla esimerkiksi sdantdmuutos tai hallituksen jésenen erottaminen. (Valke & Miet-
tinen 2013, 145.) Kokouskutsussa tulee olla aina yhdistyksen nimi, maininta siitd mika
kokous on kyseessd, paikka, aika, tarkedt asiat joita kokouksessa, sekd maininta siita
kuka on kokouksen koollekutsuja. (Riitesuo 2004, 213.)

Kokouksista tulee tehda aina asianmukaiset poytakirjat sekd poytakirjat tarkastetaan
asianmukaisesti kokouksen paatyttyd (Yhdl 318). Hallituksen sihteeri laatii yleensa
kokousta valmistelevat asiat, kuten esityslistat sekd tekee poytékirjat kokousten jal-
keen (Loimu 2005, 54).

Yhdistyksen kokoukset noudattavat aina samaa kaavaa. Ensin kokouksen koollekutsu-
ja avaa kokouksen. Kokous tulee avata kokouskutsun maarddmana kellon aikana. Té&-
mén jdlkeen todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus. Laillisuus todetaan
silla, ettd kokouskutsu on ollut asianmukainen, seka se on tuotu jasenten tietoon sovi-
tulla tavalla riittdvan ajoissa. Paatosvaltaisuus tarkoittaa ettda kokouksessa on paikalla
riittdva méaara jasenia sekd puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Ensimmaisend vali-
taan kokouksen puheenjohtaja. Yleensd puheenjohtajana toimii hallituksen puheenjoh-
taja. Seuraavan valitaan kokouksen sihteeri, poytakirjan tarkastajat sek& &antenlaski-
jat. (Riitesuo 2004, 260-287.)
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2.5 Jasenyys yhdistyksessa

Uuden yhdistyksen jaseneksi haluavan tulee hakea jasenyytta ja taman jalkeen yhdis-
tyksessé kirjataan p&atds uuden jasenen hyvaksymisestd. Yhdistyksen tulee tehdd jo-
kaisesta hakijasta erillinen paatds, pelkka jasenmaksun ndkyminen yhdistyksen pank-
kitilill4 ei siis virallista jasenyyttad. (Véalke & Miettinen 2013, 19.) Yhdistyksen ei tar-
vitse hyvaksya kaikkia hakijoita jasenikseen. Yhdistykset saavat itse valita ketd jése-
nikseen hyvéksyvat. Yhdistyksen jésenind voivat toimia luonnolliset henkilot sek&
oikeushenkilot. (Loimu 2000, 21.) Toisinsanoin jasenind voivat toimia niin yksityiset
henkil6t kuin erilaiset yhteisot, kuten toiset yhdistykset, saatiot, osuuskunnat ja yrityk-
set (Valke & Miettinen 2013, 17).

Yhdistyslaki mééaraa, ettd yhdistysten on pidettavé jésenistostaan luetteloa (Yhdl 118).
Jasenluettelo yleensa yll&pitaa hallituksen sihteeri tai yhdistyksessé voi olla erikseen
valittu jasensihteeri, joka tata tehtdvaa hoitaa (Loimu 2005, 54). Paatdsvalta yhdistyk-
sessd kuuluu aina jasenille, jotka voivat kéyttad paatosvaltaansa yhdistyksen kokouk-
sissa (Yhdl 168-178).

Yhdistyksessé voi olla erilaisia jasenryhmia. Né&ité ovat varsinaiset jasenet, kannatus-
jasenet ja kunniajasenet. Kannatusjasenet haluavat avustaa yhdistysta vain rahallisesti,
eivatka halua osallistua muuten yhdistyksen toimintaan. Kunniajasen voi olla henkil6
tai yhteiso, jota yhdistys erityisesti arvostaa ja on pyytanyt kunniajasenekseen. Kun-
niajasenelld ei ole aanivaltaa yhdistyksen kokouksessa, ellei sitten kunniajasen ole

my0s yhdistyksen varsinainen jasen. (Valke & Miettinen 2013, 18-19.)

Jasenien velvollisuuksiin yhdistyksissa kuuluu yleisesti jasenmaksun maksaminen, jos
yhdistyksen saanndissa ndin sanotaan. Muuten jasenilla ei ole mitaan velvoitteita yh-
distystd kohtaan. Jokainen tekee mitd osaa ja haluaa yhdistyksen hyvéksi. Yhdistys-
toiminta on jasenilleen vapaaehtoista. Olisi kuitenkin tdrke&d, ettd jokainen yhdistyk-
sen j&sen antaisi omia voimavarojaan yhdistyksen kéaytettavaksi. (Ollikainen 2011, 3.)
Jasen voi erota yhdistyksesta milloin tahansa, eiké jasenen eroamiseen tarvita erillista
paatostd, vaan se on aina yksipuolinen toimi. Jasen voidaan myos erottaa yhdistykses-
t4. Erottamiseen tulee aina olla erittdin hyvé peruste. Syyn tulee perustua yhdistysla-
kiin tai yhdistyksen omiin saantoihin. (Valke & Miettinen 2013, 21-23.)
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3 TALOUSHALLINTO YHDISTYKSESSA

Yhdistyksen taloushallinto koostuu Kirjanpidosta, tilinp4atoksestd, maksuliikenteen
hoitamisesta, toimintasuunnitelmasta, toimintakertomuksesta seka toiminnan tarkas-
tamisesta. Yritysten ja yhdistysten pddmaarand ovat taysin eri asiat, mutta hallitus-
tyoskentelyéd ohjaa kuitenkin kolme samaa asiaa: avoimuus, rehellisyys ja tilivelvolli-
suus (Yhdistystoimijat 2015a). Yhdistyksilla ja yrityksill& on paljon samankaltaisuuk-
sia taloushallinnossa, kuitenkin yksi suuri ero yrityksen ja yhdistyksen rahankayttssa
on se, ettd yhdistyksessa jokaisesta menosta on oltava hallituksen paatos (Vélke &
Miettinen 2013, 94).

3.1 Kirjanpito ja tilinpaatos

Yhdistyslain mukaan kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia. Kirjanpidon tarkoi-
tuksena on antaa oikeat ja riittavat tiedot yhdistyksen tuottojen- ja kulujen syntymises-
t4, toiminnan tuloksesta sek& yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta. (Loimu 2000, 93.)
Yhdistyksen on laadittava tilikaudelta tilinpadtos, joka on Kirjanpidon lopputulos
(Lydman ym. 2005, 13).

Tilinp&atos on yhteenveto yhdistyksen toiminnasta vuoden aikana. Siita selvidd, miten
hallitus on hoitanut yhdistyksen asioita. (Vélke & Miettinen 2013, 107.) Kirjanpitola-
Ki- ja asetus eivat sisélla paljon yhdistyksiin liittyvaa erityislainsdadantéa, vaan mer-
Kittdvin ohjeistus yhdistyksille 16ytyykin Kila:n (kirjanpitolautakunnan) lausunnoista.
Yhdistyksid ohjaa kuitenkin Kkirjanpidon ja tilinpaatoksen laadintaan Kirjanpitolaki.
(Vierros ym. 2013, 44.)

Kirjanpidon pé&éperiaatteet ovat seuraavat: kahdenkertainen kirjanpito, hyva Kkirjanpi-
totapa, menojen ja tulojen Kirjaaminen suoriteperusteen mukaan seké Kirjausten tay-
dellinen yhtenevéisyys tositteesta peruskirjanpitoon ja péékirjanpidosta tuloslaskel-
maan ja taseeseen. Kirjanpidon tulee siséltaa tilikausittain laadittu tililuettelo sek&
paa- ja paivakirja joissa selviaa kaikki tositekohtaiset tapahtumat tilikauden ajalta.

(Vierros ym. 2013, 45.) Kuvassa 2. ndkyy mitké ovat tilinpaatoksen padperiaatteet.
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> TILINPAATOKSEN PAAPERIAATTEET

> oletus siita etta kirjanpitovelvollisen toiminta on jatkuvaa

> tilinpaatoksen laatiminen on johdonmukaista tilikaudesta toiseen

> tilitapahtumien sisaltéon kiinnitetadan huomiota

> tilikauden tuloksen riippumaton varovaisuus

> tilinavaus perustuu aina edellisen kauden taseeseen

> tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut otetaan huomioon riippumatta suoritepdivasta

KUVA 2. Tilinpaattksen paaperiaatteet (Vierros ym. 2013, 45)

Kahdenkertainen kirjanpito tarkoittaa, etta tositteen summa viedaén kahdelle eri tilille,
debet ja kredit tileille. Maksuperusteinen Kirjanpito taas tarkoittaa, ettd maksut Kirja-
taan sille paivalle kun maksu oikeasti tapahtuu. Tililuettelosta puhuttaessa tarkoitetaan
luetteloa jossa on kaikki kirjanpidon tilit. P&akirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jossa lii-
ketapahtumat ovat tileittain eritelty ja paivakirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jossa tosit-

teiden tapahtumat ovat aikajarjestyksessa. (Taloushallintoliitto 2015.)

Tilinpaatoksen asiakirjoihin kuuluvat tase, tuloslaskelma, toimintakertomus ja niiden
liitteet (Lydman ym. 20015, 36). Kuten kirjanpidossa, tilinpaatoksen teossa myos tu-
lee yhdistysten noudattaa hyvé& kirjanpitotapaa. Tilinpadtoksessd olevat asiakirjat
tulee olla selkeitd, sek& niiden on yhdessd muodostettava yhtendinen kokonaisuus.
Tilinpaatds yhdesséa toimintakertomuksen kanssa, tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhdistyksen toiminnasta, sen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Jotta tdmé& toteu-
tuisi mahdollisimman hyvin, tulee tilinpaatokseen liittaa tarvittavat liitteet ja selvityk-
set. (Lydman ym.2005, 16.)

3.2 Yhdistyksen tuloslaskelma ja sen sisaltd
Tuloslaskelmasta nahdaén, kuinka yhdistyksen vuosi on mennyt tulojen ja menojen

suhteen (Valke & Miettinen 2013, 111). Kirjanpitoasetuksessa on ohjeistettu siita,

millaisessa kaavassa yhdistyksen tuloslaskelma ja tase tulee esittda. Kirjanpitoasetuk-
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sen mukainen jarjestokaavio (kuva 3) on melko suppea, monet yhdistykset laativatkin
omat kaavionsa paljon yksityiskohtaisemmiksi (KHT-yhdistys 2013, 61).

KUVA 3. Tuloslaskelman jarjestékaavio (Lydman ym. 2005, 60-61)

Yhdistyksien tulee esittdd tuloslaskelma vuosittain samanlaisella kaavalla. Poikkeuk-
sena on oleellinen toiminnan luonteen muuttuminen. Esimerkin mukainen jarjestokaa-
vio on melko suppea ja useimmiten yhdistykset laativatkin yksityiskohtaisesmman tu-
loslaskelman. (Vierros ym. 2014, 61.)

Varsinainen toiminta
Varsinaiseen toimintaan sisaltyvat kaikki yhdistyksen s&&nngissd mainittujen tarkoi-

tuksen toteuttamisesta syntyneet tuotot ja kulut (KHT-yhdistys 2013, 62). Jos tarkoi-
tuksen mukainen toiminta jakaantuu eri toimialoihin, tulee tuloslaskelmassa eritella eri
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toimialojen tuotot ja kulut. Eri toiminta-alueita voi olla esimerkiksi tutkimustoiminta,
elaintensuojelu ja apurahojen jakaminen. (Lydman ym. 2005, 63.) Yhdistyksille on
ominaista, ettd varsinaisen toiminnan kulut ylittavat aina tulot, koska kysymyksessé
on voittoa tavoittelematon jarjestd (Vierros ym. 2014, 50). Varsinaisen toiminnan
tuottoja ovat yhdistystoiminnassa koulutustoiminnan kurssimaksut, varainhankintoja,
sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja, lahjoituksia, testamentteja sekd muita tuottoja.
Lahjoitukset ja testamentit ovat silloin varsinaisen toiminnan tuottoja, kun ne ovat
suunnattu jotain varsinaisen toiminnanalaa varten, esimerkiksi eldintensuojelua varten.
(Lydman ym. 2005, 64-65.)

Varsinaisen toiminnan henkildstékuluihin voidaan kohdistaa vain suoraan jonkin var-
sinaisen toiminnanalaan kohdistuvat henkilostokulut. Henkildstokuluja ovat esimer-
kiksi palkat, palkkiot ja kaikki rahapalkkoihin rinnastettavat luontoisetuudet. Poistot
merkitddn samalla periaatteella kuin aiemminkin mainitut tuotot ja kulut. Ne poistot
jotka kuuluvat suoraan varsinaiseen toimintaan, merkitdén varsinaisen toiminnan pois-
toihin. (Lydman ym. 2005, 66.) Varsinaisen toiminnan henkilostokuluissa ei voida
esittad kuitenkaan henkildston virkistys- tai koulutuskuluja, vaan ndma erat tulee esit-

tdd muissa kuluissa (Vierros ym. 2014, 50).

Muihin varsinaisen toiminnan kuluihin kuuluvat vuokrat maa- ja vesialueista, raken-
nuksista, huoneistoista, koneista ja kalustosta. Tahan ryhmaan kuuluvat my6s avustus-
ten antaminen muille alajarjest6ille, varsinaisen toiminnan tuottojen aikaansaamiseksi
aiheutuneet kulut sekd kaikki muutkin kulut, jotka kohdistuvat suoraan varsinaiseen

toimintaan. (Lydman ym. 2005, 72.)

Varainhankinta

Kirjanpitolaissa ei ole médritelty varainhankintaa kasitteend. On kuitenkin vakiintunut
kaytanto, ettd varainhankinnaksi lasketaan kaikki sellainen toiminta, jolla hankintaan
varallisuutta varsinaisen toiminnan hyvaksi. Varainhankintaa ovat myyjaiset, arpajai-
set ja muut erilaiset tapahtumat, joiden avulla yhdistyksille saadaan kerattya rahavaro-
ja sen varsinaiseen toimintaan. (KHT- yhdistys 2013, 69.) Yhdistyksen tuloslaskel-
massa tulee esittéda varainhankinnan kustannukset ja tulot eriteltyind. Varainhankinnan
tuottoja ovat esimerkiksi jasenmaksut, tuotot myyjéaisistd, tuotot arpajaisista, tempauk-

sista, kerdystuotot sek& lahjoitukset ja testamentit. Samoin varainhankinnan kuluihin
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merkitadan ne kustannukset, jotka ovat aiheutuneet jonkin varainhankinnan jarjestelyis-
t4. (Lydman ym. 2005, 74-75.)

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut tulee esittéé tuloslaskelmassa varainhan-
kinnan jalkeen. Tah&n ryhmaan kuuluvat kaikki sijoitus- ja rahoitustoimintaan liittyvét
tuotot ja kulut joita ovat osinko-, vuokra- ja korkotuotot ja naihin liittyvat kulut.
(KHT- Yhdistys 2013, 70.) Korkotuottoja voivat olla esimerkiksi pankkitilien korko-
tuotot, osinkotuotot, vaihtuvien vastaavien luovutusvoitot seka kurssivoitot. Sijoitus-
ja rahoitustoiminnan kuluja voivat olla sijoitettua omaisuutta ja sen hoidosta aiheutu-
neita kuluja, vieraan pddoman lainaamisesta aiheutuneet korkokulut tai rahoituksen

kurssitappiot. (Lydman ym. 2005, 79.)

Satunnaiset eréat

Satunnaiset kulut ja tuotot tulee esittad tuloslaskelmassa omassa ryhmassaan. Satun-
naisiksi eriksi voidaan hyvaksya sellaiset tuotot ja kulut jotka ovat tavanomaisesta
poikkeavia tuottoja tai kuluja. Satunnaisen kulun tai tuoton tunnusmerkkeja ovat,

— erd ei ollut ennakoitavissa ja oli yllatyksellinen

— eré& on merkityksellinen

— eré ei ole toistuva yhdistyksen toiminnassa

— eréa ei voi kohdistaa mihink&dan muuhun tuloslaskelman ryhméén.

(Lydman ym. 2005, 80.)

Satunnaisiin eriin kuuluvat myos yleisavustukset. Tahadn ryhmé&én kirjataan ne avus-
tustuotot, jotka on yhdistykselle saatu yhdistyksen yleisen toiminnan tukemiseen.
(Vierros ym. 2014, 70.) Tilikauden tulos esitetdén kaikkien edella mainittujen erien
jalkeen. Tulos voi olla voittoa tai tappiota. Tuloslaskelmassa tilikauden tulos ilmoite-
taan nimikkeelld Tilikauden voitto(tappio) ennen tilinpditdssiirtoja ja veroja”. Tama
johtuu siita, ettd yhdistyksissa tilikauden tuloksesta vahennetdéan viela tilinpaatossiir-
rot, sek& mahdolliset omakatteiset varastojen alijg@mat lisatdén ja tdman jalkeen pééas-

taan tilikauden yli- tai alijagdmaan. (Lydman ym. 2005, 83.)
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Tilinpaatossiirrot kuuluvat satunnaisiin eriin. Ne esitetddn viimeisena yhdistyksen
tuloslaskelmassa. Naihin kuuluu ensimmaisené poistoeron muutos. Se tarkoittaa suun-
nitelman mukaisen poiston ylittavia tai alittavia poistoja, jotka tehd&é&n verotussyihin
vedoten. N&ité ei kuitenkaan yleensa yhdistyksissa tehdé, koska ne perustuvat verotet-
tavaan toimintaan. Toisena tilinpdatossiirtoihin kuuluvat vapaaehtoisten varausten
muutokset. Namakin erét edellyttavat aina verotukseen liittyvaa toimintaa, joten niita
harvoin yhdistyksien tuloslaskelmissa havaitaan. (KHT- Yhdistys 2013, 73.)

3.3 Yhdistyksen taseen muoto ja sen sisaltd

Tase kertoo sen, mik& on yhdistyksen taloudellinen tilanne tilinp&datoksen hetkell&.
Taseessa ndkyy, paljonko yhdistyksell& on omaa ja vierasta pddomaa, sekd miten péa-
omat ovat sijoitettu. Tase jakautuu kahteen osaan, vastaavaan ja vastattavaan. Vastaa-
vaa osassa kerrotaan, missé varat ovat ja vastattavaa osassa, miten varat ovat kerty-
neet. (Valke & Miettinen 2013, 117.) Kuvassa 4 on kuvattuna yksinkertainen taseen

kaava.

KUVA 4. Lyhennetty tase (Lydman ym. 2005, 98-99)
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Taseen avulla pystytdan arvioimaan yhdistyksen maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta
(Lydman ym. 2005, 94). Tase kuuluu olennaisena osana tilinpaatokseen. Taseesta tu-
lee tehdé tarvittavat tase-erittelyt tilinpaatoksen liitteeksi. (Lydman ym. 2005, 94-95.)

Vastaavaa

Pysyvissd vastaavissa ndytetaan sellaista omaisuutta, joka on yhdistyksen pitk&aikaista
omaisuutta ja joka ei havid yhdistykseltd mihink&éan. Pysyvat vastaavat jaetaan kol-
meen osaan. Aineettomiin hyddykkeisiin kuuluu esimerkiksi tekijanoikeudet ja paten-
tit. Aineellisiin hyddykkeisiin kuuluu kaikki yhdistyksen kalusto, laitteistot sek& kiin-
teistot ja tontit. Kolmantena ovat sijoitukset, joita voivat olla osakkeet, jotka tuottavat
yhdistykselle tuloa pysyvésti ja useana tilikautena. (Valke & Miettinen 2013, 118-
119.)

Vaihtuvat vastaavat ovat sellaista yhdistyksen omaisuutta, jonka on tarkoitus liikkua
yhdistykselle ja sieltd pois. Tamé tarkoittaa esimerkiksi rahaa pankkitililla ja myyté-
viksi hankittuja tuotteita. Vaihto-omaisuus tarkoittaa sellaista omaisuutta, jota yhdis-
tys myy eteenpédin. (Lydman ym. 2005, 121-122.) Lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset
ovat sellaisia saamisia, joista joku on yhdistykselle velkaa (Lydman ym. 20015, 125).
Rahoitusarvopaperit ovat osakkeita tai vastaavia arvopapereita, joita tarkoitus on pitaa
yhdistyksen hallussa lyhyen ajan. Rahat- ja pankkisaamiset ovat yhdistyksen omaa
rahaa kateiskassassa ja pankkitileilld. (KHT-yhdistys 2013, 105.)

Vastattavaa

Vastattavaa puolen ensimmdainen kokonaisuus muodostuu omasta padomasta. Omaa
padomaa on yhdistyksen oma varallisuus. Omaa pddomaa yhdistyksissa tavallisesti on
edellisten tilikausien voitto/tappio ja tilikauden voitto/tappio. Yhdistyksilla harvem-
min on rahasto-omaisuuksia. Tilinpa&tossiirtojen kertymidk&an harvemmin yhdistyk-
silla on, koska namé aiheutuisi verollisesta liiketoiminnasta. Samoin pakolliset vara-
ukset tulevat vain verollisesta liiketoiminnasta tai palkatusta henkilékunnasta, joten
naitdk&an harvemmin yhdistyksen taseessa nékyy. (Vélke & Miettinen 2013, 119
120.)
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Vieras pddoma tarkoittaa rahoitusta, joka on hankittu yhdistyksen ulkopuolelta. Toi-
sinsanoin vieras pddoma on velkaa jollekin ulkopuoliselle taholle. Ulkopuolinen taho
monesti on rahavelka pankille, tai muulle rahoitusyhti6lle. Vierasta pddomaa on lyhyt-
aikaista ja pitkdaikaista. Lyhytaikainen vieraspddoma maksetaan takaisin aina yhden
tilikauden aikana. Pitkéaaikaista vierasta pddomaa on taas kaikki sellainen velka, jota
maksetaan pidempdan kuin yhden tilikauden ajan takaisin rahoittajalle. (Vélke &
Miettinen 2013, 120.)

3.4 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Yhdistysten toimintasuunnitelmassa kerrotaan, mita yhdistyksen kokouksessa on péa-
tetty seuraavan toimintavuoden tulevasta toiminnasta. Yhdistyksen hallitus laatii eh-
dotuksen toimintasuunnitelmasta ja yhdistyksen kokouksessa tdmé& suunnitelma hy-
vaksytetddn yhdistyksen jasenilld, joko syyskokouksessa tai vuosikokouksessa. (Loi-
mu 2005, 84-85.)

Toimintasuunnitelman luonnos kannattaa toimittaa jasenille luettavaksi ennen yhdis-
tyksen kokousta, jotta jasenistd voi tutustua siihen ennakkoon. Néin he voivat parem-
min vaikuttaa toimintasuunnitelmaan, kun saavat etukdteen tutustua luonnokseen.
(Valke & Miettinen 2013, 62.) Valkkeen ja Miettisen(2013,62) mukaan toimintasuun-
nitelma voi olla hyvinkin yleisluontoinen, mutta se voi olla myds hyvin yksityiskoh-
tainen. Tama tarkoittaa sitd, ettd mita yksityiskohtaisempi toimintasuunnitelma on, sita

vahemman hallituksella on vapauksia toiminnan toteutuksessa.

Loimun (2000, 85) mukaan toimintasuunnitelman laadinnan ongelma on yleensa 10y-
td4 oikea abstraktiotaso. Eli miten tarkasti tulevaa toimintaa suunnitellaan. Loimu
myo0s Kirjoittaa, ettd hyva toimintasuunnitelma on sellainen, joka on lyhyt, se sisaltaa

tarkeimmét osa-alueet seké siiné tavoitellaan keskeisimpia tulostavoitteita.

Talousarvio tarkoittaa kahdentoista kuukauden mittaista tulojen ja menojen arviota.
Siind nakyy, kuinka yhdistyksella on aikomus saada tuloja ja mihin se niitd kéayttaa.
Talousarvio olisi aina jarkevaa laatia toimintasuunnitelman mukaan. Talousarviossa
tulee osoittaa kaikkiin toimintasuunnitelmassa oleviin toimintoihin varat, sek& misté
nama tulot hankitaan. (Véalke & Miettinen 2013, 66.) Yhdistyksen hallituksella on

paédvastuu talousarvion valmistelemisesta (Paasolainen 2010, 70). Jisenmaksut ovat
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yksi tarked osa yhdistyksen talousarviosta. Jasenmaksun suuruus madrittelee monesti

sen, mité yhdistyksen toimintasuunnitelma siséltad. (Paasolainen 2010, 71.)

Talousarvio on aina arvio ja se tehd&én aina sen hetken tietojen perusteella ja parhaal-
la mahdollisella tavalla (Valke & Miettinen 2013, 67). Sen tulee olla riittavan yksi-
tyiskohtainen ja helposti luettavissa. Yhdistyksien tarkoituksena ei ole tehdé voittoa,
joten talousarvion loppusumman tulisi ndyttdd lahelle nollaa. (Vélke & Miettinen
2013,67.) Paasolaisen (2010, 71) mukaan, monilla varakkailla yhdistyksilla sijoitus-
toiminta voi olla todella merkittdva osa yhdistystoiminnan rahoittamista ja ndin ollen
liittyy talousarvion tekemiseen. Naita yhdistyksia ovat yleensa ammattiyhdistykset ja

urheiluseurat.

3.5 Toimintakertomus

Toimintakertomuksella tarkoitetaan hallituksen tekema& kertomusta aiemman vuoden
toiminnasta (Loimu 2000, 74). Voidaan myo6s puhua vuosikertomuksesta, joka tarkoit-
taa myos tassa kuvattua toimintakertomusta (Paasolainen 2010, 65). Toimintakerto-
mus kasitelladn yhdessa jaseniston kanssa yhdistyksen kokouksessa. Jasenet paattavat
yhdistyksen kokouksessa, annetaanko hallitukselle vastuuvapaus toimintakertomuksen
pohjalta. Kirjanpitolaki méarittelee mitd toimintakertomuksen tulee sisaltd4. (Loimu
2000, 74.)

Toimintakertomuksen tulee kertoa siitd kuinka toiminta on kehittynyt, mita tapahtu-
mia yhdistys on jarjestanyt edelliselld tilikaudella, sek& arvion siit4, kuinka toiminta
tulee jatkumaan sekd selvitystd tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta. (Loimu
2000, 74.) Toimintakertomus on myo6s hyvé vayla kertoa niisté tiedoista, jotka eivat
selvid tuloslaskelmasta tai taseesta eivétka niiden liitetiedoista (Lydman ym. 2005,

45). Kuvassa 5 on selostettu millainen on hyvé toimintakertomuksen rakenne.
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KUVA 5. Hyva toimintakertomuksen rakenne (Loimu 2005, 76-77)

Toimintakertomuksessa tulee selostaa yhdistyksen taloudesta ja rahoituksesta (Paaso-
lainen 2010, 65). Siind on my0ds hyvé kertoa yhdistyksen saamista avustuksista ja lah-
joituksista (Lydman ym. 2005, 40). Toimintakertomus on myos apuvéline hallituksel-
le, sen avulla voidaan tiedottaa yhdistyksen asioista jasenille seka sidosryhmille yhdis-

tyksen toiminnasta (Paasolainen 2010, 66).

3.6 Maksuliikenteen hoitaminen ja erilaisten korvausten maksaminen

Maksuliikennettd hoitaa tavallisesti taloudenhoitaja. Kaytannossa yhdistyksessa mak-
suliikenteen hoitaminen tarkoittaa laskujen maksamista. Saapunut lasku tarkistetaan
ensimmaisend. Laskun aiheuttaneelta henkil6lta tarkistetaan, ettd laskun siséltd pitdé
paikkaansa. Monesti yhdistyksessé lasku viel& hyvéaksytetddn maksettavaksi joko pu-
heenjohtajalta tai sellaiselta henkil6lta jolla on oikeus hyvéksyé laskun maksaminen.
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Tamaén jalkeen lasku maksetaan, tosite tallennetaan seké kirjanpitéja kirjaa tapahtu-

man yhdistyksen kirjanpitoon. ( Loimu 2000, 91-92.)

Kulukorvauksia ovat muun muassa kilometrikorvaukset ja paivarahat (Yhdistystoimi-
jat 2015c¢). Lain mukaan paivarahoja ja kilometrikorvauksia on saanut maksaa vuoden
2001 alusta yleishyodylliset yhteisot verovapaasti, tiettyyn summaan saakka (Loimu
2005, 95). Paivarahan tai kilometrikorvausten maksamiseen tulee kuitenkin olla hyvin
perustellut syyt. Sellaisia syitd ovat kaikki yhdistyksen aatteellista toimintaa edistava
tyo, esimerkiksi yhdistyksen toimintaan liittyvan kurssin vetdminen, hallituksen koko-

uksiin osallistuminen tai yhdistyksen edustaminen. (Loimu 2005, 96.)

Yhdistys voi myGs maksaa palkkaa tai palkkioita. Yhdistystoiminnassa palkkaa mak-
setaan monesti toimihenkilGille, valmentajille tai muille ohjaajille. Palkkioita taas
maksetaan hallituksen jasenille tai muille luottamushenkildille. On olemassa myods
tyokorvauksia ja kayttokorvauksia. Tyokorvaus tarkoittaa tyotd, josta ei ole tehty tyo-
sopimusta. Kayttokorvaus taas tarkoittaa esimerkiksi tekijanoikeuden tai muun vas-
taavanlaisen oikeuden kayttooikeuden korvaamisesta rahallisesti. Naista kaikista mak-
setaan ennakonpidatys, joka tulee hoitaa asianmukaisesti ja ajallaan. (Loimu 2005,
97.)

3.7 Tilin- tai toiminnantarkastus

Yhdistyslaissa (838 a.1) sanotaan seuraavaa: ”Yhdistykselld on oltava toiminnantar-
kastaja, jos yhdistykselld ei ole tilintarkastajaa. Jos valitaan vain yksi toiminnantarkas-
taja, on liséksi valittava varatoiminnantarkastaja, johon sovelletaan mita toiminnantar-

kastajasta saadet&an. ”

Tilin- tai toiminnantarkastuksen tarkoituksena on yhdistyksissd varmistua siitd, etté
hallitus ja muut yhdistyksen toimihenkil6t ovat toimineet huolellisesti sdéntdjen ja
lakien puitteissa vuoden aikana. Tilin- tai toiminnantarkastajat laativat tarkastuksen
perusteella yhdistykselle kertomuksen, jonka perusteella yhdistyksen kokouksessa
myonnetaan tai jatetddn myontdmatta vastuuvapaus hallitukselle ja muille yhdistyksen
toimijoille. (Valke & Miettinen 2013, 124.)
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Toiminnantarkastus riittdd yhdistykselle, ellei yhdistys tayta vahintaan kahta kolmesta
raja-arvosta, jotka ovat tilintarkastuslaissa sdddetty kohdassa § 4. Néit4 arvoja ovat:
taseen loppusumma on 100 000 € tai yli, liikevaihto tai vastaava tuotto on yli 200 000
€ ja yhdistyksen palveluksessa on yli 3 henkil6&. Jos yhdistys tayttd4 raja-arvoista
vahintdan kaksi, on sen valittava tilintarkastuksen tekemaén joko KHT- tai HTM- ti-
lintarkastaja. (Paasolainen 2010, 77.) KHT tarkoittaa “keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastaja” ja HTM lyhenne taas tarkoittaa ’hyvéksytty tilimies”. KHT- ti-
lintarkastajan ja HTM- tilintarkastajan eroavaisuudet ovat siing, ettd KHT- tilintarkas-
tajan tyonkuvaan kuuluu yleensd suuret tai keskisuuret yritykset, kun taas HT M- tilin-
tarkastaja on suuntautunut pienten yritysten tilintarkastuksiin. (Tilintarkastuslautakun-
ta 2015.)

Toiminnantarkastusta varten yhdistykset valitsevat vuosittain toiminnantarkastajat.
Yhdistyksen saannoissd maarataan siitd, riittdako yksi toiminnantarkastaja vai tuleeko
olla useampi toiminnantarkastaja. Ehdoton edellytys toiminnantarkastajalle on, etté
hén tietdd kirjanpidon perusperiaatteet riittdvan hyvin. llman tata taitoa toiminnantar-
kastaminen on mahdotonta. (Valke & Miettinen 2013, 126.)

Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen henkild, joka ei voi olla vajaavaltainen
tai konkurssissa (Yhdistystoimijat 2015b). Toiminnantarkastaja voi olla esimerkiksi
yhdistyksen jasen, mutta ei hallituksen jasen tai kukaan muu sellainen jonka tarkas-
tuksen kohteena olevaa asiaa késitelld&n. Toiminnantarkastajan tehtaviin kuuluu arvi-
oida sitd, kuinka hyvin yhdistyksen hallinto on jarjestetty, toteutuneen Kirjanpidon
asianmukaisuutta sekd jasenten yhdenvertaisen kohtelun toteutumista. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2010.) Toiminnantarkastuskertomuksessa, jonka toiminnantarkastaja

yhdistykselle antaa, tulee sisaltdd Kuvassa 6 olevat asiat.
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{ - mita tilinpaatosta tarkastus koskee

/ - lausunto siitd, sisaltaako tilinpaatos tarvittavat tiedot

’ yhdistyksen tuotoista, kuluista, varoista, veloista ja yhdistyksen
antamista vakuuksista

7

- vastaako kirjanpito ja tilinpdatos toisiaan

- oniko kirjanpito ja tilinpa&tés tehty oikein, voimassa olevien
sdaadosten mukaan ja antaako se kirjanpitolain mukaan oikeat
ja riittavat tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja sen
taloudellisesta asemasta

.,
™,

- hallitustyoskentelyn lainmukaisuus ja jasenten
yhdenvertainen kohtelu

KUVA 6. Toiminnantarkastuskertomuksen sisalto (Yhdistystoimijat 2015b)

Toisinsanoin toiminnantarkastaja katsoo, ettd hallituksen tekemat paatokset tasmaavat
yhdistyksen kirjanpidon kanssa yhteen. Han tarkistaa myos, etta hallituksen tekemaét
paatokset ovat yhdistyslain seka yhdistyksen sééntéjen mukaisia. Toiminnantarkasta-
jalle toimitetaan tarkastusta varten tilinpaatos, Kirjanpito seka kaikki vuoden aikana
tehdyt poytakirjat. (Vélke & Miettinen 2013, 127-128.)

4 SPL-SAIMAA RY

Kerron ensimmaisessa alaluvussa yleisella tasolla toimeksiantajastani, sen toiminnan
tarkoituksesta, toimeksiantajan historiasta seka sen nykytilasta. Kerron myos toimek-
siantajan taloushallinnosta ja hallitustydskentelysta viitekehyksen valossa. Toinen
alaluku sisaltaa tietoa perustuen alaosaston omiin sédéntoihin, Saksanpaimenkoiraliiton
sadantoihin seka sédhkopostihaastatteluun jonka tein SPL-Saimaa ry:n sihteerille, Anu

Laaksolehdolle.
4.1 SPL-Saimaa ry:n toiminnan historiasta ja nykytilasta
Toimeksiantajan virallinen nimi on SPL-Saimaa ry ja sen kotipaikaksi on merkitty

Lappeenranta. SPL-Saimaa on Saksanpaimenkoiraliiton alaosasto. SPL-Saimaa on

perustettu vuonna 1991. Koska SPL-Saimaata kutsutaan alaosastoksi, koska se on
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Saksanpaimenkoiraliiton jasenyhdistys. SPL-Saimaa edistdaa Saksanpaimenkoiraliiton
sééntojen tavoitteita. SPL-Saimaalla on lain maaraamat, yhdistyksen omat saannot,
joissa seuraavista asioista on tarkemmat selvitykset. (liite 3.)

SPL-Saimaan toiminnan tarkoituksena on tehd& rodun olemusta tunnetuksi sille omi-
naisten arvokkaiden kéayttéominaisuuksien turvaamiseksi. Yhdistys myos edistédé ro-
tuméaaritelman mukaisen saksanpaimenkoiran jalostusta ja kasvatusta seka se toimii
saksanpaimenkoiraharrastajien yhdyssiteend koko maassa ja muiden koirajérjestdjen
kanssa. Yhdistys jarjestaa kokeita, kilpailuja ja rotutietoutta sek& kasvatustyoté edisté-

vid koulutus- ja tiedotus- yms. tilaisuuksia. (SPL-Saimaa 2015.)

Aluksi koulutustoimintaa harjoitettiin ympéri Lappeenrantaa, mutta syksylla 1991
yhdistys sai Jarvi- Suomen Merenkulkupiiriltd rakennuksen Soskualta, Saimaan kana-
van laidalta vuokralle 15 vuodeksi ja paikalliselta maanomistajalta pellon kenttaa var-
ten. Vuonna 2007 toiminta siirtyi kokonaan Kivisaareen, josta yhdistys sai urheiluken-
tdn k&yttoonsa. Alaosastossa jasenid on télld hetkelld noin 35 henkildd. Saksan-
paimenkoiraliiton lisdksi SPL-Saimaa ry kuuluu jasenend Suomen Kennelliittoon,

Kymenlaanin kennelpiiriin sekd Suomen Palveluskoiraliittoon. (SPL-Saimaa 2015.)

4.2 SPL- Saimaa viitekehyksen valossa

Saksanpaimenkoiraliiton alaosaston voi perustaa ja siihen voivat liittyd vain Saksan-
paimenkoiraliitto ry:n jasenet. Yhdistysrekisteriin merkitsemisen edellytyksend on,
ettd SPL ry on hyvaksynyt rekisterdityvaksi hakeneen alaosaston s&annot. Alaosasto
voi perid omilta jaseniltadn jasenmaksua. (Saksanpaimenkoiraliitto 2012.) Alaosasto
perustettiin lappeenrantalaisten suojeluharrastajien toimesta. Silloiset harrastajat koki-
vat tarpeen perustaa oma alaosasto, joka palvelisi saksanpaimenkoiran rodunomaista

lajia, suojelua seké jalostustarkastusta. (SPL-Saimaa 2015.)

SPL-Saimaan alaosaston jaseniksi voivat liittyd luonnolliset henkil6t, jotka ovat myds
saksanpaimenkoiraliiton jasenid. Uudet jasenet hyvaksytetaan alaosaston johtokunnas-
sa. Jaseneksi voi liittyd ainoastaan yhteen alaosastoon kerrallaan. Jasenet maksavat

vuosittain jasenmaksun, jonka suuruus paatetdén alaosaston syyskokouksessa. (liite 4.)
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Alaosaston johtokuntaan kuuluu vuosittain valittu puheenjohtaja seka kuusi kolmeksi
vuodeksi valittua jasentd. Puheenjohtajan sekd@ johtokunnan jésenten tulee olla ala-
osaston jasenid. Johtokunta sekd puheenjohtaja valitaan alaosaston syyskokouksessa.
Johtokunta valitsee joko keskuudestaan tai ulkopuoleltaan sihteerin seké rahastonhoi-
tajan. Johtokunta voi harkintansa mukaan perustaa erillisia toimikuntia avukseen. (liite
4.)

Kirjanpito SPL-Saimaalla on tehty aiemmin ulkopuolisen kirjanpitdjan toimesta.
Kaikki kuitit ja muu kirjanpitoon liittyva aineisto on toimitettu ulkopuoliselle kirjanpi-
tajéalle. On koettu, ettd tdmé on ollut kaikkein helpoin ja jarkevin ratkaisu, koska ala-
osaston toiminta ei ole kovin laajaa eiké tapahtumia ole suuria maarid vuosittain. Y h-
distyksen maksuliikenteen hoitaa erikseen valittu rahastonhoitaja. Talousarvio tehdaan
hyvin joustavaksi. (Laaksolehto 2015.)

SPL-Saimaan tilikausi on kalenterivuosi. Varsinaiset kokoukset pidetddn kaksi kertaa
vuodessa, kevatkokous ja syyskokous. Kutsu alaosaston kokouksiin julkaistaan vii-
meistdén kaksi viikkoa ennen kokousta. Alaosasto ei voi tehdd séantdmuutoksia, en-

nen sadantdjen hyvaksyttdmista Saksanpaimenkoiraliitolla. (liite 4.)

Toimintasuunnitelma tehd&én alaosastossa aina samaa kaavaa muokaten. He ovat ko-
keneet ettd liian tarkka toimintasuunnitelman teko antaa vapauden jattdd tekematta
joitain asioita ja toisaalta taas voidaan tehdéa jotain muita asioita vuoden aikana tarvit-
taessa. (Laaksolehto 2015.)

Yhdistys tekee toimintakertomuksensa Saksanpaimenkoiraliiton vanhan toimintail-
moituksen mukaan (Laaksolehto 2015). Toimintakertomus sisaltaa ensin yleista osion,
jossa kerrotaan kilpailujen tuloksista, kuinka alaosaston omat jasenet ovat arvokisoissa
parjanneet. Siind kerrotaan myods vuoden tulokas. Seuraavana toimintakertomuksessa
on kokousten mé&aré ja osallistujat. Kolmantena ovat alaosaston kokeet, mitd kokeita
on jarjestetty, osallistujien maarat, tuomarit sekd& mihin muihin kokeisiin alaosaston
jasenet ovat osallistuneet. Neljantend osana toimintakertomuksessa on alaosaston kou-
lutukset ja tapahtumat joita alaosasto on jarjestanyt. Viidentend asiana ovat jarjestetty-
jen harjoitusten kuvailu menneend toimikautena ja ketka ovat koulutuksista vastan-
neet. Liséksi kerrotaan varainhankinnasta, tiedotuksesta sekd muusta toiminnasta. Lo-

puksi kerrotaan jasenmaaré. (Toimintakertomus 2010.)
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Kulukorvauksien maksamisesta kirjataan selvat ohjeet aina johtokunnan jarjestayty-
miskokouksessa. Né&itd korvauksia maksetaan aina harkitusti ja aina johtokunnan paa-
toksen mukaisesti. Alaosasto ké&yttdd toiminnantarkastusta. Toiminnantarkastuksen
tekee aina ulkopuolinen taho. Viime vuosina toiminnantarkastuksen on tehnyt sama

henkild, joka on tehnyt myos alaosaston kirjanpidon. (Laaksolehto 2015.)

Koska kirjanpidon ja toiminnantarkastuksen on hoitanut taloushallinnon ammattilai-
nen, on kirjanpito, tilinp&atds ja toiminnantarkastus hoidettu ammattimaisesti. N&issa
on noudatettu hyvaa kirjanpitotapaa sekd luotettavuus toiminnantarkastuksessa on
erinomainen. Tutkiessani SPL-Saimaan tilinpaatoksida, huomasin etté tuloslaskelma ja
tase ovat hyvinkin samankaltaisia ja hyvin yksinkertaisessa muodossa kuin aiemmin
esittdmani jarjestokaavio seka lyhennetty tase.

5 TUTKIMUSMENETELMA JA TUTKIMUSAINEISTO

Tassa luvussa kerron yleisesti laadullisesta tutkimusmenetelmasté ja tutkimusaineis-
toista ja niiden kerddmisestd. Kerron my6s miksi valitsin laadullisen tutkimusmene-
telman oman tutkimusongelmani selvittdmiseen, sekd miten kerésin tutkimusaineistoa.
Kerron myds, minkélaista tutkimusaineistoa sain kerddmisen tuloksena, miten tutki-

musaineistoa analysoidaan sekd miten analysoin oman tutkimusaineistoni.

5.1 Tutkimusmenetelmat ja kdyttdmani tutkimusmenetelméa

Jokaisen tutkimuksen l&htokohtana on aina tutkimusongelma. Tutkittavasta asiasta
pitédd pystya muodostamaan kysymys, joka helpottaa tutkijan tydskentelyé. Tutkimus-
kysymykseen on helpompi vastata, kuin pelkkain tutkimusongelmaan. (Kananen
2014, 44.) Jo tutkimuksen alussa, tutkijan olisi hyva tietdd, milla menetelmalla hén
lahtee tutkimusongelmaa ratkaisemaan (Kananen 2014, 51). Tutkimuksen alussa voi
kuitenkin olla, etté ei tiedetd vield miten tutkimusongelma ilmaistaan. Talléin ei voi
olla tutkimuskysymystakaan heti tutkimuksen alussa. Tutkimusongelman ydin ja sita
myo6den kysymys kuitenkin tdsmentyy ja selkeytyy tutkimuksen aikana. (Heikkinen
ym. 1999, 69.)
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Tutkimusongelma ratkaistaan eri tutkimusmenetelmilla. Tutkimusmenetelman tutki-
musote maardytyy sen mukaan, mita tiedonkeruumenetelmia tutkija k&yttaa. (Kananen
2014, 49.) Tutkimusmenetelmat eli tutkimusotteet voidaan jaotella yksinkertaisesti
kahteen eri menetelmé&én, kvantitatiiviseen eli mééaralliseen ja kvalitatiiviseen eli laa-
dulliseen tutkimusmenetelmééan (Kananen 2014, 52). Taulukossa 1, kerron laadullisen

ja maaréllisen tutkimuksen eroista.

LAADULLINEN TUTKIMUS MAARALLINEN TUTKIMUS

- haastattelut tehdéaén valituille - haastattelut perustuvat useimmiten sa-
henkil6ille tunnaisotokseen

- haastattelut perustuvat avoimiin - tutkimus sisaltdd kriittisid pisteitad ja
kysymyksiin tai teemakysymyksiin naiden pisteiden jalkeen ei voi palata as-

keleita taaksepéin edellisiin vaiheisiin
- tutkimus ei sisalla krittiisia pisteitd - numeraalinen havaintomatriisi kuuluu
vaan tutkimuksen tulkintaa tehdd&n aina tutkimukseen, johon aineisto on tii-
koko tutkimuksen ajan vistetty
- aineiston totuudellisuudella ei ole - todellisuus on tutkimusaineiston oleelli-
suurta merkitysté sin asia
TAULUKKO 1. Laadullisen ja maarallisen tutkimuksen erot (Tilastokeskus
2006)

Laadullisella tutkimusmenetelmalla péaastééan sellaisiin tutkimustuloksiin, joita ei tilas-
tollisilla menetelmilla pystyta saavuttamaan (Willberg 2009). Kvalitatiivista tutki-
musmenetelmda pidetddn kaiken tutkimuksen perustana. Tdma johtuu siitd, koska
maéarallinen tutkimus perustuu aina laadulliseen tutkimukseen. Laadullisen tutkimuk-
sen tarkoituksena on aina pyrkid ymmartdmaan ilmioitd, selittdméén niiden tekijoita ja

niiden valisia suhteita, seka millainen rakenne niilld on. (Kananen 2014, 56.)

Laadullisen tutkimuksen yksi ominaispiirre on, etta siiné ei laadita kovin yksityiskoh-
taisia kysymyksia (Kananen 2014, 61). Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on saa-
da ilmidstd mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva, sen tuloksella ei voida tehda
yleistamista ilmiosté tai asiasta. Tamé tarkoittaa sitd ettd ilmi6téd ei tarkastella vain

yhdestd kulmasta eiké vain yhtd osaa ilmidsté. (Kananen 2014, 64.)
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Lahestyin tutkimustani aineistolahtoisesti. Ensin perehdyin tutkimukseen liittyvaén
teoriaan ja lahdin etsimaan Kkirjallisuutta sek&@ elektronisia lahteita joita kaytin teo-
riaosuudessani. Taman tyylisen tutkimuksen teorian perustana oli yhdistyslaki johon
kaikki s&&nnot perustuvat seka itse toimeksiantajan nykytilan selvittdminen. Aineis-

tossa oli myds kaytannon kautta tulleita kaytantoja.

Niin kuin Heikkinen ym. (1999, 69) kirjoittivat, tutkimusongelman ydin voi selkeytya
vasta tutkimuksen edetessd, kavi niin minunkin tutkimukseni kanssa. Alussa oli taval-
laan selked pddmaara mitd lahden tutkimaan, mutta tutkimuksen edetessa tutkimuksen
luonne muuttui enemmankin hallitustydskentelyn kehittdmisehdotuksien tekemiseen

kuin taloushallinnon kehittamiseen.

Oman opinndytetyoni tutkimusongelma ja siitd syntynyt kysymys on: ” Minkalaista
ohjeistusta SPL-Saimaa Ry:n hallitus ja taloudenhoitaja tarvitsevat taloudenhoidossa
sekd hallitustytskentelyssa? “Jo itse kysymyksestd selvidd, ettd kyseessé on laadulli-
nen tutkimus, koska etsin mahdollisimman kokonaisvaltaista vastausta ilmidon. En
tutki tasté ilmidsta vain yht4 osa-aluetta vaan mahdollisimman laaja-alaisesti. On tér-
kedd selvittdd mahdollisimman monipuolisesti toimeksiantajan tarpeet ja mité puuttei-
ta he kokevat toiminnassaan olevan. Tutkimusongelman kysymyksella selvitan, kuin-
ka paljon ja mité tietoa yhdistyksen hallitus tarvitsee yhdistyksensé taloudenhoitoon ja
hallituksen tydskentelyyn liittyen.

5.2 Aineiston kerdadminen ja analysointi laadullisessa tutkimuksessa

Yksi tarkeistd laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmistd on kyselylomake
haastateltaville (Willberg 2009). Laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmié
ovat myos erilaiset dokumentit, havainnoinnit seké erilaiset haastattelut. Aineiston
keruun jalkeen, koko aineisto késitelladn eri analyysimenetelmilld. (Kananen 2014,
49. ) Laadullisessa tutkimuksessa aineiston keruun aikana huomataan monesti etta

tutkimus muuttuu ja muuttaa muotoaan useasti (Aaltola & Valli 2001, 20).

Laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmét voidaan jakaa kahteen eri kategori-
aan, sekundaariset ja primadriset. Sekundéaarisilla tiedonkeruumenetelmilld tarkoite-
taan erilaisia jo olemassa olevia aineistoja eli dokumentteja, kuten kirjoja, vuosiker-

tomuksia ja muistioita. Primé&arisilla tiedonhakumenetelmilld taas kerdtddn aineistoa
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havainnoinnilla, haastatteluilla seka blogeilla. Havainnointia on monenlaista, sitd voi
olla esimerkiksi: tekninen havainnointi, piilohavainnointi, suora havainnointi, osallis-
tava ja osallistuva havainnointi. Haastatteluja on myos erilaisia, niitd on esimerkiksi:

syvéhaastattelu ja teemahaastattelu. ( Kananen 2014, 66.)

Monesti laadullisen tutkimusta aloitettaessa voi olla hankalaa maaritella kovin yksi-
tyiskohtaisesti sitd, mit4 aineistonkeruumenetelma tulee kdyttdmaan tutkimuksessaan
(Heikkinen ym. 1999, 74). Heikkisen ym. (1999,74) mukaan jo keré&ttyja aineistoja
kannattaa jo keruuvaiheessa analysoida, jotta tutkimuksen edetessé jo kerattya aineis-
toa voidaan kéyttdd suuntana tuleville aineistonkeruulle, varsinkin jos suunta ei ole

taysin selva.

Kaytin tiedonhakuun sekd sekund&arisia, ettd primadrisid tiedonkeruumenetelmia.
Tiedonkeruumenetelmiani olivat séhkdpostihaastattelut eli lomakehaastattelu, teoreet-
tinen aineisto sekd& oma havainnointi. Aineistona oli myos toimeksiantajan taloushal-
linnon asiakirjoja, kuten tilinp&&toksié ja tilitietoja. Tarkoituksena oli saada mahdolli-
sesti tilinp&atoksista tai tilitiedoista jotain uutta suuntaa tutkimukselleni. Huomasin
itse ettd tutkimusaineistoni vuoksi tutkimukseni luonne muuttui. Tdma ei ole epétaval-
lista, niin kuin Aaltola & Vallikin (2001, 20) ovat todenneet.

Mietin jo alun perin ettd sahkopostikysely eli lomakehaastattelu voi olla hankala kei-
no, saada tarpeeksi tietoa yhdistyksiltd. Paadyin kuitenkin sdhkopostikyselyyn ajallis-
ten rajoitteiden, seka sen vaivattomuuden vuoksi. Tein sahkopostihaastattelun (liite 3)
erikseen myos alaosaston sihteerille Anu Laaksolehdolle ja tiedustelin alaosaston ny-
kytilaa kirjanpidon osalta. Kysely perustuu ensimmaéiseen keskusteluumme alaosaston
taloushallinnosta, kun kavin Laaksolehdon luona puhumassa ensimmaista kertaa tasta

opinndytetyosta ja sen tarpeellisuudesta heille.

Kyselyt (liite 2) lahetin seka toimeksiantajani hallituksen jésenille ja muille toimihen-
kiloille. Tyon edetessad péatin laajentaa haastattelukysymyksia ja lahetin samantyyliset
kysymykset (liite 2) myds 14 alaosaston puheenjohtajalle. Kirjoitin saatteeseen (liite
1) toiveen, ettd puheenjohtajat valittaisivat timan kyselyn muille alaosastonsa halli-
tuksen jasenille. Valitsin ndma 14 alaosastoa satunnaisesti Saksanpaimenkoiraliiton

Internet- sivuilta, alaosastojen listasta. Paatin l&hettdd kyselyt nimenomaan muille
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SPL- alaosastoille, enk& muiden harrastusryhmien yhdistyksille, koska nédiden kaikki-

en yhdistyksien toiminta on hyvin samankaltaista.

Ajatuksenani oli saada muilta alaosastoilta kehitysideoita seka hyvia jo olemassa ole-
via toimintatapoja. Naitd kehitysideoita ja hyvéksi havaittuja toimintatapoja voisin
kayttaa ohjeistuksessa, jonka kokoan toimeksiantajalleni. Ajatuksena oli, ettd muutkin
alaosastot saisivat tyosténi uusia nakokulmia ja ajatuksia seka selkeitd ohjeistuksia

heidan hallitustyoskentelyyn seka taloudenhoitoon.

Toivoin mahdollisimman paljon kyselyihini vastauksia. Vastauksia sain kuitenkin
vain alle viisi kappaletta muilta alaosastoilta. T&mén aineiston pohjalta en kovin laajaa
nakemystd saanut tutkimukseeni. Tama oli kuitenkin odotettavissa, ettd vastauksia
tuskin montaa tulee. Minulla ei ollut antaa mitdian “porkkanaa” vastaajille, joten vas-
taaminen kyselyyni jéikin jokaisen kyselyn saajan omalle harkinnalle, vastata vai ei.
Kyselyihin vastanneiden véahyys vaikutti siihen, ettd minun oli hankala saada laajem-
paa kasitysta siitd, mik& oli toimeksiantajan ja muiden alaosastojen taloushallinnon
tila.

Kolmantena aineistona on oma kokemukseni yhdistystoiminnan taloudenhoitajana ja
sihteerind. Minulla on omakohtaista kokemusta ja ndkemysté siitd, mita asioita kan-
nattaisi ottaa huomioon ohjeistusta tehtéessa.

Laadullista aineistoa voidaan l&dhted analysoimaan muun muassa yhteismitallistammi-
sella ja litteroinnilla. Saatu aineisto tiivistetadn, sen jalkeen jaotellaan, segmentoidaan
tai teemoitellaan. Aineistojen analyysin tekijan on hyva lukea tekstit moneen kertaan,
jotta aineisto alkaisi paremmin hahmottua hanelle. (Kananen 2014, 106-113.) Monesti
laadullisessa tutkimuksessa kaytetdaan induktiivista paattelya. Se tarkoittaa paattelya
joka etenee loogisesti yksityiskohtaisista asioista yleisiin asioihin. Aineisto jaotellaan
teemoihin, teemat kategorioidaan ja sen jalkeen analysoidaan. (Willberg 2009.) Ai-
neistoa voidaan analysoida joko teorian tai pelkén aineiston perusteella (Kananen
2014, 114).

Sain vastaukset kyselyihin séhkdpostiini. Seuraavana kopioin kaikki vastanneiden
vastaukset tekstinkasittelyohjelmaan. Analysoin tutkimusaineistoni lukemalla huolel-

lisesti vastaajien vastaukset kysymyksiini useaan kertaan. Tiivistin aineiston, jotta sain
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ydinasiat esille vastauksista. Kirjoitin toiseen tiedostoon tiivistelmén vastauksista ja
nain sain aineiston mahdollisimman yksikertaiseen muotoon. Toin vastaajien néke-
mykset esille tydssdni mahdollisimman yksinkertaisessa muodossa. Peilaan aineistoa

teoriaan, mutta enemmankin voisi puhua aineistolahtoisesta analyysista.

5.3 Tutkimusaineistosta yleisesti

Kyselyni pohjalta sain melko lailla sen kaltaisia vastauksia kuin osasin odottaa. Tdma
juontaa varmasti siitg, etté itsell&ni on yhdistyksen taloudenhoitajana sek& hallituksen
jasenend jo kokemusta. Sain vastauksia harmittavan véhan. Kyselyyn annoin vastaa-
misaikaa kahden viikon ajan. Téna aikana laitoin vield muistutuksen kaikille uudel-

leen kyselyyn vastaamisesta. Muistutuksen ansiosta sain yhden vastauksen lisaa.

Jos olisin saanut enemman vastauksia, olisi voinut vastausten kirjo olla hieman laa-
jempaa, kuin se lopulta oli. Itse olen kokenut yhdistystoiminnassa hyvinkin péinvas-
taisia asioita kuin mité kyselyyn vastanneet alaosastojen toimihenkil6t vastasivat, mut-
ta toisaalta hyvin paljon tuli sellaisia asioita ilmi, mit4 olen itse hallitustyGskentelyssé
kohdannut. Vahainen tutkimusaineistomaéara ei kuitenkaan yllattanyt minua ja ei olen-
naisesti muuta oletuksiani siitd, millainen ohjeistus toimeksiantajalleni olisi hyva laa-
tia. Jalkikateen mietittynd, jos olisin tehnyt Internet- kyselyn niin, ettd vastaukset olisi
voinut antaa taysin nimettdméné, olisi voinut vastauksia tulla maarallisesti enemman.
Kirjoitin saatteeseen ettd vastaaminen on taysin luottamuksellista, enka julkaise mis-
séan vastaajien nimié. Oletus oli, ettd tdma olisi madaltanut vastaajien halukkuutta

vastata kyselyyni.

Taman kyselyn perusteella halusin tutkia ja ndhda, mihin asioihin kiinnitén erityisesti
huomioita ohjeistusta tehdessani. Muiden alaosastojen toimihenkildiden vastauksista
olisin odottanut lisdvahvistuksia toimeksiantajani vastauksille, tai sellaisia asioita joita
olisi voinut kayttdd ohjeistusta tehdessani. Odotin uusia ndkokulmia siihen, kuinka

taloudenhoito tai hallitustydskentely hoituu sujuvasti muilla alaosastoilla.

Tarkoituksena oli saada tilinpaatoksista ja tilitiedoista jotain uutta suuntaa tutkimuk-
selleni. Kuitenkin kavi niin, etta tilinpaatoksista ja tilitiedoista en 16ytdnyt mitaan sel-

laista, jonka pohjalta olisin saanut lisda tutkimusaineistoa.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa kerron tutkimukseni tuloksista. Haastattelukysymyksiin en saanut ko-
vinkaan paljon vastauksia, mutta kerron tulokset siind mittakaavassa kuin vastauksia
sain. Tuloksissa oli osittain minulle yllatyksellisia asioita, mutta suurimmalta osin

sellaisia asioita joita osasin odottaa.

Toimeksiantaja SPL-Saimaassa koettiin kyselyn perusteella, ettd hallituksen jasenten
roolit ovat selkeitd, eikd niihin kaivattu muutoksia. He eivat myoskaan kokeneet etté
hallituksen rooleissa olisi paallekkéisyyksia tehtévienjaossa. Kuitenkin vastuuta voi-

taisiin jakaa tasaisemmin.

On koettu ettd kaikilla johtokunnan jasenilla ei ole ollenkaan vastuualueita. Kuitenkin
séantojen puitteissa on pidettava tietty maaré henkil6ita johtokunnassa ja tdma tilanne
tulee varmasti jatkumaan tulevaisuudessakin. Toimeksiantajan alaosastossa ei ole
my0Oskaan koettu, ettd uusien hallitusten jasenten perehdyttdmisessa olisi ollut mitdan
ongelmia. Uusiin tehtaviin perehdyttdminen on onnistunut nykyisilla metodeilla hy-

vin.

Alaosaston taloudenhoitajan tehtavét olivat selvia kyselyn perusteella, mutta ohjeistus
kuitenkin puuttuu taloudenhoidollisiin tehtaviin. Koettiin kuitenkin, ettd tilitoimiston
hoitaessa kirjanpito ja toiminnantarkastus, ei johtokunnan tarvitsisi tietdd sen tarkem-
min itse Kirjanpidosta ja taloushallinnosta yksityiskohtaisesmmin. Kuitenkin talouden-
hoitajan tulee olla tietoinen kaikista taloudenhoitoon liittyvista asioista. Lyhytta, sel-
kokielistd opasta liittyen pienyhdistystoimintaan kuitenkin toivottiin. Kaikki asiat ta-

loushallintoon liittyen ovat tulleet vastaajille perimatietona.

Kyselyyn vastaajien alaosastojen koko vaihteli 15-30 jasenméaéran valilla. Hallituksi-
en koko oli keskimaarin puheenjohtaja ja kuusi hallituksen jasentd. Tehtévénjaot halli-
tuksissa koettiin hyvinkin eri tavalla. Osa vastaajista koki, ettd tehtavanjaot ovat hy-
vinkin selvié ja yksiselitteisia, kun taas osan mielestd tehtdvéanjaoissa on selvia puut-
teita. Kukaan vastanneista ei ollut huomannut mitaan paéllekkaisyyksia tehtavienjaos-
sa. Kuitenkin on havaittu, ettd yksittdiset henkilot ovat tehneet ohi hallituksen paatok-

sid, jotka eivét ole kuuluneet ko. henkilélle.
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Tehtévéanjakojen tasaisuudesta olivat vastaajat hyvinkin eri mieltd. Osa vastaajista
koki, ettd vastuut on jaettu todella hyvin, mutta osan mielesta varsinkin taloudenhoi-
toon liittyvéat tehtdvat kuormittavat aina yhta henkiloa liikaa. Samoin kokeiden ja mui-
den tapahtumien jarjestamisvastuun osalta koettiin, ettd aina samat henkil6t joutuvat
suureen vastuuseen. Osa vastaajista kertoi, ettd vastuita jaetaan tilanteen mukaan, esi-

merkiksi sihteeri auttaa monissa asioissa jos muiden aika tai osaaminen ei riita.

Perehdyttdmisen osalta eivat vastaajat kokeneet tarvetta perehdyttdmisen parantami-
seen. Vanhat hallituksen j&senet, tai muiden vastuualueiden hoitajat, kuten esimerkiksi

taloudenhoitajat, perehdyttavét seuraajansa vastuutehtaviin.

Osa vastaajista tiesi, mitd taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu yhdistyksessa. Osan mie-
lestd taas néiden asioiden tietdmys pelkastaan taloudenhoitajalla riittd4d. Osa oli taas
sitd mieltd, ettd hallituksen tulee tietdd melko tarkkaankin taloushallinnon sisallostd,

koska hallituksella on aina vastuu yhdistyksen talousasioista.

Yksikaéan vastanneista alaosastojen toimihenkiloisté ei kokenut tarvitsevansa lisétieto-
ja, liittyen yhdistyslakiin, taloushallintoon tai hallitustydskentelyyn. Alaosastojen toi-
mihenkil6t kokivat, ettd toiminta on sen verran pientd ja hallituksissa toimii sellaisia

henkil6ita, joilla on tarpeeksi tietoa ja taitoa yhdistyksen hallinnollisiin asioihin.

7 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Kerron téssd luvussa ensimmaiseksi, mihin johtopaatoksiin olen pé&atynyt tdman tut-
kimuksen tehtydni. Kerron myos, kuinka l&htisin itse kehittdmaan SPL-Saimaa ry:n

toimintaa tutkimustulosten sekd oman havainnoinnin valossa.

7.1 Johtopaatokset

Ongelmana yhdistyksissa ei koettu niink&an tehtavien jaon epaselkeytta, vaan sita etta
tehtdvia kasaantuu liikaa yhdelle henkil6lle tai tietyille henkildille. Tamén olen huo-
mannut itsekin yhdistystoiminnassa. Monesti muutamat ihmiset hoitavat kaiken ja
loput eivat tee yhdistyksen toiminnan eteen yhtddn mitddn. Johtuu tdmé sitten tiedot-

tamisen puutteesta tai jasenten haluttomuudesta osallistua toimintaan, on se suuri on-



34
gelma monessa yhdistyksessa. Vastausten perusteella eniten vastuita on puheenjohta-
jalla, sihteerilld ja taloudenhoitajalla. Monesti sihteeri on my6s yhdistyksen talouden-
hoitaja ja pahimmassa tapauksessa viel& tiedottajakin. N&in ollen, vastuualueet ovat
periaatteessa selvid, mutta tydon méarad kasautuu liikaa yhden tai muutaman ihmisen

hartioille.

Kuten aiemmin teoriassa mainitsinkin, sihteeri ja taloudenhoitaja tekevét suuren osan
yhdistyksien tyostd”. He tekevdt sitd tyotd, mitd monet eivét née, eivatka néin ollen
edes ymmarrg, kuinka arvokas on ndiden toimihenkiléiden yhdistykselle antama pa-
nos. Yhdistys on perusedellytys monelle harrastustoiminnalle ja olisi hyva, ettd mah-
dollisimman usea seka rivijasen ettd hallituksen jasen, osallistuisi enemmén yhdistyk-

sen toimintaan.

Kyselyssa esille tulleet ongelmat eivét niink&én olleet taloushallintoon liittyvia, vaan
ongelmat johtuivat aktiivisten yhdistystoimijoiden puutteesta. Kyselyssé selvisi mydos,
etta hallitukseen haluttiin tulla vain oman edun tavoittelemisen vuoksi, ei yhdistyksen
toiminnan kehittdmisen tai yll&pitdmisen vuoksi. Asenneongelmaa yhdistyksien asioi-
den hoitamiseen oli myos havaittu. Asenneongelmalla viitattiin siihen, etta hallituksis-
sa on havaittu yhteishengen puutetta. Loimun (2005, 204) mukaan téllaisesta tilantees-
ta voidaan puhua termilld passiivisuuskriisi. Passiivisuuskriisi tarkoittaa, ettd jasenet
ovat jostain syystd haluttomia yhdistyksen toimintaan ja mielestani tatd termié voidaan

soveltaa myos hallituksen jaseniin, ei pelkastaan yhdistyksen varsinaisiin jaseniin.

Taloudenhoito koettiin sujuvaksi ja siind ei suurempia ongelmia havaittu mill4&n osa-
alueella. llmeisesti jokaisessa yhdistyksessé taloudenhoito on todella hyvalla mallilla.

Vastauksista minulle yllatyksend tuli kuitenkin se, ettd osan vastaajien mielesta pel-
kastaan taloudenhoitajan tietdmys talousasioista riittdd. Koin myos, ettd osa vastaajista
ei tiennyt taloudenhoitajan tehtavid, eiké sitd, mitd kaikkea niihin kuuluu. Kuitenkin
hallituksella on aina vastuu yhdistyksen talousasioista. Vastuuta ei voida koskaan siir-
taa taloudenhoitajan harteille. Minut yllatti myos se, ettd kukaan ei kokenut tarvitse-
vansa mitaan lisatietoja liittyen yhdistyksen hallitustydskentelyyn, talousasioihin tai

yhdistyslakiin liittyen.
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7.2 Kehittdmisehdotukset yleisesti

Tarkoituksena on ollut alusta asti, ettéd teen yhdistykselle selkedn ohjeistuksen, 1ahinna
taloudenhoitoon liittyen. Vastuuhenkildiden vaihtuessa yhdistyksilla olisi hyva olla
olemassa jonkinlainen valmis tietopaketti siita, mitd tehtavia kenellekin hallituksessa
kuuluu. Liséksi taloudenhoitajan tehtévat olisi hyvéa olla kirjallisena. Olisi my6s hyva,
ettd on jokin aineisto, misté pitk&aikaisetkin hallituksen jésenet voivat tarkistaa sellai-
sia asioita, joista ei ole varmaa tietoa ja toisaalta taloudenhoitajan on helppo tarkistaa

oman vastuualueensa tehtavat.

Oman kokemukseni kautta olen myds huomannut, ettd taloudenhoitajaksi valittu ei
valttamatta tiedd tarkkaan, mita hanen tehtaviinsa tulee kuulumaan yhdistystoiminnas-
sa. Ohjeistuksesta olisi helppo esitelld jokaisen hallituksen j&dsenen seka taloudenhoita-

jan tehtévat uusia toimihenkil6ita yhdistykselle valittaessa.

Tutkimuksen tuloksena oli toimeksiantajan tarve yksinkertaiselle perusohjeistukselle
taloudenhoitoon ja hallitustydskentelyyn liittyen. Ohjeistus perustuu taysin yhdistys-
lakiin ja teoriaan, josta olen Kkirjoittanut viitekehyksen. Lahdin tekeméén ohjeistusta
toimeksiantajalle ensinndkin yhdistyslain méaarddmien asetusten puitteissa, mutta
myos kyselyjeni perusteella, eli minké&laisen ohjeistuksen tarve toimeksiantajallani on.
Minulle selvisi jo alkuvaiheessa, kdydessani toimeksiantaja yhdistyksen sihteerin luo-
na keskustelemassa, ettd tarve on nimenomaan perustiedolle eika niink&an yksityis-

kohtaiselle ohjeistukselle.

Ohjeistus on tehty sekd hallitukselle ettd taloudenhoitajalle. Tein ohjeistuksen myods
erilliseen tiedostoon, joka on tulostettavissa paperiversioksi. Esille nousi myos peri-
maétieto. Tastd sain ajatuksen, ettd tekeméni ohjeistuksen loppuun jatén tyhjié sivuja,
jonne hallituksen jasenet voi halutessaan kirjoittaa tata esille noussutta perimatietoa,
jotta siitd jaisi kirjallista dokumentaatiota. My6s ndma asiat olisi erittdin térkeité olla

kirjallisessa muodossa seuraavia hallituksen jasenié varten.

7.3 Johtokunnan toiminnan kehittamisehdotukset

Tutkimustuloksista péaatellen suurin ongelma on vastuiden kasaantuminen muutamille

henkil6ille. Kuitenkin hallituksessa on puheenjohtajan lisaksi kuusi jasentd seké lisak-
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si taloudenhoitaja. Vastuita olisi hyvé jakaa useammalle henkil6lle sovitusti. Puheen-
johtajan térkein tehtdvd on nimenomaan olla hallituksen motivoija sek& hanen tulee
kannustaa omaa johtokuntaansa, niin kuin Paasolainenkin (2010, 105) Kirjoittaa. Pu-
heenjohtajan tehtavani ei siis tulisi olla yhdistyksissa kuin oman hallituksensa johtaja
ja nayttda suuntaa tulevaan. Han on myos yhdistyksen toiminnan suunnittelussa yksi
tarkeimmista henkiloistd, josta kertovat myds Vélke & Miettinen (2013, 47) Kirjas-

Saan.

Ehdottaisin toimeksiantajalle uuden johtokunnan valitsemisen jélkeen, ettd he pitaisi-
vat mahdollisimman pian hallituksen kokouksen, jossa he kasittelisivat yhtend tar-
keimpéané aiheena vastuualueiden jakamista. Ehdottaisin myos, ettd kirjattaisiin tule-
van toimintakauden kaikki olennaisimmat tehtdvét ja niiden siséltd. Tehtdvat tulisi
avata mahdollisimman tarkasti jotta jokaisen tehtévan ja ndin ollen vastuualueen sisél-
to olisi esilla. Esimerkiksi koetoiminnassa on paljon asioita vain yhden henkilon hoi-
dettavaksi. Jos kaikki tehtavat, mitd kokeiden jarjestamiseen liittyy, olisi paperilla ja
kaikkien nahtavilla, olisi siitd helppo nayttad tehtdvan laajuus ja ndin ollen esittad asia
konkreettisesti muille hallituksen jéasenille.

Omakohtaisesti olen tietoinen siitd, etta esimerkiksi kokeiden jarjestdminen on monen
asian organisointia ja asioiden hoitamista. Samoin varainhankinta on yhdistykselle
aina iso prosessi. Esimerkiksi koirien Match Show, eli leikkimielinen nayttely, vie
paljon aikaa jarjestdjiltad. Jarjestelyihin kuuluu paljon erilaisia hankintoja kuten pal-
kinnot, pokaalit, ruusukkeet, arpajaistavarat, kehanauhat, tuomarit, talkoolaiset seka

paikan jarjestaminen.

Kun kaikki tehtdvat olisi kirjallisena kaikkien ndhtévand, voitaisiin taman jalkeen vali-
ta hallituksen jasenista jokaiseen tehtdvadn oma vastuuhenkild niin, ettd henkilon oma
osaaminen ja tehtavén siséltd kohtaisivat mahdollisimman hyvin. Kuvassa 7 on esi-

merkki vastuualueiden suunnittelusta.
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e Hallituksen jasen 1/vpj

Koulutustoiminta e Hallituksen jasen 2

e Hallituksen jasen2

Koetoiminta e Hallituksen jasen 4

e Hallituksen jasen 5

Tiedotus e Hallituksen jasen 6

* Taloudenhoitaja X

Taloudenhoito e Hallituksen jasen 1/vpj

» Sihteeri x
e Hallituksen jasen3

Sihteerin tehtavat

KUVA 7. Johtokunnan jasenten vastuualueiden jakaminen

Kun kaikki vastuualueet tehtavasiséltdineen on kayty lapi, huolehtisin siita, ettd yhdel-
lakaan hallituksen jasenelld ei olisi kuin maksimissaan yksi vastuualue enemmaén kuin

toisilla. Padvastuun tdmén tyyliseen tehtdvien jakamiseen antaisin puheenjohtajalle.

Tata mallia kayttdmalla ehkaistdan se, ettd vastuut kasaantuvat muutaman hallituksen
jasenen harteille. Tehtdvien maaran ja niiden sisallon konkretisointi ja tarkka madritte-
ly voisi auttaa kaikkia hallituksen jasenid ymmartdmaan, miten suuria tehtavakokonai-
suuksia jotkin vastuualueet sisaltavat. Olisi my0s suositeltavaa, ettd hallitus perustaisi

tarpeeksi erillisid toimikuntia avukseen.

Mielesténi olisi myos tarkeda aina tahdentda uudelle hallitukselle, mika on yhdistyk-
sen visio. Loimu (2005, 175) kirjoittaa siita, kuinka vision tulisi kuvata organisaation
pitkan tahtdimen tavoitetta. Sitd voisi myos kuvata organisaation tavoittelemasta tu-
loksesta vuosien tai vuosikymmenten jalkeen. Tama tarkoittaa toimeksiantajan koh-
dalla mielesténi sitd, ettd puheenjohtajan olisi hyva kerrata se, miksi ylipaataan tama
yhdistys on olemassa ja mik& sen toiminnan tarkoitus on. Tama olisi hyva tapa moti-
voida ja kannustaa hallitusta jatkamaan tyota yhdessd, niin kuin yhdistystoiminnan

tarkoitus on alun perin ollutkin.
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Tydyhteistssdkin on ongelmana monesti se, ettd tyontekijat eivat ole taysin selvilla
siitd, mika yrityksen tulevaisuuden tavoitteet ovat. Samoin ongelmista ei raportoida
muille tyontekijoille. Ndin kirjoittaa myds Stephen J. Gill (2015). Mielestani tdmé

ongelma on seka yrityksissa, ettd yhdistyksissa.

7.4 Toimihenkiloiden toiminnan kehittaminen

Seuraavana kerron omia kehittdmisehdotuksiani yhdistyksen toimihenkil6iden toimin-
nan kehittdmiseen. Keskityin hallituksen jaseniin kehittdmisehdotuksissa. Kehittdmis-
ehdotukseni perustuvat tutkimusaineistoon, teoriaan sekd omaan havainnointiini yh-

distystoiminnassa.

Varapuheenjohtaja

SPL-Saimaassa valitaan varapuheenjohtaja samoin edellytyksin kuin varsinainen pu-
heenjohtaja. Varapuheenjohtaja valitaan siis myos alaosaston syyskokouksessa jasen-
aanestyksella. (liite 4.) Varapuheenjohtajaa tarvitaan vain, jos puheenjohtaja on itse
estynyt hoitamasta alaosaston puheenjohtajan tehtdvid. Varapuheenjohtajalla ei ole
kuitenkaan puheenjohtajan nimenkirjoitusoikeutta, mutta hanen lasnéolonsa vaaditaan
esimerkiksi johtokunnan kokouksiin, jotta kokoukset ovat paatantavaltaisia, jos pu-
heenjohtaja on estynyt tulemaan paikalle. ( Loimu 2005, 24.)

Varapuheenjohtajalla ei ole monesti yhdistyksissd muita méaarattyja tehtavia. Kuiten-
kin mielestani olisi hyvd, ettd varapuheenjohtajalla olisi myds muita maarattyja vas-
tuualueita tai tehtévid, koska varsinainen puheenjohtaja on yleensa paikalla ja hoitaa
omat vastuualueensa miltei aina. Itse ehdottaisin, ettd varapuheenjohtaja ottaisi yhdek-
si vastuualueekseen taloudenhoidon seuraamisen yhdessa taloudenhoitajan kanssa, tai

sihteerin tehtdvid jaettaisiin niin, ettd osan tekisi varapuheenjohtaja.
Sihteeri
SPL-Saimaassa valitaan sihteeri alaosastolle, joko johtokunnasta tai sen ulkopuolelta

(liite 4). Yhdistyslaki ei méérittele sihteerin tehtdvid vaan ne ovat muotoutuneet ylei-

sen jarjestokaytannén mukaan (Loimu 2000, 157).
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Sihteerilla on suhteessa muihin yhdistyksen toimihenkil6ihin eniten vastuutehtévia.
Itse olen tdiman omakohtaisesti kokenut toimiessani yhdistyksen sihteerind. Sihteerin
toimenkuvaan kuuluu kokoustoiminta, asiakirjahallinto sek& monesti jasenasioiden
hoitaminen, kuten jasenrekisterin yllapitaminen. (Paasolainen 2010, 108-109.)
Sihteeri valmistelee, tekee asiakirjoja, arkistoi, huolehtii toimintailmoitusten tekemi-
sestd ja niiden lahettdmisesté eri tahoille seka pitéé jasenrekisteria. Nain ollen, ehdot-
taisin toimeksiantajalle, ettd sihteerin tehtévia jaettaisiin mahdollisuuksien mukaan
joko varapuheenjohtajalle tai ainakin valittaisiin jasensihteeri erikseen. Ehdottaisin

jasensihteerille kuvassa 8 olevia tehtavia.

Jasenrekisterin
yllapitaminen

Jasenmaksujen

Jasenten Jasensihteerin ihettiminen

yhteyshenkil® tehtavat jasenille

Jasentiedotteen
lahettaminen
jasenille

KUVA 8. Jasensihteerin tehtavat.

Kehittamisehdotuksessani on huomioitava, kuinka paljon pelkéstdén jasensihteerin
toimenkuvaan tehtdvia kuuluu. Tdméan vuoksi ehdotan, ettd jasenasioiden hoitamiseen
valittaisiin vain yksi henkild. T&lla tavalla voitaisiin purkaa sihteerin vastuutehtévien
kuormaa ja sihteeri voisi keskittyd pelkéstd&dn kokoustoimintaan, asiakirjojen tekemi-

seen, arkistointiin seka muihin toimeksiantajan sihteerille lueteltuihin tehtaviin.
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Yhdistyksilla voisi olla myos erikseen poytakirjasihteeri, joka huolehtii poytakirjojen
laatimisesta ja niihin liittyvistd asioista (Loimu 2000, 158). En kuitenkaan koe, etta
tdman kokoisessa pienessa yhdistyksessa erillinen poytékirjasihteeri olisi tarpeen.

Taloudenhoitaja/Rahastonhoitaja

SPL-Saimaassa valitaan syyskokouksessa aina rahastonhoitaja. Taloudenhoitajan tuli-
si olla tarkka, taloushallinnon perusteet omaava henkild, jolla on aikaa hoitaa yhdis-

tyksen talousasiat huolellisesti ja asianmukaisesti (Loimu 2000, 160).

Tein ohjeistuksen taloudenhoitoon ja hallitustyoskentelyyn liittyen ja liitin siihen li-
séksi tuloslaskelman ja taseen erien sisalloistd tietoa. Minusta on tarkedd, ettd talou-
denhoitaja ymmartaa ja tietdd hallituksen liséksi, mita tilinp&atoksen sisaltd oikeasti

tarkoittaa.

Taloudenhoitajan tehtaviin SPL-Saimaassa kuuluu alaosaston taloudellisen tilanteen
seuraaminen ja maksuliikenteen hoitaminen. Taloudenhoitajan tulee raportoida johto-
kunnalle yhdistyksen taloudellisesta tilasta saannéllisesti (Paasolainen 2010, 11). Ta-
loudenhoitajan tulee seurata rahojen kayttoa ja sitd, pysyyko alaosasto budjetissa me-
nojen ja tulojen osalta. Han valvoo, ett4 kaikista menoista on tehty johtokunnan paatds
ja varmistaa, etta toteutuvat menot vastaavat johtokunnan péaatoksia. (Vélke & Mietti-
nen 2013, 55.) Kuten Valke & Miettinen Kirjoittavat taloudenhoitajan tehtavista, niin
kehittdmisehdotuksena antaisinkin toimeksiantajalle, ettd taloudenhoitaja toisi kirjalli-
sena jokaiseen johtokunnan kokoukseen sen hetkisen taloustilanteen. Mielesténi on
tarke&d seurata koko vuoden ajan sitd, pysytadnko talousarvion raameissa.

7.5 Talouden hoitamiseen liittyvat kehittdmisehdotukset

Tutkimuksen edetessa ajattelin, ettéd olisiko jarkevaa tehda tai hankkia toimeksiantajal-
le kirjanpito-ohjelma, jotta he voisivat itse tehda kirjanpitokirjaukset ja ehka tilinpaa-
toksenkin. Mutta tdman tutkimuksen seké sihteerin haastattelun (Laaksolehto 2015)
perusteella, olen tullut siihen tulokseen, ettd tdimanhetkinen taloudenhoito sujuu oikein
hyvin, eivétkd kustannukset kirjanpidon ulkoistamisesta ole niin suuria, etté itsendinen

kirjanpito vélttdma kannattaisi opetella.
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Tarkeintd on muistaa alaosaston rahankaytostd se, ettd jokaisesta menosta on oltava
hallituksen paatos (Valke & Miettinen 2013, 94). Poytakirjojen tarkastelun perusteella
tdma asia toteutuu toimeksiantajalla hyvin. Toisaalta, jokaisesta pienestd hankinnasta,
esimerkiksi ruohonleikkuriin ostettavasta bensasta, ei tarvitsekaan tehda erillisté halli-
tuksen pééatosta. Periaatteessa jos kentén hoitoon on varattu talousarvioissa rahaa, niin
tallaiset menot on silloin kaytannossd jo hyvaksytty yhdistyksen kokouksessa. Siita

menosta on siis talldin hallituksen paatos.

Maksuliikennettd hoitaa taloudenhoitaja/rahastonhoitaja. Kéytannossé se tarkoittaa
laskujen maksamista. Saapunut lasku tarkistetaan ensimmaisend. Laskun aiheuttaneel-
ta henkilOlt4 tarkistetaan, ettd laskun sisalt0 pitdad paikkaansa. Laskut on hyvé hyvak-
syttdd maksettavaksi joko puheenjohtajalla tai sellaiselta henkil6lla jolla on oikeus
hyvaksya laskun maksaminen. Taman jalkeen lasku maksetaan ja tosite tallennetaan
tai arkistoidaan. ( Loimu 2000, 91-92.) Tositteet tulee myds numeroida jarjestyksessa
Kirjanpitoa varten. Tutkimukseni tuloksena en kuitenkaan loytanyt téstdkaan asiasta
huomautettavaa. On kuitenkin mielestani tarkeéd, ettd uusi taloudenhoitaja perehdyte-
tdan perusteellisesti tdhén tehtavaan. Perehdyttaminen olikin toimeksiantajalla kun-

nossa.

7.6 Toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen kehittaminen

Alaosaston johtokunta laatii ehdotuksen joka vuosi toimintasuunnitelmasta ja alaosas-
tossa tdma suunnitelma hyvaksytetaan yhdistyksen jasenilld joko syyskokouksessa tai
vuosikokouksessa. (Loimu 2005, 84-85.) Tutkimukseni aikana ei kuitenkaan tullut
ilmi, l&hetetddnkd toimintasuunnitelma jasenille ennakkoon. Ehdottaisinkin toimek-
siantajalle, ettd he ennen yhdistyksen kokousta l&hettéisivat jasenilleen raakaversion
toimintasuunnitelmasta. Nain jasenet padsevat tutustumaan tulevan vuoden toiminta-
suunnitelmaan hyvissé ajoin ja voivat sen nahtyadén ehdottaa omia toiveitaan hallituk-
selle tulevan vuoden toiminnasta tai toisaalta kertoa erimielisyytensé jostain toiminta-
suunnitelmassa olevasta asiasta. Samoin toteaa Valke & Miettinen (2013, 62) ett& olisi
hyva jotta jasenet paasisivat tutustumaan toimintasuunnitelmaan ennakkoon. Varsin-
kin néin pienessa yhdistyksessa tdma ei olisi mielestani aikavieva toimintatapa ja talla
tavoin voitaisiin kehittd4 yhdistyksen toimintaa siihen suuntaan, mita jasenet yhdis-

tykselt4 odottavat.
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Hyvassa toimintasuunnitelmassa on térkeinta mielestani se, ettd se ei ole monen sivun
mittainen, siind on kaikki tarkeimmat asiat joita vuoden aikana tullaan tekemééan ja se
kuitenkin tukee yhdistyksen alkuperdistd toiminnan tarkoitusta. Samaa mielt4 on Loi-
mu (2000, 85) kanssani siitd, ettd hyva toimintasuunnitelma on lyhyt, sisaltonéd on

tarkeimmét asiat ja keskeiset tulostavoitteet.

Loimun (2000, 74) mukaan toimintakertomuksella tarkoitetaan johtokunnan tekemaa
kertomusta aiemman vuoden toiminnasta. Selattuani toimeksiantajan toimintakerto-
muksia, en l6ytdnyt niistd mitdan erityistd kehitettdvad. Kuitenkin selostaisin ehka
hieman tarkemmin sitd, ketka ovat koulutuksia piténeet, kuinka ne ovat onnistuneet ja

mité nailla koulutuksilla on saavutettu.

7.7 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimukseen kuuluu lopulta aina sen luotettavuuden arviointi (Heikkinen ym. 1999,
111). Laadullista ja méérallista tutkimusta ja sen luotettavuutta mittaavat reliabiliteetti
ja validiteetti. Reliabiliteetti ja validiteetti perustuvat korrespondenssiteoriaan, joka
tarkoittaa sitd ettd totta on sellainen véite, joka vastaa tosiasioiden tilaa. (Heikkinen
ym. 1999, 115.) Reliabiliteetti tarkoittaa tulosten pysyvyyttd, kun taas validiteetti sita,
ettd tutkittavat asiat ovat oikeita ja ettd tulokset ovat uskottavia. Pysyvyydelld tarkoite-
taan sitd, ettd jos koko tutkimus uusittaisiin uudelleen, saataisiin samat tutkimustulok-
set. (Kananen 2014, 259.)

Laadullisella ettd mé&éarallisellda tutkimuksella on omat kriteeristdnsa opinnéytetyon
luotettavuutta tarkastellessa. Luotettavuustarkasteluun tulisi aina kiinnittdd huomioita
jo tutkimuksen alkuvaiheessa. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan
seuraavien asioiden valossa: vahvistettavuus, arvioitavuus, tulkinnan ristiriidattomuus,
luotettavuus(tutkitun kannalta) seka saturaatio. (Kananen 2014, 266-267.) On tarkeaa
ettd tutkimuksen tekija selvittdd itse, mitd luotettavuuden menetelmda kannattaa

omaan tyohonsé soveltaa (Willberg 2009).

Vahvistettavuuden pystyy parhaiten tarkistamaan niin, ettd luetuttaa haastateltavilla ja
tiedonantajilla valmiin tyon. T&ll4 tavoin voidaan todeta tutkimuksen olevan luotetta-
va, jos kaikki ovat samaa mieltd tutkimuksen tuloksista. Myos eri lahteista saaduilla

samoilla tiedoilla voidaan vahvistaa tutkimuksen luotettavuutta. (Kananen 2014, 267—
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268.) Luotettavuutta voi myds parantaa silld, ettd raportoi tutkimuksen etenemisesta
mahdollisimman tarkasti (Willberg 2009). Arvioitavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tut-
kimus siséltaa riittdvasti dokumentteja joista lukija voi aina tarkistaa tietojen alkupe-
ran ja oikeellisuuden (Kananen 2014, 269). Tulkinnan ristiriitaisuudella eli sisdisell&
validiteetilla tarkoitetaan sitd, ovatko tutkijan omat johtopé&atokset oikeita. Saturaatio
tarkoittaa puolestaan kylladntymistd. Toisinsanoin laadullisessa tutkimuksessa tamé
tarkoittaa sitd, ettd lahteiden/haastateltavien tulokset/vastaukset alkavat toistaa itse&én.
Laadullisessa tutkimuksessa onkin kysymys l&hinnd aineiston saturaatiosta. (Kananen
2014, 269-271.)

Suurin ongelma tdman tutkimuksen luotettavuudesta johtuu tutkimusaineiston vahyy-
destd. En saanut tutkimusaineistoa riittavasti, jotta tutkimus olisi varmuudella taysin
luotettava. Kyselyyn olisi voinut parhaimmillaan vastata l&hes sata henkil6a. En Kkui-
tenkaan saanut vastauksia kyselyyni kuin yhteensa kuusi kappaletta. T&mén vuoksi en
pida itse tutkimustuloksia tdysin luotettavina. Sen osalta mitd vastauksia sain, tutki-

mus on luotettava.

Kanasen (2014,259) mielesté laadullisessa tutkimuksessa taysin objektiivista luotetta-
vuutta on tdysin mahdotonta saada. Kananen sanoo myos, ettd tutkimuksen luotetta-
vuus on hyvinkin pitkalti tutkijan oman arvioinnin ja ndyton varassa. Olen itse kuiten-
kin sitd mieltd etté olisin saanut paljon luotettavamman tutkimuksen, jos olisin saanut

enemman vastauksia kyselyihini.

Alusta asti tutkimusta tehdesséani kaytin sellaisia tiedonl&hteitd jotka ovat uskottavia.
Yhdesta Internet- sivusta laitoin kyselyn sivujen yllapidolle, ettd mistd he ovat tiedot
sivuillensa saaneet. Kysymyksessa oli yhdistyksien jasenrekisteri sivusto. Sain kuiten-
kin asiallisen vastauksen sivuston tekijoiltd ja heidan tietonsa perustuivat Veikko He-
landerin tutkimukseen joka oli tehty vuonna 2006. Han kertoi ettd méérat ovat hieman
muuttuneet tahan péaivaan mutta suuruusluokat ovat kuitenkin pitavia tanakin paivana.

En siis hyvaksynyt tietoléhteiksi mitéé&n sellaista sivustoa jota en pitanyt uskottavana.

Tutkimuksen luotettavuutta voi parantaa silla ettd lahettdd luettavaksi haastateltaville
tyon sekd kertoo mahdollisimman tarkasti tutkimuksen etenemisestd. L&hetin haastat-
teluihin perustuneet luvut luettavaksi toimeksiantajani hallituksen sihteerille Anu

Laaksolehdolle ja hén ei loytanyt huomautettavaa. Tdma palaute tukee tutkimukseni
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luotettavuutta. Pyrin myos kertomaan tutkimuksessani mahdollisimman tarkasti, kuin-
ka etenin tutkimustydssani. Mielestdni omassa tutkimuksessani oli havaittavissa Ka-
nasen (2014, 271) mainitsemasta saturaatiosta. Vaikkakin vastauksieni otoskoko oli
pieni, toistivat vastaukset toisiaan. Suurempi méaara vastauksia, olisi voinut vastauk-

siin tuoda lisda vaihtelua.

8 LOPUKSI

Kehittamistyoni tavoitteena oli alun perin kehittdd toimeksiantajani taloushallintoa ja
hallitustyoskentelyd. Téman tutkimuksen myo6td tuli kehittdmistyoksi ohjeistuksen
tekeminen liittyen yhdistyksen taloudenhoitoon sekd hallitustydhon. Tutkimuksen
edetessd, painotus kehittdmistyossani siirtyi hallituksen jasenten vastuualueisiin ja
niiden jakautumisen selkeyttdmiseen sekd hallituksen taloushallinnon tietdamyksen

lisadmiseen.

Teoriaosuudessani halusin tuoda esille mahdollisimman laaja-alaisesti sen, mité4 yhdis-
tystoiminta oikeastaan on. Mité kaikkea vaatii, ettd yhdistyksen voi ylipdataén perus-
taa ja mitéd sen jalkeen tulee eteen yhdistystoiminnassa. Itsedni Kiinnosti myos tietaa
enemman itse yhdistyslaista. Moni asia on jaddnyt oman yhdistystaustani jalkeen mieti-
tyttdmé&an ja sain itsekin tasté tyosta paljon uutta tietoa. Mielestani onnistuin tyosséani
melko hyvin. Tein selkedn ohjeistuksen toimeksiantajalle. Kerroin ohjeistuksessa
mya0s, mitka ovat toimihenkildiden roolit seké avasin tuloslaskelmaa ja tasetta lukijoil-

le, jotta heidan on helpompi ymmart&a naiden asiakirjojen erien sisaltoja.

Ajatuksena oli alun perin, ettd l6ytéisin ohjeistuksen lisdksi muitakin kehittdmiskoh-
teita. Kuitenkin tyon alkaessa ja sen edetessa tuli selvéksi se, ettd yhdistyksessa oli
asiat hyvin taloushallinnon osalta. Hallitustyoskentelyyn annoin kehittdmisehdotuk-
siani. Suurimmaksi ongelmaksi nousi vastuiden epétasainen jakaantuminen, mika ei
tosin ole kovinkaan poikkeavaa yhdistystoiminnassa. Kyselyihin vastanneiden vahéi-
nen maara vaikutti siihen, ettd en saanut tutkimusaineistoa niin paljon kuin olisin toi-
vonut. Olisi ollut mielenkiintoista saada enemman ja laajemmin tietoa yhdistyksien
hallituksien ja taloushallinnon ongelmista. En mydsk&an saanut mitddn uusia n&ko-

kulmia naihin asioihin muilta alaosastoilta.
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Tamaén tutkimuksen myoté tuli esille ettd yhdistyksien kehittdmista olisi enemmankin
siind, kuinka jasenet ja toimihenkil6t saataisiin puhaltamaan enemmén yhteen hiileen.
Jatkotutkimuksen aiheena voisikin olla yhteistyon kehittdminen yhdistyksissé. Tarkoi-
tan ettd tehtdisiin valtakunnallinen kysely eri “alojen” yhdistyksille ja sitd kautta lahti-

si tutkimaan yhdistyksien yhteistyokyvykkyyttd Suomessa.

Koko opinndytetyon tekemiseen toi haastetta se, kun muutin Lappeenrantaan ja kdvin
Mikkelisséd harvakseltaan. Sahkopostin vélityksell4 sain neuvoja ja ohjeita omalta
opinndytetyon ohjaajaltani tarpeen mukaan. Omat opintoni olivat tyota aloittaessa
loppusuoralla ja pystyin keskittymééan tyén tekemiseen miltei taysipdivaisesti. Nain
tyon lopussa voin kuitenkin todeta, etta olen tyytyvéinen siihen, millaisia kehittdmis-
ehdotuksia sain tehtyd, varsinkin kun tutkimusaineistoa en saanut keréttya kovinkaan
paljoa. Jos olisin venyttanyt aikataulua, olisin voinut 1dhted keradmaan tutkimusaineis-
toa esimerkiksi soittamalla potentiaalisille haastateltaville, mutta paatin etta tyydyn
siihen aineistoon, mité sain keréttya sahkopostin valityksella. Toivon, ettd toimeksian-
tajani saa tasta tyostd uusia nédkokulmia ja tyokaluja yhdistystoiminnan pyorittami-
seen. Toivon, ettd he ottavat kehittdmisehdotukseni vastaan ja lahtevat sitd kautta ke-

hittamaan toimintaansa.



46
LAHTEET

Aaltola, Juhani & Valli, Raine 2001. Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Jyvéskyla:
Gummerus.

Heikkinen, Hannu L.T., Huttunen, Rauno & Moilanen Pentti 1999. Siind tutkija missa
tekija- Toimintatutkimuksen perusteita ja ndkoaloja. Juva: WSQOY.

Jarjestohakemisto 2015. Jarjestohakemisto. WWW- dokumentti.
http://www.kansalaisyhteiskunta.fi/jarjestohakemisto. Paivitetty 2006. Luettu
12.2.2015.

Jyvéskylén yliopiston kielikeskus 2015. Sihteeri. WWW-dokumentti.
https://kielikompassi.jyu.fi/uploads/document_userfiles/kokoustekn/kulku/osallist_vir
k_siht.htm. Ei péivitystietoja. Luettu 1.4.2015.

Kananen, Jorma 2014. Verkkotutkimus opinndytetyond; laadullisen ja maaréllisen
verkkotutkimuksen opas. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

KHT-yhdistys 2013. Yhdistyksen ja saation tilinpd&tdsmalli uudistettu 10. painos.
Helsinki: Bookwell Oy.

Laaksolehto, Anu 2015. Sahkopostihaastattelu 8.4.2015. Sihteeri. SPL-Saimaa ry.

Loimu, Kari 2005. Johda yhdistyksesi menestykseen -puheenjohtajan kasikirja. Hel-
sinki: WSOY.

Loimu, Kari 2000. Yhdistystoiminnan kasikirja. Helsinki: WSOY.

Lydman, Kari, Alakare, Mikko, Bjérklund, Arja, Kemppinen, Seppo, Laaksonen, Las-
se & Leppd, Mikko 2005. Yhdistys ja saatio- oikeudelliset kysymykset, tilinpaatos,
verotus ja hallinto. Jyvaskylad: Gummerus.

Ollikainen, Helvi 2011. Tydministerio- Y hdistystoiminnan opas. Pdf-dokumentti.
http://jyy.fi/lwp-content/uploads/2011/07/Y hdistystoiminnan-opas-
Selkokieliversio.pdf. Ei péivitystietoja. Luettu 12.2.2015.

Riitesuo, Risto 2004. Yhdistyksen kokousmenettely. Helsinki: Talentum.

Paasolainen, Seppo 2010. Yhdistyksen hallituksen pelisaannot, yhteistydsopimuksella
tuloksiin. Saarijarvi:ProTaito.

Patentti- ja rekisterihallitus 2015. Yhdistysrekisteri, Mit& yhdistysrekisteri on?.
WWW-dokumentti. http://mww.prh.fi/fi/lyhdistysrekisteri.html. Paivitetty 4.2.2015.
Luettu 12.2.2015.

Patentti- ja rekisterihallitus 2014. Yhdistystoimijalle- Mit& yhdistystoiminta on?.
WWW- dokumentti.

http://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/rekisteroity _ja_rekisteroimaton_yhdistys.html.
Péivitetty 30.10.2014. Luettu 12.2.2015.



47

Patentti- ja rekisterihallitus 2010. Tilin- ja toiminnantarkastus. WWW-dokumentti.
http://www.prh.fi/fi/lyhdistysrekisteri/yhdistyslaki/lakimuutokset_20100901/toiminnan
tarkastus.html. Paivitetty 2.9.2010. Luettu 23.3.2015.

Saksanpaimenkoiraliitto 2012. Saksanpaimenkoiraliiton organisaatio. WWW-
dokumentti. http://www.spl.fi/saksanpaimenkoiraliitto/organisaatio. 16.11.2012. Luet-
tu 1.4.2015.

SPL-Saimaa 2015. SPL-Saimaan toiminta. WWW-dokumentti.
http://splsaimaa.net/?sivu=toiminta. Paivitetty 23.2.2015. Luettu 27.2.2015.

Stephen J. Gill, 2015. Communication problems in organizations. Blogi. Paivitetty
2.12.2008. Luettu 23.4.2015.

Taloushallintoliitto 2015. Kirjanpidon ABC. WWW-dokumentti.
http://www.taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot/kirjanpidon_abc/. Paivitetty 2/2015. Lu-
ettu 23.4.2015.

Toimintakertomus 2010. SPL-Saimaa ry. Moniste.

Tilastokeskus 2006. Laadullisen ja maaréllisen tutkimuksen erot. WWW-dokumentti.
https://www.stat.fi/virsta/tkeruu/01/07/. Péivitetty 27.1.2006. Luettu 24.4.2015.

Tilintarkastuslautakunta 2015. Usein kysyttya tilintarkastuksesta. WWW- dokumentti.
http://tilintarkastuslautakunta.fi/usein-kysyttya-tilintarkastuksesta/. Ei paivitystietoja.
Luettu 23.3.2015.

Vierros, Heidi, P6yhonen, Katariina & Kallio, Mika 2013. Yhdistykset ja saatiot- Kir-
janpidon, tilinp&atoksen ja verotuksen erityiskysymyksié. Porvoo: Bookwell Oy.

Viélke, Olli & Miettinen, Lasse 2013. Yhdistystoimijan opas. Vantaa: Nykypaino Oy.

Willberg, Eeva 2009. Laadullisen aineiston luotettavuus. PDF- Dokumentti.
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/eri/opiskelu/opiskelu-info/prosem/laadullinen. Péivi-
tetty 16.2.2009. Luettu 7.4.2015.

Yhdl = Yhdistyslaki 26.5.1989/503, Luku 1, 18 ja 58, Luku 3, 118, Luku 4 16-178,
Luku 5, 208 ja 318, Luku 6, 358 ja 38a8§, Luku 7, 408, Luku 8, 438. WWW- doku-
mentti. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503. Paivitetty 31.3.2015.
Luettu 12.2.2015.

Yhdistystoimijat 2015a. Taloudenhoidon perusteet. WWW-dokumentti.
http://www.yhdistystoimijat.fi/?page_id=653. Ei péivitystietoja. Luettu 12.3.2015.

Yhdistystoimijat 2015b. Tilin- ja toiminnantarkastus. WWW-dokumentti.
http://www.yhdistystoimijat.fi/?page_id=708. Ei péivitystietoja. Luettu 23.3.2015.

Yhdistystoimijat 2015c. Kulukorvaukset. WWW-dokumentti.
http://www.yhdistystoimijat.fi/?page_id=701. Ei péivitystietoja. Luettu 23.3.2015.



LITE 1.

Saatekirjeet

Saate SPL-Saimaan hallituksen jasenille:

Hei SPL- Saimaan toimihenkilé!

Olen Elisa Sipil4 ja opiskelen Mikkelin ammattikorkeakoulussa liiketalouden laitoksella. Teen
opinnaytetyota liittyen yhdistyksien hallitustydskentelyn seka taloudenhoitoon.
Toimeksiantajani on yhdistyksenne SPL- SaimaaRy.

Tarkoituksenani on selvittaa mita puutteita ja kehittamisehdotuksia hallitustyéskentelyyn ja
taloudenhoitoon liittyen on havaittu. Kyselyyn vastaamiseen menee noin 10-15min aikaaja
vastaukset olisivat tydni kannalta hyvinkin merkittavia. En julkaise vastaajien nimia tyéssani,
kaikki vastaukset kasittelen luottamuksellisesti. Opinnaytetyd julkaistaan sen valmistuttua
verkossa osoitteessa http:/ /v theseus.fi/

Vastaan mielellani kaikkiin kysymyksiin ja tiedusteluihin tahan kyselyyn liittyen
: elisa.sipila@edu.mamk.fi

Saate muiden SPL- alaosastojen toimihenkildille:

Hei SPL- alacsaston Puheenjohtajal

Olen Elisa Sipila ja opiskelen Mikkelin ammattikorkeakoulussa liiketalouden laitoksella. Teen
opinnaytetydta liittyen yhdistyksen hallitustyéskentelyn seka taloudenhoitoon.
Toimeksiantajani on SPL- Saimaa Ry.

Tarkoituksenani on selvittaa mita puutteita ja kehittamisehdotuksia hallitustyéskentelyyn ja
taloudenhoitoon liittyen on havaittu alaosastoissa.

Kyselyyn vastaamiseen menee noin 10-15min aikaa ja vastaukset olisivat tyéni kannalta
hyvinkin merkittavia. En julkaise vastaajien nimia tyéssani, kaikki vastaukset kasittelen
luottamuksellisesti. Opinnaytetyd julkaistaan sen valmistuttua verkossa

osoitteessa http://vwwnthessusfi/

Vastaan mielellani kysymyksiin ja tiedusteluihin tahan kyselyyn liittyen

: elisa.sipila@edu.mamle.fi

Pyytaisin etta valittaisitte taman kyselyn myés alaosastosi muille hallituksen jasenille.
Kysymykset ovat taman viestin lopussa.

Odotan vastauksia osoitteeseen elisa.sipila@edu.mamk.fi viimeistaan 8.4.2015 mennessa.

Kiitos vastanneille jo etukateen ja mukavaa uuden treenikauden alkua!

Ystavallisesti,
Elisa Sipila



LIITE 2.

Haastattelukysymykset SPL-Saimaalle ja muille alaosastoille

SPL-Saimaan kysely:

1.0nko hallituksen jasenill selkeat tehtavanjaot? Perustelut?

2. Oletko huomannut paallekkaisyyksia hallituksen jasenten vastuualueissa?
2.1)os olet havainnut paallekkaisyyksia vastuualueissa, mita toimia ne ovat
olleetja mita paallekkaisyydet ovat olleet?

3. Jos olet havainnut paallekkaisyyksia, onko niista ollut haittaa vai hydtya?
4. Onko vastuualueet jaettu tarpeeksi tasaisesti ja missa tehtavissa? Perustelut?
5. Oletko havainnut ongelmia uusien hallituksen jasenten perehtymisessa alaosaston
hallituskaytantdihin? Mita ongelmat ovat olleet?
5.1 Jos olet havainnut ongelmia perehdyttamisessa, kuinka itse lahtisit
tilannetta ratkaisemaan?

6. Tiedatkd mita taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu?
6.1Jos tunnet taloudenhoitajan vastuualueet, onko taloudenhoitajalla
mielestasi riittava ohjeistus taloudenhoitoon liittyviin tehtaviin?

7. Onko taloudenhoitoon liittyvat asiat mielestasi koko hallituksen tehtidva ymmartaa vai
riittaaks mielestasi taloudenhoitajan ymmarrys ko. tehtavia kohtaan? Perustelut?

8. Mihin asioihin haluaisit lisatietoja tai ohjeistusta, liittyen yhdistyksen hallintoon,
yhdistyslakiasioihin ja taloushallintoon?

Muiden alaosastojen kysely:
1.Monta jasenta alacsastossanne on?
2. Monta jasents on alaosastosi hallituksessa?
3. Onko alaosastosi hallituksen jasenill selkeat tehtavanjaot? Perustelut?
4. Oletko huomannut paallekkaisyyksia hallituksen jasenten vastuualueissa? Jos olet
havainnut paallekkaisyyksia vastuualueissa, mita toimia ne ovat olleet jamita
paallekkaisyydet ovatolleet?
4.1 Jos olet havainnut paallekkaisyyksia, onko niista ollut haittaa vai hyétya?

5. Onko vastuualueet jaettu tarpeeksi tasaisesti ja missa tehtavissa? Perustelut?
6. Oletko havainnut ongelmia uusien hallituksen jasenten perehtymisessi alaosastosi
hallituskaytantéihin? Mita ongelmat ovat olleet?
6.1)os olet havainnut ongelmia perehdyttamisessa, kuinka itse |ahtisit
tilannetta ratkaisemaan?

7.Tiedatké mita taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu?
7.1Jos tunnet taloudenhoitajan vastuualueet, onko taloudenhoitajalla
mielestasi riittava ohjeistus taloudenhoitoon liittyviin tehtaviin?

8. Onko taloudenhoitoon liittyvat asiat mielestasi koko hallituksen tehtava ymmartaa vai
riittaaksd mielestasi taloudenhoitajan ymmarrysko. tehtavia kohtaan? Perustelut?

9. Mihin asioihin haluaisit lisatietoja tai ohjeistusta, liittyen alaosaston hallintoon,
yhdistyslakiasioihin ja taloushallintoon?



LIITE 3.
Haastattelukysymykset Anu Laaksolehdolle

Haastattelukysymykset SPL-Saimaa Ry:n sihteeri Anu Laaksolehdolle

- Oliko niin, etta valilla kirjanpito on tehty kirjanpitdjalle ns. tilinpaatos valmiiksi? Eli
kaikki kirjaukset on tehty jollekkin kirjanpito-ohjelmalle ja kaikki aineisto on vain toi-
mitettu kirjanpitajalle.

- Kuka hoitaa maksuliikenteen?

- Miten tarkkaan yhdistys tekee toimintasuunnitelmansa? Kaytetdaanko aina samaa
kaavaa?

- Miten yhdistys tekee tai "kasaa” toimintakertomuksen, mitka kdaytannot toiminta-
kertomuksen laatimisessa on? Kuka/ketka sen tekevat?

- Miten tarkan talousarvion yhdistys yleensa tekee?
- Onko kulukorvausten maksamisesta jasenille ja toimihenkil6ille selvat ohjeet?

- kaytetdanko toiminnantarkastajana yhdistyksen omia jasenia vai ulkopuolisia henki-
l6ita?



LITE 4().

SPL- Saimaa Ry:n sdannot

SPL-Saimaa ry saannot
Hyvaksytty SPL ry:n vuosikokouksessa 23.2.2002

1. Yhdistyksen nimi on SPL-Saimaa ry, ja sen kotipaikka Lappeenranta. Se on
Saksanpaimenkoiraliitto ry:n jasen, sitd kutsutaan alaosastoksi. Saksanpaimen-
koiraliitto ry:t4 kutsutaan naissé séannoissa liitoksi.

2. Alaosaston tarkoituksena on edistéa Liiton saant6jen 38 asettamia tavoitteita,

joita ovat

- edistad rotumaaritelman mukaisen saksanpaimenkoiran jalostusta ja
kasvatusta

- tehdd rodun olemusta tunnetuksi sille ominaisten arvokkaiden ominai-
suuksien turvaamiseksi

- toimia saksanpaimenkoiraharrastajien yhdyssiteend koko maassa
sopusoinnussa muiden kenneljérjestdjen kanssa, jarjestamalla
koulutustilaisuuksia, palveluskoirakokeita ja — kilpailuja, nayttelyité se
k& rotutietoutta ja kasvatustyoté edistavia tiedotus- yms. tilaisuuksia.

3. Alaosasto liittyy kotipaikkansa kennelpiirin sek& Suomen Kennelliitto — Finska
Kennelklubben ry:n jaseneksi ja voi alaosaston kokouksen péaatoksella liittya
muiden kenneljarjest6jen jaseneksi.

4. Alaosaston jaseniksi voivat liittya Saksanpaimenkoiraliitto ry:n jaseniné olevat
luonnolliset henkil6t. Uudet jasenet hyvéaksyy alaosaston johtokunta. Jasen voi
kuulua vain yhteen alaosastoon. Alaosaston jasen ei voi olla henkil®, joka ei
ole Saksanpaimenkoiraliitto ry:n jasenend oleva luonnollinen henkil®.

5. Alaosaston jasenten on vuosittain maksettava jadsenmaksu, jonka suuruuden
paattaa alaosaston syyskokous.

6. Alaosaston johdosta ja hallinnosta vastaa johtokunta, johon kuuluu vuodeksi
valittu puheenjohtaja ja kuusi kolmeksi vuodeksi valittua jasentd. Puheenjohta-
jan ja johtokunnanjdsenten on oltava alaosaston jasenid. Puheenjohtajan ja ja-
senet valitsee alaosaston syyskokous. Alaosaston johtokunta valitsee keskuu-
destaan varapuheenjohtajan. Alaosaston johtokunta valitsee keskuudestaan tai
ulkopuoleltaan alaosastolle sihteerin ja rahastonhoitajan. Alaosaston johtokun-
ta voi harkintansa mukaan perustaa avukseen tarvittavia toimikuntia. Johto-
kunnan jasenistd on vuosittain erovuorossa kaksi johtokunnan jasentd, ensim-
maéisena ja toisena vuonna arvan perusteella ja sen jalkeen kukin vuorollaan.

7. Alaosaston nimen Kirjoittavat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja sihteeri.
Kaksi yhdessa.
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SPL- Saimaa Ry:n sdannot

Johtokunta on péatosvaltainen, kun 1&sna on puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja ja vahintaan nelja jasenta.

Alaosaston tilikausi on kalenterivuosi. Alaosaston varsinaiset kokoukset pide-
tdan vuosittain, kevatkokous helmikuun ja syyskokous lokakuun aikana. Ala-
osaston kokouksissa kullakin jasenelld on yksi aani. Alaosaston kokouksissa ei
VoI danestaa valtakirjalla.

Alaosaston kevatkokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

- valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytékirjan tarkistajaa ja
aantenlaskijat

- todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

- esitetddn kokouksen tyojarjestys hyvaksyttavaksi

- esitetddn johtokunnan laatima vuosikertomus, varainhoitokertomus ja tilin-
tarkastajien lausunto edelliselta tilikaudelta( nykyddn toiminnantarkastus riit-
taa)

- paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta
tilivelvollisille

- késitelladn muut esityslistalla olevat asiat

Alaosaston syyskokouksessa kasiteltavat asiat:

- kolme ensimmaista kohtaa samoin kuin kevatkokouksessa

- valitaan johtokunnan puheenjohtaja, jota kutsutaan myos alaosaston puheen-
johtajaksi

- valitaan johtokunnan jasenet erovuoroisten tilalle

- paatetaan alaosaston jadsenmaksusta

- esitetddn hyvaksyttavaksi toimintasuunnitelma ja talousarvio tulevalle toi-
mintavuodelle

- valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heidén varamiehensé

- valitaan seuraavaksi vuodeksi Liiton edustajainkokouksiin alaosaston edusta-
jat, joiden maara maaraytyy alaosaston edellisen vuodenvaihteen jéasenluvun
perusteella seuraavasti:

1-100 jésenta kaksi edustajaa
101-200 jasenta kolme edustajaa
201 tai enemman nelja edustajaa

seka yksi varaedustaja: edustajien on oltava alaosaston jasenia
- késitelladn muut esityslistassa olevat asiat

Jasenen joka haluaa asian alaosaston varsinaisen kokouksen kasiteltavaksi, on
esitettava se kirjallisesti johtokunnalle kevatkokouksen esityslistalle 31.12. ja
kevatkokouksen 31.8 mennessé.

Kutsu alaosaston kokouksiin julkaistaan viimeistaan kaksi viikkoa ennen ko-
kousta joko Liiton julkaisussa tai paikallisessa sanomalehdessa tai kiertokir-
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jeelld kullekin jasenelle.

Jasenen joka on erotettu Saksanpaimenkoiraliitto ry:std, on erotettava myds
alaosaston jasenyydesta tai hallitus erottaa jasenen. Mikali alaosaston hallitus
katsoo aiheelliseksi jonkun alaosaston jasenen erottamisen Yhdistyslain 14 8:n
perusteella, on siitd tehtava perusteltu selonteko Saksanpaimenkoiraliitto ry:n
hallitukselle.

Alaosaston tulee toimittaa Liiton johtokunnalle sen kulloinkin pyytamat tiedot
toiminnastaan.

Ylimaarainen kokous pidetaan, kun alaosaston kokous niin paattad, alaosaston
johtokunta katsoo siihen olevan aihetta tai kun 1/10 &&nioikeutetuista jasenista
sitd johtokunnalta kirjallisesti pyytaa erityisesti ilmoitettua asiaa varten.
Alaosaston sdanndille, ennen niiden merkitsemisté Yhdistysrekisteriin, ja ala-
osaston sdéantémuutoksille, ennen niiden merkitsemisté Yhdistysrekisteriin, on
oltava Saksanpaimenkoiraliitto ry:n hallituksen suostumus.

Alaosasto voi harjoittaa ravitsemisliiketoimintaa jarjestamissaan tilaisuuksissa.

Alaosaston purkautuessa sen omaisuus ja varat siirtyvat Saksanpaimenkoira-
liitto ry:lle.

Muutoin noudatetaan Yhdistyslain maarayksié.
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SPL- Saimaary

Hallitustyoskentelyn ja taloudenhoidon

ohjeistus
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SPL- Saimaa Ry:lle ohjeistus

1.Taloushallinnon ohjeistus SPL- Saimaa ry:lle

Tamaé ohjeistus on tehty yhdistyslain médédrddmien asetusten puitteissa, sekd SPL- Saimaa ry:n
sdantojen mukaan. Ohjeistus oli opinnéytetyoni kehittamistyon yksi tulos.

Ohjeistus on tehty sekd hallitukselle ettd taloudenhoitajalle. Tastd yhdistyksestd puhuttaessa
tarkoitan alaosastoa ja hallitusta tarkoittaessa kdytdn nimed johtokunta. Toivon ettd tédstd oh-
jeistuksesta on hyotyd alaosastollenne hallituksen jésenille sekéd taloudenhoitajalle. Alaosas-
tonne sadnnot 1oytyvit liitteistd taméan julkaisun lopusta, samoin kaikki ldhteet joita olen kayt-

tanyt tdtd ohjeistusta tehdesséni.

Lappeenrannassa 15.4. 2015

Elisa Sipili
Sisilto
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1.1 Johtokunnan tehtivit SPL- Saimaa ry:ssd

SPL- Saimaan johtokunnan tehtdviin kuuluu hoitaa alaosastonsa tehtdviad lain maaraamalla
tavalla. Alaosaston toisena paétehtdvand on panna toimeen ne asiat, mitd alaosaston jasenet
ovat pddttineet yhdistyksen kokouksessa (Vilke & Miettinen 2013, 16). Johtokunnan tulee
hoitaa jdsenluettelon ylldpitdminen, johon kuuluu henkil6tietolain méaardykset. Johtokunta
hoitaa alaosaston kokousten koollekutsumiset, edustaa alaosastoa tarvittaessa, hoitaa tarvit-
tavat toimenpiteet yhdistyksen purkautuessa sekd sen tehtdviin kuuluu yhdistyksen omai-
suuden luovuttaminen konkurssitilanteessa. Johtokunnan tehtdviin kuuluu myos allekirjoit-

taa tilinpaatos (Loimu 2005, 33-37.)

Johtokunnan tulee valmistella asiat alaosaston kokouksiin, seké hoitaa kaikki alaosaston juok-
sevat asiat. Johtokunta on alaosaston edustaja ulospdin. Johtokunta vastaa alaosaston viestin-
néstd, se ottaa vastaan yhteydenotot ja vastaa niihin. Johtokunnan tehtdvand on myos reagoi-
da toimintakauden aikana tuleviin muutoksiin. (Vilke & Miettinen 2013, 26- 27.) Yhdistyslaki
madrdd myos, ettd yhdistyksilld tulee olla joko tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja. Jos yh-
distykselld ei ole tilintarkastajaa, riittdd pelkkad toiminnantarkastus. Toiminnantarkastajan

tulee olla luonnollinen henkils. (Yhdl 38 a§).

1.2 Johtokunnan toimihenkil6iden tehtavit

Yritysten ja yhdistysten padméadrand ovat tdysin eri asiat, mutta hallitustyoskentelyd ohjaa
kuitenkin kolme samaa asiaa: avoimuus, rehellisyys ja tilivelvollisuus (Yhdistystoimijat

2015a). Nama asiat olisi hyvad muistaa kaikessa tekemisessd yhdistystoiminnassa.

Puheenjohtaja

Yhdistyksen puheenjohtajan toimi on luottamustehtidva (Loimu 2005, 14). Lain mukaan pu-
heenjohtajan tulee olla luonnollinen henkils, yhdistyksen hallituksen jdsen, kotipaikan tulee
olla Suomessa, hianen tulee olla vahintddn 18- vuoden ikdinen sekd tdysivaltainen (Loimu
2005, 15). Puheenjohtaja valitaan alaosaston syyskokouksessa jasenddnestykselld. Puheenjoh-
taja valitaan vuodeksi kerrallaan. (SPL- Saimaa Ry saannot, Liite 4.) Puheenjohtajan vastuulla
on johtaa puhetta johtokunnan kokouksissa, hdnelld on my6s oikeus kutsua hallitus koolle
sekd allekirjoittaa tarvittavia papereita yhdistyksen nimissd (Vilke & Miettinen 2013, 46).
Puheenjohtajalla ja hallituksella on yhtd suuri vastuu yhdistyksen asioiden hoitamisesta. Yh-
distyslain 35§:ssa kerrotaan yleisperiaatteesta kuinka yhdistyksen asioita tulisi hoitaa, “halli-
tuksen on lain ja sddntojen sekd yhdistyksen paédtosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdis-

tyksen asioita”. Tamai tarkoittaa kdytdnnossa sitd, ettd puheenjohtajankin tulee hoitaa alaosas-
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ton asioita huolellisesti. (Loimu 2005, 20-21.) Puheenjohtajan tehtdviin kuuluu motivoida ja
kannustaa muita johtokunnan jdsenid toimimaan yhdessé alaosastonsa toiminnan eteen (Paa-
solainen 2010, 105). Tamaén lisdksi puheenjohtajan tehtdviin kuuluu johtokunnan tyoskente-
lyn johtaminen, hin vastaa koko toiminnan sujuvuudesta, valvoo johtokunnan toimintaa ja
projekteja ja pohtii mihin tulevaisuudessa olisi hyvad valmistautua. Puheenjohtaja johtaa myos

alaosastonsa kehittamista sekd suunnittelee tulevaa toimintaa. (Vilke & Miettinen 2013, 47.)

Varapuheenjohtaja

SPL- Saimaassa valitaan varapuheenjohtaja samoin edellytyksin kuin varsinainen puheenjoh-
taja. Varapuheenjohtaja valitaan siis my6s alaosaston syyskokouksessa jasenddnestykselld.
Varapuheenjohtajaa koskevat samat kelpoisuusehdot kuin p&dédtoimista puheenjohtajaa. Vara-
puheenjohtajaa tarvitaan, jos puheenjohtaja on itse estynyt hoitamasta alaosaston puheenjoh-
tajan tehtdvid. Varapuheenjohtajalla ei ole kuitenkaan puheenjohtajan nimenkirjoitusoikeutta,
mutta hdnen ldsndolonsa vaaditaan esimerkiksi johtokunnan kokouksiin, jotta kokoukset ovat

pédtantavaltaisia, jos puheenjohtaja on estynyt tulemaan paikalle. ( Loimu 2005, 24.)

Sihteeri

SPL- Saimaassa valitaan sihteeri alaosastolle, joko johtokunnasta tai sen ulkopuolelta. Yhdis-
tyslaki ei madrittele sihteerin tehtdvid vaan ne ovat muotoutuneet yleisen jérjestokdytannon
mukaan (Loimu 2000, 157). Jokaiseen alaosaston kokoukseen valitaan kokousvirkailijat. Ylei-
nen kdytantd on, ettd hallituksen sihteeri toimii ndissdkin kokouksissa sihteerind. (Jyvaskylan
yliopiston kielikeskus, sihteeri 2014.) Sihteerin vastuulla on kokoustoiminta, joka sisaltdd
muun muassa kokouksen valmistelun, kokouskutsujen ldhettimisen, kokous-muistion pita-
misen, poytdkirjan laatimisen ja siihen allekirjoitusten hankkimisen. Sihteerin vastuualuee-
seen kuuluu myos asiakirjahallinto, johon sisdltyy toimintasuunnitelman laatiminen, toimin-
takertomuksen laatiminen sekd muiden asiakirjojen laatiminen. Kolmantena vastuuna on
jasentoiminta, johon ldhinnd kuuluu muun muassa jdsenrekisteristd huolehtiminen. Sihteeri
my6s avustaa puheenjohtajaa, sekd hanelld on alaosaston nimenkirjoitusoikeus. (Paasolainen

2010, 108-109.)

Taloudenhoitaja/Rahastonhoitaja

SPL- Saimaassa valitaan syyskokouksessa aina taloudenhoitaja. Taloudenhoitajan tulisi olla
tarkka, taloushallinnon perusteet omaava henkilg, jolla on aikaa hoitaa yhdistyksen talousasi-
at huolellisesti ja asianmukaisesti (Loimu 2000, 160). Taloudenhoitajan tehtdviin SPL- Sai-

maassa kuuluu alaosaston taloudellisen tilanteen seuraaminen ja maksuliikenteen hoitami-
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nen. Taloudenhoitajan tulee raportoida johtokunnalle yhdistyksen taloudellisesta tilasta
sdannollisesti. (Paasolainen 2010, 112.) Taloudenhoitajan tulee seurata rahojen kayttod ja sité,
pysyyko alaosasto budjetissa menojen ja tulojen osalta. Han valvoo ettéd kaikista menoista on

tehty johtokunnan p&itds ja varmistaa ettd toteutuvat menot vastaavat johtokunnan paatok-

sid. (Vilke & Miettinen 2013, 55.)

1.3 Kokouskiaytinnot tiivistetysti

Alaosaston kokous on pidettdvéd sddntdjen madradamand aikana ja siitd on ilmoitettava hyvissa
ajoin jasenille (Yhdl 208). Johtokunta kutsuu jdsenet koolle alaosaston kokouksiin. (Vilke &
Miettinen 2013, 145.) Koollekutsuminen tapahtuu viimeistddn kaksi viikkoa ennen kokousta ja
siitd ilmoitetaan joko Saksanpaimenkoiraliiton julkaisussa, paikallisessa sanomalehdessa tai
kiertokirjeelld jasenille. (SPL- Saimaa sdannét, Liite 4.) Kokouskutsussa tulee olla aina yhdis-
tyksen nimi, maininta siitd mikd kokous on kyseessd, paikka, aika, tdrkeit asiat joita kokouk-
sessa, sekd maininta siitd kuka on kokouksen koollekutsuja. (Vilke & Miettinen 2013, 145.)
Kokouksista tulee tehdé aina asianmukaiset poytékirjat. Poytikirjat tarkastetaan aina asian-
mukaisesti kokouksen paatyttya (Yhdl 31§). Hallituksen sihteeri laatii yleensd kokousta val-
mistelevat asiat, kuten esityslistat, sekd tekee poytikirjat kokousten jalkeen (Loimu 2005, 54).
Kokouksen avaa tavallisesti alaosaston puheenjohtaja ja jonka jdlkeen kokous todetaan lailli-
seksi ja péddtosvaltaiseksi, joka tarkoittaa sitd ettd kokouksessa on riittdvd mééra jasenid pai-
kalla sekd puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja sekd kokouskutsu on ldhetetty asianmukaises-
ti ja ajoissa jdsenille. Sen jdlkeen kokouksessa valitaan aina kokouksen puheenjohtaja, sihteeri,

poytakirjan tarkastajat sekd ddntenlaskijat. (Riitesuo 2004, 260-287.)

Talouden hoitaminen

Tarkeintd on muistaa alaosaston rahankaytostd, ettd jokaisesta menosta on oltava hallituksen
padatos (Vilke & Miettinen 2013, 94). Maksuliikennettd hoitaa taloudenhoita-
ja/rahastonhoitaja. Kdytdnnossa se tarkoittaa laskujen maksamista. Saapunut lasku tarkiste-
taan ensimmadisend. Laskun aiheuttaneelta henkiloltd tarkistetaan ettd laskun sisdlto pitdd
paikkaansa. Laskut on hyva hyvaksyttdd maksettavaksi joko puheenjohtajalta tai sellaiselta
henkiloltd jolla on oikeus hyviksyéd laskun maksaminen. Tamén jélkeen lasku maksetaan ja

tosite tallennetaan tai arkistoidaan. ( Loimu 2000, 91-92.) Tositteet tulee mys numeroida.

Toimintasuunnitelman tekeminen

Alaosaston johtokunta laatii ehdotuksen toimintasuunnitelmasta ja alaosaston kokouksessa

tdméd suunnitelma hyvaksytetddn yhdistyksen jadsenilld, joko syyskokouksessa tai vuosikoko-
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uksessa. (Loimu 2005, 84-85.) Toimintasuunnitelman luonnos kannattaa toimittaa jasenille
luettavaksi ennen yhdistyksen kokousta, jotta jdsenisto voi tutustua siihen ennakkoon. Néin
he voivat paremmin vaikuttaa toimintasuunnitelmaan kun saavat tutustua rauhassa luonnok-
seen. (Vilke & Miettinen 2013, 62.) Hyvé toimintasuunnitelma on sellainen, joka on lyhyt, se
sisdltdd tdrkeimmat osa-alueet, sekd siind tavoitellaan keskeisimpid tulostavoitteita (Loimu

2000, 85).

1.4 Toimintakertomus

Toimintakertomuksella tarkoitetaan johtokunnan tekemid kertomusta aiemman vuoden toi-
minnasta (Loimu 2000, 74). Toimintakertomus késitellddn yhdessd jaseniston kanssa alaosas-
ton kokouksessa. Jdasenet paattavat yhdistyksen kokouksessa annetaanko hallitukselle vas-
tuuvapaus toimintakertomuksen pohjalta (Loimu 2000, 74). Kirjanpitolaki mé&éarittelee, mitd
toimintakertomuksen tulee siséltdd. Sen tulee kertoa siitd, kuinka toiminta on kehittynyt, mitd
tapahtumia alaosasto on jdrjestdanyt edelliselld tilikaudella, arvio siitd kuinka toiminta tulee
jatkumaan sekd selvitystd tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta. (Loimu 2000, 74.) Toi-

mintakertomus on myos hyvéa vaylad kertoa niisté tiedoista, jotka eivit selvid tuloslaskelmasta

tai taseesta, eikd niiden liitetiedoista (Lydman ym. 2005, 45).

KUVA 1 Hyvi toimintakertomuksen rakenne (Loimu 2005, 76-77).
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Toimintakertomuksessa tulee selostaa alaosaston taloudesta ja rahoituksesta (Paasolainen
2010, 65). Siind on myos hyvd kertoa yhdistyksen saamista avustuksista ja lahjoituksista
(Lydman ym. 2005, 40). Toimintakertomus on my®ds apuvéline johtokunnalle, sen avulla voi-

daan tiedottaa alaosaston asioista jdsenille, sekd sidosryhmille alaosaston toiminnasta (Paaso-

lainen 2010, 66).

Talousarvion tekeminen

Talousarvio tarkoittaa 12 kuukauden mittaista tulojen ja menojen arviota. Siind ndkyy kuinka
alaosastolla on aikomus saada tuloja, ja mihin se niitd kédyttdd. Talousarvio olisi aina jarkevaa
laatia toimintasuunnitelman mukaan. Talousarviossa tulee osoittaa kaikkiin toimintasuunni-
telmassa oleviin toimintoihin varat sekd mistd ndma tulot hankitaan. (Vélke & Miettinen 2013,
66.) Alaosaston johtokunnalla on p&ddvastuu talousarvion valmistelemisesta (Paasolainen
2010, 70). Jasenmaksut ovat yksi tiarked osa alaosaston talousarvion tulon ldhteistd. Alaosaston
tarkoituksena ei ole tehd4 voittoa, joten talousarvion loppusumman tulisi ndyttdd lahelle nol-

laa. (Vilke & Miettinen 2013,67.)

Kulukorvausten maksaminen

Kulukorvauksia ovat muun muassa kilometrikorvaukset ja pdivdrahat (Yhdistystoimijat
2015c). Pdivdrahan tai kilometrikorvausten maksamiseen tulee olla hyvin perustellut syyt.
Sellaisia syitd on kaikki alaosaston aatteellista toimintaa edistdvé tyd, esimerkiksi alaosaston
toimintaan liittyvan kurssin vetdminen, johtokunnan kokouksiin osallistuminen, tai alaosas-

ton edustaminen. (Loimu 2005, 96.)

1.5 Tilin- tai toiminnantarkastus

Yhdistyslaissa (§38 a.1) sanotaan seuraavaa: “Yhdistykselld on oltava toiminnantarkastaja, jos
yhdistykselld ei ole tilintarkastajaa. Jos valitaan vain yksi toiminnantarkastaja, on liséksi valit-
tava varatoiminnantarkastaja, johon sovelletaan mitd toiminnantarkastajasta sdddetdan. ”Ti-
lin- tai toiminnantarkastuksen tarkoituksena on alaosastossa varmistua siitd, ettd johtokunta
ja muut alaosaston toimihenkil6t ovat toimineet huolellisesti sddntdjen ja lakien puitteissa
vuoden aikana. Tilin- tai toiminnantarkastajat laativat tarkastuksen perusteella alaosastolle
kertomuksen, jonka perusteella alaosaston kokouksessa myonnetédan tai jatetddn myontamatta
vastuuvapaus johtokunnalle ja muille alaosaston toimijoille. (Vilke & Miettinen 2013, 124.)
Toiminnantarkastus riittdd SPL- Saimaalle, koska sen toiminta ei tdytd yhtdan kolmesta raja-
arvosta jotka on tilintarkastuslaissa sdddelty kohdassa § 4. Niitd arvoja ovat: taseen loppu-
summa on 100 000 € tai yli, liikevaihto tai vastaava tuotto on yli 200 000 € ja yhdistyksen pal-

veluksessa on yli 3 henkiloa.
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Toiminnantarkastusta varten alaosasto valitsee vuosittain toiminnantarkastajat. Ehdoton edel-
lytys toiminnantarkastajalle on, ettd hédn tietdd kirjanpidon perusperiaatteet riittdvan hyvin.
IIman tatd taitoa toiminnantarkastuksen tekeminen oikein on mahdotonta. (Vilke & Miettinen
2013, 126.) Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen henkild, joka ei voi olla vajaavaltai-
nen tai konkurssissa (Yhdistystoimijat 2015b). Toiminnantarkastaja voi olla alaosaston jdsen,
mutta ei johtokunnan jdsen tai kukaan muu sellainen, jonka tarkastuksen kohteena olevaa

asiaa kasitelldan.

1.6 Tilinpéditoksen sisalto

Tilinp&&toksen asiakirjoihin kuuluvat tase, tuloslaskelma, toimintakertomus ja niiden liitteet
(Lydman ym. 20015, 36). Kuten kirjanpidossakin, samoin tilinp&étoksessd tulee yhdistysten
noudattaa hyvaad kirjanpitotapaa. Tilinpddtoksessd olevat asiakirjat tulee olla selkeitd, sekd
niiden on yhdessd muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpddtds yhdessd toimintaker-
tomuksen kanssa, tulee antaa oikeat ja riittavét tiedot yhdistyksen toiminnasta, sen tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Jotta timé toteutuisi mahdollisimman hyvin, tulee tilinpdatokseen
liittad tarvittavat liitteet ja selvitykset. (Lydman ym.2005, 16.) Avaan seuraavana tuloslaskel-
man ja taseen sisdltod jotta johtokunnan jésenet ja taloudenhoitaja pystyvit paremmin luke-

maan tilinpdatosta.



LIITE 5(9).

SPL- Saimaa Ry:lle ohjeistus
1. 6.1 Tuloslaskelma

KUVA 2 Tuloslaskelman jirjestékaavio (Lydman ym. 2005, 60-61)

Varsinainen toiminta

Varsinaiseen toimintaan sisaltyvit kaikki yhdistyksen sddnnoissd mainittujen tarkoituksen
toteuttamisesta syntyneet tuotot ja kulut (KHT-yhdistys 2013, 62). Jos tarkoituksen mukainen
toiminta jakaantuu eri toimialoihin, tulee tuloslaskelmassa eritelld eri toimialojen tuotot ja
kulut. Eri toiminta-alueita voi olla esimerkiksi tutkimustoiminta, eldintensuojelu ja apuraho-
jen jakaminen. (Lydman ym. 2005, 63.) Yhdistyksille on ominaista, ettd varsinaisen toiminnan
kulut ylittavéat aina tulot, koska kysymyksessd on voittoa tavoittelematon jarjesto (Vierros ym.
2014, 50). Varsinaisen toiminnan tuottoja ovat yhdistystoiminnassa koulutustoiminnan kurs-
simaksut, varainhankintoja, sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja, lahjoituksia, testamentteja
sekd muita tuottoja. Lahjoitukset ja testamentit ovat silloin varsinaisen toiminnan tuottoja,
kun ne ovat suunnattu jotain varsinaisen toiminnanalaa varten, esimerkiksi eldintensuojelua

varten. (Lydman ym. 2005, 64-65.)
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Varsinaisen toiminnan henkilostokuluihin voidaan kohdistaa vain suoraan jonkin varsinaisen
toiminnanalaan kohdistuvat henkilostokulut. Henkilostokuluja ovat esimerkiksi palkat, palk-
kiot ja kaikki rahapalkkoihin rinnastettavat luontoisetuudet. Poistot merkitddn samalla peri-
aatteella kuin aiemminkin mainitut tuotot ja kulut. Ne poistot jotka kuuluvat suoraan varsi-
naiseen toimintaan, merkitddn varsinaisen toiminnan poistoihin. (Lydman ym. 2005, 66.) Var-
sinaisen toiminnan henkilostokuluissa ei voida esittdd kuitenkaan henkiloston virkistys- tai

koulutuskuluja, vaan ndma erat tulee esittdd muissa kuluissa (Vierros ym. 2014, 50).

Muihin varsinaisen toiminnan kuluihin kuuluvat vuokrat maa- ja vesialueista, rakennuksista,
huoneistoista, koneista ja kalustosta. Tdhdn ryhm&én kuuluvat myos avustusten antaminen
muille alajérjestoille, varsinaisen toiminnan tuottojen aikaansaamiseksi aiheutuneet kulut
sekd kaikki muutkin kulut, jotka kohdistuvat suoraan varsinaiseen toimintaan. (Lydman ym.

2005, 72.)

Varainhankinta

Kirjanpitolaissa ei ole médéritelty varainhankintaa késitteend. On kuitenkin vakiintunut kay-
tanto, ettd varainhankinnaksi lasketaan kaikki sellainen toiminta, jolla hankintaan varallisuut-
ta varsinaisen toiminnan hyviksi. Varainhankintaa ovat myyjédiset, arpajaiset ja muut erilaiset
tapahtumat joiden avulla yhdistyksille saadaan kerittyd rahavaroja sen varsinaiseen toimin-
taan. (KHT- yhdistys 2013, 69.) Yhdistyksen tuloslaskelmassa tulee esittdd varainhankinnan
kustannukset ja tulot eriteltyind. Varainhankinnan tuottoja ovat esimerkiksi jasenmaksut,
tuotot myyijdisistd, tuotot arpajaisista, tempauksista, kerdystuotot sekd lahjoitukset ja testa-
mentit. Samoin varainhankinnan kuluihin merkitddan ne kustannukset, jotka ovat aiheutuneet

jonkin varainhankinnan jérjestelyistd. (Lydman ym. 2005, 74-75.)

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut tulee esittdéd tuloslaskelmassa varainhankinnan
jilkeen. Tdahdn ryhmé&édn kuuluvat kaikki sijoitus- ja rahoitustoimintaan liittyvét tuotot ja ku-
lut, joita ovat osinko-, vuokra- ja korkotuotot ja ndihin liittyvét kulut. (KHT- Yhdistys 2013,
70.) Korkotuottoja voivat olla esimerkiksi pankkitilien korkotuotot, osinkotuotot, vaihtuvien
vastaavien luovutusvoitot seka kurssivoitot.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluja voivat olla sijoitettua omaisuutta ja sen hoidosta aiheu-
tuneita kuluja, vieraan padoman lainaamisesta aiheutuneet korkokulut tai rahoituksen kurssi-

tappiot. (Lydman ym. 2005, 79.)

Satunnaiset erdt
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Satunnaiset kulut ja tuotot tulee esittdd tuloslaskelmassa omassa ryhméssddan. Satunnaisiksi
eriksi voidaan hyviksyé sellaiset tuotot ja kulut, jotka ovat tavanomaisesta poikkeavia tuotto-
ja tai kuluja. Satunnaisen kulun tai tuoton tunnusmerkkeja ovat:

- erd ei ollut ennakoitavissa ja oli ylldtyksellinen

- erd on merkityksellinen

- erd ei ole toistuva yhdistyksen toiminnassa

- erdd ei voi kohdistaa mihinkddn muuhun tuloslaskelman ryhmaan

(Lydman ym. 2005, 80.)

Satunnaisiin eriin kuuluvat my®os yleisavustukset. Tédhdn ryhmaééan kirjataan ne avustustuotot,
jotka on yhdistykselle saatu yhdistyksen yleisen toiminnan tukemiseen. (Vierros ym. 2014,
70.) Tilikauden tulos esitetddn kaikkien edelld mainittujen erien jdlkeen. Tulos voi olla voittoa
tai tappiota. Tuloslaskelmassa tilikauden tulos ilmoitetaan nimikkeelld “Tilikauden voit-
to(tappio) ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja”. Tamd johtuu siitd ettd yhdistyksissd tilikauden
tuloksesta viahennetddn vield tilinpddtossiirrot sekd mahdolliset omakatteiset varastojen ali-
jadmat lisdtddn ja tdmén jdlkeen paddstddan vasta tilikauden yli- tai alijddmaéan. (Lydman ym.

2005, 83.)

Tilinp&é&tossiirrot kuuluvat satunnaisiin eriin. Ne esitetddn viimeisend yhdistyksen tuloslas-
kelmassa. Niihin kuuluu ensimmadisend poistoeron muutos. Se tarkoittaa suunnitelman mu-
kaisen poiston ylittdvid tai alittavia poistoja, jotka tehdddn verotussyihin vedoten. N4itd ei
kuitenkaan yleensd yhdistyksissd tehdd, koska ne perustuvat verotettavaan toimintaan. Toi-
sena tilinpadatossiirtoihin kuuluvat vapaaehtoisten varausten muutokset. Namakin erét edel-
lyttavat aina verotukseen liittyvéd toimintaa, joten niitd harvoin yhdistyksien tuloslaskelmissa

havaitaan. (KHT- Yhdistys 2013, 73.)

1.6.2 Tase

Tase kertoo sen mikd on yhdistyksen taloudellinen tilanne tilinpddtoksen hetkelld. Taseessa
nikyy, paljonko yhdistykselld on omaa ja vierasta pddomaa, sekd miten pddomat ovat sijoitet-
tu. Tase jakautuu kahteen osaan, vastaavaan ja vastattavaan. Vastaavaa osassa kerrotaan mis-
sd varat ovat ja vastattavaa osassa miten varat ovat kertyneet. (Vilke & Miettinen 2013, 117.)

Kuvassa 4, on kuvattuna yksinkertainen taseen kaava.
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KUVA 3 Lyhennetty tase (Lydman ym. 2005, 98-99)

Taseen avulla pystytddn arvioimaan yhdistyksen maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta (Lyd-
man ym. 2005, 94). Tase kuuluu olennaisena osana tilinpdatokseen. Taseesta tulee tehdi tar-

vittavat tase-erittelyt tilinpdaatoksen liitteeksi. (Lydman ym. 2005, 94-95.)

Vastaavaa

Pysyvissd vastaavissa ndytetddn sellaista omaisuutta joka on yhdistyksen pitkdaikaista omai-
suutta, joka ei hdvid yhdistykseltd mihinkddn. Pysyviin vastaaviin kuuluu kolme osaa. Ai-
neettomiin hyddykkeisiin kuuluu esimerkiksi tekijanoikeudet ja patentit. Aineellisiin hyo-
dykkeisiin kuuluu kaikki yhdistyksen kalusto, laitteistot seké kiinteistot ja tontit. Kolmantena
ovat sijoitukset joita voivat olla osakkeita jotka tuottavat yhdistykselle tuloa pysyvésti ja

useana tilikautena. (Vilke & Miettinen 2013, 118-119.)

Vaihtuvat vastaavat ovat sellaista yhdistyksen omaisuutta, jonka on tarkoitus liikkua yhdis-
tykselle ja sieltd pois. Tamaé tarkoittaa esimerkiksi rahaa pankkitililld ja myytdviksi hankittuja
tuotteita. Vaihto-omaisuus tarkoittaa sellaista omaisuutta, jota yhdistys myy eteenpédin. Ly-

hyt- ja pitkdaikaiset saamiset ovat sellaisia saamisia, joista joku on yhdistykselle velkaa. Ra-
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hoitusarvopaperit ovat osakkeita tai vastaavia arvopapereita, joita kuitenkin on tarkoitus
pitdd yhdistyksen hallussa lyhyen ajan. Raha- ja pankkisaamiset ovat yhdistyksen omaa rahaa

kéteiskassassa ja pankkitileilla.

Vastattavaa

Vastattavaa puolen ensimmiinen kokonaisuus muodostuu omasta pddomasta. Omaa paa-
omaa on yhdistyksen oma varallisuus. Omaa pddomaa yhdistyksissa tavallisesti on edellisten
tilikausien voitto/tappio ja tilikauden voitto/tappio. Yhdistyksilld harvemmin on rahasto-
omaisuuksia. Tilinpddtossiirtojen kertymidkddn harvemmin yhdistyksilld on, koska nama
aiheutuisi verollisesta liiketoiminnasta. Samoin pakolliset varaukset tulevat vain verollisesta
litkketoiminnasta tai palkatusta henkilokunnasta, joten nditdkddan harvemmin yhdistyksen

taseessa nikyy.( Vilke & Miettinen 2013, 119-120.)

Vieras pddoma tarkoittaa rahoitusta, joka on hankittu yhdistyksen ulkopuolelta. Toisinsanoin
vieras pddoma on velkaa, jollekin ulkopuoliselle taholle. Ulkopuolinen taho monesti on raha-
velka pankille, tai muulle rahoitusyhticlle. Vierasta pddomaa on lyhytaikaista ja pitkdaikaista.
Lyhytaikainen vieraspddoma maksetaan takaisin aina yhden tilikauden aikana. Pitk&aikaista
vierasta pddomaa on taas kaikki sellainen velka, jota maksetaan pidempéddn kuin yhden tili-

kauden ajan takaisin rahoittajalle. ( Vilke & Miettinen 2013, 120.)
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SPL-Saimaa ry Saannot

Hyvaksytty SPL ry:n vuosikokouksessa 23.2.2002

1 Yhdistyksen nimi on SPL- Saimaa ry, ja sen kotipaikka Lappeenranta. Se on Saksan-
paimenkoiraliitto ry:n jasen, sitd kutsutaan alaosastoksi. Saksanpaimenkoiraliitto ry:ta
kutsutaan ndissd saannoissa liitoksi.
2 Alaosaston tarkoituksena on edistédd Liiton sddntdjen 3§ asettamia tavoitteita, joita
ovat
- edistdd rotumddritelmén mukaisen saksanpaimenkoiran
jalostusta ja kasvatusta

- tehdd rodun olemusta tunnetuksi sille ominaisten arvokkaiden
ominaisuuksien
turvaamiseksi

- toimia saksanpaimenkoiraharrastajien yhdyssiteend koko maassa
sopusoinnussa muiden kenneljédrjestojen kanssa, jarjestamalla
koulutustilaisuuksia, palveluskoirakokeita ja -kilpailuja, ndytte
lyitd seké rotutietoutta ja kasvatustyotd edistdvid tiedotus- yms.
tilaisuuksia.

3 Alaosasto liittyy kotipaikkansa kennelpiirin sekd Suomen Kennelliitto - Finska Ken-
nelklubben ry:n jaseneksi ja voi alaosaston kokouksen pédtokselld liittyd muiden
kenneljarjestojen jaseneksi.

4  Alaosaston jaseniksi voivat liittyd Saksanpaimenkoiraliitto ry:n jasenina olevat luon-
nolliset henkil6t. Uudet jasenet hyvéksyy alaosaston johtokunta. Jasen voi kuulua
vain yhteen alaosastoon. Alaosaston jdsen ei voi olla henkild, joka ei ole Saksan-
paimenkoiraliitto ry:n jisenend oleva luonnollinen henkil®.

5 Alaosaston jdsenten on vuosittain maksettava jasenmaksu, jonka suuruuden paattas
alaosaston syyskokous.

6 Alaosaston johdosta ja hallinnosta vastaa johtokunta, johon kuuluu vuodeksi valittu
puheenjohtaja ja kuusi kolmeksi vuodeksi valittua jasentd. Puheenjohtajan ja johto-
kunnanjdsenten on oltava alaosaston jasenid. Puheenjohtajan ja jasenet valitsee ala-
osaston syyskokous. Alaosaston johtokunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohta-
jan. Alaosaston johtokunta valitsee keskuudestaan tai ulkopuoleltaan alaosastolle sih-
teerin ja rahastonhoitajan. Alaosaston johtokunta voi harkintansa mukaan perustaa
avukseen tarvittavia toimikuntia. Johtokunnan jdsenistd on vuosittain erovuorossa
kaksi johtokunnan jésentd, ensimmadisend ja toisena vuonna arvan perusteella ja sen
jilkeen kukin vuorollaan.

7  Alaosaston nimen kirjoittavat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja sihteeri. Kaksi yh-
dessa.

8 Johtokunta on p&atosvaltainen, kun ldsnd on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja
vahintddn neljd jasenta.

9 Alaosaston tilikausi on kalenterivuosi. Alaosaston varsinaiset kokoukset pidetdan
vuosittain, kevitkokous helmikuun ja syyskokous lokakuun aikana. Alaosaston ko-
kouksissa kullakin jasenelld on yksi dédni. Alaosaston kokouksissa ei voi ddnestdd val-
takirjalla.

Alaosaston kevitkokouksessa kisitelldan seuraavat asiat:
- valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytékirjan tarkistajaa ja dénten-
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laskijat

- todetaan kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

- esitetddn kokouksen tyojdrjestys hyvaksyttavaksi

- esitetddn johtokunnan laatima vuosikertomus, varainhoitokertomus ja tilintarkasta-
jien lausunto edelliselt tilikaudelta( nykyddn toiminnantarkastus riittad)

- paétetddn tilinpadtoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontdmisestd tilivel-
vollisille

- kasitellddan muut esityslistalla olevat asiat

Alaosaston syyskokouksessa kisiteltivit asiat:

- kolme ensimmaistd kohtaa samoin kuin kevétkokouksessa

- valitaan johtokunnan puheenjohtaja, jota kutsutaan myos alaosaston puheenjohta-
jaksi

- valitaan johtokunnan jdsenet erovuoroisten tilalle

- péétetddn alaosaston jasenmaksusta

- esitetddn hyviksyttavéksi toimintasuunnitelma ja talousarvio tulevalle toiminta-
vuodelle

- valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heiddn varamiehensa

- valitaan seuraavaksi vuodeksi Liiton edustajainkokouksiin alaosaston edustajat, joi-
den m&&ra maardytyy alaosaston edellisen vuodenvaihteen jasenluvun perusteella

seuraavasti:
1-100 jasentd kaksi edustajaa
101-200 jasenta kolme edustajaa

201 tai enemmin  neljd edustajaa
sekd yksi varaedustaja: edustajien on oltava alaosaston jasenia
- kasitelladn muut esityslistassa olevat asiat

Jdsenen joka haluaa asian alaosaston varsinaisen kokouksen kasiteltdviksi, on esitet-
tava se kirjallisesti johtokunnalle kevitkokouksen esityslistalle 31.12. ja kevatkokouk-
sen 31.8 mennessa.

Kutsu alaosaston kokouksiin julkaistaan viimeistddn kaksi viikkoa ennen kokousta
joko Liiton julkaisussa tai paikallisessa sanomalehdessi tai kiertokirjeelld kullekin ja-
senelle.

Jdsenen joka on erotettu Saksanpaimenkoiraliitto ry:stéd, on erotettava myos alaosas-
ton jasenyydesti tai hallitus erottaa jasenen. Mikali alaosaston hallitus katsoo aiheelli-
seksi jonkun alaosaston jdsenen erottamisen Yhdistyslain 14 §:n perusteella, on siitd
tehtdva perusteltu selonteko Saksanpaimenkoiraliitto ry:n hallitukselle.

Alaosaston tulee toimittaa Liiton johtokunnalle sen kulloinkin pyytamaét tiedot toi-
minnastaan.

Ylimddrdinen kokous pidetdédn, kun alaosaston kokous niin padttdd, alaosaston johto-
kunta katsoo siihen olevan aihetta tai kun 1/10 dénioikeutetuista jasenistd sitd johto-
kunnalta kirjallisesti pyytd4 erityisesti ilmoitettua asiaa varten.

Alaosaston sddnndaille, ennen niiden merkitsemistd Yhdistysrekisteriin, ja alaosaston
sdantomuutoksille, ennen niiden merkitsemistd Yhdistysrekisteriin, on oltava Sak-
sanpaimenkoiraliitto ry:n hallituksen suostumus.

Alaosasto voi harjoittaa ravitsemisliiketoimintaa jarjestdmisséén tilaisuuksissa.
Alaosaston purkautuessa sen omaisuus ja varat siirtyvit Saksanpaimenkoiraliitto
ry:lle.

Muutoin noudatetaan Yhdistyslain méarayksia.



