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Taman opinnaytetydn tavoite on tutkia, kuvata ja kehittdd Kotimaa Oy:n kuvatuotannon
tyonkulkua ja prosesseja Newspilot-tuotantojarjestelmassa. Tassa tydssa esitellaan lyhy-
esti Newspilot-jarjestelmaé ja jarjestelman kayton kehitystd Kotimaa Oy:ssa, kuvataan
jarjestelmaa kuvatuotannossa kayttavien ihmisten kokemuksia ja pohditaan miten eri on-

gelmiin saadaan ratkaisuja eri tavoin. Lisaksi tutkitaan toimituksellisia prosesseja.

Opinnaytetyd jakaantuu tutkimusosaan ja toiminnalliseen ty6osaan. Opinnaytetyon tyo-

osassa tuotetaan ohjeistus kuvien tyoprosesseihin Newspilot-jarjestelmassa.

Opinnaytetydn tutkimusosa pohjautuu Kotimaa Oy:n tydntekijdiden haastattelututkimuk-
seen, missa kartoitetaan kayttgjien kokemuksia, heidan kohtaamiaan ongelmia, tuotanto-
prosesseja ja kehitystarpeita kuvatyon osalta Newspilot tuotantojarjestelmassa. Tutkimuk-
sen teemat jakautuvat tekniikkaan ja tuotantoprosesseihin. Loyhana teoreettisena viiteke-
hyksena on sosioteknisen teorian nelja paaulottuvuutta siten, etta tarkastelun kohteena on
teknologisen ulottuvuuden vaikutus sosioteknisen teorian kolmeen muuhun ulottuvuuteen:

ihmisiin, tyGtehtaviin ja organisaatioon.

Tama opinnaytetyd on tehty hankkeena Kotimaa Oy:lle, palvelemaan jarjestelman kayttéa
ja -kehittamista. Tutkimuksen tekija toimii myos Newspilot-jarjestelman teknisena yllapita-
jana ja toiminnan kehittdjana Kotimaa Oy:ssa. Tasta johtuen tutkimuksessa on myos etno-
grafisia ja autoetnografisia piirteitd. Tama tutkimus voi kiinnostaa myds muita Newspilot-

tuotantojarjestelmaa kayttavia mediataloja.

Avainsanat Newspilot, mediatalo, kuvatuotanto, tuotantojarjestelma
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This final project examines, describes and develops Kotimaa company’s image production
workflow and processes in the Newspilot production system. This work introduces the
Newspilot system and the optimization of its use in image production. The study describes
the image production process, user experiences and discusses how to provide solutions to
different problems in different ways. The study also covers editorial processes for images

in the Kotimaa media house.

The study is divided into a research section and a set guidelines for image production in
the Newspilot system. The research section is based on interviews with the Kotimaa com-
pany employees. The interviews identify the user experience, the problems in production
processes and the developmental needs of the Newspilot production system for images.
Research themes are divided into technology and production processes. A loose theoreti-
cal framework is the four dimensions of socio-technical theory so that the point of view is
the technological dimension’s impact on the other three dimensions of socio-technical the-

ory: people, tasks and organization.

This project was commissioned by the Kotimaa company. The purpose was to optimize the
use of the system. The author also acts as a Newspilot system technical administrator, and
as the developer in the Kotimaa company. As a result of the author’s position, this study
has also ethnographic and autoethnographic features. This study may also interest other

media houses that use the Newspilot production system.

Keywords Newspilot, production system, media house, image production
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni tavoite on tutkia, kuvata ja kehittdd Kotimaa Oy:n kuvatuotannon
tydnkulkua ja prosesseja Newspilot-tuotantojarjestelmassa. Opinnaytetyd on toi-
minnallinen ja sen tarkoituksena on I6ytaa kuvatuotannon prosessien ongelmakoh-
dat ja kehittda niihin toimivat ja tuotantoa parhaiten palvelevat tyétavat Newspilot-

tuotantojarjestelmassa.

Opinnaytetydn toiminnallisen osuuden lopputuloksena on syntynyt ohjeistus kuva-
tuotannon teknisesta tydonkulusta Kotimaa Oy:ssa. Tama ohjeistus 16ytyy tyon liit-
teestd 2. Varsinainen kuvankasittely tapahtuu jarjestelman ulkopuolella Adoben
ohjelmistoilla, mutta kuvat avataan Newspilot-jarjestelman kautta ja ne kulkevat
jarjestelman sisalla. Tata ei jarjestelman kayttdonottovaiheessa osattu ottaa riitta-
vasti huomioon. Opinnaytetydn toiminnallisen osuuden tarkoitus on tuottaa riittava

kuvatydnkulun ohjeistus Kotimaan Oy:n tarpeisiin.

Kotimaa Oy aloitti Newspilot-tuotantojarjestelman kayttdéonoton huhtikuussa 2013.
Ensimmainen jarjestelmaan viety tuote oli Kotimaa-lehti, jonka ensimmainen uudel-
la tuotantotavalla tehty numero ilmestyi 10.10.2013. Nykyisin Newspilot-
jarjestelmaa kaytetdan julkaisemaan myds Kotimaa24- ja Kotimaa Pro -

ammattilaiskanavaa sekéa asiakkaina olevia seurakuntalehtia.

Olen ollut mukana Newspilot-tuotantojarjestelman kayttodnotossa alusta alkaen ja
toimin jarjestelman teknisena paakayttajana. Tyotehtaviini kuuluu yllapitaa ja kehit-
taa jarjestelman kayttda, ratkoa mahdollisia ongelmia, ottaa kayttéon uusia toimin-
nallisuuksia jarjestelmassa, kehittda prosesseja ja rakentaa jarjestelmaan tuotanto-

kanavia uusille tuotteille.

Valitsin aiheen, koska se on ajankohtainen ja tydelamassa hyoddynnettava. Lehti-
tuotanto on talla hetkelld syvassa murroksessa, jossa siirrytdan paperilehdista
verkkojulkaisuihin. Talla hetkellda monikanavaisuus on paivan sana. Mediatalot tar-
vitsevat seka paperilehtia, ettd verkkojulkaisuja. Sanomalehtien Liiton vuosikerto-
muksen 2013 mukaan toimialan hallitseva piirre on edelleen painettujen lehtien

kayton lieva vaheneminen ja samanaikainen lehtien digitaalisten muotojen suosion



vahva kasvu (Sanomalehtien Liitto 2013, 4). Aiheen valintaan vaikuttivat myos tyo-
elamassa kohtaamani haasteet ja tarpeet. Aiheesta on niukasti tutkimustietoa ja
julkaisuja, joten uskon tydni olevan hyddyllinen. Tavoitteeni on syventdd omaa
ammattitaitoani, auttaa niin tydyhteis6a kuin itseanikin ja olla samalla avuksi myos

muille, jotka selvittelevat samankaltaisia ongelmia tyossaan.

Opinnaytetydni tybosan ensisijaiseen kohderyhmaan kuuluvat valokuvaajat ja ku-
vankasittelijat, jotka kayttavat tyossaan Newspilot-tuotantojarjestelmaa. Toissijai-
nen kohderyhma ovat tuotantojarjestelmaa kayttavat taittajat ja toimittajat, joiden
tyotehtaviin  liittyy myds  kuvien  tuominen tai  kasittely = Newspilot-

tuotantojarjestelmassa.

Tutkimuskysymykseni ovat:
1. Mita ongelmia kuvien kanssa ty0skentelevat ovat Newspilotia kayttdessaan
kohdanneet ja miten nama ongelmat voidaan mahdollisesti ratkaista?
2. Miten jarjestelmaa voitaisiin kuvatuotannon suhteen kehittda joko teknisesti

tai toimintaprosesseja kehittamalla?

Rajaan tasta tydstda pois varsinaiset kuvankasittelyn prosessit ja Newspilot-
tuotantojarjestelman laajemmin sekd kuvien verkkotuotantoon liittyvat tekniikat,
kuten FTP-lahetyksen, vastaanoton ja Kotimaan verkkojulkaisujen Everyware-
alustan. Kuvankasittelya kuitenkin sivutaan siind maarin kuin se on katsottu olevan
tarpeellista toimitusjarjestelman sisalla tapahtuvien kuvien tydnkulun prosessien
hahmottamiseksi. Kasittelen tutkimuskysymykseni mukaisesti myos toimituksellisia
muutosprosesseja Newspilot-tuotantojarjestelman kayttoédnoton myoéta, mutta ta-

man tutkimuksen aineisto ja koko eivat mahdollista varsinaista muutostutkimusta.

Tutkimusotteeni on kvalitatiivinen, autoetnografisia ja etnografisia piirteita sisaltava
haastattelututkimus. Kasittelen naitd menetelmia seuraavassa luvussa. Luvussa 3
kasittelen Newspilot-tuotantojarjestelmaa yleisella tasolla, jotta toimitusjarjestelmia
tuntemattomat lukijat hahmottavat millaisesta jarjestelmasta on kysymys. Samassa
luvussa kerron myos esimerkinomaisesti tehtavien, artikkeleiden, kuvien ja sivujen
eri tiloista tyonkulun eri vaiheissa, jonka tarkoitus on avata ylipaansa tuotantopro-

sessia toimitusjarjestelman sisalla. Luvussa 4 kayn lapi Kotimaa Oy:n valokuvaaji-



en, kuvankasittelijdiden, taittajien ja toimitussihteerien haastattelut. Luvussa 5 ku-
vaan tyoni muita lahteitd haastattelumateriaalin lisdksi. Luvussa 6 kayn lapi toimi-
tusjarjestelman kehitysprojektia ja omaa tyotani jarjestelman yllapitajana. Lopuksi

kerron mita johtopaatoksia taman tutkimuksen kautta 16ysin.

Opinnaytetyoni on toteutettu kevaalla 2015. Newspilot-tuotantojarjestelmasta on
talldin ollut kaytossa kevaalla 2014 kayttdonotettu versio. Tata tutkimusta lukiessa
on huomioitava, etta jarjestelmaa kehitetdan vahvasti. Newspilot-jarjestelmasta on
viimeisen vuoden aikana julkaistu useita uudempia versioita. Kotimaa on arvioinut
siirtyvansa uuteen jarjestelmaversioon 1-2 kertaa vuodessa. Tama tutkimus kuvaa
alati muuttuvaa jatkuvaa kehitysprosessia rajoitetulta ajalta. Valitsin valokiila-
metaforan havainnollistaakseni tata alati elavaa tilannetta tekniikan, kokemusten,
tydtehtavien ja organisaation kehittymisessa. Kokonaisuudessa jokainen sosiotek-
ninen osa-alue elaad omaa elamaansa, mutta vaikuttavat toisiinsa. Kokonaiskuvaan

vaikuttaa lisaksi myos tarkastelun ajankohta (kuvio 1 - aikajana).

Tekniikka
Tyotehtavat
Organisaatio

Ihmiset ja
kokemukset

Kuvio 1. Tarkastelun aikajana.

Kiitdn haastatteluihin osallistuneita ja Kotimaa Oy:n johtoa positiivisesta suhtautu-
misesta taman tyodn tekemiseen ja siita aiheutuneisiin rajoituksiin tydaikani kaytos-
sa. Kiitdn vaimoani Jaanaa ja poikaani Miskaa karsivallisyydesta normaalia perhe-
elamaa rajoittaneen opinnaytetyoni aikana. Kiitdn myos ohjaajaani Juhana Kokkos-

ta tyoni pitdmisesta raiteillaan.

2 Teoreettinen viitekehys, menetelmat ja aineistot
Kotimaa Oy:n tuotantoon laajasti vaikuttavan Newspilot-jarjestelman kayttédnotto-
projektin l[apikdyneena, olen valilla pysahtynyt pohtimaan kuinka laaja ja kokonais-

valtainen ison toimituksellisen jarjestelman kayttoonotto on.



Maija Valta on tutkinut ison jarjestelman kayttdonottoa vaitoskirjassaan Sdhkoéisen
potilaskertomuksen kéyttéénotto. Vallan tutkimuksen teoreettinen viitekehys oli so-
siotekninen malli, jossa ihminen, organisaatio, teknologia ja tydprosessit ovat kaikKki

tarkastelun kohteena samaan aikaan (Valta 2013, 31,32).

Vaitoskirjassaan Valta tiivistaa operatiivista toimintaa koskevat johtopaatoksensa

muutokseen vaikuttavista tekijoista sosioteknisen teorian neljaan kategoriaan.

1. Inhimillisiin tekijéihin, kuten jarjestelman oppimiseen, -osaamiseen, yksildlli-
seen koulutuksen tarpeeseen ja asenteisiin.

2. Organisaatiotekijoihin, kuten muutosjohtamiseen, organisaation johdon si-
toutumiseen prosessiin ja henkilokunnan tukemiseen prosessin aikana.

3. Teknologiaan, jossa ongelmia ja haasteita ratkottaessa on tarkea erottaa
jarjestelmaan liittyvat tekijat muista jarjestelman ulkopuolisista teknisista te-
kijoista.

4. Tydssa tapahtuviin muutoksiin. Jarjestelma voi nopeuttaa ja helpottaa ty6ta.
Positiivisten muutosten edellytys kuitenkin on, etta kaikki sosioteknisen teo-
rian paaulottuvuudet (ihminen, organisaatio, teknologia) otetaan huomioon
muutosjohtamisessa koko kayttdonottoprosessin ajan. Lisaksi tyossa tapah-

tuvia muutoksia tulee arvioida saanndllisesti. (Valta 2013, 171,172)

Sosiotekninen teoria tietojarjestelman

kayttoonotossa
ot - ™
- A &, -y
o~ -
/¥ '~ Organisaatio Teknologia 4' _ Y
Y A |

Ihminen Tyotehtavat

Sosiotekninen

teoria /l

Kuvio 2. Sosioteknisen teorian nelja paaulottuvuutta (Leavitt 1975, Vallan 2013 mukaan).



Vallan saamat tulokset ovat mielestani sovellettavissa varsin yleismaailmallisesti
kaikkiin organisaatioissa kayttéon otettaviin uusiin jarjestelmiin, jotka muodostavat
tydkalun paivittaisiin tehtaviin. Esitellyt kategoriat ja niiden johtopaatokset ovat hel-
posti hahmotettavissa myds Kotimaan toimitusjarjestelman kayttdonotossa. Toimi-
tusjarjestelman kayttdonotto on saanut aikaan muutosta, joka on vaikuttanut kaytet-

tavaan tekniikkaan, prosesseihin ja ty6tapoihin.

Taman tutkimuksen I6yha teoreettinen viitekehys on sosioteknisen teorian nelja
paaulottuvuutta siten, etta tarkastelun kohteena on teknologinen ulottuvuus ja sen

vaikutukset sosioteknisen teorian kolmeen muuhun paaulottuvuuteen (kuvio 3).

Teknologia | > Prosessit ja tyotavat

Teknologia Tyobtehtavat Organisaatio

Kuvio 3. Tutkimuksen suhde sosioteknisen teorian ulottuvuuksiin.

Tutkimukseni on luonteeltaan kvalitatiivinen, eli laadullinen haastattelututkimus,
jossa hydédynnetadn myds etnografista otetta ja autoetnografista nakdkulmaa. Teen
tutkimusta oman tyoni rajatulta osalta. Tyoni aineiston rungon muodostavat haas-
tattelut, mutta kaytan myds muuta aineistoa, kuten sahkoposteja, muistiinpanoja ja
muistioita. Tutkimuksessani on myds etnografista otetta, silla tutkin oman tyoni li-
saksi sita, miten ihmiset eri rooleissa kayttavat jarjestelmaa kuvien osalta. Tiedan
jarjestelman teknisena paakayttajana miten jarjestelma teknisesti toimii, mutta kos-
ka oma tyoni ja tydkokemukseni ovat rajoittuneet tekniikkaan, joudun tutustumaan

siihen miten eri ihmiset kaytannossa tekevat tydnsa jarjestelmaa kayttdessaan.



Tutkimukseni kohde on Kotimaa Oy:n tyétapojen, oman tyoni ja kohteena olevan

jarjestelman tekniikan rajapinnassa. Tutkimuksen tarkennettu kohde voidaan nah-
da teknisen osa-alueen sisalla, missa se siihen liittyy oma tyoni ja yrityksen tyokult-
tuuri. Kuvien prosessit tuotantojarjestelmassa ovat vain osa laajempaa toimitusjar-

jestelman kokonaisuutta (kuvio 4).

Yrityksen
tydkulttuuri ja
tyotavat

tyotavat ja
asiantuntemus

Kuvio 4. Tutkimuksen tarkennettu kohde

Professori Pirkko Anttilan (2007, 108) mukaan laadullisilla menetelmilla vastataan
siihen, millainen jokin on ja miten jokin asia ymmarretaan. Anttila jakaa laadullisen
aineiston kokoamisen neljaan eri tapaan: haastatteluihin, observointiin, dokument-
tiaineistoihin ja reflektointiaineistoihin. Haastatteluilla saadaan kasitys toimijoiden

kokemuksista, havainnoista, mielipiteista, tunteista ja tiedosta. (Anttila 2007, 108)

Etnografisen tutkimuksen voidaan sanoa olevan yksi laadullisen tutkimuksen ala-
muoto, mutta eroavan muusta laadullisesta tutkimuksesta siina, etta tutkija elaa
tutkimuskohteensa eldamaa, saadakseen mahdollisimman hyvan kuvan tutkimus-

kohteestaan (Kananen 2014, 7). Olen tydssa tehnyt osallistuvaa havainnointia.

Autoetnografiaa tutkinut professori Heewon Chang (2008, 48-49) vertailee autoet-
nografiaa ja etnografiaa todeten, ettd molemmissa keratadan samalla tavalla aineis-
toa ja pyritddn saavuttamaan kulttuurillinen ymmarrys analyysien ja tulkinnan kaut-
ta. Autoetnografia kuitenkin eroaa muusta etnografiasta siing, etta autoetnograafik-
kojen ensisijainen tietoldahde ovat omat kokemukset. Autoetnografiassa tieto kera-
taan osallistumalla, tarkkailemalla, haastatteluilla ja arvioimalla dokumentteja eri
lahteista. (Chan 2008, 48-49)



llkka Kettunen (2013, 70-71) 16ytaa yhdeksi etnografian ja autoetnografian eroksi
sen, ettd autoetnografiassa tutkija osallistuu aktiivisesti tapahtumaan ja vaikuttaa

tapahtumien etenemiseen.

Professori Eeva Anttila (2010) luonnehtii autoetnografiaa etnografisen, omaelama-
kerrallisen, narratiivisen ja toimintatutkimuksen risteymaksi.

Autoetnografisessa tutkimuksessa tutkija kyseenalaistaa oman kokemuksensa ja ajatte-
lunsa asettamalla oman subjektiivisuutensa ja auktoriteettinsa rinnakkain toisten koke-
musten kanssa. Koska tutkija on kuitenkin naiden rinnastusten luoja ja valintojen tekija,

sailyy kertomuksessa hanen persoonallinen danensa ja ndkemyksensa vahvana. (Antti-
la 2010)

Tutkimuksessani olen kayttanyt aineistona omaa asiantuntemustani, aiheeseen
littyvia sahkdposteja, Kotimaa Oy:n kuvaajien ja taittajien haastatteluja, omia ja
Kotimaa Oy:n tuotantojarjestelman projektitydryhman muistiinpanoja seka Newspi-
lot-tuotantojarjestelman sisaltdja. Luokittelen kerdamani aineiston niiden alkuperan
mukaan (sahkoposti, projektiryhnman dokumentaatio, oma muistiinpano, haastatte-
lun litterointi). Aineiston avulla pyrin luomaan kuvan kokonaisuudesta, joka muo-
dostuu seka tekniikasta ettd tydprosesseista. Kun tdma on saavutettu, pohdin mita

johtopaatoksia kokonaisuudesta voi muodostaa.

Kuvaprosesseihin liittyen haastattelin kahtatoista Kotimaa Oy:n henkildstoon kuulu-
vaa tyontekijaa, joiden tydtehtaviin liittyi kuvien tuominen jarjestelmaan vahintaan
kuukausittain. Ammatillisesti haastateltavat jakaantuivat valokuvaajiin, kuvankasit-
telijoihin, taittajiin, tuottajiin, uutis- ja toimituspaallikkéihin. Kotimaa Oy:n sisalla
haastateltavat jakautuivat kolmeen eri toimitukseen, joista yksi oli verkkotoimitus ja
kaksi lehtitoimitusta, jotka tekevat osittain myds verkkotuotantoa. Osa haastatelta-

vista teki toitd useammalle eri asiakasmedialle.

Muu aineisto koostuu Newspilot-projektiryhnman dokumenteista, omista muistiinpa-
noista ja kuvia kasittelevista sahkdposteista tydssani. Naiden lisaksi aineistolahtee-
na on kaytossa oleva Newspilot-jarjestelma itsessaan. Kaikki jarjestelmaa kayttavat
nakevat omien toimitusten kaikki lehdet, kuvat, sivut, tekstit ja taitot, seka tiedot,
kuka naille on tehnyt milloin mitakin, riippuen tietenkin kayttdoikeuksista ja rajoituk-
sista. Teknisena yllapitdjana naden kaiken mahdollisen tiedon, mita jarjestelmaan on

kenenkin toimesta syotetty.



Tutkijan on huolehdittava, ettd haastatteluaineiston vastaajien nimettdmyys sailyy
(Eskola, Vastamaki 2007, 40). Haastattelut muodostavat aineistoni rungon, jota
tdydennan muilla Iahteilla. Paadyin viittaamaan kaikkeen aineistoon johdonmukai-
sesti ammatillisen roolin mukaan. Naita ovat Asiantuntija A, Konsultti K, Graafikko
G, Kuvankasittelija K ja Paallikko P.
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Teoreettinen nakékulma.

Kuvio 5. Opinnaytetyon rakenne.

Taman tyon rakenteen hahmottamiseen tein rakennetta selventavan kaavion (kuvio
5). Tutkimusosassa teknisen teeman tarkoitus on kartoittaa yleiset kokemukset ja

ongelmat. Koettuihin ongelmiin etsitdan parhaat mahdolliset ratkaisut ja naitad hyo-



dynnetdan tybosassa, kuvatuotannon ohjeistuksessa. Tekniset ratkaisut muodosta-
vat sosioteknisen teorian teknologia-ulottuvuuden, joka vaikuttaa prosesseihin ja

tyotehtaviin. Tasta kokonaisuudesta muodostetaan tutkimukselliset johtopaatokset.

3 Newspilot jarjestelman esittely

Newspilot on ruotsalaisen Infomaker Oy -ohjelmistotalon kehittdama toimituksellinen
suunnittelu- ja tuotantojarjestelma, joka on suunniteltu kattamaan seka perinteisen
painetun, ettd verkkomedian tuotteita kaikkine tyovaiheineen. Infomaker on Ruotsin
johtava sanomalehtien ratkaisutoimittaja. Newspilot on kaytdssa yli 150 mediata-
lossa useassa maassa. Newspilot on moduulipohjainen jarjestelma, joka sisaltaa
moduulit suunnitteluun, tekstin muokkaukseen, monikanavaiseen julkaisuun, kie-
lentarkistukseen, uutisvirran hallintaan, kuvien tydnkulkuihin, ilmoitusten hallintaan

seka sivujen julkaisuun ja tulostukseen. (Infomaker 2015.)

Newspilot on rakennettu skaalautuvaksi, mika mahdollistaa kayttoliittyman nakymi-
en muokkaamisen erilaisiin toimenkuviin soveltuviksi. Tama mahdollistaa myds
sen, etta jarjestelmaa saadetaan toimituksissa haluttujen prosessien mukaiseksi, ja
asettaa samalla myos haasteita tydprosessien optimoimisen suhteen. Vaikka yhta
hyva lopputulos voi syntyd monella tapaa, ovat yhtenaiset tyokaytannot valttamat-
tomyys sille, ettd toimituksen sisalla kaikki ovat tietoisia ja pystyvat seuraamaan

missa tilassa mikin tyd on. Tama mahdollistaa myods sujuvat sijaisuudet.

Newspilot-tuotantojarjestelma on useamman palvelimen muodostama kokonaisuus,
jota kaytetaan Newspilot client-ohjelman kautta joko suoraan tietokoneelta tai RDS-
palvelimen kautta. Kotimaalla on kaytdssa useita Newspilot-palvelimia. Newspilot-
palvelinohjelmisto tietokantoineen sijaitsee paapalvelimella, johon kayttdjien client-
ohjelmat maaritelldan ottamaan yhteytta. Talle on varapalvelin, jota voidaan tarvit-
taessa kayttaa paapalvelimen vikaantuessa. Sen lisdksi omalla palvelimella on eri-
laisia apupalvelumoduuleita, jotka hoitavat muun muassa varmuuskopiointia ja tie-
tojen kulkemisen jarjestelmaan sisdan, siitd ulos tai arkistoon. Indesign-palvelin
tekee Indesign- ja pdf-tiedostot. Fyysiset tiedostot sijaitsevat omalla tiedostopalve-
limella. Naiden lisdksi on myds kaksi arkisto-palvelinta. Verkkojulkaisut, kuten Ko-
timaa24 ja Kotimaa Pro, saavat sisaltonsa naiden arkistopalvelimien kautta, kaytta-

en Newspilotin kehittdneen ohjelmistotalon, Infomaker Oy:n, Everyware-tytkalua.
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Newspilot-tuotantojarjestelma palvelee myds asiakaslehtien verkkojulkaisuja, asi-
akkaiden omilla julkaisualustoilla. Tuotantojarjestelma lahettaa artikkelien xml-
tiedostot ja kuvat FTP:lla haluttuun osoitteeseen, josta tiedot voidaan lukea asiak-

kaiden verkkosivuille tai julkaisujarjestelmaan.

Kuviossa 6 on yksinkertaistettu kuvaus Kotimaassa talla hetkelld toiminnassa ole-
vasta kokonaisuudesta, joka kuvaa tuotantojarjestelman monikanavaisuutta. Koko-
naisuutta hallitaan yhdella tyokalulla, omaan tietokoneeseen asennettavalla News-
pilot client -ohjelmalla.

Toimittaja, Taittaja,
Kuvankasittelija
Newspilot Client

af - Yksi tyokalu

Newspilot
paéapalvelin
& tietokanta.

Taustaohjelmat- >
palvelin
Indesign-
palvelin . . .
Artikkelin XML ja kuva
. . asiakaslehtien sivuille
Tiedostopalvelin

1

Sfy ’

/deiinen

] Kotimaa verkkosivustot
= Arkistopalvelin — =
‘L Omat kuvat ja artikkelit
(;L Ulkoinen \ omille sivuille
S suodatettu >
E’ arkistopalvelin /

Kuvio 6. Newspilot-tuotantojarjestelman toimintakuvaus.
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Kayn seuraavaksi lyhyesti lapi Kotimaa Oy:ssa kaytetyt tuotannon tydnkulkujen
prosessien eri vaiheet Newspilot-jarjestelmassa, jotta saadaan kasitys siitd koko-
naisuudesta, jonka osa kuvien tyonkulku ja prosessit tuotantojarjestelmassa ovat.
Tuotantojarjestelmassa on oma tila tydn eri valmiusasteille, joka ilmaistaan omalla
varillaan. Lisaksi kaytdssa on merkkeja, jotka symboloivat jotain tydlle tapahtunutta

asiaa, kuten esimerkiksi oikolukua, arkistointia tai virhetta tapahtumassa.

Toimituksellisen tydonkulun kannalta on nelja keskeista eri osa-aluetta. Naitd ovat
tehtdvan muodostama kokonaisuus, artikkelit, kuvat ja sivujen taitto. Newspilotin
ydinkasite on tehtava. Kaikilla Newspilotin artikkeleilla ja kuvilla on tehtava, johon
ne kuuluvat. Sivut ovat tastd kuitenkin poikkeus, koska sivut voivat muodostua

useammassa tehtavassa olevista artikkeleista ja kuvista.

Tehtava voi sisaltdd yhden tai useamman artikkelin, toimituksen kaytanndista riip-
puen. Kun tyo aloitetaan, luodaan uusi tehtava. Toimittajat voivat luoda tehtavia itse
tai tehtava voi olla esimiehen luoma. Tehtavaa luotaessa sille maaritelladan saate-
kaaviossa erilaisia tietoja, joita ovat muun muassa tehtavan nimi, vastuuhenkilot eri
rooleissa (toimittaja, valokuvaaja, taittaja), tehtavan kuvaus, luokat ja tagit. Tehta-
vaan voi tdssa vaiheessa suunnitella myds artikkelin, vastaavilla tiedoilla. Kayttajan
itse tekemat ja ne tehtavat, joihin kayttdja on merkitty johonkin rooliin, listautuu

Omat tehtavat -valilehdella.

v |7 Politiikan kirjat 9.4.
v Politiikan kirjat - 5
Kuva - 1
v @ Politiikan kirjat Blafild Réty
8 kirja Kuka hullu haluaa.jpg
v Politiikan kirjat perussuomalaiset
& kirja soinin kupla.jpg
- kirja Vapaan pudotuksen suomi.jpg
v rﬂ Politilkan kirjat Politilkan kirjat Soininvaara
- kirja Soininvaara.jpg
v 8 Politikan kirjat Ruokanen
kirja suomi selviytyy.jpg
v 8 Politiikan kirjat Sipila
- 1151 | keskusjohtajan_henkilokuva_240.jpg
- 1151 | keskusjohtajan_henkilokuva_240.jpg
I irja Kuka hullu haluaa.jpg
I8 kirja soinin kupla.jpg
[ Kirja Soininvaara.jpg
I8 irja suomi selviytyy.jpg
- kirja Vapaan pudotuksen suomi.jpg

Kuvio 7. Esimerkki jarjestelmassa avatusta tehtavasta.
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Kuvat tuodaan valittuun tehtavaan. Kaytettdessa tehtavan voi hahmottaa myos tie-
dosto-kansiona, jonka voi klikata auki ja katsoa sen sisaltda. Tehtava sisaltaa kaikki
yhden kokonaisuuden artikkelit, kuvat ja mahdolliset taustamateriaalit, jotka kuulu-
vat tehtavan kokonaisuuteen. Tehtavan sisaltamaan artikkeliin voi liittaa tehtavaan
tuotuja kuvia. Kuvat nakyvat talldin seka tehtavan, etta artikkelin alla. Kyseessa ei
kuitenkaan ole kaksi eri kuvaa, vaan sama kuva, johon on vain kaksi kuvalinkkia.
Kuviossa 7 on esimerkki avatusta tydsta, joka sisaltaa useita artikkeleita kuvineen.
Kuvassa nakyy ylimpana harmaa artikkeli-aihio, jossa on kuvapaikka. Tama tila

kertoo, ettei kyseista artikkelia ole koskaan aloitettu.

Kuville, artikkeleille ja sivuille voi maaritella erilaisia tiloja ja merkkeja, joiden tarkoi-
tus on informoida missa vaiheessa mikakin tyd on. Kun toimitusjarjestelma otettiin
kayttoon vuonna 2013, suunniteltiin sopivia toimituksellisia askeleita ja vareja, pyrit-
tiin yhtenevaisyyteen samankaltaisissa tiloissa tehtavan, artikkelin, kuvan ja sivun
osalta. Idea-tilassa tehtava sijoittuu tulevaisuuteen, eika sita ole viela aloitettu. Tuo-
tanto-tilassa tyd on aloitettu ja sailyy, kunnes kaikki tehtavan osat on tehty. Viimei-
sessa tilassaan tehtdva on kokonaisuudessaan arkistoitu. Artikkelien ja sivujen
prosessi on samankaltainen, mutta naissa on lisdksi huomioitu julkaisuvalmius. Kun
artikkeli on kuvineen valmis julkaisuun, viestittaa sitad indikoiva tila taittajalle, etta

artikkelin voi nostaa sivulle. Sivulle nostettu artikkeli saa artikkeli tilan Julkaistu.

Kuvien tila poikkeaa muista kokonaisuuksista siina, ettd suunniteltu kuva on pelkas-
tdan paikka tulevalle kuvalle. Kun kuva tuodaan jarjestelmaan, saa se automaatti-
sesti ensimmaiseksi tilakseen tilan Kasittelyssa. Kun kuvankasittelija ottaa kuvan
kasiteltdavakseen, han paivittaa tilaksi Muokkauksessa ja kasittelee kuvan Photos-
hopissa taittajien tai toimitussihteerin ohjeiden mukaisesti. Kun kuvankasittelija on
valmis, han paivittdaa kuvan valmiiksi julkaisuun. Kun taittaja asemoi kuvan artikke-

lin kanssa sivulle, muuttuu tila siniseksi.

Kun valokuvaaja on hankkinut riittdvan maaran tehtavaan sopivia kuvia, tuodaan ne
toimitusjarjestelmaan. Kun kuva on jarjestelmassa, voi kuvankasittelija kasitella
kuvaa avaamalla sen ulkoiseen jarjestelmaan, joka on Kotimaassa ja ammatillises-

sa kuvankasittelyssa yleensa Adoben Photoshop. Kuvaa avattaessa kuvankasitteli-
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ja joutuu valitsemaan haluaako han avata kuvasta originaalin vai tuotanto-kuvan.
Painotuotteisiin menevat kuvat ovat aina tuotantokuvia. Digitaalisiin verkkokanaviin
matkaa puolestaan alkuperainen originaali kuva. Kaytan alkuperaisesta originaali-
kuvasta nimitysta originaali, koska tdma kuvaus on jarjestelmatoimittajan suomen-
noksen kautta juurtunut tyokayttdon. Kuvankasittelijan on siis aina hahmotettava

originaali- ja tuotantokuvan ero.

Kun kuvankasittelija aloittaa muokkauksen, lisda jarjestelma kynan nakdisen mer-
kin, joka viestittaa sita, ettd kuva on editoitavana. Kuvankasittelyn jalkeen kuva tal-
lennetaan ja suljetaan Photoshopissa. Tassa vaiheessa tuotantojarjestelma kysyy,
halutaanko kuvasta tallentaa kopio vai korvata alkuperainen versio. Mikali kuvaa on
muokattu vain pintapuolisesti, esimerkiksi sdadetty varisavyja, voi originaalin korva-
ta. Mikali kuvaa on kuitenkin kasitelty voimakkaasti, esimerkiksi rajauksin, tallenne-

taan kuvasta kopio.

Tilat Merkit
Nimi Varillinen Nimi Kaytossa
Suunniteltu Ennakoiva taitto 'y
Ei auto esikdsittelyd Tuonti virhe x|
Kasittelyssa Arkistointi virhe [ 4
Muokkauksessa Editoitavana p
Valmis julkaisuun Arkistointi Ok N
Painoon Manuaalisesti editoitu &
Arkistoitu Arkistoitu Uudelleen [l
Kaytetty

Paivita www
Kuvio 8. Kuvan tilat ja merkit Newspilot-jarjestelméassa.

Kun kuva on editoitu ja valmis, lisda kuvankasittelija merkin, ettd editointi on kuvan-
kasittelijan osalta valmis. Yhdessd nama merkit on ohjelmoitu vaihtamaan kuvan
tila vihreaksi, joka indikoi sitd, ettd kuva on valmis julkaisuun. Kuvankasittelija voi
myOs halutessaan vaihtaa kuvan tilan suoraan. Artikkeliin liitetty kuva kulkee artik-
kelin mukana lopulliseen julkaisuun. Kuvan eri tilat ja merkit jarjestelmassa on nah-

tavissa ylla olevasta kuvasta (kuvio 8).
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4 Haastattelut — kokemuksia ja ongelmia

Autoetnografiaan sovellettuna haastattelu tarjoaa ulkoista tietoja asiayhteydesta,
joka voi vahvistaa, taydentaa tai torjua itse hankittua tietoa (Chan 2008, 104).
Haastattelun tarkoitus oli peilata omaa ymmarrystani kayttajien ongelmista ja saada
ymmarrysta heidan kokemuksistaan tuotantojarjestelman tasta osa-alueesta. Vaik-
ka jarjestelman toimintalogiikka on tiedossa, en valttamatta tieda, miten sita kaytta-
vat ihmiset kokevat jarjestelman omassa ty0ssaan. Haastattelun kautta haluttiin

my0s selvittda tuotantoprosesseja eri toimituksissa.

Haastatteluja osalta taytyy ottaa huomioon niiden sisaltdmat monet erilaiset ulottu-
vuudet. Haastattelu on vuorovaikutustilanne, jonka tarkoitus on saada tietoa ja
ymmarrysta tutkimuksen kohteena olevasta ilmidsta. Haastattelun kohteena on
aina ihminen ja hanen toimintansa, josta tutkija pyrkii saamaan tietoa kysymalla.
Haastatteluista saaduista yksityiskohtaisista tiedoista tutkija pyrkii rakentamaan
kokonaiskuvan. Vastaukset voivat synnyttaa uusia kysymyksia, joiden avulla koko-
naisuus rakentuu. Haastateltavaa pitda kunnioittaa ja arvostaa, eika tutkija saa ky-
seenalaistaa haastateltavien mielipiteita. Tutkijan pitda varoa tuomasta esiin omia
kasityksidaan haastateltavalle. Haastatteluissa saatu tieto tulee pitaa luottamukselli-
sena ja tietojen kasittelyssa on muistettava haastateltujen anonymiteetti. Tutkijan
on harkittava, miten vastaajien nimettémyys sailyy myds tutkimuksen julkaisemisen
jalkeen. On harkittava taytyykod kaytettyja sitaatteja jotenkin muokata nimettomyy-
den varmistamiseksi. (Eskola, Vastamaki 2007, 40; Kananen 2014, 88-89)

Haastatteluissa pyrin huomioimaan edelld mainitut ohjeet. Koska haastateltujen
maara on pieni, ei haastateltavia yksil6ida anonyymiuden suojelemiseksi. Katsoin
myos aiheelliseksi muuttaa haastattelujen suorissa lainauksissa ilmenneet nimet
tehtdvan mukaisiksi. Koska tutkimuksen kannalta on kuitenkin oleellista tietda
haastatellun kayttajan rooli, paadyin ryhmittelemaan haastatellut kolmeen ammatil-
liseen ryhmaan. Kaikki toimituspaallikdt, uutispaallikét ja tuottajat nimetaan Paallik-
ko P:ksi. Kaikki taittajat ja graafikot nimetaan Graafikko G:ksi. Kaikki valokuvaajat

ja kuvankasittelijat nimetaan Kuvankasittelija K:ksi.

Haastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina ja niiden muoto oli puolistrukturoitu

teemahaastattelu. Puolistrukturoitu tarkoittaa haastattelun etenemista niin, etta kai-
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kille haastateltaville esitetddan samat tai likipitden samat kysymykset samassa jar-
jestyksessa, mutta joidenkin maaritelmien mukaan puolistrukturoidussakin haastat-
teluissa, kuten teemahaastattelussa, voidaan vaihdella kysymysten jarjestysta
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Seuraan tata tulkintaa, jonka mukaan
kysymysten jarjestys saa vaihdella. Haastatteluissa keskustelua kaytiin vapaasti
teemoittain. Teemahaastattelu tarkoittaa nimensa mukaisesti haastattelua ja tee-
maa on aihe, josta keskustellaan (Kananen 2014, 91). Haastattelijan tehtavana on
varmistaa, ettd kaikki teemat kaydaan lapi, mutta niiden jarjestys ja laajuus voivat
vaihdella (Eskola, Vastamaki 2007, 27).

Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin sanatarkasti nauhalta. Litteroitua aineistoa tuli
yhteensd 32 sivua. Paadyin kasittelemaan saamiani vastauksia teemoittain. Tee-
moittaminen tarkoittaa aineiston jasentamista teemojen mukaisesti ja sitten sen
pelkistamista (Eskola, Vastamaki 2007, 42). Litteroinnin jalkeen materiaali tiivistet-
tiin ja tiivistykset ryhmiteltiin haastattelukysymysten mukaan, jolloin aineistosta saa-
tiin vertailukelpoista. Teknisesta teemasta koostettiin taulukko (Taulukko 1), jossa
jokaiseen riviin koostetut tiedot edustavat yhta haastateltavaa, koska sen perusteel-
la hahmoteltiin eroja eri haastateltavien osalta. Muutoin kasittelen haastatteluissa

saamaani aineistoa kokonaisuutena.

Haastattelukysymyksia suunniteltaessa tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset
ovat ohjenuorana, mita kysytdan (Kananen 2014, 97). Haastattelukysymysten
teemat jakaantuivat tutkimuskysymyksia mukaillen toimitusjarjestelman tekniseen
kayttdon ja toimintaprosessien selvittamiseen. Teknisissa teemoissa haluttiin selvit-
taa kayttajien kokemus tuotantojarjestelmasta kuvien osalta. Prosessiin liittyvissa
teemoissa pyrittiin selvittdmaan sita, miten toimitusprosessi kuvien suhteen eri toi-

mituksissa menee ja miten vastuut ja roolit tydssa jakautuvat kaytanndssa.

4.1 Kokemuksia tekniikasta
Teknisissa teemoissa haluttiin selvittaa kayttajien kokemuksia siita, millaiseksi he

mieltavat kuvien kanssa tyoskentelyn jarjestelmassa. Mahdollisia ongelmia kysyttiin
erikseen ja naista kaytiin myos tarkentavaa keskustelua. Voidaan olettaa kokemuk-
siin vaikuttavan sen, miten usein asian kanssa ollaan tekemisissa. Tama johdosta

haastattelun alussa selvitettiin, kuinka usein kukin haastateltava tyoskentelee kuvi-
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en kanssa toimitusjarjestelmassa. Tassa kartoituksessa kayttajat jaettiin kolmeen
ryhmaan sen mukaan, kuinka usein he vievat kuvia jarjestelmaan. Vastaukset jao-
teltiin kayton tiheyden mukaisiin ryhmiin, joko paivittain, viikoittain tai kuukausittain.
Taman jalkeen haastateltavien kanssa keskisteltiin seuraavista kysymyksista:
* Millaiseksi koet Newspilotin kanssa kuvatydskentelyn?
o Mika on helppoa, mika vaikeaa ja miksi?
o Onko toiminnassa epaselvyytta / onko tarvetta tietdd Newspilotin
toiminnasta enemman?
* Kasitteletkd kuvia Newspilotin kautta?
* Onko kuvien osalta Newspilotissa ollut ongelmia?

o Jos on, niin mita ja minkalaisia?

Haastatteluvastausten osalta ei kuitenkaan tullut esiin eroja, jotka olisivat liitettavis-
sa kayton tiheyteen. Vain yksi haastateltava maaritteli vievansa kuvia jarjestelmaan
kuukausittain. Paivittain ja viikoittain kuvien kanssa ty6skentelevien vastauksissa oli

molemmissa ryhmissa enemman eroja yksildiden kuin ryhmittelyn valilla.

Kokemukset vaihtelivat, mutta paasaantoisesti ne olivat savyltdan positiivisia. Use-
ammassa vastauksessa tuli esiin lisatiedon ja -koulutuksen tarve. Useimmilla kayt-
tajilla ei ole ollut aiempaa kokemusta toimitusjarjestelmista, ennen Newspilot-
jarjestelman kayttdonottoa vuoden 2013 loppupuolella. Erdéalla vastanneella oli ai-
empaa kokemusta vastaavista Doris- ja Neo jarjestelmista. Han naki Newspilotissa

samankaltaisuutta noihin jarjestelmiin.

Vastauksissa tuli selkeasti esiin se, kuinka jarjestelman kaytto vaatii kurinalaisuutta.
Suurin osa haastateltavista toi jollain tapaa esiin, etta jarjestelma on vaatinut opet-
telua ja tdma on valilla aiheuttanut turhautumista: alkuunsa kaikki on opettelua,
siind on pienid mutkia, koen vaikeaksi tietojen jatkuvan syéttémisen, vaatii ku-
rinalaisuutta, nyt kun on oppinut sen logiikan, se on helppoa. Nelja haastateltavaa
kahdestatoista piti jarjestelmaa varauksettomasti teknisesti yksinkertaisena ja help-

pona.

Vahan tuota, se riippuu. Se on tietysti alkuunsa... alkuunsa kaikki on opettelua ja
silleen, ettd alkuunsa on tuntunut jotkut niinku kankeemmille, mutta myéskin siind
on ollut paljon etuja, ettd ne on justiinsa formatoiduissa lehdissa, ne I0ytyy sel-
keesti tietyistd paikoista. (Graafikko G.)
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Helpottaa tydskentelya kun nakee taiton. Tietda niinku sitten tavallaan vahan sen
kuvan vaatimuksia. Esimerkiksi jos syvataan kuvaa tai jolloin méa voin vaihtoeh-
toisesti laittaa valkoisen taustan, jos paastaan pelkalla tekstin kierrolla. (Kuvan-
kasittelija K.)

Kylldhan se alussa on niin erilainen [...] mutkikkaampi tai sen kokee ettd se on
monivaiheisempi, mutta kun sita tekee, niin onhan se ihan selkea. (Graafikko G.)

Joissain tapauksissa siina jarjestelmassa on jotakin bugisuutta ollut. Tai vaikuttaa
siltd. Se kuvatuonti prosessissa on keskeytynyt tai mennyt kiinni tai siind tapah-
tuu jotain sellaista ettd se vaikuttaa siltd, ettd kuva on mennyt, mutta se ei ole-
kaan mennyt. (Paallikko P.)

No tassa tullaan just tdhan kuvankasittelyyn, ettd ma en tavallaan ole hirvean tie-
toinen ollut siitd, ettd mihin ne kuvat paatyy tai mistéd avautuu. Etta siind kuvan
kulkemisessa ja reitissad olis niinku... Se pitais tietdd paremmin mun mielesta.
(Graafikko G.)

Teknisissa kysymyksissa merkille pantavaa oli, ettd haastateltavat eivat muistaneet
tai muistelleet menneita, jo ratkaistuja ongelmia. Joissain haastatteluissa naihin
kuitenkin viitattiin tyyliin “on ollut, mutta ne on ratkaistu”. Vain yksi haastateltava
muisti vanhan ongelman, missa huomattiin, ettei kuvissa saa olla skandinaaveja,
jotta ne replikoituisivat arkistopalvelimelta toiselle. Sen sijaan tdman tutkimuksen
aikana kayttoonotettuun ominaisuuteen kuvien kopioinnille toisesta, samassa jar-

jestelmassa olevasta lehdesta jarjestelman sisalla, kiinnitettiin huomiota.

Haastateltavilta kysyttiin erikseen heidan kohtaamistaan ongelmista. Mikali ongel-
mia oli koettu, pyydettiin haastateltuja tarkentamaan, minkalaisia heidan kohtaa-
mansa ongelmat olivat. Nain saatiin listattua jarjestelmaan liittyvat koetut ongelmat,
joita olivat:

* Arkistointitietojen tydlas ja epavarma taytto.

* Tiedon puute jarjestelman syvallisemmasta toiminnasta.

* Yleinen epavakaus, jonka vuoksi kuvan tuonnin joutuu joskus toistamaan.

* Kopiointi jarjestelman sisalla.

* Skandinaavit kuvan nimessa aiheuttaa ongelman arkiston kautta tapahtu-

vassa verkkojulkaisemisessa.

* Epaselvyydet eri kuvaformaattien ja variavaruuksien kanssa.

Teknisen teeman vastauksista etsittiin jokaisen haastatellun kohdalta olennaista

ydin-kokemusta, joka kiteytettiin yhteen lauseeseen. Tasta koostettiin taulukko1.
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Taulukko 1.  Haastateltujen kokemukset yksinkertaistettuna.

Tiheys Kasittelee? | Kokemus helppoudesta Teknisia ongelmia?
Paivittain Kylla Hyvinkin suoraviivaista, ei varsi- | Selvitettavia juttuja on ollut ja
naisia vaikeuksia. ne on selvitetty.
Paivittain Kylla Varsin sujuvaa ja helppoa Ei kummempia ongelmia.
Epavakautta.
Paivittain Jonkin  ver- | Helppoa tiettyyn pisteeseen asti. | Kopiointiongelma.
ran
Paivittain El Enimmakseen helppoa, mutta | Ei, kunhan tietaa formaatit.

kopiointi mutkikasta.

Paivittain Ei Meta-tietojen pakollisuus rasitta- | On. Epéavakaus. Joskus ei
vaa. mene ensimmaisella kerralla.

Viikottain Kylla Kun jpeg-muotoa, niin tyd kulkee | Kylla, eri formaateissa hanka-
ihan ok. luutta.

Viikoittain Vahan Alkuunsa opettelua, tuntunut|Eri formaateissa teknisia ra-

kankealle, mutta siind on myds | joitteita
paljon etuja

Viikoittain Ei Helppoa Kylla, kopioiminen
Viikoittain Ei Helppoa nyt kun on oppinut sen | Hakemista aluksi. Vaatii ku-
logiikan. rinalaisuutta.
Viikottain Ei Tarvitsisi vain lisda koulutusta. Olen kouluttanut itseédni huo-
nosti.
Viikottain Harvemmin | Vaikuttaa yksinkertaiselta. Skandit nimissa. Pientd bugi-
kylla suutta. Joskus vienti vaatii
toistoa.
Kuukausittain | Ei Alussa erilainen, monivaihei- | Ei ole ollut.
sempi, mutta kun tekee, niin ihan
selkea.

Esiin tulleet teknisten ongelmat otetaan huomioon ohjeistuksessa (lite 2). Ongelma
kopioinnissa jarjestelman sisalla ja skandinaavien kayttd kuvien nimissa ovat jarjes-
telman kehittdjien toimesta tunnistettu teknisiksi virheiksi, joihin odotamme korjaus-
ta. Arkistointitietojen osalta jarjestelma on maaritetty kysymaan pakollisina kuva-
uksen, kaupungin, kuvaajan, kuvauspaivan, lahteen, kayttdoikeudet ja asiasanat.
Pakollisuuden tarkoituksena on ollut se, ettei arkistoon tulisi puutteellisia tietoja.
Kuvausta kaytetaan myos artikkelin kuvatekstina, jolloin sisallon syottd kuvaa tuo-
taessa helpottaa ja nopeuttaa toimituksellista tyota. Arkistointitietojen taytot koettiin

kuitenkin tyolaaksi ja myos valilla ongelmalliseksi.
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Sitten se saatekaavion tayttdminen. Kun se on uusi tydvaihe, niin se koetaan ty6-
l&aksi, ettd mitd ma tuohon pistén. (Graafikko G.)

Se aina kysyy, kuka on kuvaaja ja kuvauspaivia ja tammdisia. Ma laitan aina ku-
vauspaivaksi sen paivan mika on kyseessa ja kuvaajaksi kuvatoimisto tai kuva-
toimitus, mutta siis tAmmadisia joutuu saveltamaan. (Paallikko P.)

Kun kuva tuodaan Newspilot-jarjestelmaan, on siihen tuontivaiheessa Kotimaassa
maaritelty kysyttavaksi pakollisia tietoja (kuvio 9). Mikali kuvassa on mukana IPTC-
tietoja, osaa jarjestelma lukea kysymansa tiedot sieltd. Nama meta-tiedot ovat tar-
keita arkistoinnin kannalta. Mikali kuvasta ei tiedetd mitaan, on sitd hankala 16ytaa

ja kayttaa uudelleen.

Kuvaus* Kuvaaja*
Kokoomuksen puheenjohtaja valtioneuvoston kuvapankki v
Alexander Stubb '
Kuvaus PVM
2015-03-25 | | w
Lahde*
Kaupunki Kuvapankki Y
Helsinki ¥ | Kayttooikeudet*
Vapaa kayttooikeus B

Asiasanat (tagit arkistossa)*
Stubb Alexander

Kuvio 9. Kotimaan arkistointitietoja Newspilot jarjestelméassa kevaalla 2015.

Arkistointitietoja ei tule muuttaa kevein perustein ja usein, koska se johtaisi tietojen
fragmentoitumiseen arkistossa. Arkistointitietojen syottdmisessa on kuitenkin on-
gelma, ettd mita kenttiin tulee sy6ttaa niissa tapauksissa kun tietoa ei tieda. Kau-
pungin kohdalla on mahdollista valita “Ei Kaupunkia”, mutta se ei palvele tyhjaa
tietoa enempaa ja sitd kautta kyseisen valinnan voi todeta turhaksi tydvaiheeksi.
Samoin jos kuvan kuvauspaivamaara ei ole tiedossa, on turhaa sy6ttda kuvan
viennin paivamaara, koska jarjestelma nayttda sen muutoinkin. Tassa oli nahtavis-

sa kaksi selkeaa kenttaa, jossa arkistointitietojen pakollisuutta voisi keventaa.
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Newspilot-tuotantojarjestelman muutoksia kontrolloi muutoskomitea, joka koostuu
kolmesta vakituisesta ja useista tarpeen mukaan vierailevista jasenistd. Ehdotin
arkistointitietojen pakollisuuden keventamistd kaupungin ja paivamaaran osalta
muutoskomitean palaverissa 18.3.2015, jolloin paadyimme nain myods tekemaan.
Talla tavoin saatiin nopeasti pienta apua valillda hankalaksi koettuun tyévaiheeseen.
Tama arkistointitietojen uudelleen miettiminen otettiin huomioitavaksi asiaksi ke-
vaalla 2015 kaynnistyneeseen Kuva 2015 -projektiin, josta kerron lisda kappalees-

sa7.1.

Vaikka arkistointitietojen tayttaminen koettiin tyolaaksi, niin useampi haastateltava
koki sen hyddylliseksi. Asiaa kuvattiin tyolaaksi ja valilla ongelmalliseksi, mutta tata
pehmennettiin ilmaisemalla my6s hyvaksyntaa: “...mutta se kuuluu siihen” (Paallik-
ko P.). “Se vain taytyy hyvaksya, ettd se taytyy hyvin kurinalaisesti tayttaa, ni sen

jalkeen se on ollut ihan ok” (P&allikko P.).

Vastauksia tulkittaessa on otettava huomioon, ettd vastausten positiiviseen savyyn
on voinut vaikuttaa oma roolini teknisena yllapitadjana. On mahdollista, ettd haasta-
teltavat halusivat olla kiltteja tilanteessa, jossa heidan kokemuksiaan kysyy sama
henkild, joka on auttanut teknisten ongelmien ratkaisuissa. Toisaalta omissa tyoteh-
tavissani ongelmat korostuvat, koska naiden selvittely on osa tyotani. Vastauksissa
korostui talla hetkella selvityksessa oleva ongelma kuvan suoraviivaisessa kopioin-
nissa jarjestelman sisalld ja satunnainen epavakaus kuvia siirrettdessa, joka kui-

tenkin korjaantuu, kun kuvan viennin toistaa.

4.2 Tyoprosessit

Tyoprosessiin liittyvissa teemoissa haastateltavien kanssa kaytiin Iapi tyoprosesse-
ja kuvien osalta. Talla pyrittin ymmartamaan tydprosessit eri toimituksissa, selvit-
tamaan, mita yhteista ja eroavaisuutta on niin eri toimituksissa kuin siina, miten eri

tydntekijat hahmottavat kuvaprosessit ja naihin liittyvan tyon.

Kotimaa Oy:llda on oma Kotimaa lehden toimitus ja lisdksi oma verkkotoimitus, joka
tuottaa sisaltdéa Kotimaa24 ja Kotimaa Pro -verkkojulkaisuihin. Kotimaan paperileh-
delld ja verkkomedialla on omat julkaisupaallikkdnsa. Kotimaa Oy:n tiloissa tyds-

kentelee Kotimaa- lehden toimituksen lisdksi myds Espoon seurakuntayhtyman
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Esse-lehden toimitus. Naiden liséksi Kotimaa Oy taittaa useiden asiakkaana olevi-

en talon ulkopuolella tydskentelevia seurakuntalehtia.

Haastateltavien kanssa keskusteltiin seuraavista kysymyksista:
* Mista ja miten kuvankasittelija saa tyotehtavia?
* Mista kuvia tulee?
o otatko itse tai saatko ulkopuolelta?
* Kenen vastuulla kuvat ovat?
o Kuka tai ketka tekevat valinnat kuvista?
* Meneekd kaikki kuvat Newspilotiin?
o Ellei, niin minne muualle kuvia menee?
* Mika on tai pitaisi olla kuvankasittelijan rooli tuotantojarjestelmassa?
o Millaisena naet, ettd tdama rooli on nyt?
o Millainen kuvankasittelijan roolin pitaisi olla?

* Mita kehitysehdotuksia naet kuvien ja Newspilot-jarjestelman osalta?

Prosessiin liittyvissa kysymyksissa tuli esiin, ettd toimitukset ovat itsenaisia ja eri
toimituksilla on erilaisia kaytantoja. Omien kokemusteni ja haastatteluissa esiin tul-
leiden kasitysten johdosta voidaan kuitenkin paatella, etta kaytannaot talon ulkopuo-
lella tydskentelevilla toimituksissa vaihtelevat suuresti. Kotimaa Oy:n sisalla tyos-
kentelevilla Kotimaan ja Essen toimituksissa on kuitenkin nahtavissa yhtenevaisyyt-

ta toimintatavoissa.

Kun ajattelee meidan asiakaslehtia, niin toimitus on tehnyt kuvavalinnat ja sitten
ne laittaa meille vain valitut kuvat. Mutta sitten on toimituksia, jotka eivat osaa
paattaa. Sitten ne pistdd 20 kuvaa meille, ettd valitse tuosta. Joskus tulee, etta
valitaan vahan yhdessakin. (Graafikko G.)

Aineistosta kavi ilmi, ettd informaatio tyotehtavista kulkee useampaa reittia pitkin.
“Tehtavien [Newspilot] kautta, suullisesti, sdhkoépostitse, puhelimitse, tekstiviesteil-
18" (Paallikko P.). “Voi tulla valokuvaajalta sahkopostia, voi tulla taittajalta esimer-
kiksi priiffaus ihan henkilokohtaisesti tai Newspilotilla viestikenttien kautta” (Kuvan-
kasittelija K.). Painettuihin lehtiin kuvankasittelijat saavat tydonsa graafikolta, joka

vastaa lehden visuaalisesta ilmeesta.



22

Kuvalahteiden osalta saavutettiin selkea saturaatio. Saturaatiolla tarkoitetaan kyl-
laantymispistetta, jossa samat vastaukset alkavat toistua (Kananen 2014, 144).
Lahes kaikki haastateltavat osasivat kertoa lukuisia eri kuvalahteita. Kaytannossa
voi sanoa, ettd Kotimaa Oy:n toimituksissa kaytetdan kuvia kaikista eri lahteista.
Kuvia ottavat omat valokuvaajat, omat toimittajat, sopimuksen tehneet freelance-
kuvaajat, yksityiset freelance-kuvaajat ja lisdksi kaytetaan hyvaksi internetista 16y-
tyvia vapaan kayttdoikeuden kuvia. Kuvia voidaan myos ostaa kuvapankeista. Kir-
jojen ja levyjen kansia voidaan skannata. Oma arkisto huomioitiin myds yhdeksi

kuvalahteeksi.

Vastuiden osalta pyrittiin selvittdmaan, onko kuvien osalta maariteltavissa selkeaa
vastuuhenkil6a. Kysymys oli laaja ja se aiheutti usein hammennysta. Kysymyksen
tiimoilta paadyttiin usein keskustelemaan tehtavien ja vastuiden jakaantumisesta.
Tyotehtavissa ja vastuissa korostettiin yhteisty6td toimituksen sisalla, mutta Koti-

maan ja Essen toimituksissa korostuivat taittajan valta ja vastuu.

Paasaantoisesti Kotimaa Oy:n omissa lehdissa graafikot vastaa omien lehtien ul-
koasusta, jonka takia ne vastaa my0s lehtien kuvallisesta ilmeesta ja sen takia
he pyrkii olemaan voimakkaasti mukana jo siind vaiheessa, kun kuvasuunnittelua
tehdaan. (Paallikké P.)

Tietysti viimeinen portinvartija ja suurin vastuullinen on meilld tdméa graafikko G.,
joka taittaa lehden. [...] Vastuu on myds silla jutun kirjoittajalla, silla toimittajalla,
ettd hanen pitda koko ajan pitaa siina juttua tehdessaan tama kuvasuunnittelu ja
vastata siitd, ettd hanen juttuunsa tulee myds kuva. Se toimitussihteeri, joka sit-
ten kasittelee sen jutun... niin hdn myds vastaa siita, ettd siind on kuvitus kun-
nossa. Siind on, ettd se vastuu jakaantuu, mutta sanotaan, ettd paavastuu on
ehka graafikolla ja toimitussihteerilla. (Paallikko P.)

Proseduraalisesti siitd [kuvista] vastaa lopulta toimitussihteerit. Toimittajien osuus
on tassa niin kuin valineellinen. Graafikko tai AD esimerkiksi Essesta vastaa sel-
keesti, ihan selkeesti kuvavalinnasta. Vaikka kuka sanoisi mitd, niin graafikko G
paattaa. (Paallikkd P.)

Samoin kaytettavien kuvien valinnassa lehted taittavan graafikon valta korostui,
mutta my0Os yhteisty6ta painotettiin. Jos artikkeliin on saatavissa runsaasti kuvitus-

ta, valokuvaaja tekee alustavan karsinnan ja sopivia kuvia voi ehdottaa taittajalle.

Valitsevat varmaan aika paljon yhdessa. Toimituspaallikdt ja toimittajat varmaan
haluaa vaikuttaa. (Graagikko G.)
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Viime kadessa graafikko, mutta taakin tehdaan silleen neuvotellen, ettad graafikko
haluaa ja hanen taytyy olla tietoinen ettd mita taa juttu kokonaisuutena, mita silla
haetaan. (Paallikko P.)

Meillda se oon mina. Tietysti toiveita voi esittda ja joskus keskustellaan, mutta 1ah-
tokohtaisesti se oon mina. (Graafikko G.)

Graafikko G. lahinna. Mina voin suorittaa, jos kuvia on hirvedn paljon, niin voin
tehda sellaisen alustavan valinnan kylla. (Kuvankasittelija K.)

Kotimaa lehden ja Essen toimituksissa korostuivat toimintojen samankaltaisuus.
Toimitusten sisalla tehdaan tiivista yhteistyota, toiveita saivat esittda kaikki, mutta
toimituksilla on kuvien osalta myos selkea paattaja. Lahtokohtaisesti lehden ulko-
asusta vastaava taittaja valitsee kuvat ja ohjeistaa kuvien kasittelyssa. Kuvankasit-

telijan rooli on vastata kuvan teknisesta laadusta.

Haastattelujen vastauksista seka kuvankasittelijoiden ja taittajien tdiden seuraami-
sesta kavi ilmi, ettd kuvankasittelijat toimivat tuotekohtaisesti, seuraten tydssaan
kohdelehden kuvia julkaisupaivan perusteella, sen sijaan ettd he seuraisivat tuotan-
tojarjestelmassa heille osoitettuja tyotehtavia tai kuvatehtavat-listausta, joka on ollut
alkuperainen ajatus jarjestelman kayttéonottovaiheessa. Samoin kuvista annetaan
tehtavia jarjestelman sisalla vaihtelevasti. “Valilla saan Pilotin kautta, valilla kay-
daan koputtamassa oveen” (Kuvankasittelija K.). Kuvien seuraamista ja kasittelya
lehden julkaisupdivan mukaisesta listauksesta voidaan kuitenkin pitda jarkevana
kaytantona. Talla tavoin jarjestelma nayttda varmasti kaikki kuvat, mita kyseisessa
lehdessa sen julkaisupaivana julkaistaan. Mikali kuvankasittelijat seuraisivat pel-
kastaan omia tehtaviaan, olisi vaara, etta jokin kuva voi jaada kasittelematta, mikali

tehtadvan saatekaaviosta olisi unohtunut vastaava kuvankasittelija.

Kysymyksella, menevatko kaikki kuvat Newspilotiin, haluttiin selventda missa maa-
rin kuvat paatyvat arkistoon. Mikali Newspilotissa olevassa lehdessa on arkistointi
kaytdssa, arkistoidaan kaikki sinne tuotavat kuvat automaattisesti kuvan tuonnin
yhteydessa. Kaikki julkaistut kuvat arkistoituvat, mutta arkistosta olisi hyva saada
mahdollisimman kattava kaikkien kayttokelpoisten kuvien osalta. On selvaa ja ym-
marrettavaa, etta kaikki kuvaajien ottama materiaali ei ole kayttokelpoista. Haastat-
telujen keskusteluissa tarvittaessa tarkennettiin, ettd kyse on sellaisesta kuvamate-

riaalista, jolla voidaan arvella olevan kayttda tulevaisuudessa.
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Haastatteluissa kavi ilmi, ettd Newspilotiin kylla pyritddn tuomaan kuvia kattavasti,
mutta on tilanteita, joissa kuvat jaavat jarjestelman ulkopuolelle. Kun jarjestelmaa
otettiin kayttoon, maariteltiin valokuvaajille ja kuvankasittelijéille ohje “jarkevasta”
maarasta kuvia samaan tehtavaan. Ohjeistukseksi annettiin kahdeksan kuvaa, jotta
kuvista olisi valinnanvaraa, mutta ei runsaudenpulaa. Sittemmin havahduttiin tilan-

teeseen, jossa kayttokelpoisia kuvia saattaa jadda taman johdosta arkistoitumatta.

Me on huomattu, etta tosiasiassa sitd pitdda menna suuret maarat. Tassa on va-
han tallainen [nayttdad koneen ruutua], joka on nyt tehty sen alkuperaisen idean
mukaisesti. Siina on kahdeksan kuvaa. Taa on mun mielestd aika pitkalle, mita
silloin aluksi sovittiin. Mutta varmaan joissakin tapauksissa niitéd kuvia on tosi pal-
jon. (Paallikké P.)

Toiveena on, ettd menee [kaikki kuvat]. Varmaan nyt voi sanoa, ettd 98% menee
[...] Jos meilld on joku tommonen tekninen ongelma ollut tuon jarjestelman kans-
sa, niin sitten me ollaan jouduttu kiertddn se niinkuin ihan pakkotilanteessa olis
ollut kiire laittaa painoon jotain tavaraa, niin sitten ollaan jouduttu jattaan joissain
tilanteissa rannalle, ettd on haettu toista kautta kuvaa... Vanhaa kautta kuva leh-
teen. Sitten on semmoinen, jota ei nyt oo tullut pitkdan aikaan vastaan, ettd on
ihan yksityinen kuva, jota ei haluta, ettd se menee mihinkdan jarjestelmaan tai
arkistoon. (Graafikko G.)

Jonkinverran menee, etta sitten niinku kiire tilanteissa, jos ei 16ydy niinku kuva-
paikkoja tai muuta, niin sitten niitéd on tuotu sinne suoraan taittoon ja sisallytetty.
(Graafikko G.)

Joistain aiheista ei ehkd kannata tuoda koko sitd maaraa, kun jotkut kuvaajat 1a-
hettda niin valtavasti. Niin sielld tehdaan sitten karsinta, ettéd viedaan sellainen
sopiva maara. Ma sitten yleensa, silloin talldin kayn lapi naita [jaljelle jaaneita ku-
via] ja poistan niita. (Graafikko G.)

Verkkotuotannon osalta kavi myos ilmi, ettd automaattisesti verkkoon viennin yh-
teydessa tapahtuva jpeg-formaattiin muunnos rikkoo joissakin tapauksissa grafiik-
kaa, jonka johdosta grafiikka taytyy vieda suoraan Wordpressiin. “Ne ei paady ol-
lenkaan mydskaan meidan arkistoon ja se on tietysti ongelma” (Paallikko P.). Valo-

kuvaajilla on myds selkeasti omat kuvavarastonsa.

Tavallaan kaikki se materiaali jota kuvaan, jaa paaosin kuvalevylle talteen ja se
valikoima, minkd maa valikoin ja kasittelen toimitettavaksi eteenpain, se menee
Newspilotiin. Toki jotain karsin pois, mutta jos ajattelee niin kuin tallennustilalli-
sesti, niin on tuntunut jarkevalta jattda ne sinne vastaista kayttoéa varten. Tassa
on tietysti se puoli, ettd se materiaali, joka jaa niinkuin valittdman kaytén ulkopuo-
lelle, niin sitd jonkun verran tarvitaan ja joudutaan kaivamaan. (Kuvankasittelija
K.)
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Kylla niité jaa ulkopuolelle. Newspilotiin pyritdan laittaan tapauksesta riippuen. ....
Naita isoja henkildhaastatteluja, niihin saattaa tulla runsaastikin kuvia. Niista ote-
taan selkeasti se, ettd jos tarvitaan kanteen jotakin ja sisasivuille omat kuvat ja
jos on semmonen, joka on paljon julkisuudessa, ni kolome, nelija, viis semmosta
naamakuvaa, joita voi jatkossa kaivella arkistosta. No loput on aina semmosta,
ettd taytyy harkita, ettd heitetddnkd ne menemaan vai tallennetaanko ne sitten
tuonne jonnekin varmuuslevylle ainakin joksikin aikaa. Aika paljon mina olen nai-
td omia henkildkuvia tallettanut. M& olen syksystd saakka tehny karsintaa. On
ihan jarkyttdvaa. Tuolla on tommonen teranen levy, jossa niitd on. Mutta sitten on
meilld tdma Kitfile [Kotimaan verkkolevy] kuvat. Sielld on hyvin paljon ja sieltakin
ma oon nyt karsinut pois. Ja varmaan vielakin pitaisi karsia. (Kuvankasittelija K.)

4.3 Hektinen verkkotoimitus

Viikoittaisella tyorytmilld painettavaa paperilehted tekevissa Essen ja Kotimaan
toimituksissa on nahtavissd samankaltaisuutta. Sen sijaan Kotimaa24 ja Kotimaa
Pro sivustoihin sisaltda tuottava verkkotoimitus eroavaa toimintatavoiltaan naista
molemmista. Painettavassa lehdessa on selkea tyorytmi, joka toistuu kussakin jul-
kaistavassa numerossa. Verkkotoimitus julkaisee materiaaliaan paivittain ja silloin
talldin myos viikonloppuisin, keskittyen ajankohtaisten uutisten nopeaan julkaisuun.
Tasta johtuen verkkotoimitus antaa harvoin tyodtilauksia kuvankasittelijoille. Toimit-
tajat kasittelevat paasaantdisesti kuvansa itse ja kuvan laatua valvoo julkaisupaal-
likkd. Verkkotoimituksella on haastattelujen ajankohtana ollut harjoittelija, jota on
kaytetty kuvasuunnitteluun. Toimituksella on alustava paatds keskittda vastuuta
kuvista yhdelle ihmiselle toimituksen sisalla. Julkaisupaallikkd sailyy kuitenkin vii-

meisena portinvartijana.

Tassa suoraviivaisessa Pro K24 maailmassa, ni siella sitten siitd, miten kuvat lai-
tetaan, vastaa Paallikkd P. koska silla on intressia siihen. Jos ei olis intressia,
niin sitten toimittajat vastaisi siita. (Paallikko P.)

Ma oon silleen tan itse maaritellyt mielessani, ettd mun titteli on siis julkaisupaal-
likkd ja nyt ma oon tajunnut etta totta viekd6n siihen kuuluu myds tama asia, etta
kattoo ettd kuvat, mitd me julkaistaan, on jotenkuten saadyllisia. (Paallikko P.)

4.4 Kuvankasittelijan rooli ja kehitysehdotukset

Haastateltavilta kysyttiin nakemysta kuvankasittelijan roolista — siitd mika se on tai
millainen sen pitdisi olla. Vastauksissa kavi ilmi, ettd kuvankasittelijan katsotaan
talla hetkella vastaavan julkaistavan kuvan teknisesta laadusta ja soveltuvuudesta
artikkeliin, jonka mukana se julkaistaan. Kuvankasittelijat saavat ohjeistuksen taitta-
jilta, mutta vastauksissa tuli esiin myds molemminpuolinen yhteistyé toimittajien

kanssa, “jotta artikkeli ja kuva puhuisivat samaa kieltd” (Paallikko P.).
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Mink& nakdéinen kuva tulee lehdessa ja menee tilaajalle ja lukijalle ja katsojalle, ni
se on se mikéa on se kuvankasittelijan rooli, se nakyvin rooli. (Kuvankasittelija K.)

Tallad hetkellda han [kuvankasittelija] niinkuin oikeastaan tekee sitd mita tilataan,
tietysti kayttden ammattitaitoaan ja mydskin tuoden esille, mité kuvalle voisi teh-
da, ettd se on sellaista vuorovaikutusta. ... Taa tydskentely, joka nyt alkoi tassa
[Kuva 2015 kokous 25.2.2015] kun mietitdan, ettd mika sellainen kuvadeski voisi
olla. Ehka taa vois olla semmonen kuvatoimitus, jossa tda kuvankasittely olis yksi
erittain tarkee osa. Mutta sen sijaan, ettd he pelkastdan ottais vastaan pyyntdja
ja maarayksia, niin heilla olis jotenkin aktiivisempi rooli tdssa kuvien tilaamisessa,
kuvasuunnittelussa ja ihan juttujen kuvaideoinnissa. (Paallikkd P.)

Kuvankasittelijan roolia hahmotettiin kuitenkin myos pintaa syvemmalta. Tekniikan
kehittyessa nahtiin entistda vahemman tarvetta kuvankasittelyn perustydlle, kuten
kuvan savyjen korjaamiselle. Hahmotettiin, ettd kuvankasittelijan roolia pitaisi kehit-

taa graafikoiden ja kuvasuunnittelijoiden suuntaan.

Photarissa on autotone ja autokontrasti olemassa jo talla hetkella, joka toimii ihan
yhta hyvin kuin keskiverto kuvankasittelija kalibroimattomalla naytdlla. Niin, ei sita
varten pelkastaan tarvita kuvankasittelijga, mutta sitd varten, ettd se myds voi
kuvamateriaalista kaivaa esiin, se voi oikeasti kasitella sitd kuvaa, se voi muuttaa
sen valdoreja, se voi nostaa yksityiskohtia, voi kayttaa aikaa laadulliseen paran-
tamiseen. Eika vain teknisen laadun, vaan sen visuaalisen laadun, siitd huoleh-
timiseen ... Kuvankasittelijan pitaisi myds kyeta irroittamaan yhdesta kuvasta eri-
laisia mahdollisuuksia. Tallaisessa talossa, missa me tehdaan printtia ja toisaalta
kuvamateriaaliin liittyy my0s juttuja jotka paatyy myos verkkoon, ni kuvankasitteli-
jan pitais kyeta tavallaan niin kuin irroittelemaan, kaivamaan, croppaamaan sielta
verkossa toimiva kuva. (Paallikkd P.)

Verkossa taytyis olla kuvatoimittaja, joka itse asiassa on siis ihan kuvatoimittaja,
tarvittaessa kuvankasittelija, tarvittaessa kuvaaja, tarvittaessa videokuvaaja, vi-
deoeditoija, siis semmoinen erittdin monipuolinen kuvantoimija. Pitdis ymmartaa
tuon Wordpress pohjaisen kuvion rajoitukset, muun muassa miten se skaalaa tie-
tynlaisia kuvia, jos ne nostetaan tuonne ylékaruselliin, ni sit pitais jotenkin niinku
laskennallisesti tai intuitiivisesti ymmartaa, etta tda kuva ei ikina tule toimiin siina,
koska sit se skaalaa sen vaarin. (Paallikké P.)

Haastattelussa kysyttiin myos yleisia jarjestelmaan liittyvia kehitysehdotuksia. Eri-
laisia kehitysehdotuksia tuli paljon, mutta monet niistd menivat tdman tyon rajaus-
ten ulkopuolelle, kuten Photoshop lisensseihin, lisenssien aktivointiongelmiin ja
verkkopuolen kehitykseen. Newspilotin suhteen kayttoliittymaa toivottiin sujuvam-
maksi. Arkistointiin liittyvia tietoja toivottiin kehitettdvan, mika onkin paatetty ottaa
tyon alle. Tietoa ja ohjeistusta toivottiin lisaa, mika tuli esille myds aiemmissa tee-
moissa. Arkistosta toivottiin sujuvampaa toimintatapaa tuoda kuva takaisin jarjes-
telmaan, mika on jarjestelmatoimittajien puolesta luvattu huhtikuussa 2015 tapah-

tuvan arkiston versiopaivityksen yhteydessa.
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Kehityksen osalta nakyi myos tyopaine ja vasymys. Eras haastatelluista huokaisi
syvaan ja totesi: “Meita on nyrkillinen tassa ja me tehdaan viitta eri tiedotusvalinet-

ta. [...] Ei tassa ole realistista kehittaa yhtaan mitaan” (Paallikko P.).

Paaosin kehitystydbhon suhtauduttiin kuitenkin positiivisesti ja toiveikkaasti. Kuvien
kasittelyn tyOprosessien kehittamisessa nahtiin mahdollisuuksia. Myos arkiston

yllapito ja kehittdminen tekniikan lisaksi sisallollisesti tuli esiin.

5 Muu aineisto

Valitsin alkuvuoden 2015 ajalta sattumanvaraisesti 30 tehtavaa jokaisesta kolmesta
toimituksesta: Kotimaasta, Kotimaa24-verkkotoimituksesta ja Essesta. Tarkistin,
ettd tehtavassa on mukana kuvia. Suurimpaan osaan tehtavien saatekaavioista ei
oltu merkitty vastuullista valokuvaajaa tai kuvankasittelijad. Kotimaassa kuva-
toimeksianto 10ytyi seitsemasta tehtavasta, Kotimaa24 toimituksessa kymmenesta
ja Essen tehtavista yhdestatoista. Tassa on otettava huomioon, etta kuvankasitteli-
jan lisdaminen voidaan kokea merkityksettomaksi, koska kuvankasittelijat nakevat
kuvat joka tapauksessa. Kuvankasittelijat kasittelevat kuvat tuotantokanavittain,

jolloin he saavat selkealle listalle nakyviin kaikki kunkin julkaisupaivan kuvat.

Kavin lapi tydoni sahkoposteja ajalta 11.6.2013 - 1.4.2015, eli Newspilot projektin
alkamisesta nykyhetkeen. Sahkoposteista |0ytyi 495 eri viestia Outlook sahkdpos-
tiohjelman haulla “Newspilot kuva”. Osa viesteista ei kasitellyt kuvia lainkaan, vaan
kuva viittasi viestissd muihin asioihin. Suurin osa viesteista liittyi kehitykselliseen ja
tuotannolliseen viestintdan. Noin 220 viestia kasitteli jotain kuvan kanssa ongel-
maksi koettua. Naistd 70 viestia kasitteli kuvien kanssa Newspilot-jarjestelmassa
ilmenneitd ongelmia. Lahes sama maara viesteja kohdistui Newspilot-jarjestelman
ulkopuoliseen tekniikkaan ja verkkosivuille vietaviin kuviin, jossa oli teknisia ongel-
mia alkuvuodesta 2014. Newspilot-jarjestelman ulkopuolisena tekniikoita on muun
muassa painoon lahtevat pdf-sivut tarkistava Pitstop-palvelin, etakayton mahdollis-
tava RDS-palvelin ja verkkojulkaisuun kaytetyt tekniikat. Sahkdpostiviestien lapi-
kayminen paljasti lukuisia pienia ja suurempia teknisia ongelmia, joista lahes kaikki
on saatu tavalla tai toisella ratkaistua, pois lukien talla hetkelld ajankohtaiset on-

gelmat, jotka tulivat ilmi myds haastatteluissa. Talla hetkelld akuutteja ongelmia
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ovat eri kuvaformaattien variavaruuden nakyminen Newspilotissa, kuvan kopioimi-
nen jarjestelman sisalla ja erilaiset kuvan versiot. Eraassa sahkopostissa asia ku-
vattiin erittdin suoraan: “On naennaisesti vain yksi kuvatiedosto. Oikeasti on arkis-
tokuva, tuotantokuva, kopioita, aliaksia. Koskaan ei voi olla ihan varma” (Graafikko

G.). Tama kritiikki on oman kokemukseni mukaan perusteltua.

Erilaiset versiot kuvista ja jarjestelman kertomat vaarat tiedot joissakin formaateissa
ovat omastakin mielestani haastavia hahmottaa. Nama ongelmat tulivat ilmi myos
haastattelujen vastauksista. Naista seikoista on oltu yhteydessa jarjestelman kehit-
tajiin, jotka ovat osaltaan vahvistaneet virheet ja kehittdvat niihin korjausta. Ohjeis-
tuksessa otetaan erityisesti huomioon nama kayttajien kokemat ongelmat, ja se
pyritdan tekemaan selkeaksi opasteeksi eri kuvien rooleista ja siita, miten ongelma-

tilanteet kannattaa kiertaa.

Tyoprosesseihin liittyen omista muistiinpanoista ja muutostyéryhman tekemista
muistioista kay selkeasti ilmi suuremman tuotannollisen muutosprosessin tavoittelu,
joka kuitenkin jai toteutumatta useista eri syista. Kun Newspilot-jarjestelmaa otettiin
aikoinaan kayttoon vuonna 2013, suunniteltin  niin  sanottua superdeski-
toimintaperiaatetta, jossa toimittajat, taittajat ja kuvankasittelijat toimivat keskendan
yhteisissa tiimeissa lehdesta riippumatta. Ajatus deskimaisesta tyoskentelysta 10y-
tyy ensimmaisen kerran muistiossa Infomaker Oy:n asiakastapaamisesta Kddpen-
haminassa 22.4.2013. Newspilotin kayttdonotossa mukana olleen ulkopuolisen

konsultin 20.1.2014 paivatyssa muistiossa suositeltiin deskimaista tyotapaa.

Mitéd paremmin saamme keskitettya eri lokeroissa samaa duunia tekevat ihmiset
yhteen, ja tuotteita JJn [lempinimi Newspilot toimitusjarjestelméalle], sen kette-
rampaa ja tehokkaampaa tyon tekeminen on[...]JKuvadeski pitdisi perustaa ko-
koamaan kaikki talon kuvatuotanto ja kuvatilaukset yhteen ja sité pitaisi vahvistaa
ainakin yhdelld ihmisella. (Konsultti K.)

Muutos deskimaiseen tyOskentelytapaan jai kuitenkin toteutumatta jarjestelman
kayttdonottovaiheessa useasta eri syystd. Kokemukseni mukaan Newspilot-
jarjestelma@ hahmotettiin vain tydkaluna, toimitukset olivat tottuneet itsenadiseen
tydskentelytapaan, eika yhtion johtoa saatu tuolloin innostumaan muutosprosessin
aktiivisesta eteenpainviemisestd. Uuden jarjestelman oppiminen vei jo itsessaan
resursseja muutoinkin kiireelliselta toimitustydlta. Vuoden 2013 loppupuolella ja

vuoden 2014 alussa resursseja sitoi myods Kotimaa24-sivuston migraatio, eli tieto-
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jen siirto toiseen jarjestelmaan, aiemmin kaytetystd Joomla- julkaisujarjestelmasta
Wordpress-alustalle ja uuden, Kotimaa Pro -sivuston rakennus ja julkaisu. Harvar-
din professori John P. Koplerin (1996, 4-5) mukaan muutosprosessissa epaonnistu-
taan useista erilaisista, mutta toisiinsa liittyvista syista. Kopler tuo esiin, kuinka ih-
misia on vaikea pakottaa pois totutuista ja turvallisista uomista. Kopler kiteyttaa
suurimmaksi muutoshankkeissa tehdyksi virheeksi, ettéd asiassa syOksytaan eteen-
pain, ennen kuin on saatu kaikki johtajat ja koko henkilostad tajuamaan muutoksen

valttdmattomyys.

6 Kehitysprosessi

Newspilot-tuotantojarjestelma on ollut kayttdonotostaan lahtien jatkuvan kehityksen
alla. Kehitysprosessit jakautuvat pieniin kehitystoiveisiin, arkipaivan ongelmien sel-
vityksiin ja suurempiin kehitysprojekteihin, joissa otamme kayttdon kokonaan uuden
ominaisuuden tai kehitdmme merkittavasti jo olemassa olevaa ominaisuutta. Suu-
remmista kehityshankkeista tehddan oma projektinsa aikatauluineen. Pienempaa
kehitystyota teen itsenaisesti viikoittain. Kaytannossa kehityskohteita on haastavaa
jakaa nain selkeisiin kategorioihin. Ongelmat ja kehitystarpeet ratkaistaan aina ta-

pauskohtaisesti.

Ty6 Kotimaassa on organisoitu siten, etta kehitystiimin ytimeen kuuluu kolme ihmis-
ta, joilla on jokaisella oma roolinsa. Tata tiimia kutsutaan Kotimaassa tuttavallisesti
JJ-CAB ryhmaksi, joka tulee sanoista julkaisujarjestelman Change Advisory Board.
CAB-lyhenteen yleinen suomennos on muutoskomitea, jonka tehtdvana on vastata
kokonaisuuden hallinnasta. Tuottaja vastaa kokonaisuudesta, koulutuksesta, kay-
ton tuesta ja markkinoinnista. Graafikko vastaa taiton Indesign-pohijista ja jarjestel-
man artikkelien asetuksista, seka sivujen taiton toimivuudesta jarjestelmassa. Tek-
nisena paakayttajana vastaan osaltani teknisestd kokonaisuudesta, jarjestelman
toiminnasta, ongelmien korjaamisesta ja uusien ominaisuuksien kayttdonotosta.
Ydinryhman lisdksi kokouksiin kutsutaan usein my6s muita ihmisia aiheen ja tilan-

teiden mukaan.

Pienempia kehitystoitd tehdaan paasaantdisesti iteroiden, eli toistaen kehitysvaihei-
ta saadun palautteen pohjalta, jarjestelmaa askel askeleelta parantaen. Kehitystyo-

tda voisi kuvata myds jatkuvan kehityksen kaarella, eli PDCA -
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ongelmanratkaisumenetelmallda. W. Edwards Deming ehdotti vuonna 1950, etta
liiketoimintaprosessit sijoitetaan jatkuvaa palautetta antavaan silmukkaan, jotta joh-
tajat voivat tunnistaa ja muuttaa ne prosessin osat, jotka tarvitsevat parannuksia
(Arveson, 1998). Deming kehitti yksinkertaisen kehamallin, PDCA (Plan, Do,
Check, Act) (kuvio 10).
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Kuvio 10. PDCS kehaoppimisen malli (Laatuakatemia 2010).

Kehan suunnittelu on jaettu edelleen FOCUS -vaiheeseen (Find, Organize, Clarify,
Understand, Select). Malli on suomennettuna TOKYO STEP (Tunnista, Organisoi,
Kirkasta, Ymmarra, Opettele, Suunnittele, Tee, Etsi, Pida kiinni saavutuksista). Ke-
han sijaan tulisi kuitenkin puhua spiraalista. Mallissa kehitys nahdaan paattymatto-
mana prosessina, jossa toisiinsa kytketyt vaiheet nostavat jarjestelmaa yha korke-

ammalle kehityksen tasolle. (Laatuakatemia, 2010)

Kehitystyd vaatii myds yhteistydkumppaneita. Newspilot-palvelinten tekninen yllapi-
to on ulkoistettu Javerdel Oy:n konesaliin, jossa koko Kotimaa Oy:n palvelinympa-
ristd paaasiassa on. Javerdelin kanssa yhteistydssa on toteutettu mydés RDS-
palvelin, jota kautta Newspilotia voi kayttda Kotimaan omien verkkojen ulkopuolelta.
Tietoturvasyista ei villeja koneita voi paastaa suoraan yrityksen verkkoymparistoéon,
mutta yhteys voidaan toteuttaa turvallisesti siten, ettd Newspilot-client ohjelmaa

kaytetdan etapalvelimen kautta.
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Newspilotin kaytdssa on havaittu ajoittaista epavakautta. Sen lisdksi, ettd kuvien
tuonti jarjestelmaan ei aina onnistu ensimmaisella yrittdmalla, koko jarjestelma
saattaa silloin talldin jaatyd muutamaksi sekunniksi, jonka jalkeen toiminta kuitenkin
jatkuu normaalisti. Newspilot-jarjestelman toimittajan edustaja on todennut, ettei
vastaavaa ole havaittu muilla asiakkailla. My6s muiden jarjestelmien osalta on ha-
vaittu ajoittaista hidastelua. Tdman johdosta on aloitettu Kotimaa Oy:n verkkoympa-

riston tutkiminen.

1.4.2015 saimme Javerdelin puolelta viestin, joka selvensi tilannettamme. Koti-
maalla on kylla 100 MB yhteys Javerdelin konesaliin, mutta internetyhteys on Sone-
ran kautta vain 10 MB, joka on auttamattomasti hidas ja riittdmaton nykypaivan
ymparistoon.

Kotimaalle ei alunperin aikoinaa speksattu Internet-yhteytta Javerdelin konesalis-
ta ja silloinen Soneran Internet haluttiin jattdd mutta mydhemmissa projekteissa
osan palvelimista on haluttu menevan nettin Javerdelin kautta. (Asiantuntija A.)

Newspilot-palvelimet ovat, ulkoista arkistopalvelinta lukuun ottamatta, kuuluneet
tdhan joukkoon, jotka kayttdvat Soneran hitaampaa yhteyttd. Riittdamattomat ja
ruuhkautuneet yhteydet voivat osaltaan mahdollisesti selittdd Newspilot-
jarjestelman kanssa koettua epavakautta. Tama esiin tullut tilanne oli niin selkea,
ettd Soneralle laitettiin valittdmasti tarjouspyyntd nopeuden kasvattamisesta. Ta-
man tutkimuksen aikataulut eivat valitettavasti olleet riittdvia siihen, etta olisi voitu

luotettavasti todeta kuinka paljon nopeuden nostaminen poistaa koettuja ongelmia.

7 Johtopaatokset

Koska kyse on tosiasiallisesta tydelamaprojektista, ei kehitystyota ole voitu pysayt-
taa tutkimuksen ajaksi ja antaa toimenpiteiden odottaa. Koska olen jarjestelman
tekninen paakayttaja ja yllapitaja, tutkimukseni ei ole voinut olla pelkastaan osallis-
tuvaa havainnointia, vaan olen tydni puolesta myos toimija. Siind vaiheessa kun
tutkittuun ongelmaan on saatu selvitettya toimiva ratkaisu, on se myds otettu dy-

naamisesti kayttoon.

Etnografisesssa tutkimuksessa, kuten myos laadullisessa tutkimuksessa, tiedon-
keruu ja aineiston analyysi kulkevat kasi kddessa. Aineistoa kerataan niin paljon
kuin tarve vaatii eli ratkaisu 16ytyy. Jos aineistoa ei analysoida kenttédvaiheen ai-
kana, on mahdotonta sanoa, milloin aineistoa on keratty riittavasti selityksen,
ymmarryksen ja ongelman ratkaisun 16ytymiseksi. (Kananen 2014, 87)
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Tutkimuksen kohde ei siis ole ollut stabiili, vaan jatkuvassa muutoksessa. Taman
vuoksi johtopaatoksia ja toimenpiteitd on kuvattu myds haastattelu- ja kehityspro-
sessi osioiden alla. Jarjestelmassa koettujen ongelmia on autettu ilmoittamalla niis-
ta jarjestelman kehittgjille ja kehittamalld heidan kanssaan yhteistydssa toiminta-
malleja ongelmien kiertamiseksi. Naistd on ohjeistettu kayttajia ja taman tyon kautta
kehitetdan ohjeena toimiva ohjeistus (lite 2). Arkistointitietojen pakollisuutta keven-

nettiin valittdmasti, koska se nahtiin jarkevaksi.

Toimitusjarjestelman kayttdoonoton myota Kotimaa Oy:lle otettiin kayttdon myods
saman jarjestelmatoimittajan arkisto, jonne Newspilot-jarjestelmassa tuotettu mate-
riaali on mahdollista asettaa arkistoitumaan automaattisesti. Tdhan arkistoon on
6.4.2015 mennessa kertynyt 12715 eri kuvaa. Arkisto vaatii kuitenkin yllapitajan,
jolla on myds valta poistaa paallekkaisyyksia ja avustaa sen sujuvassa kaytossa.
Haastatteluissa ja tydni puolesta saamissani tukipyynndissa on tullut esiin teknisten
ongelmien lisdksi myds tietdmattomyytta ja ongelmia kayttoliittyman kaytossa.
Koska se on hankalaa, niin sen takia kay niinkuin graafikko G. just sano, etta ha-
nen mielestddn on helpompaa tilata viidenkympin kuva jostain Vastavalosta,

vaikka olis tilattu se pari viikkoa sitten ja etsiskella sieltéd [arkistosta]. (Paallikkd
P.)

Kotimaa Oy:n arkistoon huhtikuussa 2015 tuleva versiopaivitys tulee helpottamaan
kaytettavyytta, mutta tdman lisaksi tarvitaan myos koulutusta. Haastatteluaineistos-
ta kavi ilmi, etta ylipaansa jarjestelman kayttoon kaivataan lisda oppimista. Oppimi-
nen on yksildllista ja eri ihmiset ovat erilaisissa tilanteissa. Osa ihmisista on saatta-
nut olla estynyt aiemmista koulutuksista ja uusien tydntekijdiden koulutus on saat-
tanut jaada kiireen johdosta puutteelliseksi. On myds tilanteita, joissa ihminen on
saanut koulutusta, mutta kaytanndssa siitd on kulunut jo aikaa, kun jarjestelmaa

pitdd alkaa oikeasti kayttamaan.

7.1 Kuva 2015 -projekti

Vaikka ajatus deskimaiseen tyOskentelytapaan siirtymisesta jai erinaisistd syista
Newspilotin kayttdonoton yhteydessa, ei ajatusta kuvadeskista ole lopullisesti hau-
dattu. Kotimaa Oy:ssa pidettiin 25.2.2015 toimitusten johtohenkildille, valokuvaajille
ja kuvankasittelijoille suunnattu kokous, jonka aihe oli kuviin liittyvan tyon kehitys.
Kokoukseen osallistui myds koko yhtion toimitusjohtaja ja toimituksen johtohenkil6t.

Talle Kuva 2015 -projektille on maaritelty kolme paatavoitetta:
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1. Fiksun uuden kuvadeskimaisen toimintatavan luominen talon sisalla, jossa
on huomioitu myods videotuotanto ja asiakkailta tulevat toiveet.

2. Oma, jatkuvasti kertyva kuva-arkistomme. Sen hallinnointi ja huolto, seka ta-
loudellinen hyddyntaminen niin sisaisissa kuin ulkoisissa asiakkuuksissa.

3. KuvaKotimaan uusi tuleminen. (KuvaKotimaa on Kotimaa Oy:n oma kuva-

pankki, josta kuka tahansa voi ostaa Kotimaa Oy:n kuvia julkaistavaksi.)

Kokouksessa kaytiin 1api tarpeita deskimaiseen kuvatydskentelyyn ja kasiteltiin mita
hyotyja silla voitaisiin saavuttaa ja miten se mahdollisesti voisi palvella kokonaisuut-
ta eri tilanteissa. Kotimaan Newspilot-jarjestelman kautta muodostuvassa arkistos-
sa on vajaa kolmetoistatuhatta eri kuvaa. KuvaKotimaa kuvapankissa kuvia on ta-
takin enemman. Lisaksi kuvia on valokuvaajien omissa arkistoissa. Naiden kuvien
osalta on nahtavissa selkea tarve kehittda jarjestelmaa siten, ettd kuvat saadaan
yhteen paikkaan, josta niitd voi kayttda niin sisaisesti kuin ulkopuoliseen myytiin
Kotimaan omien kuvien osalta. Yhtenaisen arkiston osalta on kuitenkin huomioitava
eri lahteista ja eri lehdista peraisin olevien kuvien tekijanoikeudet ja tekijanoikeus-
sopimukset. Kuvien arkistointitietojen kattavuus kaipaa tarkistamista ja kehittamis-
ta. Mikali arkisto tulee toimimaan uuden KuvaKotimaa-kuvapankin pohjana, tarvi-
taan arkistointitietoihin mukaan merkinta kuvista, joita voidaan myyda ulkopuolisille

tai vastaavasti merkinta, ettd kuvaan on vain kayttdoikeus.

Kokouksessa jakauduttiin pienempiin tyoryhmiin, joiden tarkoitus on varmistaa teki-
janoikeudelliset sopimukset, kuvien kayttdoikeudet ja tuontitiedot jarjestelmassa ja
se, miten kuvatuotanto voitaisiin organisoida tehokkaimmalla ja jarkevimmalla ta-

valla. Toisin sanoen: missa muodossa Kuvadeski voitaisiin toteuttaa?

Aineistosta kay ilmi, etta toimitukset tydoskentelevat itsenaisesti, mutta tekevat myos
yhteisty6ta. Kuvien osalta Essella ja Kotimaalla on yhteistydsopimus, jonka johdos-
ta he voivat kayttaa toistensa kuvia. Talla hetkella valokuvaajilla ja kuvankasitteli-
jéilld on omat vastuumediansa, mutta he myds tuuraavat toisiaan. Lisaksi muuta-
mat taittajat ja toimittajat tekevat kuvankasittelyd oman tydonsa ohella. Tama on
tilanne varsinkin verkkomedian osalta, mutta osittain myds painetuissa medioissa
(kuvio 11).
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Kotimaan omat
mediat: Kotimaa, K24
ja Kotimaa Pro

Asiakaslehdet, Esse
ja monet muut.

limoitusasiakkaat ja
Sacrum.

+ Paaasiallinen tyoé

——-  \/&hAN tyota
- = Jp Sijaistus

Kuvio 11. Nykytila kuvatydn logistiikassa.

Kuvio 11 kuvaa nykytilaa kuvatuotannon tyon logistiikassa. Kun tuota kuvioa vertaa
mahdollisen Kuvadeski-tiimin myo6ta saavutettavaan tilanteeseen, on saavutettavis-

sa oleva hyoty kuvatydn logistiikassa ilmeinen (kuvio 12).

Kotimaan omat
mediat: Kotimaa, K24
ja Kotimaa Pro.

Asiakaslehdet, Esse
ja monet muut.

[Imoitusasiakkaat ja
Sacrum.

Kuvio 12. Kuvatyon logistiikan tavoitetila.
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Haastatteluaineistosta kavi ilmi, ettéd kuvia tilaavat padsaantdisesti lehtien toimitus-
paallikét ja taittajat. Toimitusten vastuulliset toimijat tilaavat tarvitsemaansa kuva-
materiaalia eri henkil6ilta niin talon sisalla, kuin sen ulkopuolellakin. Tama saattaa
aiheuttaa paallekkaista tyota niin, ettd sama tai samankaltainen kuva tuotetaan
saman organisaation sisalld useampaan kertaan eri toimituksille. Tasta voidaan

paatelld, etta keskitetty kuvatyétilausten hallinta olisi tarpeellista.

Aineistosta kay ilmi, ettd kaikki kuvaamista ja kuvankasittelyd paatyonaan tekevat
tydoskentelevat enemman tai vahemman kaikille talossa tuotettaville medioille. Tas-
ta voidaan paatelld, ettd heidan yhteistydnsa lisdaminen palvelisi kuvatuotannon
tarpeita nykyistd paremmin. On tosin todettava, ettei tassa tutkimuksessa ole tutkit-
tu lainkaan missa maarin kuvankasittelijat tekevat yhteistyéta jo nyt. Selvaksi tuli,

etta yhteistyota tehdaan nykyisinkin.

Haastattelujen osalta tuli esiin, ettd kuvankasittelijoiden roolissa on nahtavissa ke-
hitystarpeita. Kuvankasittelijoiden ty6ta halutaan kehittdd enemman kuvasuunnitte-
lun suuntaan ja antaa heille vahvempaa roolia kuvien osalta. Myds tdman voi nah-
da puhuvan sen puolesta, etta kuvankasittelijat toimisivat yhteistyota tekevana yh-
tendisena tiimina, eli kuvadeskina, jolloin tiimin sisalla olisi mahdollista erikoistua eri
kuvatuotannon osa-alueisiin. Osaamisen keskittamisesta on nahtavissa selkeita
hyotyja. Talloin tiimi voisi dynaamisesti jakaa keskenaan tydtehtavia erilaisten vah-
vuuksien mukaan ja lahettda kuvasuunnitteluun eri tilanteiden mukaan sopivimman

edustajan.

Naiden johtopaatdsten perusteella Kotimaassa kaynnistettiin 25.2.2015 suuri Kuva
2015 -projekti toimituksellisten kuvaprosessien kehittamiseksi. Taman tutkimuksen
varsinainen tavoite ei ollut tutkia kuvatydskentelyn toimituksellista organisointia,
eika aineiston hankinnassa ole huomioitu tatd nakdkulmaa. Kuvien toimituksellisten
prosessien tutkimisen kautta on kuitenkin tullut ilmeiseksi, etta timina tyoskentele-

va kuvadeski olisi hyddyllinen ja tarpeellinen kehitysaskel Kotimaa Oy:lle.

Organisaation rakenteen ja tydntekijoiden toimenkuvien muutos on laaja ja moni-
ulotteinen aihe. Kuvasuunnittelu tapahtuu nykyisin taittajina toimivien graafikoiden

vastuulla. Mikali kuvankasittelijéiden vastuuta ja toimivaltaa kasvatetaan kuvatoimit-
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tajan suuntaan, niin miten valta ja vastuu tulisi jakautumaan taittajan ja mahdollisen
kuvatoimittajan valilla? Miten ilmoituksissa kaytettyjen kuvien muokkaus olisi jarke-
vinta organisoida jatkossa? Hektinen verkkotoimitus toimii dynaamisesti ja nopeas-
ti, jolloin myds kuvaa kasittelevan tyontekijan taytyy tehda tyonsa verkkotoimituk-
sen rytmissa. Tama tutkimus ei tarjoa naihin kysymyksiin vastauksia, vaan ne ovat
johtopaatoksista esiin nousevia esimerkinomaisia kysymyksia, jotka on aiheellista

huomioida.

Edellda mainitun perusteella voidaan kuitenkin muodostaa kokonaiskuva, jossa
Newspilot-tuotantojarjestelma, tai lapinakyva tuotantojarjestelma ylipdansa, mah-
dollistaa kokonaan uusia, erilaisia nakokulmia lehden toimitukselliseen tuotantoon.
Koska lehtien kaikki materiaali on Newspilotissa mahdollista olla kaikkien kyseisen
lehden tekoon osallistuvien nahtavissa, tama mahdollistaa yhteistyon ja tydon orga-
nisoinnin aivan uudella tasolla. Koska toimitusjarjestelmassa tehtavien tuotteiden
kuvamateriaali on keskitetysti jarjestelmassa, niin miksi tdman materiaalin hallintaa
ja kasittelya ei myds hoidettaisi keskitetysti? Johtopaatoksena voi todeta, etta tek-
niseen jarjestelmaan siirtyminen voi tuoda, ja tdssa tapauksessa on tuonut, esiin
tarpeen kehittda myos tydprosesseja ja tydtapoja. Kehitys ja muutos vaatii kuitenkin

yhteisymmarrysta sen tarpeesta, aikaa, resursseja ja sitoutumista.

7.2 RGB-tydnkulku vastauksena osaan ongelmista
Syksylla 2014 Kotimaa Oy:ssa kaynnistettiin tyd mahdolliseen RGB-tyonkulkuun

siirtymiseksi. Tama tarkoittaa sita, etta toimitusjarjestelmassa kasiteltaisiin kaikki
kuvat RGB-variavaruudessa, joka selkeyttaisi kuvankasittelijdiden tyota. Kotimaa
Oy:n kustantamilla ja taittamia eri lehtia painetaan eri painoissa. Osa painoista ha-
luaa materiaalin CMYK- ja osa RGB-muodossa. Mikali toimitusjarjestelmassa siir-
ryttaisiin RGB-tyonkulkuun, se tarkoittaisi etta jarjestelmassa kaikki kuvat kasitel-
Iddn RGB-muodossa ja aineistonsa CMYK-muodossa vastaanottavien painojen
osalta kdannos variavaruudessa tapahtuisi ylimaaraisella pitstop-toiminnolla. Koti-
maa kayttaa painoon lahettamisen yhteydessa materiaalin tarkistamiseen Enfocus
PitStop Server 12:ta, johon on mahdollista saada pdf-tarkistuksen lisdksi mukaan
automaattisia toimintoja, kuten RGB-variavaruudessa olevien kuvien kaantaminen
haluttuun CMYK-profiiliin.



37

RGB-tydnkululle tehtiin alustavaa testausta loppuvuodesta 2014, mutta pilotointi, eli
uuden teknologian kayttdonoton testaus oikealla tuotteella, on jaanyt muiden tyokii-
reiden alle. Koska toimitusjarjestelmassa on esiintynyt teknisia virheita, joiden joh-
dosta jarjestelman ilmoittamaan variavaruuteen ei voi tietyissa tilanteissa ja joiden-
kin kuvaformaattien osalta luottaa, emmeka tieda milloin jarjestelman toimittajalta
on mahdollista saada tdhan korjausta, on tdman tutkimuksen johtopaatds, etta
RGB-tyonkulku kannattaa ottaa kayttoon nopealla aikataululla. RGB-ty6nkulku hel-
pottaa kuvien hahmottamista jarjestelmassa, koska se poistaa kokonaan yhden
muuttujan, eli variavaruuden. Kun kaikki kuvat tuodaan ja kasitelladn RGB-
variavaruudessa, tekee se jarjestelman tietyissa tilanteissa esiintyvasta virheesta

variavaruuden ilmoittamisessa merkityksettoman.

7.3 Teknisen vastuun kokemuksia

Oma tyoni jarjestelman teknisena yllapitajana ja kayttotapojen kehittajana sisaltaa
kaikki mahdolliset osa-alueet toimitusjarjestelman kaytdssa, uusien tuotteiden tuo-
misessa jarjestelmaan ja uusien ominaisuuksien kayttdonotossa. Tydni kiteytyy
usein ongelmien ratkaisuun ja jarkevimman reitin 16ytamiseen haluttuun paamaa-
raan. Olen tyoni ja tdman tutkimuksen kautta oppinut etsimaan ja tutkimaan eri reit-
teja, joilla voisi paasta haluttuun tulokseen. Suuren teknisen jarjestelman yllapito ja

kayton kehittaminen vaatii jatkuvaa saatamista ja luovaa ajattelutapaa.

Applen perustajaa, Steve Jobsia, yrityskulttuurin luomisessa avustanut Mike Vance
teki noin 30 vuotta sitten tunnetuksi laajasti siteeratun kasitteen "thinking outside of
the box" (White, 2013), joka on suomennettuna ajattelua laatikon ulkopuolelta. Ky-
seessa on metafora, eli kielikuva, jolla rinnastetaan kaksi eri kasitetta toisiinsa. Laa-
tikko on jarjestelman sisalla tapahtuvan perinteisen ajattelun ja ongelmanratkaisun
vertauskuva. Kasitteelld halutaan laajentaa ajattelua uusiin nakdkulmiin, joka mah-
dollistaa uudenlaiset luovat ratkaisut. Tasta kasitteestd on tullut kasitteena hyvin
kulunut, koska sita on vuosikymmenten aikana kaytetty paljon. Se kuitenkin kuvaa
kuitenkin hyvin luovaa ajattelua ja uutta perspektiivia, joka on varsinkin uuden
suunnittelussa tarkeaa. Juuri tallaista luovaa ajattelua suuren teknisen jarjestelman

menestyksellinen yllapito ja kayton kehittdminen vaatii.
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Aiemmin mainitsemani RGB-tyonkulkuun siirtyminen kiertaisi ongelman, joka on
variavaruuden vaara tieto joissakin kuvaformaateissa. Joissain tilanteissa on myos
tunnustettava, ettd ongelman ratkaisu vie enemman resursseja, kuin silld saavutet-
tava hyoty. Jarjestelmassa on puutteensa, mutta Kotimaan ei kannata tilata kallista
kehitysty6ta, ilman etta siita saavutettava hyoty on todella suuri. TallGin pitaa pohtia
miten ongelmien kanssa voisi oppia tulemaan toimeen ja voisiko ratkaisu |0ytya
jotain toista jarjestelmaa tai tekniikkaa kayttden tai jopa kokonaan tekniikan ulko-
puolelta, kuten tyotavoista. Esimerkiksi Kuvan RGB-variavaruus voidaan varmistaa

etukateen, ennen kuin kuva tuodaan jarjestelmaan.

Omat johtopaatokseni teknisesta yllapidosta voidaan kiteyttaa siihen, etta tekninen
jarjestelma on tydkalu ja paamaara on tuote, joka tulee saavuttaa mahdollisimman
jarkevasti ja mielekkaasti toteutettuna. Mikaan tyokalu ei ole taydellinen. Jarjestel-
maa itsessaan voi kehittaa, jolloin ratkaisua haetaan teknisesti. Jarjestelman kayt-
t6a voidaan kehittaa lisdamalld koulutusta. Samaan aikaan on hahmotettava, etta

mielekas ratkaisu voi l10ytya myos tyétapoja muuttamalla (kuvio 13).

( )

[ Lahtétilanne } Lahtdtilanne

_ 5

Y

Muutos
tyotavoissa

Tekniikan
ulkopuolella
saavutettavissa
oleva paamaara

Kompromissi
paamaarassa
: Tekninen (Tekninen
paamaara | paamaara |

Kuvio 13. Erilaisten reittien vertailu halutun pddmaaran saavuttamiseksi.
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Toteuttamiskelpoisimman reitin 16ytaminen on tydskentelyni ydin niin pienissad on-
gelmia korjaavassa kehittamisessa kuin suuremmissa projekteissa. Kuviossa 13
l&htdtilanteen ja halutun paamaaran valissa olevat pallot kuvaavat mahdollisia kehi-
tysaskeleita jarjestelmassa, jotka mahdollistavat tai helpottavat haluttuun paamaa-
raan paasemistd niin lahelle kuin mahdollista. Mitd tummempi lahtétilanteen ja
paamaaran valissa oleva pallo on, sita toteuttamiskelpoisempi se kehitysaskeleena
on. Mitd kauempana eri askeleet ovat, sita pidempi ja vaativampi on niiden toteu-

tus.

7.4 Johtopaatosten kiteytys ja varaukset
Tutkimukseni johtopaatdkset voidaan tietyin varauksin kiteyttaa seuraavasti:

* Teknisistad virhetilanteista on ilmoitettu jarjestelman toimittajalle ja voimme
odottaa, ettd ne korjataan tulevaisuudessa.

* Ajankohtaiset tekniset ongelmat kartoitettiin ja ne voidaan ratkaista tekniikan
kehittamisen lisdksi kouluttamalla, ohjeistamalla ja RGB-tydnkulkuun siirty-
misella.

* RGB-tyonkulkuun siirtyminen nopealla aikataululla on suositeltavaa, koska
se ratkaisee osan ongelmista.

* Kuva-arkistoon kannattaa tuoda kaikki kuvat, joilla on uudelleenkaytto- tai
kaupallista arvoa. Arkistoa taytyy myos yllapitaa, jonka johdosta sille on hy-
va maaritella arkistonhoitaja. Lisaksi kuvan tuonnin yhteydessa kysyttavat
arkistointitiedot pitaa paivittda harkiten ja luoda yhdenmukaiset pelisaannot
siitd, miten toimitaan niissa tilanteissa, joissa kysyttyja tietoja ei tiedeta.

* Kuvankasittelijdiden toimenkuvassa nahdaan kehitystarpeita. Kuvankasitteli-
jéiden ja ylipdansa kuvatuotannon roolin kehittdmisen yhteydessa on nahta-
vissa tiimityon etuja, joka puhuu yhtenaisen kuvadeskin puolesta.

* Tuotantojarjestelman prosessien kehittdminen vaatii luovaa ajattelutapaa ja

erilaisten reittien hahmottamista.

Varauksina voidaan todeta, ettd emme valitettavasti saa jarjestelmantoimittajalta
mitdan arviota aikataulusta korjausten suhteen. On todenndkdista, ettéa tekniset
puutteet korjataan vasta seuraavassa jarjestelman versiossa. My0Os jarjestelman
paivittdminen seuraavaan versioon on iso ty0 ja vaatii testaamista. Taman johdosta

on syyta varautua elamaan nykytilanteen kanssa.
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RGB-tyonkulku vaatii muutosta kuvankasittelijdiden toimintatavoissa, joten tahan
muutosprosessiin on varattava riittavasti aikaa ja resursseja. Lisaksi on paatettava,
kaytammeko oletuksena sRGB:ta vai Adobe-RGB:ta. Ensiksi mainittu on yleisempi,

mutta Adobe-RGB tarjoaa laajemman variavaruuden.

Kuvatydnkulun prosessien tutkiminen toi johtopaatoksia, jotka herattavat uusia ky-
symyksia. Kuvankasittelijdiden roolin kehittdminen ja mahdollinen uusi tiimi ovat
erittdin laajoja aiheita, joihin tdman tutkimuksen aineiston on mahdotonta vastata
syvallisemmin. Kuva 2015 -projektissa pyritdan vastaamaan ongelmiin avainhenki-
I6iden tyopajatydskentelyn avulla. Kuva 2015 -projektissa hyddynnetdan myds ta-

man tutkimuksen havaintoja.

7.5 Validiteetti
Validiteetissa on kyse siita, onko tutkimus pateva. Patevyyttd mittaa muun muassa

se, onko tutkimus tehty riittdvan perusteellisesti ja ovatko tulokset ja paatelmat oi-
keita. Laadullinen tutkimus ei koskaan kuvaa koko totuutta tai tuota taydellistd ym-
marrysta asioista. Talloin validiteetti pitdd ymmartada uskottavuudeksi ja vakuutta-

vuudeksi. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006)

Tutkimuksessani validiteetti kokonaisuutena onnistui mielestani hyvin. Haastattelu-
jen teemat on johdettu tutkimuskysymyksistd ja niiden avulla saatiin vastauksia
tutkimuskysymyksiin. Otin haastatteluissa huomioon tutkijoille suunnatut ohjeet, olin
tunnollinen haastattelujen litteroinnissa ja lainauksissa. Eri lahteiden, haastattelu-
jen, omien kokemusteni ja Newspilot-jarjestelman sisaltdjen tuottamat tiedot puhui-

vat yhdenmukaisesti, mika voidaan katsoa validiteettia vahvistavaksi seikaksi.

Tama tutkimus sisaltda osittain niin sanottua hiljaista tietoa, eli omia kokemuksiani
ja oppimiani asioita, joille en voi maaritella lahteitd. Haastattelujen ulkopuolinen
aineisto on enimmakseen toiminnallista, eli yksityiskohtaista ty6ta ja toimintaa ku-
vaavaa. Tasta johtuen tastd aineistosta ollut on vaikea analysoida asioiden tilaa
suoraan. Validiteetin vahvistamiseksi tutkimukseni ovat lukeneet Kirkkopalvelut-

Kotimaan konsernin tietohallinnon projektitoimiston paallikké Terhi Haapiainen ja
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Newspilot-kehitysprojektia vetava tuottaja Annmari Salmela Kotimaa Oy:n kehitys-

projekteista. He totesivat tasta tydsta omissa lausunnoissaan seuraavaa:

Olen tydskennellyt Newspilot-tuotantojarjestelman kanssa sen hankintapaatok-
sen valmistelusta asti, syyskuusta 2012. Kayttddnottoprojekti toteutettiin 4/2013-
1/2014. Antti Pietilda on ollut keskeisessa roolissa jarjestelmaasiantuntijana ja
Newspilotin teknisena paakayttajana 6/2013 alkaen.

Olen lukenut tutkimuksen ja vahvistan siina todetut asiat oikeiksi. Opinnaytetyds-
sa yhdistyvat hyvin seka tekninen osaaminen ettéd ihmisten tyén huomioiminen.
Tama on Pietildlle tyypillistd myds arkisessa tyteldméassa. Kuvatuotanto-
opinnaytetyon tietoja tullaan kayttdmaan hyvaksi Kotimaa Oy:n Kuva 2015 -
projektin kaikissa workshop-tyéskentelyissa. (Salmela 12.4.2015)

Tydskentelen Kirkkopalvelut-Kotimaa konsernin tietohallinnossa projektitoimiston
paallikkdna. Antti Pietild on opinnaytetydssdan kuvannut Newspilot-jarjestelman
toiminnan oikein ja riittavalla tarkkuudella. Prosessit, tyotehtavat ja johtopaatok-
set ovat oikein kuvattuja ja tulkittuja. (Haapiainen 20.4.2015)

8 Loppusanat

Opinnaytetydni aihe oli tutkia, dokumentoida, kuvata ja kehittdd Kotimaa Oy:n ku-
vatuotannon tyonkulkua ja prosesseja Newspilot-tuotantojarjestelméassa. Tassa
tutkimuksessa kartoitettiin haastattelujen avulla toimitusjarjestelmassa koetut on-
gelmat, miten niihin on mahdollista tuottaa paras mahdollinen saatavissa oleva rat-
kaisu ja kuvattiin yleisella tasolla toimitusjarjestelman kehitysty6téd Kotimaa Oy:ssa.
Samalla tuotettiin Kotimaa Oy:lle ohjeistus kuvien kanssa tyoskentelyyn Newspilot-
jarjestelmassa. Mielestani tutkimukseni ja sen tuottama materiaali sekd kaytannon
toimet ovat lunastaneet talle tyolle asetetut tavoitteet hyvin. Tutkimuksessa saatiin
kartoitettua tutkimusaikana ajankohtaiset ongelmat ja toimenpiteet mita niille voi
tehda. Tutkimus valotti osaltaan toimitustydn prosesseja ja niiden kehitysta toimi-

tusjarjestelmassa.

Tutkimukseni osoittautui arveltua haastavammaksi ja tydladmmaksi. Tyoni edetes-
sa& huomasin joutuvani tutkimaan tarkemmin myos selviksi luulemiani yksityiskohtia.
Myoés kokonaisuuden rajaus oli haasteellista. Pyrin saamaan tasta tyosta kattavan,
mutta samalla selkedn kuvauksen vaikeasti rajattavaan aiheeseen. Tydssani on
kuitenkin nahtavissa tietynlainen fragmentaarisuus. Teatterikorkeakoulun julkaise-
massa verkkomateriaalissa Mindkd tutkija? autoetnografiasta luonnehditaankin,
ettd “kertomus ei ole valttamatta yhtenaisen juonellinen eikd kronologinen, vaan
monien aanien ja nakokulmien vaihtelu tuo siihen fragmentaarisuutta” (Anttila,
2010).
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Taman tutkimuksen aikana ei valitettavasti ollut mahdollista saada tietoa, milloin
saamme jarjestelman toimittajalta korjauksen kuvan kopioimiseen jarjestelman si-
salla tai variavaruuden nakymiseen oikein tietyissa formaateissa ja tilanteissa. Tut-
kimuksen toiminnallisena osana tehdyssa ohjeistuksessa nama seikat kuitenkin
otettiin huomioon ja RGB-tyonkulkuun siirtyminen ratkaisee ongelman variavaruu-
den huomioimisessa, koska siina kaikki kuvat kasitellaan jarjestelman sisalla aino-

astaan RGB-tilassa.

Tutkimus valotti autoetnografiseen tapaan omaa ty6tani ja sen kautta toimituksellis-
ta tyota toimitusjarjestelmassa kuvien osalta. Uskon, etta tasta esimerkinomaisesta
kuvauksesta voi olla hyétya myds muille tuotantojarjestelmaa kayttaville toimituksil-

le ja ylipaansa IT-jarjestelman kayttodnottoon ja yllapitoon.

Taman tutkimuksen mya6ta tuli esiin tarpeita useammalle erilaiselle jatkotutkimuksil-
le. Media-ala on murroksessa ja myds alan tekniikka kehittyy kovaa vauhtia. Tama
ei voi olla vaikuttamatta myos tyotapoihin ja tuotantoprosesseihin alalla. Tama tut-
kimus kasitteli tuotantojarjestelmaa ja tyoprosesseja vain rajatuilta osin kuvien osal-
ta, eika ollut varsinainen muutostutkimus, vaikka sivusi myds muutosta ja toi silta
osin esiin tarpeen tutkia toimituksellisen tydn muutosta laajemmin. Taman tutki-
muksen aikana alkanut Kuva 2015 projekti Kotimaassa on tuonut esiin kysymyksia
ja haasteita, joita ei tdman tutkimuksen yhteydessa ollut mahdollista huomioida.
Kyseessa on mielenkiintoinen ja hyddyllinen muutosprosessi, josta voisi kdynnistaa
oman tutkimuksen. Mitd hyotya ja vaatimuksia deskimaiseen tydskentelytapaan
siirtyminen tuo tullessaan? Miten tekniikka eri tilanteissa muuttaa media-alaa? Ai-

hepiiri on tekniikan ja median murroksen johdosta ajankohtainen ja laaja.

Toivon ja uskon, etta tasta tutkimuksesta ja sen tuottamasta materiaalista on hyo-

tya Kotimaa Oy:n kuvatydskentelylle ja media-alalle laajemminkin.
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Haastattelukysymykset

Taustatiedot

Yritys: Kotimaa Oy

Toimiala: Kustannus ja viestinnan asiantuntijapalvelut.

Liikevaihto: 16 miljoonaa euroa.

Henkilostomaara: n. 85

Haastattelija: Antti Pietila

Haastattelut toteutettiin: 2.2.2015 - 13.3.2015 vélisena aikana.

Haastateltavat: Haastatteluun kysyttiin Kotimaa Oy:n taittajia, valokuvaaijia, toimi-

tus- ja uutispaallikoita. Haastateltavia kertyi yhteensa 12 henkil6a.

Kysymykset
Teema 1 - Tekniset kysymykset:

* Kuinka usein viet kuvia Newspilotiin? (paivittain, viikottain, kuukausittain)
* Millaiseksi koet Newspilotin kanssa kuvatydskentelyn?
o Mika on helppoa, mika vaikeaa ja miksi?
o Onko toiminnassa epaselvyytta / onko tarvetta tietdd Newspilotin
toiminnasta enemman?
* Kasitteletkd kuvia Newspilotin kautta?
* Onko kuvien osalta Newspilotissa ollut ongelmia?
o Jos on, niin mita ja minkalaisia?

Teema 2 - Prosessiin liittyvat kysymykset:

* Mista ja miten kuvankasittelija saa tyotehtavia?
* Mista kuvia tulee?
o otatko itse tai saatko ulkopuolelta?
* Kenen vastuulla kuvat ovat? (Miten vastuut kuvasta jakaantuvat?)
* Kuka tai ketka tekevat valinnat kuvista?
* Meneekd kaikki kuvat Newspilotiin?
o Ellei, niin minne muualle kuvia menee?
* Mika on tai pitéisi olla kuvankasittelijan rooli tuotantojarjestelmassa?
o Millaisena naet, ettd tdama rooli on nyt?
o Millainen kuvankasittelijan roolin pitaisi olla?
* Mita kehitysehdotuksia naet kuvien ja Newspilot-jarjestelman osalta?
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1. Kuvien tuominen jarjestelmaan

Kuvat kasitellaan kevyesti ennen kuin ne tuodaan jarjestelmaan. Kevyt kasittely tarkoit-
taa tassa yhteydessa varisavyjen ja kontrasti sdatéa. Samalla tarkistetaan, ettd kuva
on RGB-muodossa. Talléin arkistoon tallentuu optimaalinen kuva, jolle ei mahdollises-
sa uusiokaytdssa tarvitse tehda perusasioita uudelleen. Kun kuva tuodaan jarjestel-
maan, muodostuu samasta kuvasta automaattisesti eri versioita:

1. Originaali kuva jarjestelman tietokantaan
2. Tuotantokuva tiedostopalvelimen kansioon
3. Arkistoon, mikali arkistointi on lehden organisaatiossa kaytossa.

Helpoin tapa tuoda kuvat on raahata ne tehtavaan. Kuvia voi tuoda useita samalla ker-
taa.
Arkisto Muokkaa Nayta Tyokalut Sivut Yiin jarjestelmanvalvoja Jarjestelmanvalvoja Debug Ikkuna Ohje

[IEITTEE Tehtavat, Kuvat  Artidelieprint  Artidkelt www  Tehtavit  Attidelit www  Kuvat  Sivut  Kuvatehtavat imoitukset
= Yleiset

Tuotanto pvm 300318 )| Jukaisu pvm iz}
B Nimi -
i |° 3] T - Luonut Antti Pieti
Nmi - [ rent [ vastuuhenkist Luotu 30.3.2015 13.21
=-{* Antti demoaz ] Kotimaa Oy Antti P Muuttanut Antti Pietils

]

z
g
&
2

k J o
[ gail Antti demoaa kuvat| 3 Move imaa Oy g Muutettu 30.3.201513.21
E)|  priorteetti 1 Z
% Tia Suunniteltu %
Huomautus = ;
S
=8 EoR(=%=)
@Qv‘ . » Libraries » Pictures ~ [ 49| [ Search Sample pictures ol
Organize v E& Open Share with v Print E-mail Burn New folder &~ 0 @

¢ Favorites  Pictures library Arrangeby: Folder ~
B Desktop Sample Pictures '

18 Downloads = = (e [ ( )
e W VR FE wa K
3 Dropbox Chrysanthe  Cmyck Koa  Cmyck tif | Desertjpg || Hydrangea | Jellyfishijpg | Koala.jpg

mum.jpg lajpg Koala.tif sjpg
= Libraries @ o s i! ]
<| Documents h
d’) Music Koala2jpg  Lighthouse. Penguinsjp  Tulipsjpg
ipg 9

=] Pictures

Kuvia voi my6s tuoda aktivoimalla tehtdva ja pikakomennolla Ctrl + U (tai Arkisto-
valikko ja sieltéd Tuo...). Talléin voi tuoda vain kuvan kerrallaan. Huomaa, ettéd vaihtoeh-
to Tuo Kuvat (Ctrl + Shift + U) toimii vain Mac OS-X koneilla.

Molemmissa tuontitavoissa kuville avautuu sama tuonti-ikkuna, jossa nakyy esikatselu-
kuvat. Mikali osa kuvista unohtui, voi tuonti-ikkunaan raahata lisda kuvia.

¢ Favorites Pictures library e porho

Bl Desktop Sample Pictures it

8 Downloads — o — —_—— —

Tl N &

33 Dropbox Chrysanthe Cmyck Koa Cmyck tif.  Desertjpg  Hydrangea Jellyfishjpg  Koalajpg
mum.jpg lajpg Koala.tif sjpg

9 Libraries L ﬁ i "jll | &i’
[9) Documents
& Music Koala2jpg  Lighthouse. Penguinsjp  Tulipsjpg
g 9

[&=] Pictures

B Viiden.

Newspilot - Tuo kuvat
Tiedosto Muokkaa Naytd Ikkuna Ohje

Pidadavat [ 5022 20 [P0
0 069

2
5
:

8 8 8 (2 Move
Desert.jpg Hydrangeas.jpg Jellyfish.ipg
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Mikali lehden materiaali arkistoidaan, tdydennetaan seuraavaksi kuvatiedot. Ellei leh-
delle ole maaritetty arkistointia, latautuu kuva suoraan tehtavaan ja voit siirtyd kohtaan
2. Kuvan liittdminen artikkeliin.

Aktivoi haluamasi kuvat ja paina valikosta lehtea Muokkaa tietoja. Mikali kaikkiin kuviin
tulee samat kuvatiedot, voit ndpparasti valita kaikki pikakomennolla Ctrl + A. Tayta
pyydetyt tiedot ja klikkaa tallenna. Huom. Tassa vaiheessa on tarkeaa hahmottaa, etta
kuvauskentta on jarjestelman ehdottama artikkelin kuvateksti.

Newspilot - Tuo kuvat E] =
Tiedosto Muokkaa N&ayta Ikkuna Ohje
Muokkaa tietoja |1
— | Kuvaus® Kuvaaja® 3
Windows 7 mallikuvia, jotka on Ei tietoa v
tuotu puhtaasti demonstraation
johdosta Kuvaus PVYM a
Lahde*
|Yksityinen -
Kayttdoikeudet™
|k.§ytt6 vain tassé yhteydessa! v
= Asiasanat (tagit arkistossa)*
testi, testaus
Hydrangeas.jpg
~|  Kaupunki
IEi kaupunkia -
Esksittely | Eimitaan v [7] Arkistoi [] Tuotanto
Jelfshpg «| Kuvan tyyopi [Kevamv)
Valittu kohde: Antti demoaa kuvatuontia

Tiedosto valikon valinta N&yté esikatselu... avaa kuvan erilliseen ikkunaan. Voit esikat-
sella useampia kuvia samanaikaisesti.

Muokkaa valikosta naet erilaisia toimenpi- N pHOTT TUOROve!

teita, joita kuville on mahdollista tehda Tiedosto (Muokkaa) Nayta Ikkuna Ohje
ennen tehtadvaan tuomista. Mikali kuvista
on tiedossa joitain erityishuomioita, on
Huomautus... (Ctrl + T) valintaa jarkevaa
kayttaa. Tahan kenttaan voi kirjoittaa lisa-
tietoja kuvasta ja ne kulkevat kuvan mu-

Pikkukuv Muokkaa kuvatietoja Ctrl+E

0 @ Kerra180°
@ Kierra 90 °myotapaivaan Ctrl+R
@ Kierrd 90 ° vastapéivaan  Ctrl+Shift+R

kana jarjestelmassa. Lisatietoja voi toki Vaakapeuva Ct<M
lisdtd mydhemminkin. Kuvan voi myd&s Pystypeduva S
kdantda oikeaan asentoon, mikali se ei Prioriteetti >
sita valmiiksi ole. Huomautus... Ctrl+T

Tallenna oletus

Asetukset...
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Kun kuvat on tarkistettu ja kuvatiedot on lisatty, kuvat tuodaan jarjestelmaan valitse-
malla ne tuonti-ikkunasta ja Tiedosto-valikosta Tuo kansioon [se ja se] tai pikakomen-

nolla Ctrl + U. Tuonti-ikkunassa olevat kuvat muuttuvat vaalean vihreistda tummemman
vihreiksi. Samalla kuvat ilmestyvat tehtadvéakansion alle.

Arkisto Muokkaa Naytd Tyokalut Sivut Yiin jarjestelmanvalvoja Jarjestelménvalvoja Debug Ikkuna Ohje
oS TEE Tehtdavat  Kuvat  Artildelit print — Artildeelit wan

Tuotanto pvm | 300315... M ukaisupvm | B Ta [- v | Ets |
Nimi | Lenti | vastuuhenkist | Tyyppi / Varienmaara |
{1 testi-kuva testaa Kirsi-) Runkolehti AnttiP [Y], ... (»
=-{F Antti demoaa kuvatuontia Kotimaa Oy Antti P g
&-gaf) Antti demoaa kuvatuontia Kotimaa Oy Writer (=
8 Desert.jpg Kotimaa Oy JPEG-kuva RGB B
8 Hydrangeas.jpg Kotimaa Oy JPEG-kuva RGB [1]
![ Jellyfish.jpg Kotimaa Oy JPEG-kuva RGB -
- @) Penguins.jpg Kotimaa Oy JPEG-kuva RGB
Newspilot - Tuo kuvat (=23

Tiedosto Muokkaa N&aytd Ikkuna Ohje

Pikkukuvat | Muokkaa tietoja | 177C/=117 |

e

testi-kuva...aa Kirsi-)

Desert.jpg Hydrangeas.jpg Jellyfish.jpg [Penguins.jpgl

Antti de...atuontia

Valittu kohde: Antti demoaa kuvatuontia

Kuvien tuonti-ikkunan voi nyt sulkea, joko sulkemalla ikkunan oikean ylareunan punai-
sesta rastista tai Tiedosto-valikosta Sulje tai pikakomennolla Ctrl + W.

2. Kuvan liittaminen artikkeliin

Painettavien julkaisujen osalta artikkelimalli maaréda kuvapaikkojen maaran. Joissain
artikkelityypissa ei valttamatta ole kuvaa ja toisissa saattaa olla useampikin paikka ku-
ville. Mikali artikkelimallissa ei ole kuvalle paikkaa tai kuvapaikka on jo kaytetty, tekee
jarjestelma kuitenkin automaattisesti kuvalle paikan, kun kuva liitetdan artikkeliin.
Huom! Mikali artikkeliin on tulossa enemman tai vahemman kuvia, kuin mita sille
on mallissa maaritelty, pitaa tasta olla aina yhteydessa taittajaan.

Yksinkertaisin tapa liittdd kuva artikkeliin on raahata se tehtavan sisalla artikkelin paal-
le. Talldin ehdotettu kuvateksti paivittyy automaattisesti kuvatekstiksi, mutta sitad voi
muokata jalkikdteen. Huom! Mikali tdman yhteydessd avautuu tuonti-ikkuna, jossa
vaihtoehtoina on: kopioi, Luo alias ja Sulje, valitaan tassa yhteydessa aina Luo alias.
Tama tuo kuvalinkin artikkeliin. Lisda aliaksesta kohdassa 3.2 Kopiointi ja alias Newspi-
lot-ymparistdssa.
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Toinen ja suositellumpi tapa on lisata kuva artikkeliin writer-ikkunassa, jossa artikkelia
muokataan. Talléin artikkelimallin kuvapaikat ovat nakyvissa. Tehtdvaan tuodut kuvat
ovat nakyvissa oikealla ja ovat kaytettavissa kaikkiin tehtavan artikkeleihin. Kuvat siirre-
tdan raahaamalla valittu kuva hiirelld kuvapaikan paalle. Tall6in jarjestelma huomauttaa
ehdotetun kuvatekstin lisddmisesta, sen sijaan ettd lisdys tapahtuisi automaattisesti.
Ehdotettu kuvateksti on kuvien tuonnin yhteydessa kirjoitetun kuvauskentan sisalto.

& Newspilot - Antti demoaa kuvatuontia E@
Arkisto Muokkaa Oikeinkirjoituksen tarkistus Teksti Lisaa Nayta Debug Ikkuna Ohje
© Artikkel 9% ~ .
Nimirivi 3
2
ot Seitseman-veljesta| B
g
Paikka 1 E
Alaotsiko Ensimmainen-lukufl g
b
Leipiteksti Jukolan talo, eteldisessa-Hameessa, seisoo-eraan maen-pohjoisella-rinteella, liki Toulkolan m
kylaa. Sen laheisin ym-paristd.an kivi i Hy
‘ennenkuin talo-oli-havisén-md kad Writer 3
o L B .

- I ) moanoIV|sen ( \] Haluatko korvata kuvatekstin seuraavalla? g
kyldn karjalle.Muutoin-on-talq &)/ g
ensimmaisen-perustajan-oiva ingvinivelj iloisessa piirissa. g
kaydessa-entisina-aikoina. Sil ]
edusta-kuin-omasta-parhaast; | | Korvaa Peruuta B
Keinolla-seitseman vertaa-en: ]

olivatjo-kadonneet-hanen piiristansa jatuuhea-metsa -kasvanut-sijaan. - -Ja tama-on-niiden
seitseman-veljen koto, joiden-eldamanvaiheita tassa-nyt kayn-kertoilemaan.{| é‘
2
1 z
B Penguins.ipg ‘ E] g
Valokuvasian nimir.| QUL ) -
Kuvateksti ingviiniveljekset iloi i £
2
g
g

Mikali artikkeliin on vahingossa liitetty lilkkaa kuvia, voi kuvapaikan poistaa seuraavasti:
Avaa artikkeli ja kohdista hiiren kursori kuvapaikan paalle ja valitse Muokkaa valikosta
Poista kuva/kuvateksti [se ja se]. Sama toimintatapa patee kaikkiin artikkelin osiin. Pi-

kakomento talle on Ctrl + Shift + Delete.
Arkisto [Muokkaa ) Oikeinkirjoituksen tarkistus Teksti Lissa Nayta Debug Ikkuna Ohje

T Cutez
Toista Ctrl+Shift+Z -on-kuuluisa-hartioittensa levyyden- y
‘yhteisesti- merkitsee,-on-heidan-
Leikkaa Ctrl+X . .
ainen tukkansa, jonka karheus
Kopioi Ctrl+C
Kopioi muotoilematon teksti Ctrl+Shift+C
Kopioi koko teksti Ctrl+Alt+C
Liita Ctrl+V as metsamies, kohtasi-hanen-
Liita muotoilematon teksti Ctrl+Shift+V antappeli-akean karhun-kanssa.
uin-mies, J6vAtiin kuolleina, toinen:
altesana CtrivAlt+A erella..Pahoin-oli-mies-haavoitettu,
Valitse rivi Ctrl+Shift+ A nahtiin-puukon viiltamana ja-hanen-
Valitse kappale Ctrl+Alt+Shift+«A  mana. Niin-lopetti-paivansa roteva
Valitse kaikki Ctrl+A viisikymmenta karhua. --Mutta
aimin-tydn ja toimen talossansa,
wwumivrappiolle.-Eivétvkyenneet
Rostakers *Delete on; -silla-olivatpa-he perineet:
Poista kuvalinkid saotusten-pyyntaén. -He-
- , Jateerentarhoja-surmaksi-linnuille-
s5a-ajat, kunnes rupesivat
Tia » lahestya-otsoa-korvessa.j
Huomautus... Ctrl+T
B per  Asetukset.. 57|
Val;vkuvssian nimir. 7 Corbis, Byline ) N
Kuvateksti Etelanapamantereen pingviiniveliekset:iloisessa-piirissa H
Huom! Hiiren kursorin pitda olla sen artikkelin
osan paikalla, joka halutaan poistaa.
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3. Kuvan muokkaus

Kuvan muokkaus tapahtuu avaamalla kuva ulkoisessa ohjelmassa, joka on Kotimaassa
Adoben Photoshop. Jotta jarjestelma osaisi avata kuvan oikeassa ohjelmassa, taytyy
Newspilotissa kaytetyt kuvaformaatit valita avautumaan oletuksena haluttuun ohjel-
maan. Esimerkiksi jpg-muotoisen kuvan oletusohjelma taytyy olla Photoshop, mikali
halutaan avata kuva Newspilot-jarjestelmastd Photoshopiin kasiteltavaksi.

Mikali kuva arkistoidaan, on tarkoitus etta originaali kuva tuodaan jarjestelmaan ennen
raskaampaa kuvankasittelya, jotta arkistoidut kuvat sailyttavat mahdollisimman paljon
sisaltdmastaan informaatiosta ja mahdollistavat siten tapauskohtaiset kuvankasittelyt
myds myohemmin. Kuvaa kuitenkin voi ja on suositeltavaa kasitella kevyesti jo ennen
jarjestelmaan tuomista, jotta varit ja kontrasti, ym. ovat jo valmiiksi kohdillaan.

Kun kuva on jarjestelméassa, voi kuvankasittelija kasitellda kuvaa avaamalla sen ulkoi-
seen jarjestelmaan, joka on Kotimaassa ja ammatillisessa kuvankasittelyssa yleensa
Adoben Photoshop. Kuvaa avattaessa kuvankasittelija joutuu valitsemaan haluaako
han avata kuvasta originaalin vai tuotantokuvan. Painotuotteisiin menevat kuvat ovat
aina tuotantokuvia. Verkkoon lahtee aina originaali.

Huom! Originaalin muokkaus, esimerkiksi varitilan muuttaminen RGB:sta CMYK-
muotoon, muuttaa aina myo6s tuotantokuvaa! Tadman johdosta kuva muokataan ke-
vyesti ennen jarjestelmaan tuomista ja varmistetaan, ettd tuotava kuva RGB muodos-
sa, jotta se soveltuu verkkojulkaisuihin.

Kuvan voi avata tehtavasta tai Kuvat valilehdelta, valitun lehden julkaisupdivamaaran
mukaan. Teknisestd nakokulmasta on yhden tekevaa mista kuvat avataan kasittelyyn.
Kuva avataan kasittelyyn valitsemalla kasiteltava kuva ja klikataan hiiren oikealla, jol-
loin saadaan valikko, josta alhaalta valitaan "Avaa ulkoisessa ohjelmassa". Tama avaa
pienen ponnahdusikkunan, jossa kysytaan valitaanko originaali vai tuotantokuva?

CETETE Tehsve:  Atdbepint  AtdbeRwaw  Kuvat

Tuotantopvm  160913... M o v Ets
Tia » -
o ‘ v | Leny | © Testnpitass |
{4 Kuktuurin juttu annmarile Merkit > Kotmaa Oy 0
= {4 KuRtuurin sadas juttu Prioriteett » Kotmaa Oy 2494
Qi) Kuktuurin sadas juttu ) skuuta 2013 ... Kotimaa Oy 2494
® 811.JPG Merkinta » v T —
2 811.)PG Kav tryonl N € Open in Exteral Application =._ SRES
{4 Ajattomat Kijat —— —
# {4 Kuktuurin juttu ann Nayta huomautus... Valitse miks versio kuvasta avataan,
Tagit... Originaal kuva
Luokat... 9 Tuotanto kg
Rajaaminen... CMYK
Littyva materiaal » GS
‘ O RGB
Luo kuvankasittelytlaus...
Suorita tyonkulku 4 ‘ Muokkaa ] L mti J \ﬁamiJ
\
Lahets sshkopostitse. ..

Avaa ukoisessa ohjelmassa

Korvaa edéiinen verso uudella

Lahet3 viesti...
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3.1 Originaalin ja tuotantokuvan erot

Kaikista Newspilot-jarjestelmaan tuoduista kuvista on kaksi eri versiota, vaikka kuva
nakyy jarjestelmassa vain yhtena kuvana. Eri versiot syntyvat, kun kuva tuodaan jarjes-
telmaan. Kuvaa kasiteltdessa on vilttamatonta ymmartaa erot naiden valilla.

1. Originaali = alkuperainen arkistoituva kuva, joka on aina myds web kuva.
Originaalin kuvan varitila tulee olla aina RGB, jotta se toimisi verkkosivuilla.
Newspilot nayttda originaalin kuvan esikatselussa kaikissa muissa yhteydessa,
paitsi artikkelin ja sivun esikatselussa.

2. Tuotantokuva = printtiin meneva kuva, joka on kopio originaalista ja matkaa
sivun mukana painoon. Tuotantokuvan taytyy olla painon vaatimassa
varitilassa. Tuotantokuva on aina originaalin kopio. Muutokset tuotantokuvaan
on nahtavissa vain artikkelien- ja sivun esikatselussa.

3. Kaikki muutokset originaaliin periytyvat aina tuotantokuvaan ja arkistoon
saakka! Mikali originaalia tarvitsee muokata (esim. verkkoartikkelia varten)
voimakkaasti, niin siita tallennetaan kopio palautettaessa Newspilotiin. Kopio on
uusi kuva, josta muodostuu oma originaali- ja tuotantokuvaversio. Muista, etta
kopio taytyy liittaa siihen artikkeliin, johon se on tarkoitettu.

Omat tehtavat Tehtsvst NP Kuvatehtsvat Actidelt print  Artikkelitwww  Tehtavat Kuvat Swut imoitulset

Eskatselussa “Jelyfish.jpg” (e (= ) (D ]

Lehti  Kotimaa Oy v| Tomitus Kotmaa v Kuvazja |- -
Tuotu julk.pvm. Tyyppi |- -
v | Merkd - Ets | jelyfish

Yksi kuva
Kaksi versiota

WAMY  LRUBRY  RI0JRANY BRPPONW  RARWAI UaLAN  Jopall ERIEBEITEE]

- i
Originaali kuva Tuotantokuva

o Nakyy Newspilotin kuvan esikatselussa e Nakyy artikkelin ja sivun esikatselussa.

e Pitaa olla RGB-muodossa e Pitaa olla painon haluamassa

e On aina arkisto- ja verkkokuva variavaruudessa

e Muokkaus korvaa aina myds e On lehteen painettava kuva
tuotantokuvan, paitsi jos tallentaa e Muokkaus ei kohdistu muualle
muokkauksen jalkeen kopiona e Fyysinen kuva l6ytyy

e Fyysinen kuva I6ytyy Newspilotin tiedostopalvelimelta,

tietokannasta ja arkistosta production_images kansiosta
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Apukysymyksia originaalin ja tuotantokuvan suhteen:

* Tarvitseeko kuva muokkausta seka verkkoa, etta printtia varten? Jos kylla,
niin muokkaa ensin originaalia ja sitten tuotantokuvaa.

* Muokkaanko kuvaa verkkoa varten? Jos kylla, niin valitse originaali ja
muokkaa lievasti tai tallenna palauttaessa kopio. Muista huomioida, etta
originaalin muutokset periytyvat printin tuotantokuvaan!

* Muokkaanko kuvaa printtia varten? Jos kylla, niin valitse tuotantokuva. Tama
ei vaikuta originaaliin kuvaan millaan tavalla.

* Muokkaanko kuvaa verkkoa varten ja tuotantokuvaa printtiin on jo
muokattu? Jos kylla, niin muokkaa originaalia ja tallenna kopio tai harkitse
ovatko tehdyt muokkaukset yhteensopivia myos printtiartikkelia varten. Muista
taman jalkeen tarkistaa ettd tuotantokuva on painon vaatimassa varitilassa.

Kun kuva on muokattu Photoshopissa, tallennetaan kuva. Kuva tallentuu oman tietoko-
neen Newspilot tiedostoihin. Koska Jpeg-muoto pakkaa kuvan jokaisella muokkausker-
ralla, on se hyva tallentaa nimelld / Save as -muodossa, jolloin voi valita parhaan mah-
dollisimman kuvan laadun. Samalla on tarkeada olla muuttamatta kuvan nimea, jotta
Newspilot 10ytdd muokatun kuvan tallennuksen jalkeen. Kun tallennus on valmis ja
Photoshop (tai muu kuvankasittelyohjelma) suljetaan, kysyy Newspilot seuraavaa:

T ™

Palautetaanko ulkoisessa sovelluksessa muokattu? @

.. 9 p)) CMY_anttidiv (kopioS).jpg on muuttunut, haluatko palauttaa
objektin?

 Korvaa alkuperainen I[ Luo kopio H Peruuta ] [ Ala palauta

Nimensad mukaisesti "Korvaa alkuperainen" korvaa sen alkuperaisen kuvan, joka
avattiin kasittelyyn. Mikali kuvasta avattiin originaali, korvaa tama valinta originaalin ja
sitd kautta myos tuotantokuvan, joka on aina originaalin kopio ja johon periytyy kaikki
muutokset originaalissa.

Mikali kuvasta on avattu tuotantokuva, voi palauttaessa valita huoletta alkuperaisen
korvaamisen. Kaikki muokkaukset tuotantokuvassa kohdistuu vain ja ainoastaan tuo-
tantokuvaan.

"Luo kopio"” tallentaa nimensa mukaisesti uuden fyysisen kopion samaan tehtavaan.
Tama on suositeltava valinta, kun muokkaa originaalia ja varsinkin, mikali origi-
naalin variavaruutta on joutunut muuttamaan.

Tuotantokuvasta ei puolestaan ole suositeltavaa tallentaa kopioita. Tama siksi,
ettd mikali samassa Newspilot kuvassa on useampia tuotantokuvia, on jarjestelman
mahdotonta tietdd mika niista pitaisi paivittaa esikatselunakymaan ja taittajalla voi olla
haasteellista 10ytaa oikea tuotantokuva Newspilotin kuvasta. Tuotantokuvasta on kui-
tenkin sinénsa teknisesti mahdollista tallentaa useampia kopioita. Nama kaikki 10ytyvat
omilla nimilldan lehtikohtaisesta tuotantokuvataltiosta. Huom! Mikali kuitenkin katsot
hyvaksi toimia nain, niin sovi siitd erikseen taittajan kanssa.
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Huom. Newspilotissa olevan virheen johdosta muutokset variavaruudessa eivat valt-
tamatta nay oikein Newspilotin kuvatiedoissa. Tiff-kuvien tiedot nayttavat virheellisesti
aina RGB variavaruutta. Mikali originaalin Jpg-kuvan varitilaa muokataan, ei tieto tédssa
vality tuotantokuvan tietoihin originaalia tallennettaessa ja varitila nakyy vaarin.

3.2 Kopiointi ja alias Newspilot-ymparistossa
Huom. Kuvan kopioinnissa Newspilot-ympariston sisalla on kevaalla 2015 virhe, jota
kehittgjat ovat korjaamassa.

Kuva voidaan kopioida Newspilot ymparistossa tehtavakansiosta toiseen tai kuvat vali-
lehdeltd uuteen tehtadvaan. Newspilot-ohjelmassa kuvia voi kopioida eri organisaatioi-
den tai toimitusten valilla sujuvasti raahaamalla tai Muokkaa -valikosta / pikakomennoil-
la kopioi - Ctrl + C ja liitd - Ctrl + V

Toimituksesta riippuen Newspilot kysyy kopioitaessa, etta tehdaanko kuvista Kopio vai
alias.

’ Kopio kuvat @1
I Status I Kuva Viesti [—I
V] Tulips.jpa -
| Kopioi i [ Luo alias ] [ Sulje ]

Alias tarkoittaa linkkia yhteen ja samaan kuvaan. Taman ominaisuuden hyoty ja haitta
on se, etta kuvista on oikeasti vain yhdet versiot, vaikka kuva olisi liitetty useampaan
eri artikkeliin. Vaikka kuva nakyy jarjestelmassa useampana kuvana eri paikoissa, on
kyseessa oikeasti vain yksi ja sama kuva. Tama on ollut oletustoiminto kopioitaessa
jarjestelman sisalla aiemmin. Arkistoinnin osalta on hyva, ettei taysin samasta kuvasta
ole useampia versioita. Tassa on kuitenkin se vaaran paikka, etta jos eri paikkoihin
aliaksena "kopioitua" kuvaa kasittelee uudestaan, muuttuu myos alkuperainen
kuva ja sitad kautta kyseisen kuvan kaikki aliakset kaikissa paikoissa, joihin kuva
on aliaksena viety!

Kopio on oikea kopio kuvatiedostosta, jota voi huoletta kasitella uudelleen ja eri tavoin.
Kopio sisaltaa aina omat originaali- ja tuotantokuvaversiot kopioidusta kuvasta. Kopion
huonona puolena on se, ettd se muodostaa nimensa mukaan kuvista uusia kopioita ja
mikali ndma arkistoidaan, on arkistossa useampi kopio samasta kuvasta.
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Saman tehtavan ja -toimituksen sisélla valitaan paasaantoisesti aina Luo alias.
Mikali toimituksessa kuvia kasittelee vain yksi henkild tai kuvia kasittelevat henkildt
ovat tietoisia toistensa ty6sta, ei ole vaaraa ettd samaa kuvaa kasiteltaisiin eri paikois-
sa uudestaan. Tassa ei tarvitse huolehtia verkko- ja printtikuvista, koska ne hoituvat
saman kuvan originaali ja tuotantoversioilla. Mikali kuvia nostetaan artikkeliin tehtavat
nakymasta, kaytetdan aina "Luo alias" toimintoa. Alias nékyy vain alkuperaisen kuvan
toimituksen kuvissa, eika se luo turhia fyysisia kopioita.

Huom! Kopioitaessa Kopioi valinnalla, on jarjestelmassa kuitenkin virhe, joka haittaa
kevaan 2015 tuotantoa siihen saakka kunnes sen korjauksesta ilmoitetaan. Kopioidut
kuvat antavat valita vain originaalin ulkoiseen ohjelmaan. Linkki tuotantokuvaan on
rikki. Kopioidut kuvat nakyvat harmaina, joka indikoi sita, ettei jarjestelma ole tehnyt
niille mitdan. Normaalisti kuvat nakyvat heti jarjestelmaan tuotaessa keltaisessa, tuo-
tannossa, tilassa.

* Originaali (menee nettiin)

Tehtavaan - Muokkaus periytyy

ulkoa tuotu tuotantokuvaan
kuva * Tuotantokuva (menee printtiin)

* Muokkaus ei vaikuta muualle

* Originaali (menee nettiin)
* Muokkaus periytyy

ko pIO idun tuotantokuvaan
tehtavan kuva » Tuotantokuva linkki rikki

* Ei voi muokata.

Newspilotissa

Newspilot-jarjestelman sisalla kopioidut kuvat kuitenkin toimivat, mutta kuvan formaatti
on sama seka printtiin, ettd nettiin menevissa kuvissa. Mikali kuva on printtiin tarkoite-
tussa CMYK formaatissa, se ei toimi netissa. Mikali kuva on nettiin tarkoitetussa RGB
formaatissa, se aiheuttaa virheen painoon lahettdessa. Mikali tietéda, ettd kuva ja artik-
keli menevat vain jompaankumpaan (print tai web), voi myos kopioitua kuvaa kayttaa.
Talléin on erittdin suositeltavaa nimetd kuva uudelleen (kuvan paaltad hiiren oikea -
valikko) ja kuvan eteen print- tai web- joka huomauttaa sen, kumpaan kanavaan se on
tarkoitettu.
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3.3 Miten siis kannattaa toimia?

Toistaiseksi turvallisinta ja selkeinta on tuoda kuvat kopioituun tehtavaan uusina kuvi-
na, aivan kuten ne tuodaan uuteen tehtdvaan ensimmaista kertaa tai avata ulkoisessa
ohjelmassa originaali ja tallentaa siita kopio. Tall6in kuvat kopioituvat oikein.

Kuvat saa kopioitua Newspilotista oman koneen ty6poydalle, kansioon, tms. valitsemal-
la kuvan aktiiviseksi hiirelld ja pikakomennolla Ctrl + Shift + E (tai arkisto — valikosta
Vie kohdasta Vie kuvia...). Tdman jalkeen kuvan voi tuoda jarjestelmaan uutena kuva-
na. Saat lahteena olleen kuvan kuvatiedot esiin valitsemalla kuvan ja pikakomennolla
Ctrl + Shift + | (tai Naytd -valikosta Naytd "kuva Muokkaa kuvatietoja" kohdasta).
Huom. Kuvatiedot ndkyvat ensin tyhjina. Valitse nyt tdssa vaiheessa jokin toinen kuva
ja kuvatiedot tulevat nakyviin. Palaa taman jalkeen alkuperaiseen kuvaan ja kuvatiedot
ovat nakyvissa. Voit kopioida kuvatiedot kentista ja liittaa jarjestelmaan tuomaasi kopi-
oon Ctrl+ C (kopioi) ja Ctrl + V (liita).

4. Kuvan tilat ja merkit

Tilaa kaytetdan osoittamaan eri tuotantovaihetta tai laukaisemaan ohjelmoituja toimin-
toja. Merkit ovat ilmoitussymboleja, jotka kuvaavat muutosta tai jonkin prosessin tapah-
tumaa. Merkkeja lisadtdan vahvistamaan tiloja ja tapahtumia. Esimerkiksi kun artikkeli
on editoitu, oikoluettu kopioitu, paivitetty, julkaistu verkossa, luettu, jne.

Nimi Varillinen Nimi Kaytossa
Suunniteltu Ennakoiva taitto N

Ei auto esikdsittelya Tuonti virhe ®)
Kasittelyssa Arkistointi virhe | A
Muokkauksessa Editoitavana
Valmis julkaisuun Arkistointi Ok i
Painoon Manuaalisesti editoitu =~ (9
Arkistoitu Arkistoitu Uudelleen [
Kaytetty

P3vita www

Oletuksena jarjestelmaan tuotu kuva on késittelyssé —tilassa, mutta jarjestelman sisalla
kopioitu kuva saa tilan Ei auto esikésittelyd. Muokkauksessa —tila tarkoittaa, etta kuva
on kuvankasittelijalla kasittelyssa. Editoitavana ja Manuaalisesti editoitu merkki laukai-
sevat yhdessa tilan Valmis julkaisuun. Kuvankasittelija voi myds muuttaa tilan manuaa-
lisesti. Kuva saa Painoon —tilan kun se on nostettu sivulle. Kun kuvan julkaisupaiva on
ohitettu, saa kuva julkaistu —tilan. Arkistoitu —tila kuvaa onnistunutta arkistointia ja talle
on my6s omat merkkinsa. Kuvien tilat ja merkit ovat valittavissa valikosta, kun vie hiiren
kursorin kuvan paalle ja klikkaa hiiren oikealla painikkeella.

Huom! Tilat ja merkit ovat joissain tapauksissa toimituskohtaisia. Seuraa oman toimi-
tuksesi ohjeita. Paivitd www -tila on voimassa vain Kotimaa-lehdessa.
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5. Yleisimmat kuvaformaatit

Kuvaformaatti Ominaisuudet
JPEG on yleisin kuvaformaatti digitaalisissa kuvissa. Sita
JPEG kaytetdan verkkojulkaisemisessa, mutta yha enenevassa

(Joint Photographic Expert
Group)

* Sopii verkkosivuille

* Sopii painoon

* Eisovi hienojakoiseen
grafiikkaan

maarin myo6s painetussa materiaalissa. Kuvien koko saadaan
pysymaan pienend, koska formaatti pakkaa kuvat poistaen
informaation, mita ihmissilma ei nde. Kaikki kuvankasittelyoh-
jelmat pystyvat avaamaan ja tallettamaan JPEG-kuvaa.

JPEG on kuitenkin huono tarkkaan hienojakoiseen informaa-
tiografiikkaan. Pakkaus aiheuttaa helposti sahalaitoja. Lisaksi
jokainen kuvamuokkaus pakkaa kuvan uudestaan, huonon-
taen laatua.

TIFF
(Tag Image File Format)

* Ei sovi verkkosivuille
* Sopii painoon

TIFF on yleinen ja laadukas formaatti painettuihin kuviin. Se
ei sovellu verkkosivuille, koska selaimet eivat osaa nayttaa
TIFF-muodossa olevia kuvia suoraan ilman soveltuvaa laa-
jennusta. TIFF-tiedostot ovat myds usein kooltaan huomatta-
vasti suurempia kuin esimerkiksi JPEG-muodossa olevat
kuvat. Tiff kuva voi olla tdysin pakkaamaton, sisaltden mah-
dollisimman laajan informaation tai se voi kayttda useampaa
vaihtoehtoista pakkausta.

GIF
(Graphics Interchange For-
mat)

* Sopii varauksin
verkkosivujen grafiikkaan

* Ei sovi valokuviin

* Eisovipainoon

Haviottdmasti pakattu kuvaformaatti, joka tukee enintadan 256
eri varia. Soveltuu varauksin vain verkkografiikkaan, koska
se tukee lapindkyvyytta ja animaatioita. Ei sovellu painettavil-
le kuville, eika valokuville ylipaansa.

PNG
(Portable Network Graphics)

* Sopii verkkosivuille
* Eisovi painoon

PNG on havidttémasti pakattu kuvaformaatti, joka tukee la-
pindkyvyyttd ja lapikuultavuutta. Soveltuu hyvin verkkojul-
kaisuun niin valokuvien kuin informaatiografiikan osalta.
PNG-muoto ei tue icc-variprofiileja, joten se ei sovellu painet-
taviin kuviin.

RAW

¢ Soveltuu vain kuvan
kasittelyyn

RAW on havidtdon formaatti, jota kaytetaan laadukkaammissa
digikameroissa. Eri kameravalmistajilla on eri formaatteja
raakakuville, jotka sisaltavat kaiken mahdollisen informaati-
on, mitd kamera on tallentanut. Ei sovellu sellaisenaan mi-
hinkdan muuhun kuin kuvankasittelyyn.

BMP
(Bitmap Picture)

* Eisovellu hyvin
mihinkaan

Windows bit map picture on todella raskas pakkaamaton
kuvaformaatti, joka nayttda jokaisen pikselin ominaisuudet
erikseen. Ei ole suositeltavaa kayttda missaan.

PSD
(Photo Data file)

* Eisovellu verkkosivuille
* Soveltuu painoon

Adoben korkealaatuinen, mutta raskas kuvaformaatti toimii
hyvin Adoben taitto-ohjelmien kanssa.
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