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Taman tutkimuksen tarkoitus oli suunnitella ja toteuttaa tehtavasuuntautunutta motivaatioil-
mastoa edistava valmennusinterventio juniorijalkapalloryhman toimintaan. Tarkoituksena ol
tutkia, miten tehtavasuuntautuneisuuden lisd&minen motivaatioilmastossa vaikuttaa pelaajien
itseohjautuvuuteen ja vuorovaikutukseen. Tutkimuksen tehtavana on kuvata kolmen lukukau-
den mittaisen valmennusprosessia ja tuottaa tietoa motivaatioilmastoon muuttamisen kannal-
ta toimivista kaytanndgista, seka muutoksen vaikuttavuudesta pelaajien itseohjautuvuuteen ja
vuorovaikutukseen.

Tutkimus on toimintatutkimus, jonka kohderyhmana oli Turun Seudun Urheiluakatemian jal-
kapallon harjoitusryhma. Toiminnan toteuttajana oli jalkapallojoukkue FC Inter, jonka pelaajia
lahes kaikki harjoituksissa mukana olevat pelaajat olivat. Pelaajien ik vaihteli 13- 18-vuoden
valilla. Tutkimuksen aineisto pohjautuu havainnointiin perustuvaan tutkimuspaivakirjaan.

Kohderyhmassa valmentajien luoma motivaatioilmasto oli varsin minasuuntautunut. Tutkimus
ongelmana oli 16ytaa keinot, miten valmentajien toiminta harjoituksissa saadaan muutettua
tehtavasuuntautuneisuutta korostavaksi. Valmennuksen muutoksen suunnittelussa ja toteut-
tamisessa tukeuduttiin oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirteista tehtyyn TARGET-
malliin. Tavoitteena tehtavasuuntautuneisuuden lisddmiseksi oli luoda motivaatioilmasto, jos-
sa TARGET-mallin mukaiset valmennuksen kuusi kohdealuetta eli tehtavat, paatdsvalta, tun-
nustuksen antaminen, ryhmittelyt, arviointi ja ajankaytté perustuisivat tehtavasuuntautunutta
motivaatioilmastoa edistavaan toimintamalliin. Muutoksen arviointi perustuu pééaasiassa tutki-
jan tutkimuspaivékirjaan tekemiin havaintoihin, jotka pohjautuvat TARGET-malliin kirjattujen
minasuuntautuneiden ja tehtavasuuntautuneiden piirteiden muutokseen intervention aikana.

Kohderyhman pelaajien itseohjautuvuus oli heikkoa ja vuorovaikutus vahaista seka valmen-
nukselle ettd kanssapelaajille. Tutkimuksessa pyrittiin selvittdm&an miten tehtavasuuntautu-
neen motivaatioilmaston lisddmisella voidaan tukea itseohjautuvuuden ja vuorovaikutustaito-
jen kehitysta, ja miten motivaatioilmastoon tehty muutos vaikuttaa pelaajien itseohjautuvuu-
teen ja vuorovaikutukseen. Vaikuttavuuden selvittaminen perustuu tutkijan ja kohderyhman
kahden muun valmentajan tekemiin havaintoihin, joissa pelaajien itseohjautuvuuden ja vuo-
rovaikutuksen taso arvioitiin tutkimuksen alkupuolella ja kyseisten asioiden kehitysta seurat-
tiin koko tutkimuksen ajan.

Tutkimuksen mukaan tehtavasuuntautuneisuuden lisdédminen juniorijalkapalloilussa on toteu-
tettavissa ja valmentajien jopa syvaan juurtuneisiin toimintatapoihin on mahdollista vaikuttaa.
Tutkimuksen mukaan nayttaisi, ettd tehtavasuuntautuneisuuden korostamisella pelaajien
itseohjautuvuutta ja vastuunottoa omasta kehittymisesta pystytéaan kehittdmaan. Myoés vuoro-
vaikutustaitojen kehittymista tehtavasuuntautuneisuuden korostamisella voidaan tukea. Vuo-
rovaikutuksen ja itseohjautuvuuden kehittyessa, pelaajien rohkeus vaatia omia kehitystarpei-
ta vastaavia harjoitteita kasvoi, ja kanssapelaajille annettu palautteenanto lisdantyi.
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Lahteet



1 Johdanto

"Vastuun antaminen valmennettaville on yhta kuin heitteille jatté”, tAman on lausunut eras
Veikkausliigatason valmentaja. Lausahdus kuvastaa turhautumista siihen, etta pelaajat
menevat usein siitd mista aita on matalin, jos vastuu harjoittelusta siirretaan heille, jopa
korkeimmalla sarjatasolla. Oman kokemukseni mukaan jalkapallovalmennuksessa vallit-
see paasaantoisesti kaytantd, jossa valmentaja oman paatdsvallan mukaan suunnittelee
ja toteuttaa harjoitustapahtumat, joissa pelaajat suorittavat harjoitteet tyytyen toteutta-
maan valmentajan antamia kaskyja seka olemaan objekteina omaan kehitykseen liittyvis-

sa asioissa. Toimintamalli ei opeta pelaajia kantamaan vastuuta omasta harjoittelustaan.

Voiko pelaajia opettaa vastuullisuuteen ja itseohjautuvuuteen? Harjoituksissa vallitsevan
motivaatioilmaston avulla uskotaan olevan mahdollista vaikuttaa asian oppimiseen. Tut-
kimuksessani suunnittelin, toteutin ja arvioin, kuinka motivaatioilmaston muuttaminen Tu-
run Seudun Urheiluakatemiaan kuuluvan FC Interin harjoitusryhman saadaan aikaiseksi ja
miten motivaatioilmaston muuttaminen vaikuttaa yksittéisten pelaajien itseohjautuvuuteen

ja vuorovaikutustaitoihin.

Motivaatioilmasto tarkoittaa toiminnan psykologista koettua ilmapiiri&, joka ohjaa toimin-
nan tavoitteita. Koetussa ilmapiirissa voi korostua tehtéava- tai mindsuuntautuneisuus.
Valmentajan vaikutus valmennustilanteessa muodostuvaan motivaatioilmastoon on suuri,
koska kaikki hdnen tekeménsa pedagogiset ja didaktiset valinnat vaikuttavat siihen mil-
laiseksi motivaatioilmasto harjoitustapahtumassa muodostuu eli millaiseksi urheilijat moti-

vaatioilmaston kokevat.

Tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston korostaminen on keskeisimpia valmennuksen
tavoitteita, etenkin lasten ja nuorten valmennuksessa. Motivaatioilmaston muokkaamiseen
kehitetyn TARGET-mallin avulla valmentaja voi korostaa tehtavasuuntautuneisuutta vallit-

sevassa motivaatioilmastossa.

Jalkapallovalmennuksessa on pitkét ja kilpailuun pohjautuvat perinteet, joten muutoksen
aikaan saaminen valmentajien kaytannon toiminnassa ei ole helppoa (Dufva 2004, 86).

Valmennustoiminnassa on mahdollista saada aikaan muutos, mutta se vaatii paljon aikaa.

Tutkimuksen tarkoituksena oli lisata varsin mindsuuntautuneessa oppimisen motivaatioil-
mastossa tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston maaradd TARGET-mallia hyvéaksi
kayttaen. Liséksi tutkittiin ilmastossa aikaan saatujen muutoksien vaikutuksia ryhmaan

kuuluviin 13- 18- vuotiaisiin pelaajiin.



2 Motivaatio

Motivaatio on alun perin johdettu latinalaisesta sanasta movere, joka suomeksi kaannet-
tyna tarkoittaa liikkumista. Nykyisin motivaatiota on laajennettu tarkoittamaan kayttayty-
mista virittavien ja ohjaavien tekijoiden jarjestelmaa. (Peltonen, M. & Ruohotie, P. 1992,
16.) Motivaatio kasitteena tarkoittaa monimutkaista dynaamista prosessia, jossa yhdisty-
vat ihmisen persoonallisuus seka kognitiiviset etta sosiaaliset tekijat (Deci & Ryan 1985,
7). Aktiivisuus on ihmiselle luontaista ja ihmisessa motivaatio ilmenee erilaisena toiminta-
na ja toiminnan suuntautumisena (Deci & Ryan 2000, 229). Motivaatio syntyy ihmisen
persoonallisuuden ja sosiaalisen ympariston yhteisvaikutuksesta (Liukkonen, J. & Jaakko-
la, T. 2012, 48).

Motivaatiossa keskeinen kysymys on miksi joku toimii tietylla tavalla. Esimerkiksi mik& saa
urheilijat harjoittelemaan kurinalaisesti vuodesta toiseen. (Liukkonen, J., Jaakkola, T. &
Kataja, J. 2006. 11) Motivaatiolla on toiminnan voimakkuuteen, pysyvyyteen ja tehtavien
valintaan vaikuttava ominaisuus. Urheilijan ollessa voimakkaasti motivoitunut, han siis
yrittdd enemman, sitoutuu ja keskittyy harjoitteluun. Tama johtaa siihen, ettd motivoitunut
urheilija my0s suoriutuu tehtavastaan paremmin. (Liukkonen, J. & Jaakkola, T. 2012, 48;
Nikander & Rovio 2009, 232.) Matiivit puolestaan tarkoittavat tarpeita, haluja, vietteja seka
palkintoja ja rangaistuksia. Ne virittavat ja pitdvat padadmaarasuuntautuneesti ylla yksilon
yleista kayttaytymisen suuntaa. lhminen voi tiedostaa omat motiivinsa tai ne voivat olla

myds tiedostamattomia. (Peltonen, M. & Ruohotie, P. 1992. 16.)

Motivaatio vaikuttaa kahdella tavalla ihmisen kayttaytymiseen. Se toimii energian lahtee-
na, ja saa nain meidat toimimaan tietylla tavalla ja innokkuudella, antaen urheilijalle voi-
maa harjoitteluun. Motivaatio toimii myds kayttdytymisen suuntaajana. lhmisen pyrkiessa
tiettyyn tavoitteeseen motivaatio suuntaa kayttaytymista tavoitteen mukaan. Kehitysta
edistaakseen, urheilija valitsee harjoittelun ja muun elaman osalla toimintamalleja, jotka
tukevat mahdollisuuksia tavoitteen saavuttamiseen. (Liukkonen, J. & Jaakkola, T. 2012,
48.)

Moatiivit eli halukkuus tydskennelld tavoitteen saavuttamisen eteen, voivat palkita joko si-
sdisesti tai ulkoisesti. Sisaisesti palkitsevat motiivit ovat esimerkiksi koettu ilo suorittaa
tehtavad, ulkoisesti palkitseva kannuste voi olla esimerkiksi tydskentely hyvén arvosanan
tai muiden henkildiden miellyttdmisen vuoksi. TAman mukaan ovat erotettavissa termit
sisdinen ja ulkoinen motivaatio, jotka poikkeavat toisistaan toiminnan kaynnistavan ja sita

suuntaavan motiivien luonteen puolesta. (Peltonen & Ruohotie 1992. 18)



2.1 Sisainen motivaatio

Sisdinen motivaatio tarkoittaa, etta toimintaan osallistuminen tapahtuu ensisijaisesti toi-
minnan itsensa vuoksi. Motiiveina toimivat talléin toiminnan aikaan saamat myonteiset
tunnekokemukset. Sisaisesti motivoitunut urheilija kokee toimivansa ilosta toimintaa koh-
taan ja ilman, etta kukaan ulkopuolinen kontrolloisi likaa hanen tekemisidan. (Deci & Ry-
an 1985, 43; Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 50 — 51.) Sisainen motivaatio toimii kayt-
taytymisen energianlahteena motivoiden yksiloa optimaalisiin haasteisiin ja itsensa kehit-
tamiseen. (Deci & Ryan 1985, 43.) Sisdisen motivaation maara voi vahentya liiallisen
kontrollin ja ulkopuolelta tulevan saatelyn seurauksena. Sisdinen motivaatio toimintaa
kohtaan voi ulkoisten palkkioiden seurauksena muuttua ulkoa ohjautuvaksi suorittamiseksi

ja vahentaa itsesaatelyn tuntemuksia. (Deci & Ryan 2000, 240.)

Jotta sisdinen motivaatio voisi syntya, taytyy kolmen psykologisen perustarpeen tyydyttya.
Siséinen motivaatio syntyy koetun autonomian, sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja koetun
patevyyden tyydyttymisen seurauksena. (Liukkonen & Kangaspunta 2013; Deci & Ryan
2000, 233.) Kokemukset naiden perustarpeiden toteutumisista ovat hyvin yksilollisia. Sa-
ma harjoitus voidaan sisdisen motivaation perusteiden suhteen kokea urheilijoiden kesken
eri tavoin. (Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 51.)

Koettu autonomia tarkoittaa, etta yksilélla on mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintaansa
ja saadella sita (Liukkonen & Kangaspunta 2013; Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 53;
Deci & Ryan 1985, 58). Paattksenteon tapahtuessa ylhaalta alaspain, eli valmentajalta
valmennettavalle, heikentdé se urheilijan motivaatiota pitkalla aikavalilla (Liukkonen, J &
Jaakkola, T. 2012, 53). Iltsemaaraamisteoriassa koetun autonomian ajatellaan olevan
keskeisessa asemassa, silla koetun autonomian maara ratkaisee, kehittyykd motivaatio
toimintaa kohtaan sisaiseksi vai ulkoiseksi. Lapsi voi esimerkiksi pelata pitk&d&n yksin jal-
kapalloa ja nauttia mahdollisuudesta elaytya huippujalkapalloilijan rooliin, mutta aikuisen
tullessa paikalle ja asettaessa rajat toiminnan toteuttamiselle, lajiin taysin uppoutuneen
lapsen innostus pelaamiseen laskee koetun autonomian vahentymisen vuoksi. (Liukkonen
& Kangaspunta 2013.) Motivoitumisen kannalta autonomian kokemukset ovat erittéin tar-
keita niin juniori- kuin huippu-urheilijoille. Molempien saadessa kokea, etta he todella voi-
vat olla mukana paattdmassa toimintaan liittyvista yhteisista asioista, sisdisen motivaation
kehittymisen olosuhteet vankistuvat. (Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 53.) Kiinnostusta
laskevasta ulkopuolelta ohjatusta ja kontrolloivasta toimintavasta poiketen, autonomiset
toimintatavat lisaavat kiinnostusta tehtavia kohtaan. Koettu autonomia on yhteydessa

kiinnostuksen kasvattamisen lisdksi myds sisdiseen motivaatioon oppimista kohtaan ja



parempiin oppimistuloksiin, seka patevyyden kokemuksiin ja aktiivisuuteen harjoittelua ja

likuntaa kohtaan. (Liukkonen & Kangaspunta 2013.)

Kokemus sosiaalisesta yhteenkuuluvuudesta on merkittdva motivaation lahde. Yksilon
sitoutuessa ryhmaan, jossa han viihtyy ja tuntee olevan osa samaan tavoitteeseen pyrki-
vaa joukkueetta lisdd se yhteenkuuluvuuden tunnetta ja motivaatiota toimintaa kohtaan.
Urheilujoukkueissa muodostuu helposti kilpailuasetelmista johtuen ryhman jakautumista
"kuppikuntiin” ja pelaajien valista "kitkaa”. Yhdessaolo on ryhman valilla runsasta, joten
viihtymisen ja tehokkaiden suoritusten kannalta on tarkeaa, ettd ryhmééan muodostuu yh-
teenkuuluvuuden tunnetta, joka tarkoittaa aitoa valittdmistd ryhma&n muista jasenista ja
pelaajien valistd kannustamista kilpailutilanteissa. (Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 53 —
54.)

Koetun patevyyden maara vaikuttaa ihmisen sisdisen motivaation maaraan toiminnassa.
(Deci & Ryan 1985, 58.) Koettu patevyys on yhteydesséa, persoonallisuutemme kulmaki-
veen, itsearvostukseen. Itsearvostus on minakasityksemme arvioiva elementti, joka raken-
tuu kyvykkyyden kokemuksiemme perusteella. Kyvykkyyden eri alueita ovat muun muas-
sa sosiaalinen, fyysinen, emotionaalinen ja alyllinen kyvykkyys. Kyvykkyyden alueiden
vaikuttaminen itsearvostukseen riippuu arvoista eli siita, kuinka tarkedna pidamme kyvyk-
kyysalueen osaamista itsellemme. Parhaimmillaan urheiluvalmennus voi tarjota kyvykkyy-
den kokemuksia lapsille ja nuorille monella osa-alueella ja néin tukea itsearvostuksen
suotuisaa kehitysta. Valmennuksessa tulee korostaa itsevertailua, yrittdmisté ja uuden
oppimista normatiivisen vertailun sijaan, jotta suotuisat vaikutukset ovat kaikkien urheili-
joiden saatavilla. (Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 51 — 52.)

2.2 Ulkoinen motivaatio

Ulkoisesti motivoituneella henkildlla kannuste toimintaan osallistumiseen on palkkio, pako-
te tai rangaistuksen pelko. Toiminta ei ole itsemaaraytynyttd, vaan motivoivana tekijana
on koettu sisainen pakko. (Jaakkola, Telama & Kokkonen 2001, 15; Liukkonen, J & Jaak-
kola, T. 2012, 51.) Ulkoisena palkkiona voi olla esimerkiksi maine ja kunnia, arvostuksen
nouseminen muiden silmissa tai toive rikastumisesta. Esimerkkina rangaistukseen pohjau-
tuvasta motivaatiosta ovat tunne kasvojen menettamisesta toisten silmissa, valmentajan
tai vanhempien paheksunta sek kielteinen palaute harjoittelussa tai kilpailusuorituksessa.
(Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 51.)

Ulkoinen motivaatio on riippuvainen ymparistosta ja se on voimakkaasti ulkoapain kontrol-
loitua. (Peltonen & Ruohotie 1992. 19; Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 51.) Runsaasta



ulkoisen kontrollinen maarasta johtuen motiivit voivat aiheuttaa ristiriidan henkildkohtaisen
hyvinvoinnin kanssa (Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 51). Ulkoinen motivaatio voi lyhy-
ella aikavalilla olla tehokas motivointikeino, mutta pidemmalla tahtaimella sen vaikutus ei
ylla sisdisen motivaation tehokkuuteen. (Liukkonen, J & Jaakkola, T. 2012, 51.)



3 Motivaatioilmasto

Motivaatioilmasto tarkoittaa toiminnan psykologista koettua ilmapiirid, joka ohjaa toimin-
nan tavoitteita. Lilkunnassa ja urheilussa motivaatioilmastolla tarkoitetaan valmennustilan-
teessa vallitsevaa psykologista ymparistdd, jota tarkastellaan motivaation kehittymisen
nakokulmasta. Koetussa ilmapiirissa voi korostua tehtava- tai minasuuntautuneisuus.
Valmentajan vaikutus valmennustilanteessa muodostuvaan motivaatioilmastoon on suuri,
koska kaikki hanen tekeménsa pedagogiset ja didaktiset valinnat vaikuttavat siihen mil-
laiseksi motivaatioilmasto harjoitustapahtumassa muodostuu eli millaiseksi urheilijat moti-
vaatioilmaston kokevat. (Nikander 2009a, 355.; Liukkonen & Jaakkola 2012, 57; Liukko-
nen 2008. 17) Yhden keskeisen motivaatiotutkimuksen suuntauksen mukaan koettu psy-
kologinen ymparistd vaikuttaa valmennettavan yksilon tai ryhméan hyvinvointiin ja motivaa-
tion kehittymiseen. Valmentajan tulisikin pyrkia edistamé&&n motivaation lisdamisen ja ylla-
pitamisen kannalta suotuisaa tehtavakeskeista motivaatioilmastoa. (Nikander & Rovio
2009, 232.)

Motivaatioilmaston ollessa tehtavasuuntautunut urheilijan omien taitojen kehittdminen on
etusijalla ja oppimisprosessi korostuu suhteessa itse suoritukseen. Harjoitteissa valmenta-
ja kannustaa urheilijaa yrittamaan parhaansa kaikissa suoritustilanteissa. (Nikander
2009a, 355.) Vastaavasti minasuuntautuneessa motivaatioilmastossa korostuu suoritus-
ten vertailu ja suorituksesta seuranneet lopputulokset. (Nikander & Rovio 2009, 233) Tal-
laisen ilmapiirin on todettu olevan yhteydessa muun muassa ahdistuneisuuteen liikuntati-

lanteissa, seka alhaiseen viihtyvyyteen ja liikuntamotivaatioon (Liukkonen 2008.17)

Useat tieteelliset tutkimukset ovat osoittaneet, ettd motivaatioilmastolla on vaikutusta ur-
heilijan kayttaytymiseen. (Nikander 2009a, 355.) Sosiaalisen ympaériston ja motivaatioil-
maston vaikutuksen lasten ja nuorten motivaatioon lilkkunnallista elaméantapaa kohtaan on
todettu tutkimuksissa olevan erittdin suuri. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 298.) Tehta-
vasuuntautuneessa motivaatioilmastossa urheilijoiden on havaittu omaksuvan oppimisen
kannalta tehokkaampia kayttaytymismalleja. Hyva esimerkki tehokkaammista kayttayty-
mismallista on, ettd epdonnistumisen kokenut urheilija lannistumisen sijaan kokee tehdyt
virheet osana oppimisprosessia. Valmentajan yksi keskeisimmista pedagogisista tavoit-
teista olisikin luoda oppimista tukevalle ilmastolle suotuisat olosuhteet. (Nikander 2009a,
355.). Motivaatioilmasto ilmenee siind miten ohjattavia ja valmennettavia arvioidaan eri
tilanteissa, erilaisten ryhmittelyjen toteutuksessa, palkitsemisen perusteissa ja tavoissa
seka arviointikriteereissa. (Duda 1997, 6; Nikander 2009a, 355.)



Motivaatioilmastoiden vastakkain asettelu mina- tai tehtavasuuntautuneeksi ei ole tarpeel-
lista, vaikka perinteisesti ne ndhdaan varsin dikotomisesti, koska kaytannossa ei ole ole-
massa ryhmaa jossa motivaatioilmaston tilanne olisi vain mina- tai tehtavasuuntautunut.
(Nikander 2009b, 241.) Valmennuksessa voi korostua toinen elementeista tilanteen mu-
kaan tai mukana voi olla tasavertaisesti molemmat ilmastotyypit. (Liukkonen & Jaakkola
2012, 58.)

Mindsuuntautuneisuus ei valmennuksessa ole haitallista ellei se ole yksipuolisesti hallitse-
vana ilman tehtavasuuntautuneisuutta. Tallaiset tilanteet ovat kuitenkin harvinaisia. Hait-
tavaikutuksilta voidaan valttya tehtavasuuntautuneisuutta korostamalla. (Liukkonen &
Jaakkola 2012, 58.) Minasuuntautuneisuuteen liittyvaa kilpailullista lahtbkohtaa ja vertai-
lua on joistain ryhmisté vaikea poistaa tai muuttaa, koska tietyissa ympaéristdissa saavutet-
tu tulos muihin ndhden on onnistumisen mittari. Urheilijan, ryhman tai joukkueen kehityk-
sen kannalta tehtavakeskeisen motivaatioilmaston vaaliminen olisi tarkeaa, koska se si-
saltda urheilijan oppimista ja kehittymista tukevia kaytannodn toimintamalleja, joista olisi
etuja kaikilla tasoilla urheileville. Jopa aikuisten kilpaurheilussa tehtavakeskeisyyden li-
saaminen motivaatioilmastossa olisi otettava nykyista tilannetta paremmin huomioon. (Ni-
kander 2009b, 241.)

3.1 Tehtavasuuntautunut motivaatioilmasto

Oppimisen motivaatioilmastoa, jossa paaasiallinen tavoite on kehittaa pelaajan omia taito-
ja, kutsuttaan tehtavasuuntautuneeksi motivaatioilmastoksi. Tehtdvasuuntautuneessa
motivaatioilmastossa oppimisprosessin merkitys korostuu suhteessa itse suoritukseen.
Nain ollen suorittaja eli pelaaja suuntaa tavoitteensa suoritustensa parantamiseen ja pyrkii
omaksumaan oppimisen kannalta tehokkaita kayttaytymismalleja. (Nikander & Rovio
2009, 232 — 233.) Valmentaja puolestaan tehtadvasuuntautuneessa motivaatioilmastossa
kannustaa pelaajaa uuden oppimiseen ja parhaansa yrittdmiseen ja valmennettavan suo-
rituksessa tapahtuvien virheiden hetkelld kannustaa jatkamaan yrittdmista. (Liukkonen &
Jaakkola 2013. 299; Nikander & Rovio 2009, 232 — 233). Virheen tullen pelaaja ei lannistu
vaan kokee epaonnistumisen osana oppimisprosessia (Nikander & Rovio 2009, 232 —
233).

Liikunnan tarjoamien positiivisten kokemusten, viihtymisen ja oppimisen kannalta tehta-
vasuuntautunut motivaatioilmasto on muodostunut avainkasitteeksi. Tehtavasuuntautu-
neen motivaatioilmaston korostaminen valmennuksessa olisikin tarke&a. Etenkin lasten ja
nuorten valmennuksessa tulisi pitaa huoli, ettd motivaatioilmastossa tehtavasuuntautunei-

suuden maaré olisi mindsuuntautuneisuutta suurempi. Korkea tehtavéakeskeisyyden maa-



ra edesauttaa kaikkien pelaajien mahdollisuutta saada likunnan parissa onnistumisia ja
myonteisid kokemuksia. Tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston ajatellaan vaikuttavan
positiivisesti likunnallisen elamantavan muodostumiseen, joten vaikutukset ylettyvat myos

my6hemmalle ialle. (Liukkonen 2008. 17)

Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa valmennettaville tarjotaan monipuolisia ja
vaihtelevia harjoitteita, jotka sisaltavat jokaiselle pelaajalle omaan taitotasoon suhteutettua
haastavuutta. Valmennettaville annetaan normaalia k&ytantdd enemman mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan harjoitteluun. Pelaajalla on mahdollisuus asettaa omat tavoitteensa, joita
kohti haluaa suunnatta omaa harjoitteluaan. Oman taitotason mukaiset itse asetetut teh-
tavat ovat pelaajan omassa kontrollissa. Pelaajan itse omaan taitotasoonsa asettamat
kehityskohteet ja —tavoitteet tarjoavat autonomian kokemuksia, koska ulkopéain tulevan
kontrollin maara on vahaisempi. Tehtavien eriyttdminen jokaiselle oman taitotason mu-
kaiseksi vahvistaa patevyyden kokemuksia, silla eriyttamisen avulla kaikilla on mahdolli-
suus kehittaa taitojaan omalla tasollaan. Autonomian ja patevyyden kokemuksien on ha-

vaittu olevan yhteydessa motivaation kehittymiseen. (Liukkonen 2008. 17 — 18.)

Motivaation lisaksi tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston on todettu olevan yhteydes-
sa viihtymiseen, toimintaan sitoutumiseen, positiiviseen asenteeseen harjoitusryhmaa
kohtaan, vahaisiin suorituspaineisiin, haasteellisten tehtavien valintaan, hyvaan koettuun
patevyyteen ja uskomukseen, etta kova yrittdminen johtaa menestykseen. Nama kaikki
ovat merkittdvia hyvinvointia ja sisaistéa motivaatiota edistavia seikkoja. (Duda 1997, 6;
Liukkonen & Jaakkola 2012, 57).

Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa vastuuta siirretdan valmentajalta valmen-
nettavalle, jopa lasten kanssa toimittaessa. Demokraattinen aikuinen ja valmentaja antaa
myds lasten osallistua paatoksentekoon. Prosessiin voi kuulua vaikuttaminen yhteisiin
pelisdantdihin, harjoitteisiin ja suoritustasossa edistymisen arvioitiin. Lapset saattavat hel-
posti arvioida eparealistisesti oman kyvykkyytensa. Valmentajan tulee siis olla lapsen rin-
nalla ohjaamassa tehtéavien ja tavoitteiden valintaa realistiseen suuntaan. (Liukkonen
2008. 18)

Palaute annetaan tehtédvasuuntautuneessa motivaatioilmastossa yksityisesti ja sen perus-
teena on pelaajan kehittyminen hanen omissa taidoissaan. Positiivisen palautteen anta-
minen pelaajalle on tarkeaa silloin kun han yrittd& paasta omaan parhaaseen mahdolli-
seen suoritukseen. Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa arvioinninkriteerien ei
tarvitse perustua sosiaaliseen vertailuun tai lopputuloksiin. Toiminnan arviointi tehdaan

yksilén omissa taidoissa kehittymisen, henkilokohtaisten tavoitteiden, suoritusprosessin



seka ryhman jasenten valisen yhteistydn perusteella. Tehtavasuuntautuneessa motivaa-
tioilmastossa ajankaytto ei ole riippuvainen ennalta sovitusta tai maaratysta suunnitelmas-
ta. Joustavassa ajankaytosséa oppimisen ollessa kesken, sitd ei pysayteta, vaikka alun
perin harjoitteelle olisi asetettu vain tietty aika harjoitussuunnitelmassa. (Liukkonen 2008.
18)

3.2 Minasuuntautunut motivaatioilmasto

Mindsuuntautuneessa oppimisen ilmapiirissa ei tehtavékeskeisen motivaatioilmaston ta-
paan tarkkailun ja arvostelun kohteena ole itse suoritus, vaan siind korostuvat suoritusten
vertailu ja lopputulokset. (Nikander & Rovio 2009, 233; Liukkonen 2008. 17) Urheilijat kil-
pailevat mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa toistensa kanssa ja onnistunutta suo-
ritusta tdrkedmpaa heille on siis ainoastaan onnistua muita paremmin. Vertailu tapahtuu
suhteessa toisten tekemiseen tai erilaisiin normitaulukoihin. (Liukkonen & Jaakkola 2013.
299 - 300.)

Mindsuuntautuneessa oppimisen motivaatioilmastossa syntyy helposti huonommuuden
kokemuksia. Urheilijan mahdollisuus vaikuttaa patevyyden kokemuksiin ovat melko pie-
net, koska monet ulkoiset tekijat kuten esimerkiksi muiden saavuttamat tulokset vaikutta-
vat siihen kokeeko suorittaja onnistuneensa. (Nikander & Rovio 2009, 233; Nikander
2009a, 355.) Muiden loistavat onnistumiset saattavat aiheuttaa urheilijalle tunteen epéaon-
nistumisesta, vaikka han olisi suoriutunut omasta tehtavastaan omaan tasoonsa nahden

hyvin.

Runsaan sosiaalisen vertailun maaré motivaatioilmastossa voi aiheuttaa urheilijoille tar-
peen valttaa epaonnistuminen onnistumisen tavoittelun sijaan (Liukkonen & Jaakkola
2013. 299 — 300). Epaonnistumisen pelko saa helposti urheilijan valitsemaan itselleen
omaan tasoon ndhden vaaran tasoisia haasteita, jotta h&n voisi valttda epaonnistumiset.
Urheilijan kokiessa jatkuvasti epaonnistumisia, hdnen oppimisensa ja kehityksensa kan-
nalta on epasuotuisaa toimia kilpailulliseen vertailuun keskittyvassad minasuuntautuneessa
motivaatioilmapiirissa, ellei hanella ole valmiuksia sosiaaliseen vertailuun. (Liukkonen &
Jaakkola 2013. 299 — 300; Nikander & Rovio 2009, 233.) Ep&onnistumisen kokemukset
vahentavat urheilijan jaksamista yrittdmiseen. Tdma vaikuttaa suoraan suorituskyvyn
heikkenemiseen. (Nikander & Rovio 2009, 233.)

Mindsuuntautuneen motivaatioilmaston on havaittu olevan yhteydessa alhaiseen liikunta-
motivaatioon, ahdistuneisuuteen liikuntatilanteissa, alhaiseen viihtyvyyteen ja alhaiseksi

koettuun liikunnan tarkeyteen terveydelle. (Liukkonen 2008. 17) limapiiriss& korostuvat



myds ulkoinen motivaatio, heikentynyt kiinnostus toimintaa kohtaan, mindorientaatio sekéa
kielteiset uskomukset kilpailusuorituksiin vaikuttavista tekijoista (Liukkonen & Jaakkola
2012, 58.) Toistuvat epaonnistumiset aiheuttavat vaaran urheilijan motivaation menetta-
miseen ja jopa urheiluharrastuksen lopettamiseen. (Nikander & Rovio 2009, 233.)

Mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa harjoitteet ja toimintatavat ovat valmentajan
omien mieltymysten mukaan laadittuja ja vaihtelevuus harjoitteissa on vahaista. limastos-
sa kaikki urheilijat tekevat samanlaisia ja samantasoisia harjoitteita ilman, etta yksildiden
vdliset erot ja tarpeet otettaisiin huomioon. Tdma johtaa siihen, ettéa osalla harjoitteet ovat
liian helppoja ja toisille niissa on liikaa haastavuutta. Vaihtoehtojen puuttuminen ja ylh&aal-
ta alaspain tehtava paatdksenteko vahentdd autonomian kokemuksia ja nain ollen alentaa
likuntamotivaatiota. (Liukkonen 2008. 18.)

Lasten urheilussa aikuisjohtoinen paatdksenteko ei tue lasten patevyyden kokemuksia,
koska aikuisjohtoisessa toimintatavassa nuorilla urheilijan aluilla ei valttamaéatta ole mah-
dollisuutta tehda asioita omalla taitotasollaan. Lapsi- ja aikuisjohtoista paatdksentekoa ei
nahda toisiaan poissulkevina tekijoind. Demokraattista paatoksentekoa pidetdan yhtena
likuntamotivaatioon eniten vaikuttavista tekijoistd. On kuitenkin usein liikuntalajista ja
ryhmasta riippuvaista kumpi tavoista on toiminnassa luontevampaa. (Liukkonen 2008. 18.)
Jalkapallossa lasten mukaan ottamista ja opettamista paatdksentekoon olisi hyva lisata
ian karttuessa, jotta pelaajista voisi kasvaa vahvan motivaation omaavia, vastuullisia ja

itseohjautuvia pelaajia ja aikuisia.

Palaute mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa annetaan paasaantoisesti julkisesti
ryhman edess4, riippumatta siitd onko se positiivista vai negatiivista. Positiivisen palaut-
teen antaminen vain tilanteissa, joissa urheilija on saavuttanut hyvan tuloksen suhteutet-
tuna muihin lisdéa sosiaalista vertailua rynméan keskuudessa. TAman kaltainen palautteen-
anto aiheuttaa varsinkin nuorille urheilijoille kokemuksen siitd, ettéd valmentaja vertailee
joukkueen jasenten suorituksia keskendan ja kontrolloi heidan kayttaytymistaan. Nain
suoritettu palautteenanto ei tue lasten autonomian ja patevyyden kokemuksia. (Liukkonen
2008. 18)

Ryhmien muodostaminen mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa tapahtuu kykyjen
mukaan. Pelaajien kykyjen mukaan jaetut ryhmat eivat tue sosiaalista vuorovaikutusta,
koska niissé korostuvat lopputulokset ja sosiaalinen vertailu. Ei siis ole perusteltua jakaa
joukkuetta jatkuvasti hyviin ja huonoihin joukkueisiin tai ryhmiin. Ei pida kuitenkaan sekoit-
taa ryhmien homogeenista muodostamista taitotason perusteella suoritettavaan eriyttami-

seen, sill& eriyttaminen on joissakin tapauksissa hyodyllistd, mutta ryhman jaottelu vaatii
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ohjaajalta tarkkaavaisuutta seka herkkda empatiakykya havainnoida ja tunnistaa lasten
tuntemuksia. (Liukkonen 2008. 18)
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4 Valmentaja motivaatioilmapiirin luojana

Yksilon motivaatio toimintaa kohtaan syntyy aina useiden tekijoiden yhteisvaikutuksesta,
naita ovat esimerkiksi sisdinen ja ulkoinen motivaatio, tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuus
ja sosiaalinen ymparistd. Valmentaja ei pysty vaikuttamaan persoonaan sidottuihin moti-
vaatiotekijéihin, mutta valmennustilanteessa sosiaalisen ilmapiirin muokkaamisella hén voi

edesauttaa sisaisen motivaation maaran kasvua. (Liukkonen & Jaakkola 2012, 57)

Ohjaajan oma kilpailullisuus muokkaa myds ilmapiiria helposti kilpailusuuntautuneeksi.
Itsedan kilpailuhenkisina pitavien valmentajien on siis pidettava erityisesti huolta tehtava-
keskeisen motivaatioilmaston muodostamisesta. Myds ryhmén jasenten suuntautuneisuu-
della on merkitystd motivaatioilmaston muotoutumiseen. Voimakkaasti kilpailullisessa
ryhmassa motivaatioilmasto kehittyy mindsuuntautuneeseen suuntaan, ja vastaavasti
ryhmassa olevat tehtéavasuuntautuneet harjoittelijat muokkaavat ilmastoa kohti tehté-
vasuuntautuneisuutta. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 300.)

Motivaatioilmastosta tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd valmentajan on suositeltavaa ko-
rostaa tehtavasuuntautuneisuutta harjoitusrynmaa ohjatessaan. Ohjaajan korostaessa
tehtavasuuntautunutta motivaatioilmastoa han pystyy vaikuttamaan myonteisesti ohjatta-
vien motivaatioon. Lisaksi toiminnalla on havaittu olevan edistava vaikutus muun muassa
suoritustaitoihin, sinnikkyyteen vaikeissa tehtavissa, sisdiseen motivaatioon, muiden ryh-
man jasenten auttamishalukkuuteen, tyytyvaisyyden ja oppimisen tunteisiin, seké tavoi-
teorientaatioon, jolla tarkoitetaan harjoittelijan onnistumisen kriteerien suuntautumista
omaan kehittymiseen ja yrittamiseen, eika toisten voittamiseen. Mindsuuntautuneessa
motivaatioilmastossa tyypillisen epaonnistumisen pelon ja suoritusahdistuneisuuden on
havaittu vahenevan. (Nikander & Rovio 2009, 233.)

Jalkapallon perinteet ovat pitkat ja osin Kilpailulliset. limapiirin muuttaminen ei ole helppoa,
eika tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston lisddminen tapahdu lajissa nopeasti. Var-
sinkin lasten ja nuorten parissa valmennustyota tekevien ymmarrysté on lisattava siita
tosiasiasta, ettei kilpailun ja menestyksen tule olla lasten liikunnassa etusijalla. Oikeanlai-
sen motivaatioilmaston luomisella ja lapsilahtoisella toiminnalla on suuri merkitys juniori-

pelaajien sisdisen motivaation kehittymiseen. (Dufva 2004, 86.)

Aikuisten urheilussa menestyminen maaritellaan yleisesti tavoitteen saavuttamisen mu-
kaan. Tavoite voi olla esimerkiksi kilpailun, turnauksen ja sarjan voittaminen. Nuorten pa-
rissa toimivan valmentajan on tarkeaa muistaa, ettd menestymisen maarittely juniorival-

mennuksessa tapahtuu erilailla kuin aikuisten toiminnassa. Menestys lasten ja nuorten
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urheilussa tarkoittaa, vertailuun perustuvasta maarittelysta poiketen, urheilijoiden yleis- ja

lajitaitojen ja psyko-fyysisten ominaisuuksien kehittamista. (Nikander 2009a, 351).

Oleellista motivaatioilmaston luomisessa on, mindsuuntautuneen motivaatioilmaston Kit-
kemisen sijaan, keskittya lisaéamaan tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston maaraa
riittdvan korkealle tasolle. Mindsuuntautuneisuuden méara ei ole merkityksellinen, jos teh-
tavasuuntautuneisuutta on vahintédén yhta paljon. Kilpailut ja sosiaalinen vertailu kuuluvat
oleellisesti liikuntaan ja urheiluun, joten mindsuuntautuneisuutta ei edes olisi mahdollista
poistaa kokonaan. Jotta urheilijat voisivat kokea onnistumisen ja patevyyden kokemuksia
muutenkin, kuin kilpailullisten lopputulosten avulla, on urheilijan motivaation kannalta tar-
ke&da korostaa tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston elementteja. (Liukkonen & Jaak-
kola 2013. 305.) Erityisen tarkeda on huomioida heikompitasoiset urheilijat joilla mahdolli-
suudet saada positiivia onnistumisen kokemuksia normatiivisen vertailun avulla ovat va-
haiset. (Liukkonen & Jaakkola 2012, 62.)

Valmentaja voi vaikuttaa motivaatioilmaston muodostumiseen tehtavasuuntautuneeksi
suuntaamalla valmennustoimintansa pelaajien omaan kehitykseen ja antamalla kehittymi-
selle tarpeeksi aikaa. Hanen tulee myos korostaa oppimista ja yrittdamista seka harjoittelun
merkitysta yksilon henkildkohtaisten taitojen kehittymiselle. Harjoiteltavista tehtévista tulee
muodostaa sopivan haasteellisia, jotta onnistumisen kokemuksien saavuttaminen olisi
riittdvan usein mahdollista. Pelaajien ei tule olla valmentajalle pelinappuloita ja valineita
saavuttaa menestysta itselleen, vaan toiminnassa pelaajien tulee olla keskidssa. (Dufva
2004, 85.)

Ryhman ohjaaja ei pysty suoraan vaikuttamaan ohjattavien motivaatioon. (Liukkonen &
Jaakkola 2013. 301.) Tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet, ettd motivaatioilmastolla
pystytaan vaikuttamaan tavoiteorientaatioon (Jaakkola, Liukkonen & Kokkonen 2003, 34.)
Ja néin ollen ilmapiirilla pystytd&n luomaan olosuhteet yksilon sisaisen motivaation kehit-
tymiseen, joka on yhteydessa tavoiteorientaatioon. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 301.)
Oppimisen motivaatioilmasto muodostuu valmentajan eri harjoitustilanteissa toteuttamien
arviointien, ryhmittelyjen toteuttamisvalintojen, palautteen ja palkitsemisen perusteiden ja
tapojen seka toiminnanarviointikriteerien kautta. Valmentajalla on mahdollisuus vaikuttaa
tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston luomiseen kannustamalla urheilijaa yrittmaan
ja tekemaan parhaansa kaikissa suoritustilanteissa. Harjoittelijoita tulee opettaa keskitty-
maan harjoitteluun ja tekem&én sen tunnollisesti. Valmentaja voi epaonnistumisen hetkel-
| tukea tehtdvasuuntautuneisuutta, auttamalla urheiljaa ymmartdmaan, ettd virheet kuu-
luvat olennaisesti oppimisprosessiin. (Nikander 2009a, 349 — 350.) N&in toimiessaan val-

mentaja saa pelaajan kokemaan olonsa turvalliseksi, eik& h&n tunne ep&onnistumisen
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pelkoa harjoitustilanteessa (Liukkonen 2008. 18). Valmentajan tulisi pyrkia lisaamaan ur-
heilijoiden oma-aloitteisuuttaja ja vastuunottoa. Harjoittelijoiden mukaan ottamisella har-
joittelun suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin, valmentaja pystyy lisdamaéan valmen-
nettavien kokemusta motivaatioilmaston tehtavasuuntautuneisuudesta. (Nikander 2009a,
349 — 350.)

Valmentajan tulee pitdéd huoli, ettei oppimisymparistdsta muodostu liian kilpailuhenkinen.
Erilaiset kilpailut kuuluvat olennaiseksi osaksi urheiluharrastusta ja ne opettavat harrasta-
jalle monia kykyja ja taitoja. Motivaatioilmaston luojana valmentajan tehtava on toiminnal-
laan varmistaa, ettei urheilijan tai urheilijoiden tarvitse kokea liian usein huonommuuden
kokemuksia joutumalla sosiaalisen vertailun kohteeksi tai kilpailutilanteisiin harjoituksissa.
(Nikander 2009a, 350.)
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5 TARGET-malli

TARGET-malli on Amesin (1992) ja Epsteinin (1988. 1989) alun perin koulumaailmaan
kehitetty malli, johon on kerétty oppimisen motivaatioilmastoon ja sen muokkaamiseen
liittyvia tekijoita (Nikander 2007. 26). Nikander (2002, 2007) on valmennustutkimuksissaan
mukaillut TARGET-mallista urheiluvalmennukseen soveltuvan mallin. (Liukkonen 2008.
18; Nikander & Rovio 2009, 234; Liukkonen & Jaakkola 2013. 301.) Mallissa kuvataan
tehtava- ja mindsuuntautuneen motivaatioilmaston tunnuspiirteitd. Sen avulla valmentaja
pystyy muokkaamaan motivaatioilmastoa ja korostamaan tehtavasuuntautuneen oppimi-
sen motivaatioilmastoa toiminnassaan. Malli sisaltda kuusi kohdealuetta, joiden on havait-
tu olevan yhteydessa motivaatioilmaston luontiin. Mallin nimi TARGET muodostuu eng-
lanninkielisten toimintaymparistoon liittyvien rakennetekijoiden alkukirjaimista. (Task, Aut-
hority, Rewarding, Grouping, Evaluation ja Timing) Samat tekijat suomeksi ovat tehtavat,
paatosvalta, tunnustuksen antaminen, ryhmittely, arviointi, ja ajankayttd. (Nikander & Ro-
vio 2009, 234. Liukkonen & Jaakkola 2013. 301.)

5.1 Tehtavat: Toiminta harjoituksissa

Harjoituksissa, jossa vallitsee tehtadvasuuntautunut motivaatioilmasto tehtavat ovat moni-
puolisia ja vaihtelevia. Jokaisella ryhmén jasenelle pyritaan eriyttamaan yksilon omaan
taitotasoon suhteutettu haastavuustaso. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 301 — 302.; Nikan-
der & Rovio 2009, 234 — 235.) Harjoittelijoita autetaan asettamaan realistisia lyhyen tah-
taimen tavoitteita. Yksilolliset tavoitteet yhdessa oman suoritustaso mukaan asetettujen
harjoitteiden kanssa lisdavat yksilon autonomian kokemuksia, mahdollisuuksia vaikuttaa
ja saadella omaa toimintaansa, sekéa ne tuottavat harjoittelijalle patevyyden kokemuksia
omasta kyvykkyydesta ja taidoista. (Nikander & Rovio 2009, 234 — 235; Liukkonen &
Jaakkola 2013, 302.)

Mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa kaikki tekevat samoja harjoitteita riippumatta

harjoittelijoiden erilaisista ominaisuuksista. Tehtavien ollessa kaikille samat haastavuusta-
so0, harjoitteet voivat olla urheilijoiden omaan tasoon suhteutettuna liian helppoja tai niissa
voi olla liikaa haastavuutta. (Nikander & Rovio 2009, 235 — 236.) Urheilijoiden edellytysten
mukaan eriytetyt monipuoliset ja vaihtelevat harjoitteet tukevat oppimista ja edistavéat teh-

tdvasuuntautuneisuutta. Sosiaalinen vertailun tarve harjoittelijoiden vélilla vahenee, koska
vertailukohtia tehtavien erilaisuudesta johtuen on vaikeampi loytaa. Kaikkien suorittaessa

samanlaista harjoitetta minasuuntautuneisuus lisaéantyy, silla arvioinnin kriteeriksi tulee

urheilijoiden taitoerojen tulkitseminen heidan suorituseroistaan. (Nikander 2009a, 355.)
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Harjoituksissa suoritettavien harjoitteiden haastavuuden saatelyn lisaksi harjoittelijoiden
yksiléllisten tarpeiden, kuten joukkuelajeissa pelipaikan mukaan tapahtuva harjoitteiden
eriyttamisen huomiointi on keskeinen osa tehtadvasuuntautuneen motivaatioilmaston luo-
mista. Pelipaikan mukaan tehtavan eriyttamisen tarkoitus on tarjota pelaajalle sellaisia
ominaisuuksia ja taitoja kehittavia harjoitteita, joiden hallitseminen kuuluu oleellisena osa-
na pelaajan pelipaikan vaatimuksiin. Harjoitteiden vaatimustasoa mukautetaan pelaajan
tason mukaan ja tapahtuvan kehityksen myota harjoittelijalle sopivaksi. Pelipaikan mu-
kaan tehtava eriyttdminen vaatii suunnitteluvaiheessa valmentajalta paljon aikaa ja asian-
tuntemusta, jotta yksildiden pelipaikkakohtaisten suoritusten kehittdminen todella toteutui-
si kaytannon harjoitustilanteessa harjoitustavoitteen mukaisesti. (Nikander & Rovio 2009,
236.)

5.2 Paatodsvalta: Osallistuminen ohjausprosessiin

TARGET-mallin mukaisessa mindsuuntautuneessa oppimisen motivaatioilmastossa paa-
toksenteko tapahtuu ylhaalta alaspain valmentajan kontrolloidessa ja paattaessa toiminta-
tavoista. Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa vastaavasti arvostetaan yhteis-
tyota ohjaajan kanssa ja korostetaan urheilijoiden vastuuta ja valinnan mahdollisuutta.
Ryhman jasenilla on mahdollisuus osallistua ohjausprosessiin. (Nikander & Rovio 2009,
238.) Urheilijat otetaan mukaan paatoksentekoon ja toiminnan suunnitteluun ja arviointiin,
seka harjoitusten sisallén suunniteluun. Kaytannodssa pelaajat ovat valmentajan mukana
lahes kaikissa ohjausprosessin vaiheissa yhteisten pelisdantdjen luonnissa, tavoitteiden
asettamisessa, harjoitusten sisaltéjen suunnittelussa ja harjoitteiden valinnassa. (Nikander
& Rovio 2009, 238; Liukkonen & Jaakkola 2013. 302.) Tallaiset demokraattiset toimintata-
vat merkitsevat osittain vastuun siirtdmistéa ohjaajalta rynman jasenille. (Liukkonen &
Jaakkola 2013. 302.)

Valmentajan mukanaolo prosessissa on tarkead, silla pelaajan arvioidessa eparealistisesti
oman tasonsa, voi pelaajien yksilollisten tavoitteiden asettaminen epaonnistua. Epaonnis-
tuneen tavoitteen asettelun seurauksena urheilija voi pyrkia kohti liian helppoja tai vaikeita
tavoitteita, seké valita harjoituksissa omaan tasoonsa suhteutettuna vaaran tasoisia haas-
teita. Valintojen tekemisvaiheessa valmentajan on hyva olla tukemassa ja ohjaamassa
urheilijaa. (Nikander & Rovio 2009, 238.) Osallistuminen harjoittelun suunnitteluun ja to-
teutukseen sitouttaa ryhman jasenia toimintaan ja lisd&d autonomian kokemuksia. Toiminta
koetaan ylhaaltd maarattyjen tavoitteiden toteuttamisen sijaan omassa paatdsvallassa
olevaksi asiaksi. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 302.)
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Ryhmaa ohjaavan henkilon auktoriteetilla on suuri vaikutus ryhman jasenten motivaatioon.
(Liukkonen & Jaakkola 2013. 302.) Vallankaytdssa tehtavasuuntautuneisuutta korostaa,
seka urheilijan patevyyden ja autonomian tunnetta lisda, aitojen paatdksentekomahdolli-
suuksien tukeminen. Urheilijalla tulee olla pdatdsvaltaa omien harjoitussisaltdjen valinnas-
sa. Valintavaihtoehdoiksi tulee olla tarjolla useita urheilijan tasoon suhteutettuja vaihtoeh-
toja, joista urheilijalla on mahdollisuus valita hanté kiinnostavia tehtavia. (Nikander 2009a,
356.)

5.3 Tunnustuksen antaminen

Mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa annettu palaute on julkista ja suorituksia ver-
tailevaa, ja se kohdistuu kilpailulliseen menestykseen. Tehtdvasuuntautuneessa motivaa-
tioilmastossa huomiointi ja arvostus kohdennetaan yrittamiseen, yksilolliseen edistymi-
seen ja suoritusprosessiin. Palautteessa keskitytdan suoritukseen, ei suorittajan persoo-
naan. (Nikander & Rovio 2009, 240.) Tunnustuksen antamisella pyritdan urheilijan moti-

vointiin, mutta siihen ei tulisi liittya lahjontaa tai kontrollointia (Nikander 2009a, 356).

Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa palautteen ja huomion saamiseen kaikilla
on yhtalainen mahdollisuus. (Nikander & Rovio 2009, 240.) Paasaantoisesti harjoitteen
tekija haluaa saada palautetta suorituksistaan. Palautteen antamisessa on tarkeaa antaa
tunnustusta kovasta harjoittelusta, yrittdmisesta, yhteistyosta ja henkilokohtaisten taitojen
kehittymisesta. Tunnustuksen antaminen urheilijalle olisi hyva tehda yksityisesti. (Liukko-
nen & Jaakkola 2013. 302 — 303.) Henkilokohtaisesti tehty palautteenanto lisaa urheilijan
tyytyvaisyytta omaan suoritukseen, muttei aiheuta tarvetta suoritusten sosiaaliseen vertai-
luun. (Nikander 2009a, 356.) Julkisesti annettu palaute johtaa ryhman sisalla sosiaaliseen
vertailuun riippumatta siitd onko palaute positiivista tai negatiivista. Positiivinen palaute ei
muodosta urheilijalle myonteistd autonomian ja fyysisen patevyyden kokemusta, jos se
annetaan ainoastaan silloin, kun suorituksen tekija on onnistunut tekem&an muita parem-
man suorituksen. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 302 - 303.)

5.4 Ryhmittely

TARGET-mallin mukaan tehtéavasuuntautuneisuutta motivaatioilmastossa voi korostaa
kayttamalla joustavia ryhmittelytapoja. Joukkuelajeissa joustavat ryhmittelytavat tarkoitta-
vat esimerkiksi pelaajien jakamista harjoituksissa pelipaikan mukaan maaraytyviin ryh-
miin. (Nikander & Rovio 2009, 241). Keskeista ryhmittelyssa on ryhmien jakotapojen vaih-
televuus. Jos ryhmittelysséa muodostetaan pienryhmid, ne tukevat mahdollisuutta urheili-

joiden tasapuoliseen huomiointiin. Pienessa ryhmassa jokaisella on paremmat mahdolli-
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suudet vaikuttaa toimintaan ja saada onnistumisen kokemuksia kuin suuressa ryhméassa

tapahtuvassa harjoittelussa. (Nikander 2009a, 356.)

Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa harjoitteiden tulee olla monipuolisia, vaih-
televia ja niissa tulisi olla jokaisen pelaajan kykyihin suhteutettua haastetta. Tehtavia tu-
leekin kaytannossa eriyttéaé pelaajien osaamistason mukaan. Eriyttdmisessa pelaajat jae-
taan harjoittelemaan ryhmiin, joissa harjoittelijan taitotason mukaisia tehtavia on tarjolla.
(Nikander & Rovio 2009. 237) Ryhmien muodostaminen yhteistoiminnallisin perustein on
motivaatioilmaston kannalta yksildllisen vertailun mukaan tehtya ryhmittelyd parempi tapa
jakaa ryhma. Ryhmien jaottelu heterogeenisiin ryhmiin ehkéisee sosiaalista vertailua ryh-
man sisélla ja vaikuttaa myodnteisesti harjoittelijan motivaatioon. (Nikander & Rovio 2009,
241). Kun ryhmat muodostuvat heterogeenisesti esimerkiksi erilaisilla fyysisilla ja teknisilla
ominaisuuksilla varustetuista harjoittelijoista, tuetaan myds sosiaalisen yhteenkuuluvuu-
den tunnetta (Liukkonen & Jaakkola 2013. 303). Joustavat ryhmittelytavat edistavat sosi-
aalisia taitoja ja lisaavat ryhman jasenten positiivista ja keskinaista riippuvuutta. (Nikander
& Rovio 2009, 242.) Mina suuntautuneessa motivaatioilmastossa ryhmittely tehd&én ryh-
man jasenten kykyjen mukaan. Ryhman sosiaalisen vertailun maaraa lisda pelaajien ja-
kaminen taitaviin ja huonoihin. Tall6in harjoittelijoille tulee ilmeiseksi ketka kuuluvat par-
haisiin pelaajiin ja ketkd ovat valmentajan mielesta ryhman huonoimmat. (Nikander & Ro-
vio 2009, 241; Liukkonen & Jaakkola 2013. 303)

5.5 Arviointi

Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa arviointikriteereind kaytetaan pelaajan
omissa taidoissa kehittymista, yrittdmista, henkilokohtaisia tavoitteita, suoritusprosessia ja
ryhman valista yhteistydtd. TARGET-mallin mukaan tehtavasuuntautuneisuutta voidaan
korostaa ottamalla pelaajat mukaan arviointiprosessiin ja keskustelemalla pelaajan suori-
tuksen onnistumisesta vertaamalla sitd hdnen omaan taitotasoonsa ja resursseihinsa.
(Nikander & Rovio 2009; Nikander 2009a, 356; Liukkonen & Jaakkola 2013. 304.) Tehta-
vasuuntautuneen arviointiprosessin toteutusta edistaa pelaajan kannustaminen ja tukemi-
nen henkilokohtaisten tavoitteiden asettamisessa, sekd omien suoritustensa arvioinnissa.
Kokemus siita, etta voi olla itse kontrolloimassa omaa toimintaansa, kasvattaa pelaajan
autonomian kokemusta. (Nikander & Rovio 2009.) Minasuuntautunutta motivaatioilmastoa
puolestaan tukee sosiaaliseen vertailuun ja lopputuloksiin suuntautuva arviointi, (Liukko-
nen & Jaakkola 2013. 304; Nikander & Rovio 2009, 242). jolla on negatiivisia vaikutuksia
harjoittelijan patevyyskokemuksiin ja siten myos kielteinen vaikutus liikuntamotivaation
kehittymiseen (Liukkonen & Jaakkola 2013. 304; Nikander 2009a, 356).
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Pelaajalle harjoituksissa tai otteluissa tapahtuneet virheet ndhdaan tehtavasuuntautu-
neessa motivaatioilmastossa osana oppimisprosessia. Virheiden korjaamisessa TARGET-
mallin mukaan ohjataan pelaajaa itsearviointiin suorituksen tapahtumista. Virheen kasitte-
lyssa tilanne tulisi eritella pienempiin osiin ja keskustella sen jalkeen keinoista suorituksen
korjaamiseksi esimerkiksi paremmista ratkaisuvaihtoehdoista ja suoritusta kehittavista
harjoitteista. (Nikander & Rovio 2009, 243; Liukkonen & Jaakkola 2013. 304.)

Harjoitteen suorittajan motivaatioon vaikuttaa ryhmé&nohjaajan tapa arvioida suorituksen
onnistumista ja epaonnistumista. Erityisesti harjoittelijan persoonallisuuteen liittyva arvos-
telu, seka kunnioituksen puute harjoittelijan tekemia valintoja kohtaan, vahentavat harjoit-
telijan toiminnassa kokemaa viihtyvyytta. Harjoittelijan kokema ahdistus, joka aiheutuu
arvostelutavasta ja sosiaalisesta suorituspaineesta, vaikuttaa haitallisesti suoritustilan-
teessa, ja heikentaa vahitellen yksilon motivaatiota liikuntaan. (Liukkonen & Jaakkola
2013. 304)

5.6 Ajankaytto

Mindsuuntautuneessa motivaatioilmastossa harjoitusaika on kaikille harjoittelijoille sama
(Nikander 2009a, 356). Nain toimittaessa pelaajien yksil6llinen oppimistahti jaa huomioi-
matta. Tehtavasuuntautuneessa motivaatioilmastossa harjoiteltavien asioiden oppimiseen
kaytetty aika ja harjoitteen suoritusmaarat ovat joustavia (Liukkonen & Jaakkola 2013.
304; Nikander 2009a, 356).

Erona mindsuuntautuneeseen motivaatioilmastoon, jossa lahjakkaimpien pelaajien oppi-
miseen kaytetddn enemman aikaa, tehtadvasuuntautuneessa motivaatioilmastossa jokai-
sen valmennettavan oppimista pidetaan yhta tarkeana. Ryhman jasenten asioiden oppi-
miseen tarvittava aika on yksiléllinen, joten harjoitteluun on varattava kaikille riittavasti
aikaa, jotta asioiden sisaistaminen onnistuisi jokaiselta. Tehtadvasuuntautuneessa moti-
vaatioilmastossa ohjaajalla tuleekin olla mahdollisuus tarpeen mukaan poiketa alkuperai-
sesta harjoitussuunnitelmastaan. (Liukkonen & Jaakkola 2013. 304) Harjoittelijoille laadi-
taan henkilokohtaisia oppimisaikatauluja. Oppimisaikataulut eivét ole ainoastaan valmen-
tajan paatosvallassa, vaan urheilijat voivat myds itse olla maarittelemassa harjoitteluun
kaytettavan ajan maaraa, valmentajan antaessa tarvittaessa hanelle ohjeita ja tukea. (Ni-
kander 2009a, 356.)
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6 Vuorovaikutus

Vuorovaikutuksella tarkoitetaan kohtaamista, jossa ihminen jakaa omia ajatuksiaan, tun-
teitaan ja aikomuksiaan toiselle. Valmennus- ja kilpailutilanteissa vuorovaikutus on urhei-
lussa aina lasna. Valmennustilanne on vuorovaikutusta parhaimmillaan, joten toisen koh-
taaminen tilanteessa on aina merkityksellista. (Kaski & Kuusela 2012, 117.) Liikunta ja
urheilu siséltavat toimintaa, kohtaamisia ja mahdollisuuksia yhteistydhdn, joita voi kayttaa
sosioemotionaalisten taitojen opetustilanteina ja harjoittelupaikkoina. Ohjaajan tai valmen-
tajan keskittyessa ainoastaan fyysisen suoritustason parantamiseen jaavat nama tilanteet

helposti havaitsematta ja hyddyntamatta. (Lintunen & Kuusela 2009, 180.)

Harjoitus- ja kilpailutilanteet ovat usein helposti muiden néhtavissa ja arvioitavissa. Jos
harrastaja kokee suoritustilanteessa turvattomuutta, arkuutta tai nolostumista, syntyy vaa-
ra toiminnasta vetaytymisesta ja harrastuksen lopettamisesta. Tilanteiden ilmapiirid on
mahdollista kehittdd harjoittelijan kannalta mydnteisemmaksi, kun ohjaaja omaa taidot
erilaisten vuorovaikutustilanteiden kohtaamiseen sekd ymmarryksen ryhméan vuorovaiku-
tustaitojen kehittamisesta. Vuorovaikutukseen panostava valmentaja voi lisata osallistujien
viihtymista ohjaustilanteissa ja antaa myonteisia likuntakokemuksia. Innostavan ilmapiirin
muodostaminen vuorovaikutuksen keinoin helpottaa oppimista ja fyysista kehittymista,
lisdd emotionaalista hyvinvointia ja motivaatiota, vahentaa stressia, ja tukee turvallisuuden

kokemuksia oppimisesta (Lintunen & Kuusela 2009, 180.)

Vuorovaikutuksella voidaan vaikuttaa tilanteen muodostumiseen osallistujille turvalliseksi.
Turvallisessa ymparistdssa ryhmanjasen uskaltaa olla oma itsensa ja ilmaista omat tar-
peensa, tunteensa ja ajatuksensa avoimesti. Vuorovaikutuksen avulla voidaan kannustaa
yrittamaan ja saada osallistuja tuntemaan olevansa arvostettu. (Lintunen & Kuusela 2009,
179.) Osallistujien vuorovaikutustaitojen kehittymisen kannalta on keskeista, ettd valmen-
taja toimii sosioemotionaalisten taitojen kaytén mallina ja taitojen oppimisen, seka niiden
kayton mahdollistajana. Vuorovaikutustaitojen kehittyminen on yhteiséllinen ja systeemi-
nen ilmio, joka ilmenee vuorovaikutusprosesseina ja — prosesseissa, esimerkiksi hyvana
ilmapiiring, turvallisuudentunteena ja avoimuutena ryhmassa. (Lintunen & Kuusela 2009,
182.)
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7 ltseohjautuvuus

Itseohjautuvuutta voidaan tarkastella joko prosessina tai tietoisuuden tilana. Jos itseohjau-
tuvuus kasitellaén tietoisuuden tilana, sen oletetaan olevan suhteellisen pysyva yksilon
ominaisuus. Mikali tarkastelussa korostetaan prosessia, itseohjautuva oppilas nahdaan
olevan kykenevainen suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan omaa oppimisproses-
siaan. (Makinen 1998, 12.)

Itse ohjatussa oppimisessa uuden taidon opiskelussa ensisijainen vastuu omasta kasvu-
ja oppimisprosessista on opiskelijalla itsellaan. Vastuu pitaa sisallaan prosessin suunnitte-
lun ja toteuttamisen, tavoitteiden asettamisen ja niiden toteuttamisen seké oppimisproses-
sin edistymisen ja saavutettujen oppimistulosten arvioinnin. (Makinen 1998, 12.) Jalkapal-
lossa oppimisen voidaan ajatella tarkoittavan lajissa hyddyllisien taitojen harjoittelun tulok-
sena syntynytta kehitysta. ltseohjautuvuuden kasite jalkapalloon siirrettyna tarkoittaa
omasta kehityksesta vastuunottamista oppimisprosessin kaikissa vaiheissa.

Itseohjautuva oppija on sisaisesti motivoitunut ja itsedén sek& omaa oppimistaan ja sen
tuloksia tarkasteleva, kontrolloiva ja arvioiva. Oppijan itseohjautuvuuden voimakkuus ja
maara on maariteltavissd sen mukaan, miten aktiivinen ja motivoitunut oppija on meta-
kognitiivisesti, motivationaalisesti ja toiminnallisesti omaan oppimiseen liittyvissa asioissa.
Itseohjautuva oppija on metakognitiivisen prosessin kasitteiden avulla maariteltyna tavoit-
teita asettava, toimintaa suunnitteleva ja organisoiva, seké oppimisprosessissa eri vaihei-
ta tarkkaileva ja arvioiva toimija. Maarittelyssa motivaatioprosessin kasittein itseohjautuva
oppija on omiin opiskelu- ja oppimistaitoihinsa luottava, itsedan arvostava ja sisaisesti
motivoitunut. Ulkopuolisen silmin itseohjautuvuuden voi havaita oppijassa oma-
aloitteisuutena, yrittelidisyytena ja sitkeytend oppimiseen liittyvissa asioissa. Itseohjautuva
oppija pyrkii omaa oppimistaan ja kyvykkyyttaan kehittaessa hakemaan apua ja neuvoja,
ohjausta, seka oikeanlaisen ympaéristdn, jossa oppimisen edellytykset olisivat hyvat.
(Zimmerman 1990, 4 — 6.)
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(Mé&kinen 1998, 22.)

Edistddkseen oppijan itseohjautuvuutta ohjaajan tulee

- vahentad asteittain opiskelijan riippuvuutta ohjaajasta

- auttaa opiskelijaa ymmartamaan, miten kayttadd oppimisresursseja

- auttaa opiskelijaa maarittelemaan oppimistarpeensa

- auttaa opiskelijaa ottamaan yhad enemman vastuuta oppimisprosessista

- suhteuttaa oppisisaltd opiskelijan ajankohtaisiin ongelmiin, kysymyksiin ja ymmar-
ryksen tasoon

- auttaa opiskelijaa paatoksenteossa

- kasvattaa reflektiivista, itsekorjaavaa lahestymistapaa oppimiseen

- edistaa ongelmanasettelua ja ongelmanratkaisua

- vahvistaa kasvatettavansa oppimiskasitysta oppijana ja toimijana

- korostaa kokemuksellista, osallistujakeskeista ja projektiivista opetus- ja oppimis-
iimapiiria

- tehda moraalinen ero sen vililla, ettd opiskelijaa joko autetaan ymmartamaan va-
lintamahdollisuuksien koko kirjo ja kehitetddn hanen paatdksentekotaitojaan tai

ettd hanta rohkaistaan yksittaisten valintojen tekemiseen
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8 TSUA:n FC Interin jalkapalloakatemia

Turun Seudun Urheiluakatemia eli TSUA on yhteistydverkosto, johon kuuluvat Turun kau-
punki, oppilaitokset, urheilijat, urheilun lajiliitot, urheiluseurat seka urheilun tukipalveluja
tarjoavia tahoja. TSUA tekee yhteisty6td muiden urheiluakatemioiden ja Olympia-
komitean kanssa. Akatemia jarjestdaa valmennusta Suomen huipun saavuttaneille lahjak-
kaimmille junioreille yhteistydssa turkulaisten ylakoulujen kanssa. (Turun Seudun Urhei-
luakatemia 2015a)

Urheiluakatemioiden toiminnan alaisuuteen kuuluvat toisen ja kolmannen asteen oppilai-
tokset. Akatemioiden tehtavana on mahdollistaa urheilijoille siviiliuran rakentaminen sa-
malla tukien huippu-urheilijaksi tahtd&van nuoren kokonaisvaltaista valmentautumista ja
kehittymista. Joillain alueilla urheiluakatemiat ovat aloittaneet yhteistydn myos liikuntapai-
notteisten ylakoulujen kanssa. Liikunta- ja urheilupainotteisia ylakouluja on Suomessa,
vuonna 2009 tehdyn kartoituksen mukaan hieman laskentatavasta riippuen 40-50. Varsi-
naista liikkuntapainotteisten ylakoulujen valista verkostoa ei Suomessa téalla hetkella ole.
(Liukkonen & Kangaspunta 2013)

Turun Seudun Urheiluakatemian perustehtéva on Urheiluakatemiaohjelman mukaisesti
mahdollistaa siviiliuran rakentaminen huippu-urheilu-valmentautumisen rinnalla. Tulok-
sekkaasti huipulle pyrkiville lahjakkaille urheilijoille Turun Seudun Urheiluakatemia edistaa
ja tuottaa opiskelumahdollisuuksia, seka tarjoaa heille laadukasta paivittaisvalmentautu-
mista korkeatasoissa olosuhteissa ammattiosaajien johdolla, jossa mukana yhdessa toi-
mivat eri tahojen kanssa yhdesséa palkatut ammattivalmentajat, seké yhdessa luotu ja

valmennukseen integroitu asiantuntijaverkosto. (Turun Seudun Urheiluakatemia 2015b)

Turun alueella akatemiatoiminta on kansallisesti, jopa kansainvalisesti hyvélla tasolla.
Toiminnan laatuun vaikuttavia asioita on paljon, silla kuntien tai koulujen itsenaisilla paa-
toksilla perustettujen ja toimivien liikkuntapainotteisten ylakoulujen tuki urheilijan kehittymis-
ta ajatellen on hyvin koulu- ja henkildsidonnaista. Parhaimmillaan koulun tarjoama tuki
nakyy; liikuntatuntien ja valinnaistuntien maarissa seka sisalldissa, likuntapainotteisten
luokkien tai ryhmien perustamisena, myotamielisena ja harjoittelua tukevana suhtautumi-
sena urheilijan leirityksia ja kisamatkoja kohtaan, tuntien joustavalla korvattavuudella, tun-
tiasetteluna — joka huomioi urheilijan seuraharjoittelun asettamat haasteet, likunnanopet-

tajan ja urheilijan lajivalmentajan valisena yhteistyona. (Liukkonen & Kangaspunta 2013)

FC Inter on Suomen johtavia jalkapalloseuroja. Kansallisesti mitattuna se on yksi eniten

pelaajia Veikkausliigatasolle tuottava seura. Seuralla on Veikkausliigassa pelaavan edus-
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tusjoukkueen liséksi 10 joukkuetta juniori-ikaluokissa 12- vuotiaista yléspain. FC Interilla
seuran omien kasvattien maara edustusjoukkueessa on suuri. T&ma on 0soitus siita, etta
junioritoiminta on kansallisesti vertailtuna hyvalla tasolla. FC Inter kokee akatemian olevan
junioreilleen hyva vayla seuran edustusjoukkueeseen. Toiminnan tavoitteita ovat luoda
junioreille optimaaliset harjoitusolosuhteet, auttaa harjoittelun ja opiskelun yhteensovitta-
misessa, tukea ja ohjata nuoren urasuunnittelua, helpottaa terveydenhuoltopalveluiden
saatavuutta, tukea yksiloa perinteisessa joukkuelajissa ja saada vuosittain 2 — 3 pelaajaan

seuran edustusjoukkueeseen tai nuorisomaajoukkueisiin.

FC Inter vuonna 2003 irtaannutti oman seuran pelaajat pois urheiluakatemian jarjesta-
masta harjoittelusta, johon kuului akatemiaan kuuluvat FC Interin ja TPS:n poikapelaajat,
seka alueen tyttopelaajat, ja alkoi itse jarjestaa pelaajilleen seuran omien henkiléiden to-
teuttamana harjoittelua, joka tapahtui akatemian yhteista harjoittelusta poiketen selvasti
pienemmassa ryhmassa. Vuodesta 2011 lahtien toimintaa on toteutettu nykyisen kaltai-
sessa ryhmassa johon kuuluu seka ylakoulua kayvia etta toisen asteen opintoja suoritta-
via pelaajia. Vuosittain seura itse pystyy kaytanndssa valitsemaan ketka pelaajat toimin-
taan osallistuvat. Pelaajien méaara vaihtelee vuosittain yleensa 15 — 20 pelaajan valilla.
Valmennusryhmaan kuuluu kolme kenttépelaajien valmentajaa ja yksi maalivahtivalmen-

taja.
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9 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

Tutkimus kasittelee tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston edistamista jalkapalloilun
akatemiatoiminnassa. Tutkimuksessa toteutettiin tehtadvasuuntautunutta motivaatioilmas-
toa edistava valmennusinterventio kohderyhman harjoitustoimintaan. Tehtavasuuntautu-
neen motivaation maaran lisaamiseen pyrittiin oppimisen motivaatioilmaston tunnuspiirtei-
ta kuvaavaa TARGET-mallia hyvaksi kayttamalla luomaan muutos ryhman toiminnassa

havaitussa motivaatioilmastossa, jossa tehtavasuuntautuneisuuden méaara oli vahainen.

Tyon tutkimusongelmat ovat, miten valmentajien toimintaa voidaan muuttaa ja miten teh-
tavasuuntautuneisuutta pystytaan lisddmaan FC Interin akatemiajoukkueen harjoituksissa
vallitsevassa motivaatioilmastossa. Tutkimusongelmana olivat myds miten TARGET-
malliin pohjautuvalla tehtdvasuuntautuneen motivaatioilmaston lisdamiselléa voidaan tukea
itseohjautuvuuden ja vuorovaikutustaitojen kehitystd, sek& miten motivaatioilmastoon teh-
ty muutos vaikuttaa pelaajien itseohjautuvuuteen ja vuorovaikutukseen. Valmentajan vai-
kutus motivaatioilmaston muodostumiseen on suuri. Tehtavasuuntautuneen motivaatioil-
maston lisdémisen osalta tutkimus kohdentuu valmentajiin ja heidan toimintatapojen
muuttamiseen. Tutkimuskysymys on, miten valmentajien toimintatapoihin saada aikaan

muutos ja mita keinoja kayttamalla muutoksen aikaansaaminen on mahdollista.

Tyoni avulla pyrittiin kehittamaan FC Interin akatemiaryhman toimintaa ja talta osin seuran
juniorituotantoa, muuttamalla akatemiaryhman harjoituksissa vallitsevaa motivaatioilmas-
toa. Pelaajien kasvua pyritédédn ohjailemaan ja tukemaan suuntaan, jossa heilla olisi ny-
kyista toimintamallia paremmat mahdollisuudet kehittya itseohjautuvammaksi ja paremmat
vuorovaikutustaidot omaaviksi pelaajiksi ennen mahdollista siirtymistéa seuran Veikkauslii-
gajoukkueeseen. Pyrkimyksessa loytaa keinoja motivaatioilmaston muuttamiseen, kehi-
tysprosessissa on tukeuduttu voimakkaasti tehtadvasuuntautuneen motivaatioilmaston ko-
rostamiseen kehitettyyn TARGET-malliin. Tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston li-
saamiseksi toimintatutkimuksessa on pyritty saattamaan TARGET-mallin teoria kaytan-

toon.

Interventioon perustuvia tehtadvasuuntautunutta motivaatioilmastoa edistavia tutkimuksia
on tehty vahan. Padosa motivaatioilmastosta tehdyista tutkimuksista on maarallisia kyse-
lymittariin perustuvia poikkileikkaustutkimuksia. Interventiotutkimuksien niukan maaran
lisdksi, ne ovat olleet kestoltaan lyhyita, usein vain yhden ohjaustapahtuman mittaisia.
Aiemmissa tutkimuksissa kuvataan varsin vahan tutkimuksen toteuttamista, joten ne li-
saévat heikosti tietoa ohjelmissa vaikuttavista keskeisista tekijoista. (Nikander 2009b.

234.) Tutkimukseni tarkoitus on tuottaa asiasta lisd&, monista muista aiemmista tutkimuk-
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sista poikkeavalla tavalla tuotettua, kaytanndn hyotyyn tahtaavaa tietoa. Interventioni pi-
tuus on poikkeuksellisen pitka ja tutkimuksen kuvauksessa pyrin konkreettisten esimerk-

kien kautta tuomaan esille motivaatioilmaston muutoksen kannalta keskeisia tekijoita.
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10 Menetelmat

Nimensa mukaisesti toimintatutkimuksessa toteutuvat samanaikaisesti seka tutkimus etta
toiminta. Toimintatutkimus ei ole ainoastaan tutkijan tai tutkijoiden ty6ta, vaan siind on
mukana myos ihmisia kaytannon tydelamastd, ja siina pyritddn tydelamassa olevien kay-
tantdjen ongelmien tiedostamiseen ja niiden poistamiseen. Toimintatutkimus on jatkuvaa
toiminnan parantamista ja sen keskeisena elementtind on muutos, joka on pysyva. (Ka-
nanen 2014, 11.)

Ty6 on toimintatutkimus, jossa tehdéaan kolmen lukukauden mittainen interventio kohde-
ryhman harjoitustoimintaan. Kohderyhmassa vallitsevaan psykologista ymparistda tydssa
tarkastellaan motivaation kehittymisen nakokulmasta. Tutkimus perustuu laadulliseen tut-
kimusotteeseen ja sen tutkimuksen aineisto pohjautuu havainnointiin perustuvaan tutki-
muspaivakirjaan. Tutkimuspaivakirjaan on kirjattu mahdollisimman tarkasti motivaatioil-
mastoon, itseohjautuvuuteen ja vuorovaikutukseen liittyvid havaintoja, joita tehtiin koulujen
lukukausien aikana yleensa kaksi kertaa viikossa. Konkreettisia kirjattavia asioita olivat
mit& harjoiteltiin, missa harjoitukset pidettiin, mita harjoittelun suunnittelussa ja toteutuk-
sessa tapahtui, mitka olivat tutkijan toiminnan vaikutukset valmentajiin, mitka olivat val-
mentajien toiminnan vaikutukset pelaajiin, seké asiat joita valmentajaryhméan vélisissa
keskusteluissa kasiteltiin ja niiden vaikutukset valmennustydhon ja siina haluttuun muu-
tokseen. Tutkimusmateriaalina olevat havainnot on kirjattu paivakirjaan harjoitustapahtu-
mien paatyttya ja valmentajien kanssa yhdessa tehtyjen harjoitusten purkamisen jalkeen.
Tutkimuksen aikana aineistoa, joka liittyi tutkittavaan aiheeseen ja jaksoittain asetettuihin
tutkimuskysymyksiin, keradntyi runsaasti. Aineiston runsaudesta johtuen aineistoa taytyi
tiivistaa, jotta analyysin tekeminen muuttui helpommin tehtéavaksi. Tiivistamisen yhteydes-
sa tutkimuspaivakirjan materiaalia on koodattu, jonka seurauksena tutkimusaineisto luoki-
teltiin. Luokittelun avulla tutkimuksen kannalta olennaisimmaksi ndhdyt asiat nousivat
esiin materiaalista, ja niiden perusteella on tehty johtopaatokset motivaatioilmaston, itse-

ohjautuvuuden ja vuorovaikutuksen tilasta.

Toimintatutkimuksen mukaisesti tyo etenee sykleittdin, jossa yhteen suunnitelmaan perus-
tuvaa kokeilua seuraa reflektoinnin jalkeinen parannettu suunnitelma ja kokeilu. Kokeilu-
jen ja tutkimuksen vuorovaikutuksena syntyy eteneva spiraali. Toimintaa pyritaan kehitta-
maén useiden perdkkaisten suunnittelu- ja kokeilusyklien avulla. (Heikkinen 2007, 16.)
Tyo on jaettu lukukausien mukaan, joista jokaiselle on asetettu omat tutkimuskysymykset.
Havainnoitavina asioina ovat motivaatioilmasto, vuorovaikutus ja itseohjautuvuus. Jokai-
selle havainnoitavalle asialle on tehty oma mittarinsa, jonka avulla tutkimuspéaivakirjaan

kirjattu havainnointi on tehty. Tutkimuksen edetessa vaikuttavuuden havainnointi tapahtuu
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vertaamalla sekd valmentajien etta pelaajien toimintatapojen alkuselvitystilaan ja tutki-
muksen aikana tehtyihin aiempiin havaintoihin. Koko tutkimuksen ajan havaintojen teke-
miseen on kaytetty samoja mittareita alkutilanne kartoituksesta aina intervention loppuun

saakka.

10.1 Koehenkilot/ kohderyhma

Kohderyhmana tutkimuksessa oli FC Interin akatemiaryhméa. Ryhmaan kuului tutkijan li-
séksi kaksi valmentajaa, jotka molemmat omasivat juniori- ja aikuisjalkapallossa yli kym-
menvuotisen valmentajakokemuksen. Pelaajien maara ryhmassa vaihteli tutkimuksen
aikana 15 — 20 pelaajaan. Pelaajat olivat kaikki poikia ja heidan ikénsa vaihteli 13 — 18
vuoden valilla. Tutkimus keskittyy ainoastaan kenttépelaajiin, eikéa maalivahtivalmennuk-

seen tai maalivahtien havainnointiin ole tutkimuksellisesti suuntauduttu.

10.2 Koeasetelma

Perinteisessa tutkimusasetelmassa tutkija on ulkopuolinen ja objektiivinen. Toimintatutki-
muksessa vastaavasti tutkija tekee tutkimuskohteeseensa tarkoitukselliseen muutokseen
suuntautuneen intervention. Toimintatutkimuksessa tutkija ei pyri olemaan ulkopuolinen ja
neutraali, vaan aktiivinen vaikuttaja ja toimija. Toimintatutkija kdynnistda muutoksen ja
rohkaisee ihmisia pyrkimaan kehittamaan asioita omalta kannaltaan paremmiksi. (Heikki-
nen 2007, 19 — 20.) Ty6ssani interventio kohdistui motivaatioilmaston muuttamiseen.
Muutosprosessissa kohderyhmaéan kuuluvien valmentajien valmennustapoja pyrittiin kehit-
tamaan, ja valmentajissa tapahtuneen muutoksen avulla oli tarkoitus lisata pelaajien ko-

kemaa tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston maaraa.

Toimintatutkimuksen tekijana jouduin roolissani tietoisesti tasapainoilemaan osallistumi-
sen ja vetaytymisen valilla. Tutkijana olin toimintatutkimusta tehdessani subjektiivinen
kanssaeldja ja kokija, kouluttaen ja kannustaen muutokseen. Parhaimmillaan kenttavai-
heen aikana oppiminen on dialogista, osallistujien tasavertaista keskustelua, ongelmarat-
kaisua ja tiedon muodostumista. Valilla tutkija elaytyy osallistujien kokemuksiin, kuitenkin
samalla ottaen etaisyytta ja arvioiden tutkimustilannetta neutraalisti ja kriittisesti. Tutkijan
tuodessa liian innokkaasti omia muutosehdotuksia ja kehitysideoita voi se olla tutkimuk-
seen osallistujille liikaa. Yhteisten tydskentelytapojen muodostuminen vie aikaa. (Huovi-
nen & Rovio 2007, 102.)

Tutkijan aineistoon suhtautumiseen ja sen analysointiin vaikuttaa tutkimuskohteen tarkas-
teluasetelma. Perinteisessé tutkimusasetelmassa tutkija kerda aineiston ulkopuolisesta

nakokulmasta, jonka jalkeen h&n analysoi ja tekee paatelménséa sen pohjalta. Toimintatut-
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kijalle oma kokemus on aineistoa, joten han kayttda tekemiaan havaintoja tutkimusmateri-
aalina. Tutkijan ymmarrys asiasta syntyy vahittain. Hiljalleen tapahtuvaa ymmartamisen ja
tulkinnan prosessia nimitetddn hermeneuttiseksi kehéksi, taman vuoksi toimintatutkimusta

pidetaan hermeneuttisena prosessina. (Heikkinen 2007, 20.)

10.3 Mittausmenetelmat

Motivaatioilmaston mittaaminen on vaikeaa, koska se on jokaisen yksilon henkilokohtai-
sesti kokema asia. Motivaatioilmaston mittarin suunnittelun pohjana kaytin TARGET mal-
lia, jossa on kuuden osa-alueen osalta valmentajan ratkaisut ja toimintatavat, jotka vaikut-
tavat motivaatioilmastoon. Mallissa on eriteltyn& seka tehtava- ettd mindsuuntauneisuutta
lisaavat tekijat kaikista osioista, ja sen avulla tehtavasuuntautuneisuuden korostaminen
nahdaan mahdolliseksi toteuttaa. Motivaatioilmaston mittaaminen tydssa pohjautuu aiem-
pien tutkimusten perusteella tehtyyn oletukseen, ettda TARGET-mallin mukainen tehta-
vasuuntautuneisuutta korostava harjoitusten toteutus muuttaa valmennettavien kokemaa

motivaatioilmastoa.

Harjoituksista tutkimuspaivéakirjaan dokumentoitiin tehtyjen harjoitteiden toteutustavat ja
valmentajien toiminnassa havaitut piirteet, jotka TARGET-mallin mukaan korostavat teh-
tavasuuntautunutta tai mindsuuntautunutta motivaatioilmastoa. Seurattavat asiat olivat
tehtavat, vallankayttd, ryhmittely, arvostus, arviointi ja ajankaytt6. Tehtdvien osalta tarkas-
teltiin miten harjoittelijoiden yksildlliset kehitystarpeet ja ominaisuuksiin suhteutettu eriyt-
taminen otetaan huomioon. Konkreettisina havainnoitavina asioina, joita paivakirjaan Kir-
jattiin, olivat tekevatko kaikki pelaajat samoja harjoitteita vai harjoitellaanko harjoituksissa
yksilon kehitystarpeita, esimerkiksi pelipaikkakohtaisesti tarvittavien taitoja ja ominaisuuk-
sia. Vallankayttoa tutkittiin tarkastelemalla paasevatko pelaajat vaikuttamaan harjoituksien
suunnitteluun. Paivakirjaan dokumentoitiin kysyvatko valmentajat pelaajilta pelaajalta
henkilokohtaisia kehitystoiveita, joita pelaaja toivoisi harjoittelun suunnittelussa otettavan
huomioon, seké& kehitysehdotuksia jo tehtyihin harjoitteisiin. Ryhmittelyn havainnoinnissa
keskityttiin tarkastelemaan jaetaanko ryhmat parhaimpiin ja heikompiin vai erilaisten ryh-
mittelytapojen mukaan esimerkiksi pelipaikkakohtaisesti. Arvostuksen ja arvioinnin osalta
havainnoitiin saavatko kaikki pelaajat, myds heikompitasoiset, palautetta ja huomiota,
seka keskittyykd palautteenanto yrittamiseen ja yksilolliseen edistymiseen vai lopputulok-
seen ja vertailuun. Lisaksi tutkimuspaivakirjaan kirjattiin palautteeseen liittyvissa arvostuk-
sessa ja arvioinnissa onko palaute henkilokohtaista ja suoritukseen suuntautunutta vai
julkista ja normatiivista, seka seuraako virheistd rangaistus vai suhtaudutaanko niihin

osana oppimisprosessia. Ajankayttn osalta havainnoidaan pitaydytd&nkd harjoitteiden
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sisdlla ja pidempiaikaisissa harjoitussuunnitelmissa tiukasti kiinni vai voiko suunnitelmia

muuttaa, mikali kehittymisen kannalta se olisi suotuisaa.

Taulukossa 1 pyritdan havainnollistamaan seurattavien asioiden [ahtétilanne ja tehta-

vasuuntautuneen motivaatioilmaston piirteitd, joiden maarén muutosta valmennusinter-

vention aikana kohderyhmassa tutkittiin.

TAULUKKO 1 Valmennustoiminnan motivaatioilmaston tunnuspiirteet

TARGET-malliin perustuva motivaatioilmaston mittari

Tehtavailmastoa korostava toimintatapa
(tavoiteltava ilmasto)

Min&ilmastoa korostava toimintatapa

‘ (tutkimusryhmassa vallitsevampi ilmas-

to)

Tehtavat

Eriytetty osallistujien edellytysten ja tarpei-
den mukaisesti. Valmentaja auttaa pelaajia
asettamaan realistisia lyhyen téhtaimen
tavoitteita.

Samanlaiset kaikille

Vallankaytto

Pelaajien vastuuta ja valinnan mahdolli-

suuksia korostava. Yhteistyota arvostetaan.

Kontrolloiva, joukkueen siséista kilpailua
rohkaisevaa

Ryhmittely

Joustavia / erilaisia ryhmittelytapoja.

Kilpailullisiin tehtaviin perustuvat ryhmityk-

set.

Arvostus

Yrittamista, yksilollista edistymisté ja suori-

tusten parantamista arvostava. Kaikilla

mahdollisuus saada huomiota ja palautetta.

Kilpailumenestykseen perustuvaa.

Arviointi

Kriteerind kaytetaan yksiléllista edistymista
ja oppimista. Ohjataan itsearviointiin. Vir-

heet ndhdaan osana oppimista.

Julkista ja normatiivista. Huomio lopputu-

lokseen. Virheista rangaistaan.

Ajankaytto

Varataan aikaa kehittymiseen; autetaan

laatimaan harjoitteluaikatauluja.

Rajattu suoritusaika.

Tyon tarkoitus on selvittda motivaatioilmaston muutoksen vaikutusta pelaajien itseohjau-

tuvuuteen ja vuorovaikutukseen. Tydssa vuorovaikutuksen osalta tarkastellaan, miten
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vuorovaikutuksen maara ja laatu muuttuu pelaajien valilla ja pelaajalta valmentajalle moti-
vaatioilmaston muutoksen seurauksena, ja muuttuuko palautteenanto pelaajien valilla
suoritukseen keskittyvéksi, kun siihen opastetaan ja myos valmennuksen suuntautuminen
kohdistuu aiempaa enemman vain suoritukseen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen.
Konkreettisina havainnoitavina asioina olivat 1) vuorovaikutuksen maara pelaajien valilla
erityisesti eri-ikaisten pelaajien kesken, 2) keskittyykd vuorovaikutus suorituksesta annet-
tuun opastavaan palautteenantoon, 3) vuorovaikutuksen maaraan pelaajalta valmentajal-
le, 4) pelaajalta valmentajalle annetun harjoittelun toteutukseen ja suunnitteluun liittyvan

palautteenannon maéara, seka omien ndkemysten ja ideoiden esittamisen maara.

Itseohjautuvuuden osalta tutkitaan, miten tehtavasuuntautuneisuuden lisddminen vaikut-
taa pelaajien aktiivisuuteen maaritella omia kehitystarpeita, sekd miten muutos vaikuttaa
pelaajien oma-aloitteisuuteen tehda valintoja omaa kehitysté tukevista toimenpiteista. It-
seohjautuvuuden mittari (TAULUKKO 2) perustuu Koron 1993 koulumaailmaa varten te-
kemaan maéarittelyyn itseohjautuvan oppijan ominaisuuksista. Paapaino Koron taulukon
ominaisuuksista oli suunnitelmallisuudessa eli kaytanndssa tarkkailtiin 1) pystyvatko pe-
laajat kysyttdessa vastaamaan mitka ovat heidan henkilékohtaiset kehityskohteensa ja -
tavoitteensa, 2) tekevatko pelaajat kehityskohteita tukevaa toimintaa harjoituksen sisalla,
esimerkiksi syottoharjoituksessa, jos kehityskohde on vasemman jalan syo6ttotaito pyrkiiko
pelaaja saamaan paljon kehityskohdetta tukevia toistoja harjoitteen sisalla, 3) ja myds
ohjatun harjoituksen ulkopuolella, esimerkiksi tekemélld ennen harjoituksia tai harjoitusten
jalkeen omia kehitystavoitteita tukevia harjoitteita 4) vaativatko pelaajat harjoituksista hei-
dan kehityskohteita tukevaa harjoittelua ja pyytavatko he valmentajaa muokkaamaan har-
joitteita niiden mukaisiksi. Tutkimuksen alkupuolella ryhmé&n pelaajien itseohjautuvan oppi-
jan ominaisuuksia havainnoitiin harjoitustilanteissa, joiden perusteella tehtiin analyysi itse-
ohjautuvuuden maarasta tutkimuksen lahtdtilanteessa. Itseohjautuvuuden kehitysta tark-
kailtiin koko tutkimuksen ajan ja havainnot kirjattiin séannoéllisesti tutkimuspaivakirjaan.
Tutkimuksen viimeisen kolmanneksen aikana ominaisuuksien maaran kasvuun Kiinnitettiin

erityistd huomiota.
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TAULUKKO 2 Itseohjautuvan oppijan ominaisuudet (Koro 1993, 35 — 36.)

Itseohjautuvan oppijan ominaisuudet

Vastuullisuus

Ulkoinen ohjaaminen Siséainen tyoskentely
- tydskentelyn saannollisyys - oma ajattelu
- omatoiminen oppimisresurssien hankinta - reflektiivisyys (oman toiminnan
- vastuu opiskelijatovereille kriittinen tarkastelu ja arviointi)

- itse asetettujen aika- ja laatutavoitteiden

saavuttaminen

Itsensa hyvaksyminen oppijana

- kehittyy myonteisten kokemusten kautta (liittyy itsetuntoon)

Suunnitelmallisuus

- kyky méaarittdd omat oppimistarpeensa
- kyky asettaa em. pohjalta tavoitteensa
- kyky valita oikeat ja joustavat keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

Sisainen motivaatio

- kiinnostus oppimiseen, vaikka ulkoinen kontrolli, palkkiot ja rangaistukset puuttuvat

Sisainen arviointi

- kyky arvioida omaa oppimistaan

- kyky vastaanottaa puolueetonta arviointia ulkopuoliselta arvioitsijalta

Avoimuus uusille kokemuksille

- kyky avoimuuteen, uteliaisuuteen, ongelmien ja epavarmuuksien sietoon

- kyky leikkimielisyyteen oppimisessaan

Joustavuus

- valmius tarvittaessa muuttaa opiskelunsa tavoitteita ja opiskelutapoja

- valmius kokeilla uusia ratkaisuja

Itsendisyys

- rohkeutta kyseenalaistaa normaalisti hyvaksytyt oppimisen olosuhteet ja muuttaa

niita

Yhteistyokyky

- solidaarisuutta, avoimuutta, kykya molemminpuoliseen kunnioitukseen ja vasta-
vuoroisuuteen perustuvaan vuorovaikutukseen oppimisyhteisdssa, silla itseohjattu

oppiminen ei ole oppimista eristyksessa tai yksin
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10.4 Aineiston kasittely ja analysointi

Aineiston kasittelyvaiheessa tutkimuspaivékirjasta tehtiin aihekokonaisuuksien ja paatee-
mojen etsimista joiden perusteella tapahtui johtopaatdosten tekeminen. Valmennusinter-
vention aikana aineistosta tehtiin kolme tutkimusaineiston koontia ja jarjestamista. Paivi-

tysten ajankohdat maarittyivat tutkimussuunnitelman mukaisesti lukukausien loppuun.

TAULUKKO 3 Aineiston analysoinnin vaiheet

€eeee————TOIMINTATUTKIMUS ————>

SUUNNITTELU -> TIEDONKERUU -> ANALYYSI > TOIMINNAT
Fokusointi Havainnointi Aineiston koodausja Ongelman ratkaisu
Kirjallisuuskatsaus Haastattelu luokittelu Evaluointi
Tietoldhteet Kirjalliset IShteet Yhteison

Etiikka Kyselyt kehittaminen
Validiteetti

Luokat /

kategoriat / 2
teemat

T
U
L
K

I
N
T
A

¥

Taulukko 3 kuvaa toimintatutkimuksen etenemisté ja sita kuinka suunnittelun, tiedonke-
ruun ja analysoinnin kautta muutosta kohderyhméssa voidaan saada aikaiseksi. Suunnit-
teluvaihe alkoi jo vuonna 2010, jonka jalkeen tapahtui tutustumista aiheeseen koskevaan
kirjallisuuteen ja tutkimuksiin. Pitkdaikaisen aiheeseen paneutumisen vuoksi tutkimus-

suunnitelman teko kohderyhman I6ydyttya oli mahdollista toteuttaa nopealla aikataululla.

Tiedonkeruu vaiheessa tutkimusaineistoa kerattiin tutkimuspaivakirjaan havainnoimalla.
Intervention pituudesta ja havainnointikertojen suuresta maéarasté johtuen tutkimusaineis-
toa kertyi todella paljon. Tutkimusaineiston suuresta maarasta johtuen sita taytyi analy-
sointivaiheessa selkeyttaa ja tiivistaa, jotta aineiston sisaan voitiin ndhda paremmin. Jo
tutkimusaineiston keraamisvaiheessa paneuduttiin kerattyyn aineistoon, jotta analyysivai-

heen tekeminen maarallisesti suuresta aineistosta helpottuisi.
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Analysointivaiheessa tapahtui luokittelua. Tydssa tehty luokittelujarjestelman luominen
perustuu deduktioon eli teoriapohjaiseen luokitteluun. Taulukosta 4 voi havaita, etta koo-
dausta ohjasivat paljon tutkimusongelmat ja tutkimuskysymykset. Talla pyrittiin siihen, etta
aineistosta nousisi esiin tutkimusongelmiin ja kysymyksiin liittyvét tekijat. Kun aineistosta
etsittiin ratkaisuja tutkimusongelmiin ja niista johdettuihin tutkimuskysymyksiin niin luokit-
telusta tuli taulukon mukaisesti ikéd&n kuin jonkinlainen kehikko, joka aineiston péaaélle olisi

laitettu ja sen avulla voitiin n&hda paremmin aineiston sisélle.

TAULUKKO 4 Tutkimusaineiston luokittelu

TUTKIMUSAINEISTO

MOTIVAATIOILMASTO ITSEOHJAUTUVUUS VUOROVAIKUTUS

sountautunut
T St Maara Laatu
Vastuulisuus

A PELAAJA = VALMENTAJA

- S S

G Sis3inan arvicinti Maara Laatu
Avoimuus . . x

E Pelaajakohtaisesti

Joustavuus

T
Itsandisyys
Valmentajakohtaisesti Pelaaiakohtarest

Aineiston luokittelu ajankohdat

Kevat 2012 Syksy 2012 Kevat 2013 Syksy 2013
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11 Tyobn eteneminen

Tutkimuksen interventiovaiheessa on havaittavissa kolme toimintatutkimukselle ominaista

syklid. Valmennusintervention kesto oli poikkeuksellisen pitka, joten lukijan tyéta helpot-

taakseni olen ryhmitellyt etenemisen kolmeen erilliseen jaksoon. Jaksot on tehty lukukau-

sittain ja niille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

TAULUKKO 5 Tyodn eteneminen

TYON ETENEMINEN

HAVAINNOIN- | JAKSON TUTKIMUS KYSY- | JAKSON TUTKI-
NIN PAINOPIS- | MYKSET MUSTAVOITE
TE
ALKUTILAN- Pelaajat ja val- Mik& on motivaatioilmaston Tarkan ja yksityiskoh-
TEEN SELVI- | mennusryhma l&htotilanne TARGET-mallin | taisen l&htotilanne
TYS (ennen mukaan arvioiden? selvityksen tekemi-
interventiota) Mika on pelaajien lahtétilanne | nen, jotta vaikutta-
vuorovaikutuksen ja itseoh- vuuden tutkiminen
jautuvuuden osalta? olisi mahdollista.
SYKSY 2012 | Selkeasti Miten valmentajien palaut- Loytaa keinot valmen-
— Valmenta- enemman val- teen antoa voidaan muuttaa | tajien palautteenan-
jien palaut- mentajien toi- tehtavasuuntautunutta moti- non muuttamiseen
teenannon minnassa vaatioilmastoa korostavaksi? | TARGET-mallin mu-

muuttaminen

kaiseksi

KEVAT 2013
— Tehta-
vasuuntautu-
neen motivaa-
tioilmaston

korostaminen

Pelaajia enem-
man valmen-

nusryhmassa

Miten tehtavasuuntautunutta
motivaatioilmastoa voidaan
korostaa tutkimusryhman
harjoituksissa?

Miten valmentajan ja pelaa-
jan valista vuorovaikutusta
voidaan lisaté ja sen laatua

kehittaa?

TARGET-mallin si-
saanajo akate-
miaryhma&n toimin-
taan.
Vuorovaikutustaitojen
ja itseohjautuvuuden
kehityksen tukemi-

nen.

SYKSY 2013
— Motivaa-
tioilmaston
muutoksen
vaikutukset

pelaajiin

Paaasiassa pe-

lagjissa

Miten tehtavasuuntautunei-
suuden korostaminen moti-
vaatioilmastossa vaikuttaa
pelaajien itseohjautuvuuteen
ja vuorovaikutustaitojen kehit-

tymiseen?

Vaikuttavuuden ha-

vainnointi.
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Tyb6ssa tutkimus interventiovaihe esitetdan kolmessa eri osiossa, joista jokaiselle on ase-
tettu omat painotuspisteet tutkimusongelmien ja -kysymysten osalta. Havainnoinnin p&a-
painopiste siirtyy valmentajista pelaajiin projektin edetessa sykleittain ja tutkimusongel-
mien sek& kysymysten vaihtuessa. Ensimmaisen lukukauden aikana muutoksen ja ha-
vainnoinnin kohteena ovat pddasiassa valmentajat. Toisen lukukauden aikana tarkastelun
alla olivat seké valmentajat etta pelaajat. Viimeisessé kolmanneksessa keskittymisen en-

simmainen prioriteetti on pelaajien toiminnassa.

Ennen intervention alkua kirjattujen havaintojen perusteella tehtiin TARGET-malliin poh-
jautuva analyysimallin osioiden l&htokohtatilanteista, joita tutkimuksen myohemmaéssa
vaiheessa voitiin kayttaa intervention vaikuttavuuden selvittdmiseen. Lahtotilanteessa
harjoituksissa vallitsevaa toimintaa kuvasi TARGET-mallia mittarina kayttaen karkeasti
ottaen kaikki minasuuntautuneen motivaation tunnuspiirteet ja tehtavasuuntautuneen mo-
tivaatioilmaston piirteet olivat todella vahaisia. Pelaajien vuorovaikutukseen ja itseohjautu-
vuuteen liittyvid asioita kirjattiin tutkimuspaivakirjaan koko tutkimuksen ajan. Intervention
alkupuolella, vaikka paapainopiste oli valmentajissa, havainnoitiin pelaajia vuorovaikutuk-
sen ja itseohjautuvuuden osalta, jotta asioiden laht6tila pystyttiin varmistamaan. Varmuus
lahtétilanteen arvioinnin patevyydesta oli tarkeaa tehda, silla ennen intervention alkua
tehtyjen ryhmén havainnointien maara oli vahainen. Huolellisesti tehdyn alkutilanteen kar-
toituksen avulla tulosten ja vaikuttavuuden selvittdminen tuli mahdolliseksi tyon edetessa.
Tutkimuksen viimeinen kolmannes, syksy 2013, painottui motivaatioilmastossa tapahtu-

neen muutoksen vaikutusten havainnointiin pelaajien toiminnassa.

Tutkimuksessa on pyrkimys havainnoida pelaajien valisen vuorovaikutuksen méaaraa ja
laatua. Pelaajat ovat tottuneet kulttuuriin, jossa palautteenanto on sosiaaliseen vertailuun
perustuvaa, karkasta ja virheisiin keskittyvaa, ja se on tarttunut myds tavaksi pelaajien
vélisessa vuorovaikutuksessa. Laadun osalta on tarkoitus havainnoida muuttuuko palaut-
teenanto pelaajien valilla suoritukseen keskittyvaksi, kun siihen opastetaan ja myos val-
mennuksen suuntautuminen kohdistuu aiempaa enemman vain suoritukseen ja henkilo-

kohtaiseen kehittymiseen.

Tutkimuksessa on tarkoitus havainnoida motivaatioilmastossa lisétyn tehtavasuuntautu-
neisuuden vaikutusta yksittaisten pelaajien itseohjautuvuuteen. Havainnoissa keskitytaan
pelaajien vastuunottoon omasta kehityksesté. ltseohjautuvuuden tilan ja sen kehityksen
seuraamisessa, ja havainnoitujen asioiden kirjaamisessa on kaytetty tutkijan omia ja val-

mennusryhman havaintoja, siitd miten pelaajien kyky ja aktiivisuus maaritella kehitystar-
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peitaan muuttuu, sekd miten oma-aloitteista kehittymista tukevien toimenpiteiden valinta

pelaajilla on oppimisprosessissa kohti omia tavoitteita.

Jotta lukijan olisi helpompi paasté perille toiminnan muuttamisessa kaytettyihin keinoihin
ja tapaan, jolla muutosprosessia tehtiin ja muutoksen vaikutuksia havainnaoitiin, on tyéhén
valittu tutkimuspaivakirjasta yksittaisia esimerkkitapahtumia harjoituksissa. Tapahtumiksi
on valittu mahdollisimman yksinkertaisissa harjoitteissa tapahtuneita konkreettisia tilantei-
ta, jotta jalkapalloa vdhemmankin tuntevan lukijan olisi mahdollista paéasta sisélle kaytan-
non tapahtumaan. Tilanteissa pyritd&dn myods kuvaamaan vuorovaikutustilanteita ja pyri-
ta&n antamaan kuvaus ryhman tilasta, jonka avulla muutoksen havaitseminen olisi hel-

pompaa.

Kerrontapa on valittu tutkimuksen lukijakunnan mukaan, jolle tyé on kohdennettu. Valitus-
sa tavassa tulevat perinteisesta tutkimuskerrontatavasta poiketen esille mina ja me muo-
dot. Koen, etta kerrontatavan kautta voin luoda parhaitten lukijalla todellisuutta tutkimuk-
sen etenemisesta. Kerronnassa tekijana on mina, kun toimija tai havainnoija on tutkija itse
ja me, kun kerrotaan valmennusryhmamme teoista. Valmennusryhméaan kuului minun
lisakseni kaksi valmentajaa. Lukijan tulee muistaa, etta tyo kasittelee akatemiaryhman
toimintaa, jonka motiivit ja tapa harjoitella poikkeavat seuran junioritoiminnassa muutoin
tehtavasta valmennustoiminnasta, silla ryhma ei osallistu ryhmana mihinkaan kilpailutoi-

mintaan, vaan tarkoitus on kehittaa yksiloita.
Tutkijana pyrin kertomaan asiat rehellisesti niin kuin olen ne kokenut. Raportoinnissa yri-

tan tuoda tapahtumat esille mahdollisimman helposti ymmarrettavassa muodossa ja luo-

maan kerronnallani lukijalle todellisuutta ryhmé&n toiminnassa tapahtuneista asioista.
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11.1 Havainnot ennen interventiota

Tutkimuspaivakirjaan kirjatut havainnot ennen tutkimuksessa tehtya interventiota perustu-
vat kevaalla 2012 tutkijan harjoitustoiminasta ulkopuolisena tekemiin havaintoihin 1) ryh-
man motivaatioilmastosta, 2) pelaajien valisesta, sekd valmentajan ja pelaajan valisesta
vuorovaikutuksesta, 3) pelaajien itseohjautuvuudesta kertovista piirteistd. Havainnot poh-
jautuvat kunkin asian tutkimiseen asetettuihin mittareihin. Havaintojen tueksi on huomioitu
kokemukset harjoituksen sisalta tutkijan ollessa harjoittelijana ryhméassa, seka akatemia-
toimintaa seuranneiden edustusjoukkueen pelaajien, seuran juniori- ja edustusjoukkueen
valmentajien nakemyksia, siitéd millaisia pelaajia "juniorimylly” tuottaa ja millaiseksi val-
mennus akatemiatoiminnassa yleisesti koetaan. Tukija itse on toiminut pelaajana seuras-
sa joulukuusta 2010 lahtien ja seurannut tiiviisti seuran junioritoimintaa, joten ymmarryk-
sen luominen vallitsevasta ryhman ja seuran tilanteesta on syntynyt pitk&aikaisen tarkkai-
lun perusteella ja keskusteluissa monien toimijoiden kanssa muodostuneeseen kokonais-

kuvaan ennen syksylla 2012 alkanutta interventiota.

Tutkimusryhmassa oli ongelmia monella tasolla. Pelaajien sitoutuminen ryhman toimin-
taan oli heikkoa ja itseohjautuvuus vahaista. Toimintaan osallistuminen oli epasaanndllista
ja tapahtui nakemystemme mukaan ulkoisten motiivien vuoksi ja pelaajien osallistumisak-
tiivisuudesta oli paateltavissa, ettei toimintaa yleisesti koettu pelaajien keskuudessa tar-
keédksi mahdollisuudeksi kehittaa itseaan kohti omia tavoitteita. TSUA:n ja FC Interin tar-
joamassa harjoittelussa harjoituksissa motivaatioilmasto oli varsin minasuuntautunut. Mi-
nasuuntautuneessa motivaatioilmastossa korostuvat harjoittelijoiden ulkoinen motivaatio,
heikentynyt kiinnostus toimintaa kohtaan, mina orientaatio seka kielteiset uskomukset

kilpailusuorituksiin vaikuttavista tekijoista (Liukkonen & Jaakkola 2012, 58).

Perinteinen lahtdkohta valmennukselle on, ettéd vuorovaikutus tapahtuu l&dhes poikkeukset-
ta valmentajalta pelaajalle. Valmentaja antaa ohjeet, pelaaja kuuntelee ja toimii ndyrasti
ohjeiden mukaisesti kysymatta mitaan. (Nikander 2002, 9) T&ma toimintatapa toteutui
tutkimusaineiston mukaan my6s akatemiaryhman valmentajien ja harjoituksiin saapunei-
den pelaajien kohdalla. Tutkimuspéaivakirjaan tehtyjen havaintojen perusteella valmenta-
jien harjoituksiin luoma motivaatioilmastossa tehtdvasuuntautuneisuuden maara oli vahai-
nen. Harjoitteissa jokaiselle ryhméan jasenelle ei pyritty erittdm&an yksilon omaan taitota-
soon ja tarpeisiin suhteutua haastavuutta, vaan tehtavat olivat suurelta osin kaikille samat.
Harjoitukset tehtiin joko koko harjoitusryhman kesken tai pelaajat jaettiin ian mukaan. Val-
ta paatoksentekoprosessissa harjoituksiin liittyen oli [&hes taysin valmentajilla, koska val-
mentajat tarjosivat vain harvoille pelaajille ja heillekin harvoin mahdollisuutta paasta vai-

kuttamaan harjoittelun kehityskohteiden asettamiseen ja harjoittelun suunnitteluun. Arvi-
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oinnin ja arvostuksen ensisijaisina kriteereind havaintojen mukaan eivét olleet yksildllinen
edistyminen, vaan paaasiassa julkinen palautteenanto keskittyi virheiden osoittamiseen ja
pelaajien vertailuun. Henkilokohtaisen palautteen antamista oli nahtavissa harvoin, eika

itsearviointiin ohjaamista ollut havaittavissa.

Tutkimusaineiston mukaan omasta kehityksesta vastuunottaminen ja itseohjautuvuuden
taso oli alhainen. Pelaajien toiminnassa ei ollut nahtavissa henkilokohtaisten kehityskoh-
teiden harjoittelua ennen harjoituksia tai harjoitusten jalkeen. Poikkeuksena oli muutama
pelaaja, jotka harjoittelivat vapaapotkua harjoitusten jo paéatyttya. Pelaajien aktiivisuutta
harjoitusprosessin kehittimiseen omia tarpeita vastaavaksi ei havainnointikertojen aikana
ollut havaittavissa, eik& valmentajan mukaan sité tapahtunut paria poikkeustapausta lu-

kuun ottamatta muulloinkaan.

Harjoitustapahtumaan liittyvan vuorovaikutuksen maara pelaajien valilla oli tutkimuspaiva-
kirjan havaintojen perusteella vahaista, erityisesti eri-ikdisten pelaajien valilla. Pelaajien
valilla ei ollut nahtavissa toimintaa, jossa pelaaja olisi auttanut toista pelaajaa oppimaan
suoritukseen liittyvia neuvoja antaen. Jos palautetta tehdysté suorituksesta annettiin se,
tapahtui paasaantoisesti hyvaa suoritusta kehuen tai epaonnistumista ivallisesti muistut-
taen. Tutkimusaineiston mukaan vuorovaikutus pelaajalta valmentajalle oli vahaista. Use-
at pelaajista vain toteuttivat harjoitteita ja vain harvat puhuivat tapahtumien aikana val-
mentajille, muuta kuin séantéjen ja harjoituksen toteutukseen liittyvid kysymyksia esimer-
kiksi "monella kosketuksella pelataan” ja "montako pelaajaa mihinkin paikkaan tarvitaan”.

Monilla seuran omilla kasvateilla on ongelmana toimia itseohjautuvasti ja ottaa vastuuta
omasta kehityksestdan. Tama tulee esille sekd akatemian lapikéyneiden edustusjoukku-
een pelaajien ettd seuran akatemiajoukkueen pelaajien toiminnasta. Monet heista tulevat
harjoituksiin tekemaan ndyrasti valmentajan laatimat harjoitteet ja toivovat niiden kehitta-
van itsedan kohti omia tavoitteita. Harjoituksissa ja harjoitusten ulkopuolella oma toiminta
ei ole kuitenkaan monenkaan kohdalla kehittymista tukevaa ilman ulkopuolista kontrollia.
FC Interin Veikkausliiga joukkueeseen nousevat omat juniorit omat paasaantoisesti osal-
listuneet akatemiatoimintaan usean vuoden ajan ennen liittymistddn seuran miesten edus-
tusryhmaan. Akatemiatoiminnassa pelaajien, fyysisten ja teknisten ominaisuuksien liséksi,
on hyva mahdollisuus vaikuttaa edustusjoukkueeseen kasvavien pelaajien motivaation ja

tavoiteorientaation syntyyn ja kehittymiseen.
Ongelmana FC Interin liigaryhm&an tulevalla junioreilla on usein sailyttad oma suoritusta-
so korkeana, myos vaikeina hetkind. Monesti otteluissa Veikkausliigaan taitotasoltaan

hyvét pelaajat menettavat uskon omiin kykyihinsa ja jopa lamaantuvat, kun pelissa eteen
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tulee vaikeuksia esimerkiksi vastustajan ottaessa johtoaseman. Useilla seuran oman ju-
niorimyllyn kdyneilla oman tekemisen tason heitteleminen on voimakasta otteluiden aika-
na. Pelaajien taitotaso on korkea ja parhaimmillaan pelaajat voivat olla sarjan huipputa-
soa. Monen suoritustaso on kuitenkin todella haavoittuvainen. Flow - tilan kadotessa ja
ongelmien tullessa eteen esimerkiksi joukkueen joutuessa pelissa tappioasemaan, monen
pelaajan suoritustaso voi laskea romahdusmaisesti. Taman havainnon tein ollessani itse
pelaajana edustusjoukkueessa. Keskustelut seuranpddvalmentaja ja muiden joukkuee-
seen kauan kuuluneiden pelaajien kanssa tukivat paatelméaani, silla he olivat havainneet
nuorissa pelaajissa saman asian. Taman kaltainen toiminta yhdistetaan tavoiteorientaa-
tioltaan minasuuntautuneisiin ihmisiin, joilla motivaation taso pysyy korkeana niin kauan,
kuin he ovat varmoja omista kyvyistd&n. Talldin motivaatio on kestoltaan lyhyt aikaista ja

varsin haavoittuvaa, silla korkeat kyvykkyyden kokemukset ovat uhattuina koko ajan.

Havaintojen perusteella voi paatella, ettd monien junioripelaajien on vaikea asettaa itse-
aan subjektiksi omaan kehitykseen liittyvissa asioissa. Omani ja Interin edustusjoukkueen
valmennuksen mielikuva junioripelaajista on hieman karrikoidusti se, etta he kuvittelevat
ajan kulumisen tekevan heista parempia pelaajia ja, etta on vain ajan kysymys milloin he
pelaavat edustusjoukkueen miehistdssa. On tietysti olemassa monia ulkopuolisia asioita,
jotka vaikuttavat naiden junioripelaajien kehitykseen ja asemaan seurassa, mutta kuiten-
kin, tehtava orientaatiolle ominainen, omaan kehittymiseen suuntautuminen on pelaajan

ainoa asia, johon voi oikeastaan vaikuttaa.

Yhtena seuran tavoitteena on kehittdé& oman juniorituotannon avulla pelaajia seuran Veik-
kausliigamiehistdon ja juniorimaajoukkueisiin. Seura haluaa tarjota junioripelaajilleen tek-
nisten ja fyysisten ominaisuuksien liséksi, myds psyykkisien ominaisuuksien osalta kehit-

tavan ympariston, jonka kehittdmisessa toimintatutkimukseni on tarkeéssa roolissa.

Harjoitellessani itse pelaajana viikon akatemia-ryhman mukana havaitsin, ettéa pelaajien
sitoutuminen aamuisin tapahtuvaan akatemian harjoitteluun oli todella huonoa ja osallis-
tumismaara pieni. Keskusteluni ryhman valmentajan kanssa tuki viikon perusteella teke-
mani oletuksiani. Lisaksi havainnoin ryhméan toimintaa kolmen harjoituskerran ajan toimin-
nasta ulkopuolisena. Omien havaintojeni ja valmentajan kokemuksen perusteella pelaajilla
oli harjoituksissa omaa kehitysta tarkeampana motivaationa valmentajan miellyttaminen ja
negatiivisen palautteen valttdminen. Valmentajan mukaan pelaajien suurin motivaatio
osallistua toimintaan on se, etté toiminta on osa koulutoimintaa ja siihen opetuslaki vel-
voittaa osallistumaan siihen. Koska poissaoloihin ei kuitenkaan puututtu koulumaailmasta
totutulla tiukkuudella ja johdonmukaisuudella, pelaajat jattivat usein osallistumatta tunneil-

le. Poissaoloista ilmoittaminen etukateen valmentajalle tapahtui harvoin.
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11.2 Syksy 2012: Kohti henkilokohtaista palautetta suorituksesta

Tutkimus akatemiaryhman kanssa kaynnistyi koululaisten syyslukukauden alkamisen jal-
keen. Alkuperainen tavoitteeni syyslukukaudelle oli paasta nopealla aikataululla havain-
noimaan, kuinka valmennusryhmamme toiminnan avulla motivaatioilmaston muuttaminen
tehtavasuuntautuneemmaksi vaikuttaa ryhméan pelaajiin. Tutkimukseni ongelmat, tutki-
muskysymykset ja havainnoinnin kohteet muuttuivat varsin pian. Jo muutaman harjoitus-
kerran jalkeen havaitsin tavoitteen eparealistiseksi, koska valmennusryhmamme toiminta
oli oletukseni vastaisesti viela varsin mindsuuntautuneisuutta korostavaa. Tama oli en-
simmainen kerta, kun olen tekeméssa laadullista toimintatutkimusta ja koin ensimmaisen

kriisin tutkimukseni suhteen jo heti sen alkutaipaleella.

Olin antanut ennen lukukauden alkua muille valmentajille mielestani selkeat ohjeet, joissa
kerroin kuinka toivoisin heidan toimivan, jotta valmennus olisi tutkimukseni kannalta oike-
anlaista. Luotin, etta tehtavasuuntautuneisuuden maara motivaatioilmastossa olisi jo sel-
keasti muuttunut valmentajille annetun ohjeistuksen seurauksena. Kuvitelmani asian siir-
tymisesta kaytantdon osoittautui vaaraksi. Kokemattomana tutkijana aloin jo epdilla tutki-

muksen onnistumismahdollisuuksia.

Muutamien paivien ajan reflektoin omaa toimintaani ja mietin, kuinka ty6ta voi jatkaa.
Mydnsin itselleni, etta olen tehnyt ison virhearvion valmentajien kyvystaan omaksua uu-
denlainen tapa valmentamiseen teorian kautta. Valmennusryhma seisoi alusta asti tutki-
mukseni ja muutoksen tarpeen takana, mutta muutoksen tapahtuminen itse valmennus-
toiminnassa vei arviotani paljon kauemmin. Syy ei ollut valmennusryhmaan kuuluvissa
henkilbiss&, vaan tapani "opettaa” asia oli toimimaton ja kéaytin aikaa valmentajien pereh-
dyttdmiseen aiheeseen aivan liian vahan. Molempien valmentajaryhman jasenten kohdal-
la muutoksen aikaan saamiseksi olisi ollut hyddyllista panostaa heidén tietouden lisdami-

seensd TARGET-mallin mukaisesta toimintatavasta selvasti tehtya enemman.

Yritin ennen interventiota lisata tietoisuutta tehtavakeskeisesta motivaatioilmastosta ja
TARGET-mallista kirjallisesti. En usko, ettéd valmentajaryhmén jasenet olisivat omaksu-
neet tietoa tai ainakaan onnistuneet siirtdmaan tietoa kaytantoon tavalla, jolla heitéa asias-
ta informoin, vaikka olisin lisannyt heille antamani teoriatiedon maaraa. Kasitykseni mu-
kaan molemmat olivat kdytdnnén kautta oppijia ja timé& minun olisi pitanyt ottaa huomioon
ja opastaa heitd sen mukaisesti. Voi olla, etta valmentajien vanhat toimintamallit olivat niin
syvélle sisaistettyja, ettd niiden muuttaminen oli hankalaa, vaikka asia ajatuksen tasolla

ymmarrettiinkin. Alkuperdisen suunnitelman muuttamisen jalkeen paatin, etta pyrin aikaan

41



saamaan muutoksen valmentajien toiminnassa kaytantéon perustuvan opastuksen kautta.
En pyrkinyt endé suoraan teoriatiedolla muutostyohon, vaan vahitellen keskustelujen ja

kaytannon esimerkin kautta.

"Kurt Lewin kuvasi interventiota metaforalla termofysiikasta. Kun sosiaalista toimintaa,
esimerkiksi jonkin organisaation tyon organisointia, muutetaan, se pitda ensin sulattaa
(unfreezing). Toimintaa tarkastellaan ja pohditaan sen perusteita, ja yhteison ilmapiiria
valmistellaan toiminnan muuttamiseksi. Sulatuksen jalkeen on muutoksen (changing) vuo-
ro. Kun uutta kaytantta on kokeiltu ja testattu riittavasti ja se sujuu, se pakastetaan (free-
zing) eli kehitetyt kaytanteet vakiinnutetaan.” (Heikkinen 2007, 28). Omassa alkuperaises-
sé tutkimussuunnitelmassani valmennuskaytantéjen sulattaminen olisi jaanyt kokonaan
tekematta ja muutokseenkin kaytetyn ajan arvioin taysin vaarin. Joten suunnitelman lahes

uusiksi laittaminen oli taysin perusteltua.

Itsellani usko TARGET-mallin toimivuuteen oli vankka ja ndkemys selkea siitéa milta toi-
minta kuuluisi nayttaa tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston maaran ollessa korkea
suhteessa minasuuntautuneeseen motivaatioilmastoon. Minua vaivasi tilanne, jossa na-
kemykseni poikkesi suuresti toiminnan sen hetkisesta tilanteesta. Ymmarrettyani, ettei
minun ole tarpeen kitked minasuuntautuneisuutta kokonaan pois, vaan paaasia on lisata

tehtavasuuntautuneisuuden maaraa, toiveikkuus tyén onnistumisesta kasvoi.

Uudistetussa suunnitelmassa muutin tutkimusaikataulua ja tavoitteita ensimmaisen luku-
kauden osalta. Koska minulla oli mahdollisuus venyttaa tutkimuksen aikataulua, paadyin
intervention keston kasvattamiseen yhdesta lukuvuodesta puoleentoista lukuvuoteen eli
kolmeen lukukauteen. Vaihtoehtoina paatosta tehdessa, oli pyrkia nopeasti muuttamaan
valmentajien toimintaa, jotta tutkimuksen alkuperéisen tavoitteen, motivaatioilmaston
muutoksen pelaajissa aiheuttaman vaikuttavuuden, seuraamiseen jaisi enemman aikaa
tai pident&é intervention aikaa. Paadyin jalkimmaiseen, koska vaarana lilan aggressiivisis-
sa valmentajien neuvomisessa olisi ollut valmentajien luottamuksen ja sitoutumisen hei-
kentyminen, ja nain ollen koko ty6n vaarantuminen. Huovinen ja Rovio (2007, 102). pita-
vat tutkijan saavuttamaa luottamusta ensiarvoisen tarkeana, silla ilman toimivia ja luotta-
muksellisia suhteita kenttatyo ja aineiston keraaminen vaikeutuvat ja saattavat kayda jopa

mahdottomiksi.
Jakson tutkimuskysymykseksi muotoutui jakson alkupuolella tapahtuneen virheen vuoksi

seuraavanlaiseksi, miten valmentajien palautteenantoa voidaan muuttaa tehtavasuuntau-

tunutta motivaatioilmastoa korostavaksi. Havainnoitavana asiana oli kaytyjen keskustelu-
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jen ja oman esimerkin vaikutus valmentajien kdytannon valmennukseen eli muuttuuko

valmentajien palautteen antaminen harjoitustilanteessa tehtavasuuntautuneeksi.

TARGET-mallin kuudesta ohjaamisen osa-alueesta joiden oletetaan liittyvan motivaatioil-
mastoon, kehityksen ja havainnoinnin kohteeksi asetettiin tunnustuksen antaminen ja ar-
viointi. TARGET-mallin mukaan mindsuuntautuneessa oppimisen motivaatioilmastossa
tunnustuksen antaminen on kilpailumenestykseen perustuvaa ja arviointi julkista, norma-
tilvista, lopputuloskeskeista ja virheista rankaisevaa. Tunnuspiirteet olivat vahvasti esilla
valmennusryhmamme toiminnassa ja vuorovaikutuksessa pelaajille. Koska valmennus-
toiminnassa tavoiteltiin tehtdvasuuntautuneisuuden edistamista, valmentajia tuli ohjata
kohti toimintamallia, jossa tunnustuksen antaminen tulisi olla yksil6llista edistymista ja
suoritusten parantumista huomioivaa ja arvostavaa, kaikki huomioon ottavaa ja yrittdmista
arvostavaa, seka arvioinnin osalta edistymisté ja oppimista kriteereind kayttavaa, itsearvi-
ointiin ohjaavaa ja virheet osana oppimista nakevaa toimintaa. Tutkimuspaivéakirjaan pyrin
havainnoimaan miten ndma teoriat saadaan jakson aikana vietya kaytantdon eli miten
valmennusryhmamme toiminta saadaan entistd enemman huomioimaan asiat kaytannon

valmennustydssa.

Valmennusryhman vuorovaikutuksen kehittdmisella pyrittiin lisdamaan pelaajien turvalli-
suuden tunnetta ja sen avulla saisimme luotua pohjaa jonka paalle vuorovaikutus, itseoh-
jautuvuus, vastuuottaminen omasta kehityksesta voisi rakentua. Terveessa ja turvallises-
sa kehitysymparistossa urheilija viihtyy, eika h&n koe harjoitus- ja suoritustilanteita ahdis-
taviksi, eika itsetuntoaan uhatuksi (Liukkonen, J. & Jaakkola, T. 2012, 49). Tarkein asia
jolla ajattelin valmennusryhmamme pystyvan toimimaan turvallisuuden lisdamiseen, oli
palautteenannon muuttaminen tehtavasuuntautunutta motivaatioilmastoa tukevaksi. Pa-
lautteen antamista pyrittiin muuttamaan virheet osana oppimisprosessia ndkevaksi, jolloin

pelko virheisiin pelaajien keskuudessa voisi vahentya ja turvallisuuden tunne lisdantya.

Perehdyttamisen ja kouluttamisen kannalta tarkeimmat hetket olivat ennen ja jalkeen har-
joituksia pukuhuoneessa valmentajien kanssa pidetyt keskustelut, seké kentalla tapahtuva
oman esimerkin antaminen. Tietom&aran kasvattamisen liséksi tavoite oli saada muutosta
myds kaytadnnossa eli valmennustoiminnan muuttaminen harjoituskentalla. Valmentajana
olin varsin kokematon muihin valmentajiin ndhden, silla muilla valmentajilla oli takanaan jo
mittava valmentajaura seka juniori- etté aikuisjoukkueiden valmentamisesta. Itsellani oma
pelaajaura oli vield kesken ja valmennuskokemus heihin nahden v&héinen. Asetelmasta
poikkeavan teki my6s se, ettd intervention aikana toinen valmennusryhméan jasenista toimi
valmentajanani FC Interin edustusjoukkueessa. Olin hieman epavarma siita, etta jos pyrin

lian aggressiivisesti ajamaan TARGET-malliin pohjautuvaa toimintatapaa kaytantéon, voi
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seurauksena olla oman arvostuksen lasku valmennusryhman jasenend, koska omasta
valmennuskokemuksesta ja pitkasta peliurastani huolimatta olin heidan silmisséén viela

aikalailla oppipoika valmennuksen saralla.

Lahdinkin rauhallisesti liikkeelle ja pyrin keskustelujen kautta ohjaamaan harjoitustoimin-
nan suunnittelua haluamaani suuntaan ja saada valmentajia huomaamaan toimintatavan
muutoksen tarpeet ja hyddyt. Koin saavuttaneeni melko nopeasti valmennusryhméan ar-
vostuksen ja tasavertaisen aseman valmennusryhman jasenena. Taman jalkeen minun oli
helpompi vaikuttaa tapahtumien suunnitteluun ja valmentajat ottivat minulta hyvin vastaan
palautetta heidan valmennuksesta. Kavimme valmennusryhméan kanssa keskusteluja aina
ennen harjoituksia ja harjoitusten jalkeen. Keskusteluissa nostin usein esille palautteen-
annon ja kuinka suuri vaikutus valmentajan palautteella on pelaajien tunteeseen omasta
patevyydestaan, sitd kautta heidan motivaatioon. Puhuimme asioista useimmiten yleisella
tasolla. Tarkoitukseni ei ollut kertoa kenellekdén valmentajalle hdnen tekemistaan virheis-
ta, vaan tuoda tietoisuuteen vaihtoehtoinen, omasta mielestani ja tutkimukseni kannalta
toimivampia toimintatapoja. Keinoina tavoitteeseen paasemiseen oli keskustelujen lisaksi

oman esimerkin nayttaminen.

Muutama viikko toiminnan aloittamisen jalkeen pidimme pelaajien kanssa yksil6lliset kes-
kustelut akatemiatoiminasta. Tapaamisissa olivat lasné valmennusryhma seka pelaajat
yksitellen. Nuorempien pelaajien mukana oli myos heidan vanhempansa, mutta lukioikai-
set pelaajat saivat osallistua jutusteluun ilman huoltajaa. Rauhallisissa keskusteluissa
aiheena olivat pelaajan viihtyminen ryhmassa ja pelaajan itse hanelle tarkeaksi kokemat
kehityskohteet. Tapaamisissa painotimme paljon, etta toimimme harjoituksissa ainoastaan
pelaajaa varten ja yksilollisten ominaisuuksien kehittdminen on meidan tarkein prioriteetti.
Tapaamisessa sain myos kertoa jokaiselle pelaajalle ja mahdollisesti heidan huoltajilleen
tekeilla olevasta tutkimuksesta, vastailin tydhon liittyviin kysymyksiin ja sain kirjalliset
suostumukset pelaajien osallistumista tutkimustoimintaan. Keskusteluissa minulla oli hyva
mahdollisuus lisatd myos valmentajien tietoutta TARGET-mallista ja saada iskostettua
heihin ajatusta meidan velvollisuudesta suunnata toimintamme tavoite enemman pelaa-
jien yksiollista kehitysta ja tarpeita vastaavaksi. Mielestani ilta, jolloin keskustelutuokiota
akatemiapelaajien ja heidan vanhempiensa kanssa pidettiin, oli tutkimuksen kannalta
k&anteentekeva. Kokemukseni mukaan tapaamiset kirkastivat meille valmentajille, etta
tehtavakeskeisen motivaatioilmastolla tulee olemaan jatkossa olennainen rooli valmen-
nustoiminnassamme. Kaanteentekevaksi tilaisuuden teki se, etté sen jalkeen muutosta
l[&hdettiin selkeAmmin tekemaan yhdessa. Tilaisuus oli toimiva tapa valmista yhteison il-

mapiiria valmiiksi tulevalle muutokselle valmennustoiminnassa. Ehka tilaisuuden jalkeen
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itsekin toin valmentajien valisissa keskusteluissa ndkemyksiani ronkeammin julki, koska

olin vakuuttuneempi, etten ole asiani kanssa yksin.

Lahtokohta palautteenannossa lukukauden alkupuolella oli, ettéd valmennusryhmamme
keskittyi liikaa virheiden osoittamiseen. Virheitd ei nahty osana oppimisprosessia, vaan
epaonnistumisia ja niistd annettu palaute oli melko karkasta ja jopa pelaajaa lyttaavaa.
Liian usein palautteessa keskityttiin virheesta huomauttamiseen, eika siihen kuinka suori-
tusta voisi kehittaé paremmaksi. Palautteenannossa pelaajien ian ja yksilollisen tason
huomioiminen jai monesti huomioimatta, vaikka pelaajien suuresta ikahaitarista johtuen
fyysiset valmiudet ja pelilliset taitotasot poikkesivat merkittavasti toisistaan. Pelaajien suo-
rittaminen oli paljolti valmentajalta saatavan negatiivisen palautteen valttamiseen pyrki-
vaa, eika harjoitteluntavoite suuntautunut henkilékohtaisten taitojen kehittymiseen. TAR-
GET-mallissa toimintatapa nahdaan motivaatioilmastossa minasuuntautuneisuutta koros-

tavaksi.

Keskustelujen ja oman esimerkin avulla tavoite oli saada aikaan muutoksia valmentajien
palautteenantotavassa. Harjoittelun suunnittelussa yritimme kehittda palautteenannolle
suotuisempia olosuhteita, jossa valmentajan olisi aiempaa helpompi ottaa uudenlainen
toiminta-tapa kayttéon valmennustyoskentelyssaan. Esimerkkind muutoksesta jonka har-
joituksissa teimme, tulee esille muun muassa jalkapalloharjoituksiin usein kuuluvista sy6t-
toharjoituksissa, joissa on monta eri toimintapistetta ja jokaisessa pisteissa tehtava suori-
tus on erilainen. Aikaisemmin l&hes kaikki vuorovaikutus valmentajalta pelaajalle tuli julki-
sesti ja sen viesti oli suorituksen onnistumisesta suhteessa ryhman yleiseen taitotasoon
riippuen yleensa joko "hyva” tai virheestd huomauttaminen, jossa kerrottiin usein vain
kuinka asiaa ei pitaisi tehda. Uudessa toimintatavassa valmentajille jaettiin selkeAmmat
roolit. Yksi valmentajista oli paddvastuussa harjoitteen jarjestelysta ja toteuttamisesta ja
kaksi muuta valmentajaa keskittyi henkilokohtaisen palautteen antamiseen eri suorituksis-
ta harjoitteen paatavoitteiden mukaisesti. Jos yksi valmentaja keskittyi ensimmaisen kos-
ketuksen suuntaan ja puhtauteen harjoitteen yhdessa toimintapisteessa, pystyi toinen
tarkkailemaan pelaajan toimintaa ennen pallon saamista toisessa toimintapisteessa. Kos-
ka harjoitteessa tulee aina pienia jonotuksia ja hengahdystaukoja, ne toimivat hyvina het-
kina henkilokohtaisen palautteen antamiseen ja realististen tavoitteiden asettamiseen seu-

raaviin suorituksiin.

Jakson tutkimusongelma ja tavoite liittyi valmentajien vuorovaikutukseen ja palautteenan-
toon pelaajille, mutta tehtdvasuuntautuneisuutta pyrittiin lisidmaan varsinkin jakson lop-
pupuolella TARGET-mallin muitakin kohdealueita mukaan ottamalla. TARGET-mallin

kohdealueista ryhmittely nousi ajanjaksolla seuraavaksi tekijaksi jonka kehittdminen ol
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luontevaa ottaa kehityskohteeksi. Ryhmassamme oli paljon valmentajia ryhméan kokoon
nahden, joten pystyimme jakamaan pelaajat niin, ettd yhdelle valmentajalle tuli vain alle
kymmenen pelaajaa. Lukukauden alkupuolella iso osa harjoituksista tehtiin yhtena ryhma-
na ilman pelaajien jakamista pienempiin harjoitteluryhmiin. Jos ryhmittelya tehtiin, se ta-
pahtui pelaajien idn mukaisesti. Tama johti siihen, etté pelaajat tekivat akatemiaharjoituk-
sissa paljon samoja harjoitteita kuin oman seurajoukkueensa mukana. Suurin ero omassa
joukkueessa tehtaviin harjoituksiin oli, etta pelaajien jakamisen jalkeen ryhma, jossa har-
joitteet tehtiin, oli pienempi. Pienempi ryhma antoi valmentajille seurajoukkueen olosuhtei-
ta paremmat olosuhteet opetustekoihin, koska mahdollisuus antaa enemman palautetta
yksittéiselle pelaajalle kasvoi.

Jakson aikana teimme kokeilun, jossa pelaajat jaettiin omiin harjoitteluryhmiinsa pelipai-
kan mukaisesti. Onnistuneen kokeilun jalkeen teimme valmennusryhman kanssa yhdessa
paatdksen, etta pelaajien jakamisesta pelipaikkakohtaisiin ryhmiin tehdéén jatkossa saéan-
ndllisesti. Uudessa ryhmittelytavassa pelaajat jaettiin pelipaikkakohtaisesti. Puolustajat,
keskikenttapelaajat ja hyokkaajat muodostivat omat harjoitusryhménsa. Pelipaikoittain
jaetuissa ryhmissa harjoitteissa pystyttiin ottamaan aiempaa enemman huomioon pelaa-
jien henkildkohtaiset kehitystarpeet, kun pelaajat olivat jaettu, yleensa 5 — 8 pelaajan,

ryhmiin pelipaikkakohtaisesti.

Tehtavasuuntautuneeseen motivaatioilmastossa kaikilla tulisi olla mahdollisuus harjoittaa
omaan taitotasoon suhteutettuja tehtavia. Asiaa kehittdessamme jouduimme esimerkiksi
ratkaisemaan seuraavanlaisen ongelman. Harjoituksiimme syyskaudella 2012 kuului
usein koko ryhméana tehty syéttbharjoitus. Jouduimme valmennustiimin kanssa keskuste-
lemaan kysymyksestd, voimmeko taata kaikille sopivan haastavan harjoitteen kaikkien
harjoitellessa yhdessa. Onko vanhempien pelaajien mukauduttava nuorempien kanssa
toimimiseen syottamalla heille voimaltaan hiljaisempia sy6tt6ja, jotta haaste syoton vas-
taanottajalle ei olisi liilan suuri? Ja onko nuoremmilta pelaajilta saadut syotot lahes liigata-
son pelaajille liian vahaisen haasteen antavia? Valmennustimimme mielipiteet jakautui-
vat. PAddyimme jatkamaan yhteisia harjoitteita. Paadyimme ratkaisuun, jossa vanhem-
pien pelaajien sy6ton voimaa ei lahdetty rajoittamaan, mutta syoton puhtaus tuli erityisen
tarkkailun alle. Nuorempien pelaajien taidolle kovat, mutta puhtaat ja pomppimattomat
syotot olivat kehityksen kannalta sopivan haastavia. Vanhempien pelaajien vastaanotta-
essa syottoa nuoremmalta pelaajalta oli nopeus jolla sy6tetty pallo heille saapui vahai-
sempi. Harjoitteen haastavuutta sdédeltiin asettamalla jokaisen omaan taitotasoon suh-
teutetut tavoitteet muun muassa ensimmaisen kosketuksen puhtauteen, kosketuksen

suuntaan ja kosketuksen sopivaan pehmeyteen liittyen. Seka valmennustiimin etta pelaa-
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jien mielesta harjoitteesta tuli kaikille henkilokohtaiseen taitotasoon sopivan haasteen tar-

joava.

Pelaajien jakaminen ryhmiin, joissa fyysisten ja teknisten taitojen erot olivat todella suuria,
aiheutti haasteen sille kuinka voimme turvata, etté jokainen pelaaja voi saada harjoituk-
sissa omaan tasoon ndhden sopivan haastavia harjoitteita, jotta kehitykselle olisi suotuisat
olosuhteet. Koska ryhmassamme oli kokeneita valmentajia, haasteen ratkaiseminen on-
nistui ilman ongelmia. Valmentajat onnistuivat eriyttdmaan tehtavat pelaajien ominaisuuk-
sien mukaisesti. Harjoitteissa, joissa oli fyysisen kontaktin mahdollisuus, jaoimme pelaajat
enemman fyysisen kehityksen mukaan. Esimerkiksi puolustajien 1vs1 harjoitteessa 80-
kiloinen pelaaja ei koskaan joutunut vastakkain vasta murrosian kynnyksella olevan pelaa-
jan kanssa. Muutoin tassakin harjoitteessa alkuasetelmaa muuttelemalla saatiin saadeltya
harjoitteen haastavuutta. Muuttujina harjoitteessa olivat alueen koko, seka puolustajan
etdisyys hyokkaajaan alkutilanteessa. Mitd suurempi alueen koko ja/tai pidempi etéisyys
pelaajien valilla alkutilanteessa, sitd haastavampi tilanne puolustajalla ja sama painvas-
toin. Koska iasta riippumatta kaikkien pelaajien perustaitotaso oli korkealla, muuttujia saa-
telemalla samojen harjoitteiden tekeminen eri-ikéisille onnistui. Tama toki vaati valmenta-
jalta suunnittelua ja pelisilmaa. Muuttujien kuuluminen harjoitteisiin aiheutti yllattavan va-
han vertailua pelaajien valilla, koska pelaajilla oli mahdollisuus itse valita suoritteensa
haastavuus.

Tutkimukseen kuuluu pelaajissa tapahtuvien muutosten havainnointi itseohjautuvuuden ja
vuorovaikutuksen osalta, motivaatioilmaston muutoksen jalkeen. Jotta tutkimuksen ede-
tessé olisi mahdollista vertailla luotettavasti pelaajissa tapahtunutta muutosta, jakson ha-
vainnoinnissa keskityttiin myds pelaajien lahtétason havainnointiin ja kirjaamiseen erityi-

sesti tutkimuksen kohteena olevissa asioissa.

Tutkimusaineiston kerddmisessa tutkimuspaivéakirjaan kirjasin jakson aikana todella paljon
aivan turhia asioita, mutta koin asian niin, etta ylimaaraista on helpompi laittaa roskiin,
kuin katua jalkeenpéin jonkun asian havainnoinnin unohtuneen. Havainnoin jaksolle aset-
tamien tutkimusongelmien lisaksi monia kohteita, joihin mielestani olisi ollut tarpeellista
puuttua. Asioiden kiinnostavuuden vuoksi niiden poisrajaaminen oli vaikeaa, mutta valtta-

matonta, jottei tutkimuksestani tulisi liian laaja-alainen ja pinnallinen.

11.3 Kevat 2013: Lis&aa tehtavasuuntautuneisuutta

Kevéatlukukauden 2013 alkaessa palautteenanto valmentajilta pelaajille oli kehittynyt pal-

jon, joten toiminnan kehittdmisen tavoitteet oli perusteltua siirtaa reflektoinnin ja parannel-
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lun suunnitelman jalkeen uusiin ongelmakohtiin. Alkuperaisen tutkimusaikataulun suhteen
muutostyo oli etuajassa, silla olimme jo syyslukukaudella ottaneet, tunnustuksen antami-
sen ja arvioinnin liséksi, TARGET-mallin kohdeosioista ryhmittelyn vahitellen kayttoon.
Edellisella jaksolla kehityskohteina olleissa TARGET-mallin kohdeosioissa arvostus ja
arviointi, tehtadvasuuntautuneisuuden maaré havaittiin tutkimuspaivéakirjan perusteella li-
saéntyneen tutkimuksen alkukartoitustilaan verrattuna, mutta tutkimuksessa kaytetyn mo-
tivaatioilmaston mittarin perusteella kehitystd muiden kohdealueiden kohdalla ei ollut
oleellisesti havaittavissa tutkimuksen lahtttilanteeseen, lukuun ottamatta uudesta ryhmit-
telytavasta syntyneitéd muutoksia. Monen kohdealueen osalta minasuuntautuneisuuden
piirteet olivat voimakkaasti havaittavissa ja tehtavasuuntautuneisuuden merkit vahaisia.
Uusi tavoite oli lisata edelleen tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston maaraéa TAR-
GET-malliin pohjautuen, ja saada uudenlaisen toimintatavan toteuttaminen vakiinnutta-

maan paikkansa valmennustiimimme valmennuskaytanndssa.

Vuorovaikutuksen laatu valmentajalta pelaajalle oli kehittynyt syyslukukaudella paljon.
Tavoitteeksi asetettiin vuorovaikutuksen kasvattaminen myds toiseen suuntaan eli pelaa-
jalta valmentajalle, seka pelaajien valisen vuorovaikutuksen maaran ja laadun kehittami-
nen. Jakson tutkimus kysymyksiksi muodostui miten tehtavasuuntautunutta motivaatioil-
mastoa voidaan korostaa harjoituksissa ja miten valmentajan ja pelaajan valista vuorovai-

kutusta voidaan lisété ja sen laatua kehittaa.

Ensimmaisella jaksolla olin havainnut, ettei puhtaan teoriatiedon kautta vaikuttaminen ole
toimiva keino saada aikaan muutosta kohderyhmén valmentajien toiminnassa harjoitus-
kentalla, joten muutoksen tekemisté oli perusteltua jatkaa valmentajien kanssa kaytavien
keskustelujen ja oman esimerkin kautta vaikuttamisella, jotka olivat tutkimuspaivakirjaan
tehtyjen havaintojen perusteella osoittautuneet toimiviksi keinoksi muutoksen aikaan

saamiseen kohderyhmassa.

Olimme jo syyslukukaudella kokeilleet pelaajien jakamista ryhmiin pelipaikoittain ja toden-
neet muutoksen hyddylliseksi. Valmentajaryhman kanssa teimme keskustelujen jalkeen
paatdksen, etta pelipaikkakohtainen harjoittelu otetaan kayttdon jokaisessa harjoitukses-
sa. Valmentajaryhman keskusteluissa toin kasittelyyn TARGET-mallin tehtaviin ja vallan-
kayttoon liittyvia aiheita ja ndkodkulmia. Valmentajat kokivat, ettd pelipaikoittain tehdyn
ryhmittelyn avulla heilla on aiempaa toimintamallia luontevampi ymparisto ja paremmat
mahdollisuudet tehtavien eriyttdmiseen, paéatdsvallan siirtdmiseen harjoitus- ja kehityspro-
sessiin vaikuttamisesta pelaajille ja pelaajien auttamiseen henkildkohtaisten kehitystavoit-
teiden asettamisessa. Koska pelipaikkakohtaisen ryhmittelyn kaytto loi havaintojen mu-

kaan hyvat olosuhteet muiden TARGET-mallin kohdealueiden mukaan ottoon ja tehta-
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vasuuntautuneen motivaatioilmaston lisaamiseen, toiminnan kehittelya jatkettiin paljolti
uudenlaisen ryhmittelytavan ymparille. Kevatlukukauden edetessa ryhmittelyista tuli jous-
tavampia. Ryhmittelya ei tehty en&a vain pelipaikkakohtaisesti, puolustajat, keskikenttépe-
laajat ja hyokkaajat, vaan ryhmaa jaettin TARGET-mallin mukaisesti vaihtelevasti. Ajoit-
tain esimerkiksi keskuspuolustajat tai vasemman laidan pelaajat saivat erikoisharjoittelua,
jota pelaajat kokivat tarvitsevansa.

Valmennusryhman keskusteluissa painotin, etté pelaajille on tarkeda tarjota mahdollisuut-
ta saada valtaa harjoituksen suunnittelusta. Tama ei kuitenkaan tarkoittanut kaytannossa
sita, ettd ennen harjoituksia valmentaja olisi kysynyt mité tehdaan ja harjoitus olisi toteu-
tettu vastausten mukaisesti. Valmennusryhméa kannustettiin kdymaan keskusteluja har-
joittelijoiden kanssa ja ottamaan huomioon esitetyt toiveet tulevien harjoitusten suunnitte-
lussa. Aina ryhmittely ei ollut mitenkaan sidoksissa pelipaikkaan, vaan urheilijan tavoittei-
siin. Esimerkkeina tasta ovat nopeus- ja ketteryysharjoitteet, ensimmaiseen kosketukseen
keskittyvat harjoitteet ja paapelia kehittavat harjoitteet. Valmentajan ja pelaajan valisten
keskustelujen avulla pelaajat paasivat vaikuttamaan selvasti aiempaa enemman siihen
mihin harjoittelussa keskityttiin. Ehka selkein esimerkki yksiléllisiin tarpeisiin suuntautumi-
sesta, on eraan hyokkaajan kohdalla pallon puskemiseen liittyvan pelkotilan lieventami-
nen. Pelaaja oli saanut paapallotilanteessa kovan iskun pdahansa, ja sen seurauksena
han ei pitkdan aikaan ollut enaa uskaltanut puskea rohkeasti palloa. Pelaaja oli pitka ja
han koki pituutensa vuoksi paapelin voivan kehittya hanelle todelliseksi vahvuudeksi jos
rohkeus puskemiseen saataisiin takaisin. Kehityskohteeseen panostettiin harjoituksiin
jarjestetyilld henkilékohtaisilla harjoitteilla ja asian huomioimisella ryhmissa tehtavissa
harjoitteissa. Kehitysprosessissa pelaaja itse paasi vaikuttamaan paljon omiin harjoittei-
siinsa, silla sopivan haasteen maaritteleminen oli valmentajan osalta tilanteessa lahes
mahdotonta. Toimintatapa pelaajan kanssa on hyva osoitus pelaajien henkilékohtaisten
tavoitteiden asettamisesta, tehtévien eriyttdamisesta ja yksilokohtaiseen kehityskohteeseen
suuntautumisesta, seka paatdsvallan siirtdmisesta valmentajalta pelaajalle harjoitus- ja

kehitysprosessin toteuttamisessa.

Pelaajien arvostus akatemiaharjoittelua kohtaan nousi ensimmaisen lukukauden aikana
paljon ja harjoittelu koettiin monen pelaajan osalta joukkueharjoittelua tdrkeAmmaksi.
Koska valmennusryhmaan kuului seuran valmennusp&allikké ja nuorempien ikéluokkien
valmennusvastaava, mahdollistui pelaajilta tulleen palautteen huomioiminen heidan koko-
naisharjoittelussaan. Muutaman pelaajan kohdalla harjoittelun kokonaiskuormittavuus
muodostui lukukauden aikana, varsinkin sen alkupuolella, liian suureksi optimaalisen kehi-
tyksen kannalta. TAman havainnon teki joidenkin kohdalla pelaaja itse ja joidenkin kohdal-

la valmennusryhm&mme. Pelaajien mielipide huomioon ottaen paadyimme ratkaisuun,
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jossa kuormituksen vahentaminen tehtiin pelaajan harjoittelun keventamisella seurajouk-
kueessa. Kaytannossa tama tarkoitti, etta liiallisesta ylikuormituksesta karsiva pelaaja jatti
seurajoukkueen harjoituksia véliin tai teki niiden aikana palauttavaa ja huoltavaa harjoitte-
lua, mutta osallistui normaalisti akatemiaryhman harjoitteluun. Nain toimimalla pelaaja
paasi osallistumaan omaa harjoittelua ja kehitysta koskevaan paatoksentekoon, myos

kokonaisvaltaisemmin akatemiakentan ulkopuolella.

Pelaajien kuuntelemisella harjoituksen kuormittavuudesta ja heidan mukaan ottamisella
kokonaisharjoittelun maaran ja rasittavuuden suunnitteluun, pystyimme siirtAmaan paa-
tbsvaltaa ja vastuunottoa valmentajalta pelaajalle. Nain toimimalla loimme pelaajalle mah-
dollisuuden autonomian kokemuksiin ja tunteen aidosta vaikuttamismahdollisuudesta
omaan harjoitteluun ja kehitykseen liittyvissa asioissa. Vastuun siirtdminen tdman asian
osalta muodosti riskin, etta pelaajat joko tietoisesti tai tiedostamattaan kayttavat mahdolli-
suuttaan vaarin. Pelaajan kokiessa olevansa jatkuvasti "aivan puhki” pyrimme keskustelun
kautta padsemaan tietoisiksi hdnen tuntemuksistaan ja harjoittelun lisdksi kuormitusta-
soon liittyvista tekijoistd, ravinnosta ja levosta. Vastuuta paatdksen teosta annettiin paljon
pelaajalle itselleen. Valmennusryhman kanssa koimme, etta pelaajat kantoivat vastuun
hyviin, eika tunnetta luottamuksen pettdmisesta ollut. Pelaajien toiminta on hyva osoitus
itseohjautuvuuden maaran kasvusta, silla arviomme mukaan moni pelaaja olisi aiemmin
mennyt siitd mistd aita on matalin ja vaarinkaytoksia olisi oletuksemme mukaan tullut.
Vastuun kantamisen voi ndhda merkkina sisdisen motivaation kasvusta, jonka muodos-

tumiseen autonomian kokemukset liittyvat oleellisesti.

Vuorovaikutus pelaajilta valmentajille oli aluksi melko vahaista. Pyrimme kehittdmaan vuo-
rovaikutusta kyselemalla pelaajilta heidan mielipiteitdén, sekd ennen kaikkea olemaan
aidosti lasna ja kuuntelemaan. Harjoittelun suunnittelun osalta meille olisi ollut tarkeaa olla
tietoisia mitd ominaisuuksia ja taitoja kukin yksilé haluaa kehittda. "En tiia”, "ei oo valid”
olivat alkuun yleisimpia vastauksia varsinkin nuorimpien pelaajien kohdalla. Keskustelut,
muistuttivat vuorovaikutuksen yksipuolisuudesta johtuen pikemminkin haastatteluja. Yri-
timme kukin valmentaja helpottaa vastausten [6ytymista auttamalla pelaajaa padsemaan
ajatuksissaan pelitilanteeseen ja siihen millaisia taitoja han pelissa omalla pelipaikallaan
tarvitsee ja millaisia taitoja olisi tarpeen kehittaa. Talla tavalla vastaukset monipuolistuivat
jo paljon "varmaa paapeli”, "ehka keskityksia” ja "varmaan vasen jalka vois olla parempi”
olivat vastauksina jo meille valmentajille "en tiid”- vastauksia selkedasti informatiivisempia.
Pelaajan valitsemiin kehityskohteisiin vaikuttivat nakemyksemme mukaan pelaajan oman
ajatustydn ohessa myo6s mielikuva siitd mitd pelipaikalla yleisesti pidetd&n tarpeellisina

taitoina ja puutteet joita muut ihmiset ovat kertoneet heilla olevan, mutta joka tapauksessa
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mahdollisuus auttaa pelaajia asettamaan henkilékohtaisia kehityskohteita oli nyt olemas-

sa.

Valmentajia rohkaistiin ottamaan kayttdon tapa, jossa harjoitteiden keskella tai harjoitus-
ten jalkeen pyrita&n pelaajilta kysymalla varmistamaan oliko harjoite tai harjoitus heille
kehittava ja keskityttiinko siina heidan kehityskohteisiinsa riittavasti. Tarkoitus oli kehittaa
harjoitusymparistén motivaatioilmastoa TARGET-mallin pdatdsvalta- osion kohdalla tehta-
vasuuntautuneemmaksi, seka kehittda pelaajien vuorovaikutustaitoja ja luoda itseohjautu-
vuuden edistymiselle suotuisia olosuhteita. Valmennusryhma otti keskustelujen kautta
esitetyn muutosehdotuksen hyvin vastaan ja toimintatapa muodostui nopeasti kaytannoksi
harjoituksissa. Vuorovaikutuksen kehittaminen pelaajien oli kanssa talta osin haastavaa,
mutta kangertelevasta alusta huolimatta paatdsvaltaa pyrittiin tarjoamaan pelaajille usein
ja saanndllisesti. "lhan hyva” oli pelaajien ylivoimaisesti yleisin vastaus ja tie pois tilan-
teesta, joka selvasti aiheutti hammennysta pelaajissa. Tilanne, jossa pelaajilla itsellaan ol
valtaa vaikuttaa harjoituksen kulkuun ja suunnitteluun, oli heille uusi. Pelaajille tarjottiin
paatdsvaltaa, mutta asetelmaan tottumattomat pelaajat eivat viela osanneet tarttua siihen.
Vuorovaikutuksen helpottamiseksi tilanteista pyrittiin tekemaan pelaajille luonteva osa
harjoitusta. Ennen harjoitusta ja sen jalkeen oli aikaa keskustella jonkun pelaajan kanssa.
Alkuverryttelyyn kuuluvan venyttelyn ja harjoitteiden valissa oleva lyhyt aika olivat my6s
mahdollisuus keskusteluun. Valmentajaryhmamme tarkoitus oli, pelaajien kokemaa arvos-
tuksen tunnetta edistddkseen, antaa jokaiselle pelaajalle sdé&nndllisesti mahdollisuus ker-
toa ndkemys myds omasta vireyden tilasta, mielipiteista harjoittelusta ja tarvittavista har-
joitteista, seké ennen kaikkea toimimalla ndin haluttiin osoittaa pelaajalle, ettéd hdnen mie-

lipiteensé on tarkea ja se ettéd se huomioidaan.

Pelaajien valisen vuorovaikutuksen maaran havaittiin jo tutkimuksen alkuselvityksessa
olevan vahainen suurella osalla pelaajista, eikd muutosta alkutilanteeseen ensimmaisen
jakson jalkeen ollut merkittavasti nahtavissa. Vuorovaikutuksen luonne oli yleensa toisen
pelaajan suorituksen lopputulokseen suuntautuvaa. Toisten pelaajien hyvat suoritukset
huomioitiin kannustavasti, mutta varsinkin naljailevan palautteen kertominen epéonnistu-
misen jalkeen tehtiin usein kovadanisesti ja toista pelaajaa lyttaavasti. Tallaisen toiminnan
ajatellaan palloilulajeissa usein kuuluvan yhtend osana harjoittelukulttuuriin, enk& nahnyt
itsekdan tarpeelliseksi lahtea sita varsinaisesti kieltAmaan, mutta sen rinnalle oli tarpeellis-
ta saada toisenkinlaista vuorovaikutusta. Negatiivinen palaute annettiin yleensa vain itse-
aan vanhemmalle tai samanikéaiselle, emmeké kokeneet siita aiheutuvan kenellekdan
suurta vahinkoa. Pelaajien valilla usein havaitun negatiivisen palautteenannon tapa lisasi
motivaatioilmastossa minasuuntautuneisuutta, mutta tutkimuksen tarkoitus oli lisata tehta-

vasuuntautuneisuutta minasuuntautuneisuuden kitkemisen sijaan.
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Tutkimuspaivakirjaan tehdyisté havainnoista tuli esille, ettei pelaajilla ole pelipaikoittain
tehdyissa harjoitteissa riittavasti tietoa suorituksien ydinkohdista. Suurella osaa ryhméan
pelaajista oli kysyttaessa vaikeaa nimeta suorituksessa ydinkohtia ja valmentajien teke-
man johdattelunkin avulla niiden lI6ytdminen oli monelle pelaajalle haastavaa. Nakemys-
temme mukaan puutteet perustietdmyksesté teki palautteen antamisen itse suorituksesta
heille vaikeaa. Valmennustilanteessa pyrimme pelipaikkakohtaisen taidon harjoittelussa
usein pilkkomaan suoritukset ydinkohtiin, vaikka jo ydinkohtien I6ytaminen oli pelaajille
hankalaa. Pelaajia autettiin havaitsemaan teknisesti puhtaan suorituksen tekemisen kan-

nalta tarkeat avainasiat ja harjoitustilanteessa tapahtuneiden valintojen toimivuus.

Pelaajien valista vuorovaikutusta lahdettiin kehittdmé&an pariohjaus- opetustyylia kayttaen.
Pariohjaus- opetustyylissa valmentaja suunnittelee ja kdynnistaa toiminnan, sekd seuraa
ja arvioi ohjattavien parien tydskentelyd. Opetustyylissa oppijan roolina on tehda parinsa
kanssa annettua tehtdvad omaan tahtiin siten, etta toinen suorittaa ja toinen antaa suori-
tuksesta palautetta. Koska oppijapari antaa palautetta toisilleen heille annettujen kriteerien
mukaisesti, valmentajan tehtava on opetustyylissa antaa palautetta erityisesti parin tyos-
kentelysta ja yhteistyosta. Pariohjauksessa yksildllista palautetta on mahdollista saada
paljon, joten se sopii erityisesti taitoharjoitteluun, jossa on tarkeda saada yksil6llista pa-
lautetta, seka ryhmiin joiden tavoitteena on ohjattavien vuorovaikutustaitojen kehittami-
nen. (Jaakkola & Saékslahti 2013, 317 — 318.)

Esimerkkin& vuorovaikutusta ja tekniikkaa kehittévasta harjoitteesta on tutkimuspaivakir-
jasta poimittu yksinkertainen potkutekniikkaharjoitus. Monella pelaajalla oikean jalan potku
oli teknisesti hyva, mutta vasemman jalan potkutekniikka puutteellinen. Harjoitteessa pe-
laajat laukoivat palloa laukaisuseindén pyrkien osumaan annettuun kohteeseen. Pelaajat
laukoivat palloa ensin paremmalla jalallaan ja sen jalkeen huonommalla. Suoritusten jal-
keen laukoja ja h&nen parinsa pyrkivat havainnoimaan mité oikea jalka tekee vasenta
paremmin tai painvastoin. Valmentaja kiertdd ainoastaan seuraamassa tyoskentelya ja

auttaa pelaajia jos ongelmakohtien I6ytaminen muodostuu mahdottomaksi.

Tama on my0s harjoite, jossa vuorovaikutuksen parantuminen kehittyi jo yhden harjoitteen
aikana todella paljon. Aluksi syyksi epdpuhtaaseen suoritukseen kerrottiin esimerkiksi
"kun se on vasen jalka”, mutta harjoituksen edetessa palautetta toiselta pelaajalta suoritta-
jalle tuli muun muassa "sun tukijalka on liian lahella palloo” ja "toi sun nilkka on lilan kou-
kussa, oikeella se on paljon suorempana”. Harjoituksen paatteeksi pariohjaustyylilla teh-
dyn harjoitteen jalkeen kaikki suorituksen ydinkohdat saatiin nimettya ja jokainen pelaaja

oli saanut palautteen siitd mitéa suorituksessa voisi parantaa.
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Esimerkki tutkimuspaivékirjasta, jossa on havaittavissa vuorovaikutuksen lisdantymista
pelipaikkakohtaisen harjoittelun ohessa, on 1 vastaan 1 tilanteiden harjoittelu puolustajien
kanssa. Ennen harjoitteen alkamista kdvimme 1 vastaan 1 tilanteen ydinkohdat puolusta-
jien kanssa. Paatimme, etta keskitymme seuraamaan harjoitteessa puolustajan etéisyytta
hyokkaajaan, sijoittumista suhteessa hyokkaajaéan ja peliasentoa. Yksinkertaisessa har-
joitteessa rajatulla alueella hyokkaaja yrittaa ohittaa puolustajan, joka pyrkii pallonriistoon.
Sovittiin ennalta parit palautteenantoon eli suorituksen jalkeen puolustanut pelaaja saa
aina palautteen suorituksiinsa seuraavalta pelaajalta. Tama oli ensimmainen harjoite, jos-
sa otimme tallaisen, osittain myds vuorovaikutuksen lisddmiseen keskittyvan opetustavan
kayttoon pelipaikkakohtaisessa harjoittelussa. Palautteenanto oli pelaajille vaikeaa, vaikka
ydinkohdat olimme kayneet lapi. Aluksi osa pojista yritti valttyd antamasta palautetta, var-
sinkin nuorimmat olivat arkoja kertomaan omia nakemyksiaan toiselle, etenkin toisen ol-
lessa hantd vanhempaa ikdluokkaa. Pelaajien antamat palautteet olivat usein “ihan hyvin
meni” ja "no se meni ohi”. Autoimme pelaajia huomaamaan tapahtuvan epakohdan esi-
merkiksi "seuraa ensi kerralla miten puolustaja on sijoittunut” tai "nyt hyokkaaja paasee
tulemaan pakkia vastaan aika kovalla vauhdilla, seuraa voisko sitd estaa jotenkin”. Pa-
lautetta alkoi tulla kaikilta jatkuvasti enemman. Pelaajat tarvitsivat paljon kannustusta pa-
lautteen antoon. Valittamatta siitd, oliko palautteessa kerrottu tieto ollut mielesténi olen-
nainen osa suoritusta, se otettiin huomioon, kannustettiin palautteenannon jatkamiseen ja
opastettiin mihin muuhun suorituksen seuraamisessa voisi kiinnittda tarkkaavaisuutta.
Pelaajien taitojen kehittyessa ja siirryttdessa haastavampiin ja monimutkaisempiin tehta-

viin pelaajien valinen palautteenanto pidettiin osana harjoituksia.

Esimerkissani palautteen antamisen muuttamiseen oli syottodrilliharjoite. Syottodrillit ovat
osa lahes kaikkien jalkapallojoukkueiden harjoitusrutiineja. Usein niissa palautteen anta-
minen tapahtuu julkisesti ja arviointi on normatiivista. N&in oli tilanne myds meidén toimin-
nassamme tutkimuksen alkupuolella. Jo edellisen lukukauden aikana tutkimusaineiston
perusteella oli havainnoitu, etta valmennustilannetta selkiyttava roolien jakaminen mahdol-
listaa paremmin henkilokohtaisen palautteen antamisen. Tehtdvénjaossa valmentajat
keskittyivat seuraamaan harjoitteen eri toimintapaikoissa tehtavia suorituksia ja suuntasi
palautteen antamisen pdaasiassa vain siihen. Suorituksen jalkeen pelaajan odottaessa
vuoroa seuraavaan suoritukseen eri paikalla valmentajalla oli mahdollisuus antaa pa-
lautetta. Palautteen avulla pyrimme auttamaan pelaajia itse I6ytamaan keinot, joilla seu-
raavalla kerralla suorituksesta voisi tehdd oman kehityksen kannalta paremman. Esimer-
kiksi "voitko peliasennollasi helpottaa puhtaamman kosketuksen saamista?” tai "mieti voit-
ko ensimmaisella kosketuksella pdéasta sydttaméaén pallon paremmasta kulmasta laitape-

laajalle?”.
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Muutostavoite edelliseen jaksoon tassa jo aiemmin esitetyssa syotttbharjoitteessa oli vas-
tuun siirtiminen aiempaa enemman valmentajalta pelaajalle. Valmentajien rooli muutettiin
asetelmassa harjoituksen toteuttajasta yksildiden oppimisen tukijaksi, jossa jokaisella pe-
laajalla oli mahdollisuus saada valmentajalta yksil6llistéa tukea ratkaisuihinsa ja valintoihin-
sa, seka neuvoja ja tukea henkilokohtaisen taitotason kehittémiseen ja realististen lyhyen
tahtaimen tavoitteiden asettamiseen. Tehtavanjako valmentajien kesken mahdollisti koko
ryhman yhdessa tekemaan harjoitteeseen TARGET-mallin mukaisen tehtavasuuntautu-

neen motivaatioilmaston mukaan tuomisen.

Pelaajia opastettiin arviomaan itse omia suorituksia teknisten suorituksen lisaksi myos
pelinomaisissa harjoitteissa tehtavien valintojen osalta. Pyrimme valmentajien kanssa
korostamaan, ettd meidan mielipiteet pelissa tehtavista ratkaisuista eivat ole mitaan abso-
luuttisia totuuksia, vaan ainoastaan meidan ndkemyksidmme. Se, ettd joskus valmenta-
jienkin mielipiteet ratkaisujen osalta poikkesivat toisistaan, osoitti pelaajille, ettei ole ole-
massa yhta ainutta oikeaa tapaa suoriutua pelitilanteista, vaan jokainen tilanne on ainut-
laatuinen ja ratkaisun tekeminen on loppujen lopuksi aina pelaajan oma valinta. Pelaajan
omaa valintaa tukemalla pyrimme kasvattamaan pelaajia itseohjautuvuuteen, ja tarjoa-

maan autonomian ja patevyyden kokemuksia.

Esimerkki pelaajien tekemasta itsearvioinnista omista ratkaisuista ja vastuunottamisesta
omasta kehityksesta on tapaus 2 vastaan 1 tilanneharjoitteesta. Harjoitteessa 2 hyokkaa-
jaa yrittivat tehda maalin yhden puolustajan ja maalivahdin koettaessa estdaa sen synnyn.
Tilanteessa puolustajana on erittéin tunnollinen poika joka havaintojeni mukaan oli aina
valmis noyrasti toteuttamaan, tapauksesta riippumatta, valmentajien ohjeita. Tilanteessa
han sijoittautui aivan liilan alueen oikeaan laitaan ja hytkkaavat pelaajat paasivét helposti
maalitekoon. Tilanteen jalkeen poika oli pettyneen oloinen ja maalivahdilta tullut huuto-
kaan tuskin kohotti mielialaa. Pyysin pelaajan juttelemaan, joka vastasi heti, etta tilanne ol
mennyt surkeasti. Kun kysyin mita han ajatteli tilanteessa ja mihin han pyrki, pelaaja kertoi
tarkoituksella sijoittuneensa hydkkayssuunnasta katsottuna oikeaan laitaan, koska vas-
tassa oli puhtaasti vasenjalkainen pelaaja ja han kertoi yrittdneensa ehtia hairitsemaan
niin, etta hyokkaaja joutuu tekemaan maalintekoyrityksen hataisesti heikommalla jalallaan.
Vaikka pojan tekema valinta ja sijoittuminen olivat tdh&n tilanteeseen mielestani vaaria,
hetki oli tutkimuksen kannalta yksi antoisimmista. Pelaaja oli aivan itse ratkaisumallin ja
halusi koittaa sitéa kaytannon tilanteessa. Annoin pelaajalle ison tunnustuksen rohkeudes-
ta, silla vield puoli vuotta aiemmin han olisi oletukseni mukaan kayttanyt ainoastaan val-
mentajalta saamiaan malleja. Kannustin h&nté jatkamaan omien valintojen tekemista ja

kerroin harjoituksissa tehtavien kokeilujen auttavan toimivien ratkaisujen I0ytymista peliti-
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lanteessa. Lisaksi mietimme yhdessa tilanteen, jossa hanen ratkaisunsa olisi ollut toimi-
vampi ja mita siind voisi viela muuttaa. Valinta ei ollut perustelematon, se oli ainoastaan

toteutettu huonosti ja vaarassa tilanteessa.

Ensimmaisen lukukauden aikana tekemani tutkimuspéaivakirjan laajan ja pikkutarkan kir-
jaamisen sijaan keskityin, edellisen jakson analysoinnista oppineena, jaksolla selkeammin
vain jakson tavoitteisiin ja tutkimusongelmiin oleellisesti liittyviin tapahtumiin. Tama helpot-
ti melkoisesti paivakirjasta tutkimukselle tarkeimpien asioiden tiivistamisessa, luokittelussa
ja analyysien tekemisessa.

11.4 Syksy 2013: lImapiirin vaikutus pelaajiin

Syyslukukauden 2013 alkaessa pyrin tarkkailemaan valmentajien toimintaa, kesaloman
aiheuttaman pitkan taon jalkeen. Kesédloman aikana valmentajat olivat toimineet omissa
seurajoukkueissaan. Mielenkiintoista oli n&hda ottavatko valmentajat edellisilla lukukausil-
la luodut ja toimiviksi havaitut kaytdnnét mukaan valmennukseen. Oli olemassa riski, etta
tauon aikana asiat ovat unohtuneet ja tapahtuu paluu tutkimusta edeltaneeseen mi-
nasuuntautuneeseen toimintamalliin. Olin varautunut siihen, ettd valmentajien uudelleen-
koulutus taytyy tehda ensimmaisten harjoituskertojen jalkeen, mutta olettamukseni o0soit-
tautui vaaraksi. Tehtavasuuntautuneisuuden taso motivaatioilmastossa oli harjoituksissa
korkea. Molemmilla oli uusia ideoita kuinka toimintaa voisi viela kehittdd. Toinen valmen-
tajista oli jopa vienyt luomaamme toimintatapaamme osaksi oman seurajoukkueen toimin-
taa. Toimintamallin vakiintumisesta johtuen oli mahdollisuus suunnata toiminnan kehitys

uusiin kohteisiin.

Edellisten lukukausien aikana olimme havainneet, etta suoritusten teknisten ydinkohtien ja
pelitlanteessa tehtévien valintojen korostaminen lisaé pelaajien vastuunottoa omasta ke-
hityksesta ja vuorovaikutusta ryhmén keskuudessa. Valmennusryhmamme néki tarpeel-
liseksi, ettd pelaajien kokonaisvaltaisen ymmarryksen maaraa urheilijan elamasta tarvit-
see lisata, jotta pelaajien mahdollisuus toimia itseohjautuvasti oman kehityksen parhaaksi
olisi mahdollista. Tutkimuskentan siirtdminen pelikentan ulkopuolelle ei ollut tyoni alkupe-
raisissa suunnitelmissa. Urheilijan elama on kaiken kattava kokonaisuus, joten itseohjau-

tuvaksi urheilijaksi kasvattaminenkin tulee nahda laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Syyslukukauden 2013 alettua pidimme pelaajille ensimmaisen harjoituksen sijaan tilai-
suuden, jonka tarkoitus oli kertoa ryhman uusille pelaajille ja kerrata vanhoille pelaajille
ryhman toimintatavoista ja tavoitteista. Liséksi pidin lyhytmuotoisen koulutuksen pelaajille

ravintoon ja lepoon liittyen. Edellisen lukukauden alussa varsinkin ryhmé&ssa uutena aloit-
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taneet ja heidan vanhempansa kokivat joukkueharjoittelun liséaksi ohjelmaan tulleen aka-
temiaharjoittelun rasittavan poikia liikaa. Emme kokeneet valmennusryhman kanssa aa-
muharjoittelun nostavan liikaa kokonaisharjoitteluméaraa ja kuormittavuutta. Paatimme
kokeilla voisiko riittavasta unen maarasta ja ravinnosta pidettéava opetus tai pikemminkin
keskustelutilaisuus auttaa ongelmassa. Lisaksi opetuksessa yhdessa lapi kaytyjen kay-
tannon esimerkkien tarkoitus oli lis&ta pelaajien tietoisuutta arjessa tehtavien omien valin-

tojen vaikutuksesta kehittymiseen, jotta heilléa olisi mahdollisuus ottaa siita vastuuta.

Tutkimuksellisesti reviirin laajentaminen oli riski, mutta itseohjautuvuuden kasvattamisen
kannalta sivujuonne tuntui tarpeelliselta ja mielenkiintoiselta kehityskokeilulta. Tutkimusta
tukevaksi mittariksi otin erittéain kaytannonlaheisen ja epaakateemisen kohteen, valipalan.
Olimme kertoneet ravintoa kasitelleessa ryhmékeskustelussa aamuharjoituksen jalkeen
nautitun valipalan olevan kehitykseen pyrkivalle urheilijalle téarkea osa ravintoa ennen kou-
lupaivan alkamista. Harjoitusten jalkeen pystyin oman kokemukseni mukaan melko huo-
maamattomasti havainnoimaan onko pelaajilla evasta mukana. Valipalan mukanaolo oli
yksinkertainen mittari itseohjautuvuuden mahdollisesta lisdaantymisesta, silla nain toimies-

saan pelaaja toimii oman kehityksen eteen, ei rangaistuksen pelossa.

Tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston maara oli tutkimusaineiston perusteella kasva-
nut TARGET-mallin jokaisen kuuden kohdealueen osalta, joten tutkimuksen alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti motivaatioilmaston vaikutuksia vuorovaikukseen ja itseohjautu-
vuuteen voitiin nyt tarkastella. Havainnoinnissa keskityttiin seuraamaan yksittaisten pelaa-
jien itseohjautuvuuden kannalta keskeisimpien asioiden tarkasteluun. My6s vuorovaiku-
tuksen havainnointi oli jakson paaasiallisena tavoitteena, vaikka tutkimusryhman pelaajien
vuorovaikutuksen maara oli lisdantynyt jo edellisen jakson aikana ja sen laatu monipuolis-
tunut. Vaikka havainnoinnin suuntautuminen oli pelaajissa tapahtuvassa muutoksessa,
harjoituksien kehittdmisté jatkettiin valmennuksen osalta ja tehtdvasuuntautuneisuuden
maaraa pyrittiin entisestdadn nostamaan. Lukukauden aikana lisdsimme pelipaikkakohtai-
sen ja henkilokohtaisiin kehityskohteisiin suuntautuvan harjoittelun maaraa ajallisesti. Har-
joituksiin aiemmin kuuluneiden kaikille yleisten sy6ttéharjoitusten maara vaheni ja tilalle
tuli enemman henkilékohtaisempaa opetusta muun muassa pelipaikkakohtaisten harjoi-

tusten muodossa.

Harjoitusten perusrakenne vakiintui seuraavanlaiseksi. Pelaajat jaettiin heti harjoituksen
aluksi kehitettavien tavoitteiden mukaisiin ryhmiin, jossa pienryhman kanssa harjoiteltiin
harjoitustapahtuman ensimmainen puolisko pelaajien kehityskohteiden ja ominaisuuksien
mukaisia tehtéavid. Pyrimme siihen, etta harjoituksen loppupuolella pystyisimme yhdista-

maan harjoittelun isompiin ryhmiin, jos tavoitteet kohtaavat eri harjoitusryhmien valilla.
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Esimerkiksi harjoitteesta, jossa kaikkien ryhmien yhdistaminen tuli mahdolliseksi, olivat
keskitystilanteet. Ryhmien jaossa puolustajat, laitapelaajat, hyokkaajat ja maalivahdit har-
joittelivat kaikki omia tehtavidan keskitystilanteissa harjoituksen ensimmaisella puoliskolla.
Esimerkiksi puolustajat peliasentoa ja sijoittumista keskityshetkella, laitapelaajat keskitys-
tekniikkaa, hyokkaajat itselle tilaa tekevaa ja puolustajaa harhauttavaa liiketta ja maali-
vahdit keskityspallojen hakemista. Harjoituksen toisella puoliskolla ryhmat yhdistettiin.
Kaikki paasivat kehittamaan harjoituksen alkupuolella harjoiteltuja asioita pelinomaisem-
massa ymparistdssa, harjoituksen kehityskohteiden sailyessa samana lapi harjoituksen ja
palautteen keskittyessa vain suoritukseen ja kehityksen edistymiseen. Valmentajat antoi-
vat palautetta paaasiassa vain pelaajille joiden tehtéviin he olivat keskittyneet harjoituksen

alusta asti.
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12 Tyon tulokset

Tyon tulokset esitetddn kayttaen samoja lukukausittain tehtyja ajanjaksoja, kuin tyon ta-
voitteissa. Tyon tavoitteissa jokaiselle jaksolle oli asetettu omat tutkimusongelmat, tutki-
muskysymykset ja padtavoitteet, joiden onnistumista ja tilanteensa tapahtunutta muutosta
tarkastellaan tyon tulokset- osiossa, jossa kyseinen asia on ollut muutoksen kohteena.

Myds kerrontatapa on tydn eteneminen- osion mukainen mina ja me muoto.

Ennen valmennusintervention alkua tapahtuneiden ja intervention alkupuolella tehtyjen
tutkimuspaivékirja merkintdjen perusteella ryhman harjoituksissa vallitsevassa motivaa-
tioilmastossa tehtavasuuntautuneisuuden maara oli alhainen ja mindsuuntautuneisuuden
piirteet olivat kaikissa TARGET-mallin kohdealueissa hallitsevana. Tutkimuksen aikana
tehtavasuuntautuneisuuden maara lisdantyi. Havainnointiaineiston perusteella valmen-
nusryhma alkoi kayttdd TARGET-mallin mukaisia tehtdvasuuntautunutta motivaatioilmas-
toa korostavia toimintatapoja tehtavien, vallankaytén, ryhmittelyn, arvostuksen, arvioinnin

ja ajankaytén kohdealueissa.

Tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston edistamisen, alkutilanteeltaan voimakkaasti
minasuuntautuneessa ymparistossd, néhtiin tutkimuksessa vaikuttaneen pelaajien itseoh-
jautuvuuden lisd&ntymiseen. Tapahtuneen muutoksen jalkeen pelaajalta valmentajalle
suuntautuneen vuorovaikutuksen, seka pelaajien valisen vuorovaikutuksen maaran ha-

vaittiin lisdantyneen ja laadun monipuolistuneen.

12.1 Syksy 2012 - Valmentajien kehitys palautteenantajana

Valmennusryhman toimintatavoissa jakson aikana tapahtui motivaatioilmaston tehta-
vasuuntautuneisuutta edistanyt muutos. Muutoksen aikaansaaminen ei onnistunut tutki-
muksen alkuperaisen suunnitelman mukaisesti, jossa TARGET-mallin mukaisia tehta-
vasuuntautuneisuutta korostavia valmennustapoja yritettiin saattaa valmennusryhméan
kaytannodn valmennustydhon kirjallisten opasteiden kautta ja nopealla aikataululla. Ennen
intervention alkua jaetulla tietopaketilla, joka sisélsi asiaa mm. tehtadvasuuntautuneesta
motivaatioilmastosta ja sen luomisesta, ei ollut tutkimusaineiston mukaan vaikutusta val-

mentajien toimintatapoihin.

Paivakirjaan tehtyjen havaintojen perusteella valmennusryhmén toimintaan harjoitusken-
talla jakson aikana pystyttiin vaikuttamaan harjoituksia ennen ja niiden jalkeen aiheesta
saannollisesti kaydyilla keskusteluilla ja oman esimerkin avulla. Tilanteen alkukartoituk-

sessa ja jakson alkupuolella valmentajien tekemassa ohjaustydssa ei ollut merkkeja teh-
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tavasuuntautuneisuuden liséédmiseen tadhtadvasta toiminnasta, eikd motivaatioilmaston
kehittymisesta haluttuun suuntaan. Jakson loppupuolella oli tutkimuspaivékirjan perusteel-
la havaittavissa, etta keskustelujen kautta tehty valmentajien kouluttaminen oli vaikuttanut
valmennusryhman ohjauskaytantdihin. Tehtavasuuntautuneisuus valmennusryhman luo-
massa motivaatioilmastossa edistyi erityisesti palautteenantoon liittyvien arvioinnin ja ar-
vostuksen osalta. Tutkimuspaivakirjaan kirjattujen havaintojen perusteella omalla esimer-
killani oli vaikutusta valmentajien kayttamiin ohjaustapoihin. Esimerkiksi antaessani itse
pelaajille paljon henkilokohtaista palautetta, tdma aktivoi myds valmennusryhméan muut

jasenet toimimaan samain.

Harjoitusten suunnittelussa tehdyilléa selkeilla roolien jaolla harjoituksiin saatiin liséttya
mahdollisuuksia henkildkohtaisen palautteen antamiseen. Tutkimuspaivékirjaan tehtyjen
merkintdjen mukaan harjoitteissa, joissa valmentajien roolit oli jaettu ja kaikki tiesivat mil-
loin ja mista asiasta heidéan tulee henkildkohtainen palaute antaa, suoritukseen keskitty-
vaa palautteenantoa tapahtui selvasti enemman kuin harjoitteissa, joissa rooleja ei ollut
jaettu. Tutkimusaineistoon kirjattujen valmentajien kommenttien mukaan asetelman sel-
keys helpotti yhtend ryhmana toteutetuissa harjoitteissa heidén tyétaan henkildkohtaisen
ja yksilollisen palautteen antajana. Toinen valmentajaryhman jasenistd kommentoi harjoi-
tusten jalkeisessa keskustelussa roolien jakamista nain: "Nyt ma tiedan, ettei mun tarvii
yrittda nahda kaikkea mita harjoituksessa tapahtuu, vaan pystyn keskittymaan tarkemmin
yksittaisiin suorituksiin ja niiden kehittymiseen. Ja palautetta ei tarvii enda huutaa kentan

toiselle puolelle, vaan sen voi nyt antaa henkildkohtaisesti.”

Tutkimusaineiston perusteella I&htdtilanteessa valmennusryhmén tapa antaa pelaajille
palautetta oli minasuuntautunutta motivaatioilmastoa korostavaa. Paivakirjaan tehdyn
dokumentoinnin mukaan palautteenannolla tapahtunut pelaajien arviointi tapahtui lahes
poikkeuksetta julkisesti ja keskittyi suorituksen lopputulokseen ja vertailuun. Havainnointi-
aineiston perusteella ensimmaisen lukukauden aikana pelaajien arvioinnissa lisdantyi teh-
tavasuuntautuneen motivaatioilmaston piirteet. Valmentajat jakson edetessa alkoivat an-
taa enemman palautetta, joka keskittyi henkilokohtaiseen oppimiseen ja kehittymiseen.
Alkutilanteessa henkilokohtaisesta palautteen antamisesta havaintoja oli vain satunnai-
sesti. Jakson loppupuolella tilanteita, joissa valmennusryhman jasenet antavat palautteen
henkilokohtaisesti oli maaréllisesti saman verran kuin tilanteita, joissa palaute annettiin

julkisesti.
Tehtavasuuntautuneen arviointiprosessin toteutus edistyi pelaajien kannustamisen ja tu-
kemisen osalta. Valmentajien kannustavasta palautteenannosta oli havaintoja jo tutkimuk-

sen alkukartoitusvaiheessa, mutta kannustavan palautteen mé&ara kasvoi valmennusryh-
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man kaikkien jasenten osalta. Erityisesti ynden valmentajan kohdalla kannustavan palaut-
teen antamisen maara paivakirjaan tehtyjen merkintéjen mukaan lisdantyi merkittavasti ja
varsinkin taman valmentajan kohdalla negatiivissévytteisesti virheisiin keskittyva palaut-
teenanto vaheni, sekéa pelaajien tukeminen henkilokohtaiseen kehittymiseen lisaantyi.
Kyseisen valmentajan osalta muutosta pelaajan tukemisessa tapahtui harjoituksissa pe-
laajalle tapahtuneiden virheiden kohdalla. Tutkimuksen alkutilanteeseen verrattuna ha-
vainnot h&nen pelaajille antamastaan henkilokohtaisesta palautteesta, jossa pyrkimys oli
virheiden osoittamisen sijaan opastaa pelaajaa esimerkiksi teknisesti puhtaampiin suori-
tuksiin tai hanen nédkemyksen mukaisiin taktisesti toimiviin ratkaisuihin, lisdantyivéat koko
jakson ajan. Tutkimuspéaivakirjan mukaan, tutkimuksen alkuvaiheessa tehdyistd havain-
noissa esiintyi harvoin tapauksia, joissa virheisiin suhtauduttiin osana oppimisprosessia,

mutta jakson loppupuolella nédin tapahtui lahes paasaéantoisesti.

TARGET-mallin kohdealueista jakson toisena kehityskohteena olleen arvostuksen osalta
henkildkohtaisen palautteen antamisen lisaantyminen lisési tehtavasuuntautuneisuuden
maaraa samoin kuin arviointi-osion kohdalla. Pelaajien mahdollisuudet tulla huomioiduksi
ja saada tunnustusta yrittamisesta ja yksilollisesta edistymisesta lisaantyivat jakson aika-
na. Pelaajien suuresta ikdjakaumasta johtuen erot pelaajien ominaisuuksissa poikkesivat
selvasti toisistaan. Tutkimusaineiston mukaan paasaantoisesti ikansa vuoksi heikompita-
soiset pelaajat saivat fyysisesti ja teknisesti kehittyneempia pelaajia vahemman palautetta
valmentajilta tutkimuksen alkukartoituksen ja jakson alkupuolen aikana. Valmentajaryh-
man kesken kaytyjen keskustelujen ja oman esimerkin ndyttdmisen seurauksena jakson
lopulla palautteen antaminen jakautui tasaisemmin harjoittelijoiden kesken. Valmennus-
ryhmassa lisdantyi suoritusprosessiin, yrittdmiseen ja yksil6lliseen edistymiseen kohden-
tunut tunnustuksen antaminen. Havaintojen maara pelaajien vertailuun perustuvasta tun-
nustuksen antamisesta vahentyi ja harjoittelijan henkilokohtaisen tason mukaan annettu

palaute suorituksista ja kehittymisesta lisdantyi.

Aiempien tutkimusten perusteella voidaan olettaa, ettéd arvioinnin ja tunnustuksen antami-
sen muutos lisasi pelaajien turvallisuuden tunnetta. Palautteessa tapahtuneen muutoksen
perusteella on nahtavissa, etta vaikuttamisen keinot valmentajiin olivat toimivia ja teorian
siirtyminen kaytantdon tutkimusryhman valmentajien osalta toteutui. Vaikka mindsuuntau-
tuneisuuden méaara ei ole merkitseva, jos tehtdvasuuntautuneisuuden taso on vahintaan
yhta korkea, tutkimusaineiston perusteella voidaan kuitenkin todeta jakson aikana val-
mennustoiminnassamme tapahtuneen muutoksen vahentaneen myds mindsuuntaunei-

suuden maaraa erityisesti arvioinnin ja tunnustuksen antamisen osalta.
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Aikaisemmin pelaajien sitoutuminen ja osallistuminen akatemiaharjoituksiin oli ollut heik-
koa. Saavutimme muutaman kuukauden aikana selkean muutoksen pelaajien asenteissa
toimintaa kohtaan. Valmentajarynmamme sai positiivista palautetta seké pelaajilta etta
heiddn vanhemmiltaan. Pojat pitdvat saamiemme tietojen mukaan akatemiatoimintaa
oman joukkueen harjoituksia tarkeampiné tapahtumina. Asenteen muutos oli havaittavissa
myds pelaajien harjoituksista poissaolojen vahaisyydesta ja pelaajien elamisen lisdanty-
misena harjoituksissa eli harjoitteita ei vaan suoritettu vaan niihin heittaydyttiin tunteella

aiempaa voimakkaammin.

12.2 Kevéat 2013 - Uuden toimintatavan vaikutus harjoitustapahtumiin

Tehtavasuuntautuneisuutta kohderyhman motivaatioilmastossa onnistuttiin lisdéadmaan
monipuolisesti tehtyjen ryhmittelytapojen avulla. Tutkimuspaivéakirjan perusteella tutkimuk-
sen alkutilanteessa harjoitusryhma teki suuren osan harjoitteistaan yhtena ryhmana, ja
harvoin tapahtuneiden ryhmittelyjen perusteena oli pelaajien ikd. Syyslukukauden 2012
alkupuolella ryhmittelyn perusteet olivat samat, mutta jakson aikana pelaajien ryhmittelya
pelipaikoittain alettiin kayttaa saannollisesti. Kevat 2013- jaksolla toiminnan kehittaminen
pelipaikoittain tarpeellisten ja pelaajien henkildkohtaisten kehityskohteiden perusteella

korosti tehtavasuuntautuneisuuden maaraa kohderyhmassa.

Tutkimuspaivakirjan mukaan alkukartoitustilanteessa pelaajat paasivat harvoin vaikutta-
maan harjoituksien suunniteluun. Havaintoja tapauksista, jossa pelaajalle olisi tarjottu
mahdollisuutta paésta vaikuttamaan harjoitteluun muulla tavoin kuin osallistujana ei alku-
kartoitustilanteessa ollut paivakirjan mukaan nahtavissa ja tehtavasuuntautuneisuuden
maara motivaatioilmastossa vallankaytoén kohdealueessa vahainen. Tehtavasuuntautu-
neisuutta onnistuttiin lisidmaan rohkaisemalla valmentajia ottamaan kayttdon valmennus-
tapa, jossa pelaajille tarjotaan sdanndllisesti mahdollisuutta paastéa vaikuttamaan harjoitel-
taviin asioihin. "Ma oon jo aikaisemmin toivonut, etta olisin voinu antaa pelaajien tulla
enemman vaikuttamaan harjoitusten suunnitteluun. Mut tan prosessin aikana se mihin
oon pyrkiny, on tullut mahdolliseks ja siirtyny oikeesti kaytantdéon.” kertoi toinen valmenta-
jista yhden harjoituksen jalkeen. Valmentajat paivakirjan mukaan kysyivat pelaajilta henki-
I6kohtaisesti ja sdanndllisesti toiveita harjoitteluun ja kehitysehdotuksia jo tehtyihin harjoit-

teisiin, jotta ne vastaisivat pelaajan henkilokohtaisia tarpeita.

TARGET-malliin kuuluvan tehtavat kohdealueen osalta jakson aikana motivaatioilmasto
muodostui tehtdvasuuntautuneemmaksi. Tutkimusaineiston perusteella harjoituksissa
tehtavat harjoitteet olivat padasaantoisesti kaikille samat ennen interventiota ja tehta-

vasuuntautuneisuuden maara kohdealueen osalta vahainen. Tehtavasuuntautuneisuus
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lisdantyi tehtavat-kohdeosion kohdalla valmennusryhman toiminnassa tehdyn muutoksen
seurauksena, jossa pelaajien suorittamat tehtavat ja harjoitteet valittiin yksildllisten kehi-
tystavoitteiden ja pelipaikan mukaan. Pelipaikoittain jaetuista ryhmista, joissa oli 5-8 pe-
laajaa, muodostui heterogeenisid, koska saman pelipaikan pelaajia oli seka aivan nuo-
rimmissa seitsemasluokkalaisissa, kuin myos liigajoukkueen portteja kolkuttelevissa lukio-
ikaisissa pojissa. Sosiaalisen vertailun tekeminen vahentyi ryhmittelyn avulla pelaajien niin
valilla kuin myos meidan valmentajien tekemassa pelaajien arvioinnissa ja tunnustuksen
antamisessa. Toiminnan tavoite suuntautui havaintojemme mukaan entista selkeammin
itse suoritukseen ja kehittymiseen. Eras Veikkausliigatasolle nousut pelaaja totesi, ettei
hanelle ollut mikdan ongelma harjoitella maalintekoa selkeasti nuorempien pelaajien
kanssa, koska keskittyminen oli puhtaasti omassa kehityksessa ja omissa suorituksissa.

Harjoittelun suuntautuminen pelipaikkakohtaisten taitojen kehittdmiseen toi tutkimusryh-
massa valmentajille selkedmman ympaéristdn, jossa toiminnan tavoite kohdentui luontai-
sesti joukkueen kehittdmisen sijaan yksiloihin. Yksildihin keskittymisen lisdéntymisen seu-
rauksena pelaajien harjoittelemista tehtavista tuli yksiléllisia kehityskohteita tukevia ja
haastavuudeltaan jokaisen taitotason huomioonottavia. Tutkimuspaivakirjaan kirjatuista
keskusteluista nousi esille, etta asetelman selkeys ja poikkeavuus ryhmittelyyn, johon
pelaajat olivat tottuneet, auttoi joidenkin pelaajien mukaan heitd huomaamaan, etta toi-
minta harjoituksissa voi antaa heille hyvat kehitysmahdollisuudet ja nain lisasi heidan mo-
tivaatiota toimintaa kohtaan. "Tehaan vaan lisda noit pelipaikkakohtaisii treeneja. Niit me
kuitenkin tarvitaan, eikd sellasia oikein saa omassa joukkueessa.” sanoi yksi ryhman van-
himmista pelaajista harjoituksen jalkeen, jolloin pelipaikkakohtaiseen harjoitteluun varattu

aika oli ollut keskimaaraista harjoitusta vahaisempi.

Tutkimusaineiston perusteella pelaajien vuorovaikutustaidoissa tapahtui lukukauden aika-
na parannus. Tilanteita, joissa pelaajat esittivat harjoitteluun liittyvid omia ajatuksiaan val-
mentajille tai kanssapelaajille, esiintyi tutkimuspaivakirjassa alkutilannekartoituksessa ja
intervention alkupuolella harvoin. Viela kasiteltavan jakson alkaessa havaintoja, joissa
pelaaja tuo kysyttaessa tai keskusteluissa oman néakemyksen rohkeasti esille tapahtui
vain joidenkin pelaajien kohdalla. Maaratietoisesti jatketun kehityssuunnitelman toteutta-
misen seurauksena, jossa pyrittiin vuorovaikutuksen kehittdmiseen ja vastuun siirtdmi-
seen valmennettavalle, saatiin lisatty& pelaajien vuorovaikutusta valmentajille. Jakson
loppupuolella havaintoja pelaajan valmentajalle antamasta harjoittelua koskevasta palaut-
teesta, tapahtui paivakirjan mukaan tutkimuksen ja jopa jakson alkupuolta useammin.
Tosin tutkimusaineiston mukaan vuorovaikutus vaati usein valmentajan esittdman kysy-

myksen, jotta pelaajat aktivoituivat palautteenantajiksi.
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Vuorovaikutuksen maaran lisaksi myos sen laatu muuttui. Tutkimuspaivakirjan mukaan
jakson alkupuolella pelaajista valtaosalla oli vaikeuksia antaa vastaus valmentajan henki-
I6kohtaisesti esittamiin kysymyksiin, jotka liittyivat harjoitteluun ja omien kehityskohteiden
asettamiseen. Vastauksen antaminen vaati usein valmentajilta vastauksen [oytymista hel-
pottavien kysymysten tekemista. Tutkimusaineiston mukaan jakson lopulla moni pelaajista
pystyi kysyttaessa nimedmaan omat kehityskohteensa ja kehitysehdotuksia harjoiteltaviin
asioihin lukukauden alkua selkeammin. Selkeyden lisdantyminen on suhteutettu pelaajalta
aiemmin saatuun vastaukseen. Esimerkiksi muutamalle pelaajalle jo muun kuin "en tied&’-
tai "ehk&”- vastauksesta poikkeavat vastaukset olivat kehitysta, ja joidenkin kohdalla kyky
esittad tarkempia kehityskohteita oli parantunut.

Tutkimusaineiston perusteella saatiin lisattya pelaajien valista vuorovaikutusta ja laadullis-
ta muutosta tapahtui myos kanssapelaajalle annetussa palautteessa. Jakson aikana pe-
laajien valisen vuorovaikutuksen kehittdmiseen pyrittiin lisaédmaan pelaajien valista vuoro-
vaikutusta pariohjauksen avulla. Pelaajien valinen kanssakayminen harjoituksessa opetel-
tavien asioiden osalta oli, varsinkin ikaluokkien valilla, tutkimusaineiston mukaan ennen
jakson alkua vahaista. Jakson edetessa paivakirjassa lisaantyivat havainnot pelaajien
valisesta palautteesta, jotka olivat opastavalla tavalla suorituksen kehittdmiseen suuntau-
tuneita. Lisaksi pelaajien ika ei tutkimuksen aiempiin havaintoihin verraten ollut jakson
lopulla rajoittava tekija palautteenannossa, silla kirjattujen havaintojen perusteella palaut-
teenannon kerrat toisen ikaluokan pelaajille lisdantyivat. Muutoksen selkeys oli helpommin
todettavissa vanhempien pelaajien nuoremmille ryhméanjasenille annetun opastuksen li-
saéntymisen kohdalla. Pelaajien vélisen vuorovaikutuksen laadun kohdalla pelaajien vali-
nen palaute muuttui selkeasti opastavammaksi ja kanssapelaajan kehitystd aiempaa pa-
remmin tukevaksi. Maaratietoisen vuorovaikutuksen parantamiseen tédhtaavan toiminnan
jatkaminen toi tulosta, vaikka kaikkien osalta muutos ei ollutkaan iso. Merkittavaa on kui-

tenkin kaikkien havainnoitujen pelaajien osalta, etté kehitysta tapahtui.

Jakson aikana uudenlainen toimintatapa valmennusryhmén keskuudessa vakiintui. Toi-
mintamme vakiintumisen ja ajatusmallin selkiytymisen johdosta joustavuus ajankaytén
osalta lisdantyi. Harjoituksen kokonaismitta oli rajattu, mutta harjoituksen sisalla ajankayt-
to oli joustavaa. Muutokset alkuperaisiin jaksosuunnitelmiin ja jopa harjoituksen sisalla

tehdyt muutokset onnistuivat ja tapahtuvat yksildiden oppimisen ehdoilla.
Tutkimuspaivakirjan mukaan harjoituksissa tapahtui useasti tilanne, jossa esimerkin kaut-

ta vaikuttaminen osoittautui toimivaksi keinoksi vaikuttaa valmennusryhman muihin jase-

niin. Kun aloin itse antamaan henkilokohtaista palautetta ja realistisia lyhyen tédhtadimen
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tavoitteita pelaajille, myds valmennusryhman muut jasenet lisasivat jatkuvasti samanlaista

kayttaytymistd omassa valmennustoiminnassaan.

12.3 Syksy 2013 — Harjoituksiin kehittymaan ei viettamaan aikaa

"Ena3 jatkat ei tule tanne viettdmaan aikaa, vaan kehittymaan.” Valmentajaryhman jase-
nen kommentti kuvaa hyvin sitd muutosta, joka pelaajissa tapahtui ja allekirjoitan itse tay-
sin tuon kommentin. Muutos pelaajien toiminnassa tutkimuksen lahtdasetelmaan on mer-
kittava. Pelaajien sitoutuminen, vastuunotto ja itseohjautuvuus lisdantyivat, seka vuoro-
vaikutus on monipuolistunut ja maarallisesti kasvanut. Harjoitustapahtumissa on tapahtu-

nut suuri muutos aikaisempaan kaikilla TARGET-malliin kirjatuilla osa-alueilla.

Tutkimusaineiston mukaan pelaajien itseohjautuvuus lisaantyi, pelaajien aktiivisuudessa
maaritella omia kehitystarpeita tapahtui suuri muutos. Tutkimuspaivakirjan mukaan pelaa-
jien taidot kertoa henkilékohtaiset kehityskohteensa ja tavoitteensa kehittyivat tutkimuksen
aikana. Muutosta naiden asioiden maarittelyssa tapahtui jo edellisen jakson aikana ja talla
jaksolla vastaukset muodostuivat jalleen yksityiskohtaisemmiksi ja niissa eriteltiin tarkem-
min millaiset tilanteet pelissé ovat ongelmina ja osa pelaajista kertoi jopa oman nakemyk-

sensa siitd miten sita pitaisi harjoitella.

Tutkimuksen alkupuolella ja sité edeltaneen ryhman havainnoinnin aikana tutkimuspaiva-
kirjan perusteella toiminnassa ei ollut merkkeja pelaajien toiminnasta, jossa harjoittelija
pyrkii tekemé&én omia kehityskohteita tukevaa toimintaa harjoituksen sisalla tai sen ulko-
puolella. Intervention jalkeen tutkimusaineistossa esiintyi suuren osan pelaajista kohdalla
useita havaintoja, jossa pelaaja itse tekee harjoitteesta omia kehityskohteitaan tukevan,

vaikka valmentaja ei olisi hanelle eriytettya tehtavaa antanutkaan.

Myds ohjatun harjoituksen ulkopuolella monet pelaajat tekivat harjoitteita, joita he kokivat
tarpeelliseksi kehittaa ja valintoja, jotka tukivat urheilijan elamantapaa ja kehittymista.
Toiminnassa kasvoi jatkuvasti pelaajien maara jotka tekivat oma-aloitteisesti kehitysta
tukevia toimenpiteita ja omien tavoitteiden mukaisia harjoitteita ilman ohjausta harjoitusten
ulkopuolella. Aiemmin he kayttivat yleisesti ajan ennen harjoituksia harjoituksen alun odot-
teluun ja harjoitusten jalkeen kentalle ei usein jAdnyt montaakaan pelaajaa tekeméaan lop-
puverryttelya tai omia harjoitteita. Tutkimuspaivakirjan mukaan itseohjautuvuudesta kerto-
vaa toimintaa ei havaittu muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta itseohjautuvuuden alkuti-
lanteen selvityksestd. Pelaajien toiminnassa kentalla ennen harjoituksia ja harjoitusten

jalkeen oli havaittavissa merkkeja itseohjautuvuuden kasvusta.
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Omasta kehityksesta vastuunottamisesta osoituksena on myds pelaajien toiminta harjoi-
tusten jalkeen heidén jo poistuttua kentalta. Aikaisemmin monet pelaajat suuntasivat Ia-
heiseen markettiin ostamaan vdlipalaa, joka sisélsi yleenséa epaterveellistd naposteltavaa.
Pelaajille ryhmékeskusteluna toteutetun opastamisen jalkeen lahes kaikilla oli aamu-
harjoituksissa mukanaan terveellinen vélipala, jonka he nauttivat ennen kouluun menoa.
En usko motiivin valipalojen kuljettamiseen olleen pelko siitd, etté joku tarkistaisi niiden
mukana oloa, vaan oma valinta antaa itselleen paremmat mahdollisuudet kehittymiseen.
Syyna muutokseen saattoi olla osalla pelaajista tietoisuuden lisdantyminen asian tarkey-
desta ja osalla esimerkin ottaminen muista erityisesti vanhemmista pelaajista. Tutkimuk-
sellisesti valipalat toimivat osittain itseohjautuvuuden muutoksen havainnointia tukevana
erillisena mittarina. Paatelméani mukaan muutos harjoitusten jalkeisessa kayttaytymissa

kertoo myds muutoksesta itseohjautuvuudessa.

Syyslukukaudella 2013 pelaajat olivat aiempaa selvasti vaativampi valmennusryhmaam-
me kohtaan. Tutkimusaineiston mukaan pelaajat halusivat vaikuttaa paljon oman harjoitte-
lun suunnitteluun ja vaativat heille yksilokohtaisesti kehittavia harjoitteita. Mikali he eivat
kokeneet jotakin harjoitetta kehittavaksi ja heidan tarpeitaan vastaavaksi, he joko pyysivat
meitd muuttamaan harjoitetta tai jotkut jopa antoivat oman mielipiteensa kuinka harjoitetta
tulisi muuttaa. Merkkeja vaativuudesta harjoitteita kohtaa oli tutkimuspaivakirjassa havait-
tavissa jo edellisen lukukauden aikana. Tamén jakson aikana pelaajien, jotka halusivat
perusharjoitteiden sijaan heille tarkemmin raataloityja harjoitteita, maara kasvoi. Itseohjau-
tuvuuden ja vastuunottamisen lisdantyminen omaan kehitykseen liittyvissa asioissa tulee
esille myds harjoitteissa tehtavista suorituksista. Havaintojemme mukaan pelaajat alkoivat
entistd enemman oma-aloitteisesti etsia ja 16ytaa tapoja tehda omien tavoitteiden mukai-
sia tehtdvia ja valita oman taitotasonsa mukaisia haasteita yksiloharjoitteiden liséksi myds

isommassa ryhmassa suoritetuista yleisista harjoitteista.

Mielestani ryhman yksildissa tapahtunutta itseohjautuvuuden muutosta kuvaa ryhman
nuorimpiin kuuluvan keskuspuolustajan paikkaa pelaavan pojan suoritus harjoituksissa.
Tilanteessa pojan piti syottaa keskiympyrasta laittaan, josta hydkkays eteni muiden pelaa-
jien voimin maalinteko tilanteeseen. Olimme puhuneet aiemmissa tapahtumissa, etta kes-
kuspuolustajalla olisi pelinkannalta hyddyllista osata, lahes taydella voimalla potkaistava
alakierteinen lahes maatapitkin kulkeva, sy6ttd hyokkaajalle ja laitapelaajalle. Teknisesti
suoritus on haastava. Tama tekninen suoritus oli asetettu kyseisen pelaajan henkilokoh-
taiseksi kehityskohteeksi. Tilanteessa poika yritti kyseisella tekniikalla sydttaa pallon lai-
taan, kuitenkaan siind onnistumatta ja hyokkays taytyi aloittaa alusta, ja yhdelta valmenta-

jalta tullut palaute oli todella negatiivinen. Tilanteessa pelaaja kuitenkin uskalsi yrittaa
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oman taitotasonsa ylarajoilla olevaa suoritusta ja kehittdd omaa kehityskohdettaan. Olen
varma, etta syyslukukaudella 2012 kyseista yritysta ei olisi nahty. Suorituksen epaonnis-
tuminen ei ollut yllatys, koska pelaajan taitotasolla onnistumisen mahdollisuus oli yhta
suuri epaonnistumisen kanssa. Ep&onnistuneen suorituksen jalkeen poika otti uuden pal-
lon ja, aiemmasta epéonnistumisesta ja negatiivisesta palautteesta huolimatta, yritti uu-
destaan samaa teknista suoritusta, laittamalla potkuun vield aiempaa enemmaé&n voimaa.
Potku onnistui taydellisesti. Onnistumista tdrkedmp&a, oman tutkimukseni ja pelaajan ke-
hityksen kannalta, oli ndhda pelaajan itse ottaneen liséda vastuuta omasta kehityksestaan.
Suorittaessaan hén ei oman tuntemuksensa mukaan surrut mennytta, eika pelannyt tule-
vaa, vaan harjoitteli suoritusta, jonka kehittamisen koki itselleen tarkeéksi. Muutos aiem-
paan tuli hienosti esille tuossa lyhyessa tapahtumassa. Kavin tilanteen lapi hanen kans-
saan harjoitteen paatyttya ja kannustin omien taitojen kehittamiseen vaikka valilla kuraa

lentaisikin paalle.
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13 Pohdinta

Vastaavanlaisia toimintatutkimuksia ei ole jalkapallon akatemiaryhmiin tehty ja tutkimuk-
seni kaltaisen todella pitkdaikaisen valmennusintervention tekeminen akatemiaymparis-
tossé voi monelle tutkijalle olla vaikeaa toteuttaa. Oma kokemukseni jalkapallon parista,
joka pitaa sisalladn mm. 13-vuotisen ammattilaisuran, seka valmennus- ja ohjauskoke-

musta usean vuoden ajalta eritasoisista ryhmisté ja urheilijoista mahdollisti tutkimuksen

tekemisen kaksoisroolista, seka tutkijana etta valmentajana.

Yli 25 vuotta jalkapallokentilla paljon aikaani eri rooleissa viettaneena uskallan vaittaa,
ettd yhtena ongelmakohtana suomalaisessa juniorijalkapalloilussa on, etta valmennuk-
sessa vallitsee usein mindsuuntautunut motivaatioilmasto, eik& FC Inter ja tutkimuksen
kohderyhmana oleva akatemiaryhma ole tdssa asiassa poikkeuksia. Mindsuuntautunut
motivaatioilmasto ei tue tehtavasuuntautuneen motivaatioilmaston tavoin sisaista motivaa-
tiota ja tehtdvasuuntautunutta tavoiteorientaatiota, vaan ulkoista motivaatiota ja minasuun-
tautunutta tavoiteorientaatiota. Nakemykseni mukaan suuri mééara juniorivalmentajia oh-
jaustoiminnassaan, tietoisesti tai tiedostamattaan, luovat harjoituksissa vallitsevasta moti-
vaatioilmastosta mindsuuntautuneen. Koska motivaatioilmastolla on havaittu olevan vaiku-
tusta mm. pelaajan motivaatioon ja tavoiteorientaatioon, valmentajien motivaatioilmastoon
vaikuttamistaidoilla on vaikutusta siihen millaisia jalkapalloilijoita suomalainen juniority®

tuottaa.

13.1 Yhteenveto tuloksista

Nakemykseni mukaan tutkimuksessa saatiin onnistuneesti lisattya tehtavasuuntautuneen
motivaatioilmaston maaraa FC Inter akatemiaryhméan harjoituksissa. Kaikissa tehta-

vasuuntautuneisuuden korostamiseen suunnitellun TARGET-mallin kohdealueissa (tehta-
vat, paatdsvalta, tunnustuksen antaminen, ryhmittely, arviointi ja ajankaytt®) tehtavasuun-

tautuneisuuden maaraa pystyttiin intervention aikana lisaamaan.

Tutkimusmateriaalista oli tehtavissé johtopaatokset, etta tutkimuksen alkutilanteeseen
verraten intervention seurauksena arviointi keskittyi valmentamisessa enemman suorituk-
seen ja yrittdmiseen, tunnustuksen antamisen perusteeksi nousi motivointi ja henkilokoh-
taisen palautteen antaminen lisdantyi. Enda pelaajien ei tarvinnut pelaté virheesta seu-
rannutta julkista ja karkevaa palautetta, jonka maara tutkimusaineiston perusteella vaheni
merkittavasti. Ryhmittelyyn tehdyn muutoksen seurauksena sosiaalisen vertailun maaréa

vahentyi ja harjoiteltavat tehtavat palvelivat yksil6llistad kehitysta suoritettavan asian ja
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haastavuuden osalta aiempaa enemman. Ajankayton joustavuus lisaantyi ja pelaajien

vaikutusmahdollisuudet harjoittelun suunnitteluun ja toteutukseen kasvoivat.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd muutoksen aikaansaamiseksi on tarke&a 16ytaa oikeanlaiset
keinot vaikuttaa valmentajien toimintaan, jotta uudenlainen toimintatapa siirtyy teoriasta

kaytantoon. Muutos ei nayttaisi tapahtuvan nopeasti, joten muutosprosessiin tulee varata
tarpeeksi aikaa. Prosessin lapiviemiseen tarvitaan paattavaisyytta ja reagointikykya, jotta
toiminnan kehitys voisi jatkua tehokkaasti kohti tavoitteeksi asetettua voimakkaasti tehta-

vasuuntautunutta motivaatioilmastoa.

Havainnointiaineiston perusteella muutoksen saaminen aikaan on mahdollista, jopa vuo-
sikymmenia valmennustyéta mindkeskeisemmalla tavalla tehneissa kokeneissa valmenta-
jissa. Muutos vaatii aikaa ja oikeita tydkaluja. Itsellani olisi ollut aikaa, mutta kaytin sen
aluksi vaarin. Myos tydkalujen valinta tuli opittua kantapaan kautta. Valmentajien valmen-
nustoiminnan muuttaminen kirjallisten opasteiden avulla ei alkukartoitustilaan verrattaes-
sa, saanut seuranta-ajan kuluessa aikaan muutosta valmennusryhman toiminnassa. In-
tervention aikana toimivaksi tavaksi muutoksen tekoon ryhman kohdalla osoittautui val-
mennuskaytantoihin vaikuttaminen keskustelujen ja oman esimerkin kautta tehty koulut-
taminen. Naitd keinoja kayttaen tehtavasuuntautuneisuutta motivaatioilmastossa korosta-
vien ohjaustapojen maara lisdantyi tutkimuksen aikana verrattuna lahtétilanteeseen, jossa
niiden esiintyminen tutkimuspaivakirjan havainnoissa oli vahaista. Erityisen toimivaksi
kaytannoksi osoittautui valmennusryhman kanssa kayty keskustelu, jota johdattelin, mutta
valmentajat saivat itse keksia ratkaisun toiminnassamme olevaan ongelmaan tai kehitys-
idean harjoitusten toteuttamiseen. Nain muutos kaytantoon tapahtui kirjattujen havaintoje-

ni mukaan tehokkaammin kuin, ettd mina olisin itse kertonut "vastauksen” heille.

Tutkimuksen mukaan nayttaisi silta, ettéd tehtavasuuntautuneisuuden lisddmisella motivaa-
tioilmastoon voidaan vaikuttaa pelaajien itseohjautuvuuteen ja vuorovaikutustaitoihin posi-
tiivisesti. Pelaajien oma-aloitteisuus tehdéd omaa kehitysté tukevia valintoja lisdantyi harjoi-
tuksissa ja myos harjoitusten ulkopuolella. Intervention aikana vuorovaikutus pelaajilta
valmentajille lisdantyi, ja halukkuus vaikuttaa harjoitusten suunnitteluun ja etenemiseen
kasvoi. Vaatimustaso harjoitteita kohtaan lisaantyi, eika enaa "ihan hyva” harjoite ollut
pelaajien mielesta itselle ja omiin kehityskohteisiin peilaten kehittdva. Pelaajien valisessa
vuorovaikutuksessa palautteenannon maara ja laatu parani. Ryhmassa pelaajien valmiu-
det kyseisten ominaisuuksien osalta vaihtelivat suuresti tutkimuksen alkupuolella ja kehi-

tysvauhti vaihteli suuresti, mutta kehitysta oli nahtavissa koko ryhméan osalta.
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Harjoituksissa, joissa kolmen hengen valmennusryhmastamme puuttui yksi jasen, tehta-
vasuuntautuneen motivaatioilmaston yllapitdminen hankaloitui, mutta ei oleellisesti. Vas-
taavasti, jos olin harjoituksissa yksin, tehtadvasuuntautuneisuuden maaraa oli selkedasti
vaikeampi pitaa ylla. Kaikkien TARGET-mallin osatekijoiden kohdalla oppimisen motivaa-
tioilmasto liukui huomattavasti mindsuuntautuneemmaksi, kuin mité ilmaston tila olisi ollut
kahden tai kolmen valmentajan ollessa mukana harjoituksissa. Aikaa pelaajien henkilo-
kohtaisille tarpeille ja yksildiden oppimisen tukemiseen ei ollut riittavasti.

Havaitsimme toiminnassamme mukana olleissa pelaajissa huikeita kehitystarinoita, jotka
mielestani olivat osaltaan seurausta itseohjautuvuuden kasvusta, jonka muodostumisessa
auttoi tehtéavasuuntautuneen motivaatioilmaston mukainen runsas mahdollisuus saada
palautetta harjoituksissa ja pelipaikkakohtaisen valmennuksen maaran lisdantyminen.
Ehka suurimman tason noston teki keskuspuolustaja, joka vuodessa kehittyi A-
junioritason "peruspelaajasta” yhdeksi Veikkausliigajoukkueen avainpelaajista. Han kertoi
syyksi nopeaan kehittymiseensa, etta akatemiaharjoittelussa han ymmarsi mitéa puolusta-
minen on. Koskaan aikaisemmin sita ei hdnen mukaansa ollut hanelle opetettu. Itse nden
kyseisen pelaajan ja muiden isoja kehitysaskeleita ottaneiden pelaajien kohdalla pelipaik-
kakohtaisen harjoittelun lisdamistakin tarkeammaksi tekijaksi pelaajien vastuunottokyvyn
kehittymisen. Mielestani pelaaja ei voi jattaa omaa kehitystddn ainoastaan valmentajan
vastuulle, vaan vastuuta pelaajan tulee kantaa paljon myds itse ja siihen pelaajia oman

nakemykseni mukaan tulisi myds kasvattaa valmennuksen keinoin.

Syksylla 2012 akatemia ryhméassa mukana olleista pelaajista nelja pelasi kaudella 2013
FC Interin mukana virallisissa otteluissa ja heistéa kolme teki Veikkausliigadebyytin. Yhtei-
nen piirre tulokkaissa oli, etta he eivat lahteneet edustusjoukkueen mukana vain selviyty-
maén kentalla vaan onnistumaan ja tekemaan parhaan mahdollisen suorituksen. Kaikki
heista onnistuivat tavoitteessaan. He erottuivat hieman alavireisesséa edustusjoukkueessa

pelirohkeudellaan ja jopa taidoillaan.

Ei voi suoraan sanoa pelaajien onnistumisten edustusjoukkueessa olleen seurausta val-
mennusryhmamme aikaan saamasta tehtavakeskeisen motivaatioilmaston lisdamisesta
akatemia harjoittelussa. Syita pelaajien kehittymiseen ja onnistumiseen liigatasolla on
paljon. Uskon, ettd toiminnallamme oli kuitenkin positiivinen vaikutus pelaajiin heidan siir-

tyessaan uusiin haasteisiin.
Ongelmana edustusjoukkueeseen nousseilla pelaajilla oli aiemmin oman tason sailyttami-
nen pelissé eteen tulleiden vastoinkdymisten edessa. Tutkimukseen osallistuneiden pe-

laajien kohdalla on ndhtavissa, ettei esimerkiksi pelissa tappioasemaan joutuminen ro-
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mahduta heidan suoritustasoaan, vaan toiminta vaikuttaisi keskittyvan otteluissa enem-
man itse suoritukseen. Kehityksen voi ndhdé olevan seurausta asiaan paneutumisesta

seuran akatemiatoiminnassa eli motivaatioilmaston muutoksessa.

13.2 Tulevaisuuden nakokulmat

Jalkapallon juniorivalmennuksessa valmentaminen on nakemykseni mukaan edelleen
paéasiassa aikuisjohtoista ja palautteenanto keskittyy harjoitus- ja pelitapahtumissa opet-
tamisen sijaan usein virheiden osoittamiseen. Moni valmentaja nostaa valmennuksen tar-
keimmaksi asiaksi korkean vaatimustason yllapitamisen, minka koen itsekin tarkeaksi.
Liian usein tama kaytannossa tarkoittaa vain ankaraa virheiden osoittamista. Jokainen
penkkiurheilija pystyy sanomaan monessa tilanteessa milloin suoritus ei ole onnistunut.
Virheen osoittaminen on helppoa, mutta kuinka paljon se opettaa pelaajaa. Valmentami-
sessa virheiden osoittamisen aikakausi pitéisi olla jo historiaa, silla pelaajien kehittdmisen
kannalta tehokkaampiakin keinoja on olemassa.

Pelipaikkakohtaisten taitojen opettaminen jaa usein liian vahalle. Vallitsevan valmennus-
kulttuurin vuoksi suomalaisen jalkapallovalmennuksen tuotteena syntyy pelaajamaéaraan
suhteutettuna paljon hyvia perustaitotason omaavia pelaajia, joilta kuitenkin puuttuvat
pelipaikkakohtaiset erikoistaidot. Pelipaikkakohtaisen harjoittelun lisdamisella olisi mah-
dollista kehittaa pelaajista ekspertteja omissa tehtavissaén ja enemman kansainvéliseen

uraan pystyvia pelaajia.

Vaikka intervention aikana akatemiaryhman pelaajien itseohjautuvuutta, seka vuorovaiku-
tuksen laatua ja maaraa saatiin parannettua, ei pelaajien valmiudet ndilté osin ole viela-
k&an edes lahella optimaalista tasoa. Toiminnassamme tuli esille, ettd vastuun siirtdminen
pelaajille ja mukaan ottaminen paatoksentekoon aiheutti hAmmennysta. Tama kielii siita,
ettd asia ei ollut heille aiemmin tuttu. Pelaajia tulisi opettaa kantamaan vastuuta omasta
harjoittelustaan ja kehityksestaan jo akatemiaikaa aiempina vuosina nykyista toimintata-
paa enemman. Liian kapeille hartioille vastuuta ei voi kasata liikaa, mutta vahitellen teh-
dyn vastuun lisdamisen avulla kyvyt kantaa vastuuta kehittyisivat ja juniori-ian jalkeen
taidot itseohjautuvuuteen voisivat olla selkeédsti paremmalla tasolla. Seké itseohjautuvuu-
den etté vuorovaikutustaitojen kehittyminen vaatii aikaa. Karsivéallisesti ja johdonmukai-
sesti toteutettuna jalkapallovalmennuksessa on mahdollista luoda muutokselle suotuisat
olosuhteet, joissa pelaajien kokema ilmapiiri tukee itseohjautuvuuden ja vuorovaikutustai-

tojen kehittymista.
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Tutkimuksessa valmentajien palautteenannossa intervention ensimmaisella jaksolla ta-
pahtuneella muutoksella voi olla vaikutusta pelaajien valisen vuorovaikutuksen maaran ja
laadun kehittymiseen. Valmentajiin keskittyneen muutostyon jalkeen palautte suuntautui
aiempaa enemman suoritukseen ja virheet ndhtiin osana oppimista. Valmentajien naytta-
malla vuorovaikutuksen mallilla voi olettaa olleen vaikusta suorituksiin suuntautuneen

opastavan palautteenannon lisdantymiseen myos pelaajien valisessa vuorovaikutuksessa.

Vuorovaikutuksen avoimuuden lisdantyminen tutkimusryhmassa antoi valmentajalle pa-
remman mahdollisuuden ottaa pelaajat osalliseksi harjoittelun suunnitteluun ja arviointiin.
Vuorovaikutuksen kehittymisen koettiin olleen tarkeédssa osassa tehtavasuuntautuneen
motivaatioilmaston korostamisessa, seka harjoittelijoiden autonomian ja patevyyden ko-
kemusten mahdollistamisessa. Motivaatioilmaston tehtdvasuuntautuneisuuden lisdami-
seen pyrittdessa vuorovaikutustaitoihin panostamisen voi nahdé tutkimuksen perusteella

olevan toimiva keino tehtavasuuntautuneisuuden maaran kasvattamiseen.

Vuorovaikutustaitojen ja itseohjautuvuuden lisaantymisen jalkeen tutkimuksen kohderyh-
mana olleet pelaajat alkoivat vaatia itselleen omien tavoitteidensa mukaisia harjoitteita.
Oman kokemukseni mukaan moni juniorivalmentaja kokisi taman kaltaisen toiminnan kiu-
kutteluna tai hyokkayksend omia valmennustaitoja kohtaan, ja tamén vuoksi pelaajat hel-
posti leimataan ongelmapelaajiksi. Jalkapallossa on syvélle juurtunut valmennuskulttuuri,
jossa toiminta harjoituksissa on pééasiassa valmentajajohtoista. Syy ristiriitojen ja vaarin-
ymmarrysten syntymiseen voi olla valmentajan puolelta epavarmuus omista taidoista ja
tottumattomuus demokraattisempaa paatoksentekoa haluaviin pelaajiin. Pelaajilla, jotka
haluavat vaikuttaa harjoitusprosessiin, vuorovaikutustaidot voivat olla puutteelliset ja ta-
man vuoksi palaute valmentajalle annetaan usein provosoiden, eikd seurauksena usein-
kaan ole haluttu muutos vaan oman aseman heikkeneminen valmentajan silmissa. Vas-
tuunottaminen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen voisi olla, tutkimuksesta saatujen
tietojen perusteella, hyva nahda valmennuksessa ja valmentajakoulutuksessa pelaajien
hyveind, joiden kehittamiseen olisi tarkea kiinnittdd huomiota etenkin akatemiavalmen-

nuksessa.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd TARGET-mallia hyvaksi kayttaen tehdylla tehtavasuuntautu-
neen motivaatioilmaston korostamisella pystytdan vaikuttamaan pelaajien vuorovaikutus-
taitojen ja itseohjautuvuuden kehittymiseen. Pelaajien vuorovaikutustaidot ja niiden kehit-
tyminen vaihtelevat suuresti. Havaitsin omassa toiminnassani monesti piirteen, joka vai-
kuttaa negatiivisesti hiljaisempien ja ujoimpien pelaajien kehitykseen ja vaikutusmahdolli-
suuksiin. Oma vuorovaikutukseni suosi liian usein avoimimpia ja mielipiteitddn rohkeam-

min esille tuovia pelaajia, silla pienryhmissa kaydyissa keskusteluissa, esimerkiksi puolus-
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tajien kanssa, hiljaisemmat pojat paasivat toisinaan liian harvoin 4aneen ja dadnekkaam-
mat pelaajat ottivat monesti tilan haltuun. Nain toimiessani toiminnasta muodostui liiaksi
itsedan toteuttava ennuste, joka ryhmatilanteissa vain kasvatti pelaajien valisia eroja vuo-
rovaikutustaitojen kehittymisessé ja vaikutusmahdollisuuksien saannissa. Arempien pe-
laajien kohdalla on mielestani erityisen tarkeaa antaa heille aikaa henkilokohtaisissa kes-
kusteluissa ja huomioida heita usein, jotta kaikille pelaajille voisi muodostua harjoituksissa
motivaation kehittymiselle arvokkaita autonomian kokemuksia.

Nykyisen toimintamallin muuttaminen my6s nuorempien juniorien tasolla antaisi mahdolli-
suuden asiaan keskittymiseen jo pelaajauran aiemmassa vaiheessa. Jo nuorimpien ju-
nioreiden ottaminen yha enemman mukaan harjoittelun suunnitteluun, toteutukseen ja
arviointiin yhteistydssa valmentajan kanssa, opettaa nuorimmista ikaluokista alkaen jalka-
pallossa vaadittavia tietoja ja taitoja. Vastuuta saadessaan pelaajat oppivat paremmin
suhteuttamaan jalkapallon osaksi elaméaa ja sen muita osa-alueita, mika tukee kokonais-

valtaista urheilijaksi kasvamista.

Tutkimuksessani oli néhtavissa, etta pelaajien vélisen vuorovaikutuksen maaraan ja laa-
tuun on mahdollista vaikuttaa. Olisi mielenkiintoista tutkia kasvaako junioripelaajista tois-
tensa kehityksen tukijoita, jos heita opastetaan ja kannustetaan suoritukseen keskittyvan
palautteenantoon heti pelaajauran alkutaipaleen alusta alkaen. Toinen mielenkiintoinen
tutkimuskohde olisi, miten tehtdvasuuntautuneen motivaatioilmaston edistamista voitaisiin
lisata seuran junioritoiminnassa. Tutkimuksen perusteella valmentajien toimintatapojen
muuttaminen vie paljon aikaa, eika kirjallisesti tehtya koulutusta néhty toimivana tapana
muutoksen aikaan saamiseen. Ty@ssa voisi tutkia voiko tehtavasuuntautuneen motivaa-
tioilmaston edistamiseen keskittyvalla seuran valmentajien tutoroinnilla saada seuratasolla

muutosta pelaajien kokemassa motivaatioilmastossa.

13.3 Tutkimuksen luotettavuus

Toimintatutkimuksen luotettavuutta on sen luonteen vuoksi vaikeaa arvioida. Tieteellisissa
maarallisissa tutkimuksissa luotettavuutta tarkastellaan yleensa validiteetti ja reliabiliteetti
kasitteiden kautta. Kasitteet pohjautuvat luonnontieteisiin, joten ne eivat sovellu kovinkaan
hyvin tyoni kaltaisen toimintatutkimuksen luotettavuuden mittariksi. Myoskaan laadullisen
tutkimusmenetelman luotettavuusmittarien soveltuvuus ndhdéaéan toimintatutkimuksien
kohdalla ongelmalliseksi, vaikkakin toimintatutkimus luetaan laadullisen tutkimuksen piiriin
kuuluvaksi. (Kananen 2014, 124 — 125.) Tutkimus perustuu laadulliseen tutkimustapaan,

joten tyon luotettavuuden arviointi tapahtuu tydssani sen kautta.
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Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuskriteereja ovat luotettavuus, siirrettavyys, riippu-
vuus ja vahvistettavuus. (Kananen. 2014, 132). Tyoni arvioinnissa laadullisen tutkimuksen
luotattavuuden kriteerein on huomioitava, etta tulkintamahdollisuuksia tutkimuskohteesta
voi olla muitakin ja tydn tulokset ovat tyoni luonteesta johtuen tutkijasta riippuvaisia. Tut-
kimuksen tulosten voidaan katsoa patevan toimintatutkimukselle ominaisesti vain tapauk-

sessa, jota se kasitteli (Kananen 2014, 135).

Tyoni luotettavuutta liséé se, ettad tutkimustulokset ovat tutkittavien kannalta luotettavia ja
uskottavia. Tutkimustulokseni ovat lukeneet ja hyvaksyneet tutkittavat, jotka ovat toden-
neet kirjatut tulokset luotettaviksi ja paikkaansa pitaviksi. Tutkimusprosessin havainnointiin
ja tulkintojen tekemiseen osallistui, meneilla&n olevien toimintasyklien aikana, tutkijan li-
saksi kaksi valmennusryhman jasenta, joten tulokset eivét ole ainoastaan tutkijan omien
nakemysten varassa. Tydssa tulokset on esitetty objektiivisesti ja tutkimuksesta nousseet

tulokset perustuvat aineistoon, eikd omia mielipiteita ole sotkettu tutkimustuloksiin.

Siirrettavyydella tarkoitetaan tutkimustulosten pitavyyttd myds muissa tapauksissa ja yh-
teyksissa, ja se nain ollen rinnastetaan kvantitatiivisen tutkimuksen yleistettavyys kasit-
teeseen. Siirrettdvyyden ei katsota olevan laadullisen tutkimuksen varsinainen tarkoitus
(Kananen 2014, 132, 135). Ty6ssa on dokumentoitu mahdollisimman tarkasti lahtétilanne,
tutkimusprosessi ja tehdyt oletukset, jotta tulosten yleistettévyys muihin tapauksiin olisi

mabhdollista.

Tutkimustulosten riippuvuus tai pysyvyys tarkoittaa tieteellisessa tutkimuksessa sitd, etta
jos tutkimus toistetaan, tutkimustuloksissa ei tulisi olla muutoksia (Kananen 2014, 133).
Toimintatutkimukseni riippuvuuden varmistaminen ei onnistu samoin kuin kvalitatiivissa
tutkimuksissa, joissa pysyvyyden todentaminen on helpompaa. Riippuvuutta on tydssa
varmistettu dokumentoinnin laadulla, jolloin ulkopuolisilla arvioijilla on mahdollisuus tarkis-

taa tutkimuksessa tehtyjen ratkaisujen virheettomyys.

Vahvistettavuuden osoittaminen tydssa on vaikeaa, silla on mahdotonta kieltaa tosiasiaa,
ettd joku toinen tutkija olisi voinut paatya toisenlaisiin tutkimustuloksiin. Tukija lahtee toi-
mintatutkimukseen aina omista l&htbkohdistaan, joten tulkinnoissa on vaihtelevuuden
mahdollisuus (Kananen 2014, 133).

Tutkimuksen luotettavuutta lis&a intervention poikkeuksellisen pitk& kesto, jonka vuoksi
havainnointikertojen maara on suuri ja yksittaisesta tapahtumasta tehtyjen havaintojen
vaikutus jaksojen jalkeen tehtyihin johtop&éatoksiin pieni. T&man vuoksi havainnot pelaa-

jien ja valmentajien toiminnasta ovat luotettavia ja mahdollisuus virhearvioille, joita vain
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muutamien havainnointikertojen tehdyn arvioinnin perusteella olisi voinut tulla, on pieni.
Pitk&aikaisen valmennusintervention aikana toimintatutkimukselle ominaisen hermeneutti-
sen prosessin avulla tutkittavan kohteen ja asian ymmarrys on syntynyt vahitellen selke-
aksi kokonaiskuvaksi.

Laadullisessa tutkimuksessa puhutaan saturaatiosta eli aineiston kyllaannyttamisesta.
Saturaatio tarkoittaa, etta tutkimuksesta saatua materiaalia on riittavasti, eivatka uudet
tapaukset tuo aiheeseen lisaé tietoa. (Huovinen & Rovio 2007, 104.) Havaintojeni mukaan
tama piste tutkimuksessani ylittyi viimeisen lukukauden puolenvalin aikoihin. Vaikka toi-
minnan kehittaminen jatkui toki tamankin jéalkeen, tuli uusia suunnittelun, toiminnan, ha-
vainnoinnin, reflektoinnin ja uudelleen suunnittelun spiraaleita, ei sen anti tutkimukseni

kannalta ollut merkittavaa.
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