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Opinnaytetytn tavoitteena on tutkia The Girl King — elokuvan kuvausten kautta Turun alueen
palvelutoimintaa kansainvélisille tuotannoille. Pyrkimys on loytaa kehityskohteita itse palveluiden
osalta, seké kartoittaa tapoja, joilla kyseisia tuotantoja olisi helpompi houkutella Turun alueelle.

Opinnaytetydssa haastatellaan elokuvatuotannon ammattilaisia, paaasiassa The Girl King —
elokuvassa mukana ollutta kanadalaista tuottajaa Anna Strattonia. Hanen positiiviset ja
negatiiviset kokemuksensa Turusta kuvauspaikkana auttavat kehityskohteiden tarkentamisessa,
niin palvelutoiminnan osalta kuin Turun alueen houkuttelevuudenkin osalta.

Opinnaytetyd koostuu kolmesta osasta. Ensimmaisessa osassa kaydaan lapi The Girl King —
tuotannosta saatuja kokemuksia ulkomaalaisen tuottajan ndkodkulmasta. Toisessa osassa
samaisen tuottajan ehdotusten pohjalta pohditaan mahdollisia kehityskohteita Turun alueen
houkuttelevuuden lisdéamisessa. Kolmannessa osassa kaydaan lapi palveluita ja niiden
tehostamista sekd parantamista haastattelun ja tutkimustyén pohjalta tulleiden ideoiden avulla.

Tutkimuksen tuloksena selvisi, ettd Turussa kuvauspaikkana on paljon kayttamatonta
potentiaalia, jota pitdéd osata tuoda vahvasti esiin markkinoinnissa. Palvelut ovat jo nyt hyvalla
tasolla, vaikka loytyykin osa-alueita, joita on mahdollista parantaa. Kaikki mahdolliset
myodnnytykset ja helpotukset ovat myos tervetulleita.
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The objective of this thesis is to study the services for international film productions in Turku
through the eyes of the Canadian producer for the film The Girl King. The aim is to find service
areas which can be improved and developed further, as well as ways to better entice international
productions to choose Turku as their filming location.

For the thesis, | interviewed film production professionals, most notably Anna Stratton, who
worked as a producer on The Girl King. Her insight into the pros and cons of filming in Turku form
the basis of the thesis as | aimed to find the areas which most need improvement, be it either the
services or incentives for film productions.

The thesis is made up of three parts. The first part goes through the positive and negative aspects
of filming in Turku through the eyes of a foreigner. The second part consists of possible
development areas concerning the attractiveness of Turku as a filming location. The third part is
dedicated to analyzing the services of Turku and thinking of more effective alternatives and fixes
based on the interview and research.

Based on the results, Turku as a filming location has a lot of untapped potential, which should be

brought front and centre when marketing Turku. Services are already at a decent level, but there
are aspects that can be made more effective. All possible concessions are also welcome.
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LYHENTEET JA SANASTO

Lyhenne
WFFC

Call sheet

Lokaatio

Independent-tuotanto

Lyhenteen selitys (Léhdeviite)
West Finland Film Commission / Lansi-Suomen Elokuvakomissio

Péivakohtainen kuvausaikataulu, josta selvida kuvauspaikka, ku-
vausajat, kuvattavat kohtaukset ja tarvittavat nayttelijat

Kuvauspaikka

Studiojarjestelman ulkopuolella tuotettu elokuva, budjetiltaan use-
asti pienempi kuin studio-elokuva.



1 JOHDANTO

Opinnaytety0 suoritetaan padasiassa haastattelututkimuksena, jossa The Girl
King — elokuvan kanadalaiselta tuottajalta Anna Strattonilta kartoitetaan Turussa
kuvatun elokuvan tuotannon hyvia ja huonoja puolia seka mahdollisia parannus-
ehdotuksia. Tuotannolle paikallisia palveluja tarjosi Lansi-Suomen Elokuvako-
missio (West Finland Film Comission, jatkossa "WFFC”), ja opinnaytetydn tarkoi-
tuksena on tutkia WFFC:n panosta kansainvalisissa tuotannoissa ja miten palve-
luja voisi parantaa ja tehostaa seka samalla nostaa profiilia varteenotettavana
yhteistydkumppanina. Liséksi pohdin haastattelussa esille tulleita parannusehdo-
tuksia kansainvalisten tuotantojen houkuttelemiseksi Turun alueelle. Haastatte-
len lisdksi The Girl King — elokuvassa jarjestajana toiminutta Jonne Lindholmia
suomalaisen ja kansainvalisen elokuvatuotannon tarkeimmista eroista ja koke-

muksista kyseisen elokuva kuvauksista..

Kansainvalisten tuotantojen onnistuminen ja saaminen Turkuun ja Turun alueelle
on itseani kiinnostava asia, ja WFFC on myds kiinnostunut aiheesta, joten opin-
naytetyon tekeminen kyseisesta asiasta on molemmille osapuolille kannattava ja

onnistuessaan hyodyllinen.

Tutkimuksen apuna kaytetaan opinnaytetoitd ja haastatteluja, jotka liittyvat Suo-
messa aikaisemmin kuvattuihin kansainvalisiin yhteistuotantoihin, seka lisaksi
WFFC:n aineistoja liittyen kansainvalisiin tuotantoihin. Taman lisaksi hyddynnan
Favexin (Finnish Film & Audiovisual Export) tutkimusmateriaalia. Favex on au-
diovisuaalisen teollisuuden jarjestd, jonka tarkoituksena on edistdd suomalaisen
audiovisuaalisen tuotannon kansainvalisille markkinoille viemista. Favex julkai-
see vuosittain raportteja, joista selviaa kansainvalisen kilpailun kehitysta ja tilas-
toja seké tapoja vieda suomalaista osaamista paremmin maailmalle. Tutkimus
tehdaan kvalitatiivisena, eli kysymysten laatu ja vastausten kattavuus ovat tarke-

assa asemassa.



1.1 Lansi-Suomen Elokuvakomissio

Lansi-Suomen Elokuvakomissio on Turun Seudun Kehittdmiskeskusen yhtey-
dessa toimiva, kansainvélisen elokuvakomissio-organisaation (AFCI) jasen. Ko-
missio tarjoaa palveluja alueellisille, kansallisille ja kansainvalisille audiovisuaali-
sille tuotannoille seka elokuvatuotannoille.

Elokuvakomission tavoitteena on tukea paikallisten tuotantoyhtiéiden toimintaym-
paristdn kehittymista, lisata paikallisesti tuotettuja tuotantoja, lisata alan tyodllisyytta
ja houkutella seudulle kansallisia ja kansainvélisia elokuva- ja televisiotuotantoja.

Komissio pyrkii lisdamalla alueella toteutettavien tuotantojen maaraa kasvatta-
maan alueelle jaavaa taloudellista ja imagollista hyotya. (WFFC, 2015)

WFFC auttaa tuotantoja mm. seuraavissa asioissa:
1. Kuvauspaikkojen etsinnassa
2. Kuvausjarjestelyissa
3. Osaajien rekrytoinnissa
4. Avustajien etsimisessa (avustajarekisteri)

WFFC antaa myds tietoa rahoituksesta, alan ja alueen koulutuksesta, kuvauspaik-
kojenetsinta-palveluista, avustajien ja nayttelijéiden rekrytointipalveluista, tiloista
ja kalustosta seka alueen muista palveluista. (WFFC, 2015)

WFFC:n Komissaari on Teija Raninen, ja han oli merkittdvasséa roolissa kun The
Girl King — elokuvan tuottajat valitsivat kuvauspaikkaansa paatyen Turkuun ja
Turun Linnaan. Turku ja WFFC tarjosivat tuotannolle luontevaa ja toimivaa koko-

naispakettia, jonka johdosta paatdoksenteko oli helpompaa.



2 HAASTATELTAVIEN ESITTELY

2.1 Anna Stratton — Tuottaja, The Girl King

Kuva 5 - Anna Stratton

The Girl King on paaasiassa suomalais-kanadalainen yhteistuotanto, ja kanada-
laisena osatuottajana toimi Anna Stratton Triptych Mediasta. Anna oli mukana
perustamassa kyseita tuotantoyhtiéta vuonna 1994 yhdessa Louise Garfieldin ja

Robin Cassin kanssa.

Strattonin meriitteihin kuuluvat mm. Kanadan Elokuva- ja TV-Akatemian korkein
kunnianosoitus, Genie-palkinto (Nykyisin Canadian Screen Award) parhaasta
elokuvasta (Lilies) vuodelta 1996. Stratton on toiminut tuottajana myds muissa
elokuvissa, jotka ovat olleet ehdolla Kanadan korkeimman elokuvapalkinnon saa-
jaksi. Naita ovat mm. Christopher Plummerin ja Susan Sarandonin tahdittdméa
Emotional Arithmetic ja Timothy Olyphantin tahdittama High Life. (Triptych Media,
2014)

Anna tuli mukaan The Girl King -tuotantoon vuonna 2008 tapaamisella Mika Kau-
risméen kanssa. Kaurismaki oli tdssa vaiheessa kehitellyt projektia jo 6 vuotta eri
tuottajan kanssa. Kasikirjoitus ei alussa tyydyttanyt Strattonia tai Kaurismakea,
eli he paattivat aloittaa prosessin alusta palkkaamalla Strattonille tutun kasikirjoit-
tajan Michel Marc Bouchardin, jonka kanssa han oli tehnyt kaksi aikaisempaa

tuotantoa.
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Kuningatar Kristiinan tarina oli se, joka veti Anna Strattonia puoleena. Tarina ei
ole yleisesti kovinkaan tunnettu ja siita ei ole tehty montaakaan elokuvaa (tunne-
tuin vuoden 1933 versio, padosassa Greta Garbo), eli oli otollinen aika kertoa tuo
mielenkiintoinen tarina. Liséksi kyseessa oli keskiaikaisesta ajasta huolimatta
varsin tarkea ja ajankohtainen tarina nuoren naisen haasteellisesta elaméasta

konservatiivisen valokeilan alla. (Stratton, haastattelu 25.3.2015)

2.2 Jonne Lindholm — Jarjestdja, The Girl King

Jonne Lindholm on toiminut kuvauspaikkajarjestajana (jatkossa ’jarjestaja”)
useissa suomalaisissa ja kansainvalisissa tuotannoissa, mm. Johanna Vuoksen-
maan katsojamagneetissa 21 Tapaa Pilaa Avioliitto ja saman ohjaajan Viikossa
Aikuiseksi — elokuvassa seka Klikkaa Mua -sarjassa. Kansainvalisista yhteistuo-
tannoista Lindholm on toiminut jarjestajand suomalais-tsekkildisessa Clownwi-

sessa ja opinnaytetyon casessa The Girl King. (Lindholm, IMDB)

Lindholmia pyydettiin mukaan The Girl King -tuotantoon Marianna Filmsin tuo-

tantopaallikon Hanna Virolaisen toimesta. (Lindholm, haastattelu 9.4.2015)
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3 CASE: THE GIRL KING

3.1 Tuotannon esittely

MICHAEL

GADON NYQVIST

—THE —

GIRL

KING

A MIKA KAURISMAKI FILM

Kuva 6 - The Girl King promojuliste. Triptych Media 2014.

Opinnaytetydssa keskitytaan alkuvuonna 2014 Turussa kuvattuun tayspitkaan te-
atterielokuvaan nimelta The Girl King (Kuva 2). Elokuva on Mika Kaurismaen oh-
jaama ja tuottama, ja se kertoo kuningatar Kristiinasta ja taman hallituskaudesta
1600-luvun puolessavélissa. Kristiina kohtasi useita vastoinkaymisia jo nuorena
pyrkiessaan lopettamaan kolmikymmenvuotisen sodan. Elokuva myds kasittelee
Kristiinan vaikeaa tasapainottelua luterilaisen ja katolisen maailman valilla seka

Kristiinan seksuaalisuutta ja sen tuomia ongelmia. (The Yellow Affair 2015)

Elokuvan tuotantoyhtidisté 16ytyy suomalaisen Marianna Filmsin liséksi tuotanto-
yhtiot Saksasta, Ruotsista seka Kanadasta. Elokuvan budjetti on suomalaisittain
varsin mittava, 6,5 miljoonaa euroa, jonka johdosta yhteistuotanto muiden mai-

den kanssa on tarpeen.
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Paaosassa Kuningatar Kristiinan roolissa nahdaéan verrattain tuntematon ruotsa-
lainen Malin Buska. Kristiinan laheista ystavaa ja rakastajaksi spekuloitua Ebba
Sparrea nayttelee useassa TV-sarjassa ja elokuvien sivuosissa esiintynyt kana-

dalainen Sarah Gadon.

Muista rooleista |6ytyy hieman tunnetumpia nimia, kuten Millennium-sarjasta ja
Mission Impossible — Ghost Protocol -elokuvasta tuttu ruotsalainen Michael Ny-
gvist (Axel Oxenstierna) ja Borgias — tv-sarjasta tuttu kanadalainen Francois Ar-
naud. Mittavan uran tehnyt luonnenéayttelija Patrick Bauchau esittéé elokuvassa
René Descartesia, tunnettua ranskalaista filosofia, matemaatikkoa ja kirjailijaa.
Suomalaisia nayttelij6ita elokuvasta 16ytyy myds, mm. Mikko Leppilampi, Samuli

Edelmann, Laura Birn ja Ville Virtanen.

Ohjaaja Mika Kaurisméaen lisaksi elokuvassa oli useita suomalaisia tekijoita. Pu-
vut valmistettiin Turussa, ja pukusuunnittelija toimi Marjatta Nissinen. Valo- ja ka-
meratyoryhmaét olivat myos paaosin suomalaisia. Jarjestajana toimi Jonne Lind-

holm.

Marianna Filmsin lisaksi toinen paatuottajista on kanadalainen Triptych Media, eli

Strattonin tuotantoyhtid.

Tuotanto oli aluksi suomalais-kanadalainen yhteistuotanto, mutta alkuperaisen
tuottajan poistuttua projektista mukaan tuli saksalainen osatuottaja. Kuningatar
Katariinan aiti oli saksalainen, joten saksalaisten mukanaolo oli sité kautta luon-
nollista. Myohemmin mukaan liittyi ruotsalainen osatuottaja, ja koska Kuningatar
Katariina itse oli ruotsalainen, oli mukanaolo mydskin luonnollista. Elokuvan tuot-
tajat olivat lopulta Strattonin ja Kaurismaen lisaksi Wasiliki Bleser ja Rainer Kol-
mel Saksasta, Martin Persson Ruotsista ja Arnie Gelbart Kanadasta. (The Girl
King, IMDDb)
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Kuva 7 - Turun Linna. WFFC.

Turun Linna (Kuva 3) oli ollut harkinnassa jo aikaisemminkin, mutta ensisijaisia
kuvauskohteita etsittiin p&&asiassa Ruotsista ja Saksasta. Nama vaihtoehdot
osoittautuivat kuitenkin tuotannolle liian kalliiksi, joten tuottajat palasivat harkitse-
maan Turun Linnaa. Tapaaminen WFFC:n Teija Ranisen kanssa auttoi kallista-
maan vaa’an Turun puolelle, koska Turussa oli mahdollista kuvata koko elokuva
Turun Linnassa tapahtuvien kohtausten lisdksi. Budjettilaskelmat olivat myds
tuottajille suotuisia ja elokuvassa tarvittavat keskiaikaiset puvut oli mahdollista
valmistaa Turussa, joka auttoi koko tuotantoa huomattavasti. Turusta l6ytyi myos
paljon tukea tuotannolle, joten paatds kuvata Turussa oli lopulta varsin suoravii-
vainen, ja varsinkin rahallinen aspekti auttoi ratkaisemaan asian. Lisaksi Turun
Linna oli yksi Kuningatar Katariinan hallitsemista linnoista, joten valinta oli tuonkin

asian puolesta luonnollinen.

Tuotantokieleksi valikoitui englanti, koska Mika Kaurismaki tydskentelee aina
omissa elokuvissaan englanniksi. Englanti oli myds monikansallisessa tuotan-
nossa ainoa kaikille yhteinen kieli. Itse elokuvan kieleksi valittin myds englanti.
Katsojakunnan maksimointi vaikutti tdhan paatdkseen, kuten myods kasikirjoitta-
jan aidinkieli. (Stratton, haastattelu 25.3.2015)

Elokuvan ensi-iltaa on kaavailtu vuodelle 2015 (The Girl King, IMDB)



14

3.2 Positiiviset kokemukset

Anna Strattonilla ei ollut aikaisemmin kokemusta Turusta tai edes Suomesta, jo-
ten odotuksia ei erityisemmin ollut. Ensimmainen yllatys oli ihmisten loistava eng-
lanninkielen osaaminen. Suomalaiset tyoryhmalaiset ja tuotannon aikana kohda-
tut paikalliset ihmiset vaikuttivat myds todella fiksuilta, sivistyneita ja yllattavan
korkeasti koulutetuilta

WFFC:n Teija Raninen ymmarsi heti mita tuotanto Turulta tarvitsee, oli positiivi-
sesti mukana alusta asti, ja oli valmis auttamaan tarpeiden kanssa. Samaa voi
myo6s sanoa koko WFFC:n toimijoista, eli lahtékohdat yhteistydlle olivat alusta
asti hyvat. Lisaksi tukiverkosto oli kattava. Paikalliset tekijat ja yhteistydkumppa-

nit vaikuttivat myos alusta asti yhteistyokykyisilta ja ystavallisilta.

Suurin osa suomalaisesta tyoryhmasta oli Helsingisté ja Turusta, ja yhteistyo eri
kansalaisuuksien valilla toimi mallikkaasti. Kielitaidon lisaksi ty6tyhman suoma-
laiset hoitivat tydnsa ammattitaidolla ja auttoivat ulkomaisia tekijoita paikallisissa

asioissa, kuten ravitsemusliikkeiden valinnoissa.

Kuvaustyéryhma oli 60—-80 —hengen suuruinen, joka tarkoittaa varsin isoa kus-
tannuseraa varsinkin asumiskustannuksissa. Hotellit ja asuinpaikat joustivat kus-
tannuksissa, ja tuon kokoisella tydryhmalla saasto oli merkittava. (Stratton, haas-
tattelu 25.3.2015)

Lindholmin kokemukset kuvauksista rajoittuivat jarjestysosaston toimintaan, ja
vaikka komentokieli oli englanti, niin suuremmilta ongelmilta valtyttiin. (Lindholm,
haastattelu 9.5.2015)

3.3 Haasteet ja negatiiviset kokemukset

Tuotannon haasteet alkoivat jo hyvissa ajoin ennen kuvauksia. Kansainvalisena

yhteistuotantoja rahoituksen jarjestaminen oli vaativaa. Elokuvan padosassa ei
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ollut isoa kansainvalista tahted, tarina oli monelle tuntematon ja tarinassa oli mu-
kana aspekteja joita monet vieroksuvat, kuten Kuningatar Katariinan vaitetty ho-

moseksuaalisuus.

Vaikka Kuningatar Kristiina oli ruotsalainen, valinta kuvata englanniksi vaikeutti
rahoituksen saamista Ruotsista. Rahoitustahojen etsiminen oli haastavaa, ja vii-

meisen laskelman mukaan elokuvalla oli lopulta jopa 28 rahoittajaa.

Itse kuvauksissa suurimmaksi haasteeksi muodostui lumen puuttuminen. Kuvak-
set suoritettiin helmi-maaliskuussa 2014 ja tuona aikana Turussa ei ollut juuri-
kaan lunta. Tarvittava lumi piti erikseen tehda tai kuljettaa paikalle, joten tdméa

luonnollisesti nosti kustannuksia.

Itse kuvauksissa isompia ongelmia ei lumen puuttumisen liséksi ollut, eli haastat-

telussa ilmenneet ongelmat olivat suhteessa varsin pienia.

Tyoéryhma oli 60—-80 hengen suuruinen, joten majoitustarpeet olivat varsin mitta-
vat. Tasta syysta riittavan majoituksen Idytyminen oli muutamaan otteeseen
haasteellista. Naistékin asioista selvittiin ilman isompia ongelmia. Isolla tydryh-
malla pyykinpesutarpeet olivat myds varsin mittavat, ja Strattonin englanninkieli-
sen avustajan piti ratkoa tasta aiheutunutta ongelmaa kunnes I6ysi englantia pu-

huvan pyykkipalvelun.

Stratton mainitsi haastattelussa, etta tydéryhmalla oli paikallinen kontakti, jolle pys-
tyi soittamaan erinaisissa asioissa. Tasta huolimatta varta vasten tydryhmalle tar-
koitettu "tukihenkil®” olisi voinut olla hyva idea, esimerkiksi juuri WFFC:n puolelta.
Henkild, jolla olisi hyvét kontaktit ja paikallistieto, jolta olisi voinut esimerkiksi ky-
sya hyvaa paikkaa kotitaloustarvikkeiden ostoa varten, ruokailupaikkoja ruoka-
allergikoille tai kasvissydjille seka apua puhelinongelmissa tai langattoman netin
kaytossa.

Turun sijainti mainittiin haasteellisena. Kuvaukset kestivéat useita viikkoja, ja eri-
tyisesti ulkomaisten tydéryhmalaisten ja nayttelijoiden paasy takaisin koteihinsa oli
aikaa vievaa, koska matkustamisen piti tapahtua péaaosin Helsingin lentoase-

malta. Yhteydet Helsinkiin olivat toki hyvat, mutta ajankayton suhteen tilanne ei
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ollut ideaali. Osa tyoryhmasta piti palkata esimerkiksi Helsingist&, josta tulee au-
tomaattisesti asumis- ja matkustuskustannuksia. Isompi valikoima tyéryhmalaisia
Turussa auttaisi ndiden kustannuserien minimoimisessa. (Stratton, haastattelu
25.3.2015)

3.4 Yhteenveto

Yleisesti ottaen tuotannon ongelmat kuvauksissa olivat varsin pienia, ja suoma-
laisten tyGryhmalaisten yhteistydinnokkuus, kielitaito, ammattitaito ja avuliaisuus
auttoivat tuotannon onnistuneeseen paatokseen. Alueen ihmisten sivistyneisyys
ja kulttuuri tekivat myos hyvan vaikutuksen ulkomaisiin tekijoihin. Stratton tulisi

oikein mielellaan takaisin Turkuun tekeméaan elokuvaa.
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4 KEHITYSEHDOTUKSET

Kansainvalisid tuotantoja on hankala palvella, jos niité ei alueelle saada houku-
teltua. Haastattelujen ja tutkimustyon tuloksena on aihetta nostaa esille muutama

potentiaalinen tapa houkutella tuotantoja Turun alueelle tehokkaammin.

4.1 Promoaminen ja Markkinointi

Anna Strattonin haastattelusta kavi aika selvaksi ne asiat, joihin suomalaisten ja
turkulaisten kannattaa panostaa kun aluetta lahdetddn myymaan ja markkinoi-
maan ulkomaisille tuottajille. Kilpailu kansainvalisista tuotannoista on kovaa, eli
keskittymien paikallisiin erikoisuuksiin on tarke&da. Henkilokohtainen kontakti ja
oikeat ihmiset ovat isossa roolissa. Kanadassakin kilpailu on kovaa, mutta esi-
merkiksi Winnipegissa on sen verran ammattitaitoisia ja miellyttavia ihmisia
myyntitydssa, ettd he pystyvat omilla persoonallisuuksillaan saamaan etua mui-
hin alueisiin nahden. Turussa nama asiat ovat myds hyvalla mallilla, eli niitd kan-

nattaa kayttaa hyvakseen.

Moni ei tieda suomalaisten elokuvatuotantoammattilaisten hyvasta kielitaidosta,
korkeasta koulutustasosta ja ammattitaidosta, eli nAma asiat on ainoastaan fik-
sua ottaa esille Suomea ja Turkua markkinoitaessa. Yksi haastattelun aikana
esille tullut asia oli mahdollinen promootiovideo, jossa tuotaisiin esille Turun uniik-
kia arkkitehtuuria, kauniita lokaatioita, suomalaisten kielitaitoa, paatdksenteon
helppoutta ja muita valttikortteja. Stratton korosti ettéd todella monelta tuollainen
video l6ytyy, ja se itsessdan ei ratkaise paatoksia. Asiaa on kuitenkin hyvéa har-
kita, eika siita varmasti olisi haittaakaan. Video voisi kuitenkin olla kateva "kayn-

tikortti”, joka tukisi promootiotyota.

Lopuksi Stratton viela painottaa, miten Turun alueen helppous, luonteva koko-
naispaketti ja hanen silmiinsé suoraviivainen paatoksenteko ovat sellaisia asioita
joita kaikilla ei ole, ja se on ehdottomasti valttikortti. Kaikki pienetkin myonnytyk-
sen auttavat paatoksenteossa, ja erityisesti jos paatoksia ovat neuvottelemassa
oikeat ihmiset. (Stratton, haastattelu 25.3.2015)
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Lindholm on Strattonin kanssa samoilla linjoilla, varsinkin kun vertaa Helsinkiin,
jossa han myds tydskentelee. Turussa byrokratia, paatoksenteko ja lupa-asiat
ovat huomattavasti helpompia ja vaivattomampia. Helsingissa on myos jatku-
vasti kdynnissa useita tuotantoja, jotka haittaavat asukkaiden elamaa, ja saavat
aikaan vastustusta. Turussa asenne on viela se, ettéa kaikenlaiset uudet asiat
ovat mukavia ja varsinkin elokuvatuotannot otetaan vastaan avosylin ja tuotan-

toihin suhtautuminen on innostunutta.(Lindholm, haastattelu 9.4.2015)

Turulla on my6s ihmisista ja tekijoista rippumattomia asioita, joita Strattonin

mukaan on hyva nostaa esille:

1. Pitkat kesépaivat. Suomen keséat ovat valoisia ja pitkid, joka voi
olla monelle tuotannolle rahanarvoinen asia. Pidempi aika ku-
vata paivisin voi tarkoittaa vahaisempia kuvauspaivia, joka taas
on suoraan rahanséastta asuin- ja elinkustannuksissa seké pal-
koissa. Asia, jota monikaan ei tule ajatelleeksi. Mielikuvat ovat
monelle vaarat. Tama toki koskee paadasiassa kesalla kuvattavia
tuotantoja. Talvisin paivat ovat lyhyita, eli talven osalta asiaa pi-
taa lahestya eri nakdkulmasta.

2. Turun arkkitehtuuri. Turussa on sekaisin paljon modernia ja van-
hempaa arkkitehtuuria. The Girl Kingille paikka oli luonnollisesti
ideaali Turun Linnan johdosto, mutta moni muukin voisi nahda
Turun arkkitehtuurin isona valttina. Maaston rakenne ja hienot
maisemat luovat komeita mahdollisuuksia kuvauksia ajatellen.
Meren laheisyys mainittiin myds positiivisena asiana.

3. Turvallisuus. Suomi on yksi Euroopan turvallisimmista maista, ja
tuottajille on erittain tarke&é voida luottaa siihen, etta kaikki ty6-
ryhmalaiset saavat kulkea rauhassa kuvauspaikalta hotellille/ma-
joitustilaan. Tama on tarkeaa varsinkin naisten kohdalla. Kuvauk-
set alkavat ja paattyvat yleensa normaalien "toimistoaikojen” ul-
kopuolella, joten yot ja aikaiset aamut ovat tavanomaisia. Varsin-
kin talldin on voitava luottaa esimerkiksi taksipalveluihin, jotka

Suomessa ovatkin korkeatasoisia ja luotettavia.
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4. Vaihtokurssit. Koskee tuotantoja joissa on esimerkiksi Euroopan
Unionin ulkoisia rahoittajia. Lisaksi ajankohtainen ainoastaan jos
kurssit ovat suotuisia, eli asian esilletuomista kaytettava harkiten.
(Stratton, haastattelu 25.3.2015)

4.2 Kannustinjarjestelmat ja verohelpotukset

Rahalliset tekijat ovat aina isossa roolissa kun tuottajat valitsevat kuvauslokaa-
tiota. Verohelpotukset ja kannustimet voisivat toimia isona houkuttimena kansain-
valisille tuotannoille. Maaliskuussa 2015 Favex ehdotti Suomeen kannustijarjes-
telmaa, jossa tuotannot voivat saada 20 % osittainpalautuksen kuluista, jotka on
kaytetty suomalaisten palkkaamiseen ja palveluostoihin. Favexin toiminnanjoh-
taja Johanna Karppinen kiteyttaa osittaispalautusten vaikutuksia samaisessa tie-

doteessa:

Osittaispalautusten ehdot ovat hyvin konkreettiset ja tiukasti kotimaiseen palvelu-

tuotantoon seka tyollisyyden kehittamiseen keskittyvat. Toisaalta hyddyt ovat il-
meiset. Jokaista palautettua euroa kohden saadaan vahintaan viisinkertaiset elin-
keino- ja palkkatulot ulkomailta Suomeen. (Favex tiedote, 2015)

Ehdotuksen takana ovat useat keskeiset AV-alan jarjestdt, mm. Lansi-Suomen

Elokuvakomissio:

Favexin ehdotusta puoltavat keskeiset AV-alan toimialajarjestot, kuten Suomen
elokuvatuottajien keskusliitto SEK, Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat SATU,
Suomen elokuvasaatié SES, Suomen elokuvaohjaajien liitto SELO, Suomen elo-
kuvaajien yhdistys F.S.C., AV-tuottajien tekijanoikeusyhdistys Tuotos, Kopiosto,
Finnanimation, Commission Helsinki, Lapin elokuvakomissio, Lansi-Suomen elo-
kuvakomissio, Itd-Suomen elokuvakomissio, Pohjois-Suomen elokuvakomissio,
Suomen elokuvatoimistojen liitto, Suomen Filmikamari, Suomen elokuvateatteri-
litto SEOL, Suomen Naytelmakirjailijat ja Kasikirjoittajat sek&d Suomen Nayttelija-
liitto — Finlands Skadespelarforbund. (Favex tiedote, 2015)
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4.2.1 Hyddyt
Kannustinmallin keskeiset potentiaaliset vaikutukset
AV-alan
kannustin-
‘ jarjestelma ‘
Vientitulo € ja ‘ *s Tyollistavyys
kulttuuriviennin (seks alalla &
kasvu alueilla)
Kotimaisen
5105 IP-massan

kasvattaminen

AV-alan tuotantokannustimet, kartoitusprojekti,
Ulla Lukkari B10S Oy, 2012

Kuva 8. Kannustinmallin keskeiset potentiaaliset vaikutukset. Ulla Lukkari, Favex
2012

Petra Themanin Favexille vuonna 2012 tekeman selvityksen mukaan kannustin-

mallin keskeisimmat potentiaaliset vaikutukset olisivat (Kuva 4):
1. Palveluliiketoiminnan kehittaminen
2. Maabréndin vahvistuminen
3. Tyodllistavyys
4. Kotimaisen IP-massan kasvattaminen
5. Vientitulot ja kulttuuriviennin kasvu

6. Kv-liiketoiminnan infran kehittaminen
(Theman, 2012a)

Kannustinjarjestelma voisi auttaa kehittamaan palveluliiketoimintaa, kuten mat-
kailualaa, ruokapalveluita seka kuljetusalaa. Maabréandin on nahty nousevan jo
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yksittaisilla tuotteilla, kuten varsinkin peliteollisuuden tuotteet Clash of Clans ja
Angry Birds ovat osoittaneet.

Tydllistava vaikutus olisi selva ja huomattava. AV-alalla tydpaikkojen ja koulutuk-
sen houkuttelevuus korostuisi, ja tyollisyys kasvaisi. Seurausta olisi myods tuotan-
tojen oheistoimintojen tyollisyydelld, kuten matkailu- kuljetus- ja ruokapalvelut.
Matkailun on myos huomattu lisdantyvan alueilla, jotka kayttavat kannustinjarjes-
telmaa, parhaimpana esimerkkinéd Uusi-Seelanti Taru Sormusten Herra —eloku-

vien yhteydessa.

Vientitulojen nopeuttaminen ja kiihdyttaminen on mahdollista AV-aloilla, ja var-
sinkin kulttuurivienti on itsessaan jo arvokasta. Ulkomaiset tulovirrat ja investoin-

nit Suomeen ovat tervetulleita.

Suomalaisten tekijoiden ammattitaidon profiilinnosto ja varteenotettavuus teki-
j0in& seka luovien alojen osaamisen kasvattaminen kuuluvat myos kannustinjar-

jestelman potentiaalisiin hyviin puoliin.

4.2.2 Haitat

Monessa maassa kannustinjarjestelma on tuonut paljon positiivista alalle. Kaikki
eivat ole kutenkaan taysin myytyja jarjestelman toimivuudesta. Themanin selvi-

tyksessa esitellaénkin mahdollisia haasteita kannustinjarjestelmassa:

1. Julkinen sektori pelkda "Pandoran lippaan” avaamista ("Tulevatko muutkin alat
tata jatkossa vaatimaan?”)

2. Taman hetkinen taloudellinen tilanne ja poliittinen todellisuus eivat suosi toi-
mialaspesifeja ratkaisuja vaan pikemminkin laajoja horisontaalisia toimenpi-
teitda (mm. palvelurakenteen vahvistaminen olemassa olevin tytkaluin)

3. lItse jarjestelman/ajatuksen tulkitseminen liilan “epainnovatiiviseksi” tavaksi
saavuttaa tavoitteet. Taustalla on pelko ajautumisesta insentiivikilpailuun.
(Theman 2012a)
Yksi pelko on, ettd Suomen kaltaisella rajoitettujen resurssien maassa yha use-

ampi ala l&htisi vaatimaan verohelpotuksia ja kannustimia. Tamé& puolestaan voisi
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ajaa tilanteeseen, jossa jo valmiiksi rajallisia varoja pitaisi jakaa yha useammalle

alalle ja koko jarjestelman tehokkuus vahenisi.

Muita huolenaiheita ovat paikallisten toimijoiden ja tuotantojen jaaminen isojen
kansainvalisten tuotantojen jalkoihin kun suomalaiset yrittéavat paasta osallisiksi

isojen tuotantojen rahantekomahdollisuuksiin.

Kannustimien pitda olla sellaisia, etta paikalliset tekijat (ohjaajat, kasikirjoittajat,

kuvaajat jne.) hyotyvat palvelualojen ohella, muuten jarjestelma ei toimi.

4.2.3 Unkarin malli

Favexin vuonna 2012 julkaisemasta presentaatiosta selvidd miten Unkarissa
otettiin kayttdon kannustinjarjestelméa vuonna 2004, koska AV-alan tyévoimaa oli
lahtenyt maasta tyévoimapulan vuoksi. Vuonna 2003 AV-alan liikevaihto oli noin
€20 miljoonaa. Vuonna 2009 liikevaihto oli kasvanut €130 miljoonaan. Lis&ksi
kannustimien houkuttelemat kansainvaliset tuotannot ovat jattaneet erityisesti ku-
vausalueille merkittavia maaria tuotantobudijettien ulkopuolisia tuloja. (Theman
2012b)

Nykyisin peruspalautusprosentti Unkarissa on 25 %, ja tietyin ehdoin tuotannot
voivat saada helpotuksina jopa 30 % kaytetysta budjetista. Kannustinjarjestelma
on houkutellut maahan isoja Hollywood-tuotantoja, kuten Die Hard 5, Hercules ja
Mission Impossible — Ghost Protocol. (Hollywood Reporter 2014)

4.2.4 Kanadan mallit

Case-esimerkin ollessa kanadalainen osatuotanto, voi Kanada ja erityisesti On-

tarion provinssi olla hyvana esimerkkind ulkomaiselle mallille. Ontario on vakilu-
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vultaan Kanadan suurin provinssi ja siihen kuuluvat maan suurin kaupunki To-
ronto ja paakaupunki Ottawa. Jaaskeldinen kiteyttdd opinnaytetydssaan Kana-
dan valtion alaisen rahaston toimintaa, joka tarjoaa verohelpotuksia elokuva- ja
televisiotuotantoihin seké palveluihin. Ohjelman tavoitteena on tukea kansallisia
tuotantoja ja niiden luovaa sisaltda. Tuotannot saavat kokonaisbudjetista 25 %
kulutettavakseen, aina 60 % asti. (Jaaskelainen 2013)

Kansallisen rahaston lisdksi Ontariossa on kaytossd omat verohelpotuksensa
olettaen ettd tuotanto kayttda paikallista tybvoimaa ja resursseja. Tuotanto voi
saada 35 % kuluistaan helpotuksina ilman maksimirajoitusta kokonaisbudjetin
osalta. Lisaksi ensikertalaiset tuottajat voivat saada helpotuksia aina 40 % asti.
Verohelpotuksia hallinnoivat yhdessa Ontario Media Development Corporation
(OMDC), joka on turismista, kulttuurista sekd urheilusta vastaavan ministerion

alainen, seka verohallinto. (Ontario Media Development Corporation, 2015)

Haastattelussa Stratton mainitsi miten heidan Ontariossa sijaitseva tuotantoyhti-
onsa on pystynyt kayttamaan verohelpotuksia tuotannoissaan ja mainitseekin
sen yhdeksi varteenotettavaksi vaihtoehdoksi myoés Suomelle. Tarkeinta olisi kui-
tenkin pitda huoli ettd kannustimet eivat aiheuta paikallisten tuotantojen jaamista
ulkomaisten tuotantojen jalkoihin. Liséksi paikallisten alueiden normaali arkinen
toiminta ei saisi liikaa hairiintyd esimerkiksi kuvauksista johtuvien liikennejarjes-
telyjen jatkuvien muutosten seurauksena. Jos suoria verohelpotuksia ei ole mah-
dollista toteuttaa, mainitsi Stratton yhdeksi vaihtoehdoksi matkustuskustannuk-
sissa tai asumiskustannuksissa toteutetut kannustimet. (Stratton, haastattelu
25.3.2015)

4.3 Elokuvastudio

Elokuvastudio on yksi usein esille nostettu vaihtoehto tuotantojen houkuttele-
miseksi paikkakunnalle. Suomesta studio 16ytyy esimerkiksi Nakkilasta Tampe-

reen laheltd. Villila Studioista [6ytyy miltei 1000m? studiotilaa seké tuotantotiloja
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(mm. tuotantotoimisto, puvustamo, pukuhuoneita, maskeeraustilat ja auditorio),
ja jalkituotantotiloja. (Villila Studiot, 2015)

Villilan kaltaisella elokuvastudiolla on tarkoitus houkutella tuotantoja kokonaisval-
taisella palvelulla, joten ensisijaiset kohteet ovat ison budjetin elokuvat, ns. "Hol-
lywood”-elokuvat. Tama ei valttdmatta takaisi isoja tuotantoja valitsemasta stu-
diopaikkakuntaa kuvauspaikaksi. Kilpailu tuotannoista on todella kovaa, ja esi-
merkiksi juuri Ontariossa, Kanadassa on useita studioita ja toimiva kannustinjar-
jestelméd, jota Suomen olosuhteissa olisi vaikea haastaa. Tuotantoja pitaisi olla
tasaisesti ja useita jotta studio olisi kannattava, varsinkin kun otetaan huomioon
studion rakentamiskustannukset, jotka ovat huomattavat.
Strattonin tuotantoyhtion tuottamat elokuvat ovat paasaantoisesti independent-
elokuvia, jotka ovat tottuneet tarvittaessa rakentamaan itse omat studionsa esi-
merkiksi varastorakennuksiin. Villilan kaltainen studiokompleksi ei valttamatta ole
rahallisesti paras ratkaisu rajoitetulla budjetilla toimiville independent-tuotan-
noille. Logomo mainittiin yhtena vaihtoehtona potentiaalisena studiona, jos tar-
vetta sellaiselle olisi ollut The Girl King — tuotannossa. Logomo vois myds jat-

kossa toimia studiotilana jos sellaiselle olisi tulevilla tuotannoilla tarvetta.

Kilpailu on kovaa, ja Turussa keskittymisen pitéaisi tapahtua muihin asioihin kuin

panostamalla studioon. (Stratton, haastattelu 25.3.2015)
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5 PALVELUJEN TEHOSTAMINEN

Haastattelussa esille tulleet tuotannon ongelmat olivat lopulta varsin pienia ja rat-
kaistavissa. Olen toiminut muutamaan otteeseen jarjestajana lyhytelokuvatuotan-
noissa, musiikkivideon kuvauksissa seka kerran jarjestajaharjoittelijana kokopit-
kassa teatterielokuvassa. Haastattelua tehdessani huomasin miten moni Stratto-
nin mainitsemista haasteista vaikutti sellaisilta, jotka voisivat kuulua jarjestajalle
tai jarjestajan tapaiselle erilliselle henkilélle.

5.1 Jarjestdja Suomessa

Pirila ja Kivi maarittelevat kirjassaan TEOS kuvauspaikkajarjestajan toimenkuvat

seuraavasti:
Kuvauspaikkajarjestaja (location manager) etsii kuvauspaikat, valokuvaa tai video-
kuvaa ne, esittelee ehdotuksensa péaélavastajalle ja ohjaajalle, neuvottelee ku-
vauspaikkaan liittyvistda maksuista ja muista kuluista, osallistuu valittujen kuvaus-
paikkojen lopulliseen tarkastukseen ennen kuvauksia, sopii kuvauspaikan ruo-
kailu- ja saniteettipalveluista, jarjestaa tilapaisen pysakdinnin vaatimat luvat ja
aputyévoiman liikenteen ohjaamiseen. Kuvausten aikana huolehtii kuvauspaikalla
mahdollisesti esiintyvien hairididen poistamisesta, jarjestaa tarvittavat odottelu- ja
taukotilat nayttelijdille ja avustajille, pitaa ylla jarjestysta ja vastaa kuvausalueen

siivoamisesta ja mahdollisten vaurioiden korjaamisesta kuvausten paatyttya. (Pi-
rila & Kivi 2010, 117-118.)

Esituotantovaihe ei taméan opinnaytetydn puitteissa ole kovinkaan relevantti, vaan

pikemminkin kuvausten aikana tapahtuva toiminta.

Kuvauspaivana jarjestajan on kaytanndssa ensimmaisena paikalla ja lahtee lo-
kaatiosta viimeisena. Paivan alussa jarjestajan on huolehdittava siita, etté lokaa-
tiossa on tarvittavat ihmiset avaamassa ovia ja opastamassa tyoryhmalle pyséa-
kointipaikkoja. Eri osastoille on osattava osoittaa oikeat kulkureitit kaluston kul-
jettamista varten, ja erityisesti valoryhmalle on naytettava sahkénsaantimahdolli-
suudet. Puku- maski- ja cateringosastoille naytetaan tilat, jossa he voivat suorit-

taa puvustuksen, maskeerauksen seka muonituksen.
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Jos kuvaukset ovat yleisella paikalla, on jarjestajan huolehdittava lilkkenteenoh-
jauksesta- ja pysaytyksesta tarvittavalla maaralla henkil6ita. Ruokailu-, saniteetti-
ja taukotilat on myds osattava neuvoa kaikille tydryhméan jasenille. Jarjestajan
vastuulla on valvoa koko kuvausten ajan lokaatiossa mahdollisten haittojen va-
ralta, ja tarvittaessa jarjestgja on yhteyshenkild kuvauspaikan omistajan ja ty6-

ryhman valilla.

Jarjestgjan tyo on siis ennakoivaa ongelmanratkontaa ja sopeutumista arvaamat-
tomiin tilanteisiin. Se vaatii jarjestelmallisyytta, karsivallisyytta, "kylmaa paata” ja

neuvokkuuttakin.

5.2 Jarjestgja Pohjois-Amerikassa

Pohjois-Amerikassa elokuvan tekeminen on jarjestaytyneempéa kuin Suomessa,
ja jokaisella osastolla on oma liittonsa. Jarjestaja ei myoskaan valttamatta itse
ole se henkild, joka tekee kaiken, vaan delegoi alaisilleen ja valvoo jotta kaikki
sujuu joutuisasti. Jonne Lindholmin opinnaytetydsta I6ytyykin maaritelméa Poh-
jois-Amerikkalaisen jarjestajan kuvaustenaikaisista toimenkuvista:
Kuvausjaksolla location manager koordinoi kdytannon jarjestelyita kayttamalla lo-
kaatiossa tuotannon koosta riippuen joko yhté tai useampaa assistant location ma-
nageria apunaan. Talldin location manager nimenomaan keskittyy valvomaan, etta
kaikki ennakkovalmistelujaksolla sovitut ja jarjestetyt asiat toimivat suunnitelmien
mukaan, eika siis itse valttamatta ole toteuttamassa suunnitelmien taytantéonpa-
noa. Taman liséksi location manager on valmiudessa reagoimaan kaikkiin yllatta-
viin asioihin. Han toimii myos linkkina kuvausryhmaén, tuotantotoimiston ja kuvaus-
paikan henkildiden ja vaeston valilla. (Lindholm, 2011)
Ty6t ovat siis varsin samanlaisia. Suurin ero on siing, etta Suomessa jarjestaja
tekee paljon kadytannon tyota itse, ja Pohjois-Amerikassa tyé on enemman dele-

goimista ja valvomista.

5.3 Jarjestgjané kansainvalisessa yhteistuotannossa

Haastateltava Jonne Lindholm on toiminut jarjestajand useassa kansainvalisessa

tuotannossa, erityisesti juuri Turun alueella. Suurin ero koskee tuotannon kokoa.
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Kansainvéliset tuotannot ovat miltei aina isompia. Tyoryhméan koko ja kaluston
maara, ja sen myota vaatimukset jarjestajalle ja jarjestysosastolle ovat suurem-
mat. Tilatarpeet kalustolle ja ryhmaélle ovat mittavammat, ja suunnittelutyd on laa-
jempaa ja vie enemman aikaa. Lupajarjestelyt ja viranomaisten kanssa neuvot-

telu on tyolddmpéaa. (Lindholm, haastattelu, 9.4.2015)

Kansainvalisissa tuotannoissa nayttelijat ovat tottuneet saamaan henkilokohtai-
seen kayttoonsa asuntoautot aina kuvauspaikalla. Suomalaisissa tuotannoissa

tata tapahtuu paljon harvemmin.

5.4 Ratkaisuvaihtoehtoja

Usein pienetkin ongelmat voivat aiheuttaa ylimaaraista paanvaivaa ja stressia.
Mahdollisimman moneen tilanteeseen varautuminen voi tuntua pieneltad asialta
mutta itsekin kuvausryhman jdsenenda toimineena voin todeta etta sujuvasti rat-
kotut pienetkin ongelmat auttavat pitkalle. Vieraskielisilla tuotannoilla ongelmia
on todennéakdisesti enemman kuin suomenkielisilla, johtuen jo pelkastaan kieli-

muurista.

5.4.1 Erillinen vastuuhenkilo

Kuvauspaikkajarjestajalla on kuvauksissa harvoin ylimaaraista aikaa, ja kuvaus-
ten vélinen aika on usein myo6s kortilla. Tasta syysta ei ole realistista vaatia jar-
jestajaa auttaman kuvausryhmalaisia ongelmissa, jotka eivat suoranaisesti liity
kuvauksiin. Yksi vaihtoehto olisi maéaritella yhden henkilon vastuulle toimia kan-
sainvalisen tuotannon yhteys- ja vastuuhenkilond. Tama henkil® voisi olla esim.
WFFC:n tyontekija, joka priorisoisi oman aikansa ensisijaisesti tuotannon ongel-
mien ratkojaksi. Olisiko WFFC:lla ja Turun kaupungilla kiinnostusta tai resursseja

palkata rooliin erillinen tyotekija?
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Kyseisella henkildlla pitaisi olla kattavat kontaktit alueella toimiviin palveluntarjo-
ajiin, ja oletettavasti ajan ja tuotantojen myo6ta tuo kontaktiverkosto kasvaisi ja
tehostuisi. Ideaalitilanteessa yksi henkil® olisi tuotannon kaytettavissa alusta lop-
puun ja kattavan kontaktiverkoston avulla han pystyisi auttamaan pienissakin

odottamattomissa ongelmissa valittomasti.

Laadukkaan ja kattavan kontaktiverkoston lisaksi kyseisella henkil6lla olisi hyva
olla kattava paikallistietous, hyva reagointikyky seka sopeutumiskykya erilaisiin

tilanteisiin.

Kyseisen henkilon roolia voisi miettia laajemmaksikin. Han voisi neuvotella pai-
kallisten palveluntarjoajien kanssa yhteistydsopimuksia, jotka auttaisivat
WFFC:ta tuotantojen houkuttelemisessa, ja tuotantoja kustannusten laskemi-

sessa ja tehokkuudessa.

Lindholm ei aluksi ollut vakuuttunut siita, ettd yllaolevalle vastuuhenkildlle olisi
valttamatta tarvetta. Haastattelun edetessa kavi kuitenkin ilmi, etta jos naitéa isom-
pia kansainvalisia tuotantoja tulisi Turun alueelle nykyistd enemman, niin
WFFC:n henkilostéresurssit eivat olisi riittavia. Aika ei riitd oman tyon tekemi-
seen, seka tuotantojen tarpeiden valvomiseen. Tastéa syysta erillinen henkild, tai
jopa tydryhma, jonka ainoa tarkoitus on palvella tuotantoja, vaikutti jopa ihan hy-
valta idealta.

Tuotantomaéran noustessa, myts WFFC:lla pitaisi olla ns. reservia, jotta kaikkia
tuotantoja olisi mahdollista palvella nopealla aikataululla. Tama koskee seka ul-
komaisia, ettd suomalaisia tuotantoja. Jos tuotantomaara lisaantyy entisestaan,
on taman asian ratkaiseminen tarkeda. Tasapainottelu kaikkien yhta aikaa paalla
olevien tuotantojen kesken on vaativaa, eli pitaisi pitaa huoli etta kaikki tuotannot
saavat tasa-arvoisen kohtelun, ja paasevat etenemaan sujuvasti. (Lindholm,
haastattelu 9.4.2015)
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5.4.2 Tuotantokasikirja

Tuotannoilta 16ytyy yleensd omasta takaa erillinen tuotantokasikirja, josta selvida
tyoryhmalaisten yhteystiedot, tarpeelliset kartat, kasikirjoitus, call sheetit ja ku-
vausaikataulut ja muu tuotannolle spesifinen informaatio. Taman lisaksi WFFC
voisi luoda erityisen vieraskielisille tuotannoille suunnatun tuotantokasikirjan.
Kirja olisi kattavampi kuin normaali tuotantokasikirja, ja siitd selvidisi yksityiskoh-
taisempaa informaatiota kuin perinteisesta tuotantokasikirjasta. The Girl Kingssa
oli jarjestaja Jonne Lindholmin mielesta varsin kattavaa tuotantokasikirja, mutta
han ei mydskaan tyrmannyt ideaa WFFC:n erilisestd ulkomaisille tuotannoille
suunnatusta paikallisesta tuotantokasikirjasta.

5.4.3 Ongelmatilanteet

Tayspitkan elokuvan kuvaukset kestavat yleensd muutamasta viikosta muuta-
maan kuukauteen. Tana aikana todennékdisesti kaikki ulkomailta tulevat tyoryh-
malaiset majoittuvat tuotantopaikkakunnalla joko hotellissa tai vuokratussa asun-
nossaltalossa. Asumisolot pyritddn saamaan mahdollisimman normaaleiksi, ja
varsinkin asunnoissa ja taloissa asuville voi tulla vastaan useita arjen ongelmia

joihin he tarvitsevat apua. Naita voivat olla:

1. Tietotekniset ongelmat. Tydryhmalaisella voi olla ongelmia internetin,
WLANInN, puhelimen tai vaikka television kanssa. Asiakaspalvelun kanssa
kommunikointi on jopa suomalaisille usein turhauttavaa. Tuotantokasikir-
jasta voisi l6ytya tarvittavat puhelinnumerot ja kontaktit, joiden kautta tie-
toteknista ongelmaa voisi yrittaa ratkaista itse. Jos tama ei auta, niin vas-
tuuhenkil6lla olisi joko tarvittava tietotaito ratkaista ongelma itse tai kon-
taktit jotka voisivat auttaa. Tietotekniset ongelmat ovat yleensa sellaisia,
ettd perustaidot kyseisista laitteista riittavat. Jos taméa ei kuitenkaan on-

nistu, niin vastuuhenkilén kontaktit voisivat tarvittaessa saada ongelman
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ratkaistua nopeallakin aikataululla. Aiheutuneet lisakustannukset voisi

esim. veloittaa tuotannolta.

Ruokapaikat- ja kaupat. Ihmisiltéa 16ytyy varsin erilaisia ruoka-allergioita
sekad ruokamieltymyksia. Kasikirjasta voisi l0ytya kattava informaatiopa-
ketti ruokapaikkojen sijainnista, tarjoiluista, hintatasosta ja aukioloajoista.
Ruokakaupat olisi myos hyva listata, ja tarvittaessa etniset kaupat seka
erikoiskaupat. Kuvausten erikoisten tydaikojen johdosta olisi myds hyva

tietaa oisin ja aikaisin aamulla auki olevat ruokapaikat- ja kaupat.

Pyykinpesu. Erityisesti erikoispyykinpesupalvelut. Koskee myo6s tuotan-
non pyykinpesua, kuten The Girl King — elokuvassa kaytetyn keskiaikaisen
vaatetuksen pesupalveluja, jotka vaativat hienovaraista kasittelya. Poten-
tiaalinen kohde vastuuhenkildlle luoda kontakteja ja mahdollisesti alennuk-

sia yhteistydtahojen kanssa.

Lilkunta-aktiviteetit ja vapaa-ajanvietto. Vapaa-aikaa ei tuotannoissa
yleensa paljoakaan ole, mutta moni haluaa esimerkiksi kdyda punttisalilla
tai teatterissa. Tuotantokasikirjassa olisi hyodyllista olla mainittujen puntti-
salien sijainnit, aukioloajat ja hinnat. Kasikirjassa ei kaytannon takia voi
olla aivan kaikkea, ainoastaan yleisimmat tai jonkinlainen yleiskatsaus
paikkakunnan vapaa-ajantarjonnasta, mutta vastuuhenkildlla olisi hyva
olla informaatio nopeasti saatavilla. Muita asioita, joista olisi hyva olla tie-
toa, kasittda mm. elokuvateatterit, teatterit, uimahallit, urheilutapahtumat,
muut urheilupaikat, kirjastot, yokerhot, pubit, vapaa-ajankaupat ja muut
vastaavat. Taméa koskee myos alueen ja lahialueiden turismimahdollisuuk-
sia. Tuotannon erikoisten tydaikojen johdosta varsinkin aukioloajat ovat

olennaista tietoa.

Pysakaointi. Usein tuotannoissa pysakaintiin on hoidettu luvat, mutta vas-
tuuhenkildlla olisi joka tapauksessa hyva olla tiedossa alueen pysakointi-

vaihtoehtoja erilaisten arvaamattomien tilanteiden varalle.
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6. Kotitaloustarpeet. Tarpeet voivat olla pieniékin, mutta vastuuhenkilon vas-
tuulla voisi olla selvittdd parhaat paikat hakea kotitaloustarvikkeita tarvitta-

essa.

7. Matkustaminen ja joukkoliikenne. Turun sijainti ei ole paras mahdollinen,
mutta kulkuyhteydet esim. padkaupunkiin ovat hyvat. Matkustamiskustan-
nukset myos vaihtelevat paljon riippuen siitd matkustaako vaikka junalla
tai linja-autolla. Vaihtoehdoista olisi hyva olla jonkinlainen yleiskatsaus ka-
sikirjassa, koska vaihtoehtoja on useita ja ne vaihtelevat usein. Erilaiset

yhteistydsopimukset ovat kontaktihenkilén osalta myés mahdollisia.

5.5 Muuta

Isommat kansainvaliset tuotannot tarvitsevat yleensa kayttdonsa erikoisvalmis-
teisia ajoneuvoja, kuten asuntoautoja ja kallisarvoisen kaluston kuljettamiseen
tarkoitettuja kuorma-autoja. Ajoneuvojen tuominen maahan on kallista, joten jos
I6ytyy vaihtoehto joka on paikallinen, tarkoittaa se edelleen rahan jddmista alu-
eelle. Catering hoidetaan yleensa kuvauspaikan laheisyydesta Ioytyvalla tilalla,
ja se on lokaatiosta riippuen joko riittdvan hyva tai ala-arvoinen. Erityisesti ku-
vauksiin keskittyva catering-palvelu erillisella "catering-bussilla” helpottaisi ta-
mankin palvelun toteuttamista, ja palveluntarjoajan ollessa paikallinen, jaisi tuo-
honkin osa-alueeseen kaytetty raha paikalliselle toimijalle. Kaikkien naiden puit-

teiden saaminen kansainvaliselle tasolle vaatii totta kai myds resursseja.

Joissain instansseissa kansainvalisen uskottavuuden parantamiseksi on ehdo-
tettu erillisen agenttuuripalvelun luomista, kuten Jaaskeléaisen opinnaytetytssa
mainitaan:

Elokuvateollisuuden pitdd myos laadultaan olla kansainvélista tasoa ja ammatti-

maisella otteella organisoitua toimintaa. Agenttikulttuurin kehittdminen ja rakenta-
minen tuli haastatteluissa useasti esille. Agentuurijarjestelma kattaisi nayttelijoiden
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liséksi myos tekijoita, kuten ohjaajia, kuvaajia, danisuunnittelijoita jne. Agentuuri-
jarjestelma luo lisda uskottavuutta kv-tasolla.(Jaaskelainen 2013)

Lindholm pohtii my6s opinnaytetydssaan agentuurin mahdollisia etuja.

Agentuurin ehdottomana etuna olisi asiakaslahtdisyys. Tuotantojen eli asiakkaiden
tarpeisiin pystyttaisiin reagoimaan kiireisesséa aikataulussa riittavalla laajuudella ja
riittdvéan ammattitaitoisella ryhmaélla. Samalla voitaisiin samanaikaisesti ottaa huo-
mattavasti useampia tyétilauksia vastaan.(Lindholm 2011)

Agentuuri auttaisi selkeyttdmaan kunkin alan pelisaantoja, palkkatasoa ja tyon-

kuvia.



33

6 LOPPUPAATELMA

Opinnaytetyota suunnitellessani halusin lahtea tutkimaan Turun mahdollisuuksia
houkutella kansainvalisia tuotantoja alueelle. Aihe oli itseani kiinnostava, mutta
opinnaytetyota tehdesséni huomasin aiheen hieman etéiseksi ja teoreettiseksi,
joten halusin mukaan kaytannonlaheisemman aspektin. Isommat elokuvatuotan-
not kayttavat runsaasti paikallisia palveluja, joten ndiden osa-alueiden toiminta ja

toimivuus tulivat luonnollisena osana mukaan opinnaytetyohon.

Kansainvéliset tuotannot ovat piristysruiske paikalliselle taloudelle palvelujen
kayton suhteen. Hotelli-, matkailu-, ja ruokailuala tuntevat vaikutuksen selkeim-

min.

Tyo6ta tehdessani totesin, ettd kansainvalisten tuotantojen saaminen alueelle ei
pitaisi kuitenkaan olla itseisarvo, vaan seuraus hyvin tehdysta pohjatyosta ja ra-
kenteista. Infrastruktuurin pitaa olla paikallaan, jotta tuotantoja voi palvella mah-
dollisimman tehokkaasti. Tarkoitus ei ole epéatoivoisesti kerjata tuotantoja Tur-
kuun, jonka jalkeen vasta aletaan miettimaan palveluja. Palvelujen pitaa olla yksi
valttikorteista, joka saa tuottajat valitsemaan Turun kuvauspaikakseen. Tyémah-
dollisuudet paikallisille elokuva-ammattilaisille kasvaisivat entisestadan. Tama olisi
tervetullut kehitys, varsinkin nykyisella taantuman aikakaudella. Konkreettisen ja
rahallisen hyddyn liséksi eri kansallisuudet toisivat elokuvantekemiseen uusia la-

hestymistapoja ja nakdkulmia.

Kansallisia tuotantoja ei pitdisi kuitenkaan unohtaa. Palvelun pitaa olla kattavaa
ja tasapuolista. Suomalaiset tuotannot ovat myds riippuvaisia WFFC:sta, joskaan
ei niin suuressa maarin kuin ulkomaiset tuotannot. Reservia on oltava sen verran,
ettd kaikkia tuotantoja on mahdollisuus palvella tehokkaasti. Paikalliset elokuva-
tuotannon ammattilaiset on myoés otettava huomioon. On tarkeaa pitaa huoli siita,
ettd kotimainen talentti saa mahdollisuutensa alati kansainvalistyvalla alalla. Kan-

sainvaliset tuotannot eivéat saa korvata paikallista elokuva-alaa.



34

Opinnaytetydssa lapikaydyt kehitysehdotukset ovat vasta alkua, eivatka niiden
tarvitse olla ainoita vaihtoehtoja. Muitakin tapoja varmasti [0ytyy, mutta vaihtoeh-
toja pohtimaan on saatava asialle omistautuneita ihmisia, ja luonnollisesti myos
resursseja. Tassa olisi Turun Seudun Kehittamiskeskukselle ja Lansi-Suomen

Elokuvakomissiolle mahdollisuus panostukselle.

Turku voi olla mallina muille itsevarmalla markkinoinnilla, jossa perusasiat ovat
kunnossa. Vahvuudet on tuotava esille. Alueesta ja sen palveluista on oltava yl-
ped, talléin mik& vain on mahdollista. Oikeiden ihmisten |dytaminen avainroolei-
hin on myds tarkeda. Turussa asian suhteen ollaan jo oikeilla jaljilla.
Turku ja WFFC voivat hyvalla suunnitelulla kehittaa kansainvélisille tuotannoille
vielakin houkuttelevamman kokonaispaketin, joka ajaa tekijoitéa Turkuun ja takaa
naille tekijoille parhaat mahdolliset palvelut. Hyvat kokemukset ovat parasta
PR:aa.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelu — Stratton, Anna : The Girl King
1. Projektin kuvaus? Miten tuli mukaan projektiin? Kuka oli paatuottaja?
Motiivit?

2. Rahoitus ja hankaluudet monen kansalaisuuden kanssa?

3. Miten Turku valittiin kuvauspaikaksi? Oliko vaihtoehtoja?

4. Minkéalainen kasitys Turusta ennen kuvauksia?

5. Miten Turku vastasi odotuksia? Yllatykset?

6. Tarkeimmat asiat mita olisi kaivannut? Isoimmat pettymykset?

7. Rabhalliset aspektit ovat luonnollisesti isossa roolissa kuvauslokaatioiden
valitsemisessa. Tamén lisdksi, mitka tekijat vaikuttavat eniten paatoksiin
kuvata elokuvia ulkomaisissa lokaatioissa?

8. Suomalaiset elokuvatyontekijat ovat tunnetusti ammattitaitoisia. Olitko
tama havaittavissa kuvauksissa ja onko tama aspekti tullut joskus esille,
ja onko se vaikuttanut kuvauspaikkapaatoksiin? Voisitko kuvitella asialla
olevan vaikutusta jatkossa?

Suomalaiset ovat lisdksi tunnetusti hyvan kielitaidon ja tyémoraalin
omaavia ja luotettavia. Auttavatko ndma tekijat Suomen valitse-
mista kuvauslokaatioksi?

9. Léansi-Suomen Elokuvakomissio auttaa tuotantoja byrokratiassa seka
hoitaa tarvittavat kuvausluvat vaivattomasti seka maksuttomasti. Ovatko
nama tekijat merkittavassa roolissa kuvauslokaatioiden valitsemisessa?

10.Kesaisin Turussa paivat ovat pitkia ja valoisia. Voitko kuvitella taman te-
kijan olevan merkittdvassa roolissa kuvauslokaatiota valitessa?

11.0nko Turun tunnusomainen arkkitehtuuri isossa roolissa tuotantolokaati-
oiden valitsemisessa?

12. Suomi on yksi Euroopan turvallisimmista maista, onko tyéryhman turvalli-
suus isossa roolissa tuotantolokaatiota paatettdessa?
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13. Pitaisikd Turussa olla elokuvastudio, jotta kaupunki olisi varteenotettava
vaihtoehto kuvauslokaatioksi?

14.Voitko kuvitella jonkun alla olevista tavoista auttavan Turun valitsemi-
sessa kuvauslokaatioksi?

e Promovideo — Lyhyt (n. 1 min) video, josta ilmenee mm.Turun ark-
kitehtuuria, luontoa, maisemia seka fasiliteetteja

¢ Kiertamalla tapahtumia ja verkostoitumalla — Komission jasenten
promokieruteet eri maiden elokuvafestivaaleilla ja tapahtumissa

e Sahkopostimarkkinointi

e Satsaus recceen — Komission isannodimat reccekierrokset Turun
alueella

e Lehti-ilmoitukset Variety, HR jne — Turun alueen mainostaminen
kuvauslokaationa alan julkaisuissa

15. Kannustimet
Jos Suomi ottaisi kayttoon kannustinjarjestelman, niin helpottaisiko tama
Suomen valitsemista kuvauslokaatioksi?

16. Tuleeko vield mieleen jotain, mika edesauttaisi Turun valitsemista ku-
vauslokaatioksi jatkossa?
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Liite 2. Haastattelu — Lindholm, Jonne: The Girl King

1. Mitk&d ovat suurimmat erot suomalaisen ja ulkomaisen tuotannon valilla?

2. Pitaisiko olla joku erillinen jarjestajankaltainen henkild, jolla on kontaktit
ja voi hoitaa esim. netin, puhelimet, pyykin, kotitaloustarvikkeiden, ruoka-
valioon ja muihin vastaauviin liittyvat ongelmat? Olisiko jarkeda jos esim.
WFFC:lla olisi joku henkil6 joka olisi tuotannon kaytettavissa koko ku-
vausten ajan edella mainituissa ongelmissa?

3. Auttaisiko jonkinlainen kattavampi tuotantokasikirja? Olisiko riittava rat-
kaisu?

4. Oma ehdotus siitéd miten kansainvalisia tuotantoja voisi paremmin pal-
vella Turussa?

5. Milla valttikorteilla Suomea ja erityisesti Turkua pitdisi promota tuotanto-
kohteena?



