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Tama opinnaytetyd tehtiin yhteistydssa Consti Talotekniikka Oy:n kanssa. Tyon tarkoituk-
sena oli kehittaa yrityksen logistiikkaa ja etenkin sen varastointia. Yrityksella on ollut on-
gelmia etenkin ylijagdméatavaroiden varastoinnissa seké yhteisten ty6kalujen lainaamisessa.

Opinnaytetydssa haastattelin tyontekijoita, projektipaallikdita ja varastonhoitajaa. Haastat-
telujen perusteella selvitin millaisiin ongelmiin varastoinnissa jatkuvasti tormataan. Keskei-
siksi ongelmiksi mainittiin varastotilojen puute tyémaalla ja ajanpuute varaston siisteyden
yllapidossa. Ongelmakohtien kartoittamisen liséksi, tydn keskeinen tavoite on pohtia mah-
dollisia ratkaisuja ongelmakohtien parantamiseksi.

Haastattelujen perusteella havaittiin, ettd etumiehen ja tydmaan projektinvetajan valinen
yhteydenpito on tarke&é materiaalihankinnoissa. Keskeinen havainto oli, ettd etumiehen
tulee tydmaalla pitaéa huolta varastoinnista ja tarkistaa saapuvat materiaalit. Liséksi etu-
miehella tulee olla selked ndkemys tydmaalla olevista materiaaleista ja materiaalimenekis-
ta. Havainnot ovat merkittavia, koska tavaroiden pysyessa jarjestyksessa tydmaalla yli-
ja@matavaroitakin tulee varastolle huomattavasti vihemman.
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The aim of this final year project was to explore and study the different stages of logistics
of a HVAC project, focusing on the logistical problems, and to give advice on solving logis-
tical problems encountered during a HVAC project. In addition, this bachelor’s thesis aims
to illuminate the meaning of logistics and investigate the impact of logistics on the econom-
ic success of a HVAC project. The research questions were set to find out how the surplus
of the goods from construction sites could be reduced.

Case study information for this thesis was collected from various interviews with the em-
ployees, aiming to find out what kind of problems was encountered in construction site
logistics. Further information was also collected from various literary sources on logistics,
and by observing the practices of employees.

Logistics is one of the major components affecting the total costs of a building project. As a
result, logistics greatly affects the economic profitability of a HVAC project. Thus, by opti-
mizing its logistical processes, a company can gain competitive advantage over compa-
nies with unoptimized logistics. Therefore, it is important for a company to understand
where the logistics-related costs arise from and execute any possible cost reduction
measures. Based on the results of the final year project, some simple methods of decreas-
ing these costs are presented. Firstly, the material handling on the construction site is ad-
dressed with advice on what the project manager should give to the workers on the site.
Furthermore, advice on ways of ordering and managing the materials are presented.

Keywords logistics, storage
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1 Johdanto

Tehokas varastointi ja logistiikan toimivuus ja sujuvuus ovat osa hyvin sujuvaa raken-
nusurakkaa. Oman kokemukseni mukaan varastointiin ja logistiikkaan liittyy rakennus-
alalla usein haasteita. Varastoinnin ja logistiikan haasteisiin perehtyminen on tarkeaa,
silla siten ongelmakohtia on mahdollista kehittdd. Olen tydskennellyt Consti Talotek-
niikka Oy:n palveluksessa noin 2 vuotta, ja olen alusta alkaen huomannut varastoinnin
puutteet yrityksessamme. Varastotoimintojen ongelmat ovat melko yksinkertaiset, mut-

ta niitd kehittamalla voidaan tehostaa projektinvetdjien ja varastonhoitajan toimintaa.

Opinnaytetydssani kéasittelen varastointia ja logistiikkaa seka niiden kehittdmistd Consti
Talotekniikka Oy:n toimitiloissa Vantaan Myyrmaessa seka tydmailla. Aihe on paatetty
yhteistydssa Consti Talotekniikka Oy:n pienurakoinnin yksikon paallikon kanssa. Va-
rastointi ja logistiikka ovat aihealueina varsin laajat, joten tassa opinnaytetydssa keski-
tyn vain tytkalujen lainaamisen ja tydmaalta jaévien asennustarvikkeiden varastoinnin
kehittamiseen. Nama osa-alueet valitsimme yksikon p&allikon kanssa siksi, ettd ne

vaikuttivat olevan varastoinnin ja logistiikan keskeisimmat haasteet.

Opinnaytetydni on ajankohtainen, silla Consti Talotekniikka Oy:n osastot Toimitilat Ura-
kointi, Toimitilat Pienurakointi ja Asuintalot Padkaupunkiseutu muuttivat yhteisiin tiloihin
Vantaan Myyrmakeen syksylla 2014. Logistiikka ja varastointi eivat toimineet tehok-
kaasti ennen muuttoa, jolloin samoissa tiloissa olivat Toimitilat Urakointi ja Toimitilat
Pienurakointi. Vaikka varastointi- ja logistiikkatoiminta laajenivat, kun kaikki osastot
yhdistyivat samaan rakennuksen, ei varastoinnin ja logistiikan toimintatavoissa tapah-
tunut suurempia muutoksia verrattuna edelliseen. Nain ollen mukana on edelleen sa-
mat haasteet varastoinnin ja logistilkkan osalta kuin ennen muuttoa. Uusissa tiloissa on
osastojen yhteinen varastotila, johon kaikkien osastojen rakennustytmailta jaavat
asennustarvikkeet on tarkoitus varastoida. Liséksi jokaisella osastolla on omille tytka-

luille oma varastokoppinsa.

Tutkimuksen tarkoituksena on etsia toimintaa edistavia ratkaisuja muun muassa seu-

raavien kysymyksien avulla:

- Millaisia ongelmia varaston nykyisessa toiminnassa on?



- Miten varastojen haluttaisiin toimivan?

- Mité asioiden korjaamiseksi taytyisi tehd&?



2 Keskeiset kasitteet

2.1 Logistiikka

Logistiikka on kokonaisvaltaista ajattelua, johon sisaltyy seka tekniikkaa etta taloutta.
(1, s. 7.) Yksinkertaisessa madritelmassa logistiikka tarkoittaa palvelun, rahan, tiedon
tai tuotteen hallintaa organisaatiossa, jonka kautta tavoitellaan omien asiakkaiden tar-
peitten tyydyttamista. Kannattavuus on taloudellisen toiminnan tavoite ja lahtokohta, ja
tehokkaasti hoidettu logistiikka parantaa sita. (2, s. 9.)

Logistiikka on siis laaja ylakasite, johon sisaltyy yrityksen materiaalivirta kokonaisuu-
dessaan. Logistiikan kasitteeseen voidaan laskea esimerkiksi materiaali-, tieto- ja
paaomavirtojen, hankinnan, tuotannon, jakelun ja kierratyksen, huolto- ja tukipalvelu-
jen, varastointi-, kuljetus- ja muiden lisdarvopalvelujen sekéa asiakaspalvelun ja asia-
kassuhteiden kokonaisvaltaista johtamista ja kehittamistd. (3, s. 13.) Tassa tydssa

oleellisia logistiikkaan liittyvia kasitteitd ovat kuljetus ja varastointi.

Logistiikka voidaan ndhda materiaali-, tieto- ja padomavirtojen yhdistettynd prosessina,
johon liittyy my6s tavaran hankinta, tuotanto ja jakelu. Logistiikan paamaarané on pa-
rantaa yrityksen tuottoa tarkoituksenmukaisilla valinnoilla, parantaa materiaalitoiminto-

jen kustannustehokkuutta ja lisata kierratysta. (1, s. 7.)

Toimiva logistiikka vaatii yhteisty6ta yrityksen eri osa-alueiden valilla ja yhteisty6ta eri
sidosryhmien kanssa, joista tarkeimpia ovat asiakkaat ja tavarantoimittajat. Logistiikan
keskeisena perustana on kokonaisvaltainen ajattelutapa. Kokonaisuus ei ole oma yri-
tys, vaan koko logistinen ketju. Logistisen ketjun luotettavuus on tasmalleen yhta hyva
kuin on sen heikoin lenkkikin. (4, s. 22.) Tasta syysta on tarkeaa, etta koko logistinen

ketju on laadukas ja luotettava.

MyoOs tassa tyossa logistikka ndhdaan laajana, kokonaisvaltaisena ajatteluna, mutta
kasite vaatii silti hieman tarkempaa maarittelya. Tassa tydssa logistiikan tarkastelu ra-
jautuu tydmaalta jaavien asennustarvikkeiden varastointiin ja niiden hyddyntamiseen

uusissa projekteissa seka niiden kuljettamiseen kohteiden valilla.



2.2 Varastointi

Yksinkertaisuudessaan varasto tarkoittaa tilaa, jossa sdilytetddn erilaisia aineita ja ta-
varoita. Varastoinnin kasitteeseen liittyvat oleellisesti varastotoiminnot. Varastotoimin-
toja ovat tavaran vastaanotto, tavaran jako varastointiyksikoihin, naiden yksikdiden
sijoitus varastoon, tilausten vastaanotto, tilausten keraaminen, kerattyjen tuotteiden
yhdistely kuljetusyksikéihin ja tuotteiden saattaminen kuljetuskuntoon. (5, s. 35.) Tassa
tydssa jokainen varastotoiminto on merkityksellinen, koska jokaisen toiminnon tulisi olla

kunnossa, jotta tehokas ja tarkoituksenmukainen varastointi on mahdollista.

Varastoinnista aiheutuu monenlaisia kustannuksia. Pddomakustannukset, tilakustan-
nukset, tydvoimakustannukset, kuljetuskustannukset seka havikki maksavat yritykselle.
Usein yrityksella ei ole selvaa kuvaa siitd, mita varastojen pitdminen sille maksaa. (6, s.
305.)

Tehokkaaseen varastointiin liittyy tehokas varaston hallinta. Varastojen hallintaan on
olemassa useita erilaisia jarjestelmia, joista voidaan suunnitella ja toteuttaa jokaiselle
yritykselle paras mahdollinen kokonaisuus. Useat naista jarjestelmista voidaan myos
raataloida yrityskohtaisesti juuri tietyn yrityksen erityistarpeisiin sopivaksi. (6, s.
386-388.)

Tassa tydssa paneudutaan Consti Talotekniikka Oy:n Myyrmé&en yhteisvarastoon seka
Pienurakoinnin tyokaluvarastointiin. Naiden varastojen peruslogiikka esitellaédn seuraa-

vassa luvussa.

2.3 Tybmaavarastointi

Kolmas keskeinen varastoinnin osa-alue on tassa tydssa tydmaavarastointi. Erityisesti
keskitytaan lampd-, vesi-, ja ilmanvaihtotuotteiden (LVI) varastointiin. LVI-tuotteiden
varastointia ohjaavat melko tarkat sdannét. Tydmaalle toimitettavien LVI-tuotteiden on
oltava ehjia, ja sisa- ja ulkopinnoiltaan puhtaita; liséksi ne tulee suojata likaantumista ja

vahingoittumista vastaan koko rakentamis- ja kayttéénottoajan. (7, s. 40.)

LVI-tuotteiden toimitusajat ja ajankohdat sovitetaan toteutusaikatauluun. Tarpeetonta

varastointia rakennusalueella olisi hyva valttdd. Hyva esimerkki LVI-tuotteiden asialli-



sesta kasittelysta on se, etta LVI-tuotteiden on oltava asianmukaisesti pakattuja ja pak-
kauksen paéalla on oltava merkinta pakkauksen sisallosta ja kasittelysta. LVI-tuotteita
kasitellaan kuljetuksen ja siirtojen yhteydesséa silla tavoin, kuin valmistaja ohjeissaan
maaraa. LVI-koneiden, LVI-laitteiden, putkien, kanavien ja kanavaosien paat ovat sul-
jettuja esitettyjen puhtausvaatimusten edellyttamalla tavalla tydmaalle toimitettaessa.
(7,s.41)

LVI-tuotteiden tarkka varastointi on tarke&a siksi, etta niiden laatu pysyisi korkeana
myds varastoinnin aikana. Varastoinnissa on otettava huomioon kunkin materiaalin ja
LVI-tuotteiden asettamat erityisvaatimukset. Varastointiolosuhteiden on vastattava puh-
tausluokituksen vaatimuksia ja muita nimettyja puhtausvaatimuksia seké varsinaisessa
tydbmaa-varastoinnissa etta asennuspaikalla tapahtuvassa vélivarastoinnissa. Putkien
ja kanavien paat pidetdan suljettuina kaikissa varastoinnin vaiheissa. Keskeneraiset
asennukset on suojattava siten, etteivat ne likaannu, vahingoitu tai kostu asennustyon

taukojen ja keskeytysten aikana. (7, s. 41.)

Myds varastointipaikan sijainnilla on merkitystd varastoinnin onnistumisen kannalta:
varastointipaikka tulee sijoittaa mahdollisimman lahelle ty6kohdetta, jos se on mahdol-
lista. Talotekniikka-alan LVI-toimialan tydehtosopimuksessa maarataan, ettei nor-
miaikoihin sisally tarvikkeiden, veden ja tydkalujen haku kauempaa kuin 30 metrin etéi-
syydelta siitd kulkuaukosta, josta tarvikkeet kuljetetaan. (8, s. 100.) Tydmaanrakenne
kuitenkin vaikuttaa siihen, kuinka lahelle kontteja pystytaan sijoittamaan. Todellisuu-
dessa tyokohteen ja varastointipaikan valinen etéisyys saattaa kasvaa yli 30 metriin.
Haasteita varastoinnille tuo myds se, ettéd varastointipaikka saattaa usein muuttua ra-

kennustoiden edistyttya.



3 Taustatietoa yrityksesta ja varastoinnin peruslogiikasta

3.1 Consti Talotekniikka Oy

Consti Talotekniikka Oy on osa Consti Yhtiot Oy:t4, joka on Suomen johtava korjausra-
kentamiseen keskittynyt rakennusyritys. Consti Yhtiot perustettiin vuonna 2008 vas-
taamaan korjausrakentamisen kasvavaan tarpeeseen, koska Suomessa oli jo pitkaan
rakennettu enemman uutta kuin korjattu vanhaa. Vuonna 2013 liikevaihtoa oli noin 170
miljoonaa euroa, ja henkilostéa oli noin 800. Consti Talotekniikka Oy:n osuus vuoden
2013 liikevaihdosta oli noin 78,5 miljoonaa euroa. Henkildstoa Consti Talotekniikka
Oy:hyn kuuluu noin 400. (9.)

3.2 Varastoinnin, tydkaluvarastoinnin ja tyémaavarastoinnin peruslogiikka

Consti Talotekniikka Oy:n osastoilla Toimitilat Urakointi, Toimitilat Pienurakointi ja
Asuintalot Paakaupunkiseutu on yhteisvarasto samassa rakennuksessa yksikdiden
toimistotilojen kanssa Vantaan Myyrméaessa. Varastossa sdilytetddn tydmaalta ylijaa-
mi& asennustarvikkeita ja erilaisia tyokaluja, kuten tikkaita, puristuskoneita, hitsausko-

neita jne.

Myyrmaen varastossa tyoskentelee talla hetkella yksi varastomies, jonka toimenkuvaan
kuuluu myds tydmaatyhjennykset. Koska varastomiehen vastuulla ovat myds tydmaa-
tyhjennykset, ei varaston jarjestyksen yllapitamiseen jaa juurikaan aikaan. Lamminta
varastointitilaa Myyrmaessa on yhteensa noin 400mz, josta 50m2 on kaytetty tydkalujen
varastointiin. Varastohyllyt on jaettu toimialoittain seuraavasti: ilmanvaihtotarvikkeet,
putkitarvikkeet, sprinkleritarvikkeet ja sahkoétarvikkeet. Varasto toimii myos osittain vali-
varastona, mikali jotain tavaraa ei olla syystéa tai toisesta pystytty tilaamaan suoraan
tydmaalle. Myyrmaen yhteisvarasto on siis monenlaisessa kaytdssa, joten tasmallinen

jarjestyksen yllapitaminen olisi erityisen tarkeaa (kuva 1).



Kuva 1. Viemariosien varastointia Myyrméaen varastotiloissa.

Consti Talotekniikka Oy:n Toimitilat Pienurakointiosastolla on tyokaluvarasto isommille
tyokaluille (kuva 2). Asentajilla on omat putkiasentajan tarvitsemat perustytkalut, mutta
suurempien tyokalujen, kuten puristuskoneiden ja jAddytyskoneiden osalta kaytetdan
yhteisia tytkaluja. Tyokaluja varten varastossa on lainauskansio, johon lainaajan tulee
merkata tydkalun omaan valilehteen, mita tydkalua on lainattu. Kansio-
lainausjarjestelméssa halutaan pysya siksi, etta tydkaluvarastoinnin yllapidon kustan-

nukset eivat nousisi liilan suuriksi.



Kuva 2. Pienurakoinnin tydkaluvarasto.

Kiinteiden varastojen lisaksi jokaisella tydmaalla on oma varastonsa. Varaston koko
vaihtelee pienistd huoneen nurkkauksista kokonaisiin merikontteihin. Tydmaavarastoon
tilataan kullakin tydmaalla tarvittavia asennustarvikkeita ja varastoidaan ne. Tydmaava-

rasto toimii usein myds asentajien tyokaluvarastona.



4 Ongelmakohdat

Consti Talotekniikka Oy:n Myyrméaen varaston ongelmakohdat ovat melko ilmeisia, ja
ne on helppo kartoittaa jo lyhyen tutustumisen pohjalta. Kappaleessa esitellaan varas-
toinnin ilmeisimpia ongelmakohtia niin, ettd ensin pohditaan Myyrmaen yhteisvaraston

haasteita, sitten tydkaluvarastoinnin ja lopuksi tydmaavarastoinnin haasteita.

Ensimmainen ongelma on, ettd Myyrméaen yhteisvarastolla ei ole tuotetason varastokir-
janpitoa tietokoneella, toisin kuin useimmilla tAman kokoluokan varastoilla. Tuotekoh-
taisia varastotietoja ei ole saatavilla, koska mitaan varastoon viedyista tai otetuista ta-
varoista ei muistiin ylos eika inventaarioita tehda. Kaytanndssa kellaan tai missaan ei
ole tietoa siitd, 10ytyyko varastosta tiettya tuotetta. Tama tarkoittaa sitd, etta varastosta

jotain halutessaan on mentéva itse penkomaan.

Toinen keskeinen ongelma on varastohenkilékunnan puute. Tastd johtuen varasto
ajautuu nopeasti lahinna tavarakasoiksi, ja kasoista taas on hyvin hankala |6ytaa tava-
roita uusiin projekteihin. Talla hetkella varastolla tydskentelee maaraaikaisessa tydsuh-
teessa tyontekija. Hanet on palkattu hyllyttamaan muuttokuormaa, ei yllapitamaan pit-

k&jaksoisesti varaston jarjestysta.

Talla hetkella varastointi toimii niin, ettd projektinvetdja tai esimerkiksi putkimies tilaa
Consti Talotekniikka Oy:n oman kuljettajan eli varastonhoitajan hakemaan ylijaddmata-
varat pois tydmaalta projektin lahestyessé loppuaan. Usein tavarat ovat sekaisin pahvi-
laatikoissa, ja varastonhoitaja kuljettaa ne varastolle hyllytettavéaksi. Yrityksen kasvaes-
sa ja kuljetustytn lisdantyessa kuluu varastonhoitajan kaikki aika tavaroiden kuskaami-

seen eika hyllyttamiselle ole aikaa. Tasta johtuen tavarat jaa hyllyttamatta.

Kolmas haaste on tavarantoimittajien valinpitamattémyys. Yleensa rahtikirjassa lukee
vastaanottajan nimi sekd puhelinnumero, jotta tavarantoimittaja voi ilmoittaa toimituk-
sesta vastaanottajalle. Jatkuva ongelma on kuitenkin se, etta tavarantoimittaja toimittaa
tavaraa varastoon, mutta ei ilmoita siitd vastaanottajalle mitddn. Tama johtaa siihen,
ettd tavara havida varastoon, kun tavarantoimittajan lisdksi kukaan ei tieda, mihin tava-

rat on laitettu tai etté uutta tavaraa on ylipd&tadéan saapunut.

Yhteisvaraston ongelmakohtien liséksi haasteita ilmenee my6s osastojen omissa ty6-

kaluvarastoissa seka tydmaiden tytmaavarastoissa. Tyokaluvarastossa on kansio jos-
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sa on valilehti kaikille tyokaluille (kuva 3), ja tarkoituksena olisi, ettd kukin tyokalun lai-
naaja merkitsisi mita tyokalua on lainattu. Ainakin pienurakointiosastolla jatkuva on-
gelma on se, etta ei tiedetd, misséd mikakin tydkalu liikkuu ja kenelld se on kaytdssa,
koska kansioon ei merkita lainauksia. Yksi syy merkkaamatta jattdAmiseen on se, etta
lainauskansiosta on ollut hankalaa 16yta& oikeaa vélilehtea lainattavalle tyokalulle, n&in
ollen merkitseminen jaa helposti tekeméttad kokonaan. Kun lainauskansiota ei paiviteta,
on mahdotonta tietdd, kenen kaytossa tydkalu on juuri silla hetkelld ja tarvittavan tyoka-
lun I6ytaminen on myds mahdottomuus. Myds havikki tydkalujen osalta on suurta, kun

ei ole tiedossa, missa tydkalut liikkuvat ja kenen vastuulla ne milloinkin ovat.
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Kuva 3. Tytkalujen lainauskansio.

TyO6maavaraston haasteet ovat samankaltaisia kuin yhteisvarastonkin. Varaston yllapi-
toon ei ole annettu aikaa, joten usein jad epaselvaksi, mita varasto pitaa sisallaan. Ta-
ma johtaa siihen, etté uutta tavaraa saatetaan tilata, vaikka tarvittavat tuotteet saattai-
sivat l6ytya jo tydmaalta, ja nain ollen ylijgdmatavaraa syntyy jatkuvasti. Ylimaaraiset
tavarat tuodaan Myyrméen varastoon.
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5 Kehitysehdotukset

Opinnaytety6ta varten keréttiin aineistoa yhteensa seitsemaltd Consti Talotekniikka
Oy:n tyontekijalta (liite 2), jotka ovat ammattinimikkeiltddn projektipaallikoita, projektin-
hoitajia, autonkuljettaja ja putkiasentajia. Nama ammattiryhmaét valittiin siksi, etta saa-
taisiin monipuolista tietoa varastoinnista ja sen kehitysehdotuksista. Aineisto kerattiin
sekd paperisen kyselyn ettd haastattelujen avulla, lisdksi seurattiin naiden ammatti-
ryhmien tybpaivad. Seuraavaksi esiteltévat kehitysehdotukset ovat niita teemoja, jotka
kyselyista ja haastatteluista nousivat useimmin esiin. Edellisessé luvussa esitellyt va-
rastoinnin ongelmakohdat nousivat esiin myds kyselyissé ja haastatteluissa. Kehitys-
ehdotukset esitellaan niin, etta ensin on Myyrméen yhteisvarastoon liittyvat ehdotukset,
sitten tyokaluvarastointiin ja lopuksi tydmaavarastointiin liittyvat ehdotukset. Tassa lu-
vussa ei oteta kantaa ehdotuksiin, vaan vasta yhteenvedossa paneudutaan enemman

pohdintaan.

5.1 Myyrmaen yhteisvarasto

Yhteisvarastoon liittyvéat kehitysehdotukset olivat hyvin yksiselitteisid. Lahes kaikki vas-
taajista olivat sitd mieltd, ettd varaston ongelmakohdat selatettaisiin silla, etta varastos-
sa olisi varastotydntekija. Jopa osa-aikaisen tyontekijan katsottiin riittavan, kunhan ky-
seessa olisi ammattitaitoinen, tuotteet tunteva ihminen. Huolenaiheena oli myds se,
ettd Myyrméen varastoon tuodaan télla hetkella liikaa tavaraa, eli varastoon tuotavien

tavaroiden maaran pitaisi olla pienempi.

5.2 Tyokaluvarastointi

Keratyn aineiston perusteella tydkalujen lainauskansiojarjestelma koettiin ongelmalli-
sena, koska lainauskansioon ei ole selkeasti merkitty, mika on mikakin tytkalu. Laina-
uskansiojarjestelmasta luopumista ei koettu tarpeellisena, mutta kansiota tulisi kehittaa
niin, etta se olisi helppolukuisempi ja -kayttdisempi. Lainauskansion paivittaminen kayt-
tokelpoisemmaksi (kuva 4) ei ole kustannuksista riippuvaista Myds vastuuhenkilén ni-
meaminen voisi olla toimiva idea tydkaluvaraston jarjestyksen yllapitamiseksi ja tyoka-

lujen tallessa pitamiseksi.
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Kuva 4. Paranneltu tytkalujen lainauskansio.

Toiminnan kasvaessa olisi varmasti hyva siirtya palveluun, jossa kaluston seurantaa
voisi tehda suoraan tietokoneelta. Talla hetkella on hieman vaivalloista kayda aina kat-
somassa tyOkaluvaraston kansiosta, missd mikakin tyokalu liikkuu. Palvelu toimisi
ikéan kuin kirjastossa asiointi, lainaaja lukee viivakoodinlukijalla lainattavan tuotteen ja
taman jalkeen oman henkilokorttinsa. Tiedot tdstd menisivat palveluun, josta olisi help-

po tehda seurantaa siita, missa tyokalut likkuvat. (Liite 1)
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5.3 Tybmaavarastointi

Eniten kehitysehdotuksia liittyi tydmaavarastointiin, koska siihen liittyy useita vaiheita.
Tassa luvussa esitellaan ensin tavaran tilaamiseen ja vastaanottamisen liittyvia rutiine-
ja, koska ne ovat niin oleellinen osa onnistunutta tydmaavarastointia. Lopuksi esitellaan

tydmaavarastointiin liittyvia kehitysehdotuksia.

5.3.1 Tavaran tilaaminen

Tybmaalla tavaran tilaamisesta vastaa tydmaan nokkamies. Nokkamiehen tulee arvioi-
da tarvittavien tuotteiden maara ja se, mita tuotetta tydmaalla tarvitaan. Hyva tapa on
tydpaivan loppupuolella koota lista tarvittavista materiaaleista. Urakoitsijan toimintata-
vasta riippuen han tilaa kaikki materiaalit kerralla tai valittaa tilauksen eteenpain projek-
tinhoitajalle, joka suorittaa tilauksen. Tama toimintatapa osaltaan selkeyttaa materiaalin
hallintaa, kun tavaraa ei tilata useassa pienessé erassa pitkin péaivaa.

Nokkamiehen tulisi huolehtia siitd, ettd tydmaalla on aina tarvittavat materiaalit, jotta
valtytdan tyon pysahtymisilta ja turhilta tukkukdynneiltd. Hyvana sdanténa voidaan pi-
taa, ettd tydmaalla on materiaalia ainakin seuraavan paivan toihin, silla saattaa olla,
etta tilattu materiaali saapuu vasta iltapaivalla tydémaalle, jolloin asentajat ovat jo paat-
tamassa tyopaivaansa. Tallaisia tilanteita varten nokkamies ja projektinhoitaja voivat
suunnitella mahdollisia "vaistotoita”, joita tehdaan, kun varsinaista tyon alla olevaa
asennustyota ei materiaalipuutteen takia paasta tekemaan. Vaistdtyo voi olla esimer-
kiksi myohempéana aikataulussa olevan tyon valmistelua tai tekemistd mahdollisuuksien

mukaan.

5.3.2 Tavaran vastaanotto

Tavaran vastaanotto on tarked osa alue projektin logistiikan onnistumisen kannalta.
Yleenséa tavaran vastaanotto tydmaalla on tybmaan nokkamiehen tehtava. Tarvittaessa
tehtavaan voidaan my6s nimeta tietty asentaja. Tavaraa vastaanottaessa tulee erityi-
sen paljon kiinnittdd huomiota siihen, mitd tavaraa on saapunut tydmaalle ja onko se
tilatun kaltaista. Tavaran tullessa tydmaalle on vastaanotosta vastaavan tarkastettava
toimittajalta saatava lahetyslista sekd mahdollisuuksien mukaan tarkistettava saapunut

tavara. Saapuneen tavaran vastaanottoon kuuluu myos sen kunnon tarkastus, eli tode-
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taan, onko tuotteissa kuljetuksen aikana, tai jostain muusta syysta syntyneitd vaurioita.
N&ain mahdollisiin virheisiin tilauksessa p&astaan heti kiinni ja valtytddn mm. turhilta

aikatauluviiveilta.

Toimittajalta saatava lahetyslista kertoo, mita tydmaalle on toimitettu. Lahetyslistassa
tulee Kiinnittda erityistd huomiota mahdollisiin ”nollatoimituksiin”. Toimittajalla saattaa
olla jokin tuote loppunut varastosta, ja tuotetta on jouduttu tilaamaan lisdé ja se saapuu
mydhemmin, kun tuotetta on jalleen toimittajan varastossa. Saattaa olla myds, etta
toimittajalla on ollut tuotetta vain tietty maara varastossa, jotka toimitetaan muun tilauk-
sen yhteydessa ja loput ovat ns. jalkitoimituksessa. Ongelma muodostuu silloin, kun
lahetyslistaa ei tarkasteta eikd naita puutteita huomata. Talléin tydémaalla oletetaan,
ettd tuote tai tuotteet ovat jadneet tilaamatta, ja ne tilataan uudelleen hetken paasta.
Tastad seuraa tilanne, ettd aiemmin tilatut tuotteet saapuvat jalkitoimituksena ja uu-
demman kerran tilatut tuotteet saapuvat samalla, jolloin materiaalia on helposti tupla-
maara tarpeeseen verrattuna. Projektinhoitaja ei laheskaan aina voi olla tietoinen mah-
dollisista puutteista toimituksessa, jolloin naiden asioiden selvittdminen on tehtava

tydmaalla tavaran saapuessa.

Tyomaalle ei mydskaan kannata tilata liiaksi tuotteita valmiiksi. Projektin rahoitus ta-
pahtuu maksuerien avulla, joiden pohjana on tytvaiheiden eteneminen. Mikali varas-
toon tilataan tuotetta, jota tarvitaan vasta parin kuukauden péasta, on projektin rahoi-
tuskate tappiolla siihen asti, kun naiden varastossa olevien tuotteiden hankintaan
suunniteltu raha on saatu. Periaatteessa tdma ei vaikuta projektin taloudelliseen onnis-
tumiseen, mutta hankaloittaa projektin taloudellista seuraamista. Ongelmaksi tama
muodostuu, mikali yritykselle ei ole kertynyt aiemmin varoja, vaan tuotteet joudutaan
taysin rahoittamaan projektista saatavilla maksuerilla. Talldin saattaa syntya tilanne,
ettd yrityksella ei yksinkertaisesti ole rahaa ostaa aiemmin tarvittavia tuotteita ja joudu-

taan turvautumaan lainoihin yms.

Consti Talotekniikka Oy:n varastotiloissa Vantaan Myyrméessa tormataan jatkuvasti
tilanteeseen, ettd tavarantoimittajat jattavat tavarat varastoon eivatka ilmoita niista vas-
taanottajalle. Varastoon olisikin hyva merkitad selkeat ohjeet tavarantoimittajalle, ja va-

rastossa olisi hyva olla selked saapuvan tavaran vastaanottoalue (kuva 5).
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Kuva 5. Saapuvan tavaran hylly.

5.3.3 Asennustarvikkeiden varastointi

Asennustarvikkeiden oikeaoppinen varastointi léahtee jo tydmaalta, kun tavarat ovat
tydmaalla jarjestyksessa, on niistd ylijadmat huomattavasti helpompi hyllyttada varastol-
la. Kun tavarat ovat tydmaalla varastoituna siististi, tulee myds ylijagdméatavaraa paljon
vahemman, kun ei tule hankittua uudestaan tuotetta, joka sattui olemaan jo jossain

kasan alla piilossa.

Asennustarvikkeiden varastointiin liittyvat kehitysehdotukset olivat paaasiassa yllatta-
van pienid, konkreettisia asioita. Yhtena hyvanad ehdotuksena nousi esiin laatikoiden
hankkiminen tydbmaalle, joissa voisi sdailyttda tarvikkeita niin, etta eri tarvikkeille olisi
omat laatikkonsa. Esimerkiksi kannakkeet olisivat yhdessa laatikossa, kupariosat toi-
sessa jne. Kun tydmaa olisi ohi, kuljettajan olisi helpompi lajitella ne oikeisiin hyllypaik-
koihin (kuva 6).
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Kuva 6. Tavaroiden varastointi sailytyslaatikoissa.

Asentajien tyota nopeuttavaksi kehitysehdotukseksi mainittiin siirrettéva varastointitasot
(kuva 7). Siirrettavalle varastointitasolle asentaja voi kerata paivan aikana kaytettavat
materiaalit ja tyokalut. Tasoa voidaan siirtdd helposti, mikali se on muiden urakoitsijoi-

den tiella.
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Kuva 7. Esimerkkikuva siirrettavasta hyllytasosta.

Materiaalien hyvalla ja jarjestelmallisella sijoittelulla tydmaalla (kuva 8) pystyttaisiin
sadastamaan aikaa ja materiaalihdvikkid. Etumiehen ja projektinvetdjan on helppo seu-
rata materiaalin tarvetta tydmaalla, varastojen ollessa jarjestyksessa. Myos asentajan
on helpompi ja nopeampi hakea materiaalia varastosta, kun materiaalit ovat selkeasti
jaoteltuja. Naista syistd asennustarvikkeiden varastointiin on syyta keskittya.

Varaston siivoamiseen kaivattiin myos lisda aikaa. Esimerkiksi yksi tunti viikossa varas-
ton siivoamiseen voisi olla tehokas toimintamalli. Jos asentajat saisivat esimeriksi kayt-
téaa perjantaina hieman aikaa varaston siivoamiseen, olisi heidan helpompi aloittaa uusi
tyoviikko siististd varastosta. Liséksi tama idea auttaisi asentajia siing, ettd he tietaisi-
vat, mitd varastossa on ja mitd tarvitaan mahdollisesti lisaa.
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Kuva 8. Esimerkki siististéa tydmaavarastoinnista.

Kaikki olivat yhta mieltd siita, etta siistit varastot ovat kaikkien etu ja varastot olisikin
pidettavana siistind koko rakennusurakan ajan. Varastojen siisteys kaydaan lapi ty6-
maan tapaturmariskimittauksessa. Materiaalien selkea ja jarjestelméllinen varastointi
pienentaa myos tapaturmariskid. Mikali materiaali on jarkevaa pitdd pakkauslaatikossa,
on laatikot hyva merkita selke&sti siind vaiheessa, kun karkimies tarkistaa lahetyslisto-
ja. Putket on my6s hyva sijoittaa materiaalien ja eri kokojen mukaisesti. Putkille on
yleensa varattu putkihyllyt joko merikontissa tai sen ulkopuolella.

Selkeat merkinnat (kuva 9) nopeuttavat materiaalin noutamista varastosta. Merkitse-
mistapoja voi olla monia, eikd oikeastaan ole valia, milla tyylilla merkintoja tehdaan.
Tarkeéatd on se, ettd merkinnat hoitaa se tyontekija, joka varastosta yleensa tavaraa

hakee.
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Kuva 9. Tavaran merkitseminen.
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Kuva 10. Putkien varastointia ulkotiloissa.

Putken materiaali vaikuttaa siihen, voidaanko se varastoida ulkona vai varastoidaanko
se lukitussa merikontissa. Viemarit ja lampoéjohdot voidaan hyvin varastoida ulkona
(kuva 10), mutta vesijohdot sailytetddn kuivassa tilassa lukkojen takana. On kuitenkin

huomioitava, ettei sdhkosinkittyd terasputkea voi sailyttaa ulkotiloissa ruostumisvaaran
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takia (kuva 11). Varastoinnissa taytyy huomioida materiaalin kayttétarkoitus ja materi-

aalin hinta.

Kuva 11. Sahkosinkittya putkea ei voi sailyttéaa ulkotiloissa sen ruostumisen vuoksi.

Varastointi pitaisi olla jarjestetty siten, ettei siita aiheudu vaaratilanteita tyontekijoille.
Materiaaleja varastoitaessa ja varastointia suunniteltaessa tulee tyoturvallisuusriskit
ottaa vakavasti huomioon. Materiaalien vaara sijoittelu, vaara varastointipaikka tai epa-
siisti varasto voivat aiheuttaa tyoturvallisuusriskeja. Esimerkiksi putkia ei tulisi varastoi-
da merikonttien paalle, josta asentajalla on putoamisvaara. Téllainen varastointi voi
my0Os aiheuttaa putkien vierimisen asentajan paalle, kun hdn on noutamassa putkia

kontin vierelta.
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6 Yhteenveto

Opinnaytetydssa etsittiin parannusehdotuksia varastoinnin kehittdmiseen. Tyon tar-
keimpana tarkoituksena oli tutkia varastointia téiden sujuvuuden edistamiseksi. Tyon
tarkoituksena oli I6ytaa varastoinnista ongelmakohtia, joihin yritin kehittda uusia toimin-

tatapoja.

Aineiston keruu suoritettiin seuraamalla autonkuljettajan, tydnjohtajien ja asentajien
tyopaivaa, tietoa keréttiin myods tyonjohtajien, autonkuljettajan ja asentajien haastatte-
luilla ja kyselylla. Haastattelujen perusteella ilmeni, ettd suurin osa oli tyytymattomia
varaston toimivuuteen ja olivat valmiita kehittdmaan sen toimintaa. Tydsséa aiemmin
esitellyt ongelmakohdat ovat juuri niitd seikkoja, joihin myds opinnaytetyéhon osallistu-
neet tyontekijat olivat eniten tyytymattomia.

Eniten mielipide-eroavaisuuksia syntyi tyokaluvarastoinnin kehittamisestd. Monen
haastatellun mielesta jokaiselle tydntekijalla pitaisi olla omat tytkalunsa, nain ne pysyi-
sivat tallessa. Kaikki vastaajat olivat yhta mielta siitd, ettd varastoon tulee liikaa tavaraa
tydbmaalta. Yksi vastaajista jopa antoi hyvan neuvon varastointiin: "varastoon ei pitaisi
tuoda muuta kuin mitd yhteen kassiin mahtuu”. Talla han siis tarkoitti, ettei tydmaalta
jaavia tavaroita kannattaisi tuoda aina varastoon, vaan heitettaisiin rohkeammin tava-
raa jatelavoille. On kuitenkin huomioitava, etta tallainen ratkaisu ei olisi ekologinen eika
eettisesti oikein. Tasta syysta vaihtoehtona ei ole jatelavoilla tavaroiden kuljettaminen,
vaan on tarpeen saada kaytantdon tehokas ja tarkoituksenmukainen varastointitekniik-
ka.

Kaikki vastaajat olivat yhta mielta siita, etta tydmaille pitaisi hankkia enemman hyllyja ja
sdilytyslaatikoita, ja ettd asentajat saisivat joka viikko puoli tuntia aikaa tydmaavaraston
siivoamiseen. Onkin paivanselvaa, etta tehokkaaseen varastointiin tarvitaan tarpeeksi
tilaa ja selkeita ratkaisuja. Liséksi tarke& havainto on, etta varastointiin tarvitaan myos

aikaa.

Vastauksissa ei noussut esiin yhteisten sdéntdjen merkityksellisyytté ja tarpeellisuutta.
On kuitenkin selvad, etta jos kaikilla yrityksen tydntekijoilla on selked kasitys siitd, mi-
ten mikakin varasto toimii ja kaikki tietdvat vastuunsa varastojen yllapidossa, on yrityk-

sella edellytykset toimivaan varastointiin. Varastoinnin tehokkuus ja toimivuus ovat kui-
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tenkin kiinni selkeistd ohjeistuksista seka tyontekijoiden sitoutumisesta toteuttamaan

annettuja ohjeita kaytannon tyossa.

Aineiston perusteella seka oman kokemukseni kautta; Myyrmé&en varastolle kaivattai-
siin varastotydntekijad. Varastotyontekijan suurin vahvuus olisi se, etta yrityksesta 16y-
tyisi ihminen, joka tietaa, mita varastolla tapahtuu. Varastotyontekijan tehtavaan kuului-
si myds toisten tyontekijoiden ohjeistaminen ja vastuun ottaminen varaston toimivuu-
desta. On kuitenkin ymmarrettavaa, ettd varastotyontekijan palkkaaminen voi olla
haasteellista yritykselle, kun taloudellisen toiminnan tavoitteena on tuottoisuus. Toisaal-
ta toimiva ja tehokas logistiikka voi edistdéa tuottoisuutta, joten olisi pohdittava tarkoin

mahdollisen varastotyontekijan palkkaamista.

Taman tyon lopulliset hyddyt tulevat esiin myéhemmin, kun tyéssé ehdotettuja toiminta-
tapoja paastaan hyddyntamaan kaytannossa. Vedan talla hetkella pilottihanketta, jossa
testataan tassa opinndytetydssa esiteltyja tyémaavarastoinnin kehitysehdotuksia. Jos
ehdotukset toimivat kaytannon tydssa, tullaan tydmaille hankkimaan lisda esimerkiksi
tydmaavarastointiin soveltuvia hyllyja ja sailytyslaatikoita. Sen lisdksi asentajat ohjeis-
tetaan pitdm&éan varastot siisteing, ja he saavat tydnjohtajan ohjeistuksella kayttda sen
siivoamiseen puoli tuntia joka viikko. Jatkoehdotuksena voisi olla myds selke& ohjepa-
ketti yhteisvaraston, tytkaluvaraston seka tyémaavarastojen kayttsta, jonka voisi levit-
taa tyontekijoille palkkakuittien mukana Kirjeitse. Varastonnin toimivuuteen on panostet-
tu jo kaytanndssakin: Vantaan Myyrméaen varastolle asennettiin varastohyllyt seka lah-
tevalle etta saapuvalle tavaralle, mika onkin saanut positiivista palautetta tavarantoimit-

tajilta.

Varastointi, logistiikka ja varastoinnin kehittdminen ovat tarkeita teemoja rakennusalal-
la, ja siksi niita on tarkeaa nostaa esiin aika ajoin. Consti Talotekniikka Oy:lla on uusien
tilojen myo6td erinomainen hetki paneutua varastointiin, koska muuton yhteydessa
paastiin eroon turhasta tavarasta. Nyt olisi tdrkeda keskittya siihen, etté turhaa tavaraa

ei ala kasautua nurkkiin ja varastointia saadaan tehostettua.
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Haastattelun vastauksia

1 = Eri mielta

2 = Jokseenkin eri mieltéa

3 = En osaa sanoa

4 = Jokseenkin samaa mielta

5 = Samaa mielta
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Constille pitdisi hankkia lisda tydmaille
tarkoitettuja hyllyja/ sailytyslaatikoita

Constille pitaisi hankkia tydkalujen
lainaamiseen tarkoitettu ohjelmisto

Nokkamiehelle pitéisi antaa joka viikko
puoli tuntia aikaa varaston siivoamiseen
tydmaalla

Ylijagdmatavaroiden maara tydmailta on
yleensa rinnastettavissa
tydmaavarastoinnin siisteyteen

Varastossa pitéisi olla hylly saapuvalle ja
l&htevalle tavaralle

Varastossa pitéisi olla kokopaivainen
varastonhoitaja

Varaston siisteydelld ja toimivuudella ei ole
selkeda vastuunkantajaa

Varaston jarjestyksesta ei kanneta
vastuuta

Varastoon tulee liikaa tavaraa tydmailta

Varasto ei pysy jarjestyksessa
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