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Tiivistelma
Vuorotydn osuus tydnteossa kasvaa jatkuvasti yhteiskuntamme toimiessa 24 tuntia vuorokaudessa. Tyota tehdadn yha enemman kaikkina

viikonpaivina ja kaikkina vuorokauden aikoina. Tutkimuksilla on osoitettu vuorotydn aiheuttavan riskeja tyontekijoiden terveydelle ja alentavan
vuorotyoldisten tyokykyad. Tydoloja kehittamalld vuorotydssa jaksamista voidaan parantaa hyddyntden vuorotydn toteutuksessa erilaisia tydaika-

ratkaisuja.

Tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittda suuren itdsuomalaisen metsateollisuuden yrityksen valvomotydntekijoiden kokemuksia vuorotyon
merkityksesta tyokykyyn. Tavoitteenamme oli antaa tydnantajalle seka tybterveyshuollolle tietoa valvomoiden tydntekijdiden ajatuksista omasta
tyokyvystaan ja siitd, millaiset tekijat vuorotytssa lisdavat tai heikentavat tyokykya ja milla tavoin tydkykya voisi tukea. Valvomotyontekijoiden
esille tuomien kehittdmistarpeiden ja tydkykya edistaviksi todettujen toimintatapojen avulla tydnantaja voi tukea valvomotyontekijoiden tyoky-

kya vuorotydssa.

Tutkimus toteutettiin suuressa itdasuomalaisessa metsateollisuuden yrityksessa kvalitatiivisen tutkimusmenetelman avulla. Tutkimusaineisto
kerattiin tyontekijoiden tyopisteilld valvomoissa ryhmahaastatteluin, jotka teemoitettiin tydkyvyn maaritelman mukaisesti. Osallistuminen haas-
tatteluun oli vapaaehtoista. Neljaan ryhméahaastatteluun osallistui 15 valvomotydntekijaa. Tyontekijoiden ja haastattelijoiden valille synnytettiin

avointa keskusteltua teemojen pohjalta.

Aineisto analysoitiin deduktiivisella sisallonanalyysilla. Tutkimustulokset osoittivat valvomotydntekijdiden kokevan tyokykynsa hyvdksi ja viihty-
vansa vuorotydssa. Merkityksellisin tekija vuorotydssa viihtymiselle oli nykyinen lyhyen tyénkierron malli, jossa tehtiin 12 tunnin tyopaivia 4,
jonka jalkeen seurasi 6 vapaapaivaa. Tyontekijat kokivat tydkykynsa parantuneen 2,5 vuoden aikana merkittavasti, kun uusi tydaikamuoto oli
ollut kaytdssa. Pitkien vapaiden aikana ehti toipua vuorotydsta ja sairauspoissaolojen todettiin vdhentyneen. Lisddntynyt vapaa-aika auttoi
sosiaalisen eldman ylldpidossa ja aikaa jéi myds harrastuksille. Tydkykya heikentdvina tekijoina nousivat esille tydpisteiden kuumuus, melu ja

vanhentunut kalusto. Kolmessa valvomossa, joista yksi oli uudistettu, haastatellut tyontekijat nostivat esille valvomoiden uudistamistarpeen.

Avainsanat: tyokyky, vuorotydssa jaksaminen
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Abstract

Shift work has a growing share of all the labor performed in our society, where services are run 24 hours a day. Work is done increasingly every
day of the week, daytime and at night. Researches show that shift work is a risk for workers’ health and weakens shift workers’ work ability. A

simple solution is taking advantage of the different methods of arranging working hours.

The purpose of this thesis was to examine control room workers’ experiences of shift work and how it affects their work ability in a large forest
company in Eastern-Finland. The aim of this study was to provide information to the employer and the occupational health care personnel about
the control room workers’ experiences of their work ability and the factors improving or weakening it. It provides information on how to support
the work ability. The workers’ suggestions for improvements and methods that improved their work ability could be used by the employer in
supporting the shift workers” work ability.

The study was conducted in a large company in the forest industry in Eastern- Finland. The data was collected by the qualitative research meth-
od using group interviews at the employees’ work stations in the control rooms. Themes used in the interviews followed the definition of work
ability. Participation was done voluntarily. Four interviews were held, the total of 15 shift workers were interviewed. An open discussion based on

the themes was developed between the employees and the interviewers.

The content was analyzed by using the deductive content analysis. The results showed that the control room workers felt that their ability to
work was high and so was their job satisfaction with shift work. The most significant factor in coping with shift work was the presence of short
shift rotations, where four 12-hour working days were followed by six days off. The employees felt improvement in their work ability during the
2.5 years that the new short shift rotation had been in use. The use of sick leave declined, thanks to an increase in leisure time. These longer
periods of leisure time allowed employees to recover from their shift work and helped sustain social relations and leisure activities. The factors
that weakened the work ability included the heat and noise of the control rooms and the aging equipment in some control rooms. The control
room workers pointed out the need for equipment renewal in the control rooms. The interviews were carried out in three control rooms, one of

which was renovated.

Keywords
work ability, coping at shift work
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1 JOHDANTO

Suomessa vuorotyéta tekevien tyontekijoiden maara on kasvussa, vuorotyota tekee 25 % tyoela-
massa olevista (Tilastokeskus 2010). Syyna vuorotydn tekemisen kasvuun ovat muun muassa yh-
teiskunnan kasvavat vaatimukset palveluiden saatavuudesta 24 tuntia vuorokaudessa, tuotannollis-

ten vaatimusten lisdantyminen ja globalisaatio (Miettinen 2008).

Tybkyky on kasitteena laaja koostuen useasta osa-alueesta, jotka vaikuttavat toisiinsa. Naita tyoky-
vyn osa-alueita kuvastaa professori Juhani Ilmarisen tydkykytalomalli, jonka mukaan tdssa opinnay-
tetyossa tyokykya on kasitelty.

Opinndytety6n tarkoituksena on selvittad, millainen merkitys vuorotyélla on tyékykyyn valvomotydn-
tekijoiden kokemana erdassa itdsuomalaisessa metsateollisuuden yrityksessa. Tavoitteenamme on
saada tietoa siita, mitka asiat vuorotydssa ovat tyontekijoiden mielesta tyokykya parantavia tai hei-
kentdvia seka mita asioita valvomotyontekijat tydssadn kehittdisivat. Yhteistybkumppanimme, ita-
suomalainen suuri metsateollisuuden yritys, voi hyddyntaa tutkimuksesta saatavaa tietoa tyonteki-
joidensa tyokyvyn parantamiseksi. Tydterveyshuolto saa tutkimuksestamme tietoa myos siitd, mil-
laista tukea tydntekijat tarvitsevat tybterveyshuollolta. Aikaisempia tutkimuksia on tehty myés kan-
sainvalisesti teollisuuden alalta. (Smith ym. 1998.)

Pitkaaikaisen vuoroty®n ja varsinkin yovuorojen tekemisen on osoitettu tutkimuksissa olevan jossain
maarin terveysriski. Vatsavaivat ja masennusoireet ovat yleisia ja suomalaisten tutkimusten mukaan
vuorotydlaisilla on tavallista suurempi vaara sairastua sepelvaltimotautiin. (Partinen 2010.) Pitkaan
jatkunut vuorotydn tekeminen on yhteydessa kasvaneeseen riskiin sairastua erilaisiin syopiin, kuten
rinta- ja eturauhassydvat (Harma 2008). Myds riski saada 2- tyypin diabetes on kasvanut (Tyoterve-
yslaitos 2014g). On todettu suuria eroja henkildiden valilla vuorotydhdn sopeutumisessa ja joillekin
vuorotyd soveltuu hyvin ilman merkittavia terveyshaittoja. Yotyd on kaikkien tutkimusten mukaan
riski terveydelle. Muun vuoroty6n vaikutus on epaselvempi. Useimmilla etenkin yévuoroihin sopeu-

tuminen alkaa kuitenkin heiketa 45. ikavuoden jalkeen. (Partinen 2012.)

TyOnantajat ovat tietoisia vuorotyén merkityksesta tyokykyyn ja ovat ryhtyneet toimiin tydkyvyn pa-
rantamiseksi. Sairauspoissaolot ja ennenaikainen eldkdityminen tulevat tydnantajille kalliiksi. Yksi
sairauspoissaolopdiva maksaa tydnantajalle keskimaarin 350 euroa ja vuositasolla sairauspoissaolot

aiheuttavat tyénantajille kolmen miljardin euron lisékuluerdn. (Suomen Yrittajat 2013.)

Tulevina terveydenhuollon ammattilaisina tydkykya parantava tydote, riskien tunnistaminen ja ter-
veyden edistaminen ovat térked osa kokonaisvaltaista hoitotyétamme. Tavoitteemme on lisata omaa

tietdmystamme vuorotydn merkityksesta tydkykyyn.
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2 TYOKYKYYN VAIKUTTAVAT TEKIJAT VUOROTYOSSA

2.1  Vuoroty6 Suomessa

Vuorotyo on ty6td, joka saanndllisesta tybajasta poiketen tehddan epasaanndéllisind tybaikoina. Vuo-
rojen on vaihduttava saanndllisesti ja muututtava ennalta sovituin ajan jaksoin. Vuorojen katsotaan
vaihtuvan saanndllisesti, kun vuoro jatkuu enintadn yhden tunnin yhdessa tyéhon sijalle tulleen vuo-
ron kanssa tai kun vuorojen valiin jaa enintdan yhden tunnin aika. Yotyd on tyota, josta vahintaan
kolme tuntia sijoittuu kello 23:n ja 06:n véliseen aikaan. Yotyohon tarvitaan tyontekijan kirjallinen
suostumus. (Tyoaikalaki 605/1996.) Jos henkild tekee pysyvasti vain yévuoroa, hanta ei lueta vuoro-
tyota tekevaksi (Tilastokeskus 2006). Vuorotydtd on monenlaista; perinteista kaksi- tai kolmivuoro-
tyota, jaksotydta tai niin sanottua matkatyota (Miettinen 2008).

Vuorotyota tekee 25 % suomalaisista palkansaajista, joka neljds nainen ja joka viides mies (Tilasto-
keskus 2010). Vuorotydta tekevien maara on kasvussa. Syyna vuorotyon tekemisen kasvuun ovat
muun muassa yhteiskunnan kasvavat vaatimukset palveluiden saatavuudesta 24 tuntia vuorokau-

dessa, tuotannollisten vaatimusten lisaantyminen ja globalisaatio (Miettinen 2008).

2.2 Tybkyvyn maaritelma tyokykytalon avulla

Tyokyky on kasitteena laaja. Tassa tyossa tydkykya maaritelldan professori Juhani Ilmarisen kehit-

tdman tyokykytalomallin avulla (Kuva 1). Tydkykytalossa on neljé kerrosta, joista kolme alimmaista
kerrosta kuvastavat yksilén henkilékohtaisia voimavaroja ja ylin neljds kerros kuvaa itse tydpaikkaa;
tyota ja tydoloja seka johtamista. Tydkykytaloa ympardivat erilaiset verkostot; perhe, ystavat ja su-

kulaiset seka yhteiskunnan saannét, jotka myods vaikuttavat tydkykyyn. (TTL 2014e.)

Tyokybytako

]
Orbytiunt @ tyouma

Moot svarteet
o vasty

1o vemtrmmny

KUVA 1. Tydkykytalo. (TTL 2014.)

Ilmarisen tyékykytalomallin mukaan tydkyvyssa on kysymys ihmisen voimavarojen ja ty6n valisesta
yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Tyokykytalo toimii ja pysyy pystyssa, kun kaikki kerrokset tuke-

vat toisiaan. Tama vaatii kaikkien kerrosten jatkuvaa kehittamista koko tyduran ajan. (TTL 2014e.)
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2.2.1 Terveys ja vuoroty®

Terveys luo tyokykytalon pohjakerroksen yhdessa toimintakyvyn kanssa (TTL 2014€). Terveys on
jatkuvasti muuttuva tila, johon vaikuttavat sairaudet ja fyysinen ja sosiaalinen elinymparisto. Ihmi-
sen omat arvot, kokemukset ja asenteet vaikuttavat oman terveydentilan kokemiseen. (Huttunen
2012.)

Vuorotyota tekevan arki on epasaanndllistd, mika voi tehda itsestdan huolehtimisesta hankalaa (TTL
2013b). Pitkaan jatkuva vuorotyd voi olla riski terveydelle. Erilaisia somaattisia oireita, kuten vatsa-
vaivat ja lisdantynyt sepelvaltimotaudin riski on lukuisissa tutkimuksissa todettu liittyvén vuorotyon
tekemiseen. Varsinkin yotyd on tutkimusten mukaan terveydelle haitallista, ja se on monen sairau-
den ja myds ennenaikaisen kuoleman riskitekija. (Partinen 2010.) On todettu, etta joka kymmenes
vuoroty6ta tekeva karsii univaikeuksista eli vuorotydunihairidstd, jonka yleisimpia oireita ovat ennen
aamuvuoroa huono unenlaatu, vasymys aamuvuoron jalkeen seka vasymys yévuoron aikana. Jatku-
va vuorotydn tekeminen lisaa riskid vuorotydunihairiédn. Vuorotydunihdiriosta karsivilla on todettu
enemman tuki- ja liikuntaelinongelmia, unildakkeiden kayttdéa, verenpainetautia seké mielialaladk-
keiden kayttod. Vasymys ndkyy ihmisessa mielialan laskuna. Myo6s kyky kasitella tietoa heikkenee
vasyneena. Teollisuudessa onnettomuusriski on kasvanut yli kahdeksan tunnin tyévuoroissa seka yo-

tyossa. Liikenneonnettomuusriski on suuri yévuoron paatyttya kotimatkalla. (Vanttola ym. 2013.)

Vuorotyd vaikeuttaa saanndllisen ja terveellisen ruokavalion yllapitémista. Vuorotyota tekevat tupa-
koivat paivalla tydskentelevia enemman ja ylipainoisuus on vuorotydldisilld yleisempda. Vuoroty6ta
tekevilla esiintyy jopa 40 % enemman sydan- ja verisuonisairauksia seka metabolista oireyhtymaa.
(Hublin ja Harma 2009.) Vuorotyéta tekevilla riski sairastua 2-tyypin diabetekseen on hieman kasva-
nut (Tyo6terveyslaitos 2014g). Tutkimuksissa on todettu vuorotydn aiheuttavan suurentuneen riskin
eraisiin syopiin, kuten eturauhas- ja rintasy0piin, varsinkin vuoroty6ta pitkdan tehneilla naisilla
(Harma 2008). Vuorotytn tekeminen on myds psyykkisesti rasittavaa useimmille. Vuorotyéta tekevil-
Ia on todettu masennusta, kroonista vasymysta ja hermostuneisuutta. Vuoroty voi lisata riskia sai-
rastua mielenterveyshairiéon. Ensimmainen merkki vaikeudesta palautua vaihtelevasta vuorokausi-
rytmista ovat unihairiét. (Tuunainen, Hublin ja Hdrma 2011.) Vuoroty6n haittoja tyontekijdlle voi va-

hentda tyévuorosuunnittelulla seka terveellisilla eldmantavoilla (TTL 2013b).

2.2.2 Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky vuoroty&ssa

TyOkyvyn perustan muodostavat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky yhdessa terveyden
kanssa (TTL 2014e). Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn valilla vallitsee kiintea vuoro-
vaikutus (Eloranta ja Punkanen 2008, 9 -10).

Fyysinen toimintakyky kuvaa henkilén toiminnallista kykya selviytya fyysista ponnistelua vaativista

tehtavistdan. Muutokset fyysisessa toimintakyvyssa perustuvat muutoksiin hengitys- ja veren-
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kiertoelimistdn seka tuki- ja liikuntaelimiston toiminnassa. Myds muutokset nivelten liikkuvuudessa
aiheuttavat olennaisesti muutoksia fyysiseen toimintakykyyn. (Pohjolainen ja Heimonen 2009,
48 - 49.)

Psyykkinen toimintakyky voidaan nahda henkilén psyykkisten voimavarojen, persoonallisuustekijoi-
den ja psyykkisen terveyden yhdessd muodostamina henkilon henkisina voimavaroina, joiden avulla
ihminen vastaa arkielaman ja kriisitilanteiden haasteisiin. Psyykkista toimintakykya luonnehtivat
muun muassa realiteettien taju, optimismi, tyytyvaisyys elamaan, eldmdnhallinnan kokeminen, sosi-

aalinen taitavuus seka itseluottamus. (Eloranta ja Punkanen 2008, 12 - 13.)

Sosiaalista toimintakykya kuvastavat henkilén valmiudet suoriutua eldamastaan toisten ihmisten
kanssa ja osana yhteiskuntaa. Suhteiden laatu laheisiin ihmisiin sekd harrastusten maara ja elaman
yleinen mielekkyys kuvastavat sosiaalista toimintakykyd. Sosiaalisista suhteista saatava tuki ehkaisee
stressia. (Eloranta ja Punkanen 2008, 16 - 17.) Sosiaaliseen toimintakykyyn kotona vaikuttavat tyo-
paikan ongelmat, kuten tydpaikkakiusaaminen tai huono tydilmapiiri. Kodin ja perheen ongelmat
vastaavasti siirtyvat tyopaikalle. Ristiriitaiset vaatimukset tyon ja kodin valilld voivat heikentda tyo-
tyytyvaisyyttd, vahentda tydhon sitoutumista ja lisata tydpaikan vaihtohalukkuutta. (TTL 2012a.)
Ristiriitoja tyon ja perheen yhteensovittamisessa aiheuttavat muun muassa perheen kanssa yhdessa
vietetyn ajan vaheneminen ja tydon kuormittavuus. Perheen sisdiset ongelmat, kuten oman ajan puu-
te, kiire ja univaje voivat heikentaa vuorotydssa selviytymistd. Uniongelmia esiintyykin eniten niilld,
joilla on vaikeuksia yhdistda ty® ja perhe- eldama. (Lallukka ja Rahkonen 2009.) Vuorotydssa jaksa-
miseen vaikuttavat myonteisesti perheen tuki, harrastukset, suhde esimieheen seka tydtovereiden
vertaistuki (TTL 2013b).

Tyb6aikajarjestelyilld tydnantaja voi helpottaa tydn ja perhe-elaman yhteen sovittamista ja ndin edis-
taa tyontekijan tydmotivaatiota, hyvinvointia ja sitoutuneisuutta tyéhon (TTL 2012a). Vuorotyon to-
teutuksen kulmakivia tydntekijan jaksamisen kannalta ovat ennakoitavuus ja saanndllisyys. Tydvuo-
rot tulisi suunnitella nopeasti kiertaviksi suuntaan aamu - ilta - ydvuoro. Tyévuoron tulee olla mak-
simissaan kahdeksasta kymmeneen tunnin pituinen ja tydvuorojen valilla tulisi olla vahintaéan 11
tunnin mittainen lepoaika. Ty6ntekijan vapaapaivien tulisi olla yhtenaisia jaksoja yksittdisten vapaa-
paivien sijaan. Tydntekijan jaksamisen kannalta on tarkeaa riittdva paivittdinen uni, riittdva tauotus
tydpaivan aikana ja riittdvan pitka lepoaika viikoittain. Vuosiloma ja arkipyhat ovat my6s tyosta irrot-

tautumisen aikaa ja tukevat tyontekijan jaksamista. (TTL 2013a.)

2.2.3 Ammatillinen osaaminen

Tyokykytalon toisen kerroksen muodostaa ammatillinen osaaminen. Siina korostuvat peruskoulutus
seka ammatilliset tiedot ja taidot. Uusia ty6kyvyn vaatimuksia ja osaamisen alueita syntyy jatkuvasti
kaikilla toimialoilla, minka vuoksi osaamisen jatkuva paivittaminen ja elinikdinen oppiminen ovat

korostuneet viime vuosina. (TTL 2014a.)
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Vuosittain tehtava Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa -tutkimus osoittaa, etta henkiléstdon koulu-
tukseen panostetaan suomalaisyrityksissa aiempaa vahemman. Taloudellisesti vaikeina aikoina hy-
vinvointiin liittyvistd vapaaehtoisista kustannuksista karsitaan. Tyévoiman osaaminen on keskitssa
Suomen yritysten tuottavuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisessa. Kun henkiléston koulutukseen pa-

nostus vahenee, osaamisen ja innovaatioiden syntymisen kehittyminen ovat uhattuna. (TTL 2014b.)

2.2.4 Arvot, asenteet ja motivaatio

Omat asenteet tydntekoon vaikuttavat merkittdavasti tyokykyyn. Tyokykytalon kolmas kerros muo-
dostuu arvoista, asenteista ja motivaatiosta. Tassa kerroksessa tyéeldma ja muun elaman yhteenso-
vittaminen kohtaavat. Mielekkadksi ja sopivan haasteelliseksi koettu tyd vahvistaa tydkykya, kun
taas tyo, joka ei vastaa omia odotuksia tai joka koetaan pakollisena osana eldamaa, puolestaan hei-
kentaa tyokykya. Tyokykytalon kolme alimmaista kerrosta kuvaavat henkilén voimavaroja, joissa ta-
pahtuvilla muutoksilla on ian my6ta suurin vaikutus henkilon tydkykyyn. Taman vuoksi henkilon tyo-
ja elakeasenteet muuttuvat, mika voi johtaa tydelamésta luopumiseen tai ennenaikaiseen syrjayty-
miseen. (TTL 2014a.)

Ty6hyvinvointiin tahtaavalla toiminnalla kiinnitetdan huomiota tydyhteisdn ilmidihin, kuten koettuun
hyvinvointiin ja tydyhteisén toimivuuteen. Hyvinvoivan tydyhteisén tunnusmerkkeja ovat muun mu-
assa luottamuksen ilmapiiri ja oikeudenmukainen kohtelu. Tyéhyvinvointiin tdhtaavan toiminnan ta-
voitteita ovat tyontekijan terveyden ja hyvinvoinnin kohentaminen ja terveytta vaarantavien tekijoi-
den vdhentéminen ja poistaminen. (TTL 2014f.) Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa -

tutkimuksen mukaan yritysten panostus henkiléston tydhyvinvointiin on vahenemassa (TTL 2014b).

2.2.5 Johtaminen, tydyhteiso ja tytolot

Ylin, tydkykytalon neljds kerros kuvaa itse tydpaikkaa. Ty6 ja tydolot, tydyhteisd ja organisaatio kuu-
luvat tdhan kerrokseen. Esimiehilld ja johtajilla on vastuu organisoida ja kehittaa tyopaikan tydkykya
yllapitavaa toimintaa. (TTL 2014a.) Tydkykya yllapitdvéa toiminta tapahtuu tydpaikoilla kolmella tasol-
la. Ensinnakin se kohdistuu koko henkiléstén tydkyvyn yllapitoon, sen edistémiseen ja ongelmien
ehkadisyyn. Toiseksi se kohdistuu uhkaavan tyokyvyn heikkenemisen estdmiseen ja kolmanneksi ty6-
kyvyn palauttamiseen ja kuntoutukseen. Tydkykya ylldpitava toiminta voi olla muun muassa tyéyh-
teison kehittdmistd, ammatillista koulutusta, tyénohjausta, stressinhallintakeinojen ja muiden psyyk-
kisten voimavarojen ja lilkkunnan tukemista. (Kuntoutussaatio 2014.) Tallaisella tydyhteisdn yhteisella
toiminnalla tyénantaja ja tydntekijat edistavat ja tukevat jokaisen tydyhteisén jasenen tyd- ja toimin-
takykya lapi koko tyduran. Kaytdnndn toimenpiteita ovat muun muassa tydn ja tydymparistdn kehit-
taminen, tydyhteisén toimivuuden parantaminen ja tyéntekijdiden terveyden ja ammatillisen osaa-

misen parantaminen. (TTL 2013b.)

Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa -tutkimus osoittaa positiivista kehitysta tapahtuneen esimies-
ten roolissa tydhyvinvoinnin johtamisessa. Vuonna 2014 organisaatioista 52 prosenttia on maaritta-

nyt vastuun henkildkunnan tyéhyvinvoinnin kehittdmisestd esimiehille. Tutkimuksen osallistujista jo-
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ka toisen mielipide oli, ettd esimiehet olivat hyvin tai erinomaisesti motivoituneita tyéhyvinvoinnin
kehittamiseen. (TTL 2014b.)

2.2.6 Verkostojen ja yhteiskunnan merkitys tydkykyyn

TyoOkykytaloa ympardi perheen, sukulaisten ja ystavien verkostot. Yhteiskunnan rakenteilla ja sdaan-
noilla on myds vaikutusta yksilon tyokykyyn. Tyokyvyssa on kysymys ihmisen voimavarojen ja tyon
valisesta yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Tyokykytalo toimii ja pysyy pystyssd, kun kaikki ker-
rokset tukevat toisiaan. Talon kaikkia kerroksia tulee kehittda jatkuvasti tydelaman aikana. Tavoit-
teena on kerrosten yhteensopivuuden turvaaminen ihmisen ja tyén muuttuessa. Yksilé on luonnolli-
sesti padvastuussa omista voimavaroistaan. Tydntekija voi aktiivisesti osallistua seka oman tyénsa
ettd tydyhteisdnsa hyvinvoinnin edistdmiseen. Tybnantaja ja esimiehet ovat puolestaan paavastuus-
sa tyosta ja tydoloista. Vastuu jokaisen yksilon tydkyvysta jakaantuukin seka yksilon, yrityksen etta
yhteiskunnan kesken. (TTL 2014a.)

2.3  Tydterveyshuolto

Ty6terveyshuolto on tydn ja terveyden valisen suhteen asiantuntija, joka tydpaikkojen kanssa yh-
teistydssa huolehtii henkilostdn tyo- ja toimintakyvyn ylldpitamisesta seka tyoturvallisuudesta (TTL
toimintakykya tyduran eri vaiheissa, ehkaista tyéhon liittyvia tapaturmia ja sairauksia, parantaa ty6-
turvallisuutta ja lisata tydympariston terveellisyytta (STM 2014). Tyé6terveyshuollossa ammattihenki-
16in& toimivat tydterveyshuollon erikoislaakarit tai Iadkarit, joilla on muun laillistetun 1aékarin pate-
vyys ja tyoterveyshuollon toteuttamiseen tarvittava koulutus. Tyéterveyshuollon ammattilaisina toi-
mivina tydterveyshoitajina voivat toimia henkilét, joilla on terveydenhoitajan patevyys seka tyoter-
veyshuollon toteuttamiseen tarvittava koulutus. Lisaksi tydterveyshuollon asiantuntijoina toimivat
muun muassa fysioterapeutit ja psykologit, joilla on riittavat tiedot tydterveyshuollosta. (Tydterveys-
huoltolaki 1383/2001.)

Ty6terveyshoitajan vastuulla on yhdessa ty6terveysladkarin ja moniammatillisen tiimin kanssa vasta-
ta tydterveyspalvelujen tuottamisesta terveyden ja tyokyvyn ylldpitémiseksi ja edistdmiseksi. Tyoter-
veyshoitaja toimii erityisesti ennaltaehkaisevan tydn asiantuntijana. Tydterveyshoitajan tydmenetel-
mat edistdvat tyontekijoiden fyysistd, psyykkista ja sosiaalista terveyttd ja hyvinvointia ja ehkadisevat
sairauksia ja vaivoja. TyOpaikan terveydellisten olosuhteiden arviointi tydpaikkaselvityksin, yksildiden
ja ryhmien terveyden edistaminen, terveystarkastukset, ty6terveyshuoltopainotteinen sairaanhoito,
pitkaltd sairauslomalta tyéhodn paluun tukeminen, kuntoutukseen osallistuminen, ensiapuvalmiuden

suunnittelu ja terveysneuvonta ovat keskeisia tyoterveyshoitajan tehtavia. (TTL 2012b.)

Ty6terveyshuollon toimintaa sadtelevat muun muassa tyéterveyshuoltolaki (1383/2001), Valtioneu-
voston asetus hyvan tyéterveyshuoltokdytanndn periaatteista, tydterveyshuollon sisdllosta sekd am-
mattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (708/2013) ja ty6turvallisuuslaki (738/2002) seka

terveydenhuoltolaki (1326/2010). Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevat palvelut ovat tyénantajille
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lakisaateisia. TyOnantaja voi jarjestaa tybterveyspalvelut itse tai hankkia ne ulkopuoliselta palvelun-
tarjoajalta. Osan ty6terveyshuollon palveluiden aiheuttamista kustannuksista korvaa Kela ty6nanta-
jalle. (STM 2014.)

Ty6terveyshuoltolaki koskee ty6td, jossa tydnantaja on velvoitettu noudattamaan tyéturvallisuuslakia
(738/2002). Tyodterveyshuoltolain mukaisesti tydnantajan ja tyéterveyshuollon palvelujen tuottajan
tulee tehda tyoterveyshuollon jarjestamisesta kirjallinen sopimus, josta ilmenee tyéterveyshuollon
yleiset jarjestelyt seka palvelujen sisalto ja laajuus. Olosuhteiden olennaisesti muuttuessa sopimusta
on tarkistettava. Jos tydnantaja jarjestda itse tydterveyshuollon palvelut, sen tulee sopivalla tavalla
kuvata edella mainitut seikat. Tydnantajalla tulee olla kirjallinen tyéterveyshuollon toimintasuunni-
telma, johon tydnantajan tulee yhteistydssa tyontekijéiden kanssa suunnitella yleiset suuntaviivat.
Toimintasuunnitelman tulee sisaltaa tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tydpaikan olosuhteisiin
perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet. Tytpaikka kdynteihin ja muihin ty6terveyshuollon
suorittamiin selvityksiin perustuen toimintasuunnitelmaa tulee tarkistaa vuosittain. (Tyoterveyshuol-
tolaki 1383/2001.)

Tyo6terveyshuollon toteuttamia toimenpiteitd ovat muun muassa saannélliset toistuvat tyépaikka-
kdynnit turvallisten ja terveellisten ty6olojen arvioimiseksi, saanndélliset tydntekijoille toteutetut ter-
veystarkastukset, neuvonta ja ohjaus terveellisyytta, turvallisuutta ja tyontekijoiden terveyttd koske-
vissa asioissa, toiminta ohjeistukset seka vajaakuntoisen tydntekijan tydssa parjaamisen seuranta ja
kuntoutukseen ohjaaminen. Tydntekija on velvoitettu osaltaan menemaan terveystarkastuksiin
suunnitelman mukaisesti mahdollisten ty6perdisten haittojen selvittamiseksi. (Tydterveyshuoltolaki
1383/2001.)

Lainsaddanndssa saddetaan maaraajoin tehtdvista terveystarkastuksista tydoloissa, joissa fysikaali-
sen, kemiallisen tai biologisen tekijan aiheuttamana voi todennakdisesti seurata sairaus, liiallinen al-
tistuminen tai vaara lisddntymisterveydelle. Erityistd sairastumisen vaaraa aiheuttavia tekijoitd ovat
muun muassa tarind, melu, paineen vaihtelu, tavallisuudesta poikkeavat lampétilaolot, tietyt metallit
kemiallisina tekijoina ja sateily. Myds ybtyo ja erityinen vakivallan uhka tydssa voivat aiheuttaa eri-
tyista sairastumisen vaaraa. (Valtioneuvoston asetus terveystarkastuksista erityista sairastumisen

vaaraa aiheuttavissa toissa 1485/2001.)

Tybaikalaki (605/1996) madrittelee tydaikarajat, joita tydnantajan tulee noudattaa tyésopimuksissa.
Laki maardd muun muassa saanndllisesta tydajasta ja sen ylityksestd, y6- ja vuorotydstd, maksetta-
vista korvauksista, lepoajoista, tydpaivien maksimi pituudesta sekd loma-ajoista. Muita tyokykya yl-
lapitavia lakeja ovat muun muassa tydsopimuslaki, vuosilomalaki, yhdenvertaisuuslaki, laki yksityi-
syyden suojasta tydeldmassa, tyéehtosopimuslaki, vuorotteluvapaalaki, opintovapaalaki seka palkka-

turvalaki. (Ty6- ja Elinkeinoministerié 2014.)
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3 VUOROTYO ITASUOMALAISESSA METSATEOLLISUUDEN YRITYKSESSA

3.1 Metsateollisuus

Metsateollisuus tyollistda Suomessa noin 160 000 ihmistd. Metsateollisuus tarjoaa tyotd myos haja-
asutusalueille. Metsateollisuuden osuus Suomen vientituloista on 20 %. Suomen metsateollisuuden
historia ulottuu 1500 -luvulle, jolloin metsateollisuuden kehitys on alkanut tervatuotannosta. Metsa-
teollisuuden toimialoja ovat puutuoteteollisuus ja puurakentaminen (saha- ja levyteollisuus, puura-
kentaminen ja puusepdnteollisuus) seka paperi, kartonki ja jalosteet (paperin jalostus ja pakkauste-
ollisuus ja paperi- ja selluteollisuus). Metsateollisuuden tulevaisuutta ovat biojalostamot. Alalla on

tapahtumassa kehittymista, kuten biopolttoaineen valmistus. (Metsateollisuus ry 2013a.)

Tyo6tapaturmien vahentaminen ja tyéhyvinvoinnin parantaminen on keskeinen metsateollisuuden ta-
voite. Metséteollisuudessa tydtapaturmat ovat vahentyneet. Metséateollisuuden tyéturvallisuutta kehi-
tetdan ja riskit pyritdan tunnistamaan ja sen avulla ennaltaehkdisemaan tapaturmia. Sairauspoissa-
oloihin halutaan vaikuttaa ennaltaehkaisevasti. Metsateollisuuden yritykset pyrkivat tekemaan yh-

teisty6ta tydhyvinvoinnin kehittémisessa. (Metsateollisuus ry 2013b.)

Metsateollisuudessa tyd on suureksi osaksi keskeytymatdnta vuorotyéta. Metsateollisuus haluaa lisa-
ta lyhyen tydvuorokierron mallia, jossa yovuoroja tehdaan perakkain kaksi. Lyhyt vuorokierto edistda
tydntekijan sopeutumista muuttuviin tydaikoihin ja samalla edistda vuorotydntekijan tydssa jaksa-
mista. My0s tyontekijoiden kokema terveys, uni ja vireys paranevat. Metsateollisuudessa lyhytta
tydvuorokiertoa on kokeiltu ja saadut kokemukset ovat olleet mydnteisid. Metsateollisuudessa on
yleisesti kaytdssa viela pitkd tydvuorokierto, jossa yévuoroja tehddan nelja perdkkain. Kaikki metsa-
teollisuuden tyéehtosopimukset mahdollistavat lyhyen vuorokierron toteutuksen, paperiteollisuudes-

sa lyhyen vuorokierron kayttdonotto vaatii paikallista sopimista. (Metsateollisuus ry 2013c.)

3.2 Itdsuomalainen metsateollisuuden yritys

Opinndytetydbmme teimme suuressa itdsuomalaisessa metsateollisuuden yrityksessa. Tutkimuslupa
yritykseltd saatiin kesakuussa 2014. Yrityksen tietoja kasittelimme nimettdmana tydntekijéiden yksi-
tyisyyden suojaamiseksi. Yrityksessa tydskenteli noin 90 henkiléa, joista valtaosa oli miehia. Tyéta
tehtiin kahdessa ja kolmessa vuorossa, paasaantdisesti kuitenkin kahdessa vuorossa; I (07- 19) ja
Y (19 - 07). Yrityksessa tehtiin 12 tunnin tydvuoroja nelja perdkkain, jonka jalkeen seurasi kuusi va-

paapaivaa.

Opinnaytety6 tehtiin haastattelemalla valvomoiden tyontekijéita. Yrityksen valvomot sijaitsivat teh-
taan eri prosessien yhteydessa. Ldmp6voimalassa valvomotydntekijat seurasivat koneen antamia ha-
lytyksid ja poikkeavia danid toiminnassa, mitka saattoivat merkita toimintahdiriésta voimalassa.
Lampdkuormaa saadeltiin laskemalla ylimaaraista kaasukuormaa ulos. Valvomotydhdn kuului myés
lampokattiloiden huoltotehtdvat, mika oli tydn kuumin ja fyysisin osuus. Muilla tuotannon linjoilla

valvomotydntekijat seurasivat nayttopaatteilta koneiden toiminnassa ilmenevia halytyksia,
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halytyksen tullessa he menivat tuotantotiloihin korjaamaan halytyksen aiheuttajan. Saanndllisesti he
kavivat myos linjastolla suorittamassa prosessiin kuuluvia toimenpiteitd, kuten siirtdmassa valmiita
tuotteita eteenpadin. Jokaisessa valvomossa tydntekijat kiersivat tuotantotilat sadnndllisesti ympari
seuratakseen koneiden toimintaa ja havaitakseen mahdolliset tulipalot tai muut hairiét. Koneiden
seisokin aikaan he suorittivat huoltotehtavia yhdessa ulkopuolisten tyéntekijéiden kanssa. Haastatel-
tavat tyontekijat tyoskentelivat yrityksen valvomoissa kolmessa eri pisteessd. Valvomoissa tydsken-
teli vuorotellen viisi ty6tiimid. Tama tydaikakaytanto oli yrityksessa ollut kaytéssa noin kahden vuo-

den ajan.
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4 OPINNAYTETYON TAVOITTEET JA MERKITYS

Tarkoituksemme oli tutkia metsateollisuuden yrityksen valvomotydntekijoiden kokemuksia vuorotyon
merkityksesta tydkykyyn. Opinndytetyon tavoitteena oli saada tietoa siitd, mitka asiat vuorotydssa
olivat tydntekijoiden mielesta tydkykya parantavia tai heikentdvid seka mita asioita valvomoty&nteki-
jat tydssdan kehittdisivat. Tyonantaja ja tydterveyshuolto voivat hyddyntda tutkimuksesta saatua tie-
toa vuorotydta tekevien tyontekijoiden tyokyvyn parantamisessa. Tulevina terveydenhuollon ja ter-
veyden edistamisen ammattilaisina taitomme arvioida vuorotyén merkitysta tydkykyyn vahvistuu.

Voimme hyddyntda saamaamme tietoa hoitoty6ta tehdesséamme.

Tasmennetyt tutkimuskysymyksemme ovat:

1. Mitka tekijat valvomotydtekijoiden mielestd parantavat tyokykya?

2. Mitka tekijat valvomotyodntekijat kokevat tydkykya heikentdvina?

3. Millaisia kehittamisajatuksia valvomotydntekijéilla on tyénantajalle ja tybterveyshuollolle tydkyvyn

parantamiseksi?
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5 TUTKIMUSMENETELMA JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1  Tutkimusmenetelma

Opinndytetydmme on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, joka toteutettiin haastattelemalla yh-

teensa 15 valvomotyodntekijaa 3-5 hengen ryhmissa. Haastatteluja tehtiin yhteensa 4 kertaa kolmen

kokemuksia vuorotyén merkityksesta tyokykyyn. Haastattelu tutkimusmenetelména on perusteltu
valinta, kun halutaan selvittaa ihmisen ajatuksia ja kokemuksia. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 72). Tee-
mahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu on kaytetyin haastattelumuoto laadullisissa tutkimuk-
sissa. Haastattelun teemat koottiin valmiiksi teoriatiedon pohjalta. Tavoitteenamme haastatteluissa
oli saada vastauksia kasiteltavin teemoihin, jotka pohjautuivat Juhani Ilmarisen tyékykytalomalliin.
Kaytimme analyysissa deduktiivista paattelymallia, jossa etukdteen on teorian pohjalta maaritelty
mitkad tekijat vaikuttavat tydkykyyn ja tutkimuskysymykset olemme asettaneet taman teorian pohjal-
ta. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 99 - 100).

Teoriatietoa vuorotydn vaikutuksista tydkykyyn haimme ennen haastatteluja aiheeseen liittyvista op-
pikirjoista seka kotimaisista ja kansainvalisista tutkimuksista, pdaosin verkkojulkaisuista. Tietoa et-

siessamme kdytimme eri tietokantoja kuten Medic, Cinahl ja PubMed.

Haastattelijoina toimimme molemmat tutkimuksen tekijat. Kahdella haastattelijalla on todettu olevan
myodnteistd vaikutusta haastattelutilanteen ohjaamisessa. (Hirsjarvi 2009, 63.) Teemahaastattelun
ajatuksena on, etta ryhma itsessdan synnyttaa keskustelua tutkittavasta aiheesta, haastattelijoina
meidan tehtavdksemme jai keskustelun ohjaaminen teemoihin ja mahdollisten syventavien lisakysy-
mysten muodostaminen. (Hirsjarvi 2009, 61.) Teemahaastattelulla saimme esille haastateltavien na-

kemykset vuorotydn merkityksesta tyokykyyn valvomotyontekijoiden kokemana.

Teemahaastattelu on sopivin menetelma saada esille yksil6llista tietoa ja motivoida osallistujat pa-
remmin. (Hirsjarvi ja Hurme 2009, 36.) Haastatteluissa voi tarvittaessa palata kasiteltdvaan aihee-
seen uudestaan ja esittda lisdkysymyksia, jos vastaus jaa epaselvaksi. Haastattelu on joustava tut-
kimusmenetelma, teemoja voidaan kasitelld luontevassa jarjestyksessa. Haastattelun tavoitteena on
saada mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva kasiteltdvasta aiheesta. (Tuomi ja Sarajarvi 2009,
72 - 73).

5.2 Kohderyhma ja aineiston keruu

Opinnaytetydmme toteutettiin itdsuomalaisessa metsateollisuuden yrityksessa haastattelemalla val-
vomotyontekijoita teemahaastatteluilla 3-5 hengen ryhmissa. Yhdyshenkil6ina toimivat yrityksen
henkildstopaallikké ja tydterveyshoitaja. Suunnittelupalavereita yhteistydkumppanimme kanssa pi-
dimme kaksi yrityksen tiloissa seka henkilostopaallikkddn pidimme sadnndllisesti yhteyttd sahkdpos-

tin valityksella. Haastateltavat tekivat valvomoty6ta. Haastattelut toteutettiin tyéaikana valvomoissa,
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koska tyota ei voinut keskeyttda haastatteluja varten. Haastattelut sujuivat Idhes hairiditta, kertaa-
kaan toteutusta ei tarvittu keskeyttaa hairion tai halytyksen vuoksi. Tutkimuksen onnistumiselle on
eduksi, jos haastateltavat voivat tutustua aiheeseen ennen tutkimuksen toteutusta (Tuomi ja Sara-
jarvi 2009, 72). Lahetimme valvomoihin ennen haastatteluja saatekirjeen (Liitel). Saatekirjeessa oli

kuvattu kasiteltdvat teemat ja haastattelujen toteutusajat.

Kohderyhmaan valittavien maaran valinta oli haasteellista, haastateltavia oli oltava riittévasti, jotta
tietoa saatiin tarpeeksi analysointia varten. Liian suuri maara haastateltavia olisi voinut jattaa saa-
dun tiedon pintapuoliseksi. (Hirsjarvi ym. 2009, 58.) Kohderyhman ollessa tydyhteisd, haastateltavat
kannattaa jakaa ammattiryhmittain, kuten esimiehet ja tyontekijat. Ryhmaan osallistuvien valinnalla
on vaikutusta haastattelun avoimuuteen, valta-asema voi vaikuttaa keskustelun kulkuun. (Hirsjarvi
2009, 63.) Haastattelimme valvomotydntekij6ita, esimiehia ei haastatteluihin osallistunut. Haastatel-
tavat valikoituivat satunnaisesti tyévuorojen mukaan. Haastatellut tyontekijat olivat idltdan

30 — 60 — vuotiaita (Kuvio 1).

Haastateltujen ika

KUVIO 1. Haastateltujen ikdjakauma. Haastatellut tydntekijat olivat 30 — 60 — vuotiaita miehia.

Yrityksessa tydntekijat olivat tydskennelleet vuorotydssa 5 — 38 vuoden ajan (Kuvio 2). Tavoit-
teenamme oli haastatella kaikkia vuoroja (vuorot 1 - 5) jossakin kolmesta valvomosta. Ryhmahaas-
tatteluja tehtiin nelja loka- ja marraskuun 2014 aikana. Haastattelut perustuivat vapaaehtoisuuteen.
Suostumus haastatteluun kysyttiin suullisesti haastatteluiden alussa. Yhteistydkumppanin toiveesta
opinnaytetyo toteutetaan paljastamatta yrityksen nimea tyontekijoiden yksityisyyden suojaamisen

vuoksi.
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Tyovuodet vuorotyossa
30 - 38 vuotta
05 - 10vuotta
11 - 29 vuotta
W11 - 29 vuotta
M 30 - 38 vuotta
5-10vuotta
I I I
0% 10% 209 30% 40% 50%

KUVIO 2. Haastateltujen tyévuodet yrityksessa olivat 5 - 38 vuotta. Ty oli ollut paasdantodisesti vuo-
rotyota.

Padadyimme jattamaan ryhmahaastattelut neljéan kertaan, koska kolmannen ja neljannen haastatte-
lun kohdalla oli selkedsti havaittavissa saturaatio eli kyllaantyminen vastauksissa. Saturaatiolla tut-
kimuksessa tarkoitetaan aineiston sisallon alkavan toistua eika uutta tietoa enda tule esille. (Tuomi

ja Sarajarvi 2009, 87). Tuotannollisista syista yksi sovituista haastatteluista jouduttiin perumaan.

Haastatteluiden toteutuksessa tavoitteenamme oli luoda avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri. Jokai-
seen haastatteluun veimme mukanamme leivonnaisia, jotka nautittiin haastattelun kuluessa kahvin
kanssa, tdma auttoi osaltaan rennon ja vapautuneen ilmapiirin luomisessa. Halusimme haastatelta-
viemme huomaavan, ettd olemme aidosti kiinnostuneita aiheesta ja heiddn nakemyksistadn. Emme
keskeyttdneet haastateltavia ja esitimme tdydentdvia kysymyksia heidan vastaustensa perusteella.
Haasteellista haastattelussa oli pysya asettamissamme teemoissa tydontekijdiden avoimesti kertoessa

tyoskentelystaan tehtaalla seka myds muusta eldmastaan.

5.3 Aineiston analysointi

Tutkimustulosten analysointi tehtiin deduktiivisen sisallénanalyysin avulla. Sisalldnanalyysissa tutki-
musaineiston sisaltd teemoitettiin ja luokiteltiin yla- ja alakategoriohin. Teemoittelu tehtiin Juhani
Ilmarisen ty6kyvyn maaritelman ja tutkimuskysymysten pohjalta. Tavoitteemme oli saada tydnteki-
joilta vastauksia kysymyksiimme siitd, mitka tekijat paransivat tai heikensivat tyokykyd. Halusimme
saada tietoa siita, mita kehittémistarpeita tydntekijoilla oli tydnantajalle ja tydterveyshuollolle tydky-

kynsa parantamiseksi.

Ryhméhaastattelut nauhoitettiin ja nauhoitteet litteroitiin eli purettiin sanasta sanaan tekstimuotoon.
Tekstimuotoiset haastattelut teemoitettiin ja luokiteltiin. Luokittelussa tukena kdytimme Ilmarisen
tyokykytalomallia seka tutkimuskysymyksiamme. Jaottelun tukena kdytimme otsikointia, numerointia

seka eri vareja. Haastatteluista litteroitiin 480 yksittdistd lausahdusta ja kommenttia, joista muodos-
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tui yhteensa 47 sivua kirjallista haastatteluaineistoa. Teemojen ulkopuolelle jadneet keskustelun ai-

heet hylattiin.

Deduktiivista aineiston analyysia ohjaa jo olemassa oleva teoriapohja. Opinndytetyéssamme teo-
riapohjana kaytimme hyvaksi Juhani Ilmarisen tydkykytalomallia, joka maarittelee kasitteen tyokyky.
Tyobmme teoriaosuudessa olemme avanneet tyokyvyn kasitteend. Tutkimuskysymysten avulla haim-

me tukea teemoihin.

Aineiston analysointi aloitettiin lukemalla neljan haastattelun litteroitu materiaali tarkasti useaan ker-
taan. Materiaali luokiteltiin ensin valjasti etsien vastauksista ty6kykya parantavia ja heikentavia teki-
joita seka esitettyja kehittamistarpeita. Jokainen erillinen vastaus numeroitiin ja koodattiin eri vareil-
Ia tutkimuskysymysten mukaisesti, jokaista tutkimuskysymysta kuvasi oma varinsa. Vastausten nu-

merointi helpotti aineiston kasittelya seka auttoi palaamaan jalkeenpdin halutun vastauksen kohdal-

le.

Sen jalkeen tehtiin edellista tarkempi luokittelu alkaen alkuperaisista ilmauksista, edeten pelkistettyi-
hin ilmauksiin, seuraavaksi alaluokkiin ja lopuksi laajemmiksi késitteiksi ylaluokkiin tyékykytalon ker-
rosten mukaisesti. Teemojen ulkopuolelle jaaneet kasitteet karsittiin materiaalista pois. Tata aineis-
ton kasittelymenetelmaa voidaan kuvata aineiston pelkistémiseksi eli redusoinniksi, jolloin lopputu-
loksena on tiivistetty, yksittaiset tekijat yleisempiin kasitteisiin siséllyttdva aineisto (Tuomi ja Sara-
jarvi 2009, 113 - 117). Analysoinnin teimme Google Drive- ohjelman avulla, joka mahdollisti eri
paikkakunnilla tyéskentelystd huolimatta kummankin haastattelijan tyéskentelyn yhteisty6ssa sa-
manaikaisesti tiedoston parissa, nahden reaaliaikaisesti tydparin tekemdt muutokset aineistoon. Ai-

neiston analysoinnin jalkeen tutkimustulos saatettiin kirjoitettuun muotoon.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Tyokykya parantavat tekijat

Haastattelussa tuli useita myonteisia kommentteja lyhyestd vuorokierrosta, jossa tehtiin kaksi paiva-
vuoroa 07 - 19 ja kaksi yévuoroa 19 - 07 ja joita seurasi kuusi vapaapaivaa. Yrityksessa tehtiin ai-

emmin pidempaa vuorokiertoa tehden 4 aamuvuoroa ja 1 vapaa, 4 iltavuoroa ja 1 vapaa seka 4 yo6-
vuoroa, joita seurasi 6 vapaapaivaa. Uusi 12- tuntinen tydaikajarjestely oli ollut yrityksessa kaytossa

2,5 vuotta kokeiluluontoisesti. Lyhyesta tyokierrosta saimme pelkastaan positiivista palautetta.

Kaikkein suurin, merkittavin uudistus positiiviseen suuntaan ja merkittévin muutos on siirtyminen 12

tuntiseen tyovuoroon. 457

Haastatteluissa tydntekijat totesivat sairastelun ja ty6tapaturmien vahentyneen aikaisemmasta.
Kohdeyrityksessa turvaohjeet oli laadittu huolella, suojavarusteita oli runsaasti tarjolla ja turvallisuu-

teen ja tapaturmien ennaltaehkdisyyn oli panostettu.

Jos miehet tullee mieluummin téihin 12-tuntiseen, pyssyyvét virkeempdénd, ovat aktiivisempia, se

kylld véhentds sairauspoissaoloja, tai siis tyotapaturmiakin. 456

Vuorotydn suurimpia motivaattoreita olivat haastatteluiden mukaan ensisijaisesti palkka ja toisena li-
saantynyt vapaa-aika. Lisadntynyt vapaa-aika mahdollisti sosiaalisen eldman yllapidon paremmin,
perheelle ja ystaville oli enemman aikaa. Viikonloppuvapaita oli myés enemman. Vapaa-ajalla ehti
harrastaa ja tehdad kotiaskareita. Lapsiperheissa syntyi saastéa, kun lapsille ei tarvinnut jarjestda niin

paljon hoitopaivia hoitopaikkaan, kun itse pystyi hoitamaan lapset kotona.

Tyontekijat kertoivat, ettd ydvuoroista toipui lyhyessa kierrossa nopeammin ja normaaliin rytmiin pa-
laaminen oli helpottunut. Tahan syyna oli se, ettd ydvuoroja oli nykyisessa kierrossa vain kaksi enti-
sen neljan sijaan. Useat haastatellut kertoivatkin nukkuvansa nykyisen kiertomallin aikana hyvin.
TyOntekijat kokivat hyvaksi torkkujen ottamisen yévuoron aikana. Nokoset oli sallittu tydyhteisdssa,

kunhan ty6t sujuivat ja joku oli koneita tarkkailemassa toisen levatessa.

Meilld harvinaisen véhan sattuu tyématkatapaturmia. Ollaan tilastoissa ihan hyvin siind. 454

Tuossa kun puolen tunnin tirsat ottaa ennen kottiinladhtod aamuydstd, niin hyvin jaksaa kottiin. 455

Valvomon uudistaminen oli ollut mydnteinen asia tydkyvyn kannalta, uudistamisessa tyénantaja oli
ka oli haastatelluista erittdin tarkead, kuten myds panostus danieristykseen, valaistukseen ja palo-
kaasujen ja pdlyn poistamiseen hengitysilmasta. Erilaisia suojaimia oli hyvin tarjolla jokaisen henki-
I6kohtaiseen kayttéon. Myds savuvalvonta oli myonteinen asia. Tehtaan puolella tydntekijat olivat

tyytyvaisia koneisiin ja laitteisiin, koska ne olivat uudehkoja ja nykyaikaisia. Kylmavesiautomaatit



20 (37)

koettiin erittdin tarpeellisiksi. Turvallisuutta oli tyontekijéiden mielesta parantanut eri tasanteiden
valilla kulkeva hissi, mika vahensi tyétapaturmien riskia ja tyon fyysisyyttd. Saunomismahdollisuus

oli tyéntekijéiden mielesta myonteinen asia tydssa jaksamiselle.

Ty6nantajan kannustavaa suhtautumista koulutukseen arvostettiin. Tassa nahtiin myonteista kehi-
tysta tapahtuneen. Koulutustarpeita kartoitettiin ja halukkailla oli haastateltujen mukaan mahdolli-
suus paasta koulutuksiin tybajalla. Jos koulutus oli vapaa-ajalla, tydnantaja korvasi vapaan mene-

tyksen, mita arvostettiin myos. Koulutukseen osallistuttiin mieluiten tydaikana.

Ensiapu- ja tydturvallisuuskursseja oli séanndllisesti ja ensiaputaidot olivat ajan tasalla. Uudet tyon-
tekijat perehdytettiin hyvin tydhonsa ja tydnkierron my6ta tyétehtévien vaihtaminen oli mahdollista,
kun kaikki osasivat eri tydtehtdvat. Valvomoissa tassa oli eroja, toisaalla ty6tehtavia ei vaihdettu,
vaan edettiin tehtavissa ammattitaidon mukaisesti. Tydntekijéiden mukaan henkista painetta tytssa
helpotti se, kun useat henkil6t osasivat eri tehtdvat ja voivat luottaa toistenkin osaavan hoitaa teh-

tavat, jos ei itse jostain syysté kyennyt.

Esimiehelle tydntekijat voivat mielestaan puhua aina tarvitessaan ja yhteisty6 oli sujuvaa tydnteki-

joiden mielesta. Kehityskeskusteluja kaytiin saanndllisesti. Tehtaalla oli avoin ilmapiiri ja tydntekijat
arvostivat sitd, ettd epakohdat selviteltiin niiden ilmettyd kasvotusten. Mielta askarruttavista asioista
ja epakohdista tyontekijat voivat mielestdan puhua avoimesti, ilman pelkoa oman tyén jatkuvuuden

puolesta.

Savolainen tapa, jutellaan asiat mistd kenka puristaa. 450

Myobnteisend pidettiin sitd, etta itse voi vaikuttaa tyén kulkuun. Helteelld kuumat hommat voitiin
tehda aamusta viiledan aikaan tai miten tilanteessa itse parhaaksi nahtiin. Jos ei itse voinut tehda
jotain ty6tehtavaa, toiset olivat apuna. Tybévuorojen vaihto onnistui sujuvasti tydntekijoiden kesken.
ten sahly- ja lentopallovuorot olivat tarpeellinen ja mielekas etu, ilman seteleita ja liikuntaryhmia ei
haastatelluista useiden olisi tullut niin paljon liikuntaa harrastettua. Ty6urat tehtaalla olivat pitkia,
mika tyéntekijoiden mielesta oli osoitus siita, ettd yhteistyd sujui ja hommat toimivat molemmin
puolin. Tyénantaja oli haastateltujen mielestd vakaa tyénantaja ja ilman mieleistd tydnjohtoa pitkat

tydurat eivat olisi mahdollisia heidan mielestadn. Palkat tulivat aina saanndllisesti, mitd arvostettiin.

Hyvé tydnantaja, muuten ei tulisi niin paljon kdytettyd liikuntapalveluja. 323

Tyoterveyshuollon palvelut oli vastanneiden mukaan jarjestetty hyvin. Ladkarin, terveydenhoitajan ja
fysioterapian palvelut olivat helposti saatavilla. Kolmen paivan sairauspoissaolo omalla ilmoituksella

koettiin kaytanndlliseksi. Tyénantajan kartoitus, milla tavoin ty6terveyshuollon olisi tydntekijéiden
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Tybntekijat vastasivat, ettd terveydenhoitajalla tai 1dakarilla yleensa kaytiin, vaikka poissaolo olisi ol-
lut luvallinen omalla ilmoituksella. Tyontekijat kertoivat terveydenhoitajan kommentoineen, etta toi-

hin tultiin liian tunnollisesti sairaanakin. Tydmotivaatio ja tydn arvostus olivat korkealla taman perus-
teella.

Tyoterveyshuollon palveluihin oltiin tyytyvaisia. Tyoterveyteen sai nopeasti ajan.

Tarpeelliset saannélliset tarkastukset tehtiin, sairauden hoito ja rokotukset jarjestyivat hyvin. Myés
fysikaalisiin palveluihin oltiin tyytyvaisia. TyOpisteille oli jarjestynyt tyokykya edistavia kuntoutusvali-
neita tarvittaessa. Ty6terveyden palveluiden sijainti fyysisesti yrityksen tiloissa oli tyontekijéiden

mielestad tarpeellinen asia. Olemme kuvanneet taulukon avulla ty6kykya parantavien tekijoiden vas-

tausten analysointia (Kuvio 3).

KUVIO 3. Esimerkki aineiston analysoinnista. Tyokykya parantavia tekijoita.

PAALUOKKA |YLALUOKKA |ALALUOKKA PELKISTETYT ILMAUKSET ALKUPERAISET ILMAUKSET
Tytkykyd  |Johtaminen, |Tydaikaarjestelmd, [Vapaa-ajan lis3&ntyminen Ei pithad tybpubiaa. 22
parantavia  [tydyhteisd  |lyhytkierto Vapaal, vo hoitaa asioifa. 16
tekiits |3 tybolot Alkaa harrastuksile 0 péivad aikaa harrastaa likuntaa. 9
vuorotydssa Vahentyneet sairauspoissaolot Vahemmén tdissa ja vahemman sairaslomalla. 53
Vahemmén yovworoja Vain 2 yGt3 entisen 4 sjaan.21
Uudistettu valvomo  {Tehokas iimastointi Valvoman ldmpétila saddeftdvissa. 240
Riittava aanieristys Uudistettu valvomo, hiljaisuutta panoteftu.235
Tydyhteisd Ayoin ilmapiiri Puhutaan paljon muustakan kuin fyost. 36
Meilld hyva tiumi, paljon merkitystd millainen porukka. 29
Esimiestyd Ongelmen ratkaisu puhumala Asiat selviavat puhumalla 40
3 johtaminen Taalla asiat neuvotellaan kasvokiain paikan padla. 311
Tapaturmat selvitetdn syylistamatta | Tapaturmien syyt futkitaan ketddn syyllistamatta 59
Vakaat tydolot Palkka tullut aina varmasti gallaan aina 328
Temeys Tapaturmien Tyéturvalisuus Kuulosugjaimet, silmasuaaimet ovat pakollisel, 255
|2 toimintakyky |ennataehkaisy Suojavalineitd on farjolla, asiasta on fydntekydists ofyaffu. 246
Lepoajat Lepomahdolisuus tydssa Téizs4 saa offaa nokose! fyogjalla fydoisteelld. 335
Rittava lepoaika palautumseen.  |Pitialld vapailla aikaa levats. 108
Fyysinen aktiivisuus|Harraste- a likuntamahdolisuudet | Kulftuurr- ja likuntasetel, e edes rifd nykyiset. 317
Tyiterveyshuolon  |Tydterveyshuollon pakveluiden Tydterveyteen saa helposti gan. 352
tukd tyblapylle saatavuus On l3akar, enfoisladidn, hotaja ja futlimukset hoituy. 343
Sain kipedan niveleen kunfoutusvalinest fydpisteeseen. 370
Perhe Lisaantynyt Lasten vahentynyt paivahoidon tarve |Ei fanvitse maksaa hoitopaivig, saastas. 116
|2 1&hiyhteisd  |vapaa-aika Alkaa perheelle Piticit vapaat on perhesn efu. 128
mahdolistaa Aikaa lasten harrastuksille 125
sosiaalisen eldman [Alkaa sosiaaliseen elamaan Enemmén vapaa vikonloppuja, pystyy ndkemddn ystavia. 118
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6.2 Tybkykya heikentavit tekijat

Tybkykya ja jaksamista heikentdviksi tekijoiksi tydntekijat kokivat valvomon kuumuuden, varsinkin
voimalan puolella. Kuumuutta aiheuttivat mm. voimalan lammityskattila, erilaiset séhkolaitteet, joi-
den ilmastointi oli yhdistetty valvomon kanssa. Jadhdytys ei riittanyt valvomoon. Huoltotyét tehtiin
kuumissa ja savukaasujen ja tuhkapolyn sekaisissa olosuhteissa. Erilaiset hajut ja karyt koettiin
myos heikentdvina tekijoina. Valaistus oli puutteellinen monissa tyopisteissa tyontekijdiden mielesta.
Jalkeenpain vedetyt putkilinjastot tuotantotiloissa hamarassa valaistuksessa hankaloittivat er-
gonomiaa ja aiheuttivat kolhuja hdmarassa valaistuksessa. Vastauksissa tydskentelytilojen viihtyvyy-
dessa oli vaihtelua, valvomoista yksi oli remontoitu. Remontoidussa valvomossa tyontekijat eivat
karsineet kuumuudesta tai hajuista. Vanhoissa valvomoissa tydskentelevat toivat esille kuumuuden
ja melun vasyttaviksi tekijoiksi. Valvomoissa kuuluva jatkuva hurina ymparilla olevista koneista koet-
tiin tyokykya heikentdvéna tekijana. Henkista painetta syntyi tyévuoron aikana tulevista halytyksista,
joiden vuoksi koneita oli kuunneltava ja tarkkailtava jatkuvasti ja reagoitava niihin pikaisesti hairion

tullessa.

Heikentavina tekijéina tydntekijat toivat esille pitkien tydvuorojen sitovuuden, 4 tyépdivan aikana
saattoi elda vain tydlle. Tyévuorojen vaihtaminen koettiin toisaalla myds hankalana.

Vuorotydssa ei ilmennyt juurikaan motivaation puutetta tydkykya heikentava tekijana.

Koulutusmahdollisuuksien puute ei nayttanyt tutkimuksen perusteella heikentavan tyokykya. Siirty-
minen vanhasta kierrosta 12-tuntiseen ty6aikamalliin oli hankaloittanut koulutuksen jarjestamista
tydaikana siten, etta tydpaivaa ei voitu pitkittad koulutuksen jarjestamiseksi ja vapaalla ei koulutuk-

seen haluttu osallistua.

Toimintakyky oli heikoimmillaan tyévuoron aikana aamuydélla kello 03 - 05 valilld, jona aikana vasy-
mysta tunsi lahes jokainen haastatelluista. Tuona aikana tehdyt tarkkuutta vaativat tuotannon alas-

ja ylosajot koettiin erityisen raskaiksi, kun vireystila oli aamuydsta heikoimmillaan.

03 - 05 vdlilld raskainta. Siitd voisi melkein kellon tarkistaa, tulee niin tarkasti vasymys silloin.
178 -179

Myos kotimatka yovuoron jdlkeen oli haastatelluista riskialtista aikaa vasymyksen vuoksi. Yévuorojen
jélkeen vapaalla nukahtaminen oli hankalaa, vuorotydlaisilld oli uniongelmia vuorotyésta johtuen.
Haastatellut kertoivat, ettd ian my6ta uniongelmat vaikuttivat enemman jaksamiseen. Fyysisia oirei-
ta olivat useimmilla nivelsaryt ja erilaiset nivelvammat. Tydssa fyysisinta rasitusta aiheutti haastatel-
tujen mukaan huoltotdissa kiviarinan hakkaaminen ja erilaiset nostotydt, jotka useat sanoivat syyksi
nivelten vaurioihin ja erilaisiin sarkyihin. Eri tasanteiden valisissa portaissa kulkeminen kiireessa oli

useimmiten nivelvammojen aiheuttajana.

Kivikon hakkuuta, usealla niska-hartia-selkdsairauksia alkaa olla. 196
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Kuumissa olosuhteissa tydskentely aiheutti herkasti palovammoja ja kuumuus koettiin voimakkaasti
tyokykya heikentavaksi tekijaksi koneiden huoltotdissa ja vanhemmissa valvomoissa. Hengitysilman
rikkipitoiset palokaasut aiheuttivat useille limakalvoarsytystd hengitysteihin ja kirvelya silmiin. Palo-
kaasujen hengittaminen sekd hengitysilman pienhiukkaset olivat monen mielesta terveyden kannalta

huolestuttava asia, minka vuoksi keuhkojen saannéllisia tarkastuksia toivottiin.

Sula rikki syttyy joskus palamaan, hengitykseen ja elimistoon menee. 207

Vanhat koneet olivat henkisesti ja fyysisesti raskaita kayttda haastateltavien mielesta, vastuu toi-
minnasta nailla vanhoilla koneilla oli valvojilla, koneissa ei voitu kadyttaa tietotekniikkaa apuna juuri

lainkaan.Tama lisési haastateltujen mielestd tydn henkisté painetta ja ndin heikensi tyokykya.

Seinille hypittavé joka nappi erikseen painamaan. Ohjain jos valvoisi, olisi helpompi, kun é&i itse tar-

vitsisi joka asiaa muistaa. 166

Kuin vanha tietokone, ei ohjainta, pitad itse olla ohjaimena. raskasta ja kuormittavaa. 214

Hengitysilman kaasut olivat useimmista tyokykya heikentava tekija. Suojainten kaytté ennestdan
kuumissa olosuhteissa teki tydn tukalammaksi ja raskaammaksi, joten suojaimista olivat kaytossa

vain valttamattomimmat.

Tybntekijéiden mukaan tydkierron aikana ei ehtinyt harrastamaan. Tydkierron aikana ei juuri muuta
elamaa voinut suunnitella. Kuitenkin sosiaalisen elamdn jarjestdminen oli helpompaa nykyisessa 12-
tuntisessa kierrossa kuin entisessd, jossa haastateltavien mukaan joutui vapaata viikonloppua sovit-
telemaan pitkalta ajalta suunnitellakseen menoja yhdessa perheen tai ystdvien kanssa. Omaa aikaa

oli vahemman lapsiperheissa, kun lapset eivdt menneet hoitopaikkaan niin usein. Perheellisella saat-
toi olla hankaluuksia nukkumisen kanssa, jos lapset eivat ymmartaneet nukkumisen tarvetta paival-

1a. Tyokykya heikentavien tekijoiden vastausten analysointia olemme kuvanneet seuraavan taulukon

avulla tarkemmin (Kuvio 4).
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KUVIO 4. Esimerkki aineiston analysoinnista. Tydkykya heikentdvia tekijoita vuorotydssa.

PASLUOKKA |vLALUOKKA ALALUOD KKA, PELKISTETYT ILM AUKSET|ALKUPERASET ILMAUKSET
Tydkykyd |Johtaminen, |Vanhavabomo |Kuumuus llmastointi e rinfd valvomoon. 153
heikentavia |tyoyhteisd j@ huono ilmastointi Foneet menee helfeessa punaiselle, ihminen ei séry kuumuudesta.
tekijdita A tydolot Vanhat laittect Vanha tiefokone, e ohjainta, pitad itse olla ohjaimena,
vuorotydssa |2 kalusto raskasia ja rwormitfavaa. 213
Huona ilmansuodatus | Turvepdly, katfilatubia, ammoniakin haju ja rikin katkw, erlaisef kaasut 158
Riittamatan aanieristys |Jatiuva hurina valvomossa. 151
Terveys Vireystila Unirytmi Vanhemmiten nukiwu huonommin ja huonommin. 186
3 toimintakyky |ja jaksaminen Yévuorossa 3-5 rastkainta 176
Sitd vorst melkein kellon tarkastaa, tules nin farkast vasymys silloin. 178
Pitkat tydajat Raskas giaa kotiin 12 tunnin pdélle tunti kotimathkaa, 14-tuntinen paiva. 192
Suojavarusteet Lampd, pitda olla takeda, hattua, maskia, el endd hengifyssugiainta
@ kuumuus vor olla, fukehiuis 211
Tapaturmariskit |Hahytykset Jos sdhikat havida koko talosta, sillon tapahiuy paljon ja on vipings. 164
Fitad koko ajan olla véhan varpaillaan halyty sten suliteen.162
Vasymys aamuydn  |Ajafuksel ef 3-5 vlilla ihan vinkeimmat alasajossa. Kun tekee, pitad fielad
aikana mité tekee etfei koko fehdas mene sekaisin. 407
Sitd vorst melkein kellon tarkastaa, tules nin farkast vasymys silloin. 178
Vasyneend ajaminen  |Kotimatkala ratissa nukuttaa. 191
Tydtilojen korkeuserot |Paljon fasanteita, korkeuseroja tuotantotiloissa, herdst lentdd Wireessa. 141
Vuosihuollat Huoltojen aikana ulkopualista vaked paljon. 156
Kire huoltojen aikana. 168
Fyysiset vanmat | MNivelvammat Fysiikia peltasd, nivelet ei kests raskasta faven hakdwuta. 204
Ja oireet Limakalvodrsytys Vesi tippuu silmists kaasuista. 206
Sula rikea sytlyy joskus palamaan, hengifykseen ja elimistodn menee 207
Perhe Vaikutukset Vuorotydn sitovuus Kun ollaan téissa, ollaan, muuta el vor sihen suunnifells. 222
A lahivhteisd  [vapaa-aikaan ia tydrytm Eri rytmi perheen kanssa. 224

6.3

Valvomotyodntekijdiden kehittdmisajatukset tydkyvyn parantamiseksi

Tyontekijdiden mielestd vanhat valvomot kaipasivat uudistusta. Adnieristyksen lisdédminen ja tehok-

kaan ilmastoinnin ja paremman valaistuksen jarjestaminen nousivat ldhes kaikissa vastauksissa vield

uusimattomissa valvomoissa esille. Ilmanvaihto kaipasi valvomotydntekijdiden mukaan tehostusta

pélyn vuoksi.

Tuossa jos rullalta laakeri menee, pitkin lattiaa, sarkyessaan, Idhtee hampaatkin melusta mika siité

syntyy. 451

Liiallinen kuumuus ty6paikalla oli Iahes kaikkien vastaajien mielestd merkittava tyokykya heikentava

tekija. Tyontekijat kaipasivat viiledmpaa tilaa, jossa voisi itsedan valilla viilentda. Myos jo uudistetus-

sa valvomossa ilmennyt lattian tarind oli epamiellyttava vastaajien mielesta. Vanhat valvomon lait-

teet kaipasivat uudistusta nykyaikaisemmiksi seké ergonomisemmiksi. Tyépaikan uudistusten aika-

tauluihin tyontekijat toivoivat tehostusta.

Vanhat konneet, laitteet, proteesit, huomattavasti raskaampaa nailld kuin uusilla laitteilla. 165
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Ajetaan yli 500°C héyry tuohon kylld se antaa I6mpd6o aika paljon, ennen kuin I6mpo siitd hédvida
ulos. Tassa kaikki Impd ympadrilld ja tdmd tila siind kaiken Idmmodn keskelld. Ei taho ilmastoinnit rift-
tda. 155

Sais kesdlla viileen paikan jonnekin, missd ei jatkuvasti olis 30 C, vassyy sitten. 452

Ty6vuoron vaihtuessa tapahtuvaan raportointiin tyontekijat kayttivat vapaa-aikaansa, vuoroon tule-
vat tydntekijat tulivat ajoissa ennen vuoronsa alkua, jotta raportti ehdittiin antaa ennen tyévuoron
alkua. Esimiehena tydntekijat arvostivat henkilda, jonka kanssa oli helppo keskustella ja yhteisty6 ol
luontevaa. Tuotannon suunnitellut alasajot tydntekijat olisivat toivoneet tehtavaksi aamuyodn sijaan

paivalld, jolloin vireystila oli parempi paljon keskittymistd vaativaan prosessiin.

Suojavarusteita oli tyéntekijoille tarjolla hyvin, mutta osa uudemmista henkil6kohtaisista suojavarus-
teista oli tydntekijoiltd unohtunut kaapin pohjalle harvoin kaytettyna. Suojaimista oli tiedotettu, sit-

temmin niiden olemassaolo oli unohtunut, vaikka niitd toisinaan kaivattiinkin tydssa.

Vélineitd on, vaan ne tahtoo olla jokkaisella pinttyneet tavat, jéapi sitten. 453
On siitd sanottu, vaan jotenkin se aina unohtuu. 454

Enempi pitds kylla hengityssuojaimia kdyttas. 455

TyOpisteelta toiselle toita kierrdtettdessa joutui tekemaan samoja toita kuin nuoruudessakin, minka
vanhemmat tyontekijat saattoivat toisinaan kokea fyysisesti raskaana. Tyopisteiden kierto nahtiin 13-
hinnd myonteisena asiana, madraaikainen sisdinen siirto toiselle tydpaikalle olisi voinut joidenkin
mielesta olla hyddyllista. Etenemismahdollisuudet tyétehtavissa olivat rajalliset, tybpisteiden kierrolla
saatiin monipuolisuutta tyotehtaviin. Moniosaamisen useat tydntekijat olisivat toivoneet nakyvan

palkkauksessa.

Ty6paikan kehittamiseksi tyontekijat toivoivat valvomoihin laitteita venyttelya varten. Nykyisten lii-
kuntaryhmien, kuten séhly-, lento- ja kaukalopallovuorojen sdilyttémista vahintdan nykyisella tasolla
tai jopa liikuntavuorojen lisaamista toivottiin. Liikunta- ja kulttuuriseteleiden summaa osa vastaajista
toivoi suuremmaksi. Lepohuone olisi ollut tarpeellinen joidenkin vastaajien mielesta seka talon oma
kuntosali tai kuntoilulaitteita, kuten kuntopy6ra ja riippumistanko valvomoon. Erillinen lepohuone oli-
si tarpeellinen osan tydntekijdiden mielestd. Myds tydajan alkaminen kello 8 olisi ollut sopivampi joi-

denkin vastaajien mielesta.

Ty6terveyshuollon palvelut tulisi useiden vastaajien mielesta saada kotipaikkakunnalla, silla pitka
ajomatka ty6terveyshuoltoon kauempana asuvilta vei paljon vapaa-aikaa ja aiheutti matkakuluja.

Tyo6ntekijéiden kehittdmisajatusten analysointia olemme kuvanneet taulukon avulla (Kuvio 5).
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KUVIO 5. Esimerkki aineiston analysoinnista. Kehittamistarpeita tydnantajalle ja tyéterveyshuollolle.

toimintakysyn

FAALUDKKA YLALUCKKA  |ALALUCKKA FELKISTETYTILMALUKSET | ALKUFERAISET ILMAUKSET
Kehittdmsajatuksia  |Johtamisen, [Valomoiden Aanieristys Valvomon nykyaikaiseks saattaminen. 378
tydntekipilta tydyhteisin  [uudistaminen ja Imastointi Mokda-ikkunoiden tilalle danté eristivat ikiwnat 391
tydnantajalls ja tydolojen Valvomon melu 401
ja tydterveyshuollolle | kehittdminen Lampdtilan saaddt plussalle ja minukselle 393
Wenyttehy- Joku milla venyttéisi itseadn valilla 428
ja kurtoiluvalineet Leuanvefotanko valvomoon. 431
Kuntopyérd valvomoon. 432
Esimiestyd Helposti 1ahestyttava Sosiaalisest taitava, tulisi toimeen tydntekijéiden kanssa. 412
esimies Tuttu ja turvallinen esimies. 411
Aikataulutus Ylis- ja alasajot Tuotarnon alasgot mielellddn teldsi pdivalla. 406
Mykyaikainen Wanhentuneet Vanhan ajan tistokone ilman ohjelmas,
kalusto koneet ja laitteet itse oltava oljelma ja paivity 5. 306
Ammatilisen  [Koulutus ja Tyttehtavien kierratys | Vor olla kierréfyksen mydtd vahdn eri pualilla 414
osaamisen  |moniosaamsen |3 palkitseminen IMoniosaamisesta el saa lisdd palkiaa. 418
kehittaminen |palkitseminen Foulutusnmahdallisuus | 120 vuoroisss koulutus on jganyt, tydvuoros el voi pitkaftas. 173
Terveyden ja | Tydkywyn Wlapto [Venytysmahdolisuus | Jokw milla venyttéisi itsedén valilla. 428

Rauhalinen lepctila

Torldwhuone. 412

kehittaminen Kulttuuri- ja likuntasetelit | Kulttuuri- ja likuntaseteleiden summaa yldspdin 413
Vilvoittelumahdolisuus | Pitdisi pddsts viledan valilla. 404
Kuntoilumahdallisuus Oma kuntosali 421
Lentopallo, sahly, kaukalopallo, niita saa olla. 416
Kulttuuri- ja likunfaseteleiden summaa yldspéin. 413
Tyiterveys-  |Tydterveyshuolon|Saatavuus omalla Kotoa pitéd ajas 120 km pédstikseen hoitoon 436
hudllon saatavuus paikiakunnalla Vapaapdivd menee pilalle, jos pitlkdlts mathalta 1dhiee safamaan,
kehittdminen  |ja palvelut pitdisi padstd omalla paifdakunnalla. 438
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7 POHDINTA

7.1  Laadullisen tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen toteutus on suurin luotettavuuteen vaikuttava tekija.
Tutkimuksen tekijan tehtdvana on arvioida luotettavuutta kaikissa tydvaiheissa. Tutkijan on pystyt-
tava perustelemaan, milla perustein on paatynyt esittamaan tutkimustulokset. Kvalitatiivisessa tut-
kimuksessa on aina tulkinnan mahdollisuus, joku toinen tutkija voi paatya erilaiseen tulokseen. Kvali-
tatiivinen tutkimus on aina ainutkertainen. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 136). Tutkimuksemme olemme
toteuttaneet johdonmukaisesti ja pysyneet teemoissa seka asettamissamme tutkimuskysymyksissa.
Hyvan tutkimuksen periaatteita ovat johdonmukaisuus seka validius eli tutkitaan sitéd mita on luvattu
(Tuomi ja Sarajarvi 2009, 127, 136).

Opinndytetydn tekijoina sitouduimme noudattamaan hyvén tieteellisen kdytanndn periaatteita (Tut-
kimuseettinen neuvottelukunta 2012). Haastattelussa kdytettavaan teoriatietoon perehdyimme huo-
lellisesti ennen haastattelujen toteutusta. Aikaa valmistautumiseen oli riittdvasti. Sitouduimme tutki-
muksemme suunnitteluvaiheesta léhtien toteuttamaan tutkimuksemme laadukkaasti kaikissa tydvai-

heissa. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 127).

Haastattelut purimme sanatarkasti kirjoitettuun muotoon. Aineistoa sdilytimme huolellisesti, seka tu-
lostettu materiaali ettd sahkdinen materiaali. Haastateltavien yksityisyyden sailyttdémisen huomioim-
me koko prosessin ajan. Litteroinnin yhteydessa tallensimme haastateltujen tunnistetiedot haastatte-
luaineistosta erilleen omaksi tiedostokseen erilldan sailytettavaksi analysoinnin ajaksi, analysoinnin
jalkeen tallennetut nauhoitteet havitettiin. Aineiston luimme useita kertoja analysoiden sen huolelli-

sesti ja tarkasti.

Opinnaytety6td tehdessédmme tavoitteenamme oli vadlttda virheiden syntyminen. Virheettémyydesta
huolimatta tutkimuksen luotettavuus voi vaihdella. (Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara 2007, 226.) Laa-
dullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa kuvaamalla mahdollisimman tarkasti tutkimuk-
sen toteutus: paikka ja olosuhteet, joissa haastattelu on tapahtunut, ilmenneet hairidtekijat, kaytetty
aika seka kuvaamalla tutkijan oma arvio haastattelun kulusta. (Hirsjarvi ym. 2007, 227.) Laadullises-
sa tutkimuksessa tutkitaan ihmisen kokemuksia, tutkimuksen tulos on aina ainutlaatuinen ja tutkijoi-
den tulkitsema. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 136). Tutkimustuloksia arvioidessaan tutkijan on pysytel-

tava mahdollisimman puolueettomana.

7.2 Tutkimustulosten tarkastelua

Tutkimuksemme osoitti, etta vuorotydn toteutusmallilla oli merkitysta vuoroty6ta tekevien valvomo-
tyontekijoiden tyokykyyn. Tutkimustuloksista tuli vahvasti esille, ettd valvomotyontekijat pitivat hy-
vana vuorotydn toteutusmallia, joka yhteistyOyrityksessa oli kaytdssa. Lyhyt tydnkierto oli lisannyt

tyontekijoiden tydssa viihtymista ja vuorotydstad toivuttiin aiempaa paremmin. Tutkimuksessa todet-
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tiin yhteneva tulos lyhyen kierron mydnteisesta merkityksesta vuorotyéldisen tydkyvyn ja terveyden

paranemiselle. (Smith ym, 1998.)

Tutkimuksemme osoitti tydkykya heikentdviksi tekijoiksi vasymyksen ydvuorossa ja heti sen jdlkeen.
Useissa tutkimuksissa on osoitettu vuorotydn lisddvan terveysongelmia, kuten uni- ja valvehairiéoi-

reistoa. (Vanttola ym, 2013, Taniyama ym, 2015). Vuorotyon haittoja ovat vasymys, liian lyhyt uni-

aika ja katkonainen yduni seka nukahtamisvaikeudet (Partinen 2012). Tutkimustulostemme mukaan
osalla valvomotydntekijoista ei ole ollut uniongelmia, haastatteluissa haastateltavat totesivat nukku-
vansa paremmin uuden tydaikamallin aikana. Tydntekijat kokivat hyvaksi kaksi yévuoroa, kun ai-

emmin tehtiin yhtamittaisesti nelja yévuoroa.

Tutkimukset osoittavat ihmisen toimintakyvyn olevan heikoimmillaan aamuy6n tunteina 03 - 05 valil-
Ia (Partinen 2012). Haastatteluissa saimme yhtenevan tuloksen. Usea haastateltavista koki raskaim-
maksi juuri 03 - 05 valisen ajan. Nokosten ottaminen oli sallittua tydvuorossa téiden sujuessa, ta-
man valvomotydntekijat kokivat lisadvan tydkykya ja helpottavan turvallista kotimatkaa. Tyontekijat
totesivat lyhyiden torkkujen parantavan jaksamista. Tutkimuksilla on osoitettu lyhyiden torkkujen
olevan hyvaksi ydvuoron aikana. 20 minuutin nokoset parantavat tydsuorituksen laatua. (Partinen
2012.)

Haastattelussa useat haastatelluista totesivat tydtapaturmien véhentyneen uuden tyévuoromallin
kokeilun aikana. Samansuuntaisia tuloksia osoittavat tutkimuskatsauksen mukaan mydés kansainvali-
set tutkimukset, joissa on tutkittu eri toimialoja. Siirtyminen 8 tunnin tyépdivasta 12 tunnin tydvuo-

roon on vahentanyt sairauspoissaoloja seka tyétapaturmia. (Smith ym, 1998).

Jotkin tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet merkkeja siitd, etta vakavien onnettomuuksien luku-
maara on lisadntynyt 12-tuntisessa vuorokierrossa ja lievemmat tyétapaturmat ovat samalla véhen-
tyneet. Kansainvaliset tutkimukset ovat myds osoittaneet, ettd 12 tunnin tydpaiva kasvattaa tydta-
paturmariskia kaksinkertaiseksi 8-tuntiseen tydpadivaan verrattuna. Myds vuoro- ja yotyd kasvattavat
onnettomuusriskia tydssa, mika tulee tutkimusten mukaan huomioida erityisesti suurta tarkkuutta
vaativilla aloilla, kuten hoito- ja kuljetusalalla. Pelkk&a yotyota tekevilla onnettomuusriski ei ole aivan
yhtasuuri, kuin yleensa vuorotydssa. (Wagstaff AS ja Sigstad Lie J-A 2011.) Tutkimustuloksemme ei-
vat osoittaneet minkaanlaisten tapaturmien lisddntyneen, ainoastaan vahentyneen huomattavasti.
Taytyy kuitenkin todeta, etta yrityksessa tydaikakokeilu oli ollut voimassa vain 2,5 vuotta, seurantaa

tulee tehdd kauemmin mahdollisten tyétapaturmien maaran kehityksen arvioimiseksi.

Hoitoalalla siirtyminen 12-tuntiseen vuoroon on osoittanut kansainvalisissa tutkimuksissa heikennys-
ta potilaiden saamaan hoitoon ja hoitajien paatoksentekokykyyn seka vireystasoon. Toisilla aloilla,
kuten teollisuuden valvomotdissa, tapaturmat ovat paasaantdisesti vahentyneet, motivaatio kasva-
nut lisdantyneen vapaa-ajan myoétd, mutta samalla vasymys tydaikana lisdantynyt, varsinkin tyévuo-
ron viimeisten 4 tunnin aikana. Tutkimusten perusteella on suositeltu valttamaan suurta tarkkuutta
vaativia tyotehtdvia yon ja aamuydn tunteina, jolloin vasymys on suurinta. (Smith ym, 1998). Val-

vomotydntekijat toivoivat tehtaan kdynnistédmisen ja alasajojen tapahtuvan muuna aikana, kuin juuri
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aamuyon tunteina, jolloin heidan vasymyksensa oli voimakkainta ja vireystila ja tarkkaavaisuus
alimmillaan. N&iden tehtdvien siirtamista paivan virkeampaan aikaan tukisivat kansainvalisten
tutkimusten tulokset. Tuotannon ylos- ja alasajot tydntekijat mainitsivat tapaturma-alttiimmiksi teh-

taviksi tyossaan.

Tutkimusten perusteella on suositeltu valitsemaan tydaikajarjestelma harkiten kullekin toimialalle, eri
toimialoilla voi sopia erilainen jarjestelma paremmin. Lisaantynyt tapaturmariski tulee tiedostaa ja
riskid pienentda ennaltaehkaisevasti turvaohjeilla ja suojavarusteilla, kuten useissa tehtaissa oli teh-
tykin tutkimuskatsauksen mukaan. (Smith ym, 1998.) Ahtaissa ja kuumissa tyétiloissa myds palo-
vammat olivat tyontekijoiden mukaan yleisia. Kohdeyrityksen suojavarusteet olivat helposti saatavilla
ja turvaohjeistukset ajantasaiset. Henkilosto sai paattaa ajankohdan, milloin tekee fyysisesti raskaat

tai kuumien olosuhteiden ty6t, tdma oli avuksi tydkyvyn yllapitamiseksi varsinkin kesalla.

Tutkimuksessa nousi esille kuumuus ja melu tydkykya heikentavina tekijéina. Valvomoita ja tehdasta
kuvattiin kuumiksi. Sydan rasittuu kuumassa tydskenneltdessa, koska veri ohjautuu iholle kehon
jaahdyttamiseksi. Verenkierto lihaksissa voi vahentyd samasta syysta ja tasta voi aiheutua suoritus-
kyvyn laskua ja lihasten vasymistd. Kuumuudessa hikoilu lisadntyy ja elimist6é voi kuivua. Kuivumi-
nen kuormittaa elimistéd. Kuumassa tyoskenneltdessé keskeista on riittava nesteytys, tauotus ja le-
po tyopaivan jalkeen. (Tyo6terveyslaitos 2014 d). Melu on dantd, jonka ihminen kokee hairitsevaksi.
Jatkuva altistuminen melulle voi aiheuttaa tydkyvyn heikkenemistd seka voi aiheuttaa paansarkya ja
vasymysta. Tyontekijalld on oikeus ja velvollisuus kayttda kuulosuojaimia desibelien ylittdessa 80.
(EU direktiivi 2003).

Valvomotydntekijéiden mielesta valvomot olisi uudistettava, jotta kuumuus ja meluongelma minimoi-
taisiin. Tyontekijoiden kaytdssa olivat kylmavesiautomaatit, kuulo- ja ndkdsuojaimet seka mahdolli-
suus lepoon tydaikana, mitkd olivat heidan mielestdan tyokykya edistavia tekijoitd. Tyontekijat kai-

pasivat kuitenkin viiledmpaa paikkaa, jossa itseddn voisi kuumuudessa hieman vilvoitella.

7.3 Opinnaytetydprosessi ja ammatillinen kasvu

Opinndytetydn aiheen valitsimme, koska olemme kiinnostuneita tydkyvysté ja terveyden edistémi-
sestd. Toinen tutkimuksen tekij6ista valmistuu terveydenhoitajaksi ja on kiinnostunut tydskentele-
maan tyéterveyshoitajana ja toinen sairaanhoitajaksi tydikdisten- ja vanhusten hoitotyon koulutus-

ohjelmasta.

Halusimme saada tietoa vuorotyén merkityksesta tyokykyyn jostain muualta, kuin naisvaltaiselta hoi-
toalalta. Paddyimme yhteistyéhén kohderyhmamme kanssa, koska kyseessa oli miesvaltainen ala ja
yrityksessa tehtiin vuoroty6ta hoitoalasta poikkeavalla tavalla. Voisiko hoitoala hyddyntaa lyhyen
kierron mallia jossain maarin? Hoitoalalla vuorotyétd tehdaan epdsaanndllisesti vaihtuvin vuoroin,
parantaisiko hoitajien tyokykya saannollisempi vuorojen kierto ja pidemmat lepoajat tyévuorojen va-

lilg?
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Opinnaytetyémme aihe osoittautui ajankohtaiseksi, aihetta on kasitelty paljon mediassa. Ldhdimme
tarkastelemaan l6ytyykd aiheesta tutkimustietoa. Teimme tiedonhakuja aiheesta vuorotyd ja

tyokyky. Lahteisiin suhtauduimme kriittisesti ja pyrimme kayttdmaan kansainvalisia ja kotimaisia al-
kuperaistutkimuksia. Tiedonhakutaitomme kehittyivat opinndytetydprosessin aikana. Opinnaytetyon

edetessa tyétdmme ohjasi asettamamme rajaus: vuorotydn merkitys tyokykyyn.

Tutkimusmenetelmaksi valitsimme laadullisen tutkimuksen ja teemahaastattelun. Koemme tutki-
musmenetelman valinnan onnistuneeksi. Yhteistydkumppanimme toivoi myds ryhmahaastattelua.
Lomakkeella tehdylla kyselylla saatu aineisto ei olisi ollut yhta laaja ja osallistuminen olisi voinut olla

laiskempaa.

Tutkimustuloksissa yllattavana tietona tuli valvomotydntekijoiden hyva viihtyminen vuorotydssa. Val-
vomotyontekijoista kukaan ei halunnut vaihtaa paivatyéhon. Hoitoalalla ty6td tehdaan myds paljon
vuorotyond, olisimme mahdollisesti itsekin tulevia vuorotydntekijditd. Taitomme huolehtia omasta
jaksamisesta vuorotydssa ovat vahvistuneet. Olemme saaneet paljon hyvia nakdkulmia siihen, voisi-
ko vuorotyota toteuttaa siten, etta se aiheuttaisi vahemman haittoja tydntekijoille. Olemme saaneet
tietoa kuinka voida itse paremmin vuorotydssa. Oleellista on huolehtia riittdvasta levosta erityisesti
y6tyota tehdessa.

Halusimme tehda tutkimuksen haastattelemalla tydntekijoita itsedan. Hyva vuorovaikutustaito on
hoitajan tarkeimpia tyovalineita. Oli meille luontevaa valita tutkimusmenetelmaksi laadullinen tutki-
mus. Teemahaastatteluissa paasimme vahvistamaan kuuntelemisen ja keskustelun avaamisen taito-
jamme. Tavoitteenamme oli synnyttda avointa keskustelua aiheesta. Aiheen rajaaminen oli haasteel-
lista, aiheeseen liittyvia termeja oli paljon. Paatimme keskittya tyékykyyn ja aiheen ulkopuolelle tul-
leet kommentit hylattiin aineistosta. Haastatteluista koimme onnistuvamme hyvin. Keskustelu sujui
luontevasti. Haastattelijan taitomme kehittyivat jokaisen haastattelun aikana. Aito kiinnostus aihee-
seen vaikutti mydnteisesti valvomotydntekijdiden osallistumiseen keskusteluun. Haastattelujen to-
teutukseen valmistautuminen vaati paljon ty6td. Olimme valmistautuneet hyvin etukdteen hankki-
malla teoriatietoa aiheesta. Olimme hankkineet tietoa my6s laadullisesta tutkimuksesta ja teema-

haastattelusta.

Tutkimussuunnitelmaa tehdessamme teimme SWOT-analyysin (Kuvio 6) riskien kartoittamiseksi. Hy-
valla valmistautumisella suoriuduimme haastatteluista hyvin. Swot-analyysin avulla olimme valmis-
tautuneet etukateen mahdollisiin muutoksiin, kuten uhkana pitémiimme haastattelujen aikataulu-
muutoksiin. Yhden haastattelun yllattden peruuntuessa meilla oli toimintasuunnitelma jatkoa varten

jo pohdittu eikd peruuntuminen vaikuttanut tyémme toteutukseen.

Jokaisessa haastattelussa, jotka kaikki kestivat noin 2 tuntia, aika kului kuin siivillda. Swot-analyysissa
mahdollisuutena pitdmamme ryhmdhaastattelun avoimempi ja syvallisempi keskustelu osoittautui
paikkansa pitavaksi, haastatellut kertoivat ajatuksiaan hyvin avoimesti ja paasimme kuulemaan

haastateltavien syvempiakin pohdintoja tutkimusteemoista, mika oli tutkimuksen kannalta oleellinen



tekija totuudenmukaisten vastausten saamiseksi tutkimuskysymyksiimme. Taitomme luoda avoin il-

mapiiri haastattelutilanteeseen parani.

Havannointitaitomme vahvistuivat haastatteluja tehdessa, myds sanaton viestintd, ilmeet ja eleet

ovat osa haastattelua ja huomioitava tutkimustuloksia arvioidessa.

KUVIO 6. SWOT- analyysi.

VAHVUUDET:

* Vahva teoriatausta

* Yhteistybkumppanin myonteinen
asenne

* Huolellinen perehtyminen

* Kustannustehokkuus

HEIKKOUDET:

* Pieni otos

* Tuotantolinjan toiminnan jatkuttava
keskeytyksettd, aikataulut

* Yksityisyyden suojaaminen pienessa

ryhmassa

MAHDOLLISUUDET:

* Ryhmahaastattelu avaa vapaamuotoi-
semman keskustelun, joka mahdollis
taa syvallisemman pohdinnan ja voi
avata uusia nakdkulmia

* Vastausten totuudenmukaisuus

* Haastateltavien tavoittaminen
my&hemmin vastausten tdydennysta

varten

UHAT:

* Haastattelijoiden kokemattomuus

* Yksityisyydensuojan turvaaminen

* Henkiloston aikataulu

* Haastateltavan sairastuminen

* Haastateltavien jénnitys voi vaikuttaa
vastauksiin

* Ryhmahaastattelu voi johtaa vastauk

siin, jotka koetaan sosiaalisesti suota-

vemmiksi

Tutkimusaineiston analysointi oli vaativa tyénosuus. Tutkimustuloksen tuottaminen kirjalliseen muo-
toon oli monivaiheinen ja prosessina hidas ty6évaihe. Totesimme laadullisen tutkimuksen olevan vaa-
tiva aloitteleville tutkimuksen tekijoille. Perehdyimme aineistoanalyysiin huolella oppikirjoista ja nou-
datimme suosituksia toteutuksesta.

Opinndytetydn prosessiin varasimme runsaasti aikaa (1,5v). Tyd eteni vaiheittain, valilla tyéskente-
limme aktiivisemmin ja valilld keskityimme muihin koulutehtaviin. Selkea tavoite oli saada ty6 val-

miiksi maadrdaaikaan mennessd, alussa ajatuksena oli saada ty6 valmiiksi jopa nopeammin. Opinnady-
tetyota teimme paljon verkkoyhteyden avulla pitkan valimatkan vuoksi. Hyédynsimme Google Drive
-ohjelmaa. Tama prosessi on vahvistanut etatydskentelytaitojamme. Opinndytetydprosessi vahvisti

projektitydskentelytaitojamme.

Opinnaytety6n loppuvaiheessa tydmme ohjaava opettaja vaihtui ja yksi suunnitelluista haastatteluis-
ta peruuntui. Sopeuduimme meista riippumattomiin muutoksiin hyvin. Tama ei hidastanut tydmme

etenemista. Saimme ohjaavalta opettajalta nakdkulmia tyén eteenpdin viemiseksi. Tydn edetessa tuli
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vahva tunne, ettd tyé on meidan omamme. Laadullinen tutkimus on ainutlaatuinen ja tutkimustulos
riippuvainen saadusta aineistosta. Tutkimustulokset ovat yhteistybkumppanimme hyddynnettavissa,
olemme lahettdneet taman tydn yhteistydkumppanillemme. Ty6 julkaistaan Theseuksessa ja on siel-

ta hyddynnettavissa aiheesta kiinnostuneille.

Tulemme hyotymdan saamastamme tiedosta tulevina terveydenhuollon ammattilaisina. Suuri osa
asiakkaistamme on tyd6ikaisid ja vuorotydta tehdadn koko ajan enemman. Osaamme ottaa tydikaisen
asiakkaan huomioon kokonaisvaltaisemmin. Tulevina mahdollisina vuorotydntekijoinad meilld on na-
kemyksia ja tietoa vuorotydn merkityksesta tydkykyyn ja tata tietdmysta voidaan hyddyntaa tydyh-
teisossa.

7.4  Tutkimustulosten hyddynnettavyys ja jatkotutkimusehdotukset

Tutkimustulokset synnyttivat tutkijoissa ajatuksen, voiko vuorotyéta tehda siten, ettei se heikentaisi
tydkykya niin paljon? Voisiko lyhyen mallin tydnkiertoa hyédyntéa myds hoitoalalla? Hoitoalalla tyon-
tekijoita tarvitaan enemman paivalla kuin yolld. Tasta syysta lyhyen kierron malli ei sellaisenaan ole
kopioitavissa hoitoalalle. Oppia voitaisiin ottaa tydvuorojen kiertomallista aamu -> ilta -> y6. Vapaa-
paivia olisi hyva olla useampi perdkkain, yksittdisista vapaapadivisté olisi hyva paasta pois, jotta va-
paat olisivat tydkykya edistavia. Voisiko hoitoalalla olla kiertava tyévuorolista, jolloin tyontekijat tie-
taisivat jo ennakkoon tulevat tyévuoronsa pidemmalle aikavalille? Kokemuksemme mukaan torkku-
jen ottaminen ydvuoron aikana ei ole yleisesti sallittua hoitoalalla. Jos osastolla on kaksi y6hoitajaa,

voisivatko he vuorotellen ottaa lyhyet torkut, jotta heidén tyokykynsa paranisi?

Jatkotutkimuksen aiheena voisi olla: lyhyen tyévuorokierron merkitys hoitoalan tydntekijdiden tyoky-

kyyn. Voiko teollisuuden tyéaikamallin avulla edistaa hoitotyon tybaikaergonomiaa?
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LIITE 1: SAATEKIRIE

Hyvat #### ##### valvomoiden Tyontekijat!

Olemme tekemassa yhteistydssa ### ### ja Savonia-AMK Terveysala Kuopion kanssa
opinnadytetydn aiheesta:

Vuorotyon merkitys tyokykyyn.

Tyo toteutetaan haastattelemalla teité valvomoiden tydntekijoita tydpisteissanne ryh-
mind, tydnne lomassa. Tavoitteenamme on haastatella kaikkia vuoroja (1-5) joissakin
valvomoista. Keskusteluun on varattu aikaa noin kaksi tuntia.

Haastattelun runkona kdaytamme Tydkyky-talo mallia, johon keskustelu ja kysymyk-
semme pohjautuvat. Henkildkohtaisiin diagnooseihin tai ladkityksiin kysymykset eivat
liity. Tavoitteenamme on avoin, vapaamuotoinen keskustelu siitd, milla tavoin koette
vuorotyon vaikuttavan tyokykyynne. Keskustelut ovat luottamuksellisia, noudatamme
vaitiolovelvollisuutta opinnaytetydn kaikissa vaiheissa. Haastatteluun osallistuminen on
vapaaehtoista.

Haastattelut ajoittuvat viikoille 42-43 noin klo 14:30 - 16:30.

Haastattelupaivat ovat: (vuoro)
13.10. (4), 15.10. (2), 17.10. (5), 20.10. (3), 22.10. (1)

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteiss ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio

n . TYOKYKYTAL
LAHIYHTEISO s =

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tybterveyslaitos
Kiitémme Suuresti osallistumisestanne tutkimukseen! Tulokset julkaisemme loppuvuo-

desta 2014, jolloin tutkimuksen tulokset ovat kaytettavissanne.

Terveisin,

>
Anu Saastamoinen, sairaanhoitaja opiskelija ‘ ’

Katja Karkkainen, terveydenhoitaja opiskelija

Savonia-amk, Terveysala Kuopio



LIITE 2: TYOKYKYTALON KERROKSET KOHDEYRITYKSESSA

KOHDEYRITYKSEN TYOK YK YA EDISTAVAT TEKLJAT TYOK YK YTALOMALLISSA
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