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1 JOHDANTO

Taman tutkimuksen tavoitteena on kehittdd Oulun seudun ammattiopiston Kauko-
vainion tekniikan yksikon rakennus- ja puuosaston toimintaa. Toiminnassa ei varsi-
naisesti ole mitaan perustavanlaatuista vikaa. Itse asiassa loytyy useita mittareita,
jotka osoittavat, etta toiminnan tulokset kestavat vertailun mihin tahansa toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen. Kaikki voisi aivan hyvin jatkua, kuten ennenkin.
Nainkin selviydyttaisiin. Onko kyse siis jo lahtiessa turhasta tyosta? Kayko perati

niin, etta aletaan hammentamaan toimivaa konseptia ja kohta on kaikki pilalla?

Ennen kuin tutkimuksen tekemistad kannattaa edes kunnolla aloittaa, on tarpeen
pohtia, tarvitaanko kehittamistyéta. Sitd voidaan arvioida kahden kysymyksen
avulla. Voidaanko olettaa, etta toimintaymparistd muuttuu, ja pakottaa nain ollen
my0os rakennus- ja puuosaston muuttamaan toimintaansa? Pitaisikd pyrkia saavut-
tamaan enemman kuin pelkastaan selviytymaan? Kylla ja kylla, joten tyo voidaan

aloittaa.

Rakennus- ja puuosaston tehtava on tuottaa osaamista rakennus- ja puualan tar-
peisiin. Kun toimintaa lahdetaan kehittamaan, tulee sen kohdentua tahan perusteh-
tavaan. Paatutkimusongelma on siis se, miten toimintaa tulee kehittaa, jotta voi-

daan vastata rakennus- ja puualan tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Kun toimintaa kehitetdan ja tehdaan muutoksia, on silla myds hintansa. Voidaankin
ajatella, ettd muutoksessa otetaan yksi askel taakse ja kaksi eteen. Jos ja kun jos-
tain joudutaan luopumaan, on syyta varmistaa, etta ei luovuta siita, mika on vah-
vuus. Uusia vahvuuksia ei kannata etsia nykyisten kustannuksella. Jotta paastaan
useampi askel eteen kuin taakse, on ensin I0ydettava vastaus siihen, mika mah-

dollistaa toiminnan olemassa olevat vahvuudet.

Jos toimintaa halutaan kehittaa, niin jotain nykyisessa toiminnassa taytyy muuttaa.
Muutokselle tulee kuitenkin tietaa oikea suunta. Rakennus- ja puualan osaamistar-

peet muuttuvat, joten on kyettava selvittamaan miten. Jotta paatutkimusongelmaan



paastaan kunnolla kasiksi, taytyy loytaa vastaus kysymykseen, miten rakennus- ja

puualan osaamistarpeet tulevaisuudessa muuttuvat.

Kun toiminnan vahvuudet ja tulevaisuuden osaamistarpeet ovat selvilla, tyd on jo
tekemista vaille valmis. Vaikka suunta tiedetaankin, taytyy viela Ioytaa keinot etene-
miseen. Talloin palataan jalleen paatutkimusongelmaan ja haetaan vastausta kysy-

mykseen, miten osaamistarpeen edellyttdmat muutokset toteutetaan.

Toiminnan kehittamisessa on huomioitava olemassa olevat realiteetit. Taman tutki-
muksen avulla haetaan nimenomaan sellaisia muutoskohteita ja kehittamistoimen-
piteita, jotka voidaan toteuttaa rakennus- ja puuosaston sisalla tai joihin voidaan

konkreettisesti vaikuttaa.



2 RAKENNUS- JA PUUALAN TULEVAISUUS

2.1 Elinkeinoelama

Osaamistarpeisiin perehdyttaessa ei voida jattaa huomioimatta elinkeinoelamaa
yleisesti. Se muodostaa koko ammatillisen koulutuksen keskeisimman toimintaym-
pariston ollen samalla seka yhteistyOkumppani ettd asiakas. Haapasaloa (2015)
mukaillen opiskelija on pakkaus, jossa koulutuksen jarjestajan tuottama osaaminen

toimitetaan asiakkaalle eli elinkeinoelamalle.

Elinkeinoelama luo toimintakentan ja suunnan ammatilliselle koulutukselle. Abso-
luuttisen oikeaa suuntaakin tarkeampaa on loytaa muutosvalmius, jonka avulla py-

sytaan jatkuvasti muuttuvan suunnan mukana.

Yleisesti tydvoiman tarve kehittyy koulutuksen jarjestajan nakdkulmasta suotuisaan
suuntaan. Poistuma on vuoteen 2030 asti tydmarkkinoille tulevia tyontekijoita suu-
rempaa. Kuten kuviosta 1 kay ilmi, on ammatillisella koulutukselle kysyntaa myos

jatkossa.
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Kuvio 1. Tyémarkkinoilta poistuvat ja tulevat tyéntekijat (Pynninen 2014, 7)



Rakennus- ja puuosaston toiminnan kehittamisen nakdkulmasta ei ole oleellista se,
kuinka tasmallisesti tulevaisuutta pystytaan ennakoimaan. Vaikka onnistuttaisiin en-
nustamaan rakennus- ja puualan tydvoima- ja osaamistarpeet tasmallisesti viiden
vuoden paahan, ei se viela takaisi onnistumista. Ammatillista perustutkintoa suorit-
tamaan tulevat opiskelijat ovat tyoelamassa viela 50 vuoden paasta, ja siina valissa
toimintaymparistd ehtii muuttua moneen kertaan. Huomioimattakaan ei elinkei-
noelaman megatrendeja voi jattaa. Laajempi nakemys palvelee kuitenkin ammatil-

lista koulutusta paremmin kuin kapea ja tarkka.

2.2 Rakennusalan tulevaisuus

2.2.1 Rakennusalan suhdanteet

Rakentamisessa jatkuu heikko suhdannetilanne jo kolmatta vuotta (Valtiovarainmi-
nisterion rakennusalan suhdanneryhma 2014, 3). Tana vuonna rakentaminen su-
pistuu kaksi prosenttia, ja menossa on jo kolmas perakkainen vuosi, kun rakenta-
misen maara laskee (Rakennusteollisuus Ry 2014a, 1). Rakennusalan suhdan-

nenakymat ovat synkistyneet (Santaharju 2014).

Hyva. Rakentamisen volyymi elaa voimakkaasti suhdanteiden mukaan, joten jos nyt
ollaan taantumassa, niin edessa on kasvu. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma lin-
jaa strategiassaan liitteen 1 mukaisesti, etta vastaamme opiskelijoiden ja tydelaman
osaamistarpeisiin Pohjois-Suomessa (OSEKK 2014a). Emme kuitenkaan vastaa

vain taman paivan osaamistarpeisiin, vaan ennen kaikkea tulevaisuuden tarpeisiin.

Rakentaminen muuttuu, kuten kaikki muukin toiminta tekniikan saralla. limeista kui-
tenkin on se, etta rakennus- ja kiinteistdalalla kaivataan jatkossa entistd monipuoli-
sempaa ja laaja-alaisempaa osaamista. Teknologiaosaaminen tulee jatkossakin
olemaan se ydin, jonka paalle tarvitaan mm. verkosto-, ymparisto-, palvelu- ja liike-

toimintaosaamista. (Hyyppa 2012, 36-38)



2.2.2 Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen on lahitulevaisuudessa kasvava rakentamisen osa-alue koko
maassa, mutta erityisesti Pohjois-Suomessa. Kuten kuviosta 2 kay ilmi, korjausra-
kentamisen volyymi on kasvanut kaksi ja puoli kertaiseksi kaytannossa 20 vuoden
aikana. Jopa nyt heikon suhdanteen aikana rakennusalalla on pula korjausrakenta-

misen osaajista. (Sorama, Kettunen & Varamaki 2014, 22)

Indeksi, 1985=100

300

. . .
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Asuntojen uudisrakentaminen

es=wMuiden talorakennusten uudisrakentaminen /
e==w»aa- ja vesirakentaminen
200 + /

250 =
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Kuvio 2. Rakentamisen méérén kehitys (Rakennusteollisuus Ry 2014b, 15)

Valtiovarainministerion rakennusalan suhdanneryhma (2014, 3, 5, 9—11) korostaa,
ettd rakennusalan koulutuksen yhteensovittaminen lisdantyvan korjausrakentami-
sen kanssa on valttamatonta kasvavasta kysynnasta johtuen. Kuten kuviosta 2 kay
ilmi, ei korjausrakentamisen volyymin kasvu ole vahentanyt muun rakentamisen vo-

lyymia.



2.2.3 Puukerrostalorakentaminen

Koiso-Kanttilan (2014) mukaan pitkan ajan trendeja ennustettaessa suurin raken-
nusalan kasvunakyma on puukerrostalotuotannossa. Kun asumisen ymparistovai-
kutusten arviointia laajennetaan asumisaikaisista energiakustannuksista rakentami-
sen ja purkamisen energiavaikutuksiin seka raaka-aineiden kierratettavyyteen, niin
puu tulee olemaan merkittavasti betonia kilpailukykyisempi rakennusmateriaali
myo0s kerrostalorakentamisessa. Kuten kuviosta 3 kay ilmi, puun kayttoa rakentami-
sessa puoltavat lisaksi puumateriaalin negatiiviset hiilidioksidipaastot puun toi-
miessa hiilinieluna seka maltillinen energiankulutus valmistusvaiheessa (Viljakainen
2011, 12).

Hiilidioksidipaastot/kg Energiankulutus/kg
Puu I roa
it [ il [
K inkitty tera
Kuumasinkitty terds — Himasify fems -
Siporex .
Siporex .
Lecaharkko .
Lecaharkko .
Betoni I
Betoni I
-40 -20 0 20 40
-2000 -1000 0 1000 2000 m Uusiutumattoman valmistusenergiankulutus (MJ/kg)
m Valmistuksen aiheittamat hiilidioksididastot (g/kg) ® Uusiutuvan valmistusenergiankulutus (MJ/kg)
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Kuvio 3. Puun ympéristbominaisuudet muihin rakennusmateriaaleihin verrattuna
(Viljakainen 2011, 12)

Saman lammodneristyskyvyn mahdollistavat korkeammat rakentamiskustannukset
kuittaantuvat mahdollisilla tai jopa todennakoaisilla paastokauppamaksuilla tms. Jo
nyt puukerrostalorakentaminen on kustannuksiltaan lahes betonirakentamisen ta-
solla kehittyneiden valmistusmenetelmien ansiosta. Haasteita on lahinna suunnitte-

luosaamisessa, mutta myds valmistusosaamisessa, kuten rakentamisen aikaisessa



suojauksessa ja tavaran kasittelyssa. Puukerrostalo voidaan rakentaa huomatta-
vasti betonikerrostaloa nopeammin, mutta ongelmia aiheuttaa mm. logistisen osaa-

misen puute. (Koiso-Kanttila 2014)

Puukerrostalojen rakentamisessa edellytetaan pitkalti samankaltaista osaamista
kuin puurakentamisessa yleensakin. Puurunkoisten omakotitalojen rakentaminen
niin sanotusti kappaletavarasta antaa hyvan ammattitaitoperustan puukerrostalora-

kentamiseen. (Koiso-Kanttila 2014)

2.2.4 Rakentamisen teollistuminen

Rakentaminen on jo teollistunut ja teollisen tuotannon osuus rakentamisessa kas-
vaa edelleen. Erityisesti korjausrakentaminen ohjaa toteuttamaan rakennustuotan-
toa modulaarisina kokonaisuuksina teollisessa ymparistossa. Rakennushankkeita
tullaan tekemaan teollisina prosesseina mm. rynmakorjauksina eli toistensa kaltai-
sia korjaustarpeita samalla konseptilla toteuttamalla. Myos uudisrakennustuotannon

tehokkuutta voidaan parantaa teollisella tuotannolla. (Salminen 2013, 5-12)

Herajarvi (2012, 3—4, 6-7, 10, 16) korostaa teollisten ratkaisujen merkitysta puura-
kentamisessa. Palomaaraysten muuttuminen vuonna 2011 mahdollisti puurunkois-
ten kerrostalojen taloudellisesti kannattavan rakentamisen Suomessa. Vuonna
2012 on otettu kayttéon teollisen puuelementtirakentamisen standardi runko-PES,
jota voidaan soveltaa seka pientalo- ettd kerrostalorakentamiseen (Puuinfo 2014).
Nain ollen puurakentamisesta on tullut kannattava vaihtoehto betonirakentamiselle
myOs kerrostalokohteissa. Ekologisuuden ja turvallisuuden ohella merkittavin kan-
nattavuustekija on rakentamisprosessin nopeutuminen. Puukerrostalorakentami-
sessa ajansaasto voi olla jopa yli 50 % betonirakentamiseen verrattuna. Tehokas

tuotanto edellyttaa kuitenkin teollisten tuotantomenetelmien hyodyntamista.



2.3 Puualan tulevaisuus

2.3.1 Puualan suhdanteet

Puutuotealan suhdanne-ennuste tarjoaa positiivista varetta viime vuosien taantu-
malle. Puualan suhdanteet seuraavat rakennusalaa ja erityisesti puurakentamisen
osuuden lisdantyminen on lisannyt rakennuspuusepanteollisuuden kysyntaa Suo-
messa. Positiivisia vaikutuksia on kantautunut myos laajemmin puutuoteteollisuu-

delle. (TEM 2014a, 1-3)

Kuten kuviosta 4 voi havaita, seuraa puutuoteteollisuuden suhdanneindeksi yhteen-
laskettua teollisuuden indeksia. Puun sahaus, hoylays ym. seka muu rakennuspuu-
sepanteollisuus ovat reagoineet vuosien 2008—2009 taantumaan nopeimmin ja vas-

taavasti samat toimialasektorit ovat olleet kasvu-uralla vuosista 2012-2013 lahtien.

150
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Kuvio 4. Liikevaihdon indeksin kehitys puutuoteteollisuudessa (TEM 2014b, 2)



Puutuotteiden vienti on hiipunut pidemman aikaa. Erityisesti huonekalutuotanto on
isojen haasteiden edessa kiristyneen kilpailun ja Suomen korkean kustannustason
kanssa. Muutamat globaaleilla markkinoilla toimivat yritykset kehittyvat, joten huo-
nekalujen vienti on mahdollista, kunhan osaaminen, jakelutie, tahtotila ja yrityksen
resurssit ovat kunnossa. Huonekalujen valmistus on talla hetkella hyvin kotimarkki-
navetoista, joten kasvuodotukset ovat mailtillisia, mutta vastaavasti merkittavaa hii-
pumistakaan ei ole nakopiirissa. Kuten kuvio 4 osoittaa, etta lyhyella aikavalilla puu-

tuoteteollisuus on toipumassa viime vuosien taantumasta. (TEM 2014b, 1-2)

2.3.2 Puun kayton monipuolistuminen

Puun kaytdn kansainvaliset kasvumahdollisuudet tulevat olemaan valtavat (Viljakai-
nen 2011, 6). Puualan tulevaisuuden menestymisen edellytys on tuotekehityksessa.
Puurakentamisen kasvun ohella puun teknisia ominaisuuksia tulisi hydodyntaa ny-
kyista monipuolisemmin myos puutuoteteollisuudessa. Puu- ja kuitupohjaiset tuot-
teet tulevat joka tapauksessa korvaamaan hiili-intensiiviset teraksen ja betonin mo-
nissa tuotteissa. Huonekalutuotannossa on satsattava muotoiluun ja uusiin innovaa-
tioihin, jotta parjataan kansainvalisessa kilpailussa. llmastonmuutoksen torjuminen
suosii puumateriaalien kayttda sisdymparistdssa seka funktionaalisissa tuotteissa.
(Haapio 2013, 17-19)

Myds sisustusratkaisuissa materiaalivalikoima laajenee nykyisesta. Sisustustrendit
ohjaavat osaltaan tuotevalikoimaa, mutta myos tekniset ratkaisut voivat pohjautua
trendeihin. llmaston muutos on kiistatta yksi maailman suurimmista megatrendeista
(Hartikainen 2014, 6). Kuluttajan mahdollisuudet vaikuttaa ilmastonmuutoksen ete-

nemiseen ovat valveutuneisuus valintoja tehtdessa seka energian saastaminen.

Ekologisia vaihtoehtoja tarjoavat yritykset tuovat markkinoinnin kautta esille kesta-
vaa kehitysta tukevat ratkaisunsa, mutta myos energian sadstaminen edellyttaa va-

lintoja. Suomen olosuhteissa sisailman lampédtilan laskeminen aiheuttaa merkitta-
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van energiansaaston. Aalto-yliopiston kansainvalinen tutkimus- ja kehityshank-
keessa Wood2New tutkittiin sisustuksessa kaytettavien puumateriaalien vaikutusta
energiatehokkuuteen. Tutkimuksessa paneuduttiin erityisesti siihen, miten kaytet-
tava materiaali vaikuttaa lampoaistimukseen. Pintakasittelemattomasta mannysta
valmistettu kolmiulotteisesti pintakuvioitu puulaattalattia osoittautui ominaisuuksil-
taan parhaaksi. Lampdaistimuksen ohella massiivipuu menestyi antibakteerisuu-
tensa ja kulutuskestavyytensa ansiosta myos julkisissa tiloissa, kuten supermarke-
tissa ja paivakodissa. (Cronhjort & Vahtikari 2014)

Puutuoteteollisuudessa uudet innovaatiot voivat liittyd myos uudenlaisten insindori-
puutuotteiden kehittdmiseen, joiden tuotantokustannukset olisivat entista pienem-
mat mutta jalostusarvo suurempi. Myds biokomposiittien tuotekehitys tukee nykyi-
sen puutuoteteollisuuden tulevaisuutta ja synnyttaa puuperaisille tuotteille uusia
markkinoita. (Valtioneuvosto 2014, 33)

Uusien puupohjaisten materiaalien potentiaali on huomattavan suuri. Suomessa riit-
taa puuta ja sen jalostusarvoa nostamalla vaikutus Suomen vientiteollisuudelle voi
olla merkittava. "Uskon vahvasti Suomen metsateollisuuden uusiutumiseen seka
uuden liiketoiminnan ja innovaatioiden syntymiseen rajapinnoissa, missa syntyvat

uudet supercellit.” (Husu-Kallio 2014)

2.3.3 Puualan palveluliiketoiminta

Puuala on muuttumassa entista enemman palvelukeskeiseksi. Tuotteiden ohella ka-
saus- ja asennuspalveluiden merkitys kasvaa ja lisdksi uusina toimintoina mukaan
tulevat korjaus- ja muutostyopalvelut. Tulevaisuudessa tuotteen sijaan ostetaankin
palveluita, jotka sisaltavat tuotteen. Tuotteisiin liitettavien palveluiden kehittaminen
edellyttaa yhteistyota ja verkostoitumista puutuoteteollisuuden, rakennusteollisuu-
den ja vahittaiskaupan kesken. (Haapio 2013, 17-21)
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Puuala on nahty pitkaan hyvin tuotekeskeiseksi. Puutuotealan osaamisella voidaan
kuitenkin vastata myos sellaisiin ongelmiin, joita ei ratkaista tuotteilla. Jatkossa esi-
merkiksi ikkunoiden ostajalle voidaan asennuksen lisdksi myyda huoltopalvelua.
Huollon ja kunnostuksen osalta palveluliiketoimintaa voidaan helposti laajentaa ver-

kostoitumalla muiden palveluntarjoajien kanssa. (Uitto 2014, 8)

2.3.4 Puuala osana rakennusalan konsortioita

Konsortiolla tarkoitetaan eri organisaatioiden yhteenliittymaa tai yhteistoiminta-
elintd, jonka tarkoituksena on edistaa toimijoiden yhteista etua (Pienehko sivistys-
sanakirja 2013). Rakennushankkeiden osalta konsortioihin voi kuulua useita eri toi-
mijoita. Jo pidemman aikaa suuret rakennuskonsernit ovat tuottaneet myos putki-,
ilmanvaihto- ja sahkdasennuksiin liittyvia palveluita seka infra- ja elinkaaripalveluita
(Skanska 2013). Puutuoteteollisuus onkin tulossa aiempaa vahvemmin mukaan ra-

kennustoimialan konsortioihin (Tommila, Pokela & Kivela 2011, 10-12).

Rakentamisen teollistuminen tuo rakennusteollisuutta ja puutuoteteollisuutta entista
lahemmas toisiaan. Hirsitalorakentaminen teollistui Iahes taysin muutamassa vuo-
dessa ja nykyaan hirsitalotuotanto mielletdankin puualan tuotannoksi (Kostiainen
2011, 11). Puun lisdantyminen uudisrakentamisessa lisaa teollisen valmistamisen
tarvetta. Viela suurempana teollisen rakentamisen kasvupotentiaalina on korjausra-
kentaminen. Junnonen (2011, 170) tuo esille, ettd korjausrakennuskohteissa on jo
asukkaat, joten rakentaminen kohteessa aiheuttaa hairiota ja ennen kaikkea kus-
tannuksia. Mita kauemmin asukkaat joutuvat olemaan evakossa, sita enemman
kustannuksia muodostuu. Elementtitalotuotannosta tuttu modulaarisuus ei yksin
riitd ratkaisemaan ongelmaa, koska kohteet ovat keskenaan erilaisia ja yksilolliset
tarpeet korostuvat. Rakentaminen taytyykin toteuttaa pienemmissa osakokonai-
suuksissa teollisista komponenteista ja jopa yksittaisista alkioista, kuten kuviossa 5
on havainnollistettu. Tallin on kyse puutuotealan sektoriin kuuluvasta toiminnasta.
(Junnonen 2011, 170-176)
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Kuvio 5. Rakennuksen jasentdminen teollisessa rakentamisessa (Enkovaara, Lau-

tanala, Saarnivaara, Laapotti, Hannus, Koivu & Lepp&nen 1992, 35)

Rakentamisen teollistuminen asettaa haasteita erityisesti tuotannon ohjaukseen.
Kun urakoitsija- ja ammattikuntarajat hamartyvat, niin koko toimitusketjulta edellyte-
taan entista tiiviimpaa yhteistyota. Perinteisen tilaaja-tuottajamallin sijasta hankkeita
toteuttaa eri toimijoista koostuva konsortio. Nain ollen esimerkiksi puualan palveluita
tuottava yritys ei ole rakennusalan yrityksen alihankkija, vaan yhteiset intressit
omaava kumppani. Rakennushankkeita toteuttavalle konsortiolle on tyypillista, etta
palkkiosumma maaraytyy koko hankkeen onnistumisen perusteella, jolloin valtytaan
osaoptimoinnilta. (Salminen 2013, 20-22; Sorama ym. 2014, 11-12, 23-24)

Salminen (2013, 10-12, 19) korostaa tuotannon ohjauksen merkitysta teollisten pro-
sessien yhteydessa. Hankkeiden toteuttaminen konsortioiden avulla edellyttaa uu-
denlaista lahestymistapaa. Perakkaisten toimintojen sijaan hanketta on vietava

eteenpain integroituina prosesseina esimerkiksi kuvion 6 mukaisesti.
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Kuvio 6. Rakennushankkeen prosessit (Salminen 2013, 19)

Rakentajien ja toimittajien prosessien integroimisen lisaksi on toiminnan ohjauk-
sessa huomioitava myds suunnittelijoiden, rakennuttajan seka tilaajan/ kayttajan

prosessit (Salminen 2013, 19).

2.3.5 Puualan osaamistarpeen muuttuminen

Puutuoteteollisuuden skenaariotydryhma on kiinnittanyt jo vuonna 2006 huomionsa
puualan osaamistarpeen haasteisiin. Oppilaitoksista valmistuu vuosittain puualan
osaajia maara, joka on alle 20 % rekrytointitarpeesta. Koulutus ei mydskaan vastaa
kaikilta osin alan kehittymisen haasteisiin. Erityisesti pitaisi panostaa rakentamisen,
liketoiminnan, muotoilun ja ympariston osaajiin seka eri alojen vuorovaikutteisuu-

teen seka yhteistyotaitoihin. (Salovaara 2006, 12)

Puutuotealan kasvupotentiaali perustuu rakentamisen osaamistarpeen laajenemi-
sesta. Puun kayton lisdantyminen erityisesti suurissa rakennuskohteissa edellyttaa

materiaalin tuntemusta ja puun jatkojalostukseen liittyvaa osaamista. Perinteisena
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teollisuuden toimialana puutuoteteollisuuden osaamista voidaan hyddyntaa mm.

modernin teknologian kautta. (Sorama ym. 2014, 22—-24; Tommila ym. 2011, 9-12)

TyO- ja elinkeinoministerion tuoreimmassa selvityksessa korostetaan erityisesti puu-
alan insin6orien koulutuksen riittamattdmyytta. Samalla ilmaistaan huoli myds siita,
etta toisen asteen koulutuspaikkoja on viime vuosina vahennetty heikon vetovoimai-
suuden takia, vaikka alan osaajia tarvitaan jatkossa enenevassa maarin. (TEM
2014b, 1)

Puuteollisuuden henkiloston ikarakenteen ja siita seuraavan elakoitymisen vuoksi
ala tarvitsee tulevaisuudessa paljon uusia tyontekijoita. Lisaksi toimialan voimakas
kehitys luo uusia osaamisintensiivisia tyotehtavia. Erityisesti puurakentaminen ja
puutuoteteollisuus ovat kasvavia aloja, joiden ammattitaitoiset tyontekijat ja laadu-
kas koulutusjarjestelma ovat edellytys sektorin menestymiselle myds jatkossa.
(TEM 2014b, 1)

Tuohiniemi (2015) nosti esiin puualan kasvun suurimpana hidasteena verkosto-
osaamisen puutteet. Pienet toimijat keskittyvat kehittamaan tuotantoa, jolloin re-
sursseja ei jaa myyntiin ja kansainvalistymiseen. Puualan koulutuksessa tulee jat-

kossa kiinnittaa entista enemman huomiota kyseisiin osa-alueisiin.
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3 PROSESSIOHJAUS

3.1 Prosessin kasite

Toimintaprosessi on joukko loogisesti toisiinsa liittyvia toimintoja seka niiden toteut-
tamiseen tarvittavat resurssit, joiden avulla saadaan aikaan toiminnan tulokset. Fyy-
sisessa tuotannossa prosessi on helppo mieltaa perakkaisten vaiheiden ketjuna.
Palvelutoiminnassa prosessin kasite on vaikeammin maariteltavissa, koska asiakas
on mukana prosessissa muutoinkin kuin vastaanottamassa valmiin tuotoksen. (Laa-
manen 2001, 19-20)

Mita enemman asiakkaille luodaan arvoa, sen paremmat edellytykset organisaa-
tiolla on menestya. Organisaatio tuottaa arvoa asiakkailleen toteuttamalla sarjan toi-
mintoja. Tata toimintojen sarjaa kutsutaan prosessiksi. Organisaation johtamisen ja
kehittdmisen tulee kohdistua tahan arvoa luovaan tapahtumien ketjuun. (Innotiimi
Oy 2014)

Funktio-ohjautuvassa organisaatiossa toiminnot ovat kuvion 7 mukaisesti perakkai-
sia irrallisia osia. Nain toimien toimintaa on hidasta sopeuttaa ja tiedonkulku voi ai-

heuttaa ongelmia. (Hannus 1993, 61-62)

Toimittaja Funktioa | | Funktiob | | Funktioc | | Funktiod Asiakas

Kuvio 7. Funktio-ohjautuva organisaatio
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Prosessiohjauksen lahtokohtana ovat kuvion 8 mukaiset toimintaa lapileikkaavat
ydinprosessit. Prosessiohjautuvassa organisaatiossa toimintaa ei johdeta funktio-
naalisesti, vaan asiakkaan tarpeista lahtevana ketjuna. Ydinprosessien rinnalla kul-
kevat niin ikdan toimintoja lapileikkaavat tukiprosessit. (Hannus 1993, 43-45, 61—
62)

Toimittaja Funktioa | | Funktiob | | Funktioc | | Funktiod Asiakas

Ydinprosessi

Tukiprosessi >
| ||
Tukiprosessi

Kuvio 8. Prosessiohjautuva organisaatio

Prosessiohjaus mahdollistaa myos verkostomaisen toiminnan. Kukin yritys keskittyy
omaan ydinosaamisalueeseensa ja toiminnot sidotaan yhteen lapileikkaavien pro-

sessien avulla. (Hannus 1993, 61-62)

3.2 Prosessin tarkoitus

Tyo ilman tiedossa olevaa tarkoitusta on merkityksetonta suorittamista (Pitkanen
2000, 78). Tiedostettu tavoite ja halu sen saavuttamiseen ovat menestymisen edel-
lytyksia. Ne eivat kuitenkaan yksistaan riitd. Tarvitaan myods keinot tavoitteen saa-
vuttamiseksi. Prosessijohtaminen tarjoaa keinon sitoutua niihin toimintoihin, jotka

mahdollistavat tavoitteen saavuttamisen. (Laamanen & Tinnila 2009, 8)
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Koko prosessiajattelu lahtee asiakkaan tarpeesta. Jos prosessi jasentyy onnistu-
neesti, niin asiakas saa tarvitsemansa tuotteen tai palvelun. Lisaksi tuottaja toimii

tehokkaasti eika tuota sellaista, mita asiakas ei tarvitse. (Laamanen 2001, 21-22)

Kenties merkittavimpana hyotyna prosessiajattelu kannustaa kehittamaan toimintaa
kokonaistavoitteen nakokulmasta eika vain yksittaisia toimintoja osaoptimoimalla.
Prosessien tunnistaminen auttaa ihmisia hahmottamaan kokonaisuutta seka edes-
auttaa itseohjautuvuutta. Onnistuminen ei synny yksittaisista sankariteoista, vaan
tarkoituksenmukaisesta kokonaisuudesta, joka palvelee asiakkaan tarpeita. (Laa-
manen 2001, 21-23)

Prosessiohjauksella pyritaan etsimaan ratkaisua funktio-ohjaukselle tyypillisiin kuor-
mitus-, virtaus- ja rajapintaongelmiin. Tasta on hydtya eritysesti silloin, kun toimin-
nassa joudutaan reagoimaan nopeasti asiakkaan tarpeisiin tai muuttuviin olosuhtei-
siin. (Pitkanen 2000, 69-70)

3.3 Prosessien tunnistaminen

Jotta toimintaa voidaan ohjata prosessilahtoisesti, on tunnistettava, mitka ovat yri-
tyksen prosesseja, mista ne alkavat ja mihin ne paattyvat. Prosessien maarittely
taytyy tehda aina tapauskohtaisesti. Nyrkkisaanténa voidaan pitaa sita, etta ydin-
prosessi lahtee aina asiakkaasta ja paattyy asiakkaaseen. Nain valtytaan silta, etta
funktiot nousevat prosessien edelle ohjaamaan toimintaa. (Laamanen 2001, 52-53)

Prosessiohjaukseen siirryttdessa on olennaista maaritella yrityksen ydinprosessi.
Niitd voi toki olla useampiakin. Ydinprosessi tuottaa asiakkaalle jalostusarvon.
Yleensa kyse on tuotanto- tai palveluprosessista. Ydinprosessin on aina ulotuttava
asiakkaasta asiakkaaseen. Nain ollen ydinprosessien tulee myos muotoutua asiak-
kaan tarpeista eika esimerkiksi yrityksen sisaisista tarpeista. Ydinprosessilla on ol-
tava selkea tarkoitus ja sen on aina tuotettava hyotya. (Hannus 1993, 43—44; Pitka-
nen 2000, 71-73; Laamanen 2001, 53-56)
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Hyva esimerkki ydinprosessin tunnistamisesta on hissiyhtié Kone Oyj:n lahestymis-
tapa. Ydinprosessi ei ole hissien valmistaminen vaan henkilovirtojen tehokas hal-
linta. Ydinprosessin tunnistamisen myota liiketoiminnan kate tehdaan pitkalle kun-

nossapito- ja huoltopalveluiden kautta. (Kone Oyj 2014; Laamanen 2001, 56)

Ydinprosessien tunnistamisen apuvalineena voi kayttaa testikysymyksia.

Mika on prosessin tarkoitus?

Tuottaako prosessi hyotya ja arvoa?

Tuotetaanko arvo ja hyoty asiakkaalle?

Alkaako prosessi asiakkaasta ja paattyyko se asiakkaaseen?
Jos kaikkiin mainittuinin kysymyksiin [0ytyy vastaus, on kyse todennakdisesti

ydinprosessista. (Pitkdnen 2000, 73)

Tukiprosessien tehtava on luoda edellytyksia ydinprosessien toteuttamiselle. Tuki-
prosesseja voivat olla esimerkiksi tekninen tuki, henkildstohallinto tai laadunhallinta.
Tukiprosessit eivat kuitenkaan ole merkityksettomia tuloksen kannalta. Myos tuki-

prosessi voi olla avainasemassa. (Laamanen 2001, 56-58)

Toisin kuin ydinprosessin kohdalla tukiprosessin ei valttamatta tarvitse lahtea ulkoi-
sen asiakkaan tarpeista ja paattya ulkoiseen asiakkaaseen. Tukiprosesseja voi oh-
jata ja kehittaa esimerkiksi sisaisen asiakkuuden kautta. Vaarana toki on, etta sisai-
nen asiakkuuden ja ulkoisen asiakkuuden valilla on ristiriita. Taman takia prosessien

tunnistaminen ja luokittelu on tarkeaa. (Pitkanen 2000, 85—-89)

3.4 Prosessien kuvaaminen

Jotta toimintaa voidaan ohjata prosessilahtoisesti, tulee prosessit kuvata riittavan
selkeasti. Ei riita, etta kaikki tunnistavat ydin- ja tukiprosessit. Sen lisaksi on tunnis-
tettava, miten kokonaisuus toimii ja miten toimijoiden roolit muodostuvat. Yleinen
tapa kuvata prosesseja on kuvion 9 kaltainen vuokaavio. Se ei ole valttamatta paras
tapa, koska se luo mekaanisen kuvan toiminnasta. (Laamanen 2001, 75-78)
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toiminnasta saa mekaanisen kuvan. (Laamanen 2001, 75-78)
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Kuvio 10. Esimerkki tybnkulkukaaviosta (Salpaus 2014)

Tarkoituksenmukaisesta kuvaustarkkuudesta riippuen hyvan prosessikuvauksen

vaatimukset tayttyvat silloin, kun kuvaus on tiivis ja helposti ymmarrettavissa. Siita
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kay ilmi, mitd tehdaan kuten kuviossa 11. Jokaisen toimijan on kyettava I6ytamaan

oma paikkansa prosessista. (Laamanen 2001, 79-82)

»
VAASAN ELINVOIMAN VAHVISTAMINEN DN

HYVINVOINNIN EDIST AMINEN

PALAUTTEESEEN JA TOBMINNAN AR VIOENTIIN PERUS TUVA, JATKIVA PR ANT AMINEN

Kuvio 11. Esimerkki ydinprosessien kuvaamisesta (Vaasan kaupunki 2007)

Tarkoitus ei ole kuvata kaikkea, mita organisaatiossa tapahtuu. Oikea kuvaustark-

kuus on sellainen, josta toimintalogiikka kay selville. (Laamanen 2001, 79-82)

3.5 Toimijoiden roolit prosesseissa

Kun organisaatiossa aletaan puhua prosesseista, kuulijan mieli alkaa askarrella sen
parissa, miten tama vaikuttaa minuun. Miten minun kay? Muuttuvatko tyétehtavani?
(Laamanen 2001, 119)

Rooli on eraanlainen toimenkuva, jonka avulla henkild tietda, mika hanen tehta-
vansa prosessissa on. Yhdella henkildlla voi olla useampia rooleja samassa proses-
sissa. Joustavuuden takia on jopa suotavaa, etta roolit eivat muotoudu tiukasti hen-
kiloihin. Vastaavasti prosessikuvauksen on oltava selkea, jotta roolin tehtava pysyy
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kirkkaana, eika sekoitu henkildon muihin tehtaviin. Rooleista puhuminen voi ham-
mentaa joitain henkildita. On kuitenkin tarpeen erottaa prosessin mukainen rooli
funktion mukaisesta tehtavankuvasta, koska prosessiajattelussa rooliin kytkeytyy

tehtavien ohella ennen kaikkea nakdkulmaa. (Laamanen 2001, 122)

Prosessiohjaus tuo mukanaan taysin uuden roolin funktio-ohjaukseen verrattuna —
prosessin omistajan. Hanen tehtavanaan on vastata asiakassuuntautuneesta pro-
sessista ja kehittaa sita. Prosessin omistajalta edellytetaan kykya hahmottaa koko-
naisuuksia seka pitkajanteisyytta ja analyyttisyytta. Tehtavankuvan mukaiseen toi-
mijaan verrattuna prosessin omistajalla on enemman valtaa, mutta se koskee |a-
hinna hanen omaa liikkkumatilaansa. Prosessin omistaja ei ensisijaisesti ole esimies.
Toki esimieskin voi olla prosessin omistaja, mutta silloin hanen on kyettava hahmot-

tamaan eri roolinsa. (Laamanen 2001, 123-125)

Prosessin omistajan ensisijainen tavoite on prosessin erinomaisen suorituskyvyn
saavuttaminen ja yllapitaminen. Tavoitteen tulee palvella asiakasta. Prosessin omis-
tajan tehtava onkin pitaa asiakkaan puolia ja varmistaa toiminnan tarkoituksenmu-
kaisuus. (Hannus 1993, 40; Laamanen 2001, 123)

Esimiehen rooli vaihtelee organisaatiotyypin mukaan riippumatta siita, ohjataanko
toimintaa prosessien vai funktioiden kautta. Prosessiohjauksessa esimiehen rooli
paatoksentekijana pienenee, koska prosessin omistajilla on paatdsvalta proses-
siensa sisalla. Koska prosessijohtaminen on kaukana esimieskeskeisesta tavasta
toimia, on vaarana, etta esimies jaa ulkopuoliseksi ja han alkaa ohjaamaan toimin-
taa takaisin funktio-ohjautuvaksi. Nain kay helposti, jos esimies alkaa yhtenaista-
maan prosesseja liikkaa. (Laamanen 2001, 125-127; Pitkanen 2000, 70-71)

Prosessiohjauksessa esimiehen keskeinen tehtava on toimintaedellytysten luomi-
nen ja kokonaisuuden kasassa pitaminen. Kumppanuutta korostava ote esimies-
tydssad mahdollistuu, jos esimies on mukana prosessissa. (Laamanen 2001, 125—
127)
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3.6 Tiimit osana prosessia

Vaikka prosessin omistajalla onkin valta toimia parhaaksi katsomallaan tavalla sen
likkumatilan puitteissa, joka hanelle on annettu, niin kaikkea ei kuitenkaan tarvitse
tehda yksin. Tiimit mahdollistavat tydryhmia paremmin itseohjautuvuuden ja osaa-
misen hyodyntamisen. Itseohjautuvuuden idea perustuu siihen, etta tiimi voi itsenai-
sesti toteuttaa parhaaksi katsomiaan keinoja tavoitteen saavuttamiseksi. (Hannus
1993, 64—67; Laamanen 2001, 135-137)

Tiimeja voi prosessiohjaukseen liittyen muodostaa usealla eri tavalla. Kolme taval-
lisinta prosessien ja tiimin suhdetta ovat kuviossa 12 kuvatut tyon kulku, osaaminen
ja ihmissuhteet. Verrattuna tyoryhmaan tiimeilla ei valttamatta ole niin selkeaa tyon-
kuvaa. (Laamanen 2001, 138)

R OsesSHimin -
( /;; o o
s B F e L N g T F 77:7' :74;‘ N\ /
S7Tiimi A < Tiimi2 < Tiimi3 < Timid S
: gy ) e o
v
_— Asiskastiimi
Tarkeimmat organisoitumisperiaatteet: /©  J7 7 7 N\ Ny
* Tyonkulku A LR R bl /S e
\ ) / —_— v

 Osaaminen
» ihmissuhteet (ml. asiakassuhteet)

Kuvio 12. Tiimien ja prosessien suhde (Laamanen 2001, 138)

Prosessin omistajuuskin voi olla tiimin vastuulla. Tiimeja voidaan hyddyntaa myos

taydentamaan osaamistarvetta. (Lanning, Roiha & Salminen 1999, 252-259)
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Osaaminen on padomaa, jota voi ja tulee kartuttaa. Pelkastaan paljon osaamisen
haaliminen ei kuitenkaan riita. Jos osaaminen on hallitsematonta, niin siita ei saada
parasta mahdollista hyotya irti. Osaamisen hallinta voi helposti johtaa funktio-ohjau-
tuvaan organisoitumiseen. Tasta hyva esimerkki on sairaalamaailma. Potilas kiertaa
asiantuntijalta toiselle, jotta voitaisiin hyodyntaa kunkin toimijan osaamista. Todelli-
suudessa tama johtaa kuitenkin tehottomuuteen ja esimerkiksi [aakari suorittaa sel-
laisia toimenpiteita, jotka voisi hyvin toteuttaa muu henkilokunta. (Laamanen 2001,
179-183)

Tiimien avulla pyritdan hyddyntamaan kaytettavissa oleva osaaminen mahdollisim-
man tehokkaasti. Kriittinen osaaminen kehittyy huippuammattilaisten valisessa vuo-

rovaikutuksessa. (Laamanen 2001, 180)

Tiimityoskentely hyddyt osaamisen nakokulmasta tulevat esille ainakin kolmella eri
tavalla. Valittomin hyoty saavutetaan osaamispadoma kasvusta, kun tiimin jasenten

erilaiset osaamistaustat tdydentavat toisiaan. (Hannus 1993, 64)

Toiseksi tiimitydskentely tarjoaa hedelmallisen alustan oppimiselle ja kehittymiselle.
Oppimiseen on kaksi reittia. Joko opitaan omista kokemuksista tai toisten kokemuk-
sista. Pelkka kokemus ei kuitenkaan riitd, vaan tietoinen oppiminen edellyttaa ref-
lektiota ja analyysia. Tiimissa kokemusten vertailulle ja analysoinnille tarjoutuu luon-
tevia tilaisuuksia. (Laamanen 2001, 190-192)

Kolmas nakokulma liittyy osaamisen hyodyntamiseen. ltseohjautuva tiimi voi muo-
dostaa sisaisen tyonjakonsa niin, etta se palvelee tavoitetta mahdollisimman hyvin.
Tiimin ja ylhaalta johdetun tyéryhman ero on siina, etta tyéryhman tulos syntyy ja-
senten yksildllisten suoritusten kautta, kun taas tiimissa tulos syntyy seka itsenaisen

etta yhteisen suorituksen kautta. (Hannus 1993, 63-65)
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4 TOIMINTAYMPARISTO

4.1 Oppilaitos

Ammatillinen oppilaitos on merkittava toimija oman alueensa ammatillisessa ken-

tassa. Oppilaitos voi myos ratkaisuillaan vaikuttaa alueen toimialarakenteeseen.

Kehittamistyon nakokulmasta on tarkeaa muistaa, etta toimintaa ei tule kehittaa op-
pilaitosta varten, vaan perustehtavaa eli osaamisen tuottamista varten. Oppilaitos
luo kuitenkin fyysisen ja toiminnallisen ympariston talle perustehtavalle, eika kehit-

tamistyota voi tehda irrallaan muusta toiminnasta.

4.1.1 Oulun seudun ammattiopisto

Oulun seudun ammattiopisto (OSAO) on osa Oulun seudun koulutuskuntayhtymaa
(OSEKK). OSEKK on Suomen suurin koulutuskuntayhtyma, jonka omistavat alueen
kunnat Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnava. OSEKK:n
koulutuspalvelut toteuttaa monialainen ammattiopisto OSAO, joka koostuu 12 eri
yksikOsta seka opiskelijapalveluista. (OSEKK 2015; OSAO 2015)

Oulun seudun koulutuskuntayhtyman strategia on paivitetty vastaamaan toimin-
taymparistdon muutoksia ja tulevaisuuden haasteita. Naitd ovat muun muassa kou-
lutusrakenteiden muutokset, rahoituksen muuttuminen tulospainotteisempaan

suuntaan seka koulutuksen yllapitajajariestelman muutokset (OSEKK 2014a).

Liitteessa 1 esitettavan strategian mukaan Oulun seudun koulutuskuntayhtyman pe-
rustehtava on vastata opiskelijoiden ja tydelaman osaamistarpeisiin Pohjois-Suo-
messa. Visio on olla ammatillisen koulutuksen ja ty0elaman rohkea uudistaja. Toi-
mintaa ohjaavat arvot ovat oikeudenmukaisuus, vastuullisuus seka luovuus ja roh-
keus. (OSEKK 2014a)
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4.1.2 Kaukovainion yksikko, tekniikka

Kaukovainion yksikko, tekniikka (Kaut) on yksi OSAOnN suurimmista yksikoista. Yk-
sikossa opiskelee noin 1000 opiskelijaa ja henkildokuntaa on noin 100 henkilda. Kou-
lutettavat perus- ja ammattitutkinnot ovat automaatioasentaja, ilmanvaihtoasentaja,
kiinteistonhoitaja, koneenasentaja, koneistaja, laborantti, levyseppahitsaaja, pro-
sessinhoitaja (kemianteollisuus), putkiasentaja, puuseppa, sahkdasentaja ja talon-
rakentaja. Lisaksi yksikossa tarjotaan ammatillista lisa- ja tdydennyskoulutusta seka
ammattistarttikoulutusta. (OSAO 2014a; Pirila 2014a, 3)

Kaukovainion tekniikan yksikdn organisaatio on paivitetty vastaamaan nykytilan
vaatimuksia. Tavoitteena on ollut lisata tutkintojen valista yhteistyota seka selkiyttaa
vastuita. (OSAO Kaut 2013, 2)

Elokuusta 2014 alkaen yksikdn organisaatio on ollut litteen 2 mukainen. Yksikossa
on nelja ammatillista osastoa (kone- ja metalli, rakennus- ja puu, sahko- ja kemia
seka talotekniikka- ja hitsaus) seka ATTO-osasto, jonka muodostavat ammattitaitoa
taydentavien tutkinnonosien opettajat. Yksikon paaprosessi on osaamisen tuottami-
nen, mutta sen lisaksi tuotetaan opiskelijahuoltopalveluita ja tehdaan maksullista

palvelutoimintaa. (Pirila 2014a, 2)

4.1.3 Rakennus- ja puuosasto

Rakennus- ja puuosasto on muodostunut organisaatiouudistuksen seurauksena yh-
distamalla aiemmat rakennusosasto ja puutekniikan osasto. Rakennusalan perus-
tutkinnon (talonrakentaja) aloittaa vuosittain kolme ryhmaa ja puualan perustutkin-
non (puuseppa) yksi rynma. Lisaksi rakennusalan perustutkintoa opiskelee kevatlu-
kukaudella 2015 kaksi nayttotutkintoryhmaa ja puualan perustutkintoa yksi nuorten
aikuisten osaamisohjelman nayttétutkintoryhma. Opiskelijoita osastolla on noin 250.
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Rakennus- ja puuosastolla on henkilokuntaa 18 henkilda. 15 on virassa olevia opet-
tajia, joista yksi tyoskentelee kokeilunomaisesti OVTES:n E-osion mukaisesti koko-
naistyOajassa keskittyen rakennusalan aikuiskoulutukseen. Puualan opettajista

kaksi on osa-aikaelakkeella.

Opettajien lisaksi osaston henkilokuntaan kuuluu KVTES:n piiriin kuuluvat vastaava
mestari ja kaksi erikoisammattimiesta. Vastaavan mestarin ja erikoisammattimies-

ten mallitehtavankuvaukset loytyvat liitteesta 3.

Allekirjoittanut on toiminut rakennus- ja puuosaston osastonjohtajana elokuusta
2014 alkaen. Osastonjohtajan tehtaviin kuuluu vastata osaamisen tuottamisen pro-

sessista osastonsa osalta seka toimia henkilostdon lahiesimiehena (Pirila 2014b).

4.2 Oppimista ohjaavat funktiot

Oppimista ohjaavilla funktioilla tarkoitetaan sita konkreettista toimintaa, jonka kautta
opiskelijat oppivat ja harjaannuttavat osaamistaan. Jos opiskelijalta kysytaan koulu-
paivan jalkeen, mitd han on tehnyt, han tuskin vastaa reflektoineensa tutkinnonosan
ammattitaitovaatimuksia. Toivottavasti han ei myoskaan vastaa vain sahanneensa
ja naulanneensa. Jos opiskelija hahmottaa tydnsa osana laajempaa kokonaisuutta
ja kertoo valmistaneensa terassipilareiden valumuotteja, ollaan jo oikeilla jaljilla.
Naista tassa kappaleessa kuvatuista funktioista muodostuu opiskelijan oppimista
ohjaava polku, jonka tehtavana on tukea osaamisen tuottamista. Tiivistetty kuvaus
kasittelee opetussuunnitelmaperusteisten perustutkinto-opiskelijoiden koulutusta.

Aikuisopiskelijoiden oppimista ohjaavat funktiot noudattelevat vastaavaa kaavaa.

Opetuksen sisaltdé maaraytyy valtakunnallisten tutkinnon perusteiden mukaisesti.
Opetuksen toteutuksen raamit taas maaraytyvat koulutuksen jarjestan laatiman
opetussuunnitelman mukaisesti. Opettajalla on mahdollisuus toteuttaa tutkinnon pe-
rusteiden ja opetussuunnitelman mukaiset tavoitteet parhaaksi katsomallaan tavalla

virkavastuun puitteissa.
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4.2.1 Rakennusalan koulutuksen oppimista ohjaavat funktiot

Rakennusurakointi ohjaa tiiviisti rakennusalan opiskelijoiden oppimista kahden en-
simmaisen lukuvuoden ajan. Rakennusalan opiskelijarynma aloittaa heti opinto-
jensa alussa omakotitalon rakentamisen. Omakotitalot rakennetaan vuokratonteille
yksikon urakointityona, eli valmistumisen jalkeen talot myydaan ulkopuolisille osta-
jille markkinahintaan. Rakentamiseen kaytetdan valtaosa kahden ensimmaisen lu-
kuvuoden ammatillisten aineiden lahiopetusresurssista. Viime vuosina talojen val-
mistuminen on venynyt kolmannelle lukuvuodelle. Omakotitalot ovat puurunkoisia,

ja ne tehdaan niin sanotusti kappaletavarasta.

Rakennustydmaat tarjoavat oppimisympariston talonrakentajien lisaksi myos ilman-
vaihtoasentajille, maanrakennuskoneenkuljettajille, putkiasentajille ja sahkbasenta-
jille. Oppilaitoksen ulkopuolisia toimittajia on aikaisemmin hyédynnetty mm. portai-
den, kiintokalusteiden ja pellitysten osalta seka joissain vaativimmissa tydvaiheissa.
Ajoittain ulkopuolisia urakoitsijoita on kaytetty myos aikataulusyista sellaisten tyo-
vaiheiden kohdalla, jotka olisivat olleet opiskelijoiden toteutettavissa. Opiskelijatyo-
voiman osuutta koko rakentamistoiminnassa on paineita kasvattaa. Osaltaan se
johtuu kustannussyista, mutta vahintaan yhta merkittava tekija on rakentamistoimin-

nasta saatavan hyodyn maksimoiminen oppimisen nakokulmasta.

Omakotitalojen rakentamisen lisaksi rakennusalan opiskelijat suorittavat osan am-
matillisista opinnoista taydentamalla osaamistaan oppilaitoksen tiloissa. Tama
ajoittuu paaasiassa kolmannelle lukuvuodelle. Opiskelijat syventavat tietopuolista
osaamistaan luokkaopetuksessa ja tekevat tyosalissa mm. tulisiamuurausta ja ku-
violaatoitusta. Lisaksi opiskelijat tekevat kolmannen lukuvuoden aikana opinnayte-
tydn. Lukuvuoden 2015-2016 alusta kayttoon otettavissa opetussuunnitelmissa tut-

kintoihin ei enaa sisally opinnaytetyota (OSAO 2014b).

Rakennusalan opiskelijat ovat opintojensa aikana 20 viikkoa tydssdaoppimassa.
Naista kuusi viikkoa on toisen lukuvuoden aikana ja 14 viikkoa kolmannen lukuvuo-
den aikana. Jatkossa tydssaoppimisen osuus perustutkinnosta kasvaa, mutta

tarkka viikkkomaara ei ole viela tiedossa.
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4.2.2 Puualan koulutuksen oppimista ohjaavat funktiot

Puualan opiskelijat opettelevat perustaitoja ja turvallisia tydmenetelmia aluksi har-
joitustoiden avulla. Harjoitusty6t ovat opettajan maarittelemia tuotteita. Harjoitus-
toiden valmistaminen toteutetaan rinnan tietopuolisen opiskelun kanssa. Harjoitus-
toiden tekemiseen kaytetaan lahes koko ensimmaisen lukuvuoden lahiopetusre-
surssi. CNC-ohjelmoinnin ja -tydston ammattitaitovaatimuksia harjoitellaan harjoi-

tustoiden avulla tarvittaessa myos toisen ja kolmannen lukuvuoden aikana.

Viimeistaan toisen lukuvuoden alusta alkaen opiskelijat tekevat asiakastoita. Har-
joitustodista poiketen on tavallista, etta kaikilla opiskelijoilla on eri tehtavat. Talla py-
ritddn mahdollistamaan opiskeltavien sisaltdjen painottaminen henkilokohtaisen
opiskelusuunnitelman (HOPS) tavoitteiden mukaisesti. Asiakastoita tehtaessa tar-
koitus on, etta opiskelija vie omatoimisesti tydprosessia eteenpain kykyjensa mu-
kaan. Opettaja ohjaa tarvittaessa tyOprosessia ja varmistaa tutkinnon perusteissa

maariteltyjen ammattitaitovaatimusten tayttymisen.

Puualan opiskelijat ovat opintojensa aikana 20 viikkoa tyossaoppimassa. Tyossa-
oppimisesta kahdeksan viikkoa suoritetaan toisen lukuvuoden aikana ja loput 12
viikkoa kolmannen lukuvuoden aikana. Myos puualan koulutuksessa tyossaoppimi-

sen osuus on kasvamassa.

4.3 Henkilokunnan tyonkuvat

4.3.1 Rakennusalan opettajat

Rakennusalalla yksi opettaja toimii saman ryhman ryhmanohjaajana koko kolmen
vuoden ajan. Mikali opiskelijalla jaa tutkinnonosia suorittamatta, jatkaa han saman

ryhman mukana seuraavalle lukuvuodelle, eli hanen ryhmanohjaajansa ei vaihdu.
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Ryhmanohjaajana toimiva opettaja myOs opettaa lahes kaikki ammatilliset tutkin-
nonosat omalle ryhmalleen. Muiden opettajien osaamista hyddynnetaan lahinna lu-
pakoulutuksissa, kuten tyoturvallisuuskortti- tai tulityokorttikoulutuksissa. Yhden
opettajan malli tarkoittaa kaytanndssa myos sita, etta kukin opettaja vastaa itsenai-

sesti rynmansa rakentaman omakotitalon toteuttamisesta.

Opettajan tehtaviin voi kuulua myos muuta tyota kuin opettamista. Rakennusalan
erityisopetuksesta vastaa yksi opettaja. Hanelle on resursoitu tyoaikaa rakennus-
alan erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran mukaisesti. Aikuiskoulutuk-
sesta vastaava opettaja hoitaa myds korjausrakentamiskohteiden hankinnan ja
muut siihen liittyvat tyot. Kehittdmishankkeisiin on kuluvana lukuvuonna osallistunut

yksi opettaja noin sadan tunnin tydpanoksella.

4.3.2 Puualan opettajat

Puualalla on vaihtelevia kaytantéja ryhmanohjaukseen liittyen. Osalla ryhmista on
sama ryhmanohjaaja koko opiskelun ajan, mutta osalla ryhmista ryhmanohjaaja
vaihtuu jopa kesken lukuvuoden. Tahan on perusteena mm. osa-aikaelakelaisten

lyhempi vuosityoaika.

MyoOs opetus on toteutettu erilaisin variaatioin. Osa opettajista opettaa valtaosan
ammatillisista tutkinnonosista yhdelle ryhmalle, mutta tavallista on, etta jopa yksit-
taista tutkinnonosaa opettaa useampi opettaja rinnakkain. Nain pyritaan hyodynta-

maan eri opettajien erikoisosaamista.

Puualan kokoaikaisista opettajista kaikki tekevat myds jotain muuta tyota kuin opet-
tavat. Puualan erityisopetuksesta vastaa yksi opettaja, jolle on resursoitu tydaikaa
erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran mukaisesti. Kaksi opettajaa on
mukana eri kehityshankkeissa ja muissa opetustuntihuojennuksin resursoiduissa
tehtavissa. Toinen osa-aikaelakkeella olevista opettajista tekee suurimman osan

tydresurssistaan toisessa yksikossa.
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4.3.3 Vastaava mestari ja erikoisammattimiehet

Vastaavan mestarin tehtaviin kuuluvat lakisaateiset rakentamistyon vastaavan
tyonjohtajan tehtavat, kuten esimerkiksi lupa-, valvonta- ja tarkastusasiakirjojen laa-
timinen, tyoturvallisuudesta ja laadunvarmistuksesta huolehtiminen, suunnitteluun
ja katselmuksiin osallistuminen seka rakennustyon maaraysten ja ohjeiden mukai-
sen toteuttamisen valvominen (Rakennustieto Oy 2005). Lisaksi myds vastaavalle

mestarille kuuluu opetustyon tukeminen liitteen 3 mukaisesti.

Rakennusalan erikoisammattimies vastaa rakennustydmaiden laadunvarmistuk-
sesta ja osallistuu vaativimpien tydvaiheiden toteuttamiseen. Koska oppilaitoksen
rakennustyOmaa toimii oppimisymparistona myos muiden alojen opiskelijoille, on
erikoisammattimies tarkeassa roolissa huolehtien aikataulujen ja toteutuksen yh-
teensovittamisesta. Rakennusalan erikoisammattimies toimii ajoittain opettajien ly-

hytaikaisena sijaisena.

Puualan erikoisammattimies vastaa puualan oppimisympariston kunnossapi-
dosta, materiaalihankinnoista ja muista tukitehtavista, seka osallistuu maksullisen
palvelutoiminnan toteutukseen. Puualan erikoisammattimies toimii usein opettajien

sijaisena.

4.4 Koulutusjarjestelman muutokset

Ammatillinen koulutus on kokemassa merkittavia muutoksia. Osaamisperusteisuus
ja rahoitusmallin muutos ovat ajankohtaisia asioita. Koko koulutusjarjestelman ra-

kenteita uudistetaan lahitulevaisuudessa voimakkaasti (OKM 2014a, 3—4).

Tulevien muutosten yksityiskohtainen sisaltdo ei ole tiedossa. Taman tutkimuksen
kannalta on olennaista, etta pystytdan varautumaan kasilla olevien muutosten hen-

keen.



31

4.4.1 Osaamisperusteisuus

Osaamisperusteisuuden tavoitteena on siirtya oppiainepohjaisesta mallista ammat-
titaitovaatimuksiin perustuvaan malliin. Pyrkimyksena on varmistaa, etta opiskelu
johtaa sellaisen osaamisen kartuttamiseen, josta on aitoa hyotya tyoelamassa. Teo-
riaa ja kaytantoa ei erotella, vaan ammattitaitoa tarkastellaan laajempina osaamis-
kokonaisuuksina. Osaamisen arviointi on toteutettava kaytannon tydtilanteissa ja
tydtoiminnassa teoriakokeiden sijaan. Osaamisperusteisuuteen siirryttdessa ote-
taan kayttoon myds osaamispisteet nykyisten opintoviikkojen sijaan. Osaamisen
laajuutta ei enad mitata aikasidonnaisesti vaan osaamisperusteisesti. (Opetushalli-
tus 2014a, 7-8, 16-17)

Rakennus- ja puuosastolla oppiminen on toteutettu jo ennen uudistustakin hyvin
osaamisperusteisesti. Oppiminen tapahtuu aitojen tydtehtavien kautta ja pyrkimyk-
sena on laaja-alainen osaamisen kehittaminen. Opiskelijoiden tydn organisointi on
kuitenkin toteutettu tiiviisti aikasidonnaisesti. Puualan koulutuksessa opintoviikkoi-
hin perustuva laajuus on toteutettu huolimatta siita, vaikka osaamistavoitteet olisi
saavutettu jo lyhemmassa ajassa. Rakennusalan koulutuksessa laajuuden on sa-
nellut pitkalti rakennusurakoinnin eteneminen. Perustustdita tehdaan niin kauan,
etta perustukset ovat valmiina. Toki on muistettava, etta ammattitaidon kartuttami-

nen ei ole joko-tai-asia. Osaamista voidaan aina kehittaa pidemmalle.

Aikasidonnaisuuden ohella osaamisperusteisuus asettaa rakennus- ja puuosastolle
haasteita yksilollisten opintopolkujen toteuttamisessa. Opiskelijoille pystytaan jo ny-
kyisin tarjoamaan yksilollisen kehittymisen mukaisia haasteita, mutta opintojen jous-
tava eteneminen on haasteellista. Seka rakennus- etta puualan koulutuksessa ede-
tédan hyvin tiiviisti ryhman mukana. Hitaammin eteneville pyritdan aktiivisesti 10yta-
maan tukitoimia, mutta nopeammin etenevien kohdalla pystytaan vain poikkeusta-
pauksissa nopeuttamaan valmistumista. Yleensa naissa tapauksissa opiskelijalla
on viela aiemmin hankittua tunnustettua osaamista. Kaytanndssa ryhman hitain ja

nopein opiskelija valmistuvat samassa ajassa.
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4.4.2 Rahoitusmallin muutos

Talla hetkella ammatillisen perustutkintokoulutuksen rahoitus perustuu yksikkohin-
tarahoitukseen eli opiskelijoiden lukumaaraan. Yksikkohinnasta kolme prosenttiyk-
sikkoa on sidottu tulosindeksiin. Tulosindeksiosuuden osalta koulutuksenjarjestajat
pisteytetaan ja yksikkohinnasta leikattu kolme prosenttia jaetaan uudelleen niin, etta
parhaat pisteet saaneet koulutuksenjarjestajat saavat tulosrahaa heikoimmin me-

nestyneitd enemman. (Opetushallitus 2014b, 7—15)

Tulosindeksipisteytys muodostuu niin, etta opettajien kelpoisuusmittarin vaikutus on
seitseman prosenttia, henkildston kehittdmismittarin vaikutus on kolme prosenttia ja
koulutuksen vaikuttavuusmittarin osuus on 90 prosenttia. Merkittavimman eli vaikut-
tavuusmittarin sisalla tulosryhman (TR) mukainen pisteytys muodostuu seuraavasti:

TR1 (10p) lapaissyt, tyollinen

TR2 (6p) lapaissyt, jatko-opiskelija

TR3 (3p) lapaissyt, ei tydllinen eika jatko-opiskelija

TR4 (1p) ei lapaissyt, tyollinen tai opiskelija

TR4 (Op) ei lapaissyt, ei tyollinen eika opiskelija
(Opetushallitus 2014b, 7—-20)

Parhaillaan on lausuntokierroksella hallituksen esitys eduskunnalle laiksi lukio-
laissa, ammatillisesta peruskoulutuksesta annetussa laissa ja ammatillisesta aikuis-
koulutuksesta annetussa laissa tarkoitetun koulutuksen rahoituksesta. Yksikkdhin-
tarahoituksen eli perusrahoitusosuuden ja vaikuttavuusrahoitusosuuden lisaksi ra-
hoituksessa huomioidaan suoritusrahoitusosuus. Suoritusrahoitusosuus perustuu
opiskelijoiden suorittamiin tutkinnonosiin eli opintojen etenemiseen. Lakiesityksen
mukaan vuonna 2020 perusrahoitusosuus olisi enaa 59 prosenttia ja suoritusrahoi-
tusosuus 35 prosenttia. Vaikuttavuusrahoituksen osuus nousisi vuoteen 2020 men-

nessa kolmesta prosentista kuuteen. (Kiuru 2014, 2, 62)

Oletettavaa on, etta tulevalle hallituskaudelle siirtynyt paatds tulee noudattelemaan
hengeltdan Kiurun (2014) esitysta, joten ammatillisen peruskoulutuksen rahoitus

siirtyy asteittain koko ajan enemman tulosrahoitteiseksi. Tahan asti rahoituksesta
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97 prosenttia on maaraytynyt opiskelijaluvun mukaan, mutta vuonna 2020 vaikutus
olisi enaa 59 prosenttia. Lakiesityksen tavoitteena on eittamatta ohjata ammatillista
koulutusta vastaamaan entistakin paremmin nuorten tyollistymisedellytysten vah-

vistamiseen.

4.4.3 Taloudelliset haasteet

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusindeksi jaadytetaan vuodeksi 2014 (Valtiova-
rainministerio 2013, 19). Valtiovarainministerion kehyspaatosta lukiessa voi todeta,
etta kustannukset eivat saa ainakaan nousta nykyisesta. Kun samaa paatosta malt-
taa lukea liitteisiin asti, niin selviaa, etta kuntayhtymien valtionavun ennustetaan las-
kevan vuoden 2012 reilusta 1,5 miljardista eurosta reiluun 1,3 miljardiin euroon vuo-

teen 2017 mennessa (Valtiovarainministerio 2013, 50).

Kestavasti taloudellisia haasteita ei ratkaista juustohdylaa kayttamalla. Opetus- ja
kulttuuriministerion luonnos Suuntaviivat toisen asteen koulutuksen ja vapaan sivis-
tystydn rakenteelliseksi uudistamiseksi (OKM 2014b, 1-2) ennustaa merkittavia ra-
kenteellisia uudistuksia, joiden tavoitteena on osaltaan paikata valtiontalouden kes-

tavyysvajetta.

Taloudelliset haasteet eivat koske ammatillista koulutusta ainoastaan valtiontalou-
den kuluerana. Tammilehto (2014, 3) tuo esille, ettd ammatillisen koulutuksen toi-

milla voidaan vaikuttaa mm. nuorten tyourien pidentamiseen.

Oma arvioni on, etta tulevalla hallituskaudella kaydaan koulutusrakenneuudistuk-
sesta vastaava keskustelu kuin viime vuosina on kayty SOTE-uudistuksesta. Kou-
lutuksenjarjestajien maaraa vahennetaan huomattavasti, ja se ohjaa tarkastele-

maan laajemmin koulutuksen taloudellista kannattavuutta.
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5 TUTKIMUSMENETELMAT

5.1 Kehittamisen nakokulma

Vaihtoehtoisia lahestymistapoja kehittamistydhon 16ytyy vaikka kuinka paljon. Na-
kokulma valintaan vaikuttavat tavoitteen ohella kehitettdvan organisaation haasteet
ja organisaation tyyppi. Organizational development (OD) on laaja ja moniulotteinen
lahestymistapa, jonka pyrkimyksena on suunnitelmallisen muutoksen aikaansaami-
nen. Sen avulla haetaan ratkaisua vaikuttamalla kulttuurien, prosessien ja rakentei-
den kautta organisaation toimintaan. Continuous improvement (Cl) eli jatkuva pa-
rantaminen korostaa kehittamistydn jatkuvaa luonnetta ja vahitellen saavutettavia

tuloksia. Sille tyypillistd on prosesseihin vaikuttaminen. (Luoma 2014, 10-12)

Lahestymistapa rakennus- ja puuosaston toiminnan kehittdmiseen on organisaation
kehittdminen intervention eli muutokseen tahtaavan valiintulon avulla. Muutoksen
onnistuminen edellyttaa myos jatkuvaa kehittamista. Toimenpiteilla vaikutetaan kult-

tuuriin, prosesseihin ja mahdollisuuksien mukaan myos rakenteisiin.

5.2 Tutkimuksen nakokulma

Taman kehittamistyon tutkimusmenetelmana hyodynnetaan toimintatutkimusta. Toi-
mintatutkimus on luonteva tyokalu, kun tavoitteena on kehittaa organisaation toimin-
taa, eikd muutoskohde ole etukateen tiedossa. Menetelma on sovitettavissa nor-
maaliin oppilaitoksen prosessiin, joten aineiston keruuta ja havainnointia ei tarvitse
tehda irrallisena osana paivittaisesta tydsta. Suojasen (1992, 38) mukaan toiminta-
tutkimuksen yksi maaritelma on, etta se on systemaattinen oppimisprosessi.

Toimintatutkimus voidaan maaritella prosessiksi, joka tahtaa asioiden muuttami-
seen ja kehittdmiseen entistd paremmaksi (Aaltola & Syrjala 1999, 18). Toimintatut-

kimukselle tyypillistd on tutkimuksen ja toiminnan samanaikaisuus seka pyrkimys
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valittomaan ja kaytannolliseen hyotyyn. Paamaarana ei ole ainoastaan tiedon [0y-
taminen, vaan myos toiminnan kehittdminen. Ensisijaisena tavoitteena on yleensa
kehittda ihmisten yhteistoimintaa. Toimintatutkimusta ei valttamatta mielleta edes
tutkimusmenetelmaksi, vaan sita voidaan pitaa jopa arkielaman tieteellisena toi-
minta ja ammatillisena oppimisprosessina. (Heikkinen 2001, 170-183; Syrjala, Aho-
nen, Syrjalainen & Saari 1994, 25-26)

Toimintatutkimuksen kehittajana pidetaan Kurt Lewinia. Hanen mukaansa toiminta-
tutkimukselle ominaista on, etta pyritaan katsomaan tuttua asiaa uudesta nakokul-
masta, reflektoidaan kokemuksia ja opitaan sita kautta toimimaan paremmin. (Aal-
tola & Syrjala 1999, 18)

Taman tutkimuksen tavoitteena on kehittda rakennus- ja puuosaston toimintaa en-
tistd paremmaksi. Kehittaminen edellyttaa tietoisuuden lisdamista, mutta tyon tuotos
ei ole ainoastaan hankittava tieto, vaan ennen kaikkea mahdollisuus soveltaa sita
kaytantoon. Toimintaa arvioitaessa keskeisena menetelmana on toiminnan tarkas-
teleminen tyoyhteison sisalta, mutta uudesta nakdkulmasta rohkeasti kyseenalais-
taen ja perusteluita etsien. Nain kerattya aineistoa peilataan tietoperustaan eli ra-

kennus- ja puualan tulevaisuutta kasittelevaan aineistoon.

Tutkijan rooli toimintatutkimuksessa voidaan maaritella lahestymistavaksi, jossa
tutkija osallistumalla tutkittavan yhteisdn toimintaan pyrkii ratkaisemaan jonkin on-
gelman yhdessa yhteison jasenten kanssa (Eskola & Suoranta 2000, 127). Toimin-
tatutkimukselle on tyypillista, etta tutkija on mahdollisimman lahella tutkimuksen
kaytantoa ja tutkimuksen kohdetta. Jos tutkija tulee kehittamisen kohteena olevaan
tydyhteisdon ulkopuolelta, tulee hanen tutustua tydpaikan toimintaan ja kunkin hen-
kilon tydhon. Toimintatutkija voi olla myods tydyhteison jasen. Toimintatutkimusta
hyddynnetaan usein kasvatusalan tutkimuksissa. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 40—
43; Linnansaari 2004, 113-114)

Jos toimintatutkimukselle tyypillisesti tutkija sekoittuu osaksi tutkimuskohdetta, niin
samalla kdy myds painvastoin. Tutkittavat osallistuvat tutkimuksen tekoon. Toimin-

tatutkimus onkin vahvasti yhteistoiminnallinen menetelma. Tutkimuksen objektia ja
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subjektia ei siis voi selkeasti erottaa toisistaan. (Heikkinen & Jyrkama 1999, 49-51)

Taman tutkimuksen osalta olen itse tutkijana osa tutkittavaa tyoyhteisoa. Tutki-
mustyon prosessin eteenpain vieminen on minun vastuullani, mutta arvioinnin koh-
teena olevat toiminnan osa-alueet nousevat esille ensisijaisesti muun henkiloston
nakemyksista. Tutkijana pidan itsellani oikeuden tulkita moninaista aineistoa, jotta

kriittiset kehittamiskohteet saadaan nousemaan esiin.

Toimintatutkimukselle tyypillista on, etta tutkimuksen eri osa-alueet kehittyvat ja tas-
mentyvat tutkimusprosessin edetessa. Kyse on usein tietyn hankkeen joustavasta
ja vaiheittaisesta kehittdmisesta, jossa pyritdaan hyddyntdmaan tutkimuksen aikana

saatua tietoa meneillaan olevan prosessin kehittamiseksi. (Kiviniemi 1999, 68)

Toimintatutkimuksen ongelmanasettelu ei yleensa ole tdsmallisesti ilmaistavissa tut-
kimusprosessin alkuvaiheessa, vaan se tasmentyy tutkimuksen edetessa. Myos ka-
sitteellistdminen tapahtuu vasta ilmiditda havainnoitaessa ja reflektoitaessa. Tutki-
musaineiston keruu on ikaan kuin oppimisprosessi. Tutkija kartuttaa aineistoaan
usein yhteisollisin menetelmin ja hanen tehtavanaan on tarttua esiin nouseviin kriit-
tisiin kohtiin ja kerata niista lisaa tietoa. Aineiston laajuutta tai edes kohdetta ei voi
maaritella tarkkaan etukateen. Tutkijan on pyrittava keraamaan aineistoa monipuo-
lisilla menetelmilla, jotta kehittamisen kannalta oleelliset kohteet tulevat esiin. Huo-
mion kiinnittamista valideihin asioihin helpottaa se, etta tutkija on yleensa osa tutki-
muksen kohdetta, mutta pyrkii tarkkailemaan kohdettaan ulkopuolisen silmin. Tutki-
jan siis edellytetaan tuntevan tutkimuksensa kohteen erityisen hyvin. Toimintatutki-
muksen etenemisen kannalta on valttamatonta, etta tutkija tekee omat tulkintansa

kaytettavissa olevan aineiston pohjalta. (Kiviniemi 1999, 69-81)

Toimintatutkimuksen prosessia kuvataan usein kuvion 13 kaltaisesti spiraalina, joka
kuvaa tutkimuksen syklisyytta. Spiraalimallia on kuitenkin arvosteltu, koska se ku-
vaa prosessin osat kaavamaisena jatkumona. Toimintatutkimukselle on tyypillista,
etta tutkimuksen vaiheet lomittuvat toisiinsa ja paallekkain etenee useita proses-
seja. Prosessin aikana yksittaisesta ongelmasta voi kehkeytya kokonaan uusi suun-
nanavaus koko tutkimukselle. (Heikkinen 2001, 175-178)
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HAVAINNOINTI

REFLEKTOINT

HAVAINNOINTI
REFLEKTOINTI

PARANNETTU
SUUNNITELMA

Kuvio 13. Toimintatutkimuksen spiraali (Heikkinen 2001, 177)

Taman tutkimuksen eteneminen on kuvattu kuviossa 14. Interventio kohdenne-
taan kriittiseksi arvioituun toiminnan osa-alueeseen. Sen avulla toiminnalle haetaan

tavoitteen mukainen suunta.

e ot .
Havainnointi ja '.g’.:.:
reflektointi % :
Tavoite
Interventio
Havainnointi ja Tavoitteen

reflektointi mukainen suunta

Toiminta

Rutiinin ohjaama
suunta

Kuvio 14. Toiminnan kehittdminen intervention avulla
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Kuvio 14 havainnollistaa myos sita, etta yksittaisella interventiolla haetaan koko-
naisvaltaista suunnanmuutosta. Samalla pyritaan kuitenkin sailyttamaan jatkuvaan
parantamiseen perustuva toiminnan kehittyminen. Interventio kohdistetaan muutet-
taviin toiminnan osa-alueisiin vain kerran. Havainnointia ja reflektointia toki jatke-
taan, mutta korjaavien interventioiden maarittely ja toteuttaminen jaavat taman tut-

kimuksen ulkopuolelle.

Aineiston keruu tapahtuu havainnoimalla kaikkea tyoyhteisdn toimintaa. Toiminta-
tutkimuksessa tyontekijat nahdaan oman tyonsa parhaina asiantuntijoina. Heidan
kokemustiedostaan rakentuvat paikalliset teoriat ovat yleisteorioita tarkeampi re-
surssi tyoyhteisda kehitettdessa. Nain korostetaan tydyhteison toimijoiden subjekti-

viteettia muutoksessa. (Lahtonen 1999, 204)

Toimintatutkimusta tehtaessa oleellista ei ole kerryttdd mahdollisimman kattavaa ai-
neistoa, vaan monipuolisia menetelmia kayttaen tuoda esille potentiaalisia kehitta-
misen kohteita. Tutkijan tehtavaksi jaa puuttua tutkimusaineistosta esiin nouseviin
kriittisiin kohtiin. Haasteena ei ole aineiston Ioytaminen, vaan analysointi ja kriittisen
aineiston tunnistaminen. Aineiston analyysin tarkoitus on tasmentaa tutkimustehta-
vaa, loytaa linja mydhemmin tapahtuvaa aineiston keruuta varten seka ohjata tutki-

musta tarkoituksenmukaiseen suuntaan. (Kiviniemi 1999, 74-78)

Taman tutkimuksen tarkein aineistonkeruumenetelma oli henkildston aktivointi
tunnistamaan rakennus- ja puuosaston toiminnan kehittamiskohteet. Tyodkaluina

kaytettin SWOT-analyysia, skenaariotydskentelya ja eri haastattelumenetelmia.

Reflektiolla tarkoitetaan toimintatutkimuksessa sita, etta tydyhteison jasen katsoo
omaa toimintaansa ulkopuolisen silmin. Tama on hyvin keskeinen osa toimintatutki-
musta, koska koko perusajatus on, etta toimintaa kehitetdan nykyista toimintaa ar-
vioimalla. Reflektiolla on hyvin kyseenalaistava merkitys. Kun tydntekija kysyy itsel-
taan, miksi han toimii tietylla tavalla, joutuu han perustelemaan toiminnon tarkoituk-
senmukaisuutta. Toimintatutkimuksen tavoitteena on tuoda nama reflektiot esille,

etsia niista kriittiset tekijat ja kohdistaa interventio muutettaviin tekijéihin. Toiminta-
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tutkimus voi lahtea liikkeelle kysymyksesta, mita tarkoitusta toiminta palvelee. Ta-
voitteena on 10ytaa reflektiivinen tarkastelutapa, jossa tavanomaiset kaytanteet nah-
daan uudessa valossa. (Moilanen 1999, 85-90; Heikkinen 2001, 175-178)

Tassa tutkimuksessa reflektointia tapahtuu kolmella eri tasolla — tydyhteison ja-
senten tarkastellessa omaa toimintaansa uudesta nakdkulmasta, tyoyhteison jasen-
ten tarkastellessa koko yhteison ja toistensa tekemista, seka tutkijan tulkitessa kay-
tya vuoropuhelua. Suurin kaytanndén haaste on eittamattd motivointi tyontekijan
oman toiminnan kyseenalaistamiseen. Koko tyoyhteisdn toiminnan kyseenalaista-

minen on paljon helpompaa.

Interventiossa muutetaan jotain — tehdaan jotain toisin kuin on ennen tehty — ja
katsotaan, mita sitten tapahtuu (Heikkinen & Jyrkama 1999, 44). Interventiolla tar-
koitetaan muutokseen tahtaavaa valiintuloa. Varsinkin sosiaalinen toiminta muuttaa
hiljalleen muotoaan ja silla on tapana rakenteistua eli muuttua rutiineiksi ja itsestaan
selviksi kaytanteiksi. Koska rutiinit ovat muotoutuneet ajan saatossa, ei niille valtta-
matta ole perusteita toiminnan paamaaran kannalta. Vakiintunut kaytantoé on voinut
muotoutua sellaiseksi, jota kukaan ei ole halunnut tai tarkoittanut. Erityisesti olosuh-
teiden muuttuessa toiminnan mielekkyys ja tarkoituksenmukaisuus on syyta ottaa
tarkastelun alle. Toimintatutkimuksen tavoitteena on paljastaa nama kriittiset toimin-
not ja kohdistaa interventio niihin. (Heikkinen & Jyrkama 1999, 44-45)

Jos rakennus- ja puuosaston toiminta ei taman tutkimuksen seurauksena muutu,
on jotain mennyt pieleen. Tavoite ei ole muuttaa kaikkea ja mahdollisimman paljon,
vaan nimenomaan loytaa oikeat muutoskohteet. Tavoitteenmukaisten kohteiden
ohella muutostoimenpiteiden taytyy olla riittdvan selkeita, jotta ne syrjayttavat va-

kiintuneet kaytannot.

Toimintatutkimuksen tekemisessa keskeisessa roolissa on tutkijan oma tulkinta. Tul-
kinta siita, mika on oleellista ja mihin interventio kohdistetaan. Tutkimuksen relia-
biliteetti eli luotettavuus voidaan kyseenalaistaa, koska tulkinta on tutkijan subjek-

tiivinen nakemys asiasta. (Kiviniemi 1999, 78-81)
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Koska toimintatutkimuksen tekeminen perustuu tutkijan ja tutkittavien yhteisiin ko-
kemuksiin, ei tutkimuksen luotettavuutta eli reliabiliteettia voida arvioida perinteisin
menetelmin. Luotettavuus perustuukin pitkalti toimijoiden yhteisesti hyvaksymiin tu-
loksiin. (Aaltola & Syrjala 1999, 18-19)

Tutkimuksen validiteetti eli patevyys voidaan perinteisessa sosiaalitieteellisessa
tutkimuksessa osoittaa toistettavuudella. Validiteetin kasite perustuu kuitenkin olet-
tamukselle, etta on olemassa subjekti — tutkija ja objekti — tutkittava. Toimintatutki-
muksessa nama roolit sekoittuvat, joten validiteetin kasite voidaan kyseenalaistaa.
Toimintatutkimuksen kohdalla validiteetti voidaan osoittaa silla, toimiiko saatu tulos.
Onnistunut validi toimintatutkimus johtaa uuteen toimivaan kaytantoon. (Huttunen,
Kakkori & Heikkinen 1999, 113-114, 118-119)

Reliabiliteettia eli tutkimuksen luotettavuutta ei voida taman tutkimuksen osalta ar-
vioida ainoastaan aineiston uskottavuudella ja tulkintojen perusteltavuudella. Toi-
mintatutkimus on prosessi, jossa oleellista on liike oikeaan suuntaan. Jos toiminta
kehittyy paremmaksi, niin tutkimus on nain ollen patevaa ja luotettavaa. Reliabili-
teettia ja validiteettia voidaan arvioida myos lyhemmalla aikavalilla sen perusteella,
saadaanko tydyhteisd sitoutettua tutkimustuloksiin. Kehittamistoimenpiteet eivat
valttamatta aina ole kaikille mieluisia, mutta jos tutkimuksella voidaan osoittaa nii-
den tarpeellisuus, niin se kertoo tutkimuksen hyvaksynnasta ja luotettavuudesta tyo-

yhteison sisalla.

5.3 Tutkimustyokalut

5.3.1 Toiminnan haasteita vastaavat tyokalut

Haastattelu ja toiminnan havainnointi ovat itsestaan selvia toimintatutkimuksen tyo-
valineita. llman niita ei tarvittavaa aineistoa saada kasaan, ja niiden avulla tayden-

netaan myos muulla tavalla hankittua aineistoa.
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Seka tutkimuksen mutta myOs organisaation kehittamiseen tahtadavan johtamisen
avuksi on olemassa lukuisia tyOkaluja. Sopivien tydkalujen valinta perustuu siihen,
mika on tavoiteltava olotila ja tydoskentelyn fokus. Niiden hahmottamiseksi on tar-

peen pohtia vallitsevia haasteita.

Kuviossa 15 on ryhmiteltyna organisaation kehittamisen kannalta keskeisia johta-
mishaasteita nelikenttdan. Tarkoituksena on, etta sopivat tydkalut valitaan sen pe-

rusteella, mihin kenttiin haasteet sijoittuvat. (Luoma 2014)

II* Henkil6ston osaamisen ja/tai |© Innovaatioiden
D..YNAAMINEN toimintatapojen kehittdaminen tuottaminen/kaupallistaminen
EPATASAPAINO |© Orgaaninen kasvu Uusien markkinoiden luominen
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SISAINEN Tyoskentelyn fokus ULKOINEN
YMPARISTO YMPARISTO

Kuvio 15. Rakennus- ja puuosaston toiminnan haasteet (mukaillen Luoma 2014, 17)

Teetin heti uuden rakennus- ja puuosaston ensimmaisessa yhteisessa tapaami-
sessa suunnittelupaivan yhteydessa silloin viela syntyvan osaston haasteiden kar-
toituksen. Tulokset on merkitty kuvioon 15 mustilla pystyviivoilla. Tyo tehtiin ilman
tarkempaa alustusta, jotta esille saatiin sen hetkinen subjektiivinen nakemys, jota
edes yhteisen tavoitteen asettaminen ei viela ohjannut. Tulos paljasti, ettd haas-

teiksi koettiin ennen kaikkea sisaiseen toimintaymparistoon liittyvat asiat.

Haasteiden perusteella valitaan sopivat tydkalut. Kuviossa 16 eri menetelmat on

ryhmitelty vastaavaan nelikenttaan kuin kuviossa 15. (Luoma 2014)
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Kuvio 16. Rakennus- ja puuosaston haasteisiin sopivat tybkalut (mukaillen Luoma
2014, 16)

Luoman (2014) menetelman pohjalta johtamisen tyovalineiksi sopivat siis mm.
SWOT-analyysi, skenaariotydskentely, ydinkompetenssit, tasapainotettu tuloskortti,
laatu- ja prosessijohtaminen, tavoitejohtaminen seka vision, mission ja perusarvojen
maarittely. Toimintatutkimuksen tyovalineiksi naistd soveltuvat erityisesti SWOT-

analyysi seka skenaariotyoskentely.

5.3.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on subjektiivinen analyysityOkalu, jonka avulla arvioidaan sisaisia
vahvuuksia (strenghts) ja heikkouksia (weaknesses) seka ulkoisia mahdollisuuksia
(opportunities) ja uhkia (threats). Tulosten avulla voidaan ohjata kehittamisproses-
sia ja tunnistaa kriittisia kehittamistarpeita. SWOT-analyysi kannattaa toteuttaa en-

nen kehittamistyon suunnitteluvaihetta. (Opetushallitus 2014c)
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Vahvuudet ja heikkoudet ovat sisaisia tekijoita. Sisaisilla tekijoilla on kuitenkin mer-
kitysta vain, jos ne eroavat kilpailijoista. Tyoyhteisdssa voi olla osaamista, mutta
vahvuus se on vasta siina tapauksessa, jos tyoyhteiso erottuu sen avulla muista.
Uhat ja mahdollisuudet liittyvat ulkoisiin tekijoihin. Toimintaympariston muutokseen
liittyy aina uhkia ja mahdollisuuksia. Pyrkimyksena on kaantaa uhkatekijat mahdol-
lisuuksiksi. (Aberg 2000, 80)

5.3.3 Skenaariotyoskentely

Koska emme pysty ennustamaan tulevaisuutta, meidan on tarpeen miettia erilaisia
tulevaisuuden vaihtoehtoja. Skenaariot eivat ole ennusteita, vaan ne ovat nakemyk-
sia tulevasta. Olennaista ei ole se, kuinka tarkasti ja oikein tapahtumien kulun pystyy
arvioimaan. Olennaisempaa on saada kasitys eri vaihtoehdoista ja niihin johtavista
seikoista. (Hiltunen 2012, 180-184)

Skenaariotydskentelya kaytetaan useimmiten kahdesta eri nakdkulmasta. Ennusta-
vien skenaarioiden kohdalla pyritddn mukauttamaan oma toiminta todennakoiseen
kehityskulkuun. Eksploratiivisten skenaarioiden kohdalla pyritdan arvioimaan oman

tai muiden toiminnan vaikutusta kehityskulkuun. (Hiltunen 2012, 183—184)

Erilaisia skenaariomenetelmia on useita. Yksinkertaisimmillaan skenaariotydsken-
telya vois soveltaa "enta jos” -menetelmalla, eli varaudutaan vaihtoehtoisiin kehitys-
kulkuihin. Tallaisen kevyen kaavan skenaariotyoskentelyn hyotyarvo voi jaada si-
salloltaan vahaiseksi, mutta olennaista onkin nahda skenaariotyoskentely tyovali-
neena, jonka seurauksena ajatusmaailma muuttuu ja esiin saadaan uusia nakemyk-
sia. (Hiltunen 2012, 184, 191-196)
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5.3.4 Haastattelu

Haastattelua tekevan tutkijan tehtavana on valittdd kuvaa haastateltavan ajatuk-
sista, kasityksista ja kokemuksista. Tutkijan kasitys todellisuuden luonteesta maa-

raa sen, miten han tata tehtavaansa lahestyy. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 41)

Tutkimushaastattelut voidaan jakaa kolmeen ryhmaan sen perusteella, kuinka struk-
turoituja eli ennalta saadeltyja ne ovat. Lomakehaastattelussa hyodynnetaan val-
miita kysymyksia ja sen toteuttaminen on helppoa, mutta sen avulla on haastavaa
keratd monipuolista aineistoa. Teemahaastattelussa haastattelutilanne etenee va-
paammin, mutta aiheet ja haastattelun runko ovat ennalta suunniteltu. Teemahaas-
tattelu sallii asioiden painottamisen ja syventamisen reagoimalla haastattelutilan-
teeseen. Avoin haastattelu eli syvahaastattelu voi olla hyvin valja ja vapaamuotoi-
nen, eika se valttamatta edellyta edes suoria kysymyksia. Avoin haastattelu on hyvin
lahelld keskustelua. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 204—-208)

Erityisesti teemahaastattelun ja avoimen haastattelun kohdalla ryhmahaastattelu on
kayttokelpoinen keino. Ryhmassa keskustelu saa tuulta alleen ja haastateltavat
kayttavat perustelevampia ilmaisuja. Talléin haastattelijan haasteeksi jaa keskuste-
lun pitaminen halutuissa aiheissa, mutta vastaavasti havainnointiin tarjoutuu hyva
mahdollisuus. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 61-63)

Kaikkea haastattelemalla kerattya aineistoa ei ole tarpeen analysoida. Tuloksia on
pyrittava katsomaan laajasta perspektiivista ja kokonaisuus huomioiden. Haastatte-
luaineiston analyysi perustuu merkitysten tiivistamiseen ja merkitysten tulkintaan.
Haastatteluaineiston kvalitatiivisia analyysitapoja ovat esimerkiksi teemoittelu, yh-
teyksien tarkastelu ja kehityskulun tarkastelu. Teemoittelun avulla nostetaan esille
usein tai usean henkildon esille tuomia seikkoja. Yhteyksien tarkastelua voi tehda
esimerkiksi siitd nakokulmasta, mitka asiat liittyvat toisiinsa tai muodostavat laajem-
man kokonaisuuden. Kehityskulun tarkastelussa huomiota kiinnitetaan erityisesti sii-
hen, miten haastateltavan suhtautuminen muuttuu johonkin tiettyyn aiheeseen.
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 135-138, 171-180)
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Tyon tuloksellisuus

Tyon tuloksellisuuden mittaaminen perustuu kaytettavissa olevaan tilastoaineistoon.

Aineiston on tuottanut OSAOn opiskelijapalvelut.

Rakennus- ja puualan ohella vertailutietona kaytetaan Kaukovainion tekniikan yksi-
kon (Kaut yhteensa) tuloksia. Yksikkdtason vertailutieto on luotettavampi kuin koko

OSAOn tulos, koska olosuhdetekijoiden, kuten sijainnin vaikutus, on eliminoitu.

6.1.1 Lapaisy ja vetovoimaisuus

Lapaisylla tarkoitetaan sita, kuinka moni opinnot aloittanut saa tutkinnon suoritettua.
Kuviossa 17 on kuvattu rakennus- ja puualan opiskelijoiden lapaisyprosentti neljan

vuoden kuluessa opintojen aloittamisesta.

Neljassa vuodessa valmistuneet aloitusvuosittain
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Kuvio 17. Lapéisy neljassé vuodessa (OSAO Kaut 2014a, 2)
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Kuten kuviosta 17 voi tulkita, on rakennusalan opiskelijoiden lapaisy ollut jokaisena
vuonna yhta poikkeusta lukuun ottamatta yksikon keskiarvoa parempi. Vastaavasti

puualan opiskelijoiden Iapaisy on ollut joka vuosi yksikon keskiarvoa heikompi.

Koulutuksen vetovoimaisuudella tarkoitetaan sita, kuinka monta ensisijaista hakijaa
on yhta aloituspaikkaa kohden. Kuviossa 18 on kuvattu rakennus- ja puualan veto-

voimaisuutta.

Koulutuksen vetovoimaisuus
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Kuvio 18. Koulutuksen vetovoimaisuus (OSAO Kaut 2014a, 11)

Kuten kuviosta 18 kay ilmi, on rakennusalan vetovoimaisuus korkeampi kuin yksi-
kon keskiarvo. Puualan vetovoimaisuus jaa vuotta 2012 lukuun ottamatta Kaukovai-
nion tekniikan yksikon keskiarvoa heikommaksi. Myos puualalla on ollut ensisijaisia

hakijoita aloituspaikkoja enemman vuodesta 2009 Iahtien.

6.1.2 Tyollistyminen

Opiskelijoiden tyollistymista seurataan kahden eri menetelman avulla. Opiskelijoille
teetettavaan kyselyyn perustuva tilasto antaa enemman tietoa siita, mihin valmistu-

neet ovat sijoittuneet. Tilastointihetki on heti valmistumisen jalkeen, joten erityisesti
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miesvaltaisilla toisen asteen koulutusaloilla varusmiespalveluksessa olevien osuus
on suuri. Tilastokeskus taas tuottaa sijoittumispalvelua, joka kertoo vuoden viimei-
sen viikon tilanteen kolmen vuoden sisalla valmistuneiden osalta. Esimerkiksi vuo-
den 2012 viimeisen viikon sijoittumistilastossa huomioidaan tammikuun alun 2009
ja heinakuun lopun 2012 valisena aikana valmistuneet. Tilastokeskuksen tuloksissa
tyollisten osuus on poikkeuksetta huomattavasti kyselytutkimuksen tuloksia pie-

nempi. Tassa tutkimuksessa kaytetaan Tilastokeskuksen tuottamaa aineistoa.

Kuviossa 19 kuvataan rakennus- ja puualan tydllisten ja tyottomien maaraa. Joukko
"muut” pitaa sisallaan paatoimiset opiskelijat, varusmiespalveluksen suorittajat, van-

hempainvapaalla olevat ym.
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Kuvio 19. Sijoittuminen tyémarkkinoille (Tilastokeskus 2007; 2008-2013)

Kuten kuviosta 19 voidaan tulkita, ei tydllistymisen suhteen ole rakennus- ja puu-
alan opiskelijoiden osalta huomattavaa poikkeamaa Kaukovainion tekniikan yksikon
keskiarvoon verrattuna. Puualalla tyottomiksi jaavia on kuitenkin jonkin verran
enemman. Osaltaan tdma johtuu siita, ettd puualan opiskelijoissa on vahan jatko-
opintoihin hakeutuneita, koska puualan ammattikorkeakoulututkinnon aloituspaik-
koja on niukasti. Huomionarvoista on, etta se tyollistyneiden osuus mukailee kyseis-

ten vuosien yleista taloustilannetta.
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6.1.3 Kyselyt

Oulun seudun ammattiopistossa toteutetaan tulokysely ensimmaisen vuoden opis-
kelijoille, olokysely toisen vuoden opiskelijoille ja paattokysely valmistuville opiske-
lijoille. Tyon tuloksellisuutta arvioitaessa paattokyselyn merkitys on suurin, koska
talldin opiskelijat pystyvat arvioimaan koko opiskeluaikaansa seka opiskelun vaikut-
tavuutta.

Kyselyjen tuloksissa ryhmakohtaiset vaihtelut ovat suuria. Syyta tahan ei ole tutkittu,
mutta vaikuttavina tekijoina voidaan pitaa ainakin opiskelijaryhman ryhmadynamiik-
kaa seka opiskelijoiden ja ryhmanohjaajan vuorovaikutusta. Rakennusalalla kolmen
rinnakkaisen ryhman keskiarvoissa on varsin maltillista vaihtelua vuosittain. Puu-
alalla yhdesta aloittavasta ryhmasta johtuen luotettaviin tyon tuloksellisuutta kuvaa-
viin lukuihin paastaan laskemalla keskiarvo perakkaisten vuosien tuloksista. Kuvi-
ossa 20 on kuvattu paattokyselyiden eri moduulien pistemaarat vuosien 2012-2014

keskiarvojen perusteella. Arviointiasteikko on 1-5.
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Kuvio 20. P&aéttékyselyiden tulokset (OSAO Kaut 2014b, 5, 10-11)
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Kuten kuviosta 20 voidaan tulkita, ovat kyselyista saadut arvosanat huomattavan
hyvia. Ainoastaan henkilokohtaistaminen on arvioitu noin 3,5:n keskiarvolla. Kauko-
vainion tekniikan yksikossa on tehty henkilokohtaistamisen osalta mittavia toimen-
piteita vuoden 2014 aikana, joten tulosten ennustetaan paranevan tulevissa kyse-

lyissa.

Puualan koulutuksessa positiivisesti yksikon keskiarvoon verrattuna erottuvat oh-
jaaminen, koulutuksen toteutus ja erityisesti oppimisymparisto, joskin se on arvioitu
erittain hyvaksi myos rakennusalalla seka koko yksikdssa. Sen sijaan negatiivisesti
erottuvat henkildkohtaistamisen ohella tydelamayhteydet ja koulutuksen vaikutta-
vuus. Vastaavasti rakennusalan koulutuksessa tyOelamayhteydet ja koulutuksen

vaikuttavuus erottuvat positiivisesti.

6.2 Toiminnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

6.2.1 SWOT-analyysin ja haastattelun soveltaminen

Toiminnan haasteiden kartoittamisen seurauksena tyokaluksi valikoitunut SWOT-
analyysi toteutettiin valittomasti osaston henkildokunnan voimin. Henkilokunnalle ker-
rottiin, ettd aineistoa hyddynnetaan osaston toiminnan kehittdmisessa seka tassa
tutkimuksessa, mutta tarkastelukulmaa ei rajattu. Henkilokunta sai arvioida silloin
viela syntyvan osaston vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia joko opis-

kelijoiden, koulutuksen jarjestajan tai oman toimialansa nakokulmasta.

SWOT-analyysi toimi aineiston keruun pohjana. Esiin nousseita teemoja on tdsmen-
netty ja taydennetty haastattelemalla. Nain toimien on pystytty tutkimaan sita, mista

vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat johtuvat.
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Huomattava osa tutkimusaineistosta on kertynyt epamuodollisissa yhteyksissa hy-
vin strukturoimattoman haastattelun avulla. Naista kahvipoyta- ja kaytavakeskuste-
luista tieteellista aineistoa tekee aktiivinen havainnointi, yhteyksien ja kehityskulun
tarkastelu seka aineiston analysointi synteesissa muun aineiston kanssa (Hirsjarvi
& Hurme 2001, 136-138).

Epavirallisten keskusteluiden lisaksi haastattelua on hyddynnetty useassa eri yhtey-
dessa teemahaastattelua soveltaen. Kyse on ollut usein ryhmahaastattelusta. Ke-
hittamisen kohteena oleva asia on voinut olla esimerkiksi osastopalaverin asialis-
talla, jolloin syntyva keskustelu on ollut paitsi aineistonkeruuta ja reflektointia niin
myo0s itse kehittamistyota (Hirsjarvi & Hurme 2001, 171-176). Osaston toiminnan
kehittamiseen liittyvista asioista on keskusteltu myos kehityskeskusteluiden yhtey-

dessa.

Edellisten lisdksi on ollut tarpeen keratd myos eksaktimpaa aineistoa tiivimmin oh-
jatun teemahaastattelun ja jopa lomakehaastattelun keinoin. Koko osaston henkilo-
kunta on vastannut yhteen lomakehaastatteluun. Kysymykset laadittiin niin, etta ne
eivat anna valmiita vastausvaihtoehtoja. Tarkoitus oli kaivaa esille ne seikat, jotka
kunkin mieltd askarruttavat, ja ennen kaikkea tuoda esiin uusia ideoita ja nakemyk-
sia. Taman tutkimuksen kannalta keskeisia kysymyksia olivat:

- Mita ajatuksia osastorakennemuutos herattaa?

- Mitka asiat ovat hyvin tydssasi?

- Mitka asiat eivat ole niin hyvin tyossasi?

- Jos saisit vapaat kadet, niin miten toteuttaisit alasi opetuksen?

Luottamuksellisuuden varmistamiseksi tutkimuksessa ei tuoda esille, kuka mitakin
on vastannut. Haastateltavista kaytetaan viittausten yhteydessa tunnuksia H1, H2,
H3 jne.
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6.2.2 Toiminnan vahvuudet

SWOT-analyysin perusteella rakennus- ja puuosaston toiminnan vahvuuksina erot-
tuivat oppimisymparistd seka osaaminen. Vetovoimaisuutta pidettiin vahvuutena eri-

tyisesti rakennusalan osalta.

Samat teemat nousivat esiin myos haastattelujen yhteydessa. Haastateltavat ko-
rostivat erityisesti oppimisympariston merkitysta. Parhaina puolina pidettiin oppimis-

ympariston aitoutta ja monipuolisuutta.

Oppimisymparisto on erittdin hyva. Oppiminen tapahtuu parhaiten aidossa
tydmaaymparistdssa aitoja tyétehtavia tehden. (H1, H3-H7, H9, H12, H13,
H17, H18)

Oppimisympariston mahdollisuuksia tulisi hyddyntaa viela nykyistakin laa-
jemmin (H1, H2, H5-H8, H12, H13, H15, H16, H18).

Haastateltavat korostivat, etta rakennusalan oppimisymparistd vastaa taysin aitoa
tydymparistoa. Opiskelijat rakentavat oikeita omakotitaloja oikeille asukkaille. Aitou-
den ohella oppimisymparistd takaa myos motivoivan tavan oppia. Rakennus- ja puu-
osaston henkilokunta toi esiin myos sen, etta tydomaaopiskelu on kustannusteho-
kasta, koska kaytettdva materiaali ei mene hukkaan, eika iso opiskelijamassa tar-

vitse paljoa tilaa oppilaitoskiinteistossa.

Puualan oppimisympariston kohdalla mainittiin tyotilojen ja kaytettavissa olevan ka-
luston olevan parhaita, mitd Suomessa on nahty. Sama oli kuultu myds vierailijoiden

suusta.

Tulosten perusteella voidaan tulkita, etta oppimisymparisté on rakennus- ja puu-
osaston selkea vahvuus. Kyse ei ole ainoastaan olosuhdetekijasta. Erityisesti ra-
kennusalan osalta oppimisymparistd ohjaa toimintaa niin toteutustavan kuin aika-
taulunkin osalta. Luvussa 6.1.3 esitetyt opiskelijakyselyiden tulokset vahvistavat

tata nakemysta.
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Korkeasta vetovoimasta johtuen opiskelija-aines on erittain hyva ja mahdol-
listaa tyGelamalahtoisen opiskelun (H1, H3, H4, H12, H13).

Haastattelujen yhteydessa erityisesti rakennusalan vetovoimaisuus nostettiin esiin
vahvuutena. Rakennus- ja puuosaston henkilokunta arvioi, etta vetovoimaisuuteen
vaikuttaa alan yleinen imago ja ehka hieman yllattaen hakuhetken tyollisyystilanne.
Merkitysta on myos koulutusalojen markkinoinnilla, johon rakennusalan jarjestot
ovat panostaneet jo vuosia. Mielekas ja motivoiva opiskelu tuottaa viidakkorummun

kautta positiivista viestia, joka my0s osaltaan vaikuttaa vetovoimaisuuteen.

Vastauksista voidaan tulkita, etta vetovoimaisuus ei ole ainoastaan tuloksellisuu-
den mittari, vaan myos toiminnan vahvuus. Kun vetovoima on korkea, tama nakyy
luonnollisesti opiskelija-aineksessa, eli opiskelijat ovat motivoituneita. Lisaksi opis-

kelemaan on valikoitunut alalle sopivimmat hakijat.

Henkildkunnan osaamista tulisi hyddyntaa nykyistd monipuolisemmin (H2,
H3, H5-H8, H12, H14, H18).

Laaja-alainen osaaminen mahdollistaa sen, etta sama opettaja voi opettaa
useita tutkinnonosia. Opiskelijan kannalta on hyva, ettd sama opettaja opet-
taa valtaosan ammatillisista aineista. (H2—H4, H6, H7, H11-H13)

Erityisesti kehityskeskusteluiden yhteydessa esiin nousi henkildkunnan osaaminen.
Osa haastateltavista korosti toiminnan vahvuutena osaamisen monipuolisuutta ja
toiset taas taydentavaa erikoisosaamista. Vaikka osaamista pidettiin selkeasti vah-

vuutena, tuotiin esille myos se, etta osaamista ei hyddynneta optimaalisesti.

Haastatteluissa ja keskusteluissa tuli esille, ettad koulutuksen toteuttamisen kannalta
vaihtoehtoja tuo se, etta opettajan osaamisala on riittavan laaja. Rakennusalan kou-
lutuksessa yksi opettaja opettaa lahes kaikki ammatilliset aineet sille rynmalle, jonka
ryhmanohjaaja han on. Valtaosa rakennusalan henkildkunnasta piti tata hyvana kay-

tantona.
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Puualan opetuksessa on viimeisten vuosien aikana sovellettu useita eri variaatioita,
ja myds mielipiteet jakautuivat rakennusalan henkilokuntaa tasaisemmin. Joidenkin
ryhmien kohdalla toimitaan kuten rakennusalalla, kun taas joitakin ryhmia on opet-
tanut viisikin eri opettajaa. Yleisin malli on ollut sellainen, jossa ryhmanohjaaja opet-
taa suurimman osan ammatillisista aineista ja sen lisaksi hyodynnetaan muiden
opettajien erikoisosaamista. Monen opettajan mallia pidetaan yleisesti huonona,
mutta ryhmanohjaajavetoinen erikoisosaamista hyddyntava malli ja yhden opettajan

malli jakoivat mielipiteita.

Osa seka rakennus- etta puualan henkilokunnasta toi esille, ettd koulutusalojen yh-
distyttya yhdeksi osastoksi henkilokunnan vahvuudet ja erikoisosaaminen tukevat
hyvin toisiaan. Saman osaston sisalla toimiminen mahdollistaa henkilékunnan eri-

koisosaamisen aiempaa paremman hyodyntamisen.

Tuloksista on tulkittavissa, etta osaaminen on vahvuus, mutta sen hydodyntaminen
ei niinkaan. Kun haastattelutulosten vastauksia vertaillaan luvussa 6.1.1 esitettyyn
lapaisya kasittelevaan aineistoon, voidaan todeta, etta rakennusalalla kaytetty yh-

den opettajan malli on johtanut parempaan opintojen lapaisyyn.

6.2.3 Toiminnan heikkoudet

SWOT-analyysin perusteella toiminnan heikkouksista nousi esiin koulutusalojen va-
lisen yhteistyon vahaisyys, rakennusurakoinnin tukitoimien riittamattomyys ja alu-
een kapea yrityspohja. Yksittaisina asioina nousi esiin myds byrokratia ja toiminnan

jaykkyys, mutta ne eivat johtaneet mainittavampaan keskusteluun.

Rakennus- ja puualan valisesta yhteistyon vahaisyydesta johtuen, siita ei
saada talla hetkella kaikkea hyétya irti (H1, H2, H5, H11, H16, H18).

Haastatteluissa nousi esiin erityisesti rakennus- ja puualan koulutuksen valisen yh-

teistydn vahaisyys. Yhteistydn vahaisyyteen vaikuttavina seikkoina nousi esille
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kaksi paasyyta. Ensinnakin molempien koulutusalojen sisaiset intressit ovat men-
neet yhteisten intressien edelle. Yksikon talouden suunnittelu ja seuranta toteute-
taan osastokohtaisesti, kuten myos toiminnan suunnittelu ja resurssien kohdenta-
minen. Jos rakentamisessa on tarvittu puualan palveluita, on toteutuksen kannalta
ollut helpompi hankkia niitd suoraan ulkopuolisilta yrityksilta. Osastojen valillda on
ollut haasteita aikataulujen, kustannusten ja osaamistavoitteiden yhteensovittami-

sessa, vaikka asennoituminen yhteistydhon onkin ollut positiivista.

Toinen esiin noussut yhteistyon laajenemista rajoittava seikka oli toimintakulttuurien
erot. Vaikka molemmat koulutusalat ovat olleet vuosikymmenia samassa yksikossa,
on paivittaisessa tekemisessa huomattavia eroja. Rakennusalan koulutuksessa la-
hes kaikkea toimintaa ohjaa rakennusurakointi, kun taas puualan koulutuksessa toi-

mintaa ohjaa harjoitus- ja asiakastoiden ymparille rakennettu oppimispolku.

Tutkimustulosten perusteella voidaan tulkita, etta koulutusalojen valisen yhteis-
tyon vahaisyys on toiminnan heikkous. Osaltaan tdhan on voinut vaikuttaa haas-
tatteluajankohta, koska silloisten osastojen yhdistamisesta oli paatetty hiljattain. Pe-
rusteista esiin nousi yhteisten intressien puute seka toimintakulttuurien valiset erot,
mutta varsinaisia esteita yhteistyon onnistumiselle ei tullut esiin. Toimintakulttuurien
eroja voisi luonnehtia esimerkiksi niin, etta rakennusalan koulutuksessa on oikean-
laista vauhtia ja tehokkuutta, mutta rapatessa roiskuu ja kaikki toiminta ei ole aivan
aukotonta. Puualan koulutus taas on organisoitu santillisesti ja toiminta kestaa tar-
kastelun mista tahansa nakokulmasta. Samalla kuitenkin kaivatut luovuus ja roh-

keus ovat pinnallisemmalla tasolla verrattuna rakennusalan koulutukseen.

Muut kuin opetustehtavat vievat liikaa aikaa. Rakennusurakoinnin tukitoi-
met pitaisi organisoida nykyista tehokkaammin. (H1, H3, H5, H6, H11-H13,
H16, H18)

Osa haastateltavista toi voimakkaasti esille sen, ettd rakennusurakoinnin tukitoimet
vievat opettajan huomiota liiaksi pois opettamisesta. Ratkaisuksi tarjottiin resurssien

lisdamista tai tdiden uudelleenorganisointia.
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Rakennusurakoinnin tukitoimilla tarkoitetaan tassa yhteydessa rakentamiseen liitty-
via henkilokunnan suorittamia tehtavia kuten esimerkiksi materiaalien hankkimista,
laadunvarmistusta ja suunnittelutydhon osallistumista. Oppilaitostydmaan luon-
teesta johtuen kaikkia tukitoimia ei voi osoittaa vastaavalle mestarille ja erikoisam-
mattimiehelle. Esimerkiksi tydomaan aikatauluttamisessa on huomioitava opiskelijoi-
den henkildkohtaisten valmiuksien ohella myds ryhmien kesken poikkeavat lukujar-
jestykset. Haastateltavien nakemykset jakautuivat varsin voimakkaasti sen suhteen,
miten tehtavat tulisi uudelleenorganisoida. Siita vallitsi kuitenkin yhteinen nakemys,
ettd rakennusurakoinnin laajennuttua ja rakentamiseen kaytettavissa olevan ajan

vahetessa rakennusurakoinnin tukitoimia tulee kehittaa.

Puualan henkilokunta kiinnitti huomiota suunnitelmallisuuden puutteeseen. Toisen
ja kolmannen vuoden opiskelijat valmistavat paaasiassa asiakastaoita tilausten poh-
jalta. Tilauksen tullessa arvioidaan, minka ryhman opiskelijoilla on mahdollisuus
tehda kyseinen tyd, jonka jalkeen ryhman opettaja hoitaa kaytannonjarjestelyt yh-
dessa erikoisammattimiehen ja opiskelijan kanssa. Haasteen muodostaa suunnitel-
mallisuuden puute. Isompien ja toistuvien asiakastoiden osalta pystytaan ennakoi-
maan, kenen opiskelijan osaamistarpeita tyd tukee parhaalla mahdollisella tavalla,
mutta satunnaisten tilaustdiden kohdalla kyse on myds tuurista. Nain ollen valilla
kay niin, etta opiskelijalle joudutaan antamaan sellainen ty0, joka ei tarjoa hanelle
rittavan kokonaisvaltaista haastetta. Vastaavasti joskus kay niin, etta tarjotulle tyolle
ei [0ydy opiskelijoista riittavan pitkalle edennytta tekijaa. Taman paletin hoitaminen

eri ryhmien ja opiskelijoiden valilla aiheuttaa usein kompromisseja.

Haastattelun tuloksista voidaan tulkita, etta suunnitelmallisuuden puute on mo-
lempien koulutusalojen heikkous. Karjistden voidaan todeta, etta puualalla edetaan

kadesta suuhun ja rakennusalalla resursseja ei saada riittamaan.

Oulun seudun yrityspohja ei ole riittdvan laaja tukemaan oppilaitoksen ja
tydelaman valista yhteisty6ta tehokkaasti (H2, H5, H11, H18).

Haastatteluiden perusteella alueen yrityspohja toiminnan heikkoutena jakoi mielipi-

teita selkeasti eniten. Kyse ei ollut pelkastaan rakennus- ja puualan valisista eroista.
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Oulun seudun ikarakenteessa on muuttovoiton ja korkean syntyvyyden takia poik-
keuksellisen paljon nuoria (Myrskyla 2012, 9-10). Sen seurauksena Oulun seudun
nuorten ikaluokkien tyodllisyysaste on muuta maata heikompi (Tilastokeskus 2012,
1; Tilastokeskus 2013, 4). Nain ollen katsottiin, ettd koulutettavien ikaluokkien koko
on suuri, mutta tyollistymisen edellytykset Oulun seudulla ovat heikot alueen veto-

voimasta huolimatta.

TyOssaoppimisesta ei saada parasta mahdollista hyotya mm. yritysten kau-
kaisen sijainnin ja toimialojen suhdannevaihteluiden takia (H1, H2, H4, H12,
H18).

Opiskelijoiden valmiutta lahtea tydssaoppimisjaksoille kauas asuinpaikastaan pide-
taan yleisesti ottaen heikkona. Nuorten kulkemista hankaloittavat usein kaytannon-
jarjestelyt. Niin rakennustydmaat kuin puualan yrityksetkin ovat yleensa julkisen lii-
kenteen tavoittamattomissa. Vaikka nuorella olisi oma auto ja ajokortti, niin kulkemi-

sesta aiheutuvat kustannukset rajoittavat tydssaoppimispaikkojen valikoimaa.

Oulun seudun kapeasta yrityspohjasta johtuen puualalla ei ole riittavasti

tydpaikkoja suhteessa koulutettavien maaraan (H2, H5, H6, H17).

Lahinna puualan henkilokunta toi esille oppilaitoksen laheisyydessa sijaitsevan yri-
tyspohjan kapeuden. Oulun kaupungin tuntumassa olevat puualan yritykset palve-
levat l1ahinna paikallisia tarpeita, joten rakentamisen kasvua seuraava puutuotealan
kasvu on maltillista. Tydssakayntialueella noin 80 km sateella Oulusta toimivat yri-
tykset ovat kasvun myota kehittaneet toimintaansa vahemman tyévoimaintensii-

viseksi, joten tydllisyysvaikutukset ovat jaaneet varsin vahaisiksi.

Haastateltavat kyseenalaistivat puualan koulutustarjonnan tydmarkkinoiden tarpee-
seen verrattuna. Valmistuneet puusepat tyollistyvat kohtalaisen hyvin, mutta huomi-
onarvoista on, etta muille kuin omalle alalle tyollistyy jopa useampi kuin suoraan
omalle alalle (OSAO 2013). Henkilokunnan nakemyksen mukaan osittain syyn se-
littaa se, ettad puualalla ammattinimikkeet ovat vanhentuneet toimintaan verrattuna.

Termit konepuuseppa ja huonekalupuuseppa ovat jaaneet lahes kokonaan pois,
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mutta vastaavaa osaamista hydédynnetaan esimerkiksi tuotantotyontekija- tai CNC-
koneistaja-ammattinimikkeita kayttavat henkilot. Ammattinimikkeista johtuvan vaa-

ristyman lisaksi puusepiksi valmistuneissa on paljon myds todellisia alan vaihtajia.

Eras haastateltavista mainitsi, etta yritykselle otollisin aika ottaa vastaan tyossaop-
pija on silloin, kun toita on sopivasti. Rakennus- ja puualalla t6ita on harvoin sopi-
vasti. Joko niita on liilan vahan, jolloin tydssaoppijalle ei ole tarjota mielekasta teke-
mista, tai sitten toita on liian paljon, jolloin ei ole aikaa paneutua tydssaoppijan oh-
jaamiseen. Molemmissa tapauksissa ongelma olisi toki ratkaistavissa hyvalla suun-
nittelulla, mutta molemmille aloille tyypillisesti tyétilanteen ennustettavuus on varsin

hankalaa.

Tulosten perusteella voidaan tulkita, etta kapea yrityspohja koetaan toiminnan
heikkoudeksi. Nain ollen yritysyhteistyosta ei saada toivottua synergiahyotya. Kou-
lutusta on my0Os vaikea kohdentaa, kun erityisesti puualan opinnoista valmistuneet

tyollistyvat laajalle alueelle niin maantieteellisesti kuin toiminnallisestikin.

6.2.4 Toiminnan mahdollisuudet

Se, mika nahtiin rakennus- ja puuosaston suurimpana heikkoutena, nahdaan myds
suurimpana mahdollisuutena. SWOT-analyysin perusteella yksi teema nousi ylitse

muiden, eli rakennus- ja puualan valinen yhteistyo.

Rakennus- ja puualan koulutusten kesken on mahdollista tehda yhteistyota
paljon nykyistda enemman (H1, H2, H5, H6, H11, H14-H16, H18).

Koulutusalojen valista yhteistyota kasiteltiin useaan otteeseen haastatteluiden ja
keskusteluiden yhteydessa. Yhteistyo on ollut varsin niukkaa, mutta mahdollisuuk-
sia ja tarvetta yhteistyolle on. Koulutusalojen yhdistaminen saman osaston alle te-
kee yhteistydn tekemisestda aiempaa helpompaa. Myds positiivinen tahtotila tuli

haastatteluissa esille.
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Koulutusalojen valisen yhteistyon seurauksena rakennusalan opiskelijoille
tulisi tarjota mahdollisuus valita valinnaisia tutkinnonosia puualalta ja pain-
vastoin (H4, H5, H11, H13, H16, H18).

Haastatteluissa ja myohemmin eri yhteyksissa keskusteltaessa tuli esille, etta laa-
jempia synergiaetuja olisi mahdollista saavuttaa, jos yhteistyota tehdaan sisaisten
tilausten ohella myos tarjottavan koulutuksen monipuolistamisessa. Sen lisaksi etta
puualan opiskelijat valmistavat rakennuskohteissa tarvittavia tuotteita, myos osaa-
mista voidaan tarjota rinnakkaisaloille. Rakennusalan opiskelijalle on hyotya siita,
jos han pystyy perehtymaan siihen, kuinka hanen asentamansa kalusteet on val-
mistettu. Vastaavasti puualan opiskelija hyodtyy oppiessaan rakentamisen perus-

teita.

Rakennus- ja puuosaston sisdista yhteistyota kehittamalla on mahdollista
saavuttaa kustannussaastoja (H3, H5, H11, H13, H15, H16).

Osaston henkildkunta tiedostaa, etta niin rakennus- kuin puualankin koulutukset
ovat kalliita toteuttaa. Molemmilla aloilla koulutusta on kehitetty kustannustehok-
kaammaksi. Rakennusalan kustannuksista valtaosa kohdentuu rakennettaviin oma-
kotitaloihin, joten sijoitetut kustannukset tulevat takaisin talojen myyntivaiheessa.
Myos puualalla lahes kaikki materiaalikustannukset laskutetaan tuotteiden myynnin
yhteydessa. Huomattavia kustannussaastoja ei siis ole saavutettavissa nykyisella
toimintamallilla, joten kustannustehokkuus edellyttaa toiminnan uudelleenorganisoi-

mista.

Rakennus- ja puualan valinen yhteistyd mahdollistaa lisdarvon tuottamisen
puualan opiskelijoille, jos heidan koulutuksessaan hyddynnetdan rakennus-
urakointikohteita (H1, H5, H6, H11, H14-H16).

Omaa substanssialansa kehittymistd seuraava henkilokunta on kiinnittanyt huo-
miota samaan asiaan, joka tulee esille luvun 2 aineistossa. Rakentamisen ja puu-

tuoteteollisuuden rajapinta on hamartymassa. Jo vuosikymmenia puutuoteteollisuus
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on siirtynyt rakennusalaa kohti. Viela 1970-luvulla kiintokalusteet valmistettiin kir-
vesmiesten voimin seinien levytyksen yhteydessa. 1980-luvulla kirvesmiehet val-
mistivat valiovien karmit hoylaamotuotteista ja asensivat paikoilleen. 2000-luvulla
myo0s yksilolliset ja mittatilauksesta valmistetut kalusteet ja valiovet asennetaan pai-
koilleen valmiina komponentteina. Molempien esimerkkien kohdalla puualan am-
mattilaisten osuus tydsta on lisdantynyt, ja samalla puusepat ovat siirtyneet raken-

nustyomaille tekemaan asennustyon.

Rakennusalan koulutuksessa tulisi huomioida teollisen rakentamisen aiheut-
tamat muutokset. Tahan voidaan vastata koulutusalojen valista yhteistyota
kehittamalla. (H11)

Eras haastateltava toi esiin osin painvastaisen nakokulman. Puuseppien siirtyminen
rakennustyomaille tuskin tulee merkittavasti lisaantymaan. Trendi on pikemminkin
sen suuntainen, ettd talonrakentajatkin ovat tydmaalla entistd vahemman aikaa.
Lopputulema oli kuitenkin samansuuntainen kuin henkildkunnan enemmistolla. Kun
rakentaminen teollistuu, niin entista suurempi maara tuotannosta on silla rajapin-
nalla, josta ei voi sanoa, kuuluuko se toimialaluokitukseltaan rakentamiseen vai te-

ollisuuteen.

Tulosten perusteella voidaan tulkita, etta rakennus- ja puualan viliselle yhteis-
tyolle on tarvetta ja tahtotila on positiivinen. Rakennus- ja puuosaston mahdollisuus
on siing, etta rakentamisen ja teollisuuden rajapinnasta ei tarvitse tehda rajanvetoa.
Katsoo asiaa miltad kantilta tahansa tai milla intresseilla tahansa, niin Oulun seudun
ammattiopiston sisalla koko rajapinta kuuluu rakennus- ja puuosaston toimintakent-

taan.

Aiemmin eri osastoina toimittaessa saatettiin tormata tilanteeseen, jossa rakennus-
ja puualan valinen yhteistyo toisi rakennusosastolle kuuden euron saaston, mutta
lisaisi puuosaston kustannuksia viidella eurolla. Yhteistyo ei siis tuonut molemmille
osastoille lisdarvoa. Nyt saman osaston sisalla vastaava tilanne nayttaytyy yhden

euron kustannussaastona. Esimerkki on karjistava, mutta on totta, etta talouden na-
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kokulmasta koulutusalojen valinen yhteistyo on osastojen yhdistamisen myoéta kan-

nattavampaa ja houkuttelevampaa.

6.2.5 Toiminnan uhat

SWOT-analyysin perusteella esiin nousi kaksi seikkaa, joita pidettiin uhkatekijoina.
Niukkenevat resurssit aiheuttivat eniten huolta, ja osin siihen liittyen pelattiin oppi-

misympariston naivettymista.

Lahiopetuksen vaheneminen heikentaa koulutuksen laatua (H2, H3, H6,
H13, H15, H16, H18).

Taloudellisten resurssien niukkuus yksipuolistaa opetusta (H2, H12, H14,
H16, H18).

Haastatteluiden yhteydessa ilmaistiin useaan otteeseen huoli siita, etta lahiopetuk-
sen maara vahenee. Opiskelemaan tulevien kadentaidoissa on suuria eroja ja osalla
lahtétaso on huomattavasti aiempia vuosia alhaisempi. Taitojen oppiminen vie ai-
kaa, joten lahiopetuksen vahentaminen viela nykyisestaan heikentaisi oppimistulok-
sia. Samaan aikaan ty6elaman vaatimustaso on kasvanut ja osaamistarve moni-

puolistunut.

Haastatteluissa tuotiin esille, etta Iahiopetuksen maaran vahentyessa koulutuksen
laatu karsii. Molemmilla koulutusaloilla oppimista ohjaavat projektit. Jos projektien
toteuttaminen karsii taloudellisten resurssien puutteesta, niin silloin myods oppiminen
karsii. Vastakkaisiakin nakemyksia tuli esille aiheesta keskusteltaessa. Niukkenevat
resurssit pakottavat toimimaan taloudellisesti tehokkaammin ja sen my6ta opiskeli-

jat oppivat elinkeinoelaman peraankuuluttamaa kustannustehokkuutta.

Jos rakennusprojekteista luovutaan, niin toimiva oppimisymparisté mene-
tetdan ja oppiminen karsii huomattavasti (H1, H3—-H7, H9, H11-H15).
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Oppimisympariston menettaminen nahtiin merkittdvana uhkana. Suurin osa erityi-
sesti rakennusalan henkilokunnasta toi esille, etta rakennusprojekteista luopuminen
heikentaisi oleellisesti koulutuksen laatua. Ajoittain rakennusalan koulutuksen ym-
parilla on kayty keskustelua siita, edetaanko koulutuksessa oppimisen vai rakenta-
misen ehdoilla. Rakentamista lahelta seuraavat ovat kuitenkin yhta mielta siita, etta
rakennusurakointi ja osaamistarpeisiin vastaaminen eivat ole ristiriidassa keske-
naan. Rakennusurakointi painvastoin linkittad oppimisen tydelamankaltaiseen pro-

sessiin.

Henkilokunnan nakemyksen mukaan myos talouden nakokulmasta rakennusprojek-
teista luopumista pidetdan uhkana. Rakennettavissa omakotitaloissa on vuosittain
kiinni noin miljoona euroa. Jos talot eivat mene kaupaksi, sitoutuu niihin huomattava
maara paaomaa. Jos talot joudutaan myymaan rakentamiskustannuksia pienem-
malla hinnalla, niin myyntitappioiden osalta joudutaan arvioimaan eri vaihtoehtojen
kannattavuutta. Jos myyntitappiot ovat suuremmat kuin koulutuksen jarjestaminen
vaihtoehtoisin menetelmin, niin taloudellisesta nakdokulmasta rakentaminen ei ole
kannattavaa. Toistaiseksi tama arviointi on kaantynyt aina rakennusurakoinnin jat-

kamisen eduksi.

Puualan ammattimainen ja laadukas oppimisymparisto on edellytys moni-
puoliselle koulutukselle (H1, H2, H5, H8, H11, H15, H16, H18).

Osaston henkilokunnan nakemys puualan oppimisympariston edellytyksista on yh-
teneva. Puualan oppimisymparistoon on investoitu talla vuosituhannella huomatta-
van paljon. Vuonna 2012 aloituspaikkojen maaraa kuitenkin vahennettiin, joten opis-
kelijaa kohden investointitarve ja kiinteiston vuokrakulut ovat korkeita moneen muu-
hun koulutusalaan verrattuna. Taman seurauksena on aina ajoittain kyseenalais-

tettu oppimisympariston tilantarvetta ja uusien investointien valttamattomyytta.

Oppimisymparistosta tinkiminen lisaa tyoéturvallisuusriskia (H2, H3, H5, H8,
H13-H16, H18).
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Usea haastateltava toi esiin myos oppimisympariston naivettymisen vaikutuksen
tyoturvallisuuteen. Yhdella omakotitalotydmaalla tyoskentelee talla hetkella 15-30
henkiloa yhta aikaa. Se on jo nykyisellaan tyoturvallisuusriski, kun huomioidaan, etta
kaikki ovat aloittaessaan kokemattomia eivatkd osaa ammattilaisen tavoin varoa
tyohon liittyvia riskeja. Jos kolme aloittavaa ryhmaa rakentaisi kolmen sijasta vain

kaksi omakotitaloa, niin tapaturmariski kasvaisi entisestaan.

Puualan koulutuksen osalta haastateltavien nakemys on samansuuntainen. Puu-
alalla tilatarpeen maarittavat kalusto ja tuotanto, eika niinkaan tyoskentelevien hen-
kildiden maara. Jos olemassa oleva kalusto sijoitetaan pienemmalle pinta-alalle, ai-
heuttaa se tapaturmariskin kasvamisen, koska koneiden vaara-alueiden vapaana
pitaminen vaikeutuu. Lisaksi varastotilan vaheneminen johtaisi epajarjestykseen,

joka on omiaan lisaamaan tyoturvallisuusriskeja.

Toiminnan uhkien osalta vastauksista on tulkittavissa, etta suurin huoli kohdis-
tuu olemassa olevien vahvuuksien menettamiseen. Erityisesti oppimisymparisto
naivettymisesta oltiin huolissaan. Niukkenevat resurssit uhkaavat vahentaa lahiope-
tuksen maaraa, jolloin laadullisista tavoitteista joudutaan tinkimaan. Puualan osalta
nykyisen oppimisympariston yllapitaminen ja kehittdminen taloudellisesta nakokul-
masta kannattavasti edellyttaisi koulutusmaarien lisaamista. Jos kaytettavissa ole-
via tiloja supistetaan, samalla joudutaan luopumaan kalustosta, mika taas syo kou-

lutuksen monipuolisuutta.

6.3 Tulevaisuusskenaariot

6.3.1 Skenaariotyoskentelyn soveltaminen

Vaihtoehtoisiin skenaarioihin varautumisen ohella pessimistisen ja optimistisen ske-
naarion pohtiminen auttaa hahmottamaan sita, mika on realistinen tulevaisuuden-

nakyma (Hiltunen 2012, 180-184). Ammatillisten aineiden opettajilla on halutessaan
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mahdollisuus pysya varsin helposti jyvalla siita, mihin suuntaan oma ammattiala on

kehittymassa.

Koko skenaariotyoskentelyn keskeisin anti taman tutkimuksen kannalta on se, mil-
laisin toimenpitein eri skenaarioihin tulee varautua. Toimenpiteisiin on ryhdyttava jo
ennen, kuin on tiedossa, toteutuuko pessimistinen, optimistinen vai realistinen ske-
naario. Skenaariotydskentelyn avulla pyritaan I6ytamaan perusteltuja vaihtoehtoja,

joita voidaan hyodyntaa rakennus- ja puuosaston toiminnan kehittamisessa.

Skenaariotyoskentely toteutettiin pienissa kahdesta neljaan henkilon ryhmissa.
Ajankohta oli lukuvuoden 2014—-2015 alussa. Vastaajia ohjeistettiin arvioimaan tule-
vaisuusskenaarioita erityisesti toimialan nakokulmasta huomioiden kuitenkin myos
koulutuksen jarjestajan roolin. Tehtavana oli pohtia vaihtoehtoisia tulevaisuusske-
naarioita realistisesta, optimistisesta ja pessimistisesta nakokulmasta noin 5-10
vuoden perspektiivillda. Vastauspohjana kaytetty skenaariotydskentelyn ohjeistus
lOytyy liitteesta 4. Lomakkeessa oleva osaston virallinen nimi on muuttunut ohjeis-
tuksen laatimisen jalkeen. Skenaariotydoryhmista kaytetaan viittausten yhteydessa
tunnuksia SR1, SR2, SR3 ja SR4.

Pienryhmatyoskentelyn jalkeen vaihtoehtoiset skenaariot kaytiin lapi koko osaston
henkilokunnan kesken. Menetelma toimi keskustelun herattajana, ja avartavimmat
nakokulmat ovatkin tulleet esille viiveella kaytyjen keskusteluiden pohjalta. Luvuissa
6.3.2-6.3.4 on kunkin aiheen osalta esitetty lyhyt lainaus skenaariotydryhmien Kir-
jaamien nakemysten pohjalta. Lainaukset ovat referaatin omaisia yhteenvetoja,
jotka perustuvat skenaariotyoryhmien esityksiin seka niiden pohjalta kaytyihin kes-

kusteluihin.
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6.3.2 Pessimistinen skenaario

Skenaariotyoryhmat nostivat pessimististen tulevaisuudenkuvien kohdalla esille
kolme paasyyta. Suurin huoli liittyi yleiseen taloustilanteeseen ja talouden taantu-
man pitkittymiseen, mutta huolissaan oltiin myos halpatyovoimasta ja rakentamisen

kustannusten noususta.

Taloustaantuma pitkittyy, teollisuuteen ei investoida ja asuntokauppa ei
veda (SR2-SR4).

Kolme neljasta skenaariotyéryhmasta oli huolissaan talouden taantuman pitkittymi-
sesta. Yleisen taloustilanteen aiheuttamat suhdannevaihtelut vaikuttavat paitsi kou-
lutustarpeeseen myds koulutuksen toteuttamiseen. Seka rakennus- etta puualalla
suhdannevaihtelut eivat vaikuta ainoastaan yritysten kannattavuuteen, vaan ennen
kaikkea volyymiin. Tasta johtuen tyovoimatarpeen maara vahenee oleellisesti ta-
loustaantuman aikana. Sen seurauksena myods opiskelijoiden tydssdoppimispaikko-

jen tarjonta niukkenee.

Keskusteluissa tuli esille, etta puutuoteteollisuus edellyttaa jo pienessakin mittakaa-
vassa huomattavia investointeja. Liiketoiminnan aloittaminen edellyttaa esimerkiksi
palveluliiketoimintaa suurempia paaomia. Vastaavasti investointien poistoika on
huomattavasti esimerkiksi logistiikka-alaa pidempi. Tasta johtuen investointikynnys
on suuri. Vaikka liikeidea olisikin kannattava, taytyy investoinnin kannattavuutta ar-

vioida hyvin pitkalla jopa vuosikymmenien aikavalilla.

Puutuotealan teollisuus keskittyy halvemman tyévoiman maihin (SR1).

Yksi skenaariotydryhma toi esiin huolensa tydpaikkojen siirtymisesta halvemman
tyévoiman maihin. Opiskelijoiden tydllistymisen kannalta téiden riittdvyyden ohella
olennaista on se, kuka tyot tekee. Maailman globaalistuminen on mahdollistanut jo
pitkdan tuotannon siirtdmisen halvempien tyovoimakustannusten perassa vaikka

toiselle puolelle maapalloa. Puutuotealan teollisuudesta vain pieni osa vastaa pai-
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kallisiin tarpeisiin. Nain ollen kysynta itsessaan ei takaa riittavaa volyymia kannatta-
valle liiketoiminnalle. Pessimistisen skenaarion valossa Pohjois-Suomessa puutuo-

tealalle ei katsota syntyvan merkittavaa kilpailuetua globaaleihin toimijoihin nahden.

Vierastyolaisten osuus kasvaa rakentamisessa, eika t6ita riitd suomalaisille
alan tyontekijoille (SR2, SR3).

Kaksi muuta skenaariotyoryhmaa toi halpatyovoiman vaikutuksen esille toisesta na-
kOkulmasta. Paikallaan tapahtuva rakentaminen palvelee aina paikallisia tarpeita,
joten Pohjois-Suomen rakennustydmaita ei voi vieda Kiinaan. Sen sijaan tydvoiman
vapaan liikkuvuuden ansiosta tekijat voivat tulla tydn luokse. Pessimistisen skenaa-
rion valossa osaamisella ei saavuteta riittavaa kilpailuetua, joten paikalliselle tyovoi-

malle ei ole kysyntaa.

Rakentamisen kustannukset nousevat kiristyvien ymparistonormien vaiku-

tuksesta, jonka seurauksena uudisrakennustuotanto hiipuu (SR2).

Yksi skenaariotydoryhma nosti esiin rakentamisen kustannusten negatiiviset vaiku-
tukset. Rakentamisen kustannusten nouseminen ei paranna rakennusliiketoiminnan
kannattavuutta. Kiristyvien ymparistonormien seurauksena tapahtuva kustannusten
nousu ei tuo kuluttajalle hinnan nousun mukaista arvonnousua. Taman seurauk-
sena Kiinteistoihin sijoittamisesta tulee kannattamatonta. Lyhyehkolla 10—-20 vuoden
aikavalilla seurauksena on, ettd edes kasvava asuntojen tarve ei lisda uudisraken-
tamista. Kustannusten nousun myo6ta vanheneva rakennuskanta heikentaa asumis-

viihtyvyytta.

Kun asennoituu niin, etta kaikki menee kuitenkin pieleen, ei hetikdan niin herkasti
joudu pettymaan. Vastauksista ja ennen kaikkea vastausten pohjalta kaydyista kes-
kusteluista voidaan tulkita, etta taloustilanne ja kilpailukyky ndhdaan toiminnan
uhkatekijoina. Pessimistisen skenaarion toteutumista ei kuitenkaan pideta kovin to-
dennakodisena. Kommenteista paistoi lapi sellainen henki, etta odotellaan rauhassa

tilanteen helpottumista.
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Toimenpiteet pessimistisen skenaarion varalle

Skenaariotyoryhmien vastauksista heijastui, ettd pessimismi luo voimattomuutta.
Vastaavasti pessimistista skenaariota ei pidetty niin mahdollisena, etta siihen olisi
osattu varautua. Ainoana rakennus- ja puuosaston voimin toteutettavana toimenpi-

teena nahtiin koulutuksen laadun parantaminen.

Emme voi vaikuttaa kehitykseen muutoin kuin toimintaa sopeuttamalla ja

saastamalla koulutuksen kustannuksista (SR1, SR2).

Kaksi skenaariotydryhmaa toi esille, etta yleisesta taloustilanteesta johtuvaan taan-
tumaan on vaikeaa tai miltei mahdotonta vastata koulutuksen jarjestajan toimenpi-
teilla. Jos toita ei ole, niin silla ei ole merkitysta, kuinka osaavaa tyovoimaa tydmark-
kinoille koulutetaan. Sopeuttaminen tarkoittaisi kdytanndssa koulutuksen supista-

mista.

Rakentamisen laatuun on satsattava kehittamalla koulutusta vastaamaan

entista paremmin tydelaman tarpeita (SR3, SR4).

Koulutussisaltdjen ajantasaisuus on varmistettava (SR3).

Kaksi neljasta skenaariotydoryhmasta tarjosi ladkkeeksi pessimistiseen skenaarioon
rakentamisen laadun kehittamista. Oman toiminnan pitaminen ajantasaisena ja laa-

dukkaana on valttamatonta, jotta voidaan varautua negatiiviseen kehitykseen.

Pessimistiseen skenaarion edellyttdmien toimenpiteiden osalta vastauksista voi-
daan tulkita, etta ihmelaaketta ei ole olemassa. Seka rakennus- ettd puualan
osalta osaamisella on ratkaiseva merkitys kilpailukyvyn kannalta. Koulutuksen jar-

jestajan tulee varmistaa, etta tuotettu osaaminen vastaa tydelaman tarpeisiin.
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6.3.3 Optimistinen skenaario

Skenaariotydoryhmien nakemykset optimistisesta skenaariosta perustuvat luonnolli-
sesti rakennus- ja puualan kasvuun. Rakennusalan osalta odotukset ovat rakenta-

misen volyymin kasvussa ja puualan osalta uusissa teollisissa innovaatioissa.

Oulun seudulle keskittyy uusia puutuoteteollisuuden innovaatioita hyodyn-
tavia yrityksia. Sen seurauksena toimialan verkosto laajenee ja tyollisyyske-

hitys on nopeasti kasvavaa. (SR1)

Uuteen teollisuuteen investoidaan voimakkaasti (SR2).

Yksi skenaariotydryhma pohjasi optimistisen skenaarionsa uusia puupohjaisia ma-
teriaaleja hyddyntavan teollisuuden syntymiseen. Erikoistunut teollisuus luo seuran-
naisvaikutusten myota kasvua myos muille alan toimijoille. Esimerkiksi puukompo-
siitista valmistettaviin tuotteisiin erikoistuneen yrityksen toiminta voi poikia paitsi jat-

kojalosteiden valmistusta myos alihankintateollisuutta.

Rakentaminen lisaantyy Oulun seudulla entisestaan. Kasvukeskuksen vai-

kutus heijastuu entista laajemmalle alueelle. (SR2.)

Teollisuuden investointihalu heijastuu myos rakentamiseen (SR3).

Pyhajoen ydinvoimalaitostydmaa lisaa kysyntaa rakennusosaamiselle en-
nakoituakin enemman (SR2).

Rakentamisen volyymin kasvuodotukset tulivat esille useassa eri yhteydessa ske-
naariotydryhmien vastauksissa. Oulun seutu kasvukeskuksena vetaa vakea ja se
lisaa rakentamisen tarvetta. Paikallisen kysynnan lisaksi alueen vetovoima luo edel-
lytyksia rakennusteollisuudelle, joka tuottaa teollisia ratkaisuja myos vientiin. Maa-
kunnalliset suurhankkeet, Pyhajoen ydinvoimala etunenassa, vaikuttavat merkitta-
vasti tydvoiman kysyntaan. Massiivinen investointi energiantuotantoon poikii myos

uusia energiaa hyddyntavia investointeja, jotka luovat kasvua myos rakennusalalle.
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Vastauksista voidaan tulkita, etta investoinnit eri muodoissaan ovat lahes syno-
nyymi optimistiselle skenaariolle. Investointien ei tarvitse kohdistua rakennus- ja
puualan teollisuuteen, vaan lahes kaikki elinkeinoelaman kasvu luo toimintaedelly-
tyksia myos rakennus- ja puualan toimijoille. Uusiin materiaaleihin ja innovaatioihin
pohjautuva teollisuus voi keskittyd maantieteellisesti mihin tahansa, mutta Oulun
seudun etuina ovat raaka-ainevarantojen laheisyys, monipuoliset logistiikkayhtey-

det, vahva teknologiaosaaminen seka tyovoiman saatavuus.

Toimenpiteet optimistisen skenaarion varalle

Pienimpia murheita toiminnan kehittamisessa on se, kuinka toimitaan, jos meneekin
paremmin, kuin osattiin odottaa. Jos niin kuitenkin kay, niin paremmin menemisesta

ei saada sen tarjoamaa hyotya irti, ellei siihen osata varautua.

Skenaariotydéryhmat tarjosivat toimenpiteiksi optimistisen skenaarion varalle koulu-
tuksen laatuun panostamista ja koulutussisaltojen muokkaamista tukemaan teolli-

suuden kasvua. Lisaksi peraankuulutettiin yritysyhteistyota.

Koulutuksen laatua on kehitettava (SR2, SR4).

Skenaariotydryhmien vastauksista heijastui, etta hyvin meneminen ei tarkoita kou-
lutuksen jarjestajalle helpompia aikoja. Kun tyOvoiman tarve kasvaa, niin myos

osaamisen tarve kasvaa.

Koulutussisaltdja tulee kehittaa osaamistarpeita vastaavaksi (SR2).

Yksi skenaariotydryhma nosti esiin myos koulutussisaltdjen laajentumistarpeen.
Koulutuksen laadun kehittaminen ei tarkoita ainoastaan sita, etta opiskelijoiden
osaamisen tasoa nostetaan aiempaa korkeammaksi. Sen lisaksi on varauduttava
kouluttamaan sellaista osaamista, jolle on kysyntaa. Kasvun myota osaamistarve

voi muuttua merkittavastikin.
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Yhteistyota yritysten kanssa on tiivistettava (SR1, SR2).

Kaksi skenaariotyoryhmaa esitti yritysyhteistyon tiivistamista. Uudet aluevaltaukset
edellyttavat uutta osaamista. Ammatillisen koulutuksen tulee varmistua koulutussi-
sallén ajantasaisuudesta. Opetushenkildston ammattitaidon yllapitamisessa ja ke-

hittmisessa yritysten kanssa tehtava yhteistyo on elinehto.

Kaydyissa keskusteluissa pohdittiin erilaisia lahestymistapoja yritysyhteistydohon.
Oman osaamisen kehittamisen ohella koulutuksen jarjestajan on kyettava osaltaan
tukemaan elinkeinoelamaa uuden osaamisen kehittdmisessa. Tutkimus- ja kehitys-
tyd eivat ole vain korkeakoulujen yksinoikeus. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoi-
den ja oppimisymparistojen hyodyntaminen muun muassa tuotannon testauksessa
on minimaalista olemassa olevaan potentiaaliin nahden. Ammatillisen toisen asteen
koulutus ei todennakdisesti ole se toimija, joka synnyttaa uutta teknologiaa, mutta
innovaatioiden vieminen tuotantoon on erityisesti tekniikan alan koulutuksen jarjes-

tajan osaamisalaa.

Vastauksista voidaan tulkita, etta laatuun on panostettava myds optimistisen ske-
naarion toteutuessa. Jos hyvin kay, niin samalla myds osaamistarpeen volyymi kas-
vaa. Kouluttajan nakdkulmasta se merkitsee sita, etta tuotantoa on lisattava. Se ei

kuitenkaan tarkoita, etta siihen olisi kaytettavissa nykyista enempaa resursseja.

Laatuun panostaminen ei tarkoita vain nykyisten toimintojen tehostamista. Elinkei-
noelaman kasvu syntyy markkinan kasvun ohella markkina-alueen kasvusta. Esi-
merkiksi puutuoteteollisuudessa se voi tarkoittaa aiemmin mainittua puupohjaisten
komposiittien tuotantoa. Kyse on puutuoteteollisuudelle uudesta markkina-alueesta,
eikd kyseisen teollisuuden tarvitsemaa osaamista 10ydy koulutuksen jarjestajalta
hyllytavarana. Nain ollen kasvu ja etenkin nopea kasvu edellyttavat ammatilliselta
koulutukselta reagointikykya ja muutoshalukkuutta. Optimistinen skenaario saattaa-

kin luoda painetta ja epamukavuutta, johon on oltava valmiina.
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6.3.4 Realistinen skenaario

Skenaariotydoryhmat nostivat realistisina tulevaisuudennakymina esiin korjausra-
kentamisen kasvun, rakentamisen teollistumisen ja materiaalien monipuolistumi-
sen. Myohemmin keskusteluissa tuli esille myos niin sanotun uusavuttomuuden vai-

kutus rakennus- ja puualan palvelutarjontaan.

Korjausrakentamisen tarve kasvaa erityisesti kasvukeskuksissa (SR2-
SR4).

Perati kolme neljasta skenaariotydoryhmasta nosti esiin rakennusalan osalta iimei-
simpana tulevaisuuden skenaariona korjausrakentamisen volyymin kasvun. Kasvu-
keskusten osalta korjausrakentaminen ei sy0 uudisrakentamisen tarvetta, mutta
koko rakennusklusterin kasvusta Pohjois-Suomessa merkittava osuus muodostuu
korjausrakentamisen kasvavasta tarpeesta. Kaupungistumisen myo6ta korjausra-
kentamisen suhteellisen osuuden kasvu koko rakennustuotannosta ei lisaa raken-
tamisen volyymia muuttotappiosta karsivilla alueilla. Tasta johtuen koko rakennus-

tuotannon kysynta keskittyy entista enemman kasvukeskuksiin.

Rakentaminen teollistuu (SR1, SR2).

Kaksi skenaariotydoryhmaa nosti esille rakentamisen teollistumisen. Lisaantyvan
korjausrakentamisen myo6ta rakennuskohteiden toteuttamiseen kaivataan uusia rat-
kaisuja. Korjausrakennuskohteissa paikallaan tapahtuva rakentaminen on rajoite-
tumpaa ja aiheuttaa kustannuksia, koska kohteissa asutaan. Jotta kohteessa tehta-
van tyon osuus jaisi mahdollisimman pieneksi, tulee rakennustuotanto tehda mah-
dollisimman pitkalle teollisessa ymparistdssa. Sen seurauksena myds rakentamisen

laatu paranee stabiilien olosuhteiden myota.

Rakentamista saatelevien maaraysten tiukentuminen edellyttaa rakentami-

sen laadun nostamista (SR3, SR4).
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Skenaariosta riippumatta tyéryhmat korostivat laadun merkitystd. Rakentamisen
laatuun on panostettava tulevaisuudesta nykyistda enemman. Passiivienergiatason

rakentaminen edellyttda uuden osaamisen omaksumista.

Rakentamisessa kaytettavat materiaalit monipuolistuvat (SR1).

Kaytyjen keskusteluiden seurauksena uudet puupohjaiset materiaalit nousivat esille
myo0s rakennustuotannon osalta. Rakentamisessa kaytettavat materiaalit monipuo-
listuvat ymparistovaikutusten arvioinnin seurauksena. Kaytettavien materiaalien vai-
kutus hiilidioksidipaastoihin suosii hiiltd sitovia materiaaleja, kuten puuta. Erityisesti
Kierratettavyys tulee lisdamaan puupohjaisten komposiittimateriaalien tuotekehi-
tysta. Ymparistovaikutusten ohella haasteita asettaa erityisesti korjausrakentami-
nen ja rakennusaikojen lyhentaminen uudistuotannossa. Pitkia kuivumisaikoja edel-

lyttdvid materiaaleja kuten betonia pyritaan korvaamaan vaihtoehtoisilla tuotteilla.

Skenaariotyoryhmien esityksissa asia ei tullut esille, mutta keskustelun seurauk-
sena esiin nousi myos niin sanotun uusavuttomuuden lisaantyminen. Mita vahem-
man ihmisilta 10ytyy teknista osaamista, sen matalampi on kynnys kaantya ammat-
tilaisten puoleen. Kaupungistuminen vahentaa myods ihmisten mahdollisuuksia
tehda arkisia rakentamiseen ja puuntyostoon liittyvia tehtavia. Uusavuttomuus lisaa

niin rakennus- kuin puualankin palveluliiketoiminnan kysyntaa.

Vastausten perusteella voidaan tulkita, etta henkilokunta on tietoinen rakennus-
ja puualan kehitysnakymista. Korjausrakentamisen ja teollisen rakentamisen kasvu
seka puun kayton monipuolistuminen nousivat selkeasti esille aivan kuten luvun 2

aineistossakin.

Skenaariotydskentelyn seurauksena keskustelutti erityisesti se, miten rakentamisen
teollistuminen tulee nakymaan. Teolliseksi rakentamiseksi luokiteltava valmistalo-
tuotanto on ollut vaikeuksissa viime aikoina. Osaltaan tama johtuu taloustaantu-
masta, mutta kysyntaan on vaikuttanut myos asiakkaiden tyytymattdémyys olemassa

olevaan tarjontaan. Valmistalotuotannossa onkin satsattu aiempaa yksilollisempiin
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ratkaisuihin, ja tama trendi tulee jatkumaan. Kaytya keskustelua tulkittaessa voi-
daan todeta, etta korjausrakentamisen teolliset ratkaisut ja uudisrakentamisen yksi-
IGlliset teolliset ratkaisut edellyttavat nykyista puuelementtitalotuotantoa mukautu-
vampia toteutustapoja. Tuotantoa ei voida toteuttaa pelkastaan valmiina element-
teina, vaan teollinen tuotanto taytyy kohdentaa pienempien moduulien ja alkioiden

valmistamiseen.

Toimenpiteet realistisen skenaarion varalle

Skenaariotydoryhmien esittamat toimenpiteet pysyivat samankaltaisina myos realis-
tisen skenaarion osalta. Yritysten kanssa tehtavan yhteistyon lisaksi sanat laatu ja
kehittaminen toistuivat keskusteluissa usein. Myos oppimisympariston merkitysta

korostettiin.

Alan yritysten ja muiden toimijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota on tiivistet-

tava ja monipuolistettava (SR1-SR4).

Todennakoisimman tulevaisuusskenaarion toteutuessa rakennus- ja puuosaston
toimenpiteista oltiin skenaariotyoryhmien valilla yksimielisia. Yritysten ja muiden si-
dosryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota on lisattava ja ennen kaikkea monipuolis-

tettava.

Skenaariotyéryhmien vastauksissa tuli esille myos yritysyhteistyohon liittyvat kom-
pastuskivet. Yritysyhteistyo tulee nahda laajempana kokonaisuutena kuin vain tyos-
saoppimisen lisdantymisena. Opetussisaltdjen on vastattava yritysten osaamistar-
peita huomioiden riittavan pitkan aikavalin tarpeet. Sidosryhmia tulisi hyddyntaa
my0Os nykyistd enemman koulutuksen toteutuksessa. Samalla on kuitenkin huomi-

oitava se, etta yritysten resursseja ei voida kayttaa kohtuuttomasti.

Koulutuksen jarjestajan tulee olla mukana kehittamassa toimialaa (SR1,
SR4).



73

Kaksi skenaariotyoryhmaa korosti, etta koulutuksen jarjestajalle ei jaa ainoastaan
vastaanottajan rooli yritysten ja sidosryhmien kanssa tehtavassa yhteistyossa. Kou-
lutustarjonnassa on huomioitava entistd monipuolisemmin alalla tulevaisuudessa
vaadittavat osaamistarpeet. Niihin on pyrittava vastaamaan esimerkiksi taydennys-

koulutuksella.

Oppimisymparisto taytyy pitaa tydelaman kanssa samalla tasolla (SR1,
SR3, SR4).

Kolme neljasta skenaariotydoryhmasta korosti, etta vaikka koulutus siirtyisikin ny-
kyista enemman toteutettavaksi tyopaikoilla, tulee oppimisympariston vastata myos
tulevaisuudessa tyoelaman tasoa. Aito rakennustydmaaymparisto on edellytys tyo-
elamalahtodiselle osaamisen tuottamiselle. Puualan oppimisympariston on oltava riit-
tavan monipuolinen, jotta voidaan palvella tydelaman osaamistarpeita mahdollisim-

man laajasti.

Realistisen skenaarion edellyttamat toimenpiteet mukailivat pessimistisen ja opti-
mistisen skenaarioiden edellyttdmia toimenpiteita. Skenaariotyoskentelyn avulla
saaduista vastauksista voidaan tehda seuraavat tulkinnat:
- Laatuun on panostettava niin koulutuksen toteutuksen kuin rakentamisen ja
puualan tuotannonkin osalta.
- Yritysyhteistybhon on panostettava ja siihen on haettava uusia malleja.
- Rakennusalalla korjausrakentamisen osuus kasvaa ja rakentaminen teollis-
tuu. Puun kayttd monipuolistuu.
- Seka rakennus- ettd puualalla koulutussisaltdjen ajantasaisuus on varmistet-

tava.

Yritysyhteistyo on yksikon karkihankkeena vuonna 2015 (OSAO Kaut 2014c, 1-2).

Nain ollen kyseinen aihe rajataan taman tutkimuksen ulkopuolelle.
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7 TULOSTEN YHTEENVETO

7.1 Vahvuuksien sailyttaminen

Koko toimintatutkimuksen tavoitteena on |10ytaa ja toteuttaa muutokseen tahtaava
interventio. Muutokseen ei kuitenkaan pyrita itse muutoksen ilosta vaan toiminnan

kehittamiseksi.

Jotta muutosta ei toteuteta olemassa olevien vahvuuksien kustannuksella, niin on
tiedettava, mikd mahdollistaa toiminnan olemassa olevat vahvuudet. Tutkimusai-
neiston perusteella naita ovat tydelamaa vastaavat oppimisymparistot seka yhden

opettajan kokonaisvastuu opiskelijaryhmasta.

7.1.1 Tyoelamaa vastaava oppimisymparisto

Seka rakennus- etta puualan oppimisymparistot arvioitiin osaston henkilékunnan te-
keman SWOT-analyysin perusteella kiistattomiksi vahvuuksiksi. Oppimisymparistot
on koettu toimiviksi, ja havaintoihin perustuva vertailu muiden koulutuksen jarjesta-
jien oppimisymparistojen kanssa osoittaa, etta edellytykset ovat silta osin kunnossa.
Aiheesta keskusteltaessa henkilokunnan edustajat kayttivat usein maaritelmaa
"Suomen paras”. Vaikka patevaa vertailua eri koulutuksen jarjestajien oppimisym-
paristdjen valilla ei ole tehty, on ilmeista, ettd se on rakennus- ja puuosaston vah-

vuus. Henkilokunnan arviota tukee opiskelijoiden vastaukset paattokyselyissa.

Rakennusalan oppimisymparistdé muodostuu aidosta rakennustydmaasta. Mer-
kittavin tekija on nimenomaan oppimisympariston aitous. Opiskelijat tekevat oikeita

taloja, milla on selkea vaikutus opiskelijoiden motivaatioon ja sitoutumiseen.
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Olosuhdetekijat eivat ansaitse aina varauksetonta kiitosta. Oppimisymparistén vah-
vuudet perustuvatkin siihen, ettd se mahdollistaa tydelamalahtdisen oppimista oh-
jaavien funktioiden jatkumon. Rakennusalan opetuksessa valtaosa eri tutkinnon-
osien ammattitaitovaatimuksista opetellaan ja taitoja harjaannutetaan omakotitalo-
tydmaan eri tydvaiheissa. Sama osaaminen voidaan hankkia myos osakokonai-
suuksina esimerkiksi harjoitustydsalissa tekemalla lyhyt patka seinaa, joka lopuksi
puretaan pois. Aidon rakennuskohteen kiistaton etu on kuitenkin se, etta opiskelijat
oppivat hahmottamaan eri tydvaiheet osana kokonaisuutta. Oppimista ohjaa aito
tydelaman kaltainen hanke, joten sisaltbosaamisen ohella opitaan jasentamaan
koko rakennusprojekti. Kynnys tyoelamaan siirtymiseen on matala, kun opiskelu-

paiva nayttaa ja tuntuu tyopaivalta eikd koulupaivalta.

Aito tydmaaymparisto ei yksin riitd. Opiskelijoiden sitoutumisen ja kokonaiskuvan
hahmottamisen kannalta on perusteltua, ettd opiskelija saa olla mukana kaikissa
tydvaiheissa. Yksinkertaisinta se on toteuttaa niin, etta kullakin opiskelijaryhmalla
on oma rakennuskohde. Muitakin toteuttamisvaihtoehtoja toki on, mutta opiskelijalle
on annettava mahdollisuus hahmottaa kokonaisuuden muodostuminen osana pai-

vittaista opiskelua.

Rakennettava kohde jakoi tutkimusaineiston perusteella henkilokunnan mielipiteita.
Siita oltiin varsin yksimielisia, ettd puurunkoinen rakennus tarjoaa parhaiten riittdvan
monipuolisuuden. Mielipiteet siitd, rakennetaanko yksi- tai kaksikerroksisia omako-
titaloja vai rivi- tai luhtitaloja, muodostuivat paaasiassa rakennustydn organisoinnin
ja asuntojen kysynnan perusteella. Osaamistarpeiden kannalta silla ei henkilokun-
nan nakemyksen mukaan ole ratkaisevaa merkitysta, kunhan kokonaiskuvan hah-

mottaminen mahdollistuu.

Korjausrakentamisen voimakas kasvu asettaa omat haasteensa osaamistarpeelle.
Perustutkinnolta edellytetyn osaamisen kannalta uudiskohteen rakentaminen tar-
joaa riittavat valmiudet siihen, etta opiskelija voi myohemmin tyourallaan erikoistua
korjausrakentamiseen. Lisaksi nayttdtutkintoperusteisten aikuiskoulutusryhmien
koulutus painottuu korjausrakentamiseen, joten osaamistarpeeseen vastataan sita

kautta.
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Puualan oppimisympariston vahvuuksia ovat hyvat olosuhteet ja ajantasainen
varsin monipuolinen kalusto. Lisaksi oppimisymparistd vastaa elinkeinoelaman olo-
suhteita soveltuen kuitenkin opetuskayttoon. Myos tyoturvallisuus on mahdollista
huomioida riittavien turvaetaisyyksien ja esimerkiksi tarkoituksenmukaisen purun-

poiston ansiosta.

Oppimisympariston monipuolisuus on edellytys monipuoliselle koulutukselle. Pienet
puualan yritykset ovat paaosin erikoistuneet johonkin tiettyyn tuotantoon, kuten esi-
merkiksi kalustevalmistukseen, huonekalutuotantoon tai CNC-koneistukseen. Nai-
den yritysten muodostama verkosto tukee toinen toisiaan, mikd mahdollistaa kan-
nattavan yritystoiminnan pienemmilla investoinneilla. Puualan koulutuksen on pal-
veltava koko kenttaa ja opiskelijoille on tarjottava riittavan laajat valmiudet tyosken-
nella kunkin erikoistumissektorin yrityksissa. Nain ollen koulutuksen jarjestajan op-

pimisymparistolta edellytetaan monipuolisuutta.

7.1.2 Yhden opettajan kokonaisvastuu opiskelijaryhmasta

Haastatteluiden perusteella henkilokunnan mielipiteet jakautuivat yhden opettajan
kokonaisvastuusta jonkin verran. Kun yksi opettaja opettaa valtaosan ammatillisista
aineista yhdelle opiskelijaryhmalle, niin ryhmanohjaus toteutuu tehokkaasti osana
paivittaistd opetusta. Muutokset opiskelijan kayttaytymisessa havaitaan nopeam-
min, ja opettaja oppii tuntemaan opiskelijan yksildlliset tavat oppia. Lisaksi opiskeli-
jan on helpompi luoda luottamuksellinen suhde tutun opettajan kanssa kuin esimer-

kiksi tilanteessa, jossa ryhmanohjaaja vaihtuu lukuvuosittain.

Rakennusalan opetus on toteutettu pitkalti ynden opettajan mallin mukaisesti. Puu-
alan opetuksessa yhden opettajan osuus ammatillisten aineiden opetuksesta on
vaihdellut enemman ja joidenkin ryhmien kohdalla ryhmanohjaajuus on vaihtunut
kesken opiskelun. Yhden opettajan mallia tukee opiskelijapalautteen ohella se, etta
tilastoaineiston perusteella rakennusalan opiskelijoiden tayttdaste ja lapaisy ovat ol-
leet erittdin korkeita (OSAO Kaut 2014a, 1-2; OSAO Kaut 2015, 1). Puualalla eri
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toteuttamistapojen otanta on niin pieni, etta sen perusteella ei voida tehda luotetta-
vaa arviota. Voidaan kuitenkin todeta, etta yleensa niiden ryhmien lapaisy on ollut

heikompi, joiden opetusvastuu on jakautunut yli kolmelle eri opettajalle.

Orjallisesti yhden opettajan mallia ei ole tarpeen noudattaa. Nain menetettaisiin
mahdollisuus hyodyntaa opettajien erikoisosaamista. Lisaksi useamman opettajan
opetus tarjoaa opiskelijalle vaihtelua ja monipuolisuutta, koska opettaja opettaa aina
oman persoonansa kautta. Myos tyon resursointi eri opettajille voisi olla hyvin epa-

tasaista, jos yhden opettajan mallia noudatetaan santillisesti.

Opetettavien tuntien maarallista osuutta olennaisempaa on nimenomaan kokonais-
vastuu. Opiskelijan on pystyttava nimeamaan, kuka on hanen oma opettajansa.
Vastaavasti opettajan tulee tietaa, keiden opiskelijoiden onnistumisesta han vastaa
yksittaista tutkinnonosaa laajemmin. MyoOs opetettavien sisaltdjen osalta selkeat ko-

konaisuudet ovat avainasemassa.

7.2 Muuttuviin ja laajeneviin osaamistarpeisiin vastaaminen

Tassa tutkimuksessa muutokseen tahtaava interventio kohdennetaan rakennus- ja
puualan koulutuksen toteuttamistapaan niin, etta se palvelee muuttuvia ja laajene-
via osaamistarpeita. Koulutuksen sisallon ajantasaisuuden varmistaminen on am-
matilliseen koulutukseen liittyvaa jatkuvaa parantamista. Talldin kyse ei oikeastaan
edes ole muutoksesta. Kuten aiemmin luvussa 5.2.3 kuviossa 14 havainnollistettiin,
ei jatkuva parantaminen takaa automaattisesti tavoitetta kohti vievaa kehittymista.
Muutokseen tahtaavan intervention osaamistarpeisiin vastaamisesta tekee se, etta

tavoite maaritellaan uudelleen ja toimintaa kehitetaan sen mukaisesti.

Tavoitteen uudelleen maarittelemiseksi tulee tietdd, miten rakennus- ja puualan
osaamistarpeet tulevaisuudessa muuttuvat. Sen tiedon perusteella koulutusten pai-

nopisteita tulee muuttaa ennakoiden rakennus- ja puualojen kehitysnakymia.
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7.2.1 Rakennus- ja puualan kehitysnakymat

Kuviossa 21 havainnollistetaan rakennus- ja puualan kehitysnakymia luvuissa 2.2
ja 2.3 kasitellyn aineiston pohjalta. Esitetty hypoteesi perustuu seka toimintaympa-
ristda kuvaavaan teoria-aineistoon etta skenaariotyoskentelyn keinoin kerattyyn tut-

kimusaineistoon.

Rakennusalan kehitysnakyma
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Kuvio 21. Rakennus- ja puualan kehitysndkymét

Rakennusalan osalta korjausrakentaminen ja rakentamisen teollistuminen ovat sel-
keita trendeja (Sorama ym. 2014, 22; Salminen 2013, 5-12). Uudisrakentaminen
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elaa suhdannevaihteluiden mukaan ja osaamistarve pysyy kasvukeskuksissa ny-
kyisen kaltaisena (Pipatti 2014, 5, 7). Rakennusalan palveluliiketoiminnan kysynta
kasvaa kaupungistumisen, elakoitymisen ja niin sanotun uusavuttomuuden seu-
rauksena, mutta osaamistarpeeseen vastataan myos muiden toimialojen, kuten
kiinteistonhuoltoalan taholta (Hyyppa 2012, 36-38).

Puualan osalta varmin kehitysnakyma on rakentamiseen liittyvan tuotannon kasvu
(Tommila ym. 2011, 10-12). Tama perustuu ennen kaikkea rakentamisen teollistu-
miseen ja puurakentamisen volyymin kasvuun ja monipuolistumiseen (Junnonen
2011, 170-176). Uudet materiaalit ja innovaatiot, kuten esimerkiksi puukomposiitti-
tuotteet, ovat puualan kenties suurin kasvusektori tulevan vuosikymmenen aikana
(Husu-Kallio 2014). Sen alueelliset tydvoimavaikutukset ja osaamistarve ovat kui-
tenkin vaikeammin ennustettavia kuin rakentamiseen liittyva tuotanto, jonka kasvu
perustuu osin paikalliseen kysyntaan. Huonekalujen ja muiden vastaavien tuottei-
den valmistuksen tydvoimavaikutusten ennustetaan pysyvan korkeintaan nykyisella
tasolla (TEM 2014b, 1-2). Puualan palveluliiketoiminnan kysynta kasvaa samoin
kuin rakennusalallakin kaupungistumisen, elakoitymisen ja niin sanotun uusavutto-

muuden seurauksena (Uitto 2014, 8).

Seka rakennus- ettd puualan kehitysnakymien my6ta toimialat lIahentyvat entista
enemman toisiaan. Rakennusalan toimijat ovat olleet kautta historian puualan toi-
mijoiden asiakkaita. Tama asetelma on kuitenkin muuttumassa. Puuala, tai tarkem-
min sanottuna osa puutuoteteollisuudesta, on sulautumassa kiinni rakennusalaan.
Rakentamisen teollistumisen myota rakennustuotanto siirtyy puutuoteteollisuudelle
ominaiseen ymparistoon. Rakentamisessa kaytetaan jatkossa enenevassa maarin
seka nykyaikaista teknologiaa etta teollisia tuotantoprosesseja. (Salminen 2013,
20-22; Sorama ym. 2014, 11-12, 23-24)

Kuviossa 21 kuvattu rakennus- ja puualan yhteinen liiketoiminta-alue on kumman
tahansa toimialan vallattavissa. Teollistuminen lisaa investointitarvetta, joten toden-
nakoista on, ettd kasvavaan tarpeeseen vastataan rakennus- ja puualan toimijoista
muodostuvan verkoston avulla (Salminen 2013, 10-12, 19). Pidemman kehitystyon

seurauksena myos pienhankkeita toteutetaan monialaisten konsortioiden avulla.
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7.2.2 Koulutusten painopisteet

Koulutuksen toteuttamisen painopisteen muuttaminen ei ole aivan niin suoraviivai-
nen asia, etta tehdaan oppilaitoksessa vain sita, mita tyoelamassa tehdaan tulevai-
suudessa. Oppiminen ja ammattitaidon kartuttaminen ovat elinikaisia prosesseja, ja
ammatillisella perustutkinnolla on roolinsa tassa kehityksessa. Koulutuksen paino-
pistettda muutettaessa on arvioitava, mihin osaan osaamistarpeesta juuri ammatilli-

sella perustutkinnolla tulee vastata.

Ammattialan ydinosaaminen on perustutkinnon painopistealue automaattisesti. Sen
lisdksi voidaan pohtia, tarjotaanko mahdollisuus erikoistumiseen vai laajennetaanko
osaamista tasaisesti. On muistettava, etta jokaiselle opiskelijalle tehdaan henkil6-
kohtainen opiskelusuunnitelma, joten kaikki eivat suinkaan opiskele saman kaavan
mukaisesti. Silti tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen koulutuksen takaamiseksi on
tarpeen maaritelld koulutuksen painopistealueet, jotka perustuvat tulevaisuuden

osaamistarpeeseen.

Mybhemmin esitettavissa kuviossa 22 ja 23 kuvataan koulutuksen toteuttamismal-
leja. Ammattitaitovaatimukset eli opetettavat asiat maaritelldan valtakunnallisissa
tutkinnon perusteissa, mutta koulutuksen toteuttamisesta paatetaan paikallisesti.
Ammattitaitovaatimukset keskittyvat seka rakennus- etta puualalla ydinosaamiseen
(OPH 2014a; OPH 2014b).

Valinnaiset tutkinnonosat mahdollistavat myos erikoistumisen, mutta koko perustut-
kinnon sisaltd muodostuu hyvin pitkalle aloilla vaadittavista ydinosaamisesta. Tata
perustaa voidaan kuitenkin opetella erilaisten menetelmien avulla. Esimerkiksi tur-
vallista koneiden kayttéa voidaan opetella tekemalla yksittaisia koneistuksia, val-
mistamalla pienia harjoitustehtavia tai osallistumalla laajojen asiakastdiden tuotan-
toon. Opiskelijan ammattitaidon kehittymisen kannalta on suuri merkitys, millaisten
funktioiden avulla han ydinosaamisen oppii. Erityisesti tyduran alussa osaamisen
soveltaminen on huomattavasti helpompaa, jos tyon edellyttamat taidot on opeteltu

mahdollisimman samankaltaisia menetelmia hydédyntamalla.
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7.2.3 Rakennusalan koulutuksen painopisteen muuttaminen

Rakennusalan koulutusta ohjaa vahvasti rakennusurakointi. Kun varmistutaan siita,
etta toteutettava projekti, on se sitten omakotitalo tai jokin muu rakennuskohde, tar-
joaa riittavan monipuolisen oppimisympariston, niin suuria painopisteen muutoksia
ei ole tarpeen tehda. Uudisrakentamisen osalta puurunkoisten niin sanotusti kappa-
letavarasta valmistettavien talojen tekeminen on monipuolisin vaihtoehto (Koiso-
Kanttila 2014). Korjausrakentamisen osalta kohde on valittava olemassa olevasta

tarjonnasta, mutta runsaasta kysynnasta johtuen se ei muodostu ongelmaksi.

Vuonna 2014 aloitettu nayttétutkintoperusteinen aikuiskoulutus painottuu korjausra-
kentamiseen ja nuorten opetussuunnitelmaperusteinen koulutus uudisrakentami-
seen. Tama jako toimii jatkossakin hyvin edellyttaen, etta nayttotutkintoperusteisen
koulutuksen volyymi pysyy suunnitellulla tasolla. Korjausrakentamisen kasvavaan
osaamistarpeeseen pystytdan vastaamaan myds uudisrakentamisen kautta hanki-
tulla ydinosaamisella, joten voimakkaampaan painopisteen muuttamiseen ei ole

toistaiseksi tarvetta. Nain ollen kuviossa 22 korjausrakentamisen painotus ei kasva.
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Kuvio 22. Rakennusalan koulutuksen painopisteen muuttaminen
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Kuten kuviossa 22 havainnollistetaan, seka nuorten opetussuunnitelmaperusteisen
ettd aikuisten nayttotutkintoperusteisen koulutuksen kohdalla molempiin toteutta-
mismalleihin tulee lisata teollisen rakentamisen elementteja. Teollisen rakentamisen
voimakkaan kasvun aiheuttamaan osaamistarpeeseen ei tarvitse vastata yksin ra-
kennusalan perustutkintokoulutuksella, mutta sekin osa-alue on tehtava nakyvaksi
oppimista ohjaavien funktioiden avulla. Konsortioiden seurauksena toimialarajat ha-
martyvat, joten teollisten prosessien hahmottaminen on jatkossa myos rakennus-
alan ydinosaamista (Herajarvi 2012, 3—4, 6-7, 10, 16).

7.2.4 Puualan koulutuksen painopisteen muuttaminen

Puualan koulutuksen painopistetta on muutettava selkeasti rakennusalan koulu-
tusta enemman. Toimialan kehitysnakymissa on tapahtumassa merkittavia muutok-
sia, kuten luvun 2.3 aineistosta kay ilmi. Toimialan muuttuessa osaamistarve paitsi
muuttuu, myds monipuolistuu. Samoin kuin muillakin teollisuuden aloilla kalliiden
tydvoimakustannusten maissa, kuten Suomessa, on vahenevassa maarin sellaisia
toita, joita pystyy tekemaan matalalla osaamistasolla. Osaamisintensiivisyys ja toi-
mialan levittdytyminen uusille markkina-alueille edellyttavat myods perustutkinto-

opiskelijoilta nykyista laajempaa osaamispohjaa.

Puualan osaamistarpeella on kaksi kasvusuuntaa. Toinen on erikoistumista ja kor-
keaa osaamista edellyttava uusi markkina-alue eli uudet materiaalit ja innovaatiot
(Valtioneuvosto 2014, 33). Toinen taas on vahvaa ydinosaamista, mutta uusia so-
velluskeinoja edellyttava vanha, joskin uusiutuva markkina-alue eli teollinen raken-
taminen (Haapio 2013, 17-19). Rakentaminen tulee tarvitsemaan puualan osaa-
mista. Kuviossa 23 esitetdan vaihtoehto, jonka avulla pystytdan vastaamaan mo-
lempien kasvusektoreiden osaamistarpeen kysyntdan. Realistisesti on todettava,
etta pienilla koulutusmaarilla ei pystyta vastaamaan molempiin kasvusuuntiin taysi-
painoisesti. Paadyin esittamaan opetussuunnitelmaperusteisen koulutuksen paino-

pistealueeksi teollisen rakentamisen edellyttamaa osaamistarvetta. Ratkaiseva pe-
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ruste sille on, etta kyseisen sektorin kasvu heijastuu uusia materiaaleja ja teknolo-

giaa hyodyntavaa teollisuutta varmemmin myods Pohjois-Suomeen ja erityisesti Ou-

lun seudulle.
Puualan koulutuksen nykyinen Puualan osaamistarpeeseen
toteuttamismalli perustuva toteuttamismalli
o Rakentamiseen liittyva ol Rakentamiseen liittyva
= tuotanto = tuotanto
T @ T @
[ o .=
= D = D
o O o ©
TP . T 9 .
£y Puualan 2 Ex Puualan 2
5 2 - = 5 9 - =
3 ydln_- L E 3 ydln_- | E
3 osaaminen 5 2 3 osaaminen s 2
©
b < g x
is g5
: 0 . 0
Huonekalujenym. 5 Huonekalujenym. 5
tuotanto o tuotanto Q

Opetussuunnitelmaperusteinen nuorten koulutus
Nayttdtutkintoperusteinen aikuiskoulutus

Kuvio 23. Puualan koulutuksen painopisteen muuttaminen

Nykyaan puualan ydinosaamista opitaan paaasiassa tuotteiden, yleensa huoneka-
lujen, valmistamisen kautta. Se on toimivaksi osoittautunut tapa. Elakditymisen ja
osaamisintensiivisyyden kasvun seurauksena osaamistarve voi jopa hieman kas-
vaa myds huonekalutuotannon osalta (TEM 2014b, 1-2). Jos jotain halutaan lisaa,
niin jostain on kuitenkin luovuttava. Huonekalujen valmistuksesta ei ole tarkoitus
paasta eroon, mutta muuttuvan osaamistarpeen myo6ta painopistettd on muutettava

ja huonekalujen valmistamista oppimista ohjaavana funktiona vahennettava.

Uusien materiaalien ja innovaatioiden edellyttdmaan osaamiseen ei uskalla uhrata
kaikkia resursseja. Ammatillisen toisen asteen kouluttajalle ominainen rooli ei ole
kehittda uutta teknologiaa, joten kunnianhimosta huolimatta talta osin on turvalli-

sempaa tyytya vastaamaan muiden tuottamaan kysyntaan. Taman sektorin osalta
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on pysyttava hereilla ja tarvittaessa on kyettava tekemaan nopeitakin ratkaisuja pai-

nopisteen muuttamiseksi.

Puualan koulutusta tulee painottaa huomattavasti nykyista enemman rakentami-
seen liittyvaan tuotantoon. Tahan asti kyseinen sektori on ollut alimitoitettu nykyi-
seen osaamistarpeen kysyntaan nahden, ja kysyntd on kasvamassa merkittavasti
(Salminen 2013, 22; Sorama ym. 2014, 22-24; TEM 2014b, 1; Tommila ym. 2011,
9-12). Painopisteen tulee jatkossakin olla puualan ydinosaamisessa, mutta osaa-

mista tulee tuottaa enemman teolliseen rakentamiseen liittyvien funktioiden kautta.

Puualan palveluliiketoiminta on varma, joskin maltillinen kasvusektori. Omasta ko-
kemuksestani voin todeta, etta kyseinen sektori edellyttaa vahvaa ydinosaamista ja
soveltamiskykya. Puualan koulutuksessa osaamistarvetta lisaa erityisesti se, etta
palveluliiketoiminnan sektorilla tyéta ei organisoida teollisten prosessien tapaan,
vaan ennemminkin rakennusalalle tyypillisten projektien kautta (Haapio 2013, 17—
21). Esimerkiksi kalusteisiin tehtdva muutostyd on ainutkertainen projekti, eika rat-
kaisu yleensa l0ydy tuotantoprosessia muuttamalla. Rakentamiseen liittyvan osaa-

misen vahvistaminen tukee myds palveluliiketoiminnan osaamistarvetta.

Kuviossa 23 on esitetty, etta nayttotutkintoperusteisella koulutuksella mahdollistet-
taisiin erikoistuminen puualan palveluliiketoiminnan edellyttamaan osaamiseen.
Ajatus on, ettd nayttotutkintoperusteiselle koulutukselle jatetdadn mahdollisuus eri-
koistua minka tahansa sektorin osaamistarpeisiin. Esimerkissa se on kuvattu vain
yhteen sektoriin. Lyhempisyklisena ja joustavampana koulutuksena nayttotutkinto-
perusteinen koulutus mahdollistaa opetussuunnitelmaperusteista koulutusta pa-
remmin erikoistumisen. Kapeampi erikoistuminen on perusteltua erityisesti ammat-
titutkintoon johtavassa koulutuksessa, jota ei tosin ainakaan toistaiseksi jarjesteta

Kaukovainion tekniikan yksikon rakennus- ja puuosastolla.
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7.3 Osaamistarpeen edellyttaman muutoksen toteuttaminen

Taman tutkimuksen paatutkimusongelma on, miten toimintaa tulee kehittaa, jotta
voidaan vastata rakennus- ja puualan tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Ratkaisu

|Oytyy prosessiohjauksen teoriaa soveltamalla.

Prosessiohjauksen soveltaminen edellyttaa prosessien tunnistamista seka ydinpro-
sessin mukaisen tavoitteen maarittelemista. Lisaksi prosessit taytyy kuvata niin, etta
toimijat tiedostavat roolinsa (Laamanen 2001, 119-127). Ydinprosessien osittainen

integrointi edellyttaa myos tiimitydskentelyn hyédyntamista (Hannus 1993, 63—-68).

7.3.1 Osaston toiminnan prosessien tunnistaminen

Rakennus- ja puuosaston perustehtavaksi on maaritelty OSEKK:n strategiassa
opiskelijoiden ja tydelaman osaamistarpeisiin vastaaminen (OSEKK 2014a). Koska
osaamiselle on kysyntaa, sita tulee myos tuottaa. Rakennus- ja puuosaston ydin-

prosessi on siis osaamisen tuottaminen.

Osaamisen tuottaminen voidaan maaritelld rakennus- ja puuosaston ydinproses-

siksi myds luvun 3.3 apukysymysten avulla (Pitkanen 2000, 73).

Mika on prosessin tarkoitus?

o Tuottaa osaamista opiskelijoiden ja tydelaman tarpeisiin.

Tuottaako prosessi hyodtya ja arvoa?

o Kiylla. Jalostusarvo muodostuu opiskelijaan ladatusta osaamisesta.

Tuotetaanko arvo ja hyoty asiakkaalle?
o Kylla. Asiakas on viime kadessa elinkeinoelama, joka hyotyy yhdessa
opiskelijan kanssa voidessaan realisoida opiskelijan osaamista.

Alkaako prosessi asiakkaasta ja paattyyko se asiakkaaseen?
o Kylla. Osaamisen tuottaminen lahtee asiakkaasta, kun koulutetaan

sellaista osaamista, jota asiakas tarvitsee. Ydinprosessi myos paattyy
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asiakkaaseen, kun elinkeinoelama saa valmistuneen opiskelijan osaa-

misen hyodynnettavakseen.

Liitteessa 5 esitetyssa Osekkin toimintajarjestelmassa (OSEKK 2014b, 2) kuvattuja
tukiprosesseja ovat opiskelija-, henkilosto-, talous- kiinteisto- ja IT-palvelut seka
hanketoiminta. Naita palveluita hyddynnetaan rakennus- ja puuosastolla, mutta nii-

den tuottamiseen osallistutaan ainoastaan hanketoiminnan osalta.

Rakennus- ja puuosaston omat tukiprosessit ovat avainasemassa, koska niiden
avulla luodaan edellytykset ydinprosessin toteuttamiselle (Pitkdnen 2000, 85-89).
Tukiprosesseja ovat rakennusurakoinnin tukiprosessi seka yllapidon tukiprosessi.
Rakennusurakoinnin tukiprosessi vastaa nimensa mukaisesti rakennusurakoin-
nista. Yllapidon tukiprosessilla tarkoitetaan muun muassa kaluston kunnossapitoa,
materiaalien hankintaa ja maksullisen palvelutoiminnan tukitehtavia. Hanketoiminta
koostuu erillisista projekteista, mutta ne voidaan maaritella osaston toiminnan tuki-

prosesseiksi toistuvuutensa perusteella.

Rakennus- ja puuosaston toiminnan funktioita ovat rakennusurakointi, harjoitustoi-
den tekeminen, asiakastoiden valmistaminen seka muu Iahinna tietopuolinen ope-
tus ja ohjattu tydossaoppiminen. Myohemmin osaston prosessien kuvaamista kasit-
televassa luvussa 7.3.3 funktiot on jaettu useampaan osaan. Osat on nimetty esi-
merkinomaisesti funktioiden vaiheiden mukaan, mutta ne mukailevat myos tutkin-

non perusteissa maariteltyjen tutkinnonosien sisaltoja.

Rakennusurakointi on funktioista massiivisin, ja aiemmin se on ohjannut vain raken-
nusalan opiskelijoiden ydinprosessia. Puualan funktiot eli harjoitustéiden tekeminen
ja asiakastoiden valmistaminen ovat keveita verrattuna rakennusurakointiin. Niista
ei ole tarpeen luopua, mutta niiden ohella tulee hyédyntaa rakennusurakoinnin funk-

tiota myos puualan opiskelijoiden kohdalla.
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7.3.2 Ydinprosessin mukainen tavoite

Luvussa 4.4 kuvatut koulutusjarjestelman muutokset asettavat koulutuksen jarjes-
tajan operatiivisen toimijan tavoitteet uudelleen. Tuottavuus, tehokkuus ja taloudel-

lisuus ovat viimein tavoittaneet myos ammatillisen toisen asteen koulutuksen.

Tuottavuus arvioidaan osaamisen kehittymisen perusteella. Mitd kovemmalla te-
holla osaaminen saadaan tuotettua, sita nopeammin osaaminen on hyddynnetta-
vissa. Osaamisperusteisuuden myota myods tuottaja eli koulutuksen jarjestaja hyo-
tyy tyon tehokkuudesta. Rahoitusmallin muutoksen mydota tehokkuus on myos ta-
loudellisesti kannattavaa (Opetushallitus 2014b, 7—15).

Rahoitusmallilla ohjataan koulutuksen tavoitteita, ja nyt on tehty selvaksi, etta opis-
kelijat taytyy saada tyollistymaan. Tavoitteenasettelu on myds priorisointia, joten
maailmoja syleilevista tavoitteista on tingittava ja realiteetit hyvaksyttava. Ammatilli-
selta koulutukselta odotetaan tyollistymista. Toihin paaseminen ei yksin riita. Tyo-
elamassa on myos menestyttava, jotta tyollisyyden jatkumiselle on perusteita. Olen-
naista on se, etta koulutetaan oikeita asioita. Talta osin tavoite on maaritelty osaa-

mistarpeiden muutosta kasittelevassa luvussa 7.2.

Mainitut tavoitteet on saavutettava tiukkenevien taloudellisten resurssien kanssa
(OKM 2014b, 1-2). Rakennus- ja puuosaston ydinprosessin mukainen tavoite on
saada opetussuunnitelmaperusteisessa koulutuksessa oleva opiskelija tyollisty-
maan ja menestymaan tyoelamassa korkeintaan kolmen vuoden opiskelun seu-
rauksena. Prosessiohjauksella kaikki toiminta ohjataan palvelemaan tata tavoitetta
(Laamanen 2001, 21-23; Pitkanen 2000, 69-70).

7.3.3 Osaston toiminnan prosessien kuvaaminen

Rakennus- ja puuosaston toiminnan prosessien kuvaamisen tarkoitus on tuoda

esille toiminnan logiikka (Laamanen 2001, 79-82). Toiminnan ydinprosessit ja
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funktiot on kuvattu kuviossa 24. Rakennus- ja puualan opiskelijoiden kolme luku-
vuotta on kuvattu vuoden limittain, jotta osaamisen tuottamisen prosessit saadaan

integroitua rakennusurakoinnin aikataulu huomioiden.
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Kuvio 24. Rakennus- ja puuosaston ydinprosessit ja funktiot

Aiempaan toimintaan verrattuna funktioiden osalta on tapahtunut se muutos, etta
esimerkinomaiset rakennusvaihe 6 ja 7 on siirretty osin puualan perustutkinnon si-
sallon paalle. Lisaksi yksi muuta opetusta kuvaava funktio on seka rakennus- etta
puualan perustutkintojen sisaltojen paalla. Nailla muutoksilla havainnollistetaan te-
ollisen rakentamisen sisaltdjen mukaan tuomista rakennusurakointiin ja vastaavasti

puualan opiskelijoiden osallistumista rakennusurakoinnin toteutukseen.

Rakennusalan ydinprosessin muutosta aiempaan verrattuna kuvaa ainoastaan toi-
sen lukuvuoden aikana tapahtuva lahentyminen rakennus- ja puualan perustutkin-
tojen sisaltdjen rajapintaa. Puualan ydinprosessi muuttuu enemman ja siirtyy osin

jopa rakennusalan perustutkinnon sisallén puolelle.
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Rakennus- ja puuosaston tukiprosessit on lisatty kuvioon 25. Muutoksena aiem-
paan toimintaan yllapidon tukiprosessi on siirretty rakennus- ja puualan perustutkin-
tojen sisaltdjen rajapintaan. Talld havainnollistetaan sita, etta puualan koulutuksen
painopisteen siirtyessa enemman rakentamiseen liittyvaan tuotantoon tarvitaan
enemman sen kaltaista tukipalvelua. Lisaksi yllapidon tukiprosessi voi nain ollen tu-

kea aiempaa enemman myos rakennusalan koulutusta.
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Kuvio 25. Rakennus- ja puuosaston ydinprosessit, funktiot ja tukiprosessit

Kuviossa 25 hanketoiminta on kuvattu esimerkinomaisesti kahdella erillisella luku-
vuodenmittaisella nuolella. Todellisuudessa hanketoiminta voi sijoittua sisaltonsa
puolesta mihin tahansa ja hankkeiden kesto voi vaihdella. Olennaista on, etta han-
ketoiminta tukiprosessina tukee ydinprosessien toteuttamista (Laamanen 2001, 56—
58).



90

7.3.4 Osaston toimijoiden roolit prosesseissa

Ydinprosessi eli osaamisen tuottaminen toteutetaan opiskelijaryhmakohtaisesti.
Ydinprosessin omistaja on ryhmanohjaaja. Riippumatta siita, kuka opettamisen
funktion toteuttaa, on ryhmanohjaaja se henkild, joka vastaa ydinprosessin erin-
omaisen suorituskyvyn saavuttamisesta ja yllapitamisesta (Laamanen 2001, 123).
Ryhmanohjaajan lisaantyvaa vastuuta kompensoidaan lisaantyvalla vallalla. Han
saa toteuttaa tehtavansa parhaaksi katsomallaan tavalla ydinprosessin mukaisen

tavoitteen ja valttamattomien reunaehtojen puitteissa.

Rakennusurakoinnin tukiprosessin omistaja on vastaava mestari ja hanen apu-
naan on rakennusalan erikoisammattimies. Heidan tehtavankuvansa eivat muutu
aiempaan verrattuna, mutta tyon painotuksissa voi tapahtua muutoksia prosessioh-
jauksen kayttoonoton kanssa yhta aikaa toteutettavan rakennusurakoinnin kehitta-

mishankkeen seurauksena.

Yllapidon tukiprosessin omistaja on puualan erikoisammattimies. Hanen tehta-
vankuvansa muuttuu hiukan. Jatkossa han vastaa enenevassa maarin myos raken-
nusalan yllapitotehtavista yhteistydssa vastaavan mestarin ja rakennusalan erikois-
ammattimiehen kanssa. Vastaavasti maksullisen palvelutoiminnan projektien koko-

naisvastuuta siirretdan enemman opettajien hoidettavaksi.

Hanketoiminnasta koostuvat tukiprosessit toteutetaan rakennus- ja puuosastolla
paasaantoisesti opettajille resursoituna muuna kuin opetustyona. Kehittamishank-
keet muodostuvat projekteista, joille nimetaan vastuuhenkild.

Opetus toteutetaan funktioina, ja toteuttajina ovat luonnollisesti opettajat. Lahto-
kohtaisesti ammatillisten opintojen muodostamat funktiot toteuttaa kunkin ryhman
ryhmanojaaja eli sama henkild, joka vastaa osaamisen tuottamisen ydinprosessista.
Erikoisosaamisen tai epatasaisen resursoinnin seurauksena yksittaisia funktioita
voivat toteuttaa myds muut opettajat. Eri toteuttamisvaihtoehtojen arvioinnista vas-
taa ydinprosessin omistaja. Karrikoiden voidaan todeta, ettd ryhmanohjaaja paattaa

siitd, kuka hanen opiskelijoilleen mitakin opettaa.
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Esimiehen rooliksi jaa toimintaedellytysten luominen ja kokonaisuuden kasassa
pitdminen (Laamanen 2001, 125-127). Osastonjohtaja toimii myds ryhmanohjaa-

jana.

7.3.5 Tiimit osana osaston prosesseja

Opettajan tyd on varsin autonomista ja itsenaista. Jotta prosessin omistajille jaa riit-
tavasti likkumatilaa, ei tasta ole tarpeen pyrkia eroon, vaan pikemminkin entises-
taan korostaa. Paivittaisessa tydssa tarvittavaa tukea on mahdollista saada toimi-
van yhteistyon kautta myos ilman sen ihmeellisempaa organisoitumista. Kun osas-
ton koulutusten painopisteet muuttuvat lahemmas toisiaan, on vaarana, etta muo-
dostuu paallekkaisia toimintoja. Suurin vaara on kuitenkin se, etta ydinprosessien
integroituminen jaa toteutumatta, jos paadytaan pilkkomaan rakennusurakoinnin
seka rakennus- etta puualaa palvelevat funktiot pienempiin osiin. Vaikka yhteistyo
toteutuisikin esimerkiksi sisaisen asiakkuuden kautta, ei se takaa osaamisen moni-

puolistumista.

Edellytykset integraation toteuttamiselle ovat olemassa, kun kuviossa 26 kuvatut
esimerkinomaiset rakennusvaiheet 6 ja 7 seka rakennus- ja puualan yhteinen
muusta opetuksesta koostuva funktio toteutetaan tiimin avulla. Neljan henkildn tiimi
muodostuu toistensa osaamista taydentavista opettajista eli rakennusalan toisen lu-
kuvuoden ryhmanohjaajista sekd puualan kolmannen lukuvuoden ryhmanohjaa-
jasta (Lanning ym. 1999, 252-259; Laamanen 2001, 180). Nain kaikkien neljan

opettajan osaaminen saadaan hyddynnettya (Hannus 1993, 64).
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Kuvio 26. Ydinprosessien integraation toteuttaminen tiimin avulla

Kaytannossa kuvion 26 integraatio voidaan toteuttaa esimerkiksi hajauttamalla yh-
den ryhman puualan opiskelijat kolmeen rakennusalan ryhmaan. Muodostuneita
kolmea ryhmaa ohjataan neljan opettajan muodostaman tiimin voimin. Prosessioh-
jauksen luonteen mukaisesti tiimi voi itse paattaa keskinaisesta tydnjaosta (Hannus
1993, 63—-65; Laamanen 2001, 135-137).
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli rakennus- ja puuosaston toiminnan kehittaminen. Toi-
mintatutkimuksen seurauksena ilmeni, etta jotain toiminnassa on muutettava, jotta
pystytaan vastaamaan strategian mukaisiin tavoitteisiin toimintaympariston muuttu-
essa. Nain ollen tutkimuksen paatutkimusongelma oli, miten toimintaa tulee kehit-
taa, jotta voidaan vastata rakennus- ja puualan tulevaisuuden osaamistarpei-

siin.

Ennen kuin paastiin kasiksi itse paatutkimusongelmaan, taytyi Ioytaa vastaus kysy-
mykseen, mika mahdollistaa toiminnan olemassa olevat vahvuudet. Rakennus-
ja puuosaston henkilokuntaa haastattelemalla saatiin selville, etta tyéelamaa vas-
taava oppimisymparistd ja yhden opettajan kokonaisvastuu opiskelijaryhmasta
mahdollistivat toiminnan vahvuuksien toteutumisen. Tata tuki myos tyon tulokselli-
suutta mittaava tilastoaineisto. Nain ollen muutosta ei tullut tehda naiden vahvuuk-

sien kustannuksella.

Toinen vastausta odottanut kysymys oli, miten rakennus- ja puualan osaamistar-
peet tulevaisuudessa muuttuvat. Rakennus- ja puualan tulevaisuutta kasitteleva
lahdeaineisto osoitti, ettd korjaus- ja puurakentaminen ovat kasvusektoreita, joiden
seurauksena rakentaminen teollistuu. Nain ollen puualan osaamista tarvitaan ene-
nevassa maarin teollisen puurakentamisen tuotannossa. Kun lahdeaineistoa peilat-
tiin rakennus- ja puuosaston henkildkunnan skenaariotydskentelyn kautta, paastiin
kasiksi muutostarpeeseen. Rakennusalan koulutukseen taytyi tuoda elementteja te-
ollisista tuotantomenetelmista. Lisaksi puualan koulutuksen painopistetta tuli muut-
taa vastaamaan rakentamiseen liittyvaan osaamistarvetta. Korjausrakentamisen
edellyttdmaan osaamistarpeeseen voidaan vastata parhaiten nayttétutkintoperus-

teisen koulutuksen avulla.

Kun tiedettiin, mika mahdollisti olemassa olevat vahvuudet, ja tiedettiin rakennus- ja
puualan tulevaisuuden osaamistarve, niin voitiin palata paatutkimusongelmaan ja

sanaan miten. Ratkaisu l6ytyi prosessiohjausta soveltamalla. Rakennus- ja puu-
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osaston ydinprosessi on osaamisen tuottaminen ja tavoite on opiskelijoiden tyOllis-
tyminen. Ydinprosessia toteutetaan opiskelijaryhmakohtaisesti ja prosessin omista-
jana toimii ryhmanohjaaja. Rakennus- ja puualan tulevaisuuden osaamistarpeeseen
vastataan yhteistyota tiivistamalla ja koulutuksia osin integroimalla. Lisaksi oppimis-
ymparistosta saadaan enemman irti, kun rakennusurakointia hyodynnetaan myos
puualan opiskelijoiden opetuksessa. Integraation toteutumisesta vastaa molempien

alojen opettajista muodostuva tiimi.

Vaikka toimintatutkimuksen avulla I6ydettiin muutokseen tahtaava interventio ja vie-
lapa keinot muutoksen toteuttamiseen, on varsinainen tyo vasta alussa. Integraatio
edellyttdaa OSEKK:n arvoissakin peraankuulutettua luovuutta ja rohkeutta. Koska ra-
kennusurakoinnista halutaan ottaa aiempaa enemman pedagogista hyotya irti, tulee
sita myos kehittaa. Tama tutkimus tarjoaa jatkotutkimusaiheen sille, miten raken-
nusurakointia tulee kehittaa palvelemaan entistéd tehokkaammin ydinprosessia el

osaamisen tuottamista.

Tutkimuksen reliabiliteetti perustuu siihen, etta tulokset ovat ristiriidattomia ja lin-
jassa keskendan. Lahdeaineisto tuki skenaariotydoskentelya ja tilastotieto tuki
SWOT-analyysia. Tutkimuksen validiteetti voidaan osoittaa toistettavuudella. Jos
|oydetaan toinen tasmalleen samanlainen toimintaymparisto, niin tutkimuksen tulok-
set ovat sellaisinaan yleistettavissa. Se ei kuitenkaan liene todennakoista. Tutki-
muksen kautta kehitettya laaketta voidaan kuitenkin soveltaa my6s muihin edes hiu-
kan samankaltaisiin toimintaymparistoihin. Edellyttaen toki, etta vaiva on sama. Toi-
mintatutkimuksen kohdalla validiteettia voidaan arvioida myos sen perusteella, toi-
mivatko saadut tulokset. Varmuudella se tiedetaan vasta vuosien kuluttua, mutta
koska aineisto on ollut luotettavaa ja tulokset ristiriidattomia, niin tutkimuksen voi-

daan todeta olevan reliaabeli ja validi.

Jos muutosta ei ole l1ahdetty tekemaan vain muutoksen tekemisen ilosta, ei tutki-
mustakaan ole tehty vain tutkimisen ilosta. Uuden oppiminen ja tutkimuksen val-
miiksi saaminen tarjoavat lystia jo sinansa, mutta vakaa ja vilpitén aikomus on ollut
saada aikaiseksi jotain hyodyllista. Jotain sellaista, joka oikeasti vie rakennus- ja

puuosastoa eteenpain ja oikeaan suuntaan.
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LIITE 3. MALLITEHTAVANKUVAUS

TEHTAVANKUVAUS

TAUSTATIEDOT Hinnoittelukohta TS 50104018
Tehtavan nimike

Erikoisammattimies / huoltomekaanikon / vastaavamestari tehtavankuvaus
Henkilén nimi Koulutus

Soveltuva ammatillinen koulutus

Tyopaikka (fyysisen tydympariston kuvaus)
Opetustyétila/tydsali, tydmaat, jossa voi tydskennella samanaikaisesti opetushenkildstoéa ja opiskelijoita.

YLEISKUVAUS TEHTAVASTA (punaisella merkitty on KAUTissa kaikille yhteinen)

Tehtavan tarkoitus (Miksi tyd olemassa, miksi se tehdaan ja keta varten sita tehdaan)

Tehtavan tarkoituksena on edistaa opiskelijoiden suoriutumista opinnoistaan, lisaté tekemalla
oppimisen turvallisuutta, parantaa maksullisen palvelutoiminnan toteutusta ja osaston kaluston kaytdn
tarkoituksenmukaisuutta.

Henkilé toimii ammatinopettajan avustavana henkiléna opetus- ja kasvatustehtavassa seka osallistuu
maksullisen palvelutoiminnan tehtaviin.

Henkild toimii opetushenkildston tukena huolehtimalla osaltaan opetustyéssa kaytettéavan kaluston
kunnossapidosta ja kayttéturvallisuudesta sekad materiaalihankinnoista.

Tahan tarvittaessa alakohtaisesti lisda

Keskeiset tehtavat (tehtavakokonaisuudet) Kuvaa noin 1-6 keskeista tehtavaaluetta
Opetustehtavissa avustaminen

Kaluston huolto, kunnossapito ja tyéturvallisuus (esim.)

Materiaalihankinnat (esim.)

Varastojen yllépito ja inventointi(esim.)

Mapa -toiminnan asiakaspalvelu-, valmistelu- ja tuotantotehtavat(esim.)
Muut esimiehen maaraamat tehtavat

TS:N SOVELTAMISOHJEIDEN VAATIVUUSTEKWAT

1 Tyon edellyttaméa osaaminen (tiedot, taidot ja itsenainen harkinta) Mita koulutusta, kokemusta, uutta
tiedon hankintaa, erityisosaamista ja kokonaisuuksien hahmottamista ty6 edellyttaa. Kuinka usein
ja millaista harkintaa tyo edellyttaa.
Alan ammatillinen peruskoulutus (esim. alan erikoisammattimiehen tai teknikon ammattitutkinto), laaja-

alaista kokemusta tehtavan edellyttamalta ammattialalta, yhteistyotaitoja, kyky toimia nuorten kanssa,
suunnittelu- ja tydmenetelmien kehittamistaitoja seka téiden jarjestelytaitoja.

Tahan tarvittaessa alakohtaisesti lisda

(OSAQO Kaut 2014d, 1)
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2 Tyon vaikutukset ja vastuu. Kuvaa keihin/mihin ty6 vaikuttaa ja mistéa asioista tehtavassa on vastattava

Ty6 vaikuttaa asiakkaisiin, opiskelijoihin, opettajiin, varastojen hallintaan. Henkilé osallistuu
asiakastoihin, materiaalin ja pienkaluston hankintaan.
Tahan tarvittaessa alakohtaisesti lisda

3 Yhteistydtaidot (tehtavassa vaadittavat vuorovaikutus- ja inmissuhdetaidot)

Tehtavassa vaaditaan monipuolisia vuorovaikutus- ja yhteistyétaitoja asiakkaiden, opiskelijoiden ja
opettajien kanssa toimiessa seka kykya ohjata opiskelijoita.

Tahéan tarvittaessa alakohtaisesti lisdd

4 Tyoolosuhteet (tehtavaan liittyvat fyysiset ja henkiset olosuhteet, esim. henkinen kuormittavuus)
Tydssa esiintyy tydn luonteesta johtuen ajoittaista henkistd kuormittavuutta.
Tahén tarvittaessa alakohtaisesti lisdd

Tehtavankuvaus on kasitelty viranhaltijan/tyontekijan kanssa

Aika ja paikka

Esimiehen allekirjoitus Tyontekijan allekirjoitus

(OSAO Kaut 2014d, 2)
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LIITE 4. SKENAARIOTYOSKENTELYN OHJEISTUS

Puu- ja rakennusosasto 4.8.2014
Skenaariotyoskentely

1. Pohtikaa noin kolmen hengen ryhmissa vaihtoehtoisia tulevaisuusskenaarioita ja kirjatkaa
nakemyksenne muistiin.

2. Kirjatkaa ylos toimenpiteitd, joilla voimme varautua vaihtoehtoisiin tulevaisuusskenaarioihin.

3. Ryhmien tuotokset kaydaan lapi 5.8.2014. Ville keraa muistiinpanot hyddynnettavaksi osaston
kehittamisessa ja mahdollisesti myds opiskelutehtéavissa.

Ryhman jasenet:
SKENAARIOT
Todenndkoinen

Millaisessa tilassa oma ammattiala (rakennusala/ puuala) on todennikéisesti 5-10 vuoden paasta?
- Abc

Optimistinen
Millaisessa tilassa oma ammattiala on parhaimmillaan 5-10 vuoden paasta?
- Abc

Pessimistinen
Millaisessa tilassa oma ammattiala on pahimmillaan 5-10 vuoden p&a&sta?
- Abc

TOIMENPITEET

Todenndkoinen
Mika on meidan roolimme todenndkéisen skenaarion toteutumisessa?
- Abc

Miten meidén tulee muuttaa toimintatapaamme, jotta pystymme tuottamaan ammattialan
tulevaisuudessa tarvitsemaa osaamista?
- Abc

Optimistinen
Miten voimme edesauttaa optimistisen skenaarion kehittymista?
- Abc

Pessimistinen
Miten voimme estdd pessimistisen skenaarion kehittymista?
- Abc

Miten selviydymme pessimistisen skenaarion toteutuessa?
- Abc
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