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Opinnaytetytssa tarkastellaan rekisterdidyn yhdistyksen rahastonhoitaja tehtavaa oikeu-
dellisesta ndkdkulmasta. Siina pyritdan kaymaan lapi kaikki yhdistyksen taloudenhoidon

kannalta olennaisimmat lait ja sadnnokset. Niiden avulla selkeytetdén sita, millaisia vaati-
muksia laki asettaa rekistertidyn yhdistyksen kirjanpidon tekemiselle ja taloudenhoidolle.

Tyo alkaa teoriaosuudella, jossa tarkastellaan yhdistyslakia ja yhdistystoimintaa. Toisessa
osassa kasitellaén taloudenhoidon kannalta olennaisia lakeja ja sdadoksia. Kolmannessa
osassa kaydaan lapi taloudenhoitoa ja kirjanpidon tekemista kaytannossa seka lopussa
esitellaan viela tilin- ja toiminnantarkastuksen tekemista.

Koko tyd on Kirjoitettu rajatusti taloudenhoidon ja rahastonhoitajan nakdkulmasta eika siina
oteta yleisesti kantaa yhdistystoiminnan muihin osa-alueisiin tai niita koskeviin sadadoksiin.
Tyon tavoitteena on antaa yhdistyksen rahastonhoitajana tytskentelevalle tai siité kiinnos-
tuneelle kattava kuva tehtavén eri osa-alueista seké auttaa tehtavéan suorittamisessa. Toi-
veena on myos selkeyttdd tehtavaa muille toimijoille seka lukijoille yleisesti. Liitteissd on
lyhennelistan lisaksi esimerkit tuloslaskelmataulukosta ja tasekirjasta havainnollistamaan
kirjanpidon tekemista kaytannossa.
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1 Johdanto

Rahastonhoitajalla on tarkea rooli yhdistyksessa, silla han tukee hallitusta sen tarkeissa
paatdksissa ja niin sanotusti istuu kirstun paalla sanoen viimeisen sanan raha-asioihin liit-
tyvissa kysymyksissa. Rahastonhoitajan tehtava sisaltdd paljon vastuuta eika siihen usein
lahdeta ilman minkaanlaista kokemusta yhdistyksen tai muunlaisesta taloudenhoidosta.
Jokainen yhdistys tarvitsee rahastonhoitajan, joka osaa vastata sen taloudenhoidosta niin,

ettd yhdistys tayttaa lain asettamat vaatimukset.

Yhdistystoiminta Suomessa perustuu usein vapaaehtoistoimintaan, kun tarkastellaan esi-
merkiksi ainejarjestoja tai harrastuksen ymparille kehittyneita yhdistyksia. Tama tuo omat
haasteensa yhdistysaktiivien |dytamiselle ja hallituspaikkojen tayttamiselle, silla tyd on
usein aikaa vievaa eika siitd saa korvauksia. Rahastonhoitajan tehtava nahdaan teke-
mieni haastattelujen perusteella kaikista hankalimpana paikkana tayttaa pienissa vapaa-

ehtoistoimintaan perustuvissa yhdistyksissa.

Rahastonhoitajan paikan tayttdminen rekisterdidyssé yhdistyksessa on aina ollut erittain
hankalaa eika vapaaehtoisia tehtavaan ole monia. Vuosittain hallituksia valittaessa tai
edellisen rahastonhoitajan muusta syysta lopettaessa pestissaan on aina edessa sama
huoli siita, 16ytyyko seuraavalle kaudelle uutta rahastonhoitajaa. T&ma huoli on suurin
niissa yhdistyksissa, joissa rahastonhoitajan paikka on saantémaarainen eika hallitusta
voida muodostaa ilman rahastonhoitajaa. Muiden paikkojen tayttamisessa ei ole saman-

laisia ongelmia. (Anjala & Korhonen, 28.4.2015.)

Rahastonhoitajan paikka nahdaan yleisesti haastavana ja hieman pelottavana pestiné,
silla siihen kuuluu paljon vastuuta seka laillisia kiemuroita, joiden selvittdminen vaikuttaa
hankalalta. Tulee my6s osata kirjanpidon perusteet ja hahmottaa esimerkiksi kahdenker-
tainen kirjanpito. Kaiken kaikkiaan rahastonhoitajan ty6 tuntuu monimutkaiselta ja vaike-
alta, mika varmasti vaikuttaa siihen, etteivat ihmiset halua ottaa tata tydta hoitaakseen.
(Rissanen, 13.4.2015.)

1.1 Tavoitteet, rajaukset ja rakenne

Kuten edella referoimistani haastatteluista entisten hallitusaktiivien kanssa kay ilmi, rahas-
tonhoitajan ty6 rekisterdidyssa yhdistyksessa ndhdaan enimmékseen vaikeana ja haasta-
vana tehtavana eika siihen ole helppo I6ytaa vapaaehtoisia toimijoita. Tama pitaa paik-
kansa myds omien kokemuksieni perusteella. Itse kahden eri yhdistyksen rahastonhoita-

jana toimineena tavoitteenani on luoda tassa opinnaytetytssa lukijalle selkea kasitys siita,



mitd Suomen laki maaraa rekisterdidyn yhdistyksen taloudenhoidosta ja kuinka naita la-

keja tulee kaytanndssa soveltaa yhdistyksen taloudenhoidossa.

Ty6 on kirjoitettu lahtokohtaisesti taloudenhoidon nékdkulmasta eika siina kasitella kaikkia
yhdistystoiminnan osuuksia vaan se on rajattu tarkastellen pelkéstaan rahastonhoitajan
rooliin liittyvia lakeja ja s&&doksia.

Ty6 on jaettu kolmeen osaan, joista ensimmaisessa kaydaan lapi yhdistystoiminnan pe-
rusteita ja eri yhdistysmuotoja. Toisessa osassa syvennytdan tarkemmin yhdistyksen ta-
loudenhoidon kannalta tarkeisiin lakeihin ja sdadoksiin seké rahastonhoitajan rooliin yh-
distyksessa suhteessa muihin toimihenkildihin. Kolmas osa on kaytannodnlaheisin, jossa
kaydaan lapi kirjanpidon tekemista kaytannossa ja ohjeistetaan tilin- ja toiminnantarkas-

tuksen tekemisessa.

Pohdinta-osuudessa pohdin viela kriittisesti sita, mita yhdistyksen tulisi tehda, jotta rahas-
tonhoitajan rooli vaikuttaisi helpommin lahestyttavalta seka miten sen tulisi perehdyttaa
rahastonhoitajansa tehtdvaansa kauden alkaessa. Pohdin siind myds omaa oppimistani ja

opinnaytetyoprosessia seka lahtékohtiani taman tyon tekemiseen.

1.2 Aineisto ja menetelmat

Tyb6ssani olen kayttanyt aineistona paaasiallisesti alaan liittyva kirjallisuutta seka lainsaa-
dantoa. Olen myos haastatellut muutamia tuntemiani yhdistystoimijoita. Esitin kysymyksia
liittyen rahastonhoitajan rooliin yhdistyksessa ja siihen, miten he nakevat muissa hallitus-
tehtavissa toimineina rahastonhoitajan valinnan. Naiden haastattelujen sek& omien koke-

muksieni kautta sain pohjaa sille ndkokulmalle, josta kirjoitin tyoni.

Olen kayttanyt aineistona myos itse oppimiani ja kokemiani asioita. Kirjallisuuden ja lain-
saadannon tulkinnan antaman teoriapohjan ohella tyé on opinnaytetyoksi suhteellisen
kaytannonlaheinen, mika oli tavoitteenani. Useat vuodet yhdistysaktiivina ovat opettaneet
minulle paljon ja néin tarkeana, etta tyo sisaltaa teorian lisaksi myds kaytannossa opittuja
asioita, jotta se voi olla mahdollisimman kattava ja informatiivinen. Koska tyoni perustuu
monilta osin omiin kokemuksiini seka niiden kautta valittuihin ja muodostuneisiin nakokul-

miin, kannustan lukijaa kriittisyyteen kuten kaikkia teksteja luettaessa.



2 Yhdistystoiminta ja -laki Suomessa

Suomalainen yhdistystoiminta alkoi kukoistaa 1800-luvun puolivalissa ja ensimmainen
suomalainen urheiluseura Segelféreningen i Bjérneborg perustettiin vuonna 1856. Sen jal-
keen yhdistystoiminta l&hti huimaan kasvuun my6s muiden kuin urheiluseurojen osalta.
Ihmiset halusivat valistua, vaikuttaa ja edistaa tarkeaksi nakemiaan asioita. (Heikkala,

Honkanen, Laine, Pullinen & Ruuskanen-Himma 2003, 6.)

Yhdistystoiminta on yhteiskunnankin kannalta tarkeaa toimintaa, joka tuo ihmisia yhteen
yhteisen kiinnostuksenkohteen merkeissa ja mahdollistaa esimerkiksi monenlaisen har-
rastustoiminnan olemassaolon ja jatkumisen. "Luonnollista yhteistoimintaa on aina ollut ja
nahtavasti tulee tulevaisuudessakin aina olemaan. liman kanssakaymisté ei olisi kaupan-

kayntia, eika sosiaalista vuorovaikutusta” (Muukkonen 2008, 15.).

Suomessa yhdistystoiminta on erittain aktiivista ja rekisterdityjen yhdistyksien maara kas-
vaa jatkuvasti. Patentti- ja rekisterihallitukseen oli huhtikuussa 2015 rekisteroity yli

135 000 eri yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus 2015a). YLE:n (2012) julkaiseman artik-
kelin mukaan suomalaisissa yhdistyksissa on 15 miljoonaa jasenta. Tama tarkoittaa siis

sita, ettd suomalainen kuuluu keskimaarin kolmeen yhdistykseen.

Suomessa vallitsee perustuslain 138:n mukainen kokoontumis- ja yhdistymisvapaus. Sen
mukaan jokaisella on yhdistymisvapaus eli oikeus perustaa yhdistyksia, osallistua niiden
toimintaan, kuulua niihin seka olla kuulumatta niihin ilman erillista lupaa. (Loimu 2010, 21.)
Yhdistymisvapauden maarittely jo perustuslaissa kertoo yhdistystoiminnan tarkeydestéa ja

arvostuksesta maassamme.

Seuraavissa kappaleissa kerrotaan tarkemmin yhdistyslaista, joka tarkentaa perustusla-

kia, seka Patentti- ja rekisterihallituksen toiminnasta Suomessa.

2.1 Yhdistyslaki

Yhdistyslaki maaraa, miten yhdistystoimintaa tulee toteuttaa Suomessa. Yhdistyslaki an-
nettiin vuonna 1989, minka jalkeen yhdistystoiminta on muuttunut jo monella eri tavalla

muun muassa internetin vaikutuksesta (Yhdistystieto 2013).

Yhdistyslaki koskee niin kutsuttuja yleishyddyllisia yhdistyksia, jotka on perustettu yhtei-
sen aatteellisen tarkoituksen toteuttamista varten. Yhdistyslain piiriin eivat kuulu voittoa

tavoittelevat yhdistykset tai yhdistykset, joiden toimintaidea on paaasiallisesti taloudellisen



hyddyn saavuttaminen. Liséksi kiellettyja ovat yhdistykset, jotka voidaan katsoa sotilaalli-
sen tapaan jarjestetyiksi. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503, § 1-3.) Yleishytdyllinen yhdistys ei
tavoittele toiminnastaan tuottoja mink&&n muun vuoksi kuin rahoittaakseen sité toimintaa,
jonka vuoksi yhdistys on perustettu. Yhdistys ei mydskaan voi maksaa kohtuullista suu-
rempaa palkkaa yhdellekaan tyontekijalleen eika yhdistyksen toiminta saa perustua ke-
nenkaan toimeentulon turvaamiseen. (Verohallinto 2014.)

Yhdistyslakia on muutettu yhteensa 13 kertaa sen voimaantulon jalkeen ja uusin muutos
tulee voimaan 1.9.2015 (YhdL, Muutossdadosten voimaantulo ja soveltaminen.). Naista
muutoksista osa koskee yhdistyksen taloudenhoitoa ja erityisesti yhdistyksen tilin- ja toi-

minnantarkastuksen tekemista.

Vuonna 1994 lain 38 8:n saaddsta tilintarkastuksesta muutettiin niin, ettéd sen mukaan yh-
distyksella on oltava vahintaan yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja. (Laki yhdistyslain
38 ja 39 §:n muuttamisesta 941/1994.) Tassa tilintarkastajalla tarkoitetaan auktorisoitua
tilintarkastajaa, jonka vaatimuksista saadetaan tilintarkastuslaissa (Patentti- ja rekisterihal-
litus 2010.)

Edellinen muutossaadds oli voimassa pitkdén, kunnes vuonna 2010 tehty muutos helpotti
yhdistyksen tilintarkastuksen tekoa huomattavasti. Lakimuutos oli kokonaisuudessaan
laaja, mutta sen tarkein kohta taloudenhoidon kannalta on lakiin lisatty 38 a § Toiminnan-
tarkastus. Sen mukaan yhdistyksella voi olla tilintarkastajan sijaan toiminnantarkastaja.
(Laki yhdistyslain muuttamisesta 678/2010.) Toiminnantarkastajan kelpoisuusvaatimukset
ovat huomattavasti matalammat kuin tilintarkastajan, mik& helpottaa varsinkin pienten yh-

distysten toimintaa.

Huomattavin ero toiminnantarkastuksen ja tilintarkastuksen valilla on, etta yhdistyksen on
helpompi ja edullisempi I6ytaa itselleen toiminnantarkastaja kuin auktorisoitu tilintarkas-

taja. Toiminnantarkastajalta ei vaadita tutkintoa tai erityista kokemusta ja toiminnantarkas-
taja voi olla yhdistyksen jasen. (Patentti- ja rekisterihallitus 2010.) Tarkemmin yhdistyksen

toiminnantarkastuksesta kappaleessa 4.

2.2 Rekisterdity yhdistys

Yhdistyksen tulee tehda niin kutsuttu perusilmoitus Patentti- ja rekisterihallitukselle, jos se

haluaa rekisteroityd yhdistysrekisteriin. Rekisterditymisen tarkein vaikutus on, etta rekiste-



roity yhdistys on itsessaan oikeushenkilo eivatka sen jasenet henkilékohtaisesti vastaa yh-
distyksen velvoitteista (YhdL, § 6). Laki maaraa tarkasti rekisterdidyn yhdistyksen toimin-

nasta ja sen sisalla korkein paatantavalta on aina jasenistolla (Loimu 2010, 19).

Myos Yhdistyslain luvun 9 8 48, joka koskee yhdistyksen perusilmoituksen tekemisté, saa
muutoksen syyskuussa 2015. Siitékin on poistettu paikallisviranomaisten rooli ja jatkossa
ilmoitus on tehtava aina suoraan Patentti- ja rekisterihallitukselle. (Laki yhdistyslain muut-
tamisesta 1098/2014.)

Patentti- ja rekisterihallitus tarkastaa perusilmoituksen ja rekisteréi yhdistyksen, jollei re-
kisterdimiselle ole estetta. Taman jalkeen yhdistyksen suomenkielisen nimen peréan tulee
liittaa niin kutsuttu rekisterdimista osoittava merkinta eli sanat 'rekisterdity yhdistys’ tai kir-
jainlyhenne ’ry’ ja ruotsinkielisen nimen peraan vastaavasti ‘registrerad férening’ tai ly-

henne ’'rf.

Myds muutosilmoitukset yhdistyksen saanndissa tai nimenkirjoittajissa tulee tehda Pa-
tentti- ja rekisterihallitukselle ennen kuin ne tulevat voimaan. Samaten ilmoitus yhdistyk-

sen purkautumisesta on tehtava rekisteriin vaadittavine selvityksineen. (Loimu 2010, 28.)

2.2.1 Patentti- ja rekisterihallitus

Patentti- ja rekisterihallitus eli lyhyemmin PRH on suomalainen viranomainen, jonka tehta-
vana on muun muassa yllapitaa yhdistysrekisteria eli rekisteria Suomessa rekisterdidyista
yhdistyksista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2015b.) Patentti- ja rekisterihallitus perustettiin
jo vuonna 1835 nimella Manufaktuurijohtokunta ja sen alkuperdinen tehtava oli hallinnoida
niin kutsuttua manufaktuuri- ja vapriikkitoimintaa eli esimerkiksi patentteja ja pian myos ta-
varamerkkeja seka yllapitad kaupparekisteria. Vuonna 1942 nimeksi muutettiin Patentti- ja
rekisterihallitus. (Patentti- ja rekisterihallitus 2013.)

PRH:n roolista sdadetaan yhdistyslain luvussa 9. Talla hetkella laki maaraa, etta yhdistys-
rekisteria pitdd Patentti- ja rekisterihallitus ja paikallisviranomaisina rekisteritoimistot, joi-
den roolin méaraa vaestokirjahallinnosta annettu laki. Tama tulee kuitenkin muuttumaan
1.9.2015, jonka jalkeen rekisteritoimistojen osuus jaa pois ja yhdistysrekisterid pitaa aino-
astaan PRH. Lain mukaan yhdistysrekisteri on julkinen ja jokaisella on oikeus saada asia-
kirjoja rekisterista. (YhdL, § 47-48.)



2.2.2 Rekisteréimatdn yhdistys

Yhdistyslaissa saadetaan myos rekisterdimattémista yhdistyksista. Rekisterdimatén yhdis-
tys ei ole oikeushenkil®, joten sen jasenet ovat itse joko henkilokohtaisesti tai yhteisvas-
tuullisesti vastuussa omien toimiensa aiheuttamista velvoitteista. Yhdistyslakia sovelletaan

rekisteréimattomiin yhdistyksiin soveltuvin osin. (YhdL, § 58-59.)

Koska rekisterdimatdn yhdistys ei ole oikeushenkil®, on esimerkiksi sen ottama velka lailli-
sesti niiden henkildiden henkilokohtaista velkaa, jotka ovat velkasopimuksesta paattaneet.
Rekisterd6imaton yhdistys ei voi kantaa eik& vastata tuomioistuimessa, ei tehdéa sitoumuk-
sia eika jarjestaa yleisia kokouksia. Se ei myodskaan voi tehda sitovia paatoksia koskien
jasenidan. (Loimu 2010, 29.)

Rekisterbimattoman yhdistyksen sisdinen toiminta voi olla jarjestetty sen itse parhaaksi
katsomalla tavalla esimerkiksi paatoksenteon suhteen. Usein rekisterdéiméattomat yhdistyk-

set kuitenkin toimivat samaan tapaan kuin rekisterdidyt. (Loimu 2010, 26.)

2.2.3 Julkisoikeudellinen yhdistys

Aatteellisten yhdistysten lisdksi Suomessa on yhdistyksia, joilla on asetuksilla tai lailla
asetettuja tehtavia ja joita yhdistyslainsaadanto ei valttdmatta koske (Loimu 2010, 28).
Yksi esimerkki on Raha-automaattiyhdistys RAY, jonka toiminnasta saadetaén raha-auto-
maattiavustuksista annetulla lailla (Laki raha-automaattiavustuksista 23.11.2001/1056, §
1.)

3 Yhdistyksen talous

Yhdistyksen taloudesta ja siihen liittyvista toimenpiteistd saadetdan useassa eri yhdistys-
lain luvussa. Talous on suuressa roolissa yhdistyksen toiminnassa ja vaikka kyseessa ei
ole voittoa tavoitteleva porssiyritys, tulee hallituksen toimia hyvan hallintotavan mukaisesti
eli noudattaa seuraavia kolmea periaatetta: avoimuus, rehellisyys ja tilivelvollisuus. (Yh-

distystoimijat.)

Yhdistyslaki m&arittelee yhdistyksen taloudellisen toiminnan sellaiseksi ansiotoiminnaksi,
josta on joko maaratty yhdistyksen sd&nnoissé, joka muulla tavalla liittyy l&heisesti yhdis-
tyksen tarkoituksen toteuttamiseen tai joka muuten on taloudellisesti vahapatdista. (YhdL,
§5)



Yhdistyksen tulee kuitenkin asettaa taloudelleen tavoitteita, vaikka se ei voittoa tavoittelisi-
kaan, silla jasenten tulee myos voida seurata yhdistyksen talouden kehittymistd muiden
tavoitteiden rinnalla. (YTY ry. 2011, 7.) Tata palvelevat toimintasuunnitelma ja budjetti
seka tilinpaatos ja toimintakertomus, jotka esitellaén jasenistolle yhdistyksen saantémaa-
raisissa kokouksissa.

Jasenisto kayttaa yhdistyksessa korkeinta paatantavaltaa. Se paattaa hallituksesta, tilin-
tai toiminnantarkastajan valitsemisesta, vahvistaa tilinpaatoksen ja myontaa hallitukselle
vastuuvapauden. (YTY ry. 2011, 8.)

Mita enemman jasenisto siis tietaé yhdistyksen toiminnasta, sitd helpompi sen on tehda
oikeat ja perustellut paatokset myos taloudenhoitoon liittyen. Kaytanndssa jasenisto kui-
tenkin harvoin pystyy tarkalla tasolla arvioimaan taloudenhoitoon liittyvia paatoksia, jotka
on tehty hallituksen sisalla. Nain ollen heidan tulee danestaa hallitukseen sellaiset henki-
I6t, joiden se uskoo olevan kykenevaisia tekemaan oikeat paatdkset yhdistyksen talouden

sekd& muun toiminnan suhteen.

3.1 Yhdistyksen sdéannot

Jokaisella yhdistyksella tulee olla saannot, joissa on mainittava talouteen liittyen jasen-
maksun suuruus, tilikauden pituus, tilin- ja toiminnantarkastajien lukumaara seka milloin
tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta paatetdan. Saannoissa
tulisi my6s olla maininta siité, miten yhdistyksen varat tulee kohdentaa, jos yhdistys lak-
kautetaan. (YhdL, § 8.)

Muilta osin kuin mitéa yhdistyslaki maaraa saannot ovat yhdistyksen vapaasti muotoilta-
vissa ja tarkennettavissa esimerkiksi hallituksen ja rahastonhoitajan valintaa koskevilta
osin. Jos sdénnoisséa on vain lainmukainen minimimaara saannoksia, on niiden avulla
hankala harjoittaa suurempimuotoista yhdistystoimintaa, minka vuoksi sadnngissa on

yleensa useita muitakin tarkennuksia (Loimu 2010, 40).

Patentti- ja rekisterihallitus on laatinut ohjeen, jonka mukaan yhdistyksen sdannét on hyva
laatia. Naiden ohjeiden noudattaminen saattaa my6s nopeuttaa perusilmoituksen kasitte-
lyd. Kun sdanndt on kerran yhdistyksen kokouksessa hyvaksytty seka merkitty yhdistysre-
kisteriin, niista ei voi poiketa missaan tilanteessa. Tama koskee siis myos tilannetta, jossa
yhdistyksen kokous niista yksimielisella paatoksella haluaisi poiketa. S&&ntdja voi toki jal-

kikateen muuttaa, kunhan se tapahtuu lain asettamalla tavoin. (Loimu 2010, 35-40.)



3.1.1 Hallitus jarahastonhoitaja yhdistyksen saanndissa

Jokaisella yhdistyksella tulee olla hallitus, jonka muodostaa vahintaan kolme hallituksen

jasenta, joista yhden tulee olla puheenjohtaja. (YhdL, § 35.)

Hallituksen tehtavana on hoitaa yhdistyksen asioita lain, yhdistyksen séaéntojen ja yhdis-
tyksessa tehtyjen paatoksien mukaan. Hallitus on myos vastuussa siité, etta yhdistyksen
varainhoito on jarjestetty oikein ja kirjanpito on lainmukainen. (YTY ry. 2011, 12.)

Yhdistyslaissa ei ole mainintaa yhdistyksen rahastonhoitajan valinnasta, mutta yhdistys
Voi omissa saanndissdan maarittdd, miten rahastonhoitaja valitaan. Joissain yhdistyksissa
ei ole erillistd rahastonhoitajaa. Jos rahastonhoitaja valitaan erikseen, kuuluu h&n yleensa
hallitukseen ja on yksi nimenkirjottajista. Joissain tapauksissa rahastonhoitaja valitaan
hallituksen ulkopuolelta, mikéa ei kuitenkaan vahenné tai muuta rahastonhoitajan vastuuta

tai velvollisuuksia. (Kansalaisen kasikirja 2012.)

Esimerkkina esitan otteet kahden eri yhdistyksen saannoista.

Ote Johdon assistenttityon opiskelijat HSOY ry:n sdénnoista, kohta 12:

"Ainejarjeston asioita ja omaisuutta hoitaa ainejarjestdén hallitus. Hallitukseen kuuluvat va-
hintddn puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja rahastonhoitaja. Hallitukseen voi li-

saksi kuulua enintddn 6 muuta hallitukseen vuodeksi kerrallaan valittua jasenta. Hallituk-

sen jasenten on oltava ainejarjeston varsinaisia jasenia. Hallituksen jasenet valitaan valit-

tomilla vaaleilla. Vaalioikeutettu on jokainen ainejarjeston jasen.” (HSOY ry. 2006.)

HSOY ry:n sdaanndissa siis maarataan, ettd rahastonhoitajan on kuuluttava hallituksen ko-
konpanoon. Tama tarkoittaa kaytannossa sitd, etta jos saantomaaraisessa syyskokouk-
sessa ei saada valittua rahastonhoitajaa, ei voida muodostaa hallitusta ja joudutaan jar-
jestamaan uusi ylimaarainen kokous, kunnes rahastonhoitaja on valittu. Tassa yhdistyk-
sessd rahastonhoitajan valitsevat siis aina jasenet ja rahastonhoitaja on yksi hallituksen

jasenista.

Ote Suomen Italiaanot ja Cirnecot SIC ry:n sddnndista, kohta 6:

"Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu syyskokouksessa valitut puheenjohtaja
ja neljd muuta varsinaista jasenté seka kaksi varajasenté. --- Hallitus valitsee keskuudes-
taan varapuheenjohtajan seka ottaa keskuudestaan tai ulkopuoleltaan sihteerin, rahaston-

hoitajan ja muut tarvittavat toimihenkil6t.” (SIC ry.)



Naissa sddnndisséa rahastonhoitajan valitsee hallitus eivatka jasenet. Rahastonhoitaja voi
toki olla yksi jasenien valitsemista hallituksen jasenista, mutta hallitus voi myos valita ra-
hastonhoitajan hallituksen ulkopuolelta.

3.1.2 Rahastonhoitaja tyoskentely

Olen ollut itse kahden eri yhdistyksen rahastonhoitajana. Henkilokohtaisen kokemukseni
mukaan rahastonhoitajalle annetaan yksin paljon vastuuta ja velvollisuuksia eika hallitus
usein osaa tai halua aktiivisesti osallistua taloudenhoitoon. Yhdistyksesta riippuen saattaa
olla, ettei osalla hallituksen jasenista ole edes tarkkaa tietoa yhdistyksen taloudellisesta
tilanteesta. Samaten yhdistyksen jasenistd harvoin esittaa kysymyksia liittyen budjettiin tai
tilinp&atoksiin, vaikka ne esitettaisiin kuinka selkeasti saantomaaraisissa kokouksissa.

Kaiken kaikkiaan rahastonhoitaja saattaa joissain tapauksissa tydskennella erittain itse-
naisesti, kuului han hallitukseen tai ei, ja vain raportoida tytnsa tuloksia hallitukselle tai
pyytaa hyvaksynttja maksuille. Ideaalitilanteessahan hallitus osallistuisi aktiivisesti esi-

merkiksi budjetin valmisteluun toimintasuunnitelman tekemisen ohessa.

Jos hallituksella ei ole tarpeeksi tietoa yhdistyksen taloudenhoidosta eiké se tai suurin osa
sen jasenista ole valmiita osallistumaan taloudenhoitoon aktiivisesti, jaa kysymykseksi,
miten hallitus voi sellaisessa tilanteessa vastuullisesti hoitaa yhdistyksen asioita. Tama to-

teutuu yleensa varsinkin silloin, kun rahastonhoitaja ei kuulu hallitukseen.

Yleisesti ottaen on yhdistyksen kannalta paljon hyoddyllisempéaa, etté rahastonhoitaja olisi
hallituksen jasen, jotta han olisi ajan tasalla hallituksessa kasiteltavista asioista. T&ma tu-
lisi siis ottaa huomioon jo yhdistyksen saantéja laadittaessa, silla niiden muuttaminen jalki-

kateen tapahtuu yleensa todella hitaasti.

3.2 Hallituksen ja toimihenkildiden toiminnan valvonta

Laki ei luo jasenille mahdollisuutta tarkastella hallituksen toimintaa kesken kauden. Nain
ollen yhdistyksen hallinnon ja taloudenhoidon sisdinen valvonta on enimmakseen jalkika-
teen tapahtuvaa valvontaa. Yhdistyksen sisélla se toteutuu, kun jasenet saantomaarai-
sessa kokouksessa paattavat hallituksen ja toimihenkildiden vastuuvapaudesta sen jal-

keen, kun toiminnantarkastus on tehty.



Ulkoinen valvonta on paaasiallisesti saadettyja normeja, joiden mukaan yhdistyksen tulisi
toimia. Painavimmat valvontakeinot kohdistuvat taloudenhoitoon eli kirjanpitoon ja tilintar-
kastukseen, joista on kirjanpitolaissa saadetty osittain erittainkin tarkasti. (Muukkonen
2008, 229-231.)

Jasenistolta ei tule kaytannossa koskaan pyyntoja nahda hallituksen kokousten poytékir-
joja tai kyselyitéa yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta, vaikka heilla olisi taysi oikeus
saada tallaisia tietoja.

Jasenet harvoin ovat kiinnostuneita puuttumaan yhdistyksen hallituksen tai toimihenkil6i-
den toimintaan, elleivat he tunne henkilokohtaisia oikeuksiaan poljettavan. Samoin puuttu-
minen toki tapahtuu tilanteessa, jossa tulee esille raike taloudenhoidon laiminlyénti tai yh-
distyksen varojen kayttaminen onkin kohdistunut vaikkapa hallituksen jasenien henkil6-
kohtaisiin hankintoihin. Tallainenkin vaarinkaytto tosin tulee yleensa esille aikaisintaan toi-

minnantarkastusta tehtaessa ja on ndin ollen jalkikateen tapahtuvaa valvontaa.

3.3 Verotus

Suurimman osan Suomessa toimivista yleishyodyllisista yhdistyksista ei tarvitse huolehtia
verojen maksamisesta. On kuitenkin erittéain hyva tietdd, milloin yhdistys on verovelvolli-

nen ja milloin ei.

Tuloverolaki maarittelee yleishyodylliseksi yhteisdksi sellaisen, joka toimii yksinomaan ja
valittdmasti yleiseksi hyvaksi, jonka toiminta ei kohdistu rajoitetusti maarattyihin henkil6i-
hin ja joka ei tuota sen toimintaan osallistuvalle taloudellista etua. Taméa koskee siis rekis-
terditya yhdistysta, silla rekisterdimaton yhdistys ei ole tuloverolain mukainen yhteiso vaan

yhtyma. Yhtyman tulo verotetaan sen osakkailta. (Verohallinto 2014.)

Vastoin yleista luuloa yleishyddyllinen yhdistys on verovelvollinen saamastaan elinkei-
notulosta, mutta laki rajaa elinkeinotulon ulkopuolelle yleishyodyllisen yhteisén kohdalla

seuraavat tulonlahteet:

- toiminnan rahoittamiseksi jarjestetyt kilpailut, myyjaiset, arpajaiset, tavarankerayk-
set tai muut huvitilaisuudet

- jasenlehdisté tai vastaavista toimintaa tukevista julkaisuista saadut tuotot

- maaratynlaisten hyddykkeiden kuten viirien, merkkien ja korttien myynnista saadut

tuotot
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- hoito-, askartelu- ja opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden myynnista saa-
dut tuotot
- bingopelin pitAmisesta saadut tuotot

Yleishyodyllisen yhteison tulot jaetaan henkil6kohtaisiin tuloihin seké elinkeino- ja kiinteis-
totuloihin. Liséksi yhteiso voi olla arvonliséaverovelvollinen. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535,
§ 22-23.)

My®0s verotus voidaan ndhda edella kappaleessa 3.2 kasitellyksi valvontakeinoksi, jos yh-
distys on verovelvollinen tai saa esimerkiksi kunnallisia avustuksia, joiden kayttéa viran-

omaiset valvovat (Muukkonen 2008, 234).

3.3.1 Henkilokohtaiset tulot

Rekisterdidyn yhdistyksen henkilokohtaiset tulot ovat sille verovapaata tuloa. Naihin tuloi-
hin kuuluvat muun muassa yhdistyksen jasenmaksut, vuokratulot osakehuoneistoista, ko-
rot, lahjoitukset ja osingot niin kauan, kun ne eivat kuulu yhteisdn elinkeinotulolahteeseen.
Lyhyesti voidaan linjata, etté kaikki muu paitsi elinkeinotoiminnasta tai maataloudesta saa-
tava tulo on yhdistykselle henkilokohtaista verovapaata tuloa. (Nousiainen & Pursiainen
2014, 50-56.)

3.3.2 Elinkeino- ja kiinteistdtulot

Rekisteroity yhdistys on verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta ja sellaisesta tulosta,
jossa kiinteistda on kaytetty muuhun kuin yleishyddylliseen tarkoitukseen. Elinkeinotuloksi
katsotaan itsenaisestd, suunnitelmallisesta ja voittoa tavoittelevasta toiminnasta saatu
tulo. Asiaa arvioidessa otetaan my®ds huomioon, oliko toimintaan palkattu tyontekijoita tai
tapahtuiko toiminta kilpailuasetelmassa jonkin elinkeinoharjoittajan kanssa. (Nousiainen &
Pursiainen 2014, 50-51.) Laissa elinkeinotulon verottamisesta 24.6.1968/360 maéaritellaan

tarkemmin verovelvollisen elinkeinotulon verottamisesta.

3.3.3 Arvonlisaverovelvollisuus

Yleishyddyllisen yhdistyksen ei tarvitse lahtokohtaisesti lisata arvonlisdveroa myymiinsa
tuotteisiin. Arvonliséaverovelvollisuus astuu voimaan, jos tuotteiden myynti ndhdaéan elin-
keinotulona eli kun toiminta ei ole enda yleishyddyllistd. Vahainen liiketoiminta eli toiminta,
jossa liikevaihto jaa alle 8500 euroon tilikauden aikana, on kuitenkin vapautettu arvonli-

saverosta. (Nousiainen & Pursiainen 2014, 57.)
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4 Kirjanpidon tekeminen kaytannon tasolla

Valitettavan usein pienissa yhdistyksissa rahastonhoitajan paikkaan ei ole useita hakijoita
eika heilla yleensa ole mitaan kokemusta yhdistyksen kirjanpidon tekemisesta tai kasitysta
kirjanpidosta yleisellakaan tasolla. Paikkaan valitaan usein se ainoa halukas, joka opette-
lee kirjanpidon tekemisen edeltajansa lyhyen perehdytyksen jalkeen kaytannon kautta.
Kun yhdistyksen rahastonhoitaja lahtee tekemaan kirjanpitoa, olisi hanen kuitenkin erittain
hyva tietda tehtavansa taustat ja sen, miksi yhdistyksen edes tulee tehda kirjanpitoa ja mi-

ten se oikeaoppisesti tulee tehda.

Kirjanpitolaissa méaaritellaan, ketka ovat kirjanpitovelvollisia ja kuinka Kirjanpito tulee suo-
rittaa. Luvun 1 18:n mukaan yhdistys on aina kirjanpitovelvollinen. Lisaksi yhdistyksen tu-
lee aina pitaa kahdenkertaista kirjanpitoa, noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa ja tilikauden
on oltava 12 kuukautta. Laki maéarittelee tarkasti kirjaamisperusteet, -jarjestyksen ja -ajan-
kohdat sekd maarittelee tilien kayttéa sekd muita kirjanpitoon kuuluvia osa-alueita. (Kirjan-
pitolaki 30.12.1997/1336, § 1-10.)

4.1 Rahastonhoitajan tehtavan sisalto

Haluaisin korostaa, etté joissain yhdistyksissa rahastonhoitaja ei tee kahdenkertaista kir-
janpitoa eika nainollen mydskaan suorita itse tilinpaatoksen tekemista. Tallaisissa yhdis-
tyksissa rahastonhoitajan tehtdvana on vain kerata tositteet ja seurata yhdistyksen me-
noja ja tuloja tilikauden aikana. Ammatikseen kirjanpitajana toimiva ulkopuolinen kirjanpi-
taja viimeistelee kirjanpidon kahdenkertaiseksi ja tekee tilinpaatoksen rahastonhoitajan

toimittaman materiaalin perusteella.

Yhdistys voi itse valita, haluaako se rahastonhoitajan tekevan kirjanpidon seka tilinpaatok-
sen vai maksetaanko tasta ulkopuoliselle kirjanpitajalle. Olen itse ollut rahastonhoitajana
kummankinlaisessa yhdistyksessa. Yhdistyksen tulee ottaa rahastonhoitajaa valitessa
huomioon rahastonhoitajan valmiudet tehda tilinpaatos ja kahdenkertainen kirjanpito oi-
kein ja sdadosten mukaisesti. Jos rahastonhoitaja kykenee tédhén, on se suuri séastd yh-

distykselle.
Tekstissani avaan niita kirjanpidon osa-alueita, jotka tulevat kaytannodssa eniten esille yh-

distyksen rahastonhoitajana toimiessa silloin, kun rahastonhoitaja itse pitda kahdenker-

taista kirjanpitoa ja tekee tilinpaattksen itse.
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4.2 Yhdistyksen hallituksen ja toimihenkildiden toimintatavat

Vaikka rahastonhoitaja toimisikin erittain itsendisesti, ei han koskaan toimi taysin yksin.
Kuten mainittu aikaisemmin luvussa 3, yhdistyksen tulee noudattaa hyvaa hallintotapaa ja
yksi periaate on avoimuus. Sen liséksi etta hallituksen toiminnan tulee olla avointa, tulee

myds toimihenkildiden ja hallituksen valisien suhteiden olla avoimia.

Yhdistyksissé on usein sdadetty sdantdjen lisaksi siséisesti toimintatavoista, joita vastuu-
henkildiden tulee noudattaa. Rahastonhoitajan kohdalla téllaisia voivat olla esimerkiksi
saadokset siitda, minka suuruisia laskuja rahastonhoitaja saa hyvaksya yksin ja minka suu-
ruisten maksujen kohdalla hanen taytyy pyytaa hallituksen hyvaksyntaéa. Rahastonhoitaja
saattaa myds joskus tehda yhdistyksen tililta suorituksen omalle henkilokohtaiselle tililleen
esimerkiksi kulukorvausten maksun muodossa. Tallaisissa tilanteissa saattaa olla myds

sovittu, etté hallituksen tulee ensin hyvéaksya maksu.

Hyvin toimivassa yhdistyksessa rahastonhoitaja raportoi koko hallitukselle yhdistyksen ta-
loudellisesta tilanteesta ja tulevista tilitapahtumista saannéllisesti joko hallituksen kokouk-
sissa tai esimerkiksi sahkopostitse seka erikseen hallituksen nain pyytaessa. Hallituksen
tulee myo6s olla itse kiinnostunut osallistumaan keskusteluun taloudenhoidosta eika kes-

kustelu saa jaada esimerkiksi vain puheenjohtajan ja rahastonhoitajan valiseksi.

Jotta rahastonhoitaja pystyy edella mainittuun tasaisin valiajoin tapahtuvaan raportointiin,

tulee hanen pitaé kirjanpito ajan tasalla ja dokumentaatio selkedna. Lainmukaisen kirjaus-
ten lisaksi on hyva seurata talousarvion mukaisesti eri tilien tilanteen kehittymista kuukau-
sittain seké pitaa kirjaa esimerkiksi mahdollisten myyntituotteiden varastosaldosta kuukau-

sittaisten inventaarioiden avulla.

4.3 Hyvakirjanpitotapa

"Kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa” (KirjPL, § 3).

Sita, millainen hyva kirjanpitotapa tarkemmin on, ei maaritella kirjanpitolaissa. Se on niin
sanottu joustava oikeusnormi ja saa sisaltbnsa kaytannosta ja teoriasta. Periaatteita on
kuitenkin lueteltu eri tahojen toimesta ja esimerkiksi Kirjanpitolain uudistamistyéryhma on
vuonna 1995 listannut erindisid periaatteita, joihin kuuluvat entiteettiperiaate, vakaan
raha-arvon periaate, suoriteperuste, menettelytapojen jatkuvuuden periaate, merkitykselli-
syys, todennettavuus, objektiivisuus, periodisuus ja julkistamisperiaate. (Bjérklund, Jan-
k&la & Kaisanlahti 2009, 14-15.) Naista muutamat ovat varmasti kirjanpitolakiin tutustu-

mattomalle henkil6lle hieman epdaselvid, joten avaan alla joitain kasitteita.
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Entiteettiperiaate tarkoittaa sita, etta sen yksikon, joka pitéa kirjanpitoa, tulee muodostaa
erillinen kokonaisuus. Liiketapahtumat tulee siis selkeésti pitaa erillaén kaikista liiketapah-
tumista, jotka eivat ole esimerkiksi juuri kyseessé olevan yhdistyksen liiketapahtumia
(Bjorklund, Jankala & Kaisanlahti 2009, 3). Esimerkiksi hallituksen varat tulee selkeésti pi-
taa erillaén yhdistyksen varoista.

Merkityksellisyydella tarkoitetaan, etta kirjanpidossa esitetyn tiedon tulee olla seka sisallol-
lisesti etta esitetty niin, ettd materiaalia lukeva henkild voi sen perusteella tehd& johtopaa-
toksia toteutuneesta ja tulevasta kehityksesta (Bjorklund, Jankéla & Kaisanlahti 2009, 15).

Liséksi olennaisuuden periaate kuuluu laheisesti hyvaén kirjanpitotapaan. Se painottaa
tiedon olennaisuuden harkintaa, silla olennaisen tiedon poisjattaminen tai esittaminen vir-
heellisesti voi vaikuttaa tilinpaatoksen tulkintaan (Bjorklund, Jankala & Kaisanlahti 2009,
15).

4.4 Kahdenkertainen kirjanpito

Kirjanpitolain luvun yksi 2 §:ssa maarataan, etta kirjanpitovelvollisen on aina pidettava
kahdenkertaista kirjanpitoa. Ainoastaan ammatinharjoittaja saa halutessaan pitaa yhden-
kertaista kirjanpito. (KirjPL, 1 82,7 § 1.)

Yhdistyksen kirjanpidossa tama tarkoittaa sitd, etta itse tilinpaatoksen suorittavan rahas-
tonhoitajan on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertaisen kirjanpidon pitami-
nen on teoriassa monimutkaisempaa kuin yhdenkertaisen kirjanpidon, mutta ei vie kaytan-

ndssa rahastonhoitajalta yhtaan enempdaa aikaa.

Kahdenkertainen eli niin kutsuttu suoriteperusteinen kirjanpito perustuu sille, etta jokai-
sesta tapahtumasta merkitdan seka rahanléhde etté se, mihin raha kaytetaan. Kirjaus
merkitd&n aina saman suuruisena kahdelle eri kirjanpidon tilille, joiden puolestaan tulee
ilmeta tilikartasta eli tililuettelosta. (Verohallinto 2011.) My®s tililuettelosta maarataan kir-
janpitolaissa. Sen tulee olla selkea riittavasti eritelty luettelo tilikaudella kaytdssa olevista
tileista. (KirjPL, 2 § 2.)

Kun rahavarat tililla lisdantyvat, merkitaan se tilin debet-puolelle ja varojen vdhentyminen

kredit-puolelle. Jokaiselle tapahtumalle on siis kaksi merkintdé kahdella eri tilill&a. (Bjork-
lund, Jankala & Kaisanlahti 2009, 13.)
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Taulukossa 1 on esimerkki tapahtuman merkinnasta kahdenkertaisessa kirjanpidossa.
Jos yhdistykselle saapuu jasenelta 20 euron suuruinen jasenmaksu pankkisiirtona, tulee

se merkita jaAsenmaksut-tilin kredit-puolelle ja pankkitili-tilin debet-puolelle.

Taulukko 1: Esimerkki kahdenkertaisen kirjanpidon tapahtumasta

Paivamaara Jasenmaksut 2010 Pankkitili 3000
debet kredit debet kredit
31.1.2015 20 € 20 €

4.5 Tapahtumien kirjaaminen

Kirjanpitolaki maarittelee myos, kuinka tapahtumat tulee kirjata. Paakirjanpidossa tai paa-
kirjassa tapahtumat kirjataan asiajarjestyksessa ja peruskirjanpidossa eli paivakirjassa ai-
kajarjestyksessa. (KirjPL, 2 § 4.)

Peruskirjanpidossa aikajarjestys voi perustua liiketapahtuman ajankohtaan tai tositenume-
roon. Paakirjanpidossa jarjestyksen tulee perustua kirjanpidon tilien numerojarjestykseen.
(Kirjanpitolautakunta 2011, 13.)

Jos yhdistyksen kirjanpito koostuu pééasiallisesti tiliotteelta todennettavissa olevista ja
toistuvista tapahtumista, voi paakirjanpidon ja peruskirjanpidon yhdistaa yhteen kirjaan.
Talloin tiliotetta voi pitdé peruskirjanpitona, mika sallitaan Kauppa- ja teollisuusministerion
paatoksessa kirjanpidossa kaytettavistd menetelmista, johon viitataan myos kirjanpitolain
3 8:n momentissa 3. Paatoksessa edellytetdan, ettd kirjanpitovelvollinen vastaanottaa ti-
liotteen rahalaitokseltaan kuukausittain. (Kauppa- ja teollisuusministerion paatdos kirjanpi-

dossa kaytettavistd menetelmista, § 1-4.)

Kaytannossa tiliotteen pitaminen peruskirjanpitona helpottaa ja nopeuttaa kirjanpidon te-
kemista erittdin paljon, silla suurin osa tapahtumista tulee nykyaan tilisiirtoina, ja kateis-

suoritukset ovat vahenemassa jatkuvasti (Bjorklund, Jankala & Kaisanlahti 2009, 45).

Vaikka yhdistyksen kirjanpito onkin hyva pitaa jatkuvasti mahdollisimman ajantasaisena,
ei kirjauksia tarvitse tehda paivittain. Jos saapunut maksu on suoritettu kateisella rahalla,
tulee se kirjata viivytyksetta ja paivakohtaisesti, mutta muut kirjaukset voidaan tehda esi-
merkiksi kuukausikohtaisesti neljan kuukauden sisélla kirjausjakson paattymisesta. (Bjork-
lund, Jankala & Kaisanlahti 2009, 43.)

15



Paras sykli kirjanpidon kirjauksien tekemiselle on yksi kuukausi riippuen toki tapahtumien
maarasta. Pienessa ja keskikokoisessa yhdistyksesséa kuukausittain tehtava kirjanpito riit-

tad pitamaan asiat ajan tasalla.

451 Tilikartta

Tapahtuma tulee aina kirjata tilille, joka vastaa tapahtuman sisalt6d. Suomessa ei ole lailla
tai muilla s&adoksilla maaréatty tililuettelovaatimuksia, joten tililuettelon voi numeroida itse
haluamallaan tavalla. Tilit on kuitenkin pidettava sisalloltddn samana seké on yllapidettava
ajantasaista luetteloa olemassa olevista kirjanpitotileista. (Bjorklund, Jank&la & Kaisanlahti
2009, 36.)

Yhdistyksen kirjanpidossa tilikarttaa kannattaa tarkastella kriittisesti tasaisin valiajoin, silla
joskus siihen on jaanyt vuosien takaisia tilejd, joita ei enaa kayteta. Vaihtoehtoisesti jos-

kus voi olla tarvetta uusille tilinavauksille.

45.2 Tositteet

Kirjanpitolain mukaan jokaisen kirjauksen on perustuttava tositteeseen, joka on kirjattu ja

paivatty ja nain ollen todentaa tapahtuman (KirjPL, § 5). Liséksi tositteesta tulee ilmeta to-
sitteen antaja, tapahtuman sisaltdé ja summa. Taméa on esitetty hallituksen esityksessa kir-
janpitolaiksi HE173/1997. (Kirjanpitolautakunta 2011, 6.)

Tositteessa tarkeinta on yksiselitteisyys, jonka perusteella kirjanpitomerkintéa voidaan
tehda. "Tositteen tietosisallén perusteella taloushallinnon asiantuntemusta omaavan hen-
kilon tulee olla mahdollista toistaa alkuperainen kirjaus muuttumattomana.” (Kirjanpitolau-
takunta 2011, 6.)

Yksittdiseen tositteeseen ei tarvitse merkita kaytettyja tileja, jos tilit iimenevat peruskirjan-
pidosta. Jos tilit eivat jostain syysta ndy peruskirjanpidossa, on ne merkittava yksittaiseen
tositteeseen. (Bjorklund, Jankala & Kaisanlahti 2009, 47.)

On erittain tarkead, etta tositteet tehdaéan ja sailytetdan huolellisesti ja tarvittavine liittei-
neen kuten kuitteineen. Jos kuitenkin kay niin, ettd alkuperainen Kkuitti katoaa, voidaan sen
tilalle itse laatia tosite. Tallainen tosite tulee asianmukaisesti varmentaa eli siita tulee
kayda ilmi, kuka tositteen on laatinut ja suositeltavaa olisi myds dokumentoida, kuka tosit-

teen on hyvaksynyt. (Kirjanpitolautakunta 2011, 9-10.)

16



Kaytannossa kirjanpitoa tehdessa tulee aika-ajoin esille tilanteita, joissa alkuperdinen esi-
merkiksi myyjalta saatu kuitti on kadonnut. Talléin rahastonhoitaja voi laatia vastaavan
kuitin ja hallitus voi sen kokouksessaan hyvaksyéa. Hyvaksynnasta on myos saatava mer-
kint& kirjanpitoon.

4.6 Talousarvio

Vuosittain hallitus laatii seuraavalle vuodelle toimintasuunnitelman, joka hyvaksytaan yh-
distyksen kokouksessa. Yleensa saannot maaraavat toimintasuunnitelman kasiteltavaksi
syyskokouksessa. Toimintasuunnitelman yhteydessa laaditaan talousarvio, jonka perus-

teella rahoitetaan seuraavan vuoden toimintaa.

Talousarviota laatiessa tulisi ottaa huomioon, millaista toimintaa yhdistys on todella seu-
raavana vuonna jarjestamassa. Arvion tulisi siis kulkea kasi kéddessa toimintasuunnitel-
man kanssa eika vain olla kopio edellisvuoden tilinpaatoksesta tai talousarviosta. (Loimu
2008, 103-104.)

Riippuu paljon yhdistyksen toimintatavoista, milla tavalla toimintasuunnitelma ja talousar-
vio laaditaan. Joissain yhdistyksissa koko hallitus kokoontuu yhdessa kdymaéan toiminta-
suunnitelman eri alueita lapi ja laatii samalla talousarviota yhdessa. Toisissa yhdistyksissa
sihteeri yksin laatii toimintasuunnitelman ja rahastonhoitaja talousarvion, jotka hallitus tar-

kistaa ennen kuin ne menevat yhdistyksen kokoukseen jaseniston hyvaksyttaviksi.

Kuten muussakin taloudenhoidossa, olisi hallituksen hyva olla aktiivisesti mukana talous-
arvion tekemisesséa yhdessa rahastonhoitajan kanssa, jotta talousarviossa osataan ottaa

huomioon kaikki yhdistyksen toiminnan eri osa-alueet.

4.7 Tilinp&aéatds ja toimintakertomus

Kirjanpitolaissa saadetaan, etta kirjanpitovelvollisen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos.
Yhdistyksen kohdalla tilinpaatoksen tulee sisaltaa tase, joka kuvaa yhdistyksen taloudel-
lista asemaa tilinpaatdspaivana, seka tuloslaskelma, joka antaa kuvan yhdistyksen tulok-

sesta. Yhdistyksen ei tarvitse siséllyttaa tilinpaatokseen rahoituslaskelmaa. (KirjPL, 3 § 1.)

Velvoite laatia tilinpaatds on ehdoton eika sita saa jattaa tekematta mistéaan syysta. Puut-
tuva kirjanpitomateriaali tai laatimiseen tarvittavien rahallisten tai henkiléresurssien syy ei-
vat ole syitd jattaa tilinpaatosta tekematta missaan olosuhteissa. (Bjorklund, Jankala &
Kaisanlahti 2009, 73.)
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Yhdistyksen tilinpaatokseen tulee liittdd myos toimintakertomus, jos kirjanpitolain 3. luvun
98:n momentin 2 mukaisista ehdoista ainakin kaksi tayttyy seka paattyneella etta sita
edelliselld tilikaudella. Namé& kolme ehtoa ovat seuraavat: likevaihdon tulisi olla vahintaan
7 300 000 euroa, taseen loppusumman tulisi olla vahintdan 3 650 000 euroa tai yhdistyk-
sen palveluksessa tulisi olla keskimaarin 50 henkea. (KirjPL, 3 § 9.)

Harvalla pienella tai keskisuuressa yhdistykselld yksikédan edelld mainituista ehdoista tayt-
tyy. Kuitenkin yhdistykset tekevat melkein poikkeuksetta toimintakertomuksen, joka on
osa tilinpaatosta. Tama on hyvan yhdistyskaytdnnén mukaista ja palvelee jasenid. Jos yh-
distys paattaa tehda toimintakertomuksen, on sen oltava kirjanpitolain mukainen.

4.7.1 Toimintakertomuksen laatiminen

Kirjanpitolain luvun 3 18 maaraa, etta toimintakertomuksessa on arvioitava liiketoiminnan,
yhdistyksen tapauksessa yhdistyksen toiminnan, kannalta tarkeimpia toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavia seikkoja, riskeja ja epavarmuustekijoita tasapuolisesti ja tarpeeksi katta-
vasti. (KirjPL, 3 § 1.) Tarkemmin toimintakertomuksen rakenteesta tai alaotsikoista ei saa-
detd, mutta on olemassa useita erilaisia malleja, joiden pohjalta toimintakertomus kannat-
taa laatia, ettei siitd unohdu olennaisia kohtia. Muun muassa Kari Loimun teoksessa Yh-
distystoiminnan kasikirja esitelladn toimiva perusmalli yhdistyksen toimintakertomuksen
pohjaksi (Loimu 2008, 93.)

Kaytannossa yhdistyksen hallitus ja paaasiallisesti sihteeri kokoavat yhdistyksen toimin-
nasta toimintakertomuksen, jonka pitaisi olla helposti verrattavissa toimintasuunnitelmaan
ja looginen jatke tilinpdatokselle. Kertomus esitellaén yhdistyksen kokouksessa yhdessa
tilinpaatoksen kanssa ja osaksi sen perusteella kokous paattaa vastuuvapauden myonta-

misesta hallituksen jasenille ja toimihenkildille. (Loimu 2008, 92.)

Jos hallituksen sihteeri on tehtavansa tasalla, alkaa hén jo alkuvuodesta kerddmé&én ma-
teriaalia toimintakertomusta varten ja paivittaa sita vuoden mittaan esimerkiksi tapahtu-
mien jalkeen tai jos yhdistyksen hallitus tai toimihenkilét vaihtuvat. Rahastonhoitaja yksin
tai yhdessa muun hallituksen kanssa laatii toimintakertomukseen osuuden, jossa han ku-
vailee yhdistyksen taloudellisen tilanteen kehitysta kokonaisuutena menneen vuoden ai-

kana.

4.7.2 Tilinp&aatoksen laatiminen

Tilinpaatoksen laatiminen voi sité ensi kertaa tekevalle tuntua ylitsepddsemattoman vaike-

alta hahmottaa ja lilan suurelta kokonaisuudelta yhden henkilon tehtavaksi. Jos kyseessa
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on kuitenkin pieni yhdistys, ja rahastonhoitaja tuntee itsensa patevaksi tehtavaan, voi ra-
hastonhoitaja itse laatia tilinpaatéksen. Taidon opettelusta on my6s todennakoisesti hyo-
tya esimerkiksi tydelamassa tai oman talouden suunnittelussa, silla se auttaa ymmarta-

maan yhdistyksen kustannusrakennetta.

Tilinp&aatoksen asiakirjojen tulisi kasittaa tuloslaskelma ja tase sek& mahdollisesti tase-
erittely. Kirjanpitolain luvun 8 48:n nojalla annetussa kirjanpitoasetuksessa méaaritellaan
aatteellisen yhteison tuloslaskelman kaava. Tuloslaskelmaan kuuluvat osiot ovat varsinai-
nen toiminta, varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta seka satunnaiset erat. Varsinai-
nen toiminta kasittaa yhdistyksen aatteen mukaisen toiminnan ja siitd aiheutuneet tuotot ja
kulut. Varainhankintaan kuuluvat muun muassa tapahtumista tulleet tuotot sek& yhdistyk-
sen jasenmaksut. Sijoitus- ja rahoitustoiminta kattaa pienessa yhdistyksessa paaasialli-
sesti pankkitilin vuotuisen koron ja satunnaiset erat muut satunnaiset tuotot ja kulut.
(Loimu 2008, 95-97.)

On otettava huomioon, etta tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tulisi valmistua neljan
kuukauden sisalla tilikauden paattymisesta (KirjPL, 3 § 6). Yhdistysten kohdalla tilinpaatts
kasitellaan paasaantoisesti sdantdmaaraisessa kevatkokouksessa, jonka ajankohta taas
on maaritelty yhdistyksen saanndissa ja antaa osaltaan aikarajan tilinpaatéksen tekemi-

selle.

Liitteessé 2 on esiteltyna alun perin Microsoft Excel -ohjelmaan tehty pienen yhdistyksen
loppulaskelman taulukko. Olen laatinut taulukon niin, etta ohjelma laskee automaattisesti
lopputuloksen syéttamieni lukujen perusteella. TAma on yksi esimerkki siitd, miten loppu-
laskelman voi helposti tehda péaiva- tai paakirjasta poimittujen lukujen perusteella. Luvut

ovat kuvitteellisia eivatka perustu minkdan olemassa olevan yhdistyksen tuloslaskelmaan.

Liitteesséa 3 on esiteltyna niin ikdan alun perin Microsoft Excel -ohjelmaan tehty pienen yh-
distyksen tasepohja ja liitteessa 4 tuloslaskelma, jotka on laadittu samalla tavalla kuin lop-
pulaskelman taulukko. Luvut ovat kuvitteellisia eivatka perustu minkéén olemassa olevan

yhdistyksen taseeseen.

4.8 Tekniset valineet

Kirjanpitolain luvun 2 88:ssa saadetdan kirjanpidon laatimiseen kaytettavista koneellisista
apuvalineistd. Sen mukaan kirjaukset, merkinnét ja tositteet saa tarvittaessa tehda koneel-

liselle apuvdlineelle selvakieliseen kirjalliseen muotoon. (KirjPL, 2 § 8)
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Tilinpaatoksen ja yleisestikin kirjanpidon tekemiseen voi kayttdd monia erilaisia teknisia
apuvalineitd, kuten Microsoft Excelia tai erilaisia kirjanpito-ohjelmia. Naita kaytettaessa on
mahdollista joko itse rakentaa laskennallinen kaava esimerkiksi tilinpaatoksen laskemi-
seen tai antaa kirjanpito-ohjelman laskea loppusummat. Taméa helpottaa huomattavasti
tilinpaatdksen tekemisté varsinkin ensimmaisella kerralla ja pienent&a inhimillisten virhei-

den mahdollisuutta.

4.9 Kirjanpitomateriaalin sailyttdminen

Kirjanpitolain mukaan kirjanpitokirjat seka tililuettelo on sailytettava ainakin 10 vuotta tili-
kauden paattymisesta ja sailytys tulee jarjestaé niin, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa
on helposti todettavissa.

Muu materiaali eli tositteet ja muu kuin edella mainittu materiaali on sailytettava vahintaan
6 vuotta. Sailytystavan tulee olla sellainen, etta tositteiden ja kirjausten valinen suhde voi-
daan edelleen helposti todeta. (KirjPL, 2 § 10.)

Yhdistyksissa kirjanpitomateriaali sailytetaan perinteisesti rahastonhoitajan luona, jos yh-
distyksella ei ole pysyvaa toimistoa tai muuta toimitilaa. Jos yhdistyksen rahastonhoitaja
vaihtuu, on otettava huomioon, etta vanha materiaali tulisi mahdollisuuksien mukaan siir-

taa uuden rahastonhoitajan luokse sailytettavéksi, jotta se olisi helposti saatavilla.

5 Toiminnan- jatilintarkastus

Toiminnan- tai tilintarkastus tarkoittaa yhdistyksen kohdalla tarkistusta, joka kohdistuu yh-
distyksen kirjanpidon, tilinpaattksen ja hallinnon laillisuuden tarkistamiseen (Loimu 2010,
194). Tilin- tai toiminnantarkastajan valinnasta, toimikaudesta ja lukumaarasta on saadet-
tava yhdistyksen saanndissa (YhdL, § 8). Nama henkil6t on valittava yhdistyksen saanto-

maaraisessa kokouksessa (YhdL, § 23).

Kuten kappaleessa 2.1 on mainittu, pelkdn toiminnantarkastajan valinta tilintarkastajan si-
jaan tuli yhdistyksille mahdolliseksi lakimuutoksen 16.7.2010/678 myota. Jos yhdistykselle

ei siis valita tilintarkastajaa, on sille valittava toiminnantarkastaja.
Yhdistyslain 838 ja §38a maaraavat tilin- ja toiminnantarkastajan valinnasta ja tehtavasta.

Tilintarkastukseen liittyen siina viitataan tilintarkastuslakiin, jossa sdadetaén tilintarkastuk-
sesta. (YhdL, 8§ 38-38a.)
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Koska tilintarkastus voi tulla pienelle yhdistykselle kalliiksi ja tilintarkastajan I6ytaminen voi
olla hankalaa, suorittavat ne yleensa mieluummin toiminnantarkastuksen. Jos kuitenkin
yhdistyksen kontakteista l16ytyy auktorisoitu tilintarkastaja, joka on suostuvainen tekemaan
tilintarkastuksen siedettavin kustannuksin, on tilintarkastus hyva suorittaa. Se antaa yhdis-
tykselle erdanlaista uskottavuutta taloudenhoidon suhteen seké jasenien etté sidosryh-

mien keskuudessa.

5.1 Tilintarkastus

Yhdistyksen tulee suorittaa tilintarkastus, jos sen palveluksessa on keskimaérin yli 3 hen-
kil6&, taseen loppusumma ylittd& 100 000 euroa tai liikevaihto on yli 200 000 euroa (Tilin-
tarkastuslaki 13.4.2007/459, § 4.). Vaikka nama ehdot eivat tayttyisi, yhdistys voi toki silti
valita tilintarkastajan ja suorittaa tilintarkastuksen.

5.1.1 Tilintarkastaja

Tilintarkastuslaissa tilintarkastajalla viitataan auktorisoituun tilintarkastajaan, joka on suo-
rittanut tilintarkastajan tutkinnon. Auktorisoitu tilintarkastaja saa kayttaa joko tittelia KHT
tai HTM eli Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai Kauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastaja. Tilintarkastaja voi olla my6s yhteisd, jolloin tdma yhteisd valitsee hen-
kilokunnastaan sen, joka suorittaa varsinaisen tarkastuksen. Jos valittuna on yksi luonnol-

linen henkild, tulee yhdistyksen valita myds varamies. (Loimu 2010, 194-195.)

Tilintarkastajaksi valittu henkil6 ei saa olla vajaavaltainen, konkurssissa tai liiketoiminta-
kiellossa tai hanen toimintakelpoisuuttaan ei muuten saa olla rajoitettu. Hanen tulee myos
olla riippumaton tilintarkastuksen toimittamiseen eli han ei saa olla esimerkiksi yhdistyk-
sen hallituksen jasen tai toimihenkil®, tydskennella yhdistyksen kirjanpidon tekevassa yri-
tyksessa tai olla yhdistyksen palkkalistoilla. On otettava huomioon, etta tilintarkastaja voi
kuitenkin olla yhdistyksen jasen, mista voi olla jopa hyotya tarkastusta suoritettaessa.
(Loimu 2010, 196-198).

5.1.2 Tilintarkastuksen tekeminen ja sisalto

Kuten edelld mainittu, tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen hallinto, kirjan-
pito ja tilinpaatos. Tilintarkastaja voi kesken tilikauden tehda niin kutsuttuja valvontatarkas-
tuksia, joissa hén voi tarkastaa esimerkiksi kirjanpidon, tositteet tai kateiskassan ja pank-
kitilien saldot. (Loimu 2010, 200.) Téallaisia tarkastuksia ei kuitenkaan tehda kaytannossa

koskaan varsinkaan pienten yhdistysten kohdalla.
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Tilintarkastuksessa tarkastetaan yhdistyksen sdantomaaraiset seka hallituksen kokoukset,
pankkitilit ja kateiskassa, padomat, mahdolliset matkakulut, varsinainen tilinpito ja esimer-
kiksi se, onko talousarviota noudatettu (Loimu 2010, 200-202.)

Laki maaraa, etta tilintarkastusmateriaali on annettava tarkastajalle viimeistaan kuukautta
ennen sita kokousta, jossa tilinp&aatos vahvistetaan (TilintarkL, § 4.). Yhdistyksissa tama
tarkoittaa siis kaytdnnossa saantémaaraista kevatkokousta, jossa tilinpaatos ja tilintarkas-

tuskertomus esitellaan jasenistélle.

Kun tilintarkastaja on tehnyt tarkastuksensa, tulee h&nen antaa tarkastamaltaan tilikau-
delta tilintarkastuskertomus. Kertomuksen tulee olla paivatty ja allekirjoitettu seka siind on
iimoitettava, mita tilinpaatdéssaanndsta on noudatettu ja ettd kansainvalisia tilintarkastus-
standardeja on niin ikd&n noudatettu. Kertomuksen tulee siséltaa lausunto siita, antavatko
kyseessa olevan yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpaatts oikeat ja riittavat tiedot yhdis-
tyksen taloudesta ja toiminnan tuloksesta ja onko tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
valilla ristiriitoja. (TilintarkL, § 15..)

Kertomuksessa on my6s mainittava mahdolliset vastuuhenkildiden laiminlydnnit tai saan-
torikkomukset. Kertomus on toimitettava yhdistykselle kaksi viikkoa ennen sita kokousta,

jossa tilinpaatds tulisi vahvistaa. (TilintarkL, § 15.)

5.2 Toiminnantarkastus

Jos yhdistyksen ei tule suorittaa tilintarkastusta, voidaan suorittaa toiminnantarkastus.
Pienissa ja keskisuurissa yhdistyksissa tdma on erittdin yleista, koska se on edullisempaa

ja toiminnantarkastajan valinta on helpompaa kuin auktorisoidun tilintarkastajan.

5.2.1 Toiminnantarkastaja

Jos yhdistykselle valitaan toiminnantarkastaja, tulee hanen olla luonnollinen henkild ja
maallikko eli hanelld ei tule olla auktorisointia (Loimu 2010, 195.) Usein toiminnantarkas-
taja on yhdistyksen rivijasen, mika on myds suotavaa. Yhdistyksen hallinto on vastuussa
toiminnastaan yhdistyksen jasenistolle, joten on perusteltua, ettd tarkastuksen suorittaja
olisi yksi jasenistad (Muukkonen 2008, 233).

Toiminnantarkastajan tulee tuntea taloudelliset ja oikeudelliset asiat niin hyvin kuin on tar-

peen, jotta h&n pystyy suorittamaan toiminnantarkastuksen. Toiminnantarkastajan on niin
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ikadan oltava riippumaton eiké han saa olla vajaavaltainen, konkurssissa tai toimintakelpoi-
suudeltaan rajoitettu. (YhdL, § 38a.)

Kun tilintarkastaja on usein yhdistyksella vuodesta toiseen sama henkild, voi toiminnantar-
kastaja taas vaihtua yhdistyksell& vuosittainkin. TAma johtuu tehtdvan maallikkoluonteesta
ja siita, etta tyo vie aikaa, mutta siita ei saa korvausta. Vapaaehtoisia suorittamaan toimin-
nantarkastusta ei siis yleensa ole useita. Ennen kokousta, jossa toiminnantarkastajat vali-
taan, olisikin hyva hieman tiedustella alustavasti joidenkin henkildiden halukkuutta tehta-
vaan, jotta valinta kdy kokouksessa sujuvammin. Tulee kuitenkin ottaa huomioon, etta tie-
dustelun ei tulisi tapahtua rahastonhoitajan tai muun suoraan taloudenhoidon kanssa te-
kemisissa olevan henkilon taholta.

5.2.2 Toiminnantarkastuksen tekeminen ja sisalto

Toiminnantarkastuksen tekeminen ja sisaltd vastaavat kaytdnnossa sita, mitd sdadetaan
tilintarkastuksen tekemisestd ja sisallésta. Toiminnantarkastuskertomus on samansisaltoi-
nen kuin tilintarkastuskertomus. (Loimu 2010, 204-205.)

Koska toiminnantarkastaja on maallikko ja usein henkil®, joka ei ole koskaan aikaisemmin
tehnyt vastaavaa tarkastusta, tulee tarkastajalta rahastonhoitajalle tai tilipaattksen teh-
neelle taholle usein kyselyité ja tarkennuspyyntdja kesken tarkastuksen. Rahastonhoitaja
voi ja hanen tulee tehdéa tarkastajille lisdselvityksia ja antaa tarkentavia tietoja kesken toi-
minnantarkastuksen. Tilintarkastuslaissa (§ 18) maarataan, etta hallituksen tai vastaavien
toimielinten on annettava lisaselvitysta tai apua, jos tarkastaja sita pyytda. Tama patee

myds toiminnantarkastukseen.

5.3 Vastuuvapauden mydntaminen

Vastuuvapauden myontamiselld tarkoitetaan sen toteamista, ettd yhdistyksen kyseessa
olevan tilikauden hallitus ja muut vastuuhenkil6t eivat ole rikkoneet yhdistysté vastaan tai

toiminnallaan aiheuttaneet vahinkoa yhdistykselle.

Vastuuvapaus myonnetadn yhdistyksen kokouksessa, kun tilinpaatos ja toimintakertomus
on esitelty yhdistyksen kokoukselle sek& niiden yhteydessa tilin- tai toiminnantarkastus-
kertomus. Kertomuksessaan tilin- tai toiminnantarkastaja joko puoltaa tai vastustaa vas-
tuuvapauden myontamista yhdistyksen hallitukselle ja toimihenkildille. Taméan jalkeen ko-
kous paattaa vastuuvapauden myontadmisesta. Yleensa paatds on samassa linjassa tilin-

tai toiminnantarkastajan lausunnon kanssa.
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Yhdistyksen saanndissa tulee olla maininta siitd, milloin vastuuvapauden myontamisesta
paatetddn (YhdL, § 8.) Kaytannodssa tdma tapahtuu yhdistyksen sdantomaaraisessa ke-
vatkokouksessa. Jos vastuuvapautta ei myonneta, voidaan hallitus ja toimihenkil6t katsoa
korvausvelvollisiksi yhdistysta kohtaan aiheuttamansa vahingon osalta.

6 Pohdintaja opinnaytetyoprosessi

Koko opinnaytetydprosessi lahti liikkeelle siita omiin kokemuksiini perustuvasta ajatuk-
sesta, ettd rahastonhoitajan tehtava on yhdistysmaailmassa liian tuntematon ja nahdaan
paljon vaikeampana kuin mita se oikeasti on. Tama liittyy erityisesti siihen, etta tehtavaan
liittyy paljon erilaisia lakeja ja sdddoksia. Taman vuoksi halusin kirjoittaa tyon, jonka luke-
minen auttaisi tehtédvaansa aloittavaa rahastonhoitajaa ymmartamaan pestinsa eri osa-
alueet ja suoriutumaan varsinkin tehtavansé alussa siita kunnialla ja tarvittavalla itseluot-

tamuksella.

Yksi syy siihen, miksi rahastonhoitajan tyo nahdaan jopa negatiivisessa mielessa, on
myds yhdistysten itse siitd antama kuva. Tama on toki tahatonta, mutta vaikuttaa negatii-
visesti. Rahastonhoitajia ei perehdyteta tarpeeksi hyvin eivatkad yhdistykset anna kattavaa
kuvaa tehtavasta ennen uuden rahastonhoitajan valintaa. Jokaisen yhdistyksen tulisi Kir-
joittaa auki eri vastuutehtdvéansa ja laittaa ndma kuvaukset julkisiksi esimerkiksi kotisivuil-

leen.

Rahastonhoitajan perehdytyksen tulisi myos olla tarpeeksi kattava. Kun edellinen rahas-
tonhoitaja perehdyttdé uutta, olisi samalla hyva perehdyttaa myods ainakin mahdollinen
uusi puheenjohtajisto. Talléin puheenjohtajisto ja rahastonhoitaja voivat helpommin tukea
toisiaan mahdollisissa ongelmatilanteissa. Vastuuhenkildiden tulisi toki myo6s olla luonteel-

taan proaktiivisia, jotta ongelmat saadaan selvitettya heti niiden ilmettya.

Tyosta olisi varmasti tullut erilainen, jos en olisi itse koskaan toiminut mink&aan yhdistyksen
rahastonhoitajana. Tyén nakokulma maaraytyi lahtokohtaisesti silla perusteella, ettd olen
paassyt seuraamaan rahastonhoitajan roolia niin lahelté ja kokenut itse, millaisia haasteita
se myos tuo mukanaan. lIman sisapiirin tietoa rahastonhoitajan I6ytamisen ja valinnan
haasteista en olisi koskaan valinnut tata aihetta. Omat kokemukseni siis ehdottomasti sa-
vyttivat ty6td, mutta nden sen itse positiivisena asiana ja toivon, etté tydstani on jatkossa

hyotya muille yhdistystoimijoille.

Prosessina tdméan opinnaytetyon kirjoittaminen oli yllattavan helppoa. Vaikka opinnayte-

tydn aloittamiseen kului minulta paljon aikaa, sujui itse tyon tekeminen sujuvasti. Aihe on
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minulle l&heinen ja tiedan siita kaytannén kautta jo paljon, minka vuoksi kirjoittaminen tun-

tui mukavalta eika prosessi ollut kovinkaan vaikea.

Suurimmaksi ongelmaksi opinnaytetytn tekemisessa osoittautui luonnollisesti ajankaytto,
mutta oikealla priorisoinnilla 16ysin itselleni tarpeeksi aikaa tutustua lahdemateriaaliin ja
tehd& kunnollisen aikataulun tydn kirjoittamiselle. Toinen haaste on suuri itsekriittisyyteni
ja taydellisyydentavoittelu, jotka minun piti yrittaa tyota tehdessani unohtaa saadakseni

sen ajoissa valmiiksi.
Vaikka aihe oli minulle nainkin tuttu, opin viela paljon liséé yhdistyksen taloudenhoitoon

liittyvien lakien yksityiskohdista. Tunnen opinnaytetydn tekemisen jalkeen olevani viela

valmiimpi hoitamaan tehtavaani tamanhetkisen yhdistykseni rahastonhoitajana.
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Liite 2. Esimerkki yhdistyksen loppulaskelmataulukosta.

Kokonaistase Jaannostase Tulostili Tasetili
Tilit debet kredit debet kredit kulut tulot vastaavaa |vastattavaa
1000 Tapahtumatuotot 5695,44 569544 5695,44
1100 Julkaisutuotot 0,00 0,00 0,00
1200 Tavaran myynti 0,00 0,00 0,00
1500 P &ajasenet 4 000,80 4 000,80
1510 P erhejasenet 147,00 147,00 147,00
1600 M uut tuotot 210,00 210,00 210,00
2000 Tapahtumakulut 4 835,82 4 835,82 4 835,82
2010 Kokouskulut 850,00 850,00 850,00
2100 Postituskulut 645,47 645,47 645,47
2200 Tavaraostot 127,60 127,60 127,60
2500 M uut kulut 1546,30 1546,30 1546,30
2600 Liittymis- ja jasenmaksut 566,70 566,70 566,70
2700 Kurssimaksut 0,00 0,00 0,00
2800 Painokulut 855,60 855,60 855,60
4000 P ankkikulut 190,60 190,60 190,60
4500 Korkotuotot 0,97 0,97 0,97
7000 Tavaravarasto 418,10 418,10 418,10
1999 Varaston muutos 0,00 0,00
7500 Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00
7600 Kateiskassa 4 156,50 4 156,50 4 156,50
7700 P ankKkitili 717,16 717,16 717,16
8600 Lyhytaikaiset velat 0,00 0,00 0,00
8700 Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00
8910 Edellisten tilikausien voitto/tappio 4 855,64 4 855,64 4 855,64
Voitto / Tappio 436,12 436,12
10036,19|] 1©783,51] 10036,19| 15782,71 10054,21] 10054,2]1 529176 529176
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Liite 3. Esimerkki yhdistyksen taseesta.

TASE 31.12.2000

Vastaavaa
VAHHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
7000 Tavaravarasto
Siirtosaamiset
7500 Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
7600 Kateiskassa

7700 Pankkitili
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteenséa

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Tilikauden ylijaama/alijagama
8900 Tilikauden tulos

8910 Edellisten tilikausien tulos

Oma pdaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

8600 Lyhytaikaiset velat

8700 Ennakkomaksut
Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteenséa
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31.12.2000
418,10
0,00
4 156,50
717,16
5 291,76
5291,76
436,12
4 855,64
5291,76
0,00
0,00
0,00
5291,76



4. Esimerkki yhdistyksen tuloslaskelmasta.

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2000

Varsinainen toiminta

Tuotot
1000
1100
1200
1600

Kulut
2000
2010
2100
2200
2500
2600
2700
2800

Kulujagdméa

Varainhankinta
Tuotot
1500
1510

Tuottojaama

Tapahtumatuotot
Julkaisutuotot
Tavaran myynti

Muut tuotot

Tapahtumakulut
Kokouskulut

Postikulut

Tavaraostot

Muut kulut

Liittymis- ja jasenmaksut
Kurssimaksut

Painokulut

Jasenmaksut, pagjasen

Jasenmaksut, perhejasen

Sijoitus- jarahoitustoiminta

Tuotot

4500
Kulut

4000

Tuottojaama
Tilinpaatdssiirrot

1999

Tilikauden ylijadam a
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Korkotuotot

Pankkikulut

Varaston muutos

31.12.2000
5 695,44
0,00
0,00
210,00 5 905,44
-4 835,82
-850,00
-645,47
-127,60
-1 546,30
-566,70
0,00
-855,60 -9427,49
-3 522,05
4 000,80
147,00 4 147,80
625,75
0,97
-190,60 -189,63
436,12
0,00 0,00

436,12



