\o SAVONIA

®  OPINNAYTETYO - AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

YHTEISKUNTATIETEIDEN, LIIKETALOUDEN JA HALLINNON ALA

IKAANTYVAN YRITTAJAN
TAVANOMAISET VAIHTOEHDOT
YRITYSTOIMINNASTA LUOPUMISELLE
HENKILOYHTIOSSA

TEKIJA: Jenni Rasanen



SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO
Tiivistelma

Koulutusala
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Koulutusohjelma
Liiketalouden koulutusohjelma

Tyon tekija
Jenni Rasanen

Tyodn nimi
Ikaantyvan yrittajan tavanomaiset vaihtoehdot yritystoiminnasta luopumiselle henkildyhtidssa

Paivays 6.5.2015 Sivumaara 39

Ohjaaja
Seppo Pitkanen

Yhteistydkumppani
Kuosi Ky

Tiivistelma

Tdssa opinnadytetydssa kartoitetaan ikadntyvan yrittdjan tavanomaisia vaihtoehtoja luopua yritystoiminnastaan
henkildyhtidssa. Arvioiden mukaan Suomessa on kymmenia tuhansia yrittdjia, jotka ovat siirtymassa eldkkeelle
lahivuosina. Elakditymisen seurauksena tuhansia yrityksia lopetetaan, tai niissa toteutetaan omistajanvaihdos.
Ikadntyvan yrittajan haasteena on l6ytaa yritystoiminnalleen sopiva jatkaja ja toteuttaa omistajanvaihdos sujuvasti.

Eldkoityvan yrittajén tavanomaisia vaihtoehtoja yritystoiminnasta luopumiselle ovat sukupolvenvaihdos, yrityksen
myynti ulkopuoliselle ja yrityksen lopettaminen. Tassa ty6ssa kdydaan lépi naihin kyseisiin vaihtoehtoihin liittyvia
kaytanteita, valmistelevia toimenpiteita ja niiden seurauksia yrityksesta luopuvan nakdkulmasta.

Opinnaytetytssa on tarkasteltavana rakennusalan mikroyritys Kuosi Ky, jonka omistaja on jaamassa elakkeelle
muutaman vuoden kuluessa. Opinnadytetyon lopussa analysoidaan kyseisen yrityksen tilannetta ja esitetaan tarkoi-
tuksenmukaisinta vaihtoehtoa toiminnasta luopumiselle. Téma opinndytetydna tehty selvitys osoittaa, etta yritys-
toiminnasta luopumisen toteutustapaan vaikuttavat monet tekijat.

Omistajanvaihdokseen liittyy keskeisesti jatkajan I6ytaminen ja perehdyttéminen, yrityksen valmistelu luovutuskun-
toon, arvonmaaritys seké omistajanvaihdoksen rahoitus. Yritys voidaan myyda tai lahjoittaa eteenpdin. Yrityksen
lopettaminen tulee kyseeseen kun yritystoimintaa ei ole enda tarkoituksenmukaista jatkaa. Yrityksen lopettaminen
kannattaa tehda hallitusti ja keskeistd lopettamisessa on etenkin mahdolliset veroseuraamukset. Toiminnasta luo-
puminen kannattaa suunnitella huolellisesti ja varata siihen riittavasti aikaa.

Avainsanat
Omistajanvaihdos, yrityskauppa, sukupolvenvaihdos, yrittdjan eldkdityminen, henkildyhtio




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES THESIS
Abstract

Field of Study
Social Sciences, Business and Administration

Degree Programme
Degree Programme in Business and Administration

Author
Jenni Rasanen

Title of Thesis
The aging entrepreneur’s common alternatives of exiting entrepreneurship in partnerships

Date 6.5.2015 Pages 39

Supervisor
Seppo Pitkanen

Partner
Kuosi Ky

Abstract

The purpose of this thesis project is to survey aging entrepreneurs’ common alternatives to exit entrepreneurship
in privately held firms and partnerships. It is estimated that in Finland there are tens of thousands of entrepre-
neurs whom will retire during the next few years. Consequently, thousands of companies are about to experience a
change in ownership or will cease their business due to retirement.

The challenge of an aging entrepreneur is to find a potential successor and to implement the change of ownership
fluently. Normal options of exiting entrepreneurship are the succession of generations, selling the company to a
third party or ceasing business. This study reviews the various related policies, preparatory actions and their impli-
cations from the perspective of a retiring entrepreneur.

The thesis surveys a micro-enterprise in the construction branch, Kuosi Ky, the owner of which will retire during
the next few years. In the end, a current state analysis of the company in question is presented elaborating on the
appropriate options of exiting entrepreneurship. This final thesis findings indicate that ceasing entrepreneurship is
influenced by many different factors.

Finding and facilitating the orientation of a potential successor, evaluation of a company, organizing a company for
the transition and financing the change of ownership essentially contribute to the exit process. The company can
be sold or donated to a new ownership. Ceasing business is relevant when continuing entrepreneurship is not a
feasible option anymore. Ceasing company operations should be implemented in a controlled manner and essen-
tially observing possible tax sanctions. Exiting business activities should be designed carefully and well in advance.
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1 JOHDANTO

Tassd opinndytetydssa kartoitetaan ikdaantyvan yrittdjan tavanomaisia vaihtoehtoja luopua yritystoi-
minnastaan. Lahtétilanteena on, ettd yrityksen omistaja on siirtymassa eldkkeelle - mitd tehda yri-
tykselle silloin? Tavanomaisia vaihtoehtoja ikadntyvan yrittajan yritystoiminnasta luopumiselle on yri-
tyksen myynti ulkopuoliselle, sukupolvenvaihdos ja yrityksen lopettaminen. Tassa tydssa kaydaan
lapi ndihin eri vaihtoehtoihin liittyvia valmisteluja ja seuraamuksia. Asioita tarkastellaan luopuvan

yrittdjan nakokulmasta ja ty6 on rajattu koskemaan henkildyhtidita.

Aihe on hyvin ajankohtainen. Suomen Yrittajat -jarjestén arvion mukaan noin 50 000 yritysta tarvit-
see uuden omistajan lahivuosina kun nykyiset yrittajat siirtyvat eldkkeelle. Tai jos jatkajaa yritystoi-
minnalle ei ole, yrityksia tullaan lopettamaan. (Yle-uutiset 2014, Suomen Yrittdjat: Vanhan yrityksen
ostaminen kolme kertaa turvallisempaa kuin uuden perustaminen) Monella yrittdjalld on pohdittava-
naan yrityksestd luopumiseen liittyvié asioita. Yrityksestd luopumiseen kannattaa varautua hyvissa
ajoin ja suunnitella tarvittavat toimenpiteet huolella, jotta mahdollinen omistajanvaihdos tai yrityk-

sen purkaminen voidaan toteuttaa sujuvasti.

On arvioitu, ettad yrittdjan eldkkeelle siirtyminen on yritystoiminnan loppumisen toiseksi yleisin syy
Suomessa. Taman yleisyys johtuu maamme yrittdjien vanhenevasta ikarakenteesta. Yrityksen toi-
minta voi usein kuitenkin jatkua uuden yrittdjan toimesta. (Ty6- ja elinkeinoministerid, Yrittdjyyskat-
saus 2012, 85) Omistajanvaihdoksista noin 90 % tehdaan mikroyrityksissa (Viljamaa, Tall ja Oikari-
nen 2014, 11).

1.1  Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoitteet

Tassa opinndytetydssa on tarkasteltavana pieni rakennusalan yritys, jonka omistaja on jdamassa
elakkeelle muutaman vuoden kuluessa. Yrityksen omistajaa kiinnostaa, mita han voi tehda yrityksel-
le kun tulee aika jattaytya pois ty6elamasta. Miten tulevaan voi valmistautua ja millaisia asioita yri-
tystoiminnasta luopumiseen liittyy? Opinndytety®n tavoitteena on selvittda yrittdjalle yritystoiminnas-
ta luopumisen vaihtoehtoja ja niihin liittyvia kdytanteitd, lakia ja tarvittavia toimenpiteita. Tavoittee-
na on, ettd tdma opinndytetytna tehty selvitys toisi yrittajalle lisaa tietoutta ja valmiutta suunnitella
tulevaa tilanteessaan. Opinndytetydssa selvitelldaén asioita niin, etta sité pystyy hyédyntdmaan myos

muut samassa tilanteessa olevat yrittajat.

Aihetta kasitelldan yrityksestd vapaaehtoisesti luopuvan yrittajan nakokulmasta. Tassa tydssa keski-
tytadn yritystoiminnasta luopumisen vaihtoehtoihin, joita voi jossain madrin suunnitella ja hallita
etukateen. Opinnaytetydn tietoperusta koostuu alan kirjallisuudesta, ajantasaisesta lainsaadanndsta
ja vero-ohjeista seka aihepiiriin liittyvasta tilasto- ja tutkimustiedosta. Aineistona kaytetdaan lisaksi

ajankohtaisia artikkeleita ja tarkasteltavan yrityksen tilinpaatosaineistoja.
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1.2 Opinnaytetydn rakenne

Johdantoa seuraavassa paaluvussa tarkastellaan ikadntyvia yrittdjia Suomessa. Osiossa kaydaan lapi
viimeisimpien arvioiden mukaan maamme ikaantyvien yrittdjien maarda ja heidan suunnitelmiaan
yrityksesta luopumiseen liittyen. Osio sisdltda myds luvun yrittdjatoiminnan mahdollisuuksista elak-
keella. Naiden jalkeen paaluvussa kolme kasitelladan henkildyhtiota yritysmuotona ja sen verotusta.
Padluvussa nelja keskitytadan yritystoiminnasta luopumisen eri vaihtoehtoihin ja niiden suunnitteluun.
Luvussa kaydaan lapi yritystoiminnasta luopumiseen valmistautumista, henkildyhtién myyntia ja su-
kupolvenvaihdosta seka henkildyhtion lopettamista. Naiden teoriaosuuksien jalkeen esitellaan perus-
tietoja tarkasteltavasta yrityksesta Kuosi Ky ja pohditaan yritystoiminnasta luopumista kyseisessa
yrityksessa. Lopuksi arvioin opinndytetyon onnistumista, tavoitteiden saavuttamista ja pohdin mah-
dollisia samaan aihealueeseen liittyvia opinndytetydn aiheita. Tama opinnaytetyd on laadullinen tut-
kimus. Laadullisella tutkimuksella pyritdan liséamaan ymmarrysta ilmidihin ja kuvaamaan niita moni-
puolisesti (Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka 2006). Taman tutkimuksen avulla halutaan selvittaa
maamme ikadntyneiden yrittajien vallitsevaa tilannetta ja yritystoiminnasta luopumista henkiléyhti-

Ossa.

1.3 Opinnaytetydssa kdytetyt maaritelmat

Tassa opinndytetydssa kaytetdan seuraavia termeja ja maaritelmia:

Ikadntyva yrittdja = Ikaantyneelld yrittdjalla tarkoitetaan yli 55-vuotiasta yrittajaa
Luopuja = Yrittaja, joka luopuu yrityksesta

Jatkaja = Yritystoimintaa jatkava henkild, voi olla ostaja tai jatkaja

Mikroyritys = Alle kymmenen henkil6a tydllistava yritys

Omistajanvaihdos = Yritys vaihtaa omistajaa yrityskaupan tai sukupolvenvaihdoksen muodossa
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2 IKAANTYVAT YRITTAJAT SUOMESSA

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 55 vuotta tdyttaneitd yrittajia oli noin 30 prosenttia
kaikista yrittajistda Suomessa vuonna 2010, jos alkutuotannon toimialoja ei oteta huomioon. Ikaanty-
via yrittdjia oli maarallisesti noin 70 000. Taman seurauksena tuhansissa yrityksissa toteutetaan
omistajanvaihdos tai yrityksid lopetetaan ldhivuosina ainoastaan yrittdjien eldkoitymisen takia. (Tyo-
ja elinkeinoministerio, Yrittdjyyskatsaus 2011, 65) Ikadntyneiden 55-74-vuotiaiden yrittdjien maara
on kasvanut voimakkaasti 2000-luvulla. Tahan on vaikuttanut vaestdon vanheneminen ja ikadntynei-
den lisaantynyt tydssakaynti. Lisdksi eldkkeella olevien sivutoiminen yrittdjyys on yleistynyt. Yrittaja-
na jatkamiselle ikdantyneena on nykydaan paremmat mahdollisuudet kuin aiemmin. (Tilastokeskus
2011, Ikdantyneiden yrittdjyys on lisaantynyt) Alla olevasta kuviosta voi tarkastella ikdantyvien yrit-

tajien lukumaaraa ja osuutta kaikista yrittdjista vuonna 2011.

AB-44 vuotta: 55- T4 vuotta:
BR800 hankilbd, _ 77400 henkilba,
24,6 % <7 a0 5%
4554 vuotta: 15-34 vuotta:
BT7T00 henkiltd, __— 46400 hankilh,
6.7 % 183 %

Kuvio 1. Yrittdjien maara ja osuus ikdryhmittdin ilman avustavia perheenjasenia (pl. alkutuotanto)

v. 2011 (Ty6- ja elinkeinoministerid, Yrittajyyskatsaus 2012, 123)

Suurella osalla maamme ikdantyneista yrittdjistd on takanaan pitka ura yrittéjana. Vuonna 2010 puo-
let ikdantyneistd yrittajista oli toiminut yrittajdnd 23 vuotta tai enemman selviad Tilastokeskuksen
hyvinvointikatsauksesta. Tosin aloittavien yrittdjien osuus ikadntyneista yrittajista on kasvanut. Yha
useampi ryhtyy yrittdjaksi vanhempanakin. Yrittdjana toimimista vanhuuseldkkeelld on helpotettu
2000-luvulla, mika on voinut lisétad kiinnostusta yrittajyyteen tai sen jatkamiseen. Vanhuuseldkkeella
yritystoimintaansa jatkavan yrittajén ei tarvitse maksaa yrittajan eldkemaksua, mika helpottaa toi-
minnan kannattavuutta. Yrittdjan on my6s mahdollista pienentda ty6panostaan ja hakeutua osa-
aikaeldkkeelle ennen varsinaista vanhuuselaketta. (Tilastokeskus 2011, Ikdantyneiden yrittdjyys on

lisadntynyt)
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2.1 Ikdantyvan yrittdjan suunnitelmat

Ajankohtainen kysymys on, mitd yrityksille tapahtuu kun niiden yrittajat siirtyvat eldkkeelle. Léytyykd
yritykselle jatkajaa vai uhkaako yritystd lakkauttaminen? Suomen Yrittdjat -jarjestd on arvioinut, etta
seuraavan kymmenen vuoden aikana yli 50 000 yritysta tarvitsisi uuden yrittdjan kun nykyisia yritta-
jia siirtyy elakkeelle. Naista yrityksista suurin osa on mikroyrityksid. Suomen Yrittdjien ja Ty6- ja
elinkeinoministerion yhdessa teettamadssa tutkimuksessa on selvitetty yrittajien aikeita kun he luopu-
vat yritystoiminnastaan. (Yle-uutiset 2014, Suomen Yrittdjat: Vanhan yrityksen ostaminen kolme
kertaa turvallisempaa kuin uuden perustaminen) Seuraava kuvio havainnolistaa naita yli 55-

vuotiaiden yrittajien aikomuksia luopua yritystoiminnastaan.

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa
sitd, etta jatkaja loytyy
lahisuvusta

. B Sukupolvenvaihdos (20 %)
10 %
» Lopetus merkitsee sita, etta
Lopetus (28 % '
P (28 %) yrityksen toiminta loppuu

= Ulkopuolinen (38 %)

38 % 28 % Ulkopuolinen tarkoittaa sitd,
| etta yritys myydaan
Yrityksen muut
nmi:tajat (10%) Ulkﬂpuﬂliselle l:ﬁtaja“e
M
wHuu %) Yrityksen muut omistajat
/}1 lisdavat omistustaan ja jatkavat

e yrityksen toimintaa (EBO, MBO)
e b Yhteensa 73 000 yritystd
S Muu - ei tiedossa

Kuvio 2. Yli 55-vuotiaiden yrittdjien aikeet luopua yritystoiminnastaan, vaihtoehtojen jakautuminen
v. 2010-2020 (Suomen Yrittajat 2012, Omistajanvaihdoshanke)

Tutkimukseen vastaajista noin 20 prosenttia aikoo luopua yrityksestdan sukupolvenvaihdoksella ja
38 prosenttia aikoo myyda yrityksensa ulkopuoliselle. Téhan liittyy merkittava haaste, silla ulkopuoli-
selle myyjistad yrittdjistd vain noin 10 prosentilla on jatkaja tiedossa. Jatkajan léytdminen on suuri
ongelma. Selvityksen mukaan suurimmalla osalla sukupolvenvaihdosta suunnittelevilla yrittajillé on
yritystoiminnan jatkaja tiedossa. Sukupolvenvaihdoksia suunnittelevien suurimpana ongelmana pide-
tdan jatkajan rahoituksen 16ytymistd. Usein yritykset, jotka etsivat toiminnalleen jatkajaa ovat tyéllis-
tavia yrityksid. Yksinyrittdjalle on tavanomaista luopua yritystoiminnastaan kokonaan niin, etta yri-
tyksen toiminta loppuu. Tutkimukseen vastaajista yrittajista 28 prosentilla oli aikeissa lopettaa yritys
kun tulee eldkkeelle siirtymisen aika. Yrityksen lopettamisen aiheellisuutta yksinyrittdjan kohdalla
kuvaillaan niin, ettd omaa osaamista, paata ja jalkoja on vaikea myyda eteenpain. (Yle-uutiset 2014,
Suomen Yrittajét: Vanhan yrityksen ostaminen kolme kertaa turvallisempaa kuin uuden perustami-

nen)
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2.2 Ikdantyvan yrittdjan haasteet

Yrittdjat jatkavat tyGeldamassa pitempaan verrattuna palkansaajiin. Taustalla vaikuttavat monet syyt,
mista johtuen yrittajat jatkavat yritystoimintaa vield vanhemmalla idlla. Syita voivat olla esimerkiksi
yrittdjyys eldmantapana tai riittdmatdn elakekertymad, silla usein eldkkeiden perustana olevat yritta-
jien YEL-maksut ovat olleet alimitoitettuja. Yritystoimintaa on ehka jatkettava jos yrittajélla ei ole ta-
loudellisesti varaa jaada elakkeelle. (Ty6- ja elinkeinoministerid, Yrittdjyyskatsaus 2011, 108) Varsin-
kin pitkdan yrittajana toimineiden eldke jaa monesti pieneksi, kun yrittdjan elakemaksuissa on saas-
telty (Tilastokeskus 2011, Ikdantyneiden yrittdjyys on lisadantynyt). Moni yrittdjé saattaa jatkaa yri-
tystoimintaa senkin vuoksi ettd haluaa elamantydnsa jatkuvan, mutta jatkajaa toiminnalle ei ole viela
I6ytynyt. Toisaalta taas vaikka mahdollinen jatkaja olisi tiedossa, voi jatkajan ongelmana olla rahoi-
tuksen saaminen. (Yle-uutiset 2014, Suomen Yrittdjat: Vanhan yrityksen ostaminen kolme kertaa
turvallisempaa kuin uuden perustaminen). Jos kyseessa on kovin pieni yritys, jatkajan I6ytyminen on

usein vaikeaa kaikilla toimialoilla (Ty6- ja elinkeinoministeri®, Yrittdjyyskatsaus 2011, 65).

Vaikka yrittajat jatkavat tydelamassa keskimaarin palkansaajia pidempaan, eldkdityminen on koske-
nut ja tulee koskemaan kymmenidtuhansia yrittdjia lahivuosina. Yrittajien elakkeelle siirtyminen voi
tarkoittaa useissa tapauksissa yrityksen toiminnan lakkauttamista. Kaikilla tyburaansa lopettavilla
yrittdjilla ei ole tiedossa jatkajaa yritykselle yrittdjan omasta perheesta tai lahipiiristd eikd vahemman
kilpailukykyiselle yritykselle valttamatta 16ydy ulkopuolista ostajaa. (Ty6- ja elinkeinoministeri®, Yrit-
tajyyskatsaus 2011, 108) On arvioitu, etta yrittdjan elakkeelle siirtyminen on yritystoiminnan loppu-
misen toiseksi yleisin syy Suomessa. Eldakkeelle siirtymisen yleisyytta selittdd maamme yrittajien

vanheneva ikdrakenne. (Tyo- ja elinkeinoministerid, Yrittajyyskatsaus 2012, 85)

Yritysten lopettamisille on kiinnitetty huomiota huomattavasti vdhemman kuin yritysten aloittamisille.
Yritystoiminnasta luopuvalle yrittdjdlle ei ole olemassa samanlaisia tukipalveluja kuin yritystoimintaa
aloittavalle. Joidenkin yritysten kohdalla lopettaminen voi olla jopa tydladmpaa kuin yrityksen perus-

taminen. (Ty6- ja elinkeinoministerid, Yrittajyyskatsaus 2012, 84)

Yrittdjien kokemia haasteita omistajanvaihdoksiin liittyen on tutkittu ja koottu valtakunnalliseen
omistajanvaihdosbarometriin. Sen mukaan yrittajat pitivat merkittdvimpana ongelmana omistajan-
vaihdoksissa jatkajan tai ostajan ldytamista. Yrityksen arvonmaaritysta pidettiin myds ongelmallise-
na. Haastavaksi koettiin yrittdjan osaamisen siirtdminen jatkajalle. Muita vaikeaksi koettuja asioita
olivat muun muassa yrityksen laittaminen myyntikuntoon, yrityksesté luopumisen vaikeus ja yrittajan

oma tietdmys omistajanvaihdosasioista. (Varamaki, Tall, Sorama ja Katajavirta 2012, 52)
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2.3 Yrittdjatoiminta eldkkeelld

Eldkkeella ollessa voi toimia yrittdjana. Yrittaja voi jatkaa yritystoimintaansa tai aloittaa uuden toi-
minnan vapaasti ollessaan vanhuuseldkkeelld tai varhennetulla vanhuuselakkeelld. Vanhuuseldkkeen
alkaessa yrittdjan YEL-vakuutus pdattyy. YEL-vakuutuksen voi halutessaan ottaa myds vanhuuselak-
keella ollessaan ja kerryttda siten vield lisaa eldketta. MyOs osa-aikaeldkkeella ja tyokyvyttomyys-
elakkeelld yrittaja voi harjoittaa pienimuotoista yrittajdtoimintaa. Talléin yrittdjan on pienennettava

tyOpanostaan ja YEL-ty6tuloaan. (Veritas 2015, Yrittdjatoiminta elakkeelld)

Yrittdminen on monelle hyva vaihtoehto lisata tienesteja elakkeella ollessa. Moni yrittdja jatkaa yri-
tystoimintaa sivutoimisesti eldkkeella esimerkiksi pieneksi jadneen eldkkeen takia. On tietysti muita-
kin syitd jatkaa yrittdmista vield elakkeelld ollessaan. Yrittdminen voi olla hyvin mielekds ja joustava
tapa tehda tyota eldkkeelld. Sivutoiminen yrittdjyys voi toimia yrittdajalle kevyempana laskuna tyo-
elamasta pois siirtymiseen. Elakkeelld olevista yrittdjista noin puolet toimii sivutoimisesti. Tyohén
kaytetty aika on sivutoimisella yrittdjalla selkeasti osa-aikaista kun taas paatoimisella yrittdjalla se on
kokoaikaista ansiotyota. Yrittdja saa nostaa yrittdjaelakettaan ja silti jatkaa yrittajatoimintaansa enti-

seen tapaansa. (Elakkeelle.com 2013, Elakkeella yrittajaksi)
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3 YRITYSMUOTONA HENKILOYHTIO

Henkildyhtiomuotoja ovat avoin yhti6 ja kommandiittiyhtid. Henkildyhti6ita sadnnelladn avoimesta ja
kommandiittiyhtiostd annetussa laissa. Suuri osa kyseisen lain saannodksista on tahdonvaltaisia eli
yhtidmiehet voivat sopia asioista laajasti. Henkildyhtidssa on oltava vahintadn kaksi yhtiomiesta. Yh-
tié syntyy kun yhtiémiehet solmivat yhtidsopimuksen. (Lindstrom 2015, Yhtidmuodot yleisesti: Hen-
kiloyhtict)

Tilastokeskuksen Yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan yritysmuotona avoimia yhti6ité ja kom-
mandiittiyhti6ita on yhteensa hieman yli kymmenen prosenttia kaikista yrityksista Suomessa. Henki-
|6yhti6t ovat usein kooltaan pienia yrityksia, tydllistden keskimaarin noin pari henkiléa. (Tyo- ja elin-

keinoministerio, Yrittdjyyskatsaus 2012, 97)

3.1  Henkiloyhti6 yleisesti

Avoimesta yhtitsta ja kommandiittiyhtitsta kaytetaan yleisnimitysta henkildyhtio, mika juontaa juu-
rensa siihen, ettd vastuunalaisella yhtiomiehelld on suhteessa kolmansiin osapuoliin

- henkil6kohtainen vastuu

- hallinnoimisoikeus

- oikeus edustaa yhtiota.

Henkildyhtié on olemassa yhtiomiesten henkildista erillisend oikeushenkilénd eli yhtid on itsendinen
oikeushenkild. Henkildyhtié voi hankkia oikeuksia ja tehda sitoumuksia sekd olla asianomaisena
tuomioistuimessa ja viranomaisessa. Henkiloyhtion omaisuus ja velat ovat erilldén yhtidmiesten hen-

kilbkohtaisesta omaisuudesta. (Lindstrom 2015, Yhtidmuodot yleisesti: Henkildyhtitt)

Avoimessa yhtidssa yhtiémiehet ja kommandiittiyhtidssa yksi tai useampi vastuunalainen yhtidmies
on henkilokohtaisessa vastuussa yhtion velvoitteista. Tama erottaa henkildyhtiét niin sanotuista
padomayhtidista, kuten osakeyhtidista, joissa osakkaat eivat vastaa henkildkohtaisesti yhtion velois-
ta. Avoimesta ja kommandiittiyhtiésta annetussa laissa ei ole erikseen velkojia suojaavia saannoksia,
silléd vastuunalaiset yhtiomiehet ovat henkildkohtaisesti vastuussa yhtién varoista ja veloista. Varojen
nostamista henkildyhtiostd ei ole rajoitettu ja yhtibn oma paaoma voikin olla negatiivinen. Yh-
tibmiesten henkildkohtaisista vastuista henkiléyhtio ei ole vastuussa. (Lindstrom 2015, Yhtiomuodot

yleisesti: Henkildyhtiot)

Avoimen yhtidn ja kommandiittiyhtion valilld selkein ero on, ettd kommandiittiyhtiéssa on yksi tai
useampi daneton yhtidmies, jonka vastuu yhtidn velvoitteista on rajoitettu padomapanoksen maa-
réan. Avoimessa yhtidssa ei naita aanettémia yhtibmiehia ole, vaan ainoastaan vastuunalaisia yh-

tiomiehia. (Lindstrdm 2015, Yhtidmuodot yleisesti: Henkildyhtiot)
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Henkildyhtion syntymisen edellytyksiin kuuluvat henkildyhtion tunnusmerkkien tayttyminen seka yh-
tidsuhdetta koskevan sopimuksen olemassa olo. Kdytédnndssa tehdaan kirjallinen yhtidsopimus, jossa
sovitaan muun muassa omistusosuuksista, pddomapanoksista ja oikeuksista voitonjakoon. Yhtidsta
tehdaan Kaupparekisteriin ja Verohallinnolle perustamisilmoitus. Henkildyhtion edustamisessa 1&hto-
kohtaisesti vastuunalaisilla yhtidmiehilld on nimenkirjoitusoikeus. Tatd voidaan kuitenkin yhtidsopi-
muksessa rajoittaa siten, etta tietyilld vastuunalaisilla yhtidmiehilla ei nimenkirjoitusoikeutta ole tai
ettd oikeus on vain kahdella yhtidmiehelld yhdessa. Vastuunalainen yhtidmies voi edustaa yhtiota
vain sellaisessa hankkeessa, joka kuuluu yhtion toimialaan. (Lindstrom 2015, Yhtidmuodot yleisesti:
Henkildyhtiot)

Henkildyhtion varat siirretdan yhtiomiehille. Voitonjako yhtiosta tapahtuu yksityiskayttona joko raha-
na tai tavarana. Yhtié voi myds maksaa palkkaa tai luontoisetua yhtiémiehelle ty6ta vastaan. Tyds-
kentelya pidetdan edellytyksena palkanmaksulle eli esimerkiksi danettomalle yhtidmiehelle ei voi
maksaa palkkaa ellei han tydskentele yrityksessa. (Lindstrom 2015, Yhtiomuodot yleisesti: Henkil6-
yhti6t)

Yhtiésopimukseen voidaan tehdd muutoksia tavallisesti, mikali kaikki yhtiémiehet ovat muutoksesta
yksimielisia. Kommandiittiyhtiossa tarvitaan myos danettémien yhtiémiesten suostumus yhtidsopi-
muksen muuttamiseen. Kyseinen lain maarays on tahdonvaltainen, joten yhtidsopimuksessa voidaan
sopia myos toisin. Henkildyhtid perustuu yleensdkin keskindiseen luottamukseen yhtiémiesten kes-
ken. Yhtidmies voi luovuttaa yhtidosuutensa vain jos luovutukseen on kaikkien yhtidmiesten suos-
tumus. (Ukkola ja Vilppula, 2004, 24) Ellei siis toisin ole sovittu yhtiésopimuksessa, yhtidosuus ei ole
siirrettdvissa elleivat kaikki yhtidmiehet suostu siirtoon. Yhtidosuuden siirtokielto perustuu siihen, et-
td henkildyhtitssa yhtidmiesten valien on oltava aina luottamuksellisia. Jokaisella yhtidmiehella on
mahdollisuus irtisanoa yhtidsopimuksensa. Irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ellei toisin ole sovit-
tu. (Lindstrom 2015, Yhtiémuodot yleisesti: Henkiloyhtitt)

henkilyhtiossa

Henkildyhti6 ei ole erillinen verovelvollinen, vaan yhtiémiehet maksavat elinkeinotoiminnan tulokses-
ta veron omassa henkilékohtaisessa verotuksessaan (Lindstrém 2015, Yhtidmuotojen verotus). Yhti-
Olle vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos, joka jaetaan verotettavaksi yhtiémiesten tulona aikai-
sempien vuosien tappioiden vahentamisen jalkeen. Yhtion tekemaa tappiota ei jaeta yhtiomiehille,
vaan se vahennetdan seuraavien vuosien elinkeinotoiminnan tuloksista. Yhtibmiehen tulosta ei va-
hennetd tappiota silloinkaan, kun yhtio lopettaa toimintansa. (Tomperi 2014, 36) Yhtidmiehen osuus
yrityksen voittoon sovitaan lahtdkohtaisesti yhtidsopimuksessa ja sovittu peruste on verotuksen pe-
rustana. Kommandiittiyhtion danettdman yhtidmiehen yhtiodn sijoittamalle pdaomalle sovitaan
yleensé tietyn korkoprosentin mukainen tuotto, mutta peruste voi olla muukin, kuten tietty prosent-

tiosuus tuottoon. (Lindstrom 2015, Yhtidmuotojen verotus)
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Yhtidmiehen osuus yhtién verotettavasta tulosta jakaantuu padoma- ja ansiotuloksi. Paddomatulon
osuus riippuu yhtidn verovuotta edeltdavan verovuoden nettovarallisuudesta, johon on lisdtty 30 %
viimeisten 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen alaisista palkoista. Tasta paaoma-
tulon laskentaperusteesta 20 % on yhtiomiehen paaomatuloa. (Tomperi 2014, 38) Kun yhtiémiehen
verotettavan tulon osuudesta on ensin laskettu padgomatulon maara, jaa loppuosa verotettavaksi an-

siotulona (Verohallinto 2015, Tuloverotus).
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4 YRITYSTOIMINNASTA LUOPUMINEN

Yritystoiminnasta luopuminen voi tulla kyseeseen monissa eri tilanteissa, kuten yrityksen ollessa ta-
loudellisesti kannattamaton tai yrittdjan halusta tehda jotain muuta yrittdjana toimimisen sijaan.
Tassa luvussa keskitytaan yrityksestd vapaaehtoisesti luopumiseen ja sen suunnitteluun. Ensin kasi-
telladn yrittdjan valmistautumista yrityksesta luopumiseen ja sen jalkeen kolmea tavanomaista tapaa
luopua yritystoiminnasta. Luvussa selvitetdaan millaisia asioita kannattaa huomioida yritystoiminnasta

luovuttaessa eri tilanteissa.

4.1 Valmistautuminen yrityksesta luopumiseen

Yrittajalla on useita mahdollisuuksia siirtya sivuun yrityksestdan luopumalla yrityksen omistuksesta.
Liiketoiminta ja omistajuus voidaan siirtda perheen tai ldhisuvun jasenille tai henkilgille yrityksen si-
saltad tai ulkopuolelta. Myos yrityksen lopettaminen on vaihtoehto. (Heinonen, Malinen, Stenholm ja
Vitikainen 2005, 22)

Sukupolvenvaihdos (useita tapoja toteuttaa)

= Jatkaja perheestd tai I3hisuvusta

Yrityskauppa (useita tapoja toteuitaa)

= Jatkaja perheen tai suvun
ulkopuolinen

= latkaja yrityksestd

= latkaja yrityksen ulkopuolelta

Muita vaihtoehtoja muun muassa

= Yrityksen lopettaminen

Kuvio 3. Yritystoiminnan siirron toteuttamisvaihtoehtoja (Heinonen ym. 2005, 23)
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On siis olemassa vaihtoehtoisia tapoja luopua yritystoiminnasta. Luopumistavan valintaan vaikutta-
vat monet tekijat. Mikali yritykselle ei 16ydy jatkajaa, vaihtoehdoksi luopumiselle jaa kaytanndssa
vain yrityksen purkaminen. Jos yritykselle on jatkaja, tulee mietittavaksi yrityksestéd luopumisen vas-
tikkeellisuus. Alkuun yrittajan kannattaa pohtia, tarvitseeko tai haluaako han rahaa eli onko luovu-
tuksen oltava ainakin osittain vastikkeellinen. Jos vastikkeen saaminen ei ole yrittajalle valttdmaton-
ta, yritys on mahdollista my6s lahjoittaa ilman vastiketta tai myyda isolla alennuksella. (Lakari 2012,
15)

Yrityksesta luopumisen eri suunnitteluvaihtoehdot vaikuttavat eri tavoin eri veroihin (Manninen
2001, 18). Yritystoiminnasta luopumiseen liittyvid veroseuraamuksia on hyva tarkastella, mutta nii-
den ei tulisi kuitenkaan maaritelld luopumisen vaihtoehtoa. Tarkeampaa on, etta haluttu lopputulos
on selvilla ja pyrkia sitten toteuttamaan yritystoiminnasta luopuminen mahdollisimman vahaisin ve-
roseuraamuksin. Usein kdytanndn sujuvuus luopumisessa onkin olennaisempaa verojen minimoinnin
sijaan. (Lakari 2012, 16)

4.1.1 Omistajanvaihdokseen valmistautuminen

Omistajanvaihdoksella tarkoitetaan tapahtumaa, jossa yritys vaihtaa omistajaa. Omistajanvaihdos on
yrityksessa hyvin merkittava ja yksilollinen tapahtuma. Yrittdjdlle se tarkoittaa usein koko elaman-
tydn siirtymistd uusiin kasiin. Huolellinen suunnittelu on yrityskaupassa ja sukupolvenvaihdoksessa
tarkeaa, jotta voidaan valttda hallitsemattomaan tilanteeseen joutuminen, ja yritys pysyy toiminta-
kykyisend muutoksessa. Suunnittelemalla yrityskauppa ja sukupolvenvaihdos huolellisesti voidaan
paasta tarkoituksenmukaiseen lopputulokseen seka myyjan etta ostajan kannalta. Suunnittelu vie ai-

kaa ja parhaaseen tulokseen paastaankin pitkajanteisella toiminnalla. (Manninen 2001, 17)

Yrityksen myyntiin tai siirtdmiseen lahipiirissa olevalle jatkajalle on suositeltavaa varautua vahintdan
paria vuotta ennen ajateltua omistajanvaihdoksen ajankohtaa. Olennaista on yrityksen valmistelu
myyntikuntoon. Henkiseen ja toiminnalliseen valmistautumiseen seka jatkajan perehdyttdmiseen on
varattava riittavasti aikaa. (Tall 2014, 25) Aikaa vie naiden lisaksi yrityksen arvonmaaritys, mika ei
ole aivan yksinkertainen asia. (Yle-uutiset 2014, Suomen Yrittajat: Vanhan yrityksen ostaminen kol-
me kertaa turvallisempaa kuin uuden perustaminen) Suunnittelu on onnistuneen omistajanvaihdok-
sen keskeinen tekija (Tall 2014, 13).

Yksittdisen yrittajan nakdkulmasta omistajanvaihdosprosessi alkaa valmistautumisvaiheella, jolloin
valmistaudutaan yrittdjyydesta luopumiseen ja valmistellaan yritys omistajanvaihdokseen. Valmiste-
luvaiheessa suunnitellaan, mité ollaan siirtdmassa, milla tavoin ja mitd edellytyksia omistajanvaih-
doksen toteuttamiselle on. Tarkoituksena on, etta tassa vaiheessa yrittdaja myds maarittelee omista-
janvaihdokseen liittyen toteuttamistavan, omat tavoitteensa, suunnittelee johtamisen siirron ja ottaa

selvad mista I6ytaa jatkaja toiminnalle. Suunniteltaessa omistajanvaihdosta kdydaan yleensa lapi
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todennakdisimmat ja tarkoituksenmukaisimmat vaihtoehdot omistajanvaihdoksen toteuttamiselle.
Suunnitelmaa on kuitenkin pystyttdva tasmentamaan tarvittaessa omistajanvaihdosprosessin aikana.
(Tall 2014, 27)

Tarpeet asiantuntemukselle vaihtelevat tapauskohtaisesti omistajanvaihdoksissa. Yrittdjalle omista-
janvaihdos on yleensa ainutkertainen prosessi, johon tukea saatetaan etsia lahiasiantuntijoilta seka
myods erikoistuneimmilta osaajilta. Tutkimusten mukaan valmistautuminen omistajanvaihdokseen
aloitetaan usein lilan myohaan. (Tall 2014, 22) Yleensa erityisesti mikroyrityksille on tarkead, etta
omistajanvaihdoksen toteuttamiseen on saatavilla riittavasti ammattimaista osaamista avuksi. Mik-
royrityksen omistajanvaihdos voi kuitenkin olla kauppana yksinkertainen jos kaupan kohde on selked

ja ostaja tuntee yrityksen liiketoiminnan. (Tall 2014, 13)

Suunnittelussa on olennaista kiinnittda huomiota yrityksen taseen luovutuskuntoon laittamiseen ja
siirtyvan yritysvarallisuuden maarittelyyn seka yrityskauppaa koskeviin vastuu- ja verokysymyksiin.
Lisaksi mietittdvana voi olla oikean yritysmuodon valinta luovutusta varten. Henkildyhtidssa ongel-
mana voi olla raskaat vastuukysymykset, jolloin henkildyhtié saatetaan muuttaa osakeyhtioksi suku-
polvenvaihdoksen tai yrityskaupan helpottamiseksi. (Manninen 2001, 18) Erilaiset vastuukysymykset
ovatkin olennaisia yrityksesta luovuttaessa ja varsinkin henkildyhtitssa vastuut ovat yleensa laajoja.
Yrityksen velkojen vakuudeksi on saatettu asettaa yrittajan henkilékohtaista omaisuutta. Vastuuasiat
on syyta selvitelld huolellisesti omistajanvaihdoksen yhteydessa. (Manninen 2001, 22) Omistajan-
vaihdoksissa asiantuntija-apua on usein suositeltavaa kdyttdd muun muassa luovutuskirjan laatimi-

sessa ja veroseuraamusten selvityksessa (Lakari 2012, 18).

Yrityksissa on usein avainhenkildita, joiden panos yrityksen menestymisessa on tarkeda. Yrityksen
toiminta vaikeutuu, jos se menettda avainhenkilditadn. Niinpa omistajanvaihdosprosessissa avain-
henkildiden mukaanotto on tarpeellista. (Heinonen ym. 2005, 48) Yrityskauppa voi merkita yrityksen
toiminnan uudelleen jarjestelyd ja rakentamista, ja sen tuoma epavarmuus tyon jatkumisesta voi
saada yrityksen avainhenkilita etsimadn muita vaihtoehtoja. Avainhenkildiden 1&htd voi heikentaa
omistajanvaihdoksen onnistumista ja sen vuoksi onkin tarkeda huolehtia avainhenkildiden sitoutta-
misesta yritykseen. Yrityksen avainhenkil6itéd voi olla monenlaisia; avainhenkild voi olla esimerkiksi
tekninen osaaja, hyva johtaja tai jonkin osa-alueen asiantuntija. Yritykseen sitouttamiskeinoja ovat
muun muassa taloudelliset kannustimet, viihtyisa tydymparistd ja tyon sisalté. Avainhenkildlle tarkei-
td asioita sitoutumisen kannalta tydssa ovat yleensa myds hyvat vaikutusmahdollisuudet, tulevai-
suuden nakymat ja urapolut. (Tydsuojelurahasto 2010, Yritys pitaa avainhenkil6t, jos sitouttaa no-

peasti)



18 (39)

4.1.2 Jatkajan léytdminen ja opastaminen

Yksi yrittdjan haasteista on jatkajan ldytaminen yritykselle. Téhdan ongelmaan apua voi tuoda erilai-
set kauppapaikat, joiden kautta voi etsid yritykselle ostajaa seka myynnissa olevia yrityksia. Suo-
messa oli kevaalla 2014 arviolta 30 internetissa toimivaa kauppapaikkaa, joiden kautta nditd myyn-
nissa olevia yrityksia ja yritysten ostajia voi I6ytaa. Niitd yllapitavat Suomen Yrittajat ja sen aluejar-
jestot, julkisen sektorin toimijat ja yksityiset toimijat. Kauppapaikkoja on erilaisia: ne voivat olla tyy-
piltdan informaatiokanavia, itsepalvelupdrsseja tai valityspalveluja tarjoavia sivustoja. Internetissa
toimivien kauppapaikkojen nakyvyys on kaytanndssa koko Suomen kattavaa. Julkisen sektorin toimi-
joiden yllapitamat kauppapaikat palvelevat erityisesti mikroyritysten tarpeita omistajanvaihdoksissa,
joissa tavallisesti korostuu paikallisuus eika kaupallisilla valittdjilla ole valttdmattd kiinnostusta niihin

yritysten pienuuden vuoksi. (Viljamaa ym. 2014, 17)

Jatkaja yritykselle voi l6ytya usein yrittdjan perheesta tai lahipiiristd. Luopujan Iahipiirissa ei kuiten-
kaan aina ole kiinnostunutta ja kyvykastd jatkajaa yritykselle. Tallaisessa tilanteessa sopiva jatkaja
voi olla yrityksen palveluksessa oleva henkild. (Immonen 2014, Alihintainen omistajanvaihdos lahjaa,
ansiotuloa, paaomatuloa) Talldin mahdolliseen alihintaiseen kauppaan liittyy riski, etta hinnan alen-
nus katsotaan lahjan sijaan tyontekijan palkaksi. Palkkaan taas kohdistuu ansiotulojen verotus tyon-

tekijalle seka tydnantajalle maksettavaksi tulee palkan sivukulut. (Ukkola ym. 2004, 238).

Omistajanvaihdosneuvontaa yritystoiminnasta luopuville ja jatkajille on tarjolla vaihtelevasti eri puo-
lila maata. Niita tarjoavat muun muassa yrittajien aluejarjestot, uusyrityskeskukset, kehitys- ja elin-
keinoyhtiot seka yksityiset palveluntarjoajat. Neuvontapalvelujen saatavuus vaihtelee suuresti eri

alueilla Suomessa. (Viljamaa ym. 2014, 20)

Kuten aiemmin on todettu, yritystoiminnasta luopumiseen kannattaa varata riittdvasti aikaa. Jos yri-
tystoimintaa jatkaa uusi yrittaja, liittyy tilanteeseen usein hdnen opastaminen yrityksen toimintaan
luopuvan yrittdjan johdolla. Tallldin on syyta sopia mahdollisesta luopuvalle yrittdjalle maksettavasta
korvauksesta seka tarkistaa korvauksen maksamiseen liittyvat veroasiat. (Lakari 2012, 15) Yrityksen
kannalta olisi yleensa hyvin tdrkeda, ettd yrityksesta luopuja olisi mukana yritystoiminnassa hyvén
aikaa jatkajan tukena. Toisinaan kuulee sanottavan, ettei korvaamattomia ihmisid olekaan, mutta
joskus yrityksessé saattaa muodostua tilanne, jossa henkildstd nayttaa tulleen korvaamaton yrityk-
sen toiminnalle. Yrittajdvetoinen yritys saattaa olla rakentunut niin perusteellisesti yrittdjan osaami-
sen varaan ettd ilman tata yrittajaa yritys ei kykene toimimaan kunnolla. Tall6in voi olla valttamatén-
ta suunnitella ja sopia tavasta, jossa yrittaja jattaytyy vaiheittain pois yrityksen palveluksesta tai yri-
tyksen palvelukseen otetaan jatkaja oppimaan toimintatapoja. (Tenhunen ym. 2000, 50) Yrittajén
tietotaidon ja kontaktien siirtyminen omistajanvaihdoksessa on hyvin tdrkeda yrityksen jatkon kan-
nalta (Tall 2014, 29).
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Luopujan osaamisen siirtdminen jatkajalle on usein yksi haasteellisimmista asioista omistajanvaih-
doksessa. Osaamisen siirron lisaksi tdrkeda ja haastavaa on yrityksen suhteiden ja verkostojen siirto
luopujan ja jatkajan valilla. Luopujalle on vuosien aikana kertynyt paljon hiljaista tietoa, jonka siir-
taminen vaatii aikaa. Yrittdja tuntee toimialansa pelisaanndt, yhteistyékumppanit, kilpailijat ja kilpai-
lutilanteen. Nama asiat ovat usein sellaisia mitkd on koettu ja opittu vuosien varrella eika niita ole
kirjoitettu minnekaan. Téllaiset tiedot ovat erittdin tarkeitad jatkajalle yritystoiminnan menestyksellis-
ta jatkoa ajatellen. Yritykselle erittdin tarked sidosryhma on sen asiakkaat, jotka kannattaakin ottaa
huomioon jo omistajanvaihdoksen suunnitteluvaiheessa. Asiakkaiden liséksi muita tarkeita sidosryh-
mia yritykselle ovat muun muassa tavarantoimittajat, palveluntarjoajat kuten tilitoimisto ja mainos-
toimisto, rahoittaja seka yrittajdjarjestdt. Luopujan ja jatkajan kannattaa kdyda yhdessa lapi myds
henkilostdon liittyvat asiat. Usein mita pienemmasta yrityksesta on kyse, sitéd suurempi on yrittdjan

omien arvojen ja verkostojen merkitys yrityksen toiminnalle. (Heinonen ym. 2005, 42)

4.1.3 Omistajanvaihdoksen rahoittaminen

Yrityskaupan tai sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi tarvitaan usein ulkopuolista rahoitusta: har-
va jatkaja pystyy maksamaan koko kauppasummaa omista rahoistaan. Rahoittajana omistajanvaih-
dokselle toimii usein pankki tai Finnvera, joka on valtion omistama erityisrahoitusyhtié. Myds myyja
voi toimia rahoittajana siten, etta myontdd maksuaikaa jatkajalle osaan kauppasummasta, jotta
kauppa tulee jatkajalle mahdolliseksi. Myyjan etuna on, ettd talldin kaupasta voi saada myé6s pa-
remman hinnan. (Suomen Yrittajat 2014, Sukupolven- ja omistajanvaihdos: rahoitus) Rahoitusta
tarvitaan yleensa kauppahinnan maksamiseen, investointeihin tai kayttépadomaan, ja naihin tilantei-
siin voi hakea lainaa tai takausta Finnveralta (Finnvera 2014, Yrityskauppa). Jatkajan kannattaa sel-
vittda ja varmistaa rahoitusta yrityskaupan alkuvaiheessa ja ennen ostotarjouksen tekemista. Rahoit-
tajina yrityskaupalle toimii tyypillisesti yksityisten pankkien ja Finnveran lisdksi jatkaja itse omalla
rahoituksellaan, muut yrityksen osakkaat tai Idhipiirin sijoittajat, vakuutusyhtiot ja myyja maksuaika-

jarjestelyn muodossa. (Ely-keskus 2011, Ostajan opas: ohjeita bisneksen ostajalle)

Myyjan kannattaa kuitenkin ensisijaisesti tavoitella maksua suoraan. Myyjalla on aina menetyksen
riski, jos kauppahinnasta osa jda ostajan luoton vakuudeksi tai muutoin kiinni yritykseen. Yrityskau-
poissa ostaja voi haluta sitoa kauppahinnan tulevien vuosien tulokseen ja maksaa kauppasummaa
erissd. Myyijélla ei kuitenkaan ole tulevaisuudessa endé vaikutusvaltaa siihen, miten yritys tekee tu-

losta. (Ruohola 2013, Miten myyn yritykseni)

Kun on kyse sukupolvenvaihdoksesta perhepiirissa, korostuu taloudellisissa asioissa erityisesti luopu-
jan eldketurvan varmistaminen ja jatkajan rahoituksen jarjestéminen. Useimmiten pohdittavaksi tu-
lee tarvitseeko luopuja vaihdoksessa tdytta korvausta yrityksestadn vai riittdako, ettd omistajanvaih-
dos toteutetaan lahjanluonteisella kaupalla tai kokonaan lahjoituksena. Lisdksi selvitettavaksi tulee
jatkajan mahdollisuus saada rahoitusta omistajanvaihdokseen. (Yritys-Suomi 2015, Perheyrityksen

sukupolvenvaihdos)
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4.1.4 Verosuunnittelun ja veronkierron raja

Lainsaddanndssa on veronkiertosaanndksia, joilla voidaan puuttua oikeustoimiin joiden tarkoituksena
katsotaan olevan pelkdstdaan veron kiertaminen. Soveltuvuudeltaan veronkiertosdannokset ovat tar-
koituksellisesti epamadraisia, jotta ne ovat hyddynnettdvissa ennalta arvaamattomissa tilanteissa.
(Manninen 2001, 23) Hyvaksyttdvan verosuunnittelun ja veron kiertdmisen rajaa ei ole siis tarkasti
madritelty laissa. Veronkiertoa koskevan yleislausekkeen nojalla verottajalla on normaalia lain sovel-
tamista laajemmat mahdollisuudet ehkaista veron kiertamista. (Verohallinto 2013, Verosuunnittelua
vai veron kiertdmista) Omistajanvaihdoksen suunnittelussa eri toimenpiteisté kannattaa aina olla
asiakirja, josta selviad toimenpiteen liiketaloudellinen syy. Tallaisella asiakirjalla voidaan todistaa

toimenpiteen verotuksesta riippumaton tarkoitus. (Manninen 2001, 23)
4.2  Henkildyhtién myynti ulkopuoliselle

Yksi tyypillinen syy yrityksen myyntiin on yrittajan eldkkeelle jadminen. Tilanteeseen voi liittya se, et-
ta suvusta ei 16ydy sopivaa jatkajaa yritykselle ja yritystd myyddan ndin kokonaan ulkopuoliselle os-
tajalle. (Tenhunen ym. 2000, 66) Yrittdjalle yrityksen myyminen on tavallisesti edullisin vaihtoehto
luopua yritystoiminnasta. Talldin yrittdja saa korvauksen yrityksen kaytté- ja vaihto-omaisuudesta
seka yrityksen nimestd, asiakaskunnasta ja sopimuksista yhteistybkumppaneiden kanssa. Yrittdjan

elamantyota voidaan siis hinnoitella oikeaan arvoonsa. (Lakari 2012, 9)

Henkildyhtiossa yrityskauppa voidaan toteuttaa myymalla yhtiomiesten yhtidosuudet tai pelkka liike-
toiminta tai lilketoiminnan osa. Seuraavaksi kasitelldan yrityksen laittamista myyntikuntoon, yrityk-

sen arvon madritysta seka erikseen yhtidosuuksien kauppaa ja liiketoiminnan kauppaa.

4.2.1 Yritys myyntikuntoon

Harvassa on sellaiset yritykset, jotka kelpaavat ostettavaksi sellaisenaan ja nykykunnossaan. Tavalli-
sesti yrityksessa on tehtava jarjestelyja ennen sen myyntid. Myyjan tehtdva on varmistaa, etta yritys
ja sen liiketoiminta kiinnostavat jatkajaa. Yritys on houkutteleva kun se tarjoaa hyvat kehittymisna-
kymat ja yrittamisen mahdollisuuksia. Yritys, jonka toiminta ei ole riippuvainen nykyisesta yrittaja-
persoonasta tai hdnen merkittévasta tydpanoksesta, on helpompi myyda eteenpain. Yrityksen kan-
nattava toiminta ja hyvat tuotteet tai palvelut seké toimivat asiakassuhteet tekevat yrityksesta kiin-
nostavan ostajalle. Yrityksen myyntikuntoon laittaminen onkin tarkeda ennen yrityksen myymista.

(Hameen uusyrityskeskus 2010, Yritys myyntikuntoon)

Taloustaito-lehden 9/2014 haastattelussa omistusjarjestelyihin ja yrityskauppoihin erikoistunut asi-
antuntija Sammy Lindholm toteaa yrityksen myyntikunnon olevan olennainen tekija yrityskaupan to-
teutumiselle. Myyntikunnolla tarkoitetaan yksinkertaistaen sitd, etta yrityksen asiat ovat kaikin puolin
kunnossa. Tahan kuuluu, etta sopimukset ovat lainmukaisia ja esimerkiksi palkat on maksettu tyéeh-

tosopimusten mukaan. Yritykselld pitda olla tietty liikeidea toiminnassaan. My6s tunnettavuus ja
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yrityksen fyysinen ulkoasu, kuten nettisivut, ovat tarkeita tekijoita ostajan kiinnostuksen herattédmi-
seen. Yrittdjan on syytd miettia yrityksen myyntikuntoa hyvissé ajoin ennen mahdollista yrityskaup-
paa. (Saari 2014, 40) Yrityksen tasetta kannattaa yleensa laittaa myyntikuntoon eli sellaiseen tilaan,
jossa yritys on houkutteleva ostajalle. Yritykseen on voinut vuosien aikana kertya ylimaaraista ja lii-
ketoiminnan kannalta tarpeetonta omaisuutta. Talloin on syyta siivota yrityksen tase ylimaaraisesta
omaisuudesta ja ndin keventad raskasta tasetta. Henkiloyhtidissa taseen muokkaaminen kevyem-
maksi voi tapahtua yksityisotoilla tai kaupoilla. Taseen keventaminen edellyttdaa usein yrityksen ta-
seessa olevan liikekiinteiston yksityisottoa tai myyntia yrittdjdlle ennen yrityskauppaa. Liiketilasta

saatavilla vuokratuloilla luopuva yrittdja voi myds turvata toimeentuloaan. (Manninen 2001, 20)

4.2.2 Yrityksen arvon maaritys

Yrityskaupassa yrityksen arvo maadritellddan myyjan ja ostajan toimesta yhdessa (Tenhunen ym.
2000, 70). Nakemyserot kauppahinnasta myyjan ja ostajan valilld ovat yleisia ja joskus isokin haaste
yrityskauppaneuvotteluissa (Tall 2014, 192). Yrityksen arvon maarittelyyn on olemassa erilaisia kay-
tanteitd. Toisin kuin julkisesti noteeratuilla yrityksilla, yksityisille yrityksille ei ole markkina-arvoa, mi-
ka maarittaisi yrityksen arvon. Tosin markkinat vaikuttavat naidenkin yritysten arvoon muun muassa
kilpailutilanteen ja ostajaechdokkaiden maaran kautta. Yrityksen arvo maaritelldén yleensa joko yri-
tyksen arvona talla hetkelld tai yrityksen kykyna tuottaa tuloja tulevaisuudessa. Yrityskaupassa lo-
pulliseksi yrityksen arvoksi muotoutuu se hinta, millda myyjd suostuu luopumaan yrityksestaan ja

jonka ostaja on valmis maksamaan. (Heinonen ym. 2005, 40)

Tavanomainen yrityksen arvon maarittelytapa on substanssiarvomenetelma. Substanssiarvo saadaan
vahentamalla yrityksen varoista velat, jolloin lopputuloksena on yrityksen omaisuus. (Heinonen ym.
2005, 40) Substanssiarvo on yleenséa yrityksen minimihinta. Yksinkertaistaen substanssiarvo tarkoit-
taa yrityksessa olevaa omaa, velattoman varallisuuden maaraa. Kaytanndssa arvon madarittely on
hieman monimutkaisempaa. Yrityksen virallisessa taseessa olevat arvot ovat verotuksellisia arvoja,
joihin voidaan tarvita oikaisuja yrityskauppatilanteessa. Omaisuuserien kuten tilojen, tavaroiden ja
laitteiden kayvat arvot eli markkina-arvot tulee selvittda. Kaypé arvo tarkoittaa sitd, minka arvoinen
esimerkiksi jokin useita vuosia sitten hankittu kone on tana paivana. Arvo voi olla tase-arvoa pie-
nempi tai suurempi. Esimerkiksi kiinteistdt voivat olla taseessa 50 000 euroa, mutta niiden kaypa ar-
vo voi olla 500 000 euroa eli jopa kymmenkertainen. (Suomen Yrittdjat 2014, Sukupolven- ja omis-

tajanvaihdos: arvonmaaritys)

Toinen tavanomainen tapa madaritelld yrityksen arvo on tuottoarvomenetelma. Usein yrityskaupassa
ja sukupolvenvaihdoksessa on kysymys yrityksen tulevien tulovirtojen ostamisesta yrityksen omai-

suuden ostamisen sijaan. Tuottoarvoa madrittdessa tarkastellaan kuinka paljon yritys tekee omista-
jalleen tulosta. (Heinonen ym. 2005, 41) Tuottoarvon laskemiseen tarvitaan realisitinen tulosennus-
te, jonka avulla pyritdan selvittdmdan kuinka paljon yritys tulee tuottamaan lahivuosina. Tassa me-

neteltamassa tulevat tuotot lasketaan yhteen esimerkiksi viideltd vuodelta ja saatu summa on
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yrityksen arvo tuottoarvolla maariteltynd. Se, miten pitkaltd ajalta tuotot lasketaan yhteen ja minka
suuruisia ne ovat, riippuu muun muassa yrityksestd, toimialasta ja tilanteesta. My&s tuottoarvon
maarittelyssa tarvitaan oikaisuja yrityksen virallisiin tuloslaskelmiin. (Suomen Yrittdjat 2014, Suku-
polven- ja omistajanvaihdos: arvonmaaritys) Tyypillinen oikaisu on yrityksen omistajan palkkakor-
jaus tuloslaskelmalle. Oikaisu tehdaan, jotta omistajan ty6panosta vastaava palkkasumma nakyy yri-
tyksen kulurakenteessa, vaikkei yrittaja olisikaan maksanut itselleen palkkaa. Nain liiketoiminnan to-
dellinen kannattavuus saadaan paremmin esille. Tyypillisimmat tuottoarvon laskentamenetelmat ku-
vastavat arvon ja takaisinmaksuajan suhdetta. Maaritetty arvo ilmentaa, monenko vuoden tuloksen
verran kauppasumma on eli miten pitkan ajan investointi kauppa tulee olemaan ostajalle. (Hédmeen
uusyrityskeskus 2010, Yritys myyntikuntoon) Ostaja hankkii yrityksen tehdakseen silla tulosta. Hin-
nan madrdytymiseen vaikuttaakin millaisen tuoton ostaja haluaa yrityskauppaan sijoittamalleen paa-

omalle. (Ruohola 2013, Miten myyn yritykseni)

Arvonmaaritysmenetelmat ovat hyddyllisid tyckaluja omistajanvaihdostilanteissa, mutta yrityksen lo-
pullinen arvo muodostuu aina tilanteen mukaan. Arvonmaaritys onkin aina nakemyksiin perustuva
arvio eika siis mikaan tieteellinen fakta. Taysin tarkkaa yrityksen arvonmaaritysmenetelmaa ei ole

olemassa. (Kauppalehti 2011, Uutiset: Yrityksen arvo ja hinta ovat eri asia)

Verottajalla on myds ndkemyksensa yrityksen arvon maarittelyssa. Yrityksista luovutaan monesti nii-
den kaypaa arvoa alempaan hintaan, etenkin Idhisukulaisten kesken, jolloin tulee kysymykseen yri-
tyksen arvonmaaritys lahjaveron perusteeksi. (Verohallinto 2010, Yhtiéosuuden luovutus tulovero-
tuksessa ja lahjaverotuksessa) Verohallinto on antanut erikseen ohjeen varojen arvostamisesta pe-
rinté- ja lahjaverotuksessa. Siind kdydaan lapi erilaisia arvonmaaritysmenetelmia ja eri omaisuusla-

jien kdyvan arvon maarittamista.

Verotuksessa kayvalla arvolla tarkoitetaan todenndkdistd luovutushintaa. Ensisijaisesti kdypa arvo
maaritelldan kauppahintatietojen perusteella, mika edellyttda kuitenkin ettd kaypa hinta arvostamis-
hetkelld voidaan todentaa ja ettd luovutuksen osapuolina ovat toisistaan riippumattomat tahot va-
paassa markkinatilanteessa. Jos kdypana arvona ei voida pitda toteutunutta luovutushintaa, maari-
telladén arvo vertailuluovutustietojen perusteella, mikali sellaisia on saatavilla. Niiden puuttuessa kay-
pa arvo maaritetadn laskelmilla, jotka perustuvat tosiasiatietoihin. Verottaja kdyttaa esimerkiksi tuot-
toarvo- ja kustannusarvolaskelmia. (Verohallinto 2009, Varojen arvostaminen perintd- ja lahjavero-

tuksessa)

Verohallinto on laatinut ohjeen “Yhtidosuuden luovutus tuloverotuksessa ja lahjaverotuksessa” tay-
dentdmaan aiemmin mainittua ohjetta varojen arvostamisesta perintdverotuksessa. Siind kdydaan
|api verottajan tapaa maaritella yrityksen arvo henkildyhtidssa. Henkildyhtion kdyvan arvon madritte-
lyn perusteeksi ei tavallisesti ole olemassa vertailutietoja. Téméan vuoksi yhtidosuuden arvo laske-

taan ldhtokohtaisesti yhtion substanssi- ja tuottoarvoa kayttaen.



23 (39)

Arvonmaarittdmisessa substanssi- ja tuottoarvon mukaan kaytetadn seuraavia saantoja:

Lasketaan yrityksen substanssiarvo.
o Varat ja velat arvostetaan niiden kdypaan arvoon, joka saadaan joko tasearvon tai
muun kaytettavissa olevan tiedon mukaan.
o Mikali velat ovat varoja suuremmat, ei yritykselld ole substanssiarvoa.
e Tuottoarvo lasketaan kdyttdaen yrityksen kolmen viimeisimman tilinpaatoksen oikaistuja tu-
loksia, jotka padomitetaan tavallisesti 15 prosentin korkokannalla.
o Jos keskiarvona on negatiivinen luku, ei yrityksellad ole tuottoarvoa.
e Tuottoarvon ollessa suurempi kuin substanssiarvo, yrityksen kdypa arvo on tuottoarvon ja
substanssiarvon keskiarvo.
e Substanssiarvon ollessa suurempi kuin tuottoarvo, kdypana arvona pidetdan substanssiar-
voa.
e Kayvan arvon maarittaminen voi painottua joko substanssi- tai tuottoarvoon tapauskohtai-
sen arvioinnin tuloksena.
o Substanssiarvon painoarvo voi olla suurempi tapauksissa, joissa yrityksen tulos pe-
rustuu olennaisesti yrittdjan omaan tydpanokseen.
o Tuottoarvoa saatetaan painottaa tapauksissa, joissa yrityksen tulos on ollut jatku-

vasti suuri eika tuloja ole jatetty yritykseen.

(Verohallinto 2010, Yhtiéosuuden luovutus tuloverotuksessa ja lahjaverotuksessa)

4.2.3 Yhtidosuuksien myynti

Yhtidmies voi luovuttaa yhtidosuutensa henkildyhtiéssa. Avoimessa yhtidssa yhtiGosuuksien myyjina
ovat yleensa kaikki yhtiomiehet samanaikaisesti ja kommandiittiyhtiossa ainakin vastuunalaisten yh-
tibmiesten yhtidosuudet. (Immonen 2011, 27) Yrityksesta luopuvan ndkdkulmasta yrityskauppa on
yleensa edullisinta toteuttaa henkildyhtitssa yhtidosuuksien kauppana. (Manninen 2001, 276) Hyvid
edellytyksia yhtidosuuksien myynnille on ettd henkildyhtién taserakenne on kunnossa, oma paaoma

on positiivinen ja velkojen vastuukysymykset ovat selkeat (Tenhunen ym. 2000, 70).

Yhtidosuuden luovutuksesta kaupan muodossa syntyy yhtidmiehelle veronalaista luovutusvoittoa tai
tappiota. Luovutusvoiton laskemisesta on sdaadetty tuloverolaissa. Sen mukaan luovutusvoitto laske-
taan luovutushinnasta vahentdmalld omaisuuden hankintamenon poistamatta oleva osa ja voiton
hankkimisesta aiheutuneet kulut. Luonnollisen henkildn luovutushinnasta véahennetdaan 20 prosenttia
silloin, kun yhtiéosuuksien omistusaika on ollut alle 10 vuotta ja 40 prosenttia silloin, kun yhtiGosuu-
det ovat olleet luopujalla vahintadn 10 vuotta. Tatd vdahennyksen maaraa kutsutaan hankintameno-
olettamaksi. Luovusvoittoon lisataan henkildyhtion yhtidmiehen yksityisotot siltd osin kuin ne ovat
ylittdneet hanen voitto-osuuksiensa ja yhtiéon sijoittamansa padoman yhteensa. (Verohallinto 2010,

Yhtidosuuden luovutus tuloverotuksessa ja lahjaverotuksessa)
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4.2.4 Liiketoiminnan myynti

Joissakin tilanteissa ostajaa kiinnostaa vain tietty liiketoiminnanosa, ei koko yritys. Talléin voi tulla
kysymykseen koko yrityksen myymisen sijaan liiketoiminta- eli substanssikauppa. (Lakari 2012, 11)
Substanssikaupassa yrityskaupan kohteena on yrityksen liiketoiminta tai osa yrityksen lilkkeomaisuu-
desta. Myyjand tallaisessa kaupassa on yritys itse. (Manninen 2001, 273) Liiketoimintakaupassa
myyja yleensa myy yrityksen liiketoiminnan ostajayritykselle sopimuksen mukaan, johon voi kuulua
esimerkiksi yrityksen koneet ja laitteet, tilat, henkilokunta ja yrityksen nimi. Myyjayrityksen taloudel-
liset ja oikeudelliset vastuut eivat siirry ostajalle. Henkidyhtidssa liiketoimintakauppa on melko ta-

vanomainen tapa toteuttaa yrityskauppa. (Finnvera 2014, Liiketoimintakauppa)

Liiketoimintakaupalla on vaikutusta seka myyjan etta ostajan verotukseen. Myyjan mietittdvana on
yhtién verosuunnittelu ja jatkotoimenpiteet yhtionsa kanssa. Ostajalle on usein verotuksen kannalta
edullisempaa ostaa pelkka substanssi henkildyhtion osuuksien sijaan. Luopujalle koko lilkkeomaisuu-
den myyminen substanssikauppana ei yleensa ole verotuksellisesti edullista henkildyhtidssa, silla
kaupasta saatu myyntivoitto jaetaan verotettavaksi yhtidbmiesten tulona. (Manninen 2001, 274) Ve-
rokustannukset voivat olla huomattavat vastuunalaisille yhtiomiehille kun henkiléyhtié on myyjana.
Joskus voi olla jarkevad muuttaa yritysmuoto osakeyhtioksi ennen yrityskauppaa, mikali se on tase-
teknisesti mahdollista. Liiketoimintakaupassa henkildyhtion kohdalla korostuu ajankohdan vaikutus
verotukseen. Yrityksen saama myyntivoitto kasvattaa tilikauden tulosta ja siten yhtiémiesten veroja
ja ndiden lisaksi tulee huomioida viela verotettavaa tulosta lisadvat mahdolliset vapaaehtoisten va-
rausten ja kertyneiden poistoerojen purkautuminen. Nama asiat huomioiden henkildyhtion liiketoi-
mintakaupalle paras ajankohta on usein aivan tilikauden alussa. (Suomen Yrityskaupat 2003, Yritys-

kaupan verotus)

Henkiloyhtitssa velkojen vakuudeksi on saatettu asettaa yhtidmiesten henkilokohtaista omaisuutta
ja jos yhtidn oma padoma on yksityisottojen vuoksi kovasti negatiivinen, ostajaa ei ehké houkuttele
yhtion velkavastuista ja negatiivisesta padomasta vastaaminen. Ostaja voi olla usein kiinnostunut os-
tamaan vain henkildyhtion lilketoiminnan. Kun henkildyhtid myy liiketoimintaansa, yhti¢ jaa edelleen
olemaan ja yhtidmiesten hallintaan. Yhtiémiesten vastuulla ovat siis edelleen yhtién velvoitteet ja
mahdolliset velat. (Tenhunen ym. 2000, 70)

4.3  Sukupolvenvaihdos henkildyhtitssa

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan tapahtumaa, jossa yrityksen omistaja vaihtuu yrittdjan elinaika-
na tai sen jalkeen ja yritystoimintaa jatkaa luopuvan yrittdjan l&hisukulainen tai muu henkild. Suku-
polvenvaihdoksessa yrittajan eldmantyo siirtyy toisiin kasiin ja se on jokaisessa yrityksessa tapahtu-
mana yksildllinen. Yritys voidaan siirtaa jatkajalle kaupan, lahjan tai lahjanluonteisen kaupan muo-

dossa. (Tomperi 2014, 148) Toteutustavan valintaan vaikuttavat useat eri tekijat, joita voivat
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olla esimerkiksi verotus, rahoitus, vastuukysymykset sekd jatkajan asema yrityksestd luopuvaan
nahden. Sukupolvenvaihdoksessa keskeista on verotus ja siihen liittyvat huojennussaannokset. Su-
kupolvenvaihdoksessa tulee huomioida erityisesti myos jatkajan valmiudet. (Manninen 2001, 23)
Seuraavissa luvuissa kasitelladn yrittdjan elinaikana tehtdvaa sukupolvenvaihdosta henkildyhtidssa ja
sitd koskevia keskeisimpia pelisadntéja. Sukupolvenvaihdosta tarkastellaan paaasiassa luopujan na-

kokulmasta.

4.3.1 Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Yrittdjan oma halu luopua yrityksestaan on sukupolvenvaihdoksen lahtokohtana. Taman jalkeen al-
kaa varsinainen sukupolvenvaihdoksen suunnittelu. (Heinonen ym. 2005, 16) Sukupolvenvaihdoksen
suunnittelussa pohdittavia asioita ovat muun muassa jatkajan |dytaminen, yrityksen luovutuksen ar-

vo, ajoitus ja luovutukseen liittyvat oikeustoimet. (Manninen 2001, 24)

Sukupolvenvaihdokseen voi liittyd verokysymyksia tuloverotuksesta, perintd- ja lahjaverotuksesta,
varainsiirtoverotuksesta seka arvonlisaverotuksesta. (Verohallinto 2013, Yrityksen sukupolvenvaih-
dos verotuksessa) Suunniteltaessa sukupolvenvaihdosta on usein otettava huomioon eri verojen yh-
teisvaikutus sekd luopujan ettd jatkajan nakdkulmasta, miké voi olla varsin monimutkaista ja vaatia
todellista verotuksen tuntemista. Luopuvan ja jatkavan yrittdjan verosuunnittelun tavoitteet voivat
olla hyvinkin erilaiset. Yritystoiminnasta luopuvalle yrittdjalle olennaista on mahdollinen kauppahin-
nan verotuskohtelu. (Manninen 2001, 27) Sukupolvenvaihdostilanteessa myyjan saama luovutusvoit-
to voi olla kokonaisuudessaan verovapaa silloin kun yritys myydaan riittavan laheiselle sukulaiselle ja

myyja on omistanut yrityksen riittdvan pitkan ajan (ks. 4.3.2) (Lakari 2012, 28).

Sukupolvenvaihdosta voidaan valmistella eri tavoin mahdollisesti vuosien ajan ennen varsinaista
omistajan vaihtumista. Valmistelevilla toimenpiteilld saatetaan pyrkia helpottamaan jatkajan mahdol-
lista rahoitustaakkaa. Nailla toimilla voidaan tavoitella esimerkiksi omistusoikeuden vaiheittaista siir-
toa tai yrityksen taseen keventamistd. (Ukkola ym. 2004, 242) Sukupolvenvaihdos voidaankin to-
teuttaa kerralla tai osissa. Henkildéyhtiodn voidaan ottaa jatkaja yhtidmieheksi ja sen jalkeen siirtaa
hdnelle yhtidosuuksia erissa usean vuoden aikana. Nain toimimalla voidaan saavuttaa merkittavia
lahjaverosdastdja. Jatkaja voi tulla yhtidmieheksi henkildyhtiéon ilman padomapanostakin. Yh-
tibmiesten osuudet yhtidn tuloon ja varoihin voidaan maaritelld erisuuruisiksi. Naitd seikkoja voidaan

hyddyntda henkiléyhtion sukupolvenvaihdoksissa. (Manninen 2001, 232)

Yrityksestd luopujan eldketurvasta voidaan huolehtia toteuttamalla sukupolvenvaihdos kaypaan hin-
taan. Henkildyhtion yhtidosuuksien arvoa voi olla kuitenkin vaikea maaritella. Useimmiten lasketaan
ensin yrityksen substanssiarvo. Yrityksen arvoon vaikuttavat myds muut arvot, joita taseesta ei ndy,
mutta jotka on syytd huomioida kauppahinnassa. Tallaisia arvoja ovat muun muassa goodwill eli lii-

kearvo, asiakassuhteet, tietotaito seka erilaiset sopimukset. (Manninen 2001, 256)
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4.3.2 Sukupolvenvaihdos yhtidosuuden kaupalla

Yhtidosuuden kaupasta on kyse kun yritystoiminnasta luopuva myy yhtidosuutensa avoimesta yhti-
Osta tai kommandiittiyhtiosta yritystoiminnan jatkajalle. Tuloverolain mukaan myyjan saama luovu-
tusvoitto on veronalaista padomatuloa, joten kauppa voi johtaa luovutusvoiton verotukseen luopujan
tuloverotuksessa. Tuloverolaissa on kuitenkin erityissaannds, jonka mukaan tiettyjen ehtojen taytty-
essa luovutusvoitto on verovapaata tuloa. (Verohallinto 2013, Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuk-

sessa)

Sukupolvenvaihdoksesta saatu luovutusvoitto on verovapaata, jos seuraavat edellytykset tayttyvat:

- Luovutaan yhtién osuuksista, jotka oikeuttavat vahintaan 10 prosentin omistusoikeuteen yhtiéssa

- Ostajana/saajana on yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa luopujan lapsi, lapsenlapsi, sisar, veli, si-
sarpuoli tai velipuoli

- Osuudet ovat olleet yhteensa yli 10 vuotta luovuttajan omistuksessa.

(Tomperi 2014, 150)

Henkildyhtiossa myos alle kymmenen prosentin osuus voi olla verovapaan sukupolvenvaihdoksen
kohteena. Asiasta ei ole kuitenkaan korkeimman hallinto-oikeuden tai keskusverolautakunnan oi-
keuskaytantod. Luovutusvoiton verovapautena henkildyhtidssa on taten tietty sukulaisuussuhde ja
yli kymmenen vuoden omistusaika. Jos toinen ndista jaa tayttymatta, on luovutusvoitto veronalaista

tuloa. (Verohallinto 2013, Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa)

Kun lasketaan henkildyhtion osuuden luovutuksesta saatua voittoa, lisataan luovutusvoittoon maara,
jolla yhtidmiehen vyksityisotot ovat ylittaneet hanen yhtiodn tekemiensd sijoitusten ja voitto-

osuuksien yhteismaaran. (Verohallinto 2013, Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa)

4.3.3 Sukupolvenvaihdos liiketoimintakauppana

Aiemmin yrityskauppaosiossa kasiteltiin yrityksen myymista liiketoimintakaupalla (ks. 4.2.4). Samat
asiat patevat myods sukupolvenvaihdostilanteissa. Liiketoimintakaupassa verotusseuraamukset koh-
distuvat ensisijaisesti myyvalle yritykselle. Sukupolvenvaihdokseen liittyvia erityisia séannoksia ei ole.
(Tomperi 2014, 152)

4.3.4 Sukupolvenvaihdos lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla

Liiketoiminnasta voidaan luopua antamalla yritys vastikkeetta jatkajalle. Jos liiketoiminnasta luovu-
taan ilman vastiketta, luopujalle ei aiheudu veroseuraamuksia yrityksen luovuttamisesta. (Ukkola
ym. 2004, 217) Jos yrittdja luopuu yrityksen osuuksista ilman vastiketta, luovutuksen saaja saa lah-

jan, josta tulee maksaa lahjaveroa. Kaupan yhteydessa saatetaan joutua selvittdmaan, onko hintana
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ollut osuuksien kaypa hinta vai onko kysymys osittain lahjasta. Kun lahjan luonteisuutta arvioidaan,
otetaan huomioon muun muassa luopujan yritystoimintaan liittyvat velat, jotka siirtyvat kaupassa

ostajan vastattavaksi. (Tomperi 2014, 153)

Lahjanluonteinen kauppa on kyseessa silloin kun kaupassa vastike on enintdaan 75 % kayvasta ar-
vosta. Tallaisesta kaupasta seuraa lahjaveron maksuvelvollisuus. Lahjavero kohdistuu luovutuksen
saajalle. Lahjaveron maaraan vaikuttavat lahjoitetun omaisuuden maara ja sukulaisuussuhteen pe-
rusteella maaraytyva veroluokka. Lahjaveroa voidaan huojentaa tietyin edellytyksin niin, etta se jate-

tdan kokonaan laittamatta maksuun tai veroa huojennetaan osittain. (Tomperi 2014, 157)

4.4  Henkildyhtion lopettaminen

Yrityksen purkaminen tulee kyseeseen, kun yritystoimintaa ei enaa haluta jatkaa eika yritysta myyda
tai lahjoiteta eteenpdin. Purkaminen voi olla yrittajan nakdkulmasta jarkevaa silloin kun yritystoimin-
taa ei ole enda tarkoitus jatkaa. (Lakari 2012, 13) Nain voi olla erityisesti pienten yritysten kohdalla,
kun yritys on Iahinnd yrittajan tyopaikka (Manninen 2001, 423). Henkiloyhtion yhtidmiehet voivat
yksimielisesti sopia yhtion toiminnan lopettamisesta. Verotuksellisesti yhtion toiminta katsotaan lop-
puvan kun yhtidmiehet allekirjoittavat purkusopimuksen. (Verohallinto 2010, Toiminnan lopettami-

nen)

Henkiléyhtion toiminnan lopettamista saatelee laki avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiosta. Hen-
kiloyhtion purkaminen lopettaa yhtioén olemisen itsendisena oikeushenkilona. Jos yhtiota ei erikseen
pureta, yritys voi jatkaa olemassaoloaan vaikka se olisi jo lopettanut toimintansa. Yhtion varojenja-
osta purkutilanteessa voidaan sopia yhtiésopimuksessa tai purkuvaiheessa. Ellei muuta sovita, hen-
kiloyhtion varat jaetaan purkutilanteessa avoimesta ja kommandiittiyhtidsta annetun lain saanndsten
mukaan. (Lakari 2012, 117) Kyseisen lain mukaan yhtiémiehille palautetaan ensisijaisesti jaljella ole-
va paaomapanosten maard ja sen jdlkeen yhtidmiehille jaetaan mahdollinen ylijgama samojen pe-
rusteiden mukaan kuin yhtion voittoa jaettaessa. Henkildyhtién purkautumista kasitellddn yhtidomie-
hen tuloverotuksessa samoin periaattein kuin yhtidosuuden luovutuksessa. (Verohallinto 2009, Yh-

tidosuuden luovutus tuloverotuksessa ja lahjaverotuksessa)

Purkamisen yhteydessa yrityksen varallisuus siirretaan yrittdjien henkildkohtaiseen omistukseen. Yri-
tyksen purkaminen on syytd toteuttaa hallitusti. (Lakari 2012, 13) Henkiléyhtié voi luopua varalli-
suudestaan myds myymalld osan tai kaikki varallisuuserat ulkopuolisille tahoille. Varojen luovutus-
hinnat ovat yrityksen veronalaisia tuottoja ja varojen verotuksessa poistamattomat hankintamenot
ovat yrityksen vahennyskelpoisia kuluja. (Verohallinto 2010, Toiminnan lopettaminen) Varojen
myyntid ulkopuolisille tahoille on kasitelty tassa tydssa aiemmin. Seuraavaksi tarkastellaan lopetta-

miseen liittyvia kaytannén toimenpiteitd ja varojen yksityiskayttéonottamisen seuraamuksia.
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4.4.1 Kaytannon toimenpiteet

Yrityksen lopettaminen kannattaa toteuttaa hallitusti ja riittavan ajoissa. Lopettamiseen liittyviin kay-

tannon toimenpiteisiin kuuluvat muun muassa:

e Sopimusten paattdminen
o Esim. vuokrasopimukset, leasing- ja osamaksusopimukset, liittymasopimukset
o Sopimukset paatetadn sopimusehtojen mukaisesti tai toisen osapuolen suostumuk-
sella
e Omaisuuden myynti tai siirtdminen yrittdjan henkildkohtaiseen omistukseen
o Veroseuraamukset huomioidaan
e Saatavien periminen
e Vakuuksien vapauttaminen
e Tilien lopettaminen
e Velkojen maksaminen

e Lopettamisilmoitus kaupparekisteriin ja Verohallinnolle

(Kotka 2011, Miten lopetan yrityksen)

4.4.2 Omaisuuden yksityiskayttddnotto

Henkildyhtion toimintaa voidaan pitda loppuneena kun yhtidssé ei ole jéljelld enda lainkaan varoja
eika velkoja. Varoista voidaan luopua myymalla ne tai siirtdamalld yhtiomiehille yksityisottoina. Varo-
jen myynnin ja yksityiskdyttdonoton vaikutukset otetaan huomioon yhtién viimeisen verovuoden tu-
loksen laskennassa. (Verohallinto 2010, Yhtyman varat ja velat toiminnan lopettamisen yhteydessd)
Kun yhtié puretaan ja yhtion omaisuutta siirretaan yrittdjan henkildkohtaiseksi omaisuudeksi, koskee
eri omaisuuslajeja omat kaytantdnsa. Seuraavassa tarkastellaan miten eri omaisuuslajeja kasitellaén
ja mitd huomioitavaa liittyy varojen yksityiskayttdonottoon. Purkautuvan henkildyhtién verotuksessa
yhtion omaisuudelle maaratdan luovutushinta samaan tapaan kuin silloin kun yrityksen omaisuutta
otetaan yksityiskayttoon (Lakari 2012, 119).

Vaihto-omaisuuden siirtdminen yksityiskayttéon tapahtuu alkuperdisestd luovutushinnasta tai sita
alemmasta todenndkoisesta luovutushinnasta. Yritysta lopettaessa vaihto-omaisuuteen ei siis yleen-
sa kohdistu minkaanlaista tuloutusta. Kdyttdomaisuuteen kuuluva kiinteistd, rakennus, rakennelma,
arvopaperi tai oikeus otetaan yksityiskdayttoon omaisuuden todenndkoisestd luovutushinnasta eli
kdyvasta arvosta. Tastd seuraa omaisuuserien ylisuhteisten poistojen ja arvonnousun tuloutuminen
verotettavaan tuloon. Kdytanndssa vaikeuksia tuottaa omaisuuden arvostaminen. Kayvaksi hinnaksi

on arvioitava sen verran, mita yritys olisi saanut myydessaan omaisuuden. (Lakari 2012, 119)
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Muunlaisen kayttdomaisuuden, kuten auton, yksityiskdyttédn ottaminen tehdaan alkuperdisesta
hankintahinnasta tai sitd alemmasta todenndkgisesta luovutushinnasta. Talléin arvon nouseminen ei
siis tuloudu ja jos arvo on alentunut, kdytetdan kaypaa arvoa. Yksityiskdyttéon ottamisesta tallaisen
kdyttbomaisuuden kohdalla tuloutuu vain, jos omaisuudesta on verotuksessa tehty enemman poisto-
ja kuin arvo on todellisuudessa alentunut. Na@in verotettavaan tuloon palautuu ylisuurena tehdyt
poistot. (Lakari 2012, 119)

Kaluston myyminen tuloutetaan epdsuorasti menojaannosta pienentamalld. Yksityiskdyttodnotosta
seuraa tuloutusta vain, jos koko kaluston kaypéa arvo tai alkuperdinen hankintameno on yli poista-
mattoman hankintamenon. Rahoitusomaisuus kuten kateisvarat, pankkisaamiset ja myyntisaamiset
arvostetaan purkamisen yhteydessa todelliseen arvoonsa. Niihin ei yleensa liity arvostusongelmia tai
tuloutusta. Yrityksen tulo lopettamisvuodelta jaetaan yhtidmiesten verotettavaksi tuloksi samoilla pe-

riaatteilla kuin muinakin vuosina yhtidsopimuksen maaraykset huomioiden. (Lakari 2012, 120)

Kun yhtidn purkautuessa yrityksen omistuksessa olevia arvopapereita tai kiinteistoja siirretaan yritta-
jan henkilékohtaiseen omistukseen, tulee huomioida niihin liittyva varainsiirtoverotus. Talléin varain-
siirtoveroa maksetaan kayvan arvon mukaan. On myds muistettava arvonlisdverotus kun yrityksen
omaisuutta otetaan yrittdjan yksityiseen kayttoéon. Omaisuuden muusta kuin arvonliséverollisesta
kaytosta tulee maksaa arvonlisdveroa omaan kayttodn ottamista koskevien sadanndsten mukaan.
Tama tarkoittaa, ettd aiemmin véhennetty arvonlisavero tulee suoritettavaksi siltéd osin kuin omai-
suuden arvoon sisaltyy arvonlisdveroa yksityiskayttéon otettaessa. (Lakari 2012, 120) Huomioitavaa
toiminnan lopettamisen yhteydessa on myos, ettd henkildyhtioon tehdyt varaukset puretaan. Toi-
mintavarauksen purkautuminen lisaa yrityksen veronalaisten tuottojen maarad. (Verohallinto 2010,

Yhtymén varat ja velat toiminnan lopettamisen yhteydessa)

4.4.3 Purkuvoitto tai —tappio

Yhtiota purettaessa yhtioon sijoitettu padomapanos ja nostamattomat voittovarat voidaan nostaa
yhtidsta ilman veroseuraamuksia. Yhti6lle vahvistetut tappiot eivat siirry yhtidmiehille yhtiéon purkau-
tuessa. Jos yhtiota purettaessa yhtiomiehelle kuuluva jako-osa on pienempi kuin hanen yhtiéon si-
joittama padomapanos, on niiden erotus purkutappiota luovutusvoittoverotuksessa. Purkutappio va-
hennetdan yhtidmiehen luovutusvoitosta. (Lakari 2012, 121)

4.4.4 Negatiivinen oma pagoma

Henkildyhtion oma pddoma voi olla negatiivinen esimerkiksi yksityisnostojen tai tappioiden vuoksi.
Yksityisnostoja on saattanut kertyd enemman kuin verotettavaa tulosta ja ndin ollen oma pddaoma
on muuttunut negatiiviseksi. (Oulaisten Tilitoimisto Oy 2014, Kysymyksia ja vastauksia) Jos siis yh-
tibmiehen yksityisotot ovat suuremmat kuin hdnen padomapanoksensa ja vuotuinen voitto-
osuutensa, lisatdan nadistd koostuva yksityistilin negatiivinen saldo luovutusvoittoon veroja lasketta-
essa (Lakari 2012, 122).
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4.4.5 Tulontasaus

Henkildyhtion toiminnan lopettamiseen voi liittya varallisuuden luovutuksesta yhtiomiehelle syntynyt
suuri kertaluonteinen veronalainen tulo. Tuota suurta kertaluonteista tuloa, joka kohdistuu vastuun-
alaisen yhtidmiehen ansiotulo-osuuteen, voidaan lieventaa tulontasauksella. Talldin yhtiémiehen on
vaadittava tulontasausta ennen kuin kertaluonteisen tulon saamisvuoden verotus paattyy. Vaatimuk-
sen voi tehda vapaamuotoisesti esimerkiksi veroilmoituksen yhteydessa erillisella liitteelld. Tulonta-
sauksella voi saada lievennysta vain valtion verotukseen ja sen toimittaminen edellyttaa, ettéd yhtio-
miehen ansiotulona verottavaan osuuteen sisaltyy vahintaan 2500 euron kertatulo. Kertatulon on ol-
tava myo6s vahintadn neljasosa yhtiobmiehen verovuonna saamasta puhtaasta ansiotulon maarasta.

Tulontasaus voidaan tehda enintdan viidelle vuodelle. (Verohallinto 2010, Toiminnan lopettaminen)

4.4.6 Viimeisen tilikauden toimia

Yritystoiminnan lopettamisesta on tehtava ilmoitus eri tahoille. Samalla lopettamisilmoituksella voi
ilmoittaa toiminnan lopettamisesta Verohallinnolle ja kaupparekisterille. Lopettamisilmoituksella voi-
daan ilmoittaa myds arvonlisaverovelvollisuuden loppumisesta ja arvonlisaverovelvollisten rekisteris-
ta poistamisesta seka lopettamisesta saanndllisesti palkkoja maksavana tyénantajana. (Suomen Yrit-
tajat 2010, Yritystoiminnan lopettaminen) Toiminnan loputtua henkiléyhtién yhtiémiehen on tarvit-
taessa haettava muutos omien ennakkoverojen maaraan. Yhtidmiehen on myds huolehdittava, etta
veroennakot maksetaan asianmukaisesti. Ennakoita voi olla maksettavana viela varsinaisen toimin-

nan loppumisajankohdan jélkeen. (Verohallinto 2010, Toiminnan lopettaminen)

Kuten muinakin tilikausina, viimeisen tilikauden kirjanpitokirjat ja tilinpaatés on sailytettdva vahin-
tdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteita sailytetdan vahintdan 6 vuotta sen
vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt. Henkildyhtién yhtiomiehet huolehtivat kirjanpi-
toaineiston asianmukaisesta sailytyksesta. Kaupparekisterille tehtavalld lopettamisilmoituksella ilmoi-
tetaan kenelle kirjanpitoaineiston sailyttaminen on uskottu. (Verohallinto 2010, Toiminnan lopetta-

minen)
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CASE: KUOSI KY

Tassa opinnaytetydssa on kasitelty yritystoiminnasta luopumista ja siihen valmistautumista elakkeel-
le jadvan yrittajan nakdkulmasta. Tassa osiossa pohditaan naitd edella kaytyja asioita yrityksen Kuo-
si Ky kannalta. Kuosi Ky:lle on tehty analyysi toiminnasta luopumiseen liittyen. Analyysissa on tar-
kasteltu Kuosi Ky:n tilannetta ja ehdotettu tarkoituksenmukaisinta vaihtoehtoa yritystoiminnasta

luopumiselle. Kuosi Ky:n omistajalle jaa kuitenkin paatettdvaksi mita tehda yrityksensa kanssa.

Perustietoja yrityksesta

Kuosi Ky on rakennusalan mikroyritys, jonka yritysmuotona on kommandiittiyhtié. Yrityksen koti-
paikka on Juankoski, mutta yrittaja tekee t6ita ympari Suomea, enimmakseen kuitenkin Pohjois-
Savossa. Tyoprojekteja on silloin talldin ollut myds Euroopan ja Afrikan maissa. Kuosi Ky:n palvelui-
hin kuuluvat erilaiset rakennusvarustelut ja asennustyét. Yrityksen térkeimmat asiakkaat ovat ra-

kennusliikkeet. Niiden lisaksi yritys saa toimeksiantoja jonkin verran yksitysasiakkailta.

Kuosi Ky on toiminut jo lIdhes kolmenkymmenen vuoden ajan ja sen toiminta on ollut paaosin kan-
nattavaa. Yrityksen omistaja on tydskennellyt koko tuon ajan Kuosi Ky:ssa. Yrittdja itse on vas-
tuunalainen yhtidmies ja danettéméana yhtiomiehena on yrittéjan poika. Kuosi Ky tydllistéaa yrittdjan
lisaksi yhden kokoaikaisen tydntekijan, seka 1-3 tilapaista tyontekijaa tarpeen mukaan. Muutaman
vuoden paasta Kuosi Ky:n omistajan on tarkoitus jaada eldkkeelle. Taten yrityksesta luopuminen on
edessa ja sen suunnittelun yrittdja on halunnut aloittaa hyvissa ajoin. Yrittdjaa kiinnostavat mahdol-

liset vaihtoehdot, mité tehda yrityksensa kanssa kun tulee aika jattaytya pois ty6elamasta.

Toiminnasta luopuminen

Taman tyon teoriaosuuksien pohjalta on Kuosi Ky:n yrittdjan kanssa kayty lapi eri vaihtoehtoja luo-
pua yritystoiminnasta. Taman lisdksi on analysoitu Kuosi Ky:n tilinpdattésaineistoja kahdelta viimei-
simmalta tilikaudelta ja yrityksen toiminnasta saatuja tietoja. Lahtokohtana oli selvittad, millaisia
vaihtoehtoja Kuosi Ky:n yrittdjalla on luopua yritystoiminnastaan eldkkeelle jaadessaan. Mahdollisia
vaihtoehtoja ovat yrityksen myynti, sukupolvenvaihdos ja yrityksen lopettaminen. Yrityksen myyntiin
ja sukupolvenvaihdokseen liittyy mahdollisuus luopua yrityksesta jatkajalle myds ilman vastiketta tai

huomattavaan alihintaan.

Tarkoituksenmukaisimpana vaihtoehtona Kuosi Ky:n luopumiselle esitén sen hallittua lopettamista.
Tahan tulokseen paadyin monista eri syistd. Seuraavaksi esitan perusteluja paatelmalleni ja kdyn la-
pi vield eri luopumisen vaihtoehtoja Kuosi Ky:n kannalta. Lopullista ratkaisua Kuosi Ky:n yrittdjan ei

viela tarvitse tehda yrityksensa suhteen.
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Sukupolvenvaihdos on melko tavanomainen tapa luopua toimivasta yrityksesta elakkeelle jaddessa,
joten tdssa opinnadytetydssa on perehdytty sukupolvenvaihdosasioihin. Kuosi Ky:n yrittdjalla ei ole
talla hetkella tiedossa, etta joku ldhipiirista olisi kiinnostunut vastaamaan yrityksesta. Yrittdjan omilla
kahdella pojalla on osaamista ja kokemusta Kuosi Ky:ssé tydskentelystd, joten ei ole aivan mahdot-
tomuus, etta toinen heistd haluaisi jatkaa toimintaa. Toinen pojista tytskentelee Kuosi Ky:ssa sillon
talldin. Sukupolvenvaihdos ei ole silti kovin todenndkdinen vaihtoehto télld hetkella. Jos sukupolven-
vaihdos toteutettaisiin Kuosi Ky:ssa, yrittdja olisi valmis luopumaan yrityksestdan lahjanluonteisella
kaupalla. Talldin perintd- ja lahjaveroasioihin tulisi kiinnittdd huomio. Tassa vaihtoehdossa jatkajan
perehdyttaminen yrityksen toimintaan voisi olla sujuvaa. Tosin asiakassuhteiden haltuunottoa olisi
syyta pohtia.

Vaihtoehto yrityksesta luopumiselle on myds yrityksen myyminen ulkopuoliselle ostajalle. Jos Kuosi
Ky halutaan myyda, tulee pohdittavaksi mista I6ytyisi mahdollinen ostaja. Jatkajaa miettiessa ei tule
kysymykseen Kuosi Ky:n taman hetkinen vakituinen tyodntekija, silld han on siirtymassa eldkkeelle jo
alle kahden vuoden pdaasta. Pohdittavaksi tulee, kannattaisiko ottaa joku nuorempi henkilé Kuosi
Ky:n oppimaan. Yrityksessa tyoskenteleva henkilé voi olla potentiaalinen ostaja yrittdjan elakdityessa
ja halussa luopua koko yrityksestd. Kuosi Ky:n tapauksessa yrityskauppaan liittyy jatkajan kannalta
melkoinen riski siitd, tulisiko yritys toimimaan ja menestymaan omistajanvaihdoksen jdlkeen. On
kaynyt ilmi, etta Kuosi Ky:n maine ja tunnettavuus on vahvasti henkilditynyt yrittdjaan itseensa.
Asiakassuhteet ja asiakkaiden luottamus yrittdjadn on rakennettu vuosien varrella. Kysymyksia ovat,
luotettaisiinko uuteen yrittdjaan riittdvasti ja saisiko uusi yrittdja toimeksiantoja? Kuosi Ky:sta luopu-
valle iso haaste on ylipaatéan sopivan jatkajan loytaminen. Jatkajalta tulisi 16ytyd rakennusalan
osaamista seka halua ja kykya toimia itsendisena yrittdjand. Kumpaankaan asiaan ei kuitenkaan tar-
vitse olla valmis heti, vaan ajan kanssa seka tyontekoon etta yrittdjyyteen voi oppia, mutta se edel-

lyttdisi tassa tapauksessa uuden henkilén mukaan ottamista pian.

Kuosi Ky:n myyntivaihtoehtoon liittyy myds muita olennaisia pulmia. Kuosi Ky:ssa ei ole paljoa konk-
reettista myytavaa. Omaisuuteen kuuluu tyokoneita ja laitteita sekd pakettiauto ja perakarry. Kuosi
Ky:n tarkednd padomana voidaan pitdd yrittdjan vuosien varrella kerryttdamaa tietotaitoa, jota ei oi-
kein pysty myymaan eteenpain. Yrittdjan oma tydpanos on hyvin merkittdva osa Kuosi Ky:n toimin-
taa. Luonteeltaan senkaltaisen yrityksen myyminen on jokseenkin ongelmallista. Kuosi Ky:lld ei ole
rakennusliikkeiden kanssa sopimuksia, joita pystyisi siirtdmaan eteenpadin ja joille voisi kohdistaa
tuotto-odotuksia vuosiksi eteenpdin. Kuosi Ky on tehnyt vuosia yhteisty6td samojen rakennusliikkei-
den kanssa, mutta varsinaisia sopimuksia jotka takaisivat yhteistyon jatkossa, ei ole. Téllaiset sopi-
mukset olisivat varmasti houkuttelevia mahdolliselle jatkajalle. Kuosi Ky toimii ldhinna yrittdjan ja
sen tyontekijoiden tydpaikkana. Kuosi Ky:n toiminnan erityispiirteet huomioiden, todennakdisimmak-

si vaihtoehdoksi luopumiselle jéa yrityksen purkaminen yrittdjan jadddessa eldkkeelle.
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5.3 Varat ja velat toimintaa lopettaessa

Tassa osiossa kasitelladn Kuosi Ky:n toiminnan lopettamiseen liittyvid asioita ja kuvataan hypoteetti-
sesti kyseisen yhtion lopettaminen tarkastellen viimeisimman tilinpaatoksen tasearvoja. Tasearvojen
avulla selvitetadn, millainen vaikutus kullakin taseen erdlla on lopettamistilanteessa. Todellisessa lo-
petustilanteessa arvot ovat erilaiset. Taman kuvauksen avulla pyritadn hahmottamaan lopettamisti-
lannetta ja siihen liittyvia kdytannon toimenpiteitd seka tase-erien vaikutuksia Kuosi Ky:n verotetta-

vaan tuloon.

Kuosi Ky:n kayttbomaisuuteen kuuluu pakettiauto ja perakarry seka koneita ja laitteita. Naitd kan-
nattaa pyrkid myymaan eteenpadin lopettamisen yhteydessa. Kaluston myynnista kirjataan yritykselle
myyntivoittoa tai -tappiota. Yritykselle myyntivoitto on veronalaista tuloa ja myyntitappio on vero-
tuksessa vahennyskelpoista kulua. Se, milla hinnalla kaluston kaupat toteutuisivat, on riippuvainen

myyjasta ja ostajasta.

Kuosi Ky:n kayttdomaisuus voidaan myds siirtda yrittajan henkildkohtaiseen omistukseen yksityisot-
toina. Kuosi Ky:n kayttéomaisuuden siirrossa yksityistalouteen kdytetdan kunkin omaisuuseran alku-
perdistd hankintamenoa tai sitd alempaa todenndkdista luovutushintaa. Kaytdnndssa Kuosi Ky voi
pyytaa hinta-arvion autosta ja perakarrysta autokaupalta, ja saadun arvion perusteella voidaan kirja-
ta yksityiskayttodnotto. Henkildyhtidssa auton yksityiskayttéonotto saadaan kirjata yksityistalouteen
silld hinnalla, milla autokauppa ostaisi auton. Auton myyntihintaa eli markkina-arvoa ei siis tarvitse
kayttdd. Seuraavaksi kaksi esimerkkia auton yksityiskayttédnotosta:

1. Kuosi Ky:n kirjanpidossa auton poistamaton hankintameno on 17 000 €. Hinta-arvio autosta on
19 000 €, jota kaytetaan todennakdisena luovutushintana. Talléin kirjanpidossa on tehty poistoja
autosta 2000 € enemman kuin auton arvo on todellisuudessa laskenut. Nama ylisuuret poistot
huomioidaan siten, ettd 2000 € tuloutuu yritykselle. Yksityiskayttéonoton vaikutus nakyy siis
2000 euron lisdyksena verotettavaan tuloon.

2. Kuosi Ky:n auton kirjanpitoarvo on 17 000€ ja autosta saadaan hinta-arvio 15 000 €. Autosta on
tehty tdten 2000 € vdhemman poistoja kuin auton arvo on alentunut. Yritykselle syntyy verotuk-

sessa vahennyskelpoista kulua 2000 € tekemattdmista poistoista.

Esimerkit havainnollistavat, millainen vaikutus kayttéomaisuuden siirrolla yksityiskayttéén on. Kuosi
Ky:n muulle kalustolle, johon kuuluvat tydkoneet ja -laitteet, tulee myos maaritella arvo alkuperaisen
hankintamenon tai sitd alemman todennékdisen luovutushinnan mukaan. Tallaisen omaisuuden ar-
vostamiseen ei ole aivan yksiselitteista tapaa. Todenndkdisesti yksityiskdyttodnotto tapahtuu Kuosi
Ky:n kirjanpidossa jaljelld olevalla kaluston menojaanndsarvolla, sillé muutakaan tietoa kaluston ar-
volle ei ole saatavissa. Kuosi Ky kayttaa kirjanpidossaan suunnitelman mukaisena poistomenetelma-

na 25 %:n menojaanndspoistoa, mika on myos verotuksessa hyvaksyttava poistojen maara.
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Kuosi Ky on vahentanyt arvonlisdveron hankkiessaan kalustoa, joten siirrettdessa kalusto yksityis-
kdyttéon huomioidaan suoritettavaksi tuleva arvonlisdvero. Arvonlisdveroa tilitetaan silta osin, kuin
luovutushintoihin sisaltyisi arvonlisdveroa. Kuosi Ky:n rahoitusomaisuuteen kuuluvilla myyntisaamisil-
la, siirtosaamisilla, pankkisaamisilla ja muilla saamisilla ei ole verotuksellista vaikutusta lopetustilan-

teessa.

Kuosi Ky:n aanettdmalle yhtiobmiehelle palautetaan pdaomapanos takaisin lopettamisen yhteydessa.
Aanettdman yhtiémiehen sijoitukselle maksetaan sovittu tuotto viimeiselld tilikaudella samoin kuin
muinakin tilikausina. Kuosi Ky:n oma pdaaoma on ollut viimeisimman tilinpaatdksen mukaan negatii-
vinen. Yksityisnostoja on kertynyt enemman kuin tulosta. Oman paaoman negatiivinen summa lisa-
taan luovutusvoittoon ja se suurentaa taten verotettavaa tulosta. Tarkasteltavaa tilikautta edeltaval-

1a tilikaudella Kuosi Ky:n oma paaoma on ollut positiivinen.

Kuosi Ky:n taseessa vapaaehtoisiin varauksiin sisaltyy toimintavarausta 8000 €. Toimintavarausta on
kaytetty Kuosi Ky:n verosuunnittelun keinona ja sillda on lykatty tulosta verotettavaksi myéhemmin.
Viimeistadn lopetustilanteessa toimintavaraus puretaan. Tama tarkoittaa, ettd 8000 € tulee li-
saykseksi verotettavaan tuloon. Kuosi Ky:n velkoihin sisaltyy osamaksuvelka autosta ja ostovelat.
Néma velat ovat pienehkéja ja isompia lainoja Kuosi Ky:lla ei ole. Velat maksetaan pois ennen Kuosi
Ky:n toiminnan lopettamista tai ne jadvat yrittajalle henkilokohtaisesti hoidettavaksi yrityksen lopet-

tamisen jalkeen.

Kuosi Ky:n yrittajan on hyva tiedostaa tassa osiossa esitellyt lopettamisvuoden toimenpiteiden seu-
raukset. Yrittdjalle muodostuvaan lopettamisvuoden verotettavaan tuloon vaikuttaa olennaisesti
muutoin syntynyt toiminnan tulos. Kuosi Ky vdhentanee liiketoimintaa hiljalleen ennen varsinaista
lopettamista ja viimeiselld tilikaudella ei valttdmattd muutoin synny isoa tulosta. Voidaan kuitenkin

todeta, ettd lopettamiseen liittyva verorasitus kannattaa ottaa huomioon.
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POHDINTA

Tavoitteena oli kartoittaa ikadntyvan yrittajan tavanomaisia vaihtoehtoja luopua yritystoiminnastaan
ja selvittda niihin liittyvia valmisteluja ja seuraamuksia. Tarkoituksena oli myds, etta opinndytetyd
toisi tarkasteltavan yrityksen omistajalle parempia valmiuksia toimia tilanteessaan. Yrittdja on saanut
selvityksen my6ta paljon uutta tietoa yritystoiminnan lopettamiseen liittyen ja voi niiden pohjalta
suunnitella tulevaa toimintaa hyvissa ajoin. Tata opinndytetydta voivat hyddyntda myés muut yrityk-
sesta luopumista suunnittelevat pienet henkildyhtitt.

Opinndytety6 on tehty tdmanhetkisen lainsdadannon ja ohjeiden mukaan. Lainsaadantdon voi tulla
muutoksia tulevaisuudessa eika siis tassa tydssa esitetyt asiat valttamatta pade kaikilta osin tulevai-
suudessa. Lakiin tulevia muutoksia on hankala tai miltei mahdotonkin ennustaa. Jos suunnitteilla on
omistajanvaihdos tai yrityksen purkaminen, tulee aina tarkastaa ajantasaiset sadannokset. Yleisessa
keskustelussa on viime aikoina ollut puhetta mahdollisista perint6- ja lahjaveroon tulevista muutok-
sista. My0s yrittdjyys ja yritysten verotus ovat olleet yleisesti esilla. Tata tyéta aloiteltaessa oli juuri
tullut tietoon paatds elakeidn noususta, mika koski myods tassa tydssa tarkastellun yrityksen omista-
jaa.

Yritystoiminnan lopettamista on tutkittu huomattavasti vahemman kuin aloittamista (Aaltonen ja
Heinonen, 2008). Siind mielessa tdma aihe asetti haasteita aineiston l6ytamiselle tahan tychon. Aihe
tuntuu kuitenkin ajankohtaiselta ja tarkealta. Samankaltaisia opinndytetdita ei juurikaan ole aiemmin
tehty. Opinnaytteita, jotka keskittyvat yrityksen elinkaaren alkuun ja keskivaiheille, kuten liiketoimin-
tasuunnitelmia ja erilaisia markkinointisuunnitelmia, on tehty runsaasti. Yrittdjan kannalta myos yri-
tyksen elinkaaren ja yrittdjana toimimisen loppu on merkityksellista aikaa. Yrityksestad luopumiseen
liittyvat asiat voivat olla yrittajélle usein hyvin vieraita ja niista yrittdja tarvitseekin lisaa tietoutta se-
ka usein myos ulkopuolista neuvontaa. Samaan aihepiiriin liittyen voisi olla hyétya muistakin selvi-
tyksista ottaen huomioon aiheen ajankohtaisuuden ja yleisyyden maassamme. Tassa opinndytetyds-
sa on keskitytty yritysmuodoista vain henkildyhtiodn. Tarpeellinen voisi olla myds selvitys osakeyh-

tiomuotoiselle yritykselle, silla siihen liittyy omat erikoispiirteensa.

Yritystoiminnasta luopuminen koskettaa monia suomalaisia yrittdjia nyt ja tulevaisuudessa. Yrittajien
elakdityminen voi tarjota runsaasti mahdollisuuksia nuoremmille yrittdjiksi aikoville. Tutkimusten
mukaan nuorten kiinnostus yrittdjyyteen on kasvanut myoénteisesti viime vuosina ja moni nuori halu-
aisi jossain eldmanvaiheessa toimia yrittdjana (Yle-uutiset 2014, Suomen Yrittdjat: Vanhan yrityksen
ostaminen kolme kertaa turvallisempaa kuin uuden perustaminen). Omistajanvaihdoksen toteutta-
mista voisi olla hyva tarkastella myods jatkajan nakokulmasta. Tassd opinndytetydssa keskityttiin
omistajanvaihdokseen luopujan kannalta. Samantapaisesta selvityksesta voisi olla hydtya myos yri-
tystoiminnan jatkajalle.
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Tassd opinndytetydssa yrityskauppaa ja sukupolvenvaihdosta kasiteltiin melko pintapuolisesti. Mo-
lempiin prosesseihin voisi perehtyd paljon syvemminkin. Opinndytetyéhén on pyritty poimimaan tar-
keimmat ja olennaisimmat asiat liittyen yritystoiminnasta luopumiseen ja sen valmisteluun yritykses-
ta vapaaehtoisesti luopuvan kannalta. Esille tuoduista asioista yrittdja voi tarvitessaan etsia lisaa tie-
toa ja perehtya niihin tarkemmin. Tassa tydssa kasitellyt asiat on pyritty esittdmdan helposti ymmar-
rettavassa muodossa. Toisinaan esimerkiksi lakiteksti voi olla vaikeaselkoista luettavaa. Ajatuksena
oli, etta myos yrittdja, joka ei ole perehtynyt syvallisesti liiketalouden teoriaan, lainsaadantdon tai

Verohallinnon ohjeisiin, voi ymmartaa helposti tédssa tydssa esiteltyja asioita.

Tama opinndytetydna tehty selvitys osoitti, ettd eldkoityvalla yrittajalla riittad haasteita tilanteessaan
ja yritystoiminnasta luopumisen toteutustapaan vaikuttavat monet tekijat. Yritystoiminnasta luopu-
minen kannattaa suunnitella huolellisesti ja varata siihen riittavasti aikaa. Omistajanvaihdokseen liit-
tyy keskeisesti jatkajan |6ytaminen ja perehdyttaminen, yrityksen laittaminen luovutuskuntoon seka
omistajanvaihdoksen rahoitus ja yrityksen arvonmaaritys. Yrityksen lopettamiseen liittyy omat kay-
tannodn toimenpiteensa ja keskeista lopettamisessa on mahdolliset veroseuraamukset. Lopettaminen
tulee kyseeseen kun yritystd ei myyda tai lahjoiteta eteenpain eika yritystoimintaa ole enda tarkoi-

tuksenmukaista jatkaa.
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