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THVISTELMA

Opinnaytety6 - Metsénhoitoyhdistysten toimihenkildiden toimenkuvista Lansi-Suomen
alueella - pyrkii kuvailemaan metsanhoitoyhdistysten tarjoamia palveluja seké néihin liittyvia
toimihenkil6iden avaintehtdvia. Lahtokohtana on valittaa tietoa erityisesti amk-
metsatalousinsinddriksi opiskeleville nuorille mahdollisesta tulevasta tyokentéstaén ja
tyotehtavistaan. NAit4 toimenkuvia on selvitetty mm. kyselylomakkein, joita lahetettiin eri
yhdistyksiin. Tarkoituksena oli saada tietoa mm. alueneuvojien ja toiminnanjohtajien
tyonkuvista. Kysymykset olivat luonteeltaan seka maaréllisia ettd laadullisia. Toisena keinona
olivat haastattelut, joita tehtiin eri yhdistyksissa liiton alueella. Ne koskivat seké alueneuvojia,

toiminnanjohtajia ettd toimistonhoitajia.

Tyodssaan toimihenkil6t joutuvat péivittain tekemisiin erilaisten metsdnomistajien kanssa.
Silloin kysytéan hyvia asiakaspalvelutaitoja, silla henkilékohtainen neuvonta on tydssa
itsestadn selvyys. Nykyaikana metsanomistajan tavoitteet metsiensa kaytolle vaihtelevat
hyvinkin paljon. Mutta kaikilla ei ole realistisia odotuksia metsiensé kaytolle. Silloin pyritaan
ohjaamaan oikeaan suuntaan ja tassa juuri neuvojan tyon luonne korostuu. Parhaimmassa
tapauksessa mhy voi saada/joutua huolehtimaan metsan kasvatuksesta aina sen markkinointiin
saakka. Tamén tutkimuksenkin perusteella juuri puukauppaan ja metsanhoitoon liittyvat

palvelut korostuvat alueneuvojan toimessa.

Metsédnomistajien informaatiotarve on kasvanut. YmparistOasiat pitaa ottaa entistd paremmin
huomioon jne. Metsén eri kdyttdomuodot pyritddnkin sovittamaan yhteen lain ja

metsanhoitosuositusten puitteissa.
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ABSTRACT

This thesis describes the services provided by forest management associations
and the main tasks of officers who work there. The main objective of this thesis
is to provide information for forestry students about their future field of work
and tasks and needed qualifications of forestry professionals. These duties were
studied through questionaires, which were sent by e-mail to different
associations. The purpose was to get information of the work the local officers
and executive directors do. The questions were both qualitative and quantitative.
The another method were the interviews, which were made in different
associations belonging to the organization. This time also office workers were

interviewed.

Different kind of forest owners want advice for their forestry problems.
Communicating with those people is the officer’s daily work. That’s why good
skills in customer service are a profit not to mention the marketing ones.

The goals how to utilize the forests among forest owners are quite different.
Everybody doesn’t even have realistic expectations about their forests. Those
people usually need advice to choose the right direction. This is where the
nature of officers” work is emphasized. At best, the association has to take care
of all forestry activities as far as marketing. On the basis of this study it’s the
services included the timber sale and forestry that emphasize the work of

regional officer.

In the near future the need of information among forest owners is increasing.
That’s why the services included information and education provided by
associations play a big role when the rights of forest owners are taken care of.

The environmental tasks have to be taken into consideration more than before.
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SANASTOA:

ENERGIAPUU: Energiapuulla tarkoitetaan sellaista metsissa kasvavaa puuta,
joka ei tayté saha- ja metsateollisuuden tarvitseman puutavaran
laatuvaatimuksia, mutta jolla poltettuna on merkittava energia-arvo.
Energiapuuta saadaan nuorten metsien harvennuksista ja vanhemmissa metsisséa
hakkuutahteistd, jotka eivét kelpaa myytaviksi.

HAKKUUSUUNNITE: Seuraavan kauden hakkuiden suunniteltu méaara
HAKKUUTASE: Hakkuusuunnite - poistuma

KEMERA: Yksityismetsdnomistaja voi saada valtion rahoitustukea
metsédnparannukseen kestavan metsatalouden rahoituslain (Kemera) perusteella.
Tuki parantaa t0iden kannattavuutta ja on metsanomistajalle verotonta. Tukea
voi saada myos arvokkaiden elinymparistdjen sdéstdmiseen ja
metsaluonnonhoitoon. Tuen myodntad metsékeskus.

LUONNONARVOKAUPPA: Luonnonarvokauppa kuuluu Etela-Suomen
metsien monimuotoisuusohjelmaan, Metsoon. Se on kokeiluhanke, joka toteutuu
Lounais-Suomen metsékeskuksen alueella 2003-2007. Tavoitteena on turvata
nykyista paremmin metsaiset luontotyypit seké& uhanalaisille lajeille tarkeat
elinympadristot ja niiden rakennepiirteet.

Kohteet valitaan Metso-ohjelman luonnonsuojelubiologisten kriteerien
perusteella. Keskeisid luontoarvoja ovat muun muassa lahopuu, jareét lehtipuut,
jalopuut ja palanut puu. Etsittavia elinympérist6ja ovat runsaslahopuustoiset
kangasmetsét, korvet, lehdot, tulvametsét ja rantaluhdat. Niit4 ovat myds
harjujen eteldrinteet, maankohoamisrannikon metsét ja puustoiset
perinnebiotoopit.

Metsanomistaja yll&pitaa ja/tai lisd4 luonnonarvokaupassa luonnonarvoja
metséssaan ja saa siita palkkiota valtiolta. Metsanomistaja tekee tarjouksen tai
hintapyynnon metsékeskukselle, joka arvioi tarjottavan kohteen, neuvottelee
sopimuksesta ja palkkion suuruudesta metsanomistajan kanssa.

Sopimus on maaréaikainen ja tehdéan 10 - 20 vuodeksi. Se

tehdaén metsékeskuksen kanssa kestavan metsatalouden rahoituslain nojalla tai
ympaéristokeskuksen kanssa luonnonsuojelulain mukaisesti. Kun sopimuskausi
paattyy, alueen kaytto jatkuu metsdnomistajan haluamalla tavalla.

Palkkio maksetaan yhdella kertaa sopimuskauden alussa ja se on verotonta
tuloa. Suuruus méaéraytyy kohteen puuston ja luontoarvojen mukaan. Sité ei
makseta kohteille, joiden sailyttdmisté edellyttdd metsé- tai luonnonsuojelulaki
eiké kohteille, jotka saavat muuta valtion tukea

LUOVUTUSMITTAUS: Puutavaran mééaran ja laadun toteaminen
kauppahinnan ja méarén toteamista varten. Mittaustapahtumassa puutavaran
omistus siirtyy myyjalta ostajalle.
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MAISEMATYOLUPA: On hankekohtainen, jota hakee joko maanomistaja tai
hakkuuoikeudenomistaja silloin, kun hankkeen toiminnot sité edellyttavat.
Maisematy6lupaa tarvitaan mm. silloin, kun alueella on toimenpiderajoituksia:
e voimassa olevalla asemakaava-alueella aina
e yleiskaava-alueella, jos kaavassa niin maarataéan
e yleiskaavaa laadittaessa tai muutettaessa, jos kunta tai alueellinen
ympaéristokeskus on antanut tallaisen maarayksen.
e asemakaavaa laadittaessa, jos kunta on maarannyt alueen
rakennuskieltoon.
Maisematyolupahakemus osoitetaan kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle.
Se on yleensa maksullinen.

METSALUONNONHOITO: Metsaluonnonhoidossa otetaan monimuotoisuuden
yllapito tai metsdn muu kuin puuntuotannollinen kayttd laajemmin huomioon
kuin metsélaki velvoittaa. Metsaluonnonhoito voi olla esimerkiksi tarkeiden
elinymparistdjen luonnonarvojen lisddmista, maisemanhoitoa, vesiensuojelun
parantamista, metséojitusalueen ennallistamista tai talousmetsien virkistys- ja
monikadyton edistdmistd. Maanomistaja paattad metsissaan tehtavasta
luonnonhoidosta.

Maanomistaja saa metsédluonnonhoitoon taloudellista tukea kestavén
metsatalouden rahoituslain kautta kaikkialla Suomessa. Tuki voi olla korvausta
luonnonhoidon ylimaéaraisista kustannuksista metsékeskuksen toteuttamassa
luonnonhoitohankkeessa tai korvausta tarkean elinympériston sailyttamisesté -
ympéristotuki. Lisaksi Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden
toimintaohjelmassa, Metsossa, kokeillaan tietyilld alueilla uusia keinoja
monimuotoisuuden turvaamiseksi. Naitd ovat luonnonarvokauppa,
yhteistoimintaverkostot, tarjouskilpailu ja luonnonhoitohankkeet.

METSANHOITOMAKSU: Verohallinnon tietojarjestelmissa olevien
metsédnomistustietojen perusteella kannetaan metsdnomistajilta vuosittain myos
metsédnhoitomaksu. Maksut tilitetddn metsanhoitoyhdistyksille ndiden
lakisaateisten metsatalouden edistdmistehtévien hoitamista varten.
Metsanhoitomaksu muodostuu kahdesta osasta, perusmaksusta ja
hehtaarikohtaisesta maksusta. Perusmaksu vahvistetaan vuosittain
samansuuruisena koko maahan kolmen edellisen vuoden keskikantohinnan
perusteella.

Hehtaarikohtaisen maksun perusteena on metsanomistajan metsatalouteen
kaytettavissé olevan maan pinta-ala metséanhoitoyhdistyksen toimialueella.
Hehtaarikohtaisen maksun suuruuden hehtaaria kohti paattda kukin
metsanhoitoyhdistys toimialueelleen vuodeksi kerrallaan.

METSANKAYTTOILMOITUS: llmoituksen tekee joko maanomistaja tai esim.
metsanhoitoyhdistyksen toimihenkilé hakkuusta/metsalain 10 8:sséa
tarkoitettujen elinymparistdjen muusta kasittelystd metsakeskukselle. Tehtava
vahintadn 14 pdivaa ennen toimenpiteen aloittamista ja enintdaan kaksi vuotta
ennen toimenpiteen aloittamista.
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METSASERTIFIOINTIJARIJESTELMA: FFCS (Finnish Forest Certification
System) on Suomen metsien hoitoon ja késittelyyn vuosina 1996-1999 kehitetty
kansallinen metsasertifiointijarjestelmé. FFCS kattaa metsasertifioinnin
edellyttdamind osatekijoina vaatimukset metsien hoidolle ja kéytolle seké puun
alkuperén toteamiselle.

Suomessa sovellettava alueellinen ryhmasertifiointi tarjoaa
pienmetsanomistajavaltaisiin oloihin kustannuksiltaan ja muilta
toteutusedellytyksiltd&n toimivan mallin. Sertifiointiin osallistuminen on
vapaaehtoista. Metsanhoitoyhdistyksen jasenet ovat mukana sertifioinnissa
yhdistyksensa tekemalld paatokselld, mutta he voivat ilmoituksella
metsénhoitoyhdistykseen jaada sertifioinnin ulkopuolelle.

METSALO: Saman omistajan yksi tai useampi metsapalsta muodostavat
metsalon.

OY SILVADATA AB: vuonna 1985 perustettu yksityismetsatalouden
tietojarjestelmien

kehittdmiseen erikoistunut ohjelmistotalo.

PERIKUNTA: Perikunta tarkoittaa kuolinpesén osakkaita, jotka hallitsevat
jaadmistoa.

YHTYMA: Metsitaloudessa yhtymalla tarkoitetaan verotusyhtymaa. Se syntyy
tavallisesti jakamalla jadmistoon kuuluva kiinteisto ns. paperijaolla osakkaiden
osuuksia vastaaviin murto-osiin. Verotusyhtyma syntyy myds ostamalla
Kiinteistd yhteisesti tai luovuttamalla kuolinpesan osuus ulkopuoliselle.
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JOHDANTO

1.1. Yhdistyksen tunnusmerkeista

Suomen oikeuskirjallisuudessa yhdistys on totuttu madrittelemaén seuraavasti:
”Yhdistys on useiden henkil6iden muodostama, pysyvéksi tarkoitettu jasenten
keskindisella sopimuksella yhteisten tarkoitusperien toteuttamista varten
perustettu yhteenliittyma”.

Yhdistyksen tunnusmerkkeja on maarityksen perusteella nelja seuraavasti:

1) Se on useiden henkildiden muodostama.

2) Se on tarkoitettu pysyvéaksi.

3) Se perustuu jasenten keskinéiseen sopimukseen.

4) Silla edistetdan yhteisia tarkoituksia.

Haluttaessa paasta aatteellisen yhdistyksen mééritelméan on esitettava
lisatunnusmerkki.

5) Sen tarkoitus on aatteellinen.

Yhdistyksen kasitteeseen kuuluvat my0ds seuraavat lisapiirteet:

6) Yhdistykselld tulee olla siséinen organisaatio ja sdannot.

7) Yhdistyksen tarkoitus ei saa olla lain ja hyvien tapojen vastainen ja sen tulee
olla jarjellinen.

8)Yhdistyksell& tulee olla itsemé&&radmisoikeus.

8) Yhdistyksen késitteeseen kuuluvat tietynsisaltoiset jasenoikeudet ja-
velvollisuudet. (Halila 1993.)

1.2. Metsanhoitoyhdistykset — toiminta-ajatus

Metsénhoitoyhdistykset ovat metsanomistajien perustamia, hallinnoimia,
rahoittamia, heiddn etujaan ajavia ja heille metsataloudellisia palveluita tuottavia
yhteenliittymid. Toiminta pohjautuu lakiin metsénhoitoyhdistyksisté.

Laki on s&adetty, jotta Suomen kaltaisessa metsatalousmaassa jokaisella
metsédnomistajalla on mahdollisuus asuinpaikkaan, metsan kokoon tai

sijaintiin katsomatta saada korkeatasoista ammattiapua ja ettd hanen

eduistaan metsiin liittyvissa asioissa huolehditaan kaikin muodoin.

(Jarvenpéé 2002). Nykyisen metsdnhoitoyhdistyslain (534/98) mukaan

tallaisten yhteenliittymien tarkoituksena on edistdd metsénomistajien
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harjoittaman metséatalouden kannattavuutta ja heidan metséataloudelleen
asettamiensa muiden tavoitteiden toteutumista. Taloudellisesti, ekologisesti
ja sosiaalisesti kestavaa metsien hoitoa ja kéyttoa tulee edistaa.
Tarkoituksensa toteuttamiseksi metsanhoitoyhdistykselld on oikeus saada

veroluonteisia metsanhoitomaksuja. (MhyL 1 §.)

Ensimmaiset suomalaiset metsédnhoitoyhdistykset perustettiin vuosina 1907 -
1908 Satakuntaan ja Hameeseen. Vuonna 1936 niité oli toiminnassa jo yli
kaksisataa. Yhdistysten jaseniksi liittyivat I&hinnd suurten metsatilojen
omistajat, joilla oli usein myds enemman metsatietoutta kuin pientilallisilla.
Yhdistystoiminnan laajentumista uhkasivat kuitenkin seka taloudelliset
ongelmat ammattimiesten palkkaamisessa ettd valistumattomien” omistajien
valinpitamattomyys. Erityisesti varattomia pientilallisia pidettiin syyllisind
lilalliseen metsédnhakkuuseen. (Anttoora 2000.)

Maanomistajat haluttiin saada ymmartamaan omat taloudelliset etunsa, jotka
hyvalla metsanhoidolla ovat saavutettavissa. Metsanhoitoyhdistykset olivatkin
se toimielin, jonka avulla oli mahdollista edistaa yksityismetsataloutta ja saada
kaikki yksityismetsat méératietoisen metsanhoidollisen toiminnan piiriin.
Ongelmaksi muodostui l&hinné huoli varojen saannista metsanhoitoyhdistysten
toiminnan laajentamiseen seké se, miten saataisiin kaikki metsanomistajat

liittymaan metsanhoitoyhdistyksiin. (Anttoora 2000.)

Vanha metsanhoitoyhdistyslaki vuodelta 1950 johti varikkaisiin keskusteluihin
metsanhoitomaksuvelvollisuudesta. Maksun todettiin olevan raskas lisdvero
erityisesti pienviljelijoille; heille annettava metsanhoidon neuvonta ja muut
toimenpiteet olisivat kuuluneet yhteiskunnan tehtéviin. Muutoksia lakiin
pyrittiinkin saamaan aikaan useita kertoja - mm. metsanhoitomaksusta haluttiin
luopua, silld suuri osa maksua maksavista ei kdyttanyt palveluita ollenkaan.
(Anttoora 2000.)

Nykyisen, v. 1999 voimaan tulleen lain tarkoituksena on edelleenkin varmistaa,
ettd metsanomistajille on saatavissa ammattiapua ja muita palveluita

metsatalouteen liittyvissd kysymyksissa. Metsanhoitoyhdistyksilla on siten
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oikeus saada veroluonteisia metsdnhoitomaksuja. Vastapainoksi télle oikeudelle
laissa on sd&ddokset metsanhoitoyhdistyksen tarkoituksesta ja tehtavistd,
tasapuolisesta kohtelusta, jasenyydestd, toiminnasta puukaupassa ja
puunkorjuussa, metsdnhoitomaksusta vapautumisesta ja
metsédnhoitomaksuvarojen kayttamisesta seka yhdistysten valvonnasta.
(Kiviniemi ym. 2001.)

1.3. Metsanhoitoyhdistysten nykytila

1990-luvulla yhdistysten koko (metsépinta-ala, henkildstd) on kasvanut samalla
kun yhdistysten lukumaaré on pienentynyt. Viisi vuotta sitten yhdistyksia oli
lahes 300 kappaletta (Tavoiteluku sata...1995). Talla hetkella maassamme on
155 metsénhoitoyhdistysta ja toimialue kattaa koko maan. Naista 154 on
jarjestaytynyt metsdnomistajaliittojen kautta metsdnomistajaorganisaatioon.
Toimipaikkoja on yli 300 kunnassa. Yksityismetsien metsanhoitotdiden
suunnittelu ja tekeminen on 80 %:sti yhdistysten vastuulla. Lahes saman verran
yhdistyksiin luotetaan myds puukaupan alkuvaiheen suunnittelussa. Kaikesta
yksityismetsista myydysté puusta n. 40 % myydaan metséanhoitoyhdistysten
valtakirjakauppoina. (Metsanhoitoyhdistys. Tietoa metsanhoitoyhdistyksista).
Metsénhoitoyhdistysten markkina-asema onkin néissa palveluissa korkea, mutta
puukaupallisissa palveluissa myos yksityiset metsépalveluyrittdjat ovat
kilpailemassa yhdistysten kanssa puunmyyntisuunnitelmista, valtakirjakaupoista

ja puunkorjuusta.

Metsatalouden kannattavuus on elinehto maassamme, silld metsat peittavat 3/4
maamme kokonaispinta-alasta. T&sté alasta yksityiset perheet omistavat noin
kaksi kolmasosaa (kuva 1). Perhemetsatalous - 400 000 metsdd omistavaa
perhettd - on luonut hyvinvointia paitsi maaseudulle myds koko
kansantaloudelle. Maanomistuksen historiasta johtuen tilat ovat pienid, n. 30
hehtaarin kokoisia, minka vuoksi myds metsien hoito on pienipiirteista; 1 - 2
hehtaarin kuvioittaiset hakkuut ovat tyypillisia.
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Muut
Valto 5% O Yksityiset
25 %@V B Yhtiot
ksityiset Valtio
Yhtiot oy .
9% 0 OMuut

Kuva 1 Yksityismetsat kattavat yli 60 % metsdmaan alasta (Karppinen ym.
2002).

Metsanomistusrakenne on muuttunut. Tyypillistd metsanomistajaa on enéda
vaikea méaaritelld. Vaeston ikdantymiskehitys on selkein vaikuttava voima
metsédnomistajakunnan muutoksen taustalla. Eldkeldisten osuus on lisdantynyt
tarkasteltaessa metsdnomistajien ammattiasemaa. Elékeléiset ovatkin jo
lukumadraltdan suurin omistajaryhma. Monet muut metsdnomistajakunnan
rakennepiirteet kytkeytyvat metsanomistajien korkeaan keski-ikaan. Tallaisia
ikapolveen liittyvié asioita ovat mm. metsdnomistajakunnan vahéinen koulutus
seka keskimadaraistd pienemmat tulot. Talla hetkelld joka neljas metsanomistaja
on nainen. Myds perikuntien vastuuhenkil6t ovat usein naisia. (Karppinen ym.
2002.)

Metsédnomistajakunnan kaupunkilaistumisesta on usein esitetty vaaria arvioita.
Osittain tdma johtuu kaupunkikasitteen hamartymisesta — useista
maalaiskunnistahan on tullut kaupunkeja. Noin 60 % metsanomistajista asuu
yh& maaseudun haja-asutusalueilla ja joka viides kylédkeskuksessa tai

pikkukaupungissa. (Karppinen ym. 2002.)

Metsanomistajakunnan tavoitteet ovat muuttuneet moniarvoisempaan suuntaan
metsdnomistajakunnan muuttuessa. Nyky&an jo puolet metsanomistajista
lukeutuu monitavoitteisten ryhmaan, jossa korostetaan taloudellisten
tavoitteiden ohella my6s metsien aineettomia hyotyja. Liséksi viidesosa
metsédnomistajista kuuluu virkistyskayttajiin. Lahes yhta suuri osuus
metsédnomistajista kuuluu vield metsédn merkitysta tyotilaisuuksien tarjoajana

korostaviin metsasté elaviin, mutta ryhmén osuus on selvésti laskusuunnassa.
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Taloudellista turvaa korostavia metsdnomistajia on runsas kymmenesosa.

(Karppinen ym. 2002.)

Metsédnomistajien eduista ja heidan metséataloutensa kannattavuudesta
huolehtimaan yhdistyksiin on palkattu metsatoimihenkil6itd, jotka ovat
koulutukseltaan valtaosin metsétalousinsindoreja ja metsatalousteknikoita.
Vuonna 1990 toimihenkildiden lukumé&ard maassamme oli korkeimmillaan,
1554 kpl, mutta vuoden 2000 lopussa endé 914 kpl. Talouslama, erityisesti
toimihenkilotyon tuottavuutta edistavat toimet, kuten informaatio- ja
tietojarjestelmien sek& uusien puutavaran mittausjérjestelmien kayttéonotto,
leimauksen rationalisointi ja tilakohtaisten metsataloussuunnitelmien kattavampi
hyédyntdminen 1990-luvulla vaikuttivat henkilomééran véhenemiseen (kuva 2).
Talla hetkelld yhdistyksissa tyoskentelee Metséalan Asiantuntijat ry:een
kuuluvia jasenia seuraavasti:

e naisia 254 (mukaan luettuna toimistohenkil6kunta, jolla ei ole metsaalan

koulutusta 176 kpl)
e miehid 919 kpl.
e Yht. 1173, ilman toimistohenkilostod 997 (Talvioja, METO ry 2004).
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1200 +
_ 1000
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Kuva 2 Metsanhoitoyhdistysten ja toimihenkildiden lukumaaran kehitys v.1950
- 2004 ( Tapion taskukirja 2002).
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1.4. Tutkimuksen tarkoitus

Taman tutkintotyon ensisijaisena tarkoituksena oli kuvailla
metsanhoitoyhdistysten tyokenttdd metsdalan oppilaitoksissa annettavan
koulutuksen nakokohtia ajatellen. Tulevaisuuden metsdammattilaisistahan
osa hakeutuu myos yhdistysten palvelukseen. Vaikka koulutus antaakin
hyvan lahtokohdan ty6hon jos toiseenkin, niin jokaisella
metsénhoitoyhdistykselld on kuitenkin erilaisia vaatimuksia, joita

painotetaan yhdistyksen toimintaympérist0ssé.

Metsédnomistajakunnan rakenteen lisaksi myds metsanomistajien
toimintaymparistdé on muuttunut monin tavoin 1990-luvulla.
Metsélainsaddanto on uusittu kokonaan ja metsanhoitosuositukset ovat
muuttuneet ymparistdystavéllisempéan suuntaan. Metsdnomistajien vastuut
ja velvoitteet metsien késittelyssé ovat lisdadntyneet. Metsien sertifiointi on
tullut uutena piirteend metsétalouteen. Muutosten aiheuttama epavarmuus
heijastuu omistajien tavoitteisiin ja kdyttdytymiseen. Ajantasaiselle tiedolle
yksityismetsanomistuksen rakenteesta, omistajien tavoitteista, metsédnhoito-
ja puunmyyntikayttaytymisesta seka neuvonnan kohdentumisesta on

kysyntéa. (Karppinen ym. 2002.)

Tasséa tutkimuksessa pyritaan kartoittamaan niita palveluita, jotka ovat
etusijalla yhdistysten toimihenkildiden péivittaisissé toimissa.
Tarkoituksena on siten tuottaa “kaytannonléheista” tietoa tuleville
metsdalan opiskelijoille, jotka ehka tulevaisuudessa hakeutuvat

metsénhoitoyhdistysten palvelukseen.

Taustalla onnistuneisiin henkilgstovalintoihin on monia vaiheita.
Yhdistyksen tavoitteet ja toimintatapa ohjaavat ndita prosesseja. Tamén
tutkimuksen erééssa haastattelussa pohdittiin henkilévalintojen vaikeutta
kyseisen yhdistyksen toiminnanjohtajan nakdkulmasta.
Toiminnanjohtajahan solmii useimmiten tyontekijoité ja toimihenkiloitd

koskevat tydsopimukset.
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Tavoitteena oli myos vertailla, jos ja miten yhdistysten toimihenkil6iden
tyotehtdvat eroavat toisistaan pienissa, keskisuurissa ja suurissa yhdistyksissa.
Viime vuosien aikana yhdistysten fuusioitumiset ovat olleet yleisid. T&méa on

ollut osaltaan vaikuttamassa toimenkuvien muokkautumiseen.

2. TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimuksessa l&ahdettiin liikkeelle ns. toimenkuvausmallien pohjalta (liite 1).
Tama taas perustuu Yksityismetsatalouden Tydnantajat ry:1ta saatuun
dokumenttiin. Toimenkuvausmallit madrittelevat toimivallan niin
toimistonhoitajalle, aluevastaavalle toimihenkildlle kuin toiminnanjohtajallekin.
Tyo6nantajayhdistys neuvottelee ja solmii tyontekijoiden ja toimihenkil6iden
jarjestojen kanssa alakohtaiset tydehtosopimukset, joiden avulla luodaan
tyosuhdeasioihin yhtendiset ”pelisdanndt”. Metséanhoitoyhdistysten

toimihenkil6iden tydehtosopimus, YT-METO tes, on yksi niista.

2.1. Lomakekysely

Toimenkuvausmalleihin pohjautuen laadittiin kyselylomakkeita. Apuna
kaytettiin TAMKIin omia sahkoisia E-lomakkeita. Toiminnanjohtajalle (liite 2)
ja aluevastaavalle (liite 3) laadittiin erilliset lomakkeet. Tdma katsottiin
tarpeelliseksi, koska avaintehtévat nailla toimihenkil6illa ovat perinteisessa
yhdistyksessé erilaiset. Taustatietoina kysyttiin molemmilta mm.

e ikaa ja sukupuolta

e koulutuksesta seka perus- ettd ammattikoulutusta

e yhdistyksen ominaisuuksia koskevia tietoja kuten yhdistyksen nimi ja

koko (ha)

e henkildkohtaisten ty6- ja tulostavoitteiden kayttoa.

Aluevastaavilta kysyttiin palveluista, erityisesti puukauppaan ja metsanhoitoon
liittyvia kysymyksid. Kysymykset olivat luonteeltaan sek& avoimia ettd
suljettuja. Tietoja haluttiin myos tyypillisistd markkinointikeinoista ja

tarkeimmistd neuvontamuodoista metsdnomistajaryhmittdin. Koulutus- ja
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neuvontapalvelut samoin kuin suunnittelu- ja arviointipalvelut olivat tarkastelun

kohteena.

Toiminnanjohtajilta kysyttiin erityisesti ATK- taidoista, kuten
perusohjelmistojen ja kdyttojarjestelmien tuntemista sekd muuta
teknologiaosaamista. Kielitaitokaan ei jadnyt huomiotta. Lisaksi pyydettiin
kuvailemaan oman toimenkuvan avaintehtavié. Lopuksi, kuten on usein
muuttuvassa maailmassa tapana, kyseltiin tulevaisuuden haasteita ja niiden

luomia kehittdmistavoitteita.

Kyselylomakkeiden lahetys sdéhkdpostitse aloitettiin talvella 2004. Mitaan
lopullista palautuspaivaméaaraa ei asetettu, mutta tarkeinté oli se, ettd vastauksia
ylipaataan tulisi. Tarkastelun kohteena olivat Lansi-Suomen metsénomistajien
liiton piiriin kuuluvat yhdistykset. Liitto on Eteld-Pohjanmaan, Pirkanmaan,
Satakunnan ja Varsinais-Suomen maakunnissa toimiva yksityismetsatalouden
alueellinen kehittdmis-, yhteisty6- ja etujarjestd. Liiton toiminta-alue on myds
osin Kanta-Hameen ja Keski-Suomen maakuntien puolella. Liitto on perustettu
vuonna 1997 ja liiton alueen metsanhoitoyhdistyksissa on metsanomistajajasenia
n. 85 000 (liite 4). Eteld-Pohjanmaalle lomake l&hetettiin 30 toimihenkilélle,
Lounais-Suomeen 24:lle ja Pirkanmaalla 2 henkil6lle. Kyselyt pyrittiin
lahettdmadn erikokoisiin yhdistyksiin. Yhdistykset jaoteltiin pieniin (alle 25000
ha), keskisuuriin (25000 - 40000 ha) ja suuriin (yli 40000 ha) yhdistyksiin.
Postikyselylomakkeita l&hetettiin vield 9 kpl Pohjois-Satakunnan

metsénhoitoyhdistykseen talvella 2005.

2.2. Teemahaastattelut

Tutkimusmenetelmisté toisena kaytettiin teemahaastattelua. Haastattelut
pohjautuivat paljolti kyselylomakkeiden kysymyksiin, joskin talla kertaa
korostui haastatteluiden antama laadullinen tieto. Tarkoituksena oli siten tuoda
esiin toimihenkildiden omaa toimenkuvaa kuvailevalla tavalla. Haastateltavien

kertomukset olivatkin persoonallisia ja siséllollisesti monipuolisia.

Haastateltavat valittiin talla kertaa tutkimuksen tekijan kannalta sopivista

yhdistyksistd. Varsinaista tydkokemusta yhdistyksen palveluksessa ei
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tutkimuksen tekijéll ollut. Siksi haastatteluihin perustuva tieto mahdollisimman
usealta toimihenkil6lta pyrkii tuomaan todentuntuisen kuvan kyseisistéa

tehtavista.

Ensimmainen haastattelu tehtiin 22.9.2004 Salometsidn mhy:ssa.
Toimenkuvastaan kertoivat kolme henkil6a: toimistonhoitaja ja kaksi
alueneuvojaa. Yhdistys kuuluu suuriin yhdistyksiin (kahdeksan kunnan fuusio).
Seuraavaksi vuorossa oli Kangasalan mhy, pieni 20 000 metséhehtaarin kunta.
Toimihenkildita siell&d on kolme: yksi toiminnanjohtaja, yksi aluevastaava seka

yksi toimistonhoitaja. Naista haastattelin aluevastaavaa henkiléa 11.10.2004.

Kolmas haastattelu tehtiin 18.1.2005 Honkajoella. Yhdistys kuuluu nykyaén
fuusioituneeseen Pohjois-Satakunnan metséanhoitoyhdistykseen (viiden kunnan
fuusio). Edellisten tapaan haastateltiin metsénhoidon neuvojaa, télla kertaa

naista.

Kyrosjarven mhy oli vuorossa 24.2.2005. Muistakin toimenkuvista haluttiin
informaatiota, joten nyt haastateltiin hankintapalvelusta ja kaukokuljetuksesta
aluevastuullista henkild. Han toimii puolestaan neljan kunnan fuusioituneessa

yhdistyksessa.

Neljan yhdistyksen fuusio on myés Lakeuden mhy, mutta ylivoimaisesti suurin
pinta-alaltaan. Tdman yhdistyksen toiminnanjohtajaa haastateltiin 4.3.2005.
Viimeiseksi haastateltavaksi valittiin kahden yhdistyksen fuusion eli Sastamalan
mhy:n toimihenkil6ité (3). Tdma haastattelu tehtiin 18.3.2005.

Jokainen haastattelu tehtiin siis kyseisissa yhdistyksissa ja jokainen haastattelu
myos nauhoitettiin. Aikaa naihin meni tavallisesti yhdesta kahteen tuntiin. Yksi
ominaispiirre oli se, ettd alussa haastattelut olivat lyhyehkojé, mika saattoi
johtua itse haastattelijan kokemattomuudesta tai yksinkertaisesti vaan ajan
puutteesta. Nauhojen puhtaaksikirjoituksessa oli oma tydnsa. Tarkoituksena oli
saada "ydinasiat” paperille siten, etta kaikki oleellinen tulisi huomioiduksi.
Tama tuottikin joskus vaikeuksia, silla haastatteluista ei juuri 16ytynyt mitaén
epéoleellista. Pyrkimyksena oli kuitenkin saada eri teemojen alle ns.

yhteenvetotietoja. Esim. koulutus, tydura, avaintehtavét, henkilékohtaiset
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ominaisuudet jne. olivat hyvin usein kysyttyja teemoja. Tutkimuksessa haluttiin

luoda realistista mielikuvaa siitd, mitd ndma toimenkuvat sisaltavat.

3. TUTKIMUKSEN TULOKSET

3.1. Vastaajien taustatiedot

Kun séhkdinen kyselylomake alun perin lahetettiin Etela-Pohjanmaalle 30
toimihenkil6lle, siihen vastasi ainoastaan 7 toimihenkil6a (23 %). Lounais-
Suomen 24 toimihenkil0sté palautetta antoi myds 7 henkil6a (29 %).
Pirkanmaan toimihenkiloisté (2) joille kysely l&hetettiin, ei kumpikaan
vastannut. Alun perin olikin tarkoitus, ettd Pirkanmaan alueelta keratéén tietoa
vain haastatteluilla. Kyselylomakkeet (sahkoiset) lahetettiin talvella 2004.

Seuraavana talvena l&hetettiin vield 9 postikyselyd Lounais-Suomen alueelle.

Toimihenkildista kyselyyn vastanneita aluevastaavia oli 10 ja toiminnanjohtajia
nelja (e-lomake) kun taas postikyselyyn vastasi 6 alueneuvojaa/vastaavaa (kuva
3). Liséksi kaksi haastatteluun osallistunutta vastasi myds osittain lomakkeen
kysymyksiin. Vastausten alhainen maara saattoi osaltaan johtua

toimihenkildiden ajanpuutteesta tai myds kysymysten hankalasta luonteesta.

Kyselyyn vastanneet toimihenkil6t

15
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O Toiminnanjohtaja

W Aluevastaava

Toimihenkildt, Ikm.

Mies Nainen

Sukupuoli

J

Kuva 3a Kyselyyn vastanneiden toimihenkildiden lukumaara
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Toimihenkildiden ikajakauma
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Kuva 3b Kyselyyn vastanneiden toimihenkildiden ikdjakauma

44 % vastanneista edusti Eteld-Pohjanmaan yhdistyksid, Lounais-Suomen
vastausprosentti oli puolestaan 50 %. Loput olivat Pirkanmaan alueelta.
Taustatietoihin perustuen kyselyyn vastannut oli:

- 25-62-vuotias

- opistotasoisen tutkinnon suorittanut (86 % vastaajista), yhdella oli
ammattikorkeakoulututkinto

- ensisijaisesti alueneuvojan/aluevastaavan tehtévissa (82 % vastaajista)

- mieshenkild (82 % vastaajista).

Toimihenkildn tydura yhdistyksen palveluksessa vaihteli puolesta vuodesta 35
vuoteen. Mukaan sisaltyy myos tydssdolo fuusioituneissa yhdistyksissé, joita
suurin osa vastaajista edusti. Lahes kaikilla yhdistyksilla oli k&ytdsséa johtamis-
ja seurantajarjestelma; henkildkohtaisia ty6- ja tulostavoitteita noudatettiin joko
yleispiirteisesti tai hyvin tarkkaan. Kolmasosa vastanneista oli sopinut tarkkaan
sekd tyomaarat ettd kustannukset. Yleisimmaét henkilokohtaiset tavoitteet oli
sovittu erityisesti uudistamisessa, leimauksessa, hankintapalvelussa seké

taimikonhoidossa.

Palveluista tarkeysjarjestykseen pyydettiin laittamaan oman vastuualueen
palvelut. Yli 40 % vastanneista piti puukaupallisia palveluja tarkeimpin&. 50 %
puolestaan laittoi metsanhoitopalvelut etusijalle. Tarkeiné palvelumuotoina
pidettiin myds arviointi- ja luokituspalveluja sekéd koulutus- ja

neuvontapalveluja.
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Haastateltuja toimihenkil6itd oli 10. Naisté suurin osa, 7 kpl, tuli valituksi
Lounais-Suomen alueelta. Kaksi henkilda edusti Pirkanmaata ja yksi Etela-
Pohjanmaata. Haastatteluun osallistui:

- kaksi toiminnanjohtajaa, joista toisella oli metsénhoitajan tutkinto ja toinen oli
koulutukseltaan metsétalousinsindori

- kuusi aluevastaavaa, joista neljé oli koulutukseltaan metsétalousteknikoita,
yksi metsatalousinsindori ja yhdelld oli maanviljelyskoulutausta

- kaksi toimistonhoitajaa, koulutukseltaan merkonomeja

- kaksi naista, kahdeksan mieshenkil6a.

Toimihenkildiden tyura yhdistyksessa oli haastattelunkin perusteella
vaihteleva; yhdestd vuodesta 33 vuoteen. Lahes kaikki edustivat fuusioituneita
yhdistyksi&, yksi aluevastaava kuitenkin itsendistd yhdistystd. Haastatteluissa
paneuduttiin erityisesti alueneuvojan/vastaavan ty6tehtaviin, pohdittiin niihin
kuuluvia erityispiirteita ja ty6ssa tarvittavia henkilokohtaisia ominaisuuksia.
Néité asioita harvemmin pohditaan siina vaiheessa, kun opiskelija hakeutuu

metsdalan koulutukseen.

Yhdistyksen toimintaymparistd poikkeaa monista muista metsaalan
organisaatioista. Neuvontatydn luonne korostuu kaikissa yhdistyksen
palveluissa. Toimistonhoitajankin toimenkuvassa asiakaspalvelu on tarkedssa
asemassa. Toiminnanjohtaja taas on kokonaisvastuussa yhdistyksen toiminnasta

sen hallitukselle.

Haastateltavat valittiin kuudesta erikokoisesta yhdistyksest, jotta saataisiin
mahdollisia eroja toimenkuvien suhteen. Tdma oli varsin hankalaa, silla kaikissa
yhdistyksissa toimen avaintehtévat olivat hyvin samankaltaisia. Toimivalta
naiden tehtdvien suhteen tosin saattoi vaihdella eri yhdistyksissa. Ajankayton

osuutta eri toihin ei kuitenkaan tassé tutkimuksessa selvitetty.

Tutkimukseen osallistuneista yhdistyksista kaksi olivat yhden kunnan itsendisia
yhdistyksi, joiden yksityismetsien pinta-ala vaihteli 20 000 - 31 000 hehtaariin
(metsanomistajia 600 - 800). Kaikki muut olivat tavalla tai toisella fuusioituneita

yhdistyksia (Kuva 4 ja 5).
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Kuva 5 Metsanomistajien lukumaara yhdistyksittain

Pienempid kahden kunnan fuusioita oli kolme, joiden yksityismetsien pinta-ala
vaihteli 36000 - 56000 hehtaariin (metsanomistajia 1254 - 1757 kpl). Kolmen
kunnan fuusioita oli yksi kasittden 31400 ha ja metsdnomistajia 1136. Neljan
kunnan fuusioita 16ytyi kaksi; pinta-ala vaihteli 90 000 ja 190 000 hehtaarin
valilla. Metsanomistajien lukum. taas vaihteli 3500 - 6100 vélilla. Kuuden
kunnan fuusioita oli myo6s kaksi; ndissa metsapinta-alaa oli 104 000 - 125 000 ha
(metsanomistajia edelld mainitussa 3600). Kahdeksan kunnan fuusio 16ytyi
Lounais-Suomesta; pinta-alaa kuitenkin vain 78124 ha ja metsanomistajia 3582.
Samalta seudulta oli vield yksi 21 kunnan fuusio, jolla oli pinta-alaa 107 000 ha
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ja metsanomistajia 5110. N&iden 12 yhdistyksen yksityismetsien keskim. pinta-
ala oli n. 76 000 hehtaaria, metsanomistajalukumé&éra n.2600 ja metsalon
keskipinta-ala 28 ha. Toimihenkil6itd oli keskimaarin 9, kun huomioidaan myds

toimistonhoitajat (liite 9).

3.2. Yhdistyksen palvelut

3.2.1. Puukaupan nykyinen toimintaymparistd puukauppatapahtumassa - arviointia

Alkuaikoina, 1800-luvun puolivélissa, kaupat olivat ns. summakauppoja, joissa
ostaja vuokrasi myyjalta koko tilan metsalon tai maaratyn metsalohkon
kayttooikeuden ja sai siten luvan hakata metsasté kaikki haluamansa puut
sovittua kauppasummaa vastaan. Myyja oli tallaisissa tapauksissa suojaton, silla
héanella ei useinkaan ollut kasitysta todellisesta puumaarésta eiké puiden
kayvasta hinnasta. Tallainen metsankayttooikeus saattoi kestéa useita vuosia,
eikd metsdnomistajalla ollut tdnd aikana kayttdoikeutta ostajalle vuokraamaansa

metsaan.

Hieman kehittyneempi muoto summakaupasta oli maaramittahakkuu, jossa
kauppaan kuuluivat metsalon tai metsélohkon sovitun vdhimmaéiskoon ylittavat
puut. Yleensa kelpuutettiin vain jareat tukkipuut. Kuitupuuta ei viela tuolloin
kaytetty teollisesti. Sahojenkin rakentaminen oli luvanvaraista, koska peléttiin

metsien loppuvan.

Sittemmin Suomessa teollisuus kehittyi voimakkaasti, niin myds ostajien
lukuméara ja puusta alettiin kilpailla kiihkedsti. Aina vuoteen 1965 sahatukin
hinta mé&&raytyi legendaaristen Aulangon puuhuutokauppojen perusteella.
(Riikila ym. 1995.)

Hankintasopimuksella myytyjen puiden omistusoikeus siirtyy tavallisesti
luovutusmittauksen jalkeen, kun mittaustodistus on allekirjoitettu. Mikali

sopimuksessa on ehto, ettd omistusoikeus siirtyy maksettaessa, myyjan on syyta
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huolehtia, ettd puita ei kuljeteta pois varastopaikalta tai sekoiteta ostajan muihin

puihin ennen kuin kauppahinta on maksettu.

Puukaupan kolme eri kauppamuotoa ovat:

1. Pystykauppa:

Pystykaupassa eli metsdnhakkuusopimuksessa metsanomistaja myy
hakkuuoikeuden leimattuihin puihin, rajattuun hakkuualueeseen tai sovittuun
puuma&éraan. Ostaja huolehtii sovitun maaréajan kuluessa puiden hakkuusta ja
kuljetuksesta ja vastaa niiden kustannuksesta. Pystykaupoissa sovittava hinta on

ns. kantohinta.

2. Hankintakauppa:

Hankintakaupassa eli hankintasopimuksessa myyja sitoutuu toimittamaan
myytavan puumaaran ostajan kanssa sovittuun paikkaan. Sovittu paikka voi olla
tienvarsivarasto, suurempi terminaalivarasto tai puunjalostuslaitos. VVastuu
kaupan ehtojen tayttdmisesta on myyjalla, mutta han voi kayttdd apunaan
palkkaamaansa tyovoimaa, puunkorjuuyrittajaa tai mhy:n hankintapalvelua.
Hankintahinta sisaltdd puun hinnan liséksi korvauksen hakkuusta ja
kuljetuksesta sovitulle varastopaikalle.

3. Kéteiskauppa:

Kéteiskaupassa vaihtaa omistajaa puutavara, jonka myyja on jo valmiiksi
toimittanut varastopaikalle. Kéteiskauppa sisaltaa aina riskin siitd, etta valmiiksi
hakattua puuta ei saadakaan myydyksi. Kun puutavara on hakattu sopimatta siité
ostajan kanssa, voivat puutavaran laatu ja mitat olla ostajan kéayttéon
soveltumattomia. My0s hinnasta sovittaessa myyja on heikommassa asemassa,
silld hdn on jo tehnyt tydn ja kauppa on pakko tehda. Kéteiskauppaa ei voikaan

ainakaan heikossa puumarkkinatilanteessa suositella.

Puukaupan vaiheina on

1. Leimikon teko:
- Suunnitellaan hakattavat kuviot.
- Valitaan sopiva hakkuutapa.

- Arvioidaan hakkuussa kertyvat eri puutavaralajit.
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Laaditaan suunnitelma tarvittavista metséanhoitotoista.

Kéytetddn apuna metsataloussuunnitelmaa.

Merkitaan leimikko maastoon ennen korjuuta.

Kéytetdan apuna paikallista metsédnhoitoyhdistysta.

2. Myyntitarjoukset:
- Myytdvasta leimikosta pyydetdén tarjoukset ostajaehdokkailta.

Huomioidaan erikoispuulajit ja etsitdan niille ostajat.

3. Kauppasopimuksen teko:

Kirjoitetaan kauppasopimus - joko hakkuu- tai hankintasopimus valitun
kauppamuodon mukaan.

- Kéytetddn hyvaksyttyja lomakkeita (Suomen Metsateollisuuden Keskusliiton
ja MTK:n metsévaltuuston yhteisesti hyvaksytyt, liite 5 ).

- Tarkistetaan ehdot.

4. Puun korjuu ja sen valvonta:

- Pystykaupassa ostaja suorittaa puun korjuun huolellisesti.

- Korjuujalked on seurattava korjuun aikana, joko myyjé itse tai antaa tehtédva
mhy:n tehtavaksi.

- Tarkistetaan, ettd mitta- ja laatuvaatimuksia noudatetaan.

- Mahdolliset virheet on ilmoitettava ostajan edustajalle ennen
mittaustodistuksen hyvéaksymisté.

- Luovutusmittaustodistuksessa myyja hyvaksyy korjuun sopimuksen mukaan
tehdyksi.

5. Puun mittaus ja mittaustodistus:

Kéytetdan joko moto-mittausta hakkuun yhteydessa tai tehdasmittausta.

Kaytossé ovat myos tienvarsimittaus ja pystymittaus.
Mittaustodistuksen hyvéksyessdadn myyja osaltaan paattaa tehdyn kaupan.

6. Metsanhakkuusopimus:

Kéytetdan pystykaupoissa.
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- Ostajan ja myyjan nimet, hakkuualueen rajat sekd hakkuutavoittain eritelty
pinta-ala.

- Kuvion numero metsataloussuunnitelmasta.

Yleisen puukauppaneuvonnan lisaksi metsanomistaja voi saada
metsénhoitoyhdistykseltd apua puukaupassa antamalla mhy:lle valtakirjan hoitaa
puukauppa alusta loppuun. Yhdistys huolehtii leimauksesta, tarjousten
pyynnistd, puukaupan teosta, korjuun valvonnasta sek&d muista kauppaan
liittyvistd asioista. Yhdistyksissé valtakirjakauppaa tehdaankin paljon:
varsinkin epavarmoille metsanomistajille se menee kaupaksi avaimet kateen -

periaatteella™.

Palvelusopimus on mhy:n ja metsdénomistajan valinen sopimus, joka on
pitemmalle viety yhteistyémuoto. Metsénomistaja voi antaa kaikki metsaan

liittyvat tehtavat mhy:n huoleksi.

Puun tarjontaa keskittdméalla metsdnomistaja voi saada puunsa paremmin
markkinoille ja saada puusta parempi hinta, jolloin pienempien leimikoiden

asema paranee. Yhteismyynnit ovat hyva esimerkKi.

Mhy tekee puunkorjuuta metsdnomistajan lukuun, jolloin on kysymyksessa
hankintapalvelu. Jos korjuuta tehd&én ostajan lukuun, on kyseessa
korjuupalvelu. Usein mhy:Ila on omat metsurit ja mahdollisuus kdyttaa
koneurakoitsijoita. Hankintapalvelun mahdollisuus kannattaakin selvitt& jo
leimikonteon yhteydessa (Riikild ja Hakala 1995). Perinteisesti yhdistysten

hankinta- ja korjuupalvelu on aktiivista ja laajaa L&nsi-Suomessa (Aarnio 1997).

Paamotiivi metsénhoitoyhdistysten aktiiviseen rooliin puukaupassa on
metsédnomistajien edunvalvonnallisen tehtdvan toteuttaminen eli vaikuttaminen
puun hintatasoon ja hintatietdmyksen tarjoaminen metsanomistajille. Toinen
vahintaan yhta tarkea syy lienee yhdistysten halu véhentaa riippuvuuttaan
metsédnhoitomaksuista toimintansa rahoituslédhteend. Haastattelun mukaan jotkut
toimihenkil6t totesivat palvelujen myynnin hankalaksi: ”En ole saanut
maanomistajaa vakuuttuneeksi, etta yhdistyksen palvelut ovat edullisia.

”Leimaus ja neuvonta ovat liséksi tuettuja, ne eivat maksa kuin 10 €/h. Lisaksi
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metsasta saisi hyvan kuvan, kun lahtis kavelem&an sinne. Metsanhoitomaksukin

menee ihan hukkaan, jos mitaan ei kayta.”

Yhdistysten tarjoamilla puukauppapalveluilla on ollut myds kysyntéa, silla
metsdnomistajakunnan rakennemuutoksen - esimerkiksi metsatilanomistajien,
kaupunkilaisten, naisten, palkansaajien, elakeldisten osuuksien lisdantymisen -
my6td metsénomistajien puukauppataidot ovat heikentyneet (Karppinen ym.
2000). Metsanomistajan tehdessé puukauppaa metsanhoitoyhdistys tarjoaa apua
korvausta vastaan puunmyyntisuunnitelman laadinnasta mittauksen ja korjuun
valvontaan. Monin paikoin yhdistykset toimittavat valtaosan alueen pk -

kayttdjien puusta, mika korostaa niiden puukaupallista roolia.

Metsdnomistusrakenteen muuttuminen, mhy:n oma osuus puunhankinnasta,
ymparisténhoidon korostuminen jne. ovat muokanneet puukaupan nykyista
toimintaymparist6éa melkoisesti. Toimintaympariston muutoksista tuotiin esille
metsédnomistajien kaupungistuminen ja elakdityminen ja sitd my6ta avun tarpeen
kasvu. Toisaalta myds puukaupan monimutkaistuminen mitta- ja
laatuvaatimuksineen korostaa puolueettoman ammattilaisen tarvetta valvoa
puukauppoja.

Paitsi eri metsdanomistusrakenne, niin myos eri tavoiteryhmat vaikuttavat
puunmyyntimaariin. Kyselyssa pyydettiin vertaamaan seuraavien ryhmien
vaikutusta puunmyyntimaariin seké avohakkuiden- ettd harvennushakkuiden
maariin, hakkuutapoihin ja ympariston huomioimiseen:

a) monitavoitteiset metsanomistajat

b) virkistyskéyttajat

C) metsastd elavat

d) taloudellista turvaa korostavat.

Kyselyn mukaan monitavoitteiset metsanomistajat myyvat noususuhdanteessa ja
ovat siten merkittdva ryhmaé. Toisaalta hakkuumaarét, varsinkin avohakkuut,

ovat vahentyneet ja ymparistéarvot kiinnostavat.
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Virkistyskayttajat edustavat tyypillisesti pienid tiloja ja hakkaavat vahemman
eivatka juuri kaytd yhdistyksen palveluja. Erédéssa haastattelussa tamaé tulikin
hyvin ilmi:

’Jos luokitellaan maanviljelijat, elékelaiset ja palkansaajat, niin minusta
tuntuu, ettd niitd eroja yleisesti liioitellaan. Ne eivéat ole niin suuria, kuin
kuvitellaan. Mutta metsdnomistajien riippuvuus metsista saatavista tuloista on
vahentynyt. Siind mielessa sellaisten tilojen osuus, jotka olisivat kokonaan
virkistyskaytossa eika niinkaan taloudellisen turvan vuoksi, on selvasti

lisaantynyt ja liséantyy edelleen.”

Metsésta elavéat ovat tutkimuksen mukaan pieni joukko. Téallaiset ryhmat myyvat
saannollisesti. Metséa hyodynnetadn tehokkaasti lakirajat huomioiden. Eréén
kyselyn perusteella taloudellista turvaa korostavat myyvét vain harvoin ja vahan
ja edustavat pientd joukkoa. Toisaalta hyodyntdminen voi olla hyvinkin
tehokasta. Lisdmaan hankinta on aktiivista, mutta muutkin sijoitusvaihtoehdot

kiinnostavat.

Kaikissa yhdistyksissé ei havaittu suuria eroja myyntimaarissa, silla
tavoiteryhmien erot ovat héilyvié:

Hyvin harva jattaa kuitenkaan kayttamatta rahallisesti arvokkaan hakkuun
mahdollisuutta, varsinkaan jos siihen tulee jokin painostava syy.”

3.2.2. Tyypillisimmat yhteistyo- ja kohderyhmét puukauppatapahtumassa

Toimihenkil6t mainitsevat tarkedna yhteistydtahona metsdénomistajan ja hanen
valitseman hakkuuoikeuden saajan. Metsakeskus on aina toimijana puukaupassa
metsénkayttdilmoitusten kautta. Kun ollaan tekemisissa luontoarvojen kanssa,

on metsakeskus mukana, samoin ymparistokeskus.

Maanmittauslaitosta tarvitaan, jos tulee epaselvyyksia kulkuoikeuksista. Kuntien
kanssa asioidaan mm. keskeneréisissé kaavoitustilanteissa. Silloin joudutaan

hakemaan maisematydlupaa.



25(62)

3.2.3. Tyypillisimmat markkinointikeinot puukaupassa

Metsédnomistajarakenne asettaa omat vaatimuksensa tavalle hoitaa esimerkiksi
puukauppoja. Henkilokohtaisen tapaamisen liséksi rinnalle on tullut muita,
varsin houkutteleviakin, menetelmid. Tarkeimméksi markkinointimuodoksi
kyselyyn osallistuneet toimihenkil6t valitsivat henkilokohtaisen tilakaynnin.
Tama tapa palveli erityisesti maanviljelijoitd, palkansaajia ja elékeldisia
(taulukko 1). Toisena tarkeana yhteydenottomuotona pidettiin

asiakaskirjeitd, joilla tavoitetaan nykyisin palkansaajien lisdksi myos yhtymat,
perikunnat ja ulkopaikkakunnilla asuvat metsdnomistajat. Tdman rinnalla myos
puhelinmarkkinointi perinteisesti sai kannatusta. Tulevaisuudessa muitakin
keinoja tullaan kayttamaan puukauppa-markkinoinnissa. Esimerkiksi
paikallisradiomainonta on hyvéna apuna joissakin yhdistyksissa. Tassa
tutkimuksessa sitd ei kuitenkaan kysytty.

Edelld kuvatut tulokset perustuvat seuraavien yhdistysten antamiin selvityksiin:
Soini, Metsénhoitoyhdistys Lakeus, Kauhava-Kortesjarvi, Lansi-Satakunta,
Lounametsd, Kangasala ja Pohjois-Satakunnan mhy.

Taulukko 1 Tyypillisimmé&t markkinointikeinot puukaupassa kyselytutkimuksen
mukaan (vastaajia 18).
Taulukossa olevat luvut kuvaavat niita toimihenkil6ita, jotka pitivat kyseisia

markkinointikeinoja tarkeina eri ryhmissa.

tilakéynnit| korjuu- | tiedotteet | asiakas- asiakas- puhelin- paikallislehti- | teemapdivat
naytokset retket Kirjeet markkinointi mainonta

maanviljelijat 13 5 5 2 7 3 5 3
palkansaajat 8 5 6 2 11 7 6 3
elakelaiset 9 4 5 4 7 7 5 3
yhtymat 7 2 6 2 10 5 4 1
perikunnat 7 2 7 2 11 7 3 1
ulkopaikka-

kuntalaiset 6 4 9 2 12 9 1 1
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Kuten markkinointitavoista todettiin, henkil6kohtainen tilakdynti oli suosituin

keino vaikuttaa metsanomistajiin, niin se on sitd myds muussa neuvonnassa.

Varsinkin palkansaajat, maanviljelijat ja eldkeldiset olivat henkil6kohtaisen

neuvonnan kohteena lahes kaikissa yhdistyksissa. Metsasuunnittelu on toinen,

osittain henkilokohtaisen neuvonnan muoto (taulukko 2).

Metsasuunnitelmat tehdaén useasti viela Metsakeskuksen toimesta.

Suunnitelman kéaytté onkin suurelta osin yhdistyksen toimihenkilGiden

vastuulla, silla monet heista arvioivat, ettd enintddn 60 % metsanomistajista osaa

kayttaa suunnitelmaansa l0ytaékseen siita taimikonhoito- ja hakkuualueet tai

niiden kiireellisyyden. Paikkakunnalla asuvat metsdénomistajat ovat tdssé jonkin

verran edelld ulkokuntalaisiin verrattuna. Kurssit ja kokoukset eivét saaneet

kovin suurta kannatusta neuvontamuotoina. Tehtyyn tydméaaraén nahden niilla ei

saavuteta riittdvad metsanomistajajoukkoa:

”Kurssien jarjestamisessa on se ongelma, ettei niihin tahdo tulla

metsanomistajia. Ei sellaista kauan jaksa, jarjestelyt ovat hirvean tyolaita ja

paivakausien homma... ”

Taulukko 2 Tarkeimmét neuvontamuodot kyselytutkimuksen mukaan

(vastaajia 18).

henkildkohtainen joukko- kurssit | kokoukset | metsésuunnittelu
neuvonta neuvonta
maanviljelijat 17 2 1 1 5
palkansaajat 15 2 2 1 6
elakelaiset 16 4 1 1 3
yhtymat 12 4 3 1 6
perikunnat 10 3 1 1 6

3.2.5. Metsanhoidolliset palveluiden vertailua

Metsanhoitopalvelut ovat tarkeimpia yhdistysten palvelumuotoja. Niihin luetaan

mm.

1. metsan uudistaminen
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= maanmuokkaus ja heinéntorjunta
= taimien istutus ja siementen kylvo
= (kulotus)
2. taimikon ja nuoren metséan hoito
= nuoren metsén harvennus (nuoren metsén kunnostus), johon liittyy usein
my0s energiapuun korjuu
= pystykarsinta
= valtion nuoren metsén hoitotukien (KEMERA) laadinta ja anominen
3. kunnostusojitus ja metséatietyot
4. metsdnkasvatus ja terveyslannoitukset

5. taimien, siementen ja muun materiaalin valitys

Karppisen ym. (2002) mukaan metsanviljelyala tilaa kohden ei pienentynyt
1990-luvulla, vaikka néin saattaisi olettaa. Taimikonhoitomé&arat, kun mukaan
lasketaan myds nuoren metsan kunnostus, sitd vastoin lisaantyivat.
Metsénlannoitus vaheni 1990-luvulla ja kunnostusojitus lisaantyi uudisojituksen

kustannuksella.

Mité suurempi metsal6 on, sitd enemman tehtyja hehtaareja kertyy. Esimerkiksi
maatalousyrittdjien metsanhoidollinen aktiivisuus selittyy ainakin osittain
keskimé&araista selvasti suuremmalla metsélokoolla. Vastaavasti vahaisempi
metsénhoitotdiden maara perikuntien metsaloilla selittyy osin keskimaaréista
pienemmaéllad metséalalla. Monitavoitteiset metsdnomistajat ovat tavoiteryhmista
aktiivisimpia. Tahan ryhméan kuuluville ovat tarkeitd oman metséan tarjoamat
taloudelliset hyddyt - saannolliset tulot ja taloudellinen turvallisuus sek&
tyotilaisuudet - mutta myds aineettomat tavoitteet.

Tilan oman tyévoiman kaytolla metsanhoitotdissé voidaan saédstad kustannuksia.
Suhteessa eniten oman perheen voimin tehddén energiapuun korjuuta, nuoren
metsén hoitoa ja metsénviljelyd. Taloudellista turvaa korostavia voidaan pitaa
vahiten omatoimisena tavoiteryhmané. Metsanhoitopalvelun tarjoajalle tallainen
omistajaryhma on haasteellinen. Omatoimisuus néyttaa yleisemminkin olevan

vahenemaéan pain 1980-luvun loppuun verrattuna.
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Tutkimuksessa kysyttiin metsatoimihenkildiden omia arvioita siitd, miten paljon
he itse hoitavat tavallisimmista metsanhoitotehtdvistd metsdnomistajien metsissa
(liite 6).Yhdistysten vastuulle lankesivat tassa tapauksessa erityisesti metsén
uudistamisty6t. Kulotus - tosin harvemmin kaytdssa yksityismetsissa - oli
yhdistysten hoitamaa l&hes 90-%-sesti. Maanmuokkauksen osuus oli n. 80 %
Taimien istutus ja siementen kylvo hoituu yhdistysten avulla lahes 70-%-sesti
tutkituissa yhdistyksissd. Taimikon hoito ja nuoren metsan harvennus olivat

keskimaarin yli 50 % mhy:n vastuulla.

Yksityismetsanomistaja voi saada valtion rahoitustukea metsanparannukseen
kestavan metsatalouden rahoituslain (Kemera) perusteella. Tuki parantaa toiden
kannattavuutta ja on metsdnomistajalle verotonta. Tukea voi saada myos
arvokkaiden elinympéristojen sédastamiseen ja metsaluonnonhoitoon. Tuen
myo6ntdd metsakeskus. Tuen saanti metsanparannustyohon edellyttad etukéteen
tehtyd suunnitelmaa. Poikkeuksena ovat nuoren metsén hoito (liite 7),
energiapuun korjuu, kulotus ja juurikaavan torjunta, joista vaaditaan vain
selvitys tyon toteutumisesta valmistumisen jélkeen. Suunnittelu ja
toteutusselvityksen laadinta ovat metsanomistajalle yleensa maksuttomia.
Tilakohtaisen, ajan tasalla olevan metsasuunnitelman kayttdé on hyodyksi. Sen
puuttuessa vyohykkeittaiset tukiprosentit alenevat useimmissa tapauksissa 10
prosenttiyksikolla (Koistinen. Valtion tuet yksityismetsataloudelle.)

Vuoden 2005 aikana energiapuun ja haketuksen tuki laajenee.

Metsissamme esiintyy myos arvokkaita elinympéristdja, jotka metsélain 10 §
méérittelee. Namé edustavat talousmetsén monimuotoisuutta ja ovat
luonnontilaisina tai sen kaltaisina ymparistostaan selvésti erottuvia. Ne ovat

yleensa pienialaisia.

Metsésertifioinnin piiriin kuuluvat metsalaissa méaritellyt kohteet, jotka
alueellisen yleisyyden tai vahdisen edustavuuden takia eivat kuulu
lakikohteisiin. Liséksi arvokkaisiin elinymparistdihin kuuluvat sertifioinnin
perusteella vanhat, luonnonsuojelullisesti arvokkaat havu - ja sekametsikot seka
lehtimetsikot, ruohoiset suot, harjumaiden paisterinteet ja supat seka

perinnemaisemien hakamaat ja metsaniityt.
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Luonnonsuojelulain metsaisid luontotyyppejé ovat jalopuumetsikot,
pahkindpensaslehdot ja tervaleppédkorvet. Jos metsainen luontotyyppi ei tayta
luonnonsuojelulain vaatimuksia, se voi silti tdyttad metsalain tai

metsésertifioinnin vaatimukset (Meriluoto 2002).

Lainsaadannossa luetellaan erityisen tarkeissa elinympéristdissa kielletyt ja
sallitut toimenpiteet: Kiellettya on voimakkaasti maaperaén ja puustoon

vaikuttava toiminta:

- avohakkuu

- kasvupaikalle ominaista kasvillisuutta selvésti vahingoittava maanpinnan
kasittely

- Qjitus

- metsétien tekeminen

- purojen ja norojen perkaus

- kemiallisten torjunta-aineiden kaytto

- sellaisten puiden viljely, jotka eivat kuulu Suomen luontaiseen lajistoon

- muut mahdolliset toimenpiteet, jotka oleellisesti muuttavat puuston

varjostus- ja suojavaikutusta.

Sallittua on yleensa toiminta, joka ei vahingoita, vaan jopa parantaa
ominaispiirteita:

- varovaiset hakkuut

- yksittéisten puiden kaataminen

- yksittéisten kuokkalaikkujen teko

- puiden istuttaminen

- siementen kylvdminen

- puutavaran kuljetus maanpinnan ollessa jadssé tai lumen peittdma.

Kyselytutkimuksessa pyydettiin kuvailemaan alueella olevia biologisia
elinymparistoja, jos sellaisia oli. Niistd mainittiin erityisesti

- kalliot ja l&hteet

- purojen varret

- tervaleppékorvet

- Natura-alueet, Iahinna lintuvedet ja suot
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- pienialaiset suot, vesijatot (jareda lehtipuustoa)

- vanhat metsat.

Puustoisten rehevien korpien, lehtolaikkujen ja puronvarsien seka mahdollisesti
muiden elinympadristdjen ominaispiirteiden sdilyttdminen voi aiheuttaa
metsanomistajalle suuriakin taloudellisia menetyksia. Talldin yksityinen
metsédnomistaja voi hakemuksesta saada toimenpiteitd varten poikkeusluvan tai

ympaéristotukea.

Metsétalouden ymparistttuella voidaan korvata maanomistajalle metsan
biologisen monimuotoisuuden tai erityisen tarkean elinympériston
ominaispiirteiden séilyttamisesta tai muusta luonnonhoidosta aiheutuvat
vahdistd suuremmat lisdkustannukset tai menetykset. Ymparistotuki tulee
ensisijaisesti kohdistaa metsélain 10 8:ss& tarkoitettujen erityisen tarkeiden
elinymparistéjen ominaispiirteiden séilyttdmiseen. Metsakeskus voi
maararahojen puitteissa myontad ymparistétukea myds muihin kuin edella

tarkoitettuihin kohteisiin.

Edelleen tutkimuksessa tiedusteltiin kuinka monta prosenttia alueen
metsédnomistajista on oikeutettu saamaan ympaéristotukea ja montako hehtaaria
se kasittad. Tarkkoja méaria ei yhdistyksissa tiedetty, mutta arveltiin niiden
osuuden olevan hyvin pieni. Erdan yhdistyksen alueella téallaisia tukia sai
muutama henkil6 ja pinta-alat kattoivat vain muutamia hehtaareita. Asian
todettiinkin selviavan paremmin metsakeskuksen tiedoista. Eréassa
haastattelussa todettiin: ’Tukea saa esim. pienen omavastuun omaavan tilan 1,2
hehtaarin puronvarteen noin 3600 € puhtaana kateen. Sopimuksen kesto on
kymmenen vuotta.” Lisaksi todettiin ymparistotuen lisaksi olevan muitakin

suojelurahoituksia, lahinna Metson pilottihankkeina.

Metsénuudistamisen tavoitteena on saada vanhan, paatehakattavan metsan tilalle
uusi tuottoisa puusukupolvi nopeasti ja pienin kustannuksin metsaluonnon
monimuotoisuutta vaarantamatta. Hakkuukypsaa metsaa ei ole pakko hakata,
mutta jos hakkaa, uudistamisesta on huolehdittava. Tdma on yksi tarkeimmista

kestavan metsatalouden ja siihen tdhtddvan metsalain perusperiaatteista. Hyva
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uudistamistulos on monen tekijdn summa. Uuden puusukupolven
puuntuotoskyky on hyva, kun taimikossa kasvaa taloudellisesti arvokkaan
puulajin hyvakuntoisia taimia tasaisesti ja tarpeeksi tihedssa. Uudistamisen
tavoite ei ole kaikkialla ja kaikille metsanomistajille sama. Metsdnomistajat
painottavat eri tekijoita. Erilaiset kasvupaikat ja olosuhteet tarjoavat erilaiset
mahdollisuudet seka itse uudistamiselle etta kannattavalle puuntuotannolle.

Metsélain ja - asetuksen mukaan metsdnomistajan on 14 vuorokautta ennen
uudistushakkuuseen ryhtymista tehtdva metsédkeskukselle metsankayttéilmoitus,
(liite 8) jossa esitetadn aiotut taimikon perustamistoimenpiteet. Ne on
toteutettava viiden vuoden kuluessa hakkuun aloittamisesta tai kolmen vuoden
kuluessa hakkuun paattymisesta. Kun ne on tehty, metsdénomistajan pitaa tehda
metsékeskukselle taimikon perustamisilmoitus. Luontaisessa uudistamisessa on
vield madréaika, jonka kuluttua uudistusalalla tulee olla riittavasti

kasvatuskelpoisia taimia. Etela-Suomessa se on kaksi vuotta.

Luontainen uudistaminen kannattaa valita vain silloin, kun siementéva puusto,
maapera, ilmasto ja kaytettavissa olevat toimenpideketjut tarjoavat sen nopealle
ja varmalle onnistumiselle hyvat edellytykset. Muulloin on syyta viljella.
Istutuksella voitetaan Etela-Suomessa noin kaksi vuotta mannyn kylvoon, 3 - 5
vuotta mannyn luontaiseen uudistamiseen ja 5 - 15 vuotta kuusen luontaiseen
uudistamiseen verrattuna. Kylvolla on mahdollista saada aikaan istutusta
suuremmat taimitiheydet pienilld lisdkustannuksilla. Méantyé voidaan kylvéaa
karuille ja keskiviljaville kasvupaikoille. Kuusella kylvon tulokset ovat olleet
huonoja. Koivun kylvo voi olla mahdollista, mutta puulajin rehevéat kasvupaikat
ja siementen arkuus kuivuudelle rajoittavat sen kéyttoa.

Maanmuokkauksella on ratkaiseva merkitys uudistumisen onnistumiselle
useimmilla kasvupaikoilla. Sen tarkoituksena on parantaa maan
taimettumiskuntoa ja taimien kasvuolosuhteita ja helpottaa viljelytoita. Se
vahentdd myos tukkimiehentdi- ja myyratuhoja.

Laikutuksessa poistetaan maan humuskerrosta laikuittain, joten se sopii karkeille

maille luontaisen uudistamisen tai kylvon yhteyteen. Aestys on vahin jareampi
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menetelma ja sen jéalki hieman syvempi, mutta ei liian syv4, jotta taimet eivat
joudu syviin vakoihin. Se sopii sekéd luontaiseen uudistamiseen etté viljelyyn
hyvin monenlaisilla kangasmailla lukuun ottamatta paksukunttaisia ja veden
vaivaamia maita. Matastyksen tarkoituksena on tehdd kohoumia istutusta varten.
Ne ovat ympadristdddn huomattavasti parempia istutus- ja kasvualustoja veden
vaivaamilla, heinittyvilla, kunttaisilla tai kylmilla mailla. Tavallisimmin
matastys tehdaén veden vaivaamien maiden matalan ojituksen yhteydessa, jossa
ojamaista tehd&an noin 20 senttimetrid korkeita mattaita. Tata menetelméaa
nimitetddn myos ojitusmatéstykseksi (Valkonen 2002). Eraan yhdistyksen
alueella, jossa ojitus-maétéstys oli yleista, kéytettiin pyorivaa kaivuria, jossa oli
kylvolaite. Méttéissa ei kuitenkaan saa olla savea, sill&4 hienojakoinen aines saa

aikaan roustetta.

Vield muutama vuosikymmen sitten oli tavallista, ettd talven savotta jatkui
touko-kesékuun vaihteessa kulotuksella ja heti tdmén jalkeen mannyn kylvolla.
Kulottamalla saatiin aikaan hyvat edellytykset taimikon syntymiselle ja
kehitykselle.

Viimeisten kymmenen vuoden aikana kiinnostus kulotusta kohtaan on jalleen
kasvanut. Kulotusmaarét ovat jonkin verran kasvaneet padasiassa
metsasertifioinnin kriteerien tayttdmiseksi. Kulotusmaaria olisi kuitenkin varaa
kasvattaa. Manty ja rauduskoivu menestyvat hyvin kulotusaloilla, ja kulotus
onkin hyva keino esimerkiksi lahojen kuusikoiden puulajinvaihdossa.
Metsénviljelytyd helpottuu, kun haittaavaa hakkuutahdetta ei ole, ja kuitenkin
hakkuutahteiden sisaltamét ravinteet typped lukuun ottamatta jaavat
uudistusalalle. Useimmiten kulotusalat voidaan uudistaa kylvadmalla. Etenkin
suurilla uudistusaloilla voidaan paasta merkittaviin sééstoihin, jos alue voidaan
kulotuksen ansiosta kylvaa, jos se muutoin olisi uudistettava istuttamalla.
Kulotukseen ja valmisteleviin téihin maksetaan Kemera -varoista toteutustukea
hakkuutuloista riippumatta. Kulotuksen vakuutusmaksu korvataan kokonaan.

(Lemberg. Kevéatkesa on kulotusaikaa.)

Tasséa tutkimuksessakin tiedusteltiin yhdistysten alueellaan kayttdmistaan
tavallisimmista uudistamisvaihtoehdoista sekd muokkausvaihtoehdoista. Samoin

haluttiin tietdd, kaytettiink®d paatehakkuiden yhteydessa juurikddvan torjuntaa.
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Taulukko 4 Yhdistysten tavallisimmat uudistamis- ja muokkausmenetelmat

seka juurik&évan torjunta

YHDISTYS UUDISTAMISTAPAIMUOKKAUS- |[JUURIKAAVAN
MENETELMA |TORJUNTA

SOINI kylvo aestys ei kaytetd

LAKEUS istutus, kylvo aestys (ei kaytetd), aina
juurikdavan esiintymisalueella

KAUHAVA- kylvo aestys ei kayteta

KORTESJARVI

LANSI-

SATAKUNTA [istutus aestys aina juurikaavan esiintymis-
alueella

LOUNAMETSA |luontainen, istutus [4estys, matastysfaina juurikdavan esiintymis-
alueella
(ei kaytetd), aina juurikdévan

POHJOIS- kylvo, istutus aestys esiintymisalueella

SATAKUNTA

3.2.6. Koulutus - ja neuvontapalvelut

Yhdistykset jarjestavat melko aktiivisesti erilaisia koulutus- ja
neuvontatilaisuuksia joko alueellaan tai sen ulkopuolella. Keinoja on
monenlaisia: tyondytokset, avoimien ovien paivat, iltamat, messut ym. enemman
tai véhemman viralliset tilaisuudet. Apuna ovat myos yhdistyksien omat
tiedotuslehdet. Tarkoituksena on, ettd mahdollisimman monet metsdnomistajat
eri ryhmisté saisivat tietoja ja neuvoja metsiaan koskevissa kysymyksissa. Tassa

tutkimuksessa koulutus- ja neuvontatilaisuuksina mainittiin

- tyOonéytokset nuoren metsan hoidosta

- sertifiointitarkastus

- avoimien ovien péiva

- viime elokuussa jérjestetty messutyyppinen tilaisuus Kullaalla Leineperin
ruukilla

- metsdnomistajien kurssi yhteistydssad metsédkeskuksen kanssa.

- metséiltamat, metsdanomistajaristeily, energiapuundytds, metsataitoilut,
osasto maatalousndyttelyssa

- energiapuun korjuu, nuoren metsén hoito
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- metsdnomistajaretkeilyt ulkomaille
- nuoren metsan kunnostus, hakerangan teko- ja istutusnaytokset

- veroneuvonta

Karppisen ym. (2002) mukaan henkilokohtaisen neuvonnan liséksi joka kolmas
metsédnomistaja osallistui metsapdiville tai muihin metséalan
esitelmétilaisuuksiin ja joka viides kavi ainakin yhden metsdalan kurssin viiden
vuoden aikana. Kursseille osallistuneiden méaéra on kymmenessé vuodessa

supistunut, mika selittyy vahentyneell kurssitarjonnalla.

Metsédnomistajat pitavat henkilékohtaista neuvontaa itselleen parhaimpana
tapana hankkia metsien kasittely4 ja hoitoa koskevia tietoja. Verrattaessa
nykyisin yleisimmin kéytettyja tiedonvélityskanavia metsdnomistajien
toiveisiin, nayttaisi lisdkysyntaa olevan erilaisille ajankohtaisille
metsatiedotteille ja esitteille seké television metsdopetusohjelmille. Nykyista
enemman tulisi panostaa myos metséalan artikkelitarjontaan
yleissanomalehdissa. Internet ei ole viel& saavuttanut metsdnomistajia. Monelta
on ilmeisesti jaanyt havaitsematta internetista jo nykyisellaankin 16ytyva runsas
metséalan tieto- ja koulutustarjonta. Kyselytutkimuksen mukaan yhdistykset
kayttivat tiedotuslehtinddn ammattiliiton omia tiedotuslehtid, jotka ilmestyivat
joko kerran tai kaksi kertaa vuodessa.

Neuvonnan tarkoituksena on metsdnomistajien toiveiden toteutus.
Henkilokohtaiseen neuvontaan liittyy myos erityispiirteitd, silld jokainen
asiakaskontakti on henkilokohtaista neuvontaa. Jokainen neuvontakaynti on
ainutlaatuinen tilaisuus tuoda omaa osaamistaan esille ja ndin tarjota
metsédnomistajille ainakin vaihtoehto metsan eri kéyttdajatuksiin. Uusien
metsédnomistajien perehdyttdminen on tarke&a. On jarjestetty mm.

”starttineuvontaa metsanomistajille” -projekti metsédkeskuksen kautta.

3.2.7. Suunnittelu - ja arviointipalvelut

Y hdistysten tarkeimpid arviointipalveluja ovat mm. tila-arviot (metsétilojen
arviointi). Metsanarviot tulevat kysymykseen esim. metsan myynti- ja

ostotilanteissa seka perinndnjako- tai muissa tilanteissa, jolloin on tarpeen
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maarittd4 metsan arvo. Erddn yhdistyksen toimihenkil6 kuvailee tila-arvioita
nain:

”Ostajaehdokas saa arvion, puustoarvion. Tilan arvoon vaikuttaa tosin
alennusprosentti, joka on vahan ’hatusta vedetty”. Siin& lasketaan puuston
arvo, taimikon arvo ja maapohjan arvo summamenetelmad kayttden. Tama on
yliarvio, josta vahennetdan 10 - 60 prosenttia. Kaukana oleva hoitamaton metsa
johtaa isoon alennus - %:iin, tayspuustoiseen vanhaan metsaan taas ei
valttamatta tule alennusta” ’Lopullinen hinta muodostuu markkinoilla.
Toisaalta nyt halutaan ostaa maata ja tilamarkkinoilla myydyista tiloista on
saanut enemman kuin niiden arvo on”.

Maata ja metsad halutaan ostaa, nimenomaan ”puuhapalstoja” Monet haluavat,

esim. kaupunkilaiset, tehda hyétyliikuntana polttopuuta.

Jonkin verran tehdad&n myds metsatuho- seké vahinkoarvioita seka uudistus- ja
taimikonhoito -kustannusarvioita. Naita yhdistykset eivét erityisesti markkinoi,

se lahtee metsdnomistajien arvion tarpeesta.

Suunnittelupalveluina yhdistykset tekevat mm. metsasuunnitelmia. Esim. Lansi-
Satakunnan metsénhoitoyhdistyksessa tilakohtaista suunnittelua tehdaéan jonkin
verran. Tosin ollaan palaamassa vanhaan malliin, eli metsékeskus huolehtii
suunnittelusta. Metsanhoitoon liittyvét suunnittelupalvelut ovat kuitenkin
tarkeitd. Yhdistykset myds osallistuvat suunnitelmien markkinointiin, sill&

tilakohtaisten suunnitelmien kattavuus halutaan saada mahdollisimman suureksi.

Monessa yhdistyksessé on kaytossa GPS-satelliittipaikannuspalvelut.
Satelliittipaikantimella voidaan antaa rajanavauspalvelua seka suorittaa matkan-
ja pinta-alojen mittausta. Paikkatiedonhallinta auttaa myds tarkeiden kohteiden

huomioimisessa (metsélain 10 § luontokohteiden kartoitus).

3.3. Metsanhoitoyhdistys tydnantajana — taustaa henkildstdvalinnoille
3.3.1. Yhdistyksen tavoitteet ja toimintatapa

Henkildston hankinta suunnitellaan yhdistyksen toimintalinjojen ja tavoitteiden

mukaan. Ensin selvitetddn, mita tehtavia hoitamaan uusi toimihenkil® tarvitaan,
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sen jalkeen valitaan néihin tehtaviin sopiva henkild. Henkildvalinnalla on
hyvinkin ratkaiseva vaikutus seka yhdistyksen toimintakykyyn ettd valitun
henkildn tulevaisuuteen. Valinta on itse asiassa miljoonaluokkaa oleva
investointi. (Metsanhoitoyhdistyksen hallinto...1986)

Erédassé haastattelussa henkildvalintaa kuvaillaan seuraavasti:

’Koko rekrytointihomma menee silla tavalla, etta lisad tydvoimaa otetaan
tarpeen vaatiessa. Olen yrittanyt pyOrittaa sité niin, ettd joka vuosi otetaan
jonkin verran harjoittelijoita. Niista kertyy tiettya kokemusta — ne tulevat ja
menevat. Tosipaikan tullessa ja kun tarvitaan joku pitkaaikaisempi tyontekija,
on tavattoman arvokasta, etté se kaveri on ollut meilla tdissa jonkun aikaa. Se

on oikeastaan se tarkein kriteeri.

’Harjoitteluun tullaan myds toimihenkilén kaltaisiin hommiin — avustaviksi
metsatoimihenkildiksi. Silloin joudutaan rekrytointivaiheessa tukeutumaan
niihin koulupapereihin. Tyotodistusten perusteella, jos niitd on, ja nden niissa

jonkun tutun tyénantajan nimen, soitan hanelle.”

”Paaosin tyot ovat istutus-ja raivaustdita, jotka hinnoitellaan urakkapohjalta,
joten palkka voi siten olla sama kuin normaalihenkil6llakin. Tuntipalkkaa ei
kaytetd. Se on johtanut taas siihen, ettd meilld metsurit vaihtuvat usein. Esim.
viime syksyna meill& otettiin kaikki metsurit, jotka ovesta tulivat ja sanoivat
pystyvansa sahaa heiluttamaan. Talla tavalla valikoituu se porukka; toiset
parjaavat ja ne jotka eivat, jadvat pois. Siten myos valtetdan se ongelma, etté
meill& olisi tydsuhteisia metsureita, jotka eivat tee toita. Sitten tuskaillaan
yksikkdkustannusten kanssa, kun miehet istuvat nuotiolla tuntipalkalla eivatka

tee toita.”

3.3.2. Ehdokkaiden valinta

Hakijoista valitaan parhaiten tehtaviin sopivilta ndyttavat lahempaén
tarkasteluun. Ehdokkaista on ennen valintaa hankittava perusteelliset
taustatiedot. Ehdokkaan esimiehiltd, tyotovereilta, opettajilta ja naapureilta

kannattaa kysell& kayttdytymisté ja menestymistd aikaisemmissa tehtdvissa. Jos
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on mahdollista, ehdokkaan tuntevilta metsdnomistajilta on hyva kysya heidan
késitystaan ehdokkaan kyvysta hoitaa metsdnomistajien etuja ja tulla toimeen

heiddn kanssaan.

Aihetta koskevassa haastattelussa tiedusteltiin erdélt4 esimieheltd valintaan
liittyvid ongelmia, mm. ty6kokemusta vailla olevat ja juuri opintonsa paatténeet
hakijat:

’Namahan juuri ongelmallisia ovatkin, kun ei ole ketdan, jolta kysya. Silloinhan
taytyy paljon enemman luottaa siihen vaikutelmaan. Tunnistan itsekin sen
ongelman nuorilla tydnhakijoilla, etté johonkin pitdisi paasta, jotta saisi
tyokokemusta. Maaraaikaisillahan alkuun paastaan. Kukaan tyonantaja ei ota
riskid, etta ottaa vakituiseen tyéhon juuri vasta valmistuneen. Itse valmistuin
metsanhoitajaksi ja kavin lavitse kahdeksan maaraaikaista ennen vakituista
tyota. Ei ole mitenkaan normaalia, etté heti koulun jalkeen paasee vakituiseen
ty6hon. Naisella tdmé on varmaan vahan vaikeampaa. Ajatellaan, etta lapsiakin
varmaan kohta tulee ja tydssaolo keskeytyy siihen. Yksi maaraaikainen taas

lahti pois, koska miehella oli toita muualla.”

3.3.3. Ehdokkaan haastattelu

Ehdokkaan haastattelu on térkein vaihe valinnassa. Siihen tulee varata runsaasti
aikaa ja valmistautua huolellisesti. Haastattelussa on uskallettava kysyéa
arkaluonteisiakin asioita, yksityisyytta tai mielipiteenvapautta kuitenkaan
loukkaamatta. Epaselvyyksid ei haastattelun jalkeen saa olla. Tarvittaessa
valintaa voidaan lyké&ta lisatietojen hankkimista varten. Valintaa ei pidé tehda

pelkkien hakemusten perusteella.

Kysyttdessa hakemusten merkityksesta valintaprosessissa erds esimies toteaa:
“Todistukset eivat merkitse kovin paljon. Jos hakijalla ei ole lilan huonoja tai
lilan hyvia arvosanoja, se puoli on OK. Jos on asteikko 1-5, niin ei nyt kaikki
saa olla ykkosiakaan, mutta ei kaikki saa olla mydskaan viitosia. Ei ole mitdan
mahiksia, jos kaikki on viitosia. Onnistuuko tallaiselta henkil6lta ty6t ollenkaan
vai onko héan vain lukutoukka? Itse hakemuspaperi on ehk& vielakin tarkeampi;
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huomio kiinnittyy siihen, miten sujuvalla kielell& se on ilmaistu. Jos hakemuksia
tulee esim. sata kappaletta, niin hakemuksen lukemalla pystyy paattelemaén,
otetaanko se kymmenen joukkoon vai ei. Alussa valintaprosessi on viela

helppoa, mutta mita pidemmalle menndan, sitd vaikeammaksi se tulee.”

Erds toiminnanjohtaja perustelee oikeiden henkildiden rekrytoimista tdhan
tapaan: ”’Varsinaiseen metsatoimihenkilodn yhdistys panostaa 40000 — 60000 €
vuodessa. Silla on jo senkin vuoksi merkitystd, minkéalaista liiketoimintaa
henkil6 saa aikaiseksi vuoden aikana. Jos han tuo palkastaan 20 %
liiketoiminnan tuottona tai héan tuottaa 115 % palkastaan tuottona, se haitari on
nain pitka. Siksi on todella tarkeaa rekrytoida oikeita henkil6ita. Istun
rahakirstun paalla ja joudun miettimaan, ketk& ovat toissa ja ketka eivat.
Metsanhoitomaksuvarat eivat riita siihen, ettd me kaikki olemme
metsanhoitomaksuvaroilla tissd. Péadosa palkasta taytyy kerata sielta
toiminnasta ja hankkeista. Tata mydskin seuraan, kun otetaan harjoittelijoita.

Markkinointihenkinen, ulospain suuntautunut ja ahkera potkii jo pitkalle.”

Valintaa ei tule tehda, jos hakijoiden joukosta ei I10ydy patevaksi katsottavaa
ehdokasta. Paikka voidaan tarvittaessa julistaa uudelleen haettavaksi tai etsia
sopivaa ja patevaa henkiléa muilla keinoilla. Henkildvalinta on niin tarkeé
ratkaisu, ettd hatikointiin ei saa sortua. Valittavan henkilén kyvysté hoitaa
tehtavénsa taytyy saada varmuus ennen valintaa (Metséanhoitoyhdistyksen
hallinto..1986).

3.3.4. Lopullinen valinta

Toiminnanjohtajan valinnassa hallitus tekee ratkaisun kdyttéden asiantuntijoina
mm. (metsénhoitoyhdistysten liiton toimihenkil6itd). ”Liiton henkil6 saattaa
kylla olla tukena — varsinkin sellaisessa tilanteessa, ett vanha toiminnanjohtaja
ei ole sitd valintaa auttamassa. Jos vanha tj. on esim. siirtymasséa elékkeelle,
silloin han voi olla siina prosessissa mukana. Jos tj. on esim. kuollut, niin silloin
hallitus on vahan heikoilla vesilla. Toiminnanjohtaja hoitaa nama kaytannon

jarjestelyt valintaprosessissa kaikki. Sita kautta hanella on myos vaikutusta
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lopputulokseen, koska hén on niiden asioiden esittelija ja valmistelija

hallitukselle.”

3.3.5. Perehdyttaminen

Esimiehen vastuulla on uuden toimihenkilon perehdyttdminen tuleviin
tehtaviinsa. Ensimmaisina tyopaivina tulokkaalle esitelldén toimintaymparisto,
tyotoverit ja tarkeimpien sidosryhmien avainhenkil6t. Tarkeda on selvittaa
uudelle toimihenkil6lle tasmallisesti hdnen tehtdvansa ja valtuutensa.
Perehdyttdmiseen ja tutustumiseen on varattava riittavasti aikaa. Tyémotivaation
kannalta on hyvin tarke&é, ettd uusi toimihenkild tuntee itsensa tervetulleeksi ja

arvostetuksi.(Metsanhoitoyhdistyksen hallinto...1986)

Haastattelussa kyseltiin, miten uusi tyontekija perehdytetaén tehtaviinsa ja
kuinka paljon hdnelle annetaan vapaita késia hoitaa tehtavia. Todettiin, etta
perehdyttaminen jaa kaytannossa tyokavereiden tehtavaksi. Aluksi vastuuta
taytyy siirtda pikku hiljaa, ettei tulisi vahinkojakaan. On olemassa
laatujarjestelma, joka madrittelee ne vastuut, kuka opettaa mitékin.

Haluttaessa tietdd, kuinka kauan “talon tavoille” oppiminen kestéa, vastattiin
néin: ”’Jos ajatellaan kokonaisvastuullista alueneuvojaa, niin kyll& se on vuosi.
Sitten ne tyot alkavat tavallaan uudestaan, silla ty6t vaihtuvat vuoden kierron
mukaan. Oppimisesta ei voi puhua, ennen kuin on katsonut sen vuoden kierron
ympari. Avustava henkil0 tosin pystyy omaksumaan perusasiat jo muutamassa
kuukaudessa. Koeaika on myos kaytossa. Tyomarkkinalainsaadantd maarittelee
ajan, joka muistaakseni on kaksi kuukautta. llman muuta sita kaytetaan

tyésopimuksessa.”

3.4. Toimihenkildiden tehtavat/asema

3.4.1. Toimenkuvausmallit

Yksityismetsatalouden tyonantajat ry on méaaritellyt toimenkuvausmallit

metsénhoitoyhdistysten toimihenkiloille. Téssa yhteydessé toimihenkildilla
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tarkoitetaan toiminnanjohtajaa, aluevastaavaa toimihenkil6a ja
toimistonhoitajaa. Heidan tehtaviinsa liittyvéa toimivalta voi olla kuitenkin
kolmiportaista. Toimenkuvaukset hyvéaksytdédn metsanhoitoyhdistyksen

hallituksen kokouksessa.

Esimerkiksi toiminnanjohtajan avaintehtévét ovat luonteeltaan itsenéiseen
paatoksentekovaltaan perustuvia ja ndihin kuuluu olennaisesti myds valmistelu-
ja kehittdmisvastuu. Toiminnanjohtaja on niistd kokonaisvastuussa yhdistyksen

hallitukselle.

Aluevastaavan toimihenkilon itsendinen paatoksentekovalta liittyy padasiassa
tyo6tilausten hankintaan seka palvelusopimusten solmimiseen, puukaupan
hoitamiseen sekd maaraaikaisten tydsopimusten solmimiseen. Aluetoimintojen

suunnittelussa hanelld on valmistelu- ja kehittdmisvastuu.

Toimistonhoitajan ensisijainen tehtdva on huolehtia kirjanpidosta, hoitaa
laskutukset ym. ja vastata toimiston asiakaspalvelusta. Palkanlaskenta ja

maksatus vaativat esimiehen hyvaksynnan.

3.4.2. Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtajan tehtdvéna on suunnitella, johtaa ja valvoa
metsénhoitoyhdistysten toimintaa. Toiminnanjohtaja on niista
kokonaisvastuussa yhdistyksen hallitukselle. Kyselyssa ja haastatteluissa
pyydettiin kuvailemaan omien avaintehtévien tarkeyttd omassa toimessa. Nain

toiminnanjohtajat vastasivat:

e Toimintasuunnitelman ja talousarvion tekeminen:

"Tarkeita, ja ne viela korostuvat nain isossa yksikgssa. Ilman niité ei voi menna
kovin pitkalle, ettd antaisi vaan rullata. Eihan se tysin toteudu, mutta siind on

kuitenkin maaritelty sellainen tavoitetyéméaara toimihenkildille ja sita kautta se
my0s konkretisoituu ja jalkautuu kentalle.”

”Toimenkuvaukset, joko paperilla tai suullisesti, on meilla melko véljat. Ne on

ikdan kuin listattu siten, mita asioita hoidetaan ja mitka ovat valtuudet ja
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vastuut. Minun kohdallani tuo toimintasuunnitelma ja talousarvio on kuitenkin
pakko hoitaa.

Toimintasuunnitelma todettiin kaiken toiminnan perustaksi.

e Metsanhoitopalvelut, niiden ohjeet ja toteutus:

’Mehan tukeudutaan aika pitkalti metsanhoitosuosituksiin ja pyritaan
toimimaan niiden mukaisesti.”

’Metsanhoitopalveluja ja niiden tuottamista voin vahan delegoida muillekin tai
neuvontakaynteja ja mittauksia jne. Toiminnanjohtajan tyén ohella vastaan
omasta alueesta ja siihen liittyvasta metsdnomistajien neuvonnasta.”

Toiminnanjohtaja paattdd myds taimikaupoista (tehddan jo tammikuussa).

e Metsien kéyton ohjaus ja toteutus:

’Meilla on siina tietty rooli valvoa ja seurata metsanomistajien etuja, esim.
kaavoitusprosesseissa. Jos meille tdnne se tieto tulee, me kylla autamme
metsanomistajia tekemaén valituksia kaavoihin ja pyritdan vaikuttamaan

osayleiskaavoihin.”

e Puukaupalliset palvelut:
’Oma osuuteni on se tydkalujen kuntoonlaitto, etté on esim. tekniset edellytykset
mm. hintaseurannan toteuttamiseen. Pit4d vahtia, etta toimihenkil6t tallettaa

niita tietoja ja ettd puukaupallisia palveluita markkinoidaan kylliksi.”

e Henkil6ston johto ja valvonta:

’Jos ajatellaan naitd hoitotditad, niin meillahan ei ole ns. laatujarjestelméaa, joka
on isommissa yhdistyksissa. Kuitenkin on olemassa toimintaohjeet, tosin
muutaman vuoden vanhat, ja paivittamisen tarvetta olisi. Kerkisin olemaan 15
vuotta hommissa, ennen kuin sellaista toimintaohjetta tuli! Ehka tallainen ohje
helpottaisi sellaista henkil6a, joka on tulossa téihin. Omalla kohdallani tama

tarkoitti lahinna sellaisten asioiden kirjaamista, joita oli tehty aikaisemminkin.”

Erds yhdistys puolestaan tdhdensi toiminnan perustuvan oma-aloitteisuuden ja
luovuuden kehittdmiseen sekd yhteisty6hon ja luottamukseen. Esimies-alais -
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keskusteluja kdydaan tarvittaessa. Mahdollisten ongelmien ratkominen esim.

toimihenkil6iden ja metsdnomistajien vélilla on tarkeéa.

e TydOsopimusten solmiminen:
”ToimihenkilGité koskevat - metsurien tydsopimukset tekevat alueneuvojat.”

Esim. metsureita meilla on suunnilleen metsuri/neuvoja vakimetsureita.”

Tybsopimukset solmitaan siten, ettd vakituisista tyontekijoista paattaa hallitus.
Harjoittelijoista tai tilapaisista paatan itse. Muut toimihenkil6t voivat paattaa
metsureiden tydsopimuksista, vakituisten kohdalla on kuitenkin
neuvotteluvelvollisuus.”

Tyosopimuksia solmitaan maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tarvittaessa.

e  Urakointisopimusten solmiminen:

’Koko yhdistysta koskevat urakoinnit tulevat mun kautta.”

’Vahintaan vuoden kestavasta urakointisopimuksesta pitaisi minun paattaa,
lyhyemmista sopimuksista voivat toimihenkil6t paattaa itse.”
Eraan yhdistyksen mukaan sopimuksia solmitaan yrittdjien kanssa

tyémaakohtaisesti tai vuosittain tai muutaman vuoden jaksoissa.

e  Palvelujen markkinointi ja tiedotus:

’Paavastuu on niista, teen esim. kaikki mainokset niista lehtiin. Myos
tiedotuslehted tehdaan.”

”Palvelujen markkinoinnista on jonkin verran yhteisty6tda, mutta palvelujen
markkinointi ja tiedotus ovat lahinnd minun k&sissani. Metsdanomistajien
neuvonta- ja tiedotusvastuu on enemmankin toimihenkil6illa. Tiedotuslehted ei
ole mutta pyrimme lahettdmaan vahintaan yhden jasenkirjeen per vuosi.”
Markkinointi- ja tiedotustarpeen todettiin olevan jatkuva kaikilla

toimihenkil6illa.

ATK -taidoista todettiin mm:
”Esim. Word ja Excel ovat yleisesti kaytossa. ”Verkkohommiin liittyvaa

koulutusta ei ole ollut, vaikka se olisi tarpeellista - juuri timan meidan oman
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verkon yllapidon takia. Kayttojarjestelmat ovat Windowsin jarjestelmia. Muuta
teknologiaa ovat sitten mittasakset jne. Kaikki ATK-koulutus, joka meilla on

ollut, raapaisee vain pintaa, mika on huono puoli.”

Eradssa yhdistyksessa ongelma oli toisenlainen:

’Koska olen myds ATK -vastaava, minulle soitetaan, jos jokin ei toimi. On
ajateltukin, etté naita tehtavia voisi jakaa niin, etté olisi yksi toimihenkild ATK -
tukena naistd ammattiohjelmistoista. Vahvuus olisi siind, etta se kaveri kayttaisi
itse niita ohjelmia. Samalla se vahentaisi kynnysta soittaa ongelmatilanteissa.”

Kyselynkin perusteella ATK-taidot, varsinkin perusteet, ovat valttaméattomia
nykyaikana. Lahes kaikki hallitsevat perusohjelmistosta Wordin ja Excelin.
PowerPointin tunsivat puolet vastaajista. Muista ohjelmista tunnettiin mm.
Visual Basic, Access, Arts & letters ja PhotoShop. Metsdohjelmat, erityisesti
Silvadata, hallittiin. K&yttojarjestelmistd mainittiin mm. Dos, Windows NT- ja
2000. Yksi oli maininnut ATK-taidoikseen viela ohjelmien ja ajurien
asennukset, hairididen purun, skannauksen, digikuvauksen, kuvien késittelyn,

graafisen suunnittelun ja uusien ohjelmien suunnittelun.

Kyselyyn vastanneet toiminnanjohtajat olivat kaikki miehid ja ialtaan 35 - 57-
vuotiaita. Peruskoulutukseltaan kaksi oli ylioppilasta, yksi keskikoulun kaynyt
ja yksi peruskoulun. Ammattikoulutuksena kaikilla oli opistotasoinen tutkinto.
Yksi haastatelluista oli metsanhoitaja. Joillakin oli takana erilaisia metsdalan
kursseja. Kielitaitoon kuuluivat hyva tai erinomainen suomi, tyydyttava tai hyva
ruotsi (yksi ei osannut), tyydyttava englanti (yksi ei osannut). Saksa oli yhdella

tyydyttavéa, ranskaa ei osattu ja yhdelld oli tyydyttava puolankieli.

3.4.3. Aluevastaava toimihenkild

Aluevastaavan toimihenkilon tehtdvana on suunnitella ja toteuttaa alueensa
metsanomistajien neuvontaa sek& metsanhoidollisia ja puukaupallisia palveluja.
Aluevastaava on vastuussa tehtévistaan toiminnanjohtajalle.
Aluevastaavan/alueneuvojan tehtdvét ja vastuut maaraytyvat paljolti yhdistyksen

omien tarpeiden pohjalta.
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Haastateltujen toimihenkildiden kuvaukset vastasivat hyvin paljon
toimenkuvausmallin siséltdmia tehtdvia. Toisilla oli myds omien avaintehtavien
lisaksi erikoisosaamiseen perustuvia tehtévia, joita muuttuva toimintaymparisto
tuo mukanaan. Esim. osa sai vastuulleen ATK-asiat, toisilla lisatoité teettivat
maisematyolupa- ja ympéristotukiasiat.

Suurin osa alueneuvojista edusti haastattelujen mukaan metsatalousteknikoita.
Osa heisté oli parhaillaan metsétalousinsindérikoulutuksessa. Kaikkia ei
insindorikoulutus kuitenkaan kiinnostanut, silla sen sanottiin olevan “pitka
projekti”. ”Pitké&n linjan” miehiakin l6ytyi; joillakin oli maanviljelyskoulu -
tausta tai tyokokemuspohjaa esim. teollisuuden tehtavissa. Lahes kaikilla
alueneuvojilla olikin vuosien tyokokemus takanaan milloin metsurina, milloin

suunnittelijana jne.

Tyo6nantaja monesti kouluttaa tydntekijansa jarjestamalla omia kursseja. Naista
mainittiin esim. erityiset elinympéristot, metsdlakiasiat, KEMERA-lainsaadanto
jne. Metsékeskus on tarked yhteistydkumppani. Sinne l&dhetetd&n myds
KEMERA-paperit ja metséankayttdilmoitukset. Metsasuunnitelmat tehdaan
enimmaékseen Metsdkeskuksessa. Suunnitelmien markkinoiminen jaékin sitten
yhdistysten toimihenkildiden vastuulle. Muutamassa yhdistyksessa suunnitelmia
tehdaan 1ahinnd erikoistilauksesta. Tarkeéna pidettiin myods
metsataloussuunnitelmien péivittamista (yhdistyksissa), silla jatkuvasti
ajantasaistettu metsasuunnitelma auttaa hallitsemaan hakkuita ja
metsénhoitotditd, mité perinteinen suunnitelma ei tee. Lisaksi todettiin, etta
metsétaloussuunnitelma pitdisi tehdd 5 vuotta pidemmalle ajalle. Metséssa
kaynti tulisi tehd& aina ennen suunnitelmaa.

Henkilokohtainen neuvonta koetaan tarkeaksi. Tarkeimmat palvelut liittyvét
puukauppaan sekd metsédnhoidon tydpalveluihin, jolloin alueneuvoja vastaa
alueensa kokonaisvaltaisesta metsénomistajien neuvonnasta ja suunnittelutyosta
seké palveluista. Tutkimusten mukaan metsanomistajien metsien kayton
paaasiallisin tavoite on edelleen metsien talouskayttd. Lisaksi ensi vuonna

paattyva pinta-alaverotus on johtanut hakkuiden lisaantymiseen. Sen myo6ta
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tarve uudistamiseen, varsinkin istutuksiin, on lisadntynyt.

Taimikonhoitotarvekin on kasvanut.

Juurikéévan torjunnasta tulee huolehtia, koska sité on kaytanndssa kaikissa
kuusikoissa keséhakkuiden yhteydessa. Yhdistysten neuvojat painottavat myos
taimien laadun tarkeyttd. On tdrke&a, ettd uudistaminen onnistuisi heti
ensimmaisena kesand, silla uudistamiskustannukset ovat isoja. Erédassa
yhdistyksessé todettiin taimihuollon vievéan noin puolitoista kuukautta. Kevat
onkin kiireistd aikaa. Kesdaikana pyritaan jarjestdamaan metsurityomaita, lahinna
raivauksia omille metsureille ja tyontekij6ille. Toisissa yhdistyksissd metsurit

tyoskentelevat urakkapalkalla, toisissa taas tydsuhteisina.

Tulos yhdistyksille tulee 1&hinn& hankintapalveluista. Esim. leimikoiden korjuu
tien varteen on yhdistyksen tekemé&a hankintapalvelua. Monien yhdistysten
alueella pystykauppojakin tehdaéan paljon. Silloin yhdistys voi olla myyjén
apuna seuraamassa korjuujalkea seka valvoa mitta- ja laatuvaatimusten
noudattamista. Toisaalta yhdistys voi suorittaa korjuupalvelua ostajan lukuun,
jolloin hyddynnetaan yhdistyksen omat metsurit ja koneurakoitsijat.
Hankintapalvelujen véhenemisen myo6ta tarve yhdistyksen téiden
markkinoimiseen lisdéntyy. Erés neuvoja kuvailee tilannetta nain: ’Jos
leimataan, niin sita tyota pitaa sitten niin kauheasti hommata tuolta kentélta ja
markkinoida yhdistyksen tyota, kuten hoitoty6ta.”

Markkinointikeinoista tehokkain on henkildkohtainen tilakéynti.
Metsanomistajien mielialaan vaikuttaa paljon myés lehdisto. Jasenkirjeet ovat
tarkeitd. Omistajissa on paljon myds ulkopaikkakuntalaisia, jopa ulkomailla

asuvia on jonkin verran. Sahkdpostin ja faksin avulla tavoitetaan monet.

Alueneuvojan tydhon voi kuulua muitakin tehtévid perinteisten puukaupallisten
ja metsanhoidollisten palvelujen liséksi. Erddssa yhdistyksessé toimihenkilon
tehtaviin kuului hankintapalvelun lisaksi puun kaukokuljetuksesta
huolehtiminen. Puukuljetukset tulee hoitaa vastaanottajalle méarédajassa, joten
Kiireisimpina aikoina joutuu olemaan tdissa viikonloppuisinkin. Puun

kaukokuljetuksesta alueella vastasi kaksi kenttatyonjohtajaa. Kun leimikon
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korjuusta tulee moto-tulos, aluevastaavat laittavat puuméaéran puunohjaukseen.
Kenttatyonjohtajat taas laittavat sen eteenpdin. ATK on tassakin mukana.

Ainakin joustavuus, erityisesti tytajoissa, olisi eduksi tassé tehtévassa.

Metsétaloudessa ymparistonhoito korostuu. On eduksi, jos neuvojalla on alaan
liittyvaa koulutusta. Osalta 16ytyy luonnonhoitotutkinto, osalta
luonnonarvokaupan koulutusta. Erdan neuvojan toimenkuvaan kuuluikin
luontoarvokartoitusten tekeminen metsanomistajille. Biologisesti monimuotoisia
elinympdristoja esiintyy alueesta riippuen paljon; rehevat puronvarret,
lehtolaikut, jyrké&nteen alusmetsét jne. kuuluvat metsélain térkeisiin
elinympdristoihin. ”Osa metsanomistajista on kriittisia naille kohteille, osa

rauhoittaisi ilman lakipykaliakin®.

Kaava- ja liito-oravarajoitukset rajoittavat usein suunnitelmia. Lakipykélien
tulkinta, mm. suojakaistojen leveydet tuottavat joskus ongelmia. Saastopuita
pitaa jattaa uudistusalueelle riittavasti. Joidenkin neuvojien mielesté isot pajut ja

raidat ovat parempia kuin lahopuut.

Osayleiskaavat ovat yleisid. Naihin sovelletaan yleiskaavamaaréyksid, joilla
voidaan maisemaa muuttava toimenpide méaarata luvanvaraiseksi
(toimenpiderajoitus). Kaytanndssa rajoitus tarkoittaa, ettd vahdaista suurempaan
maisemaa muuttavaan maanrakennusty6hon, puiden kaatamiseen tai muihin
verrattaviin toihin, tarvitaan kunnan viranomaisen lupa, maisematy6lupa (MRL
128 §). Maisematy0lupa-asioita hoitaa kunnissa yleensa rakennustarkastaja.
Kaavoitusalueilla (yleis-, asema- ja rantakaava) varsinaisia talousmetsia ovat
maa- ja metsatalouskayttoon varatut alueet. Nailla alueilla on metsélaki
voimassa ja alueiden metsankasittelyssa tulisi noudattaa hyvan metsanhoidon
suosituksia ja rantametsien kasittelyohjeita ottaen huomioon kasiteltavan alueen
sijainti. Hakkuusta tehdd&n metsankaytt6ilmoitus, jossa mainitaan muun muassa
alueella sijaitsevat erityisen tarkeat elinympéristot ja kuinka ne otetaan
hakkuissa huomioon.
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3.4.4. Toimistonhoitaja

Toimistonhoitajan tehtdvéana on suunnitella, kehittda ja hoitaa yhdistyksen
toimistopalveluja. Toimistonhoitaja on vastuussa tehtavistaan
toiminnanjohtajalle. Koulutukseltaan toimistonhoitaja oli haastatteluiden
perusteella joko merkonomi tai kaksivuotisen kauppaopiston laskentatoimen
linjan suorittanut ylioppilasmerkonomi. Yhdistyksen palveluksessa molemmat
olivat olleet 20 - 25 vuotta. Ty6taén toimistonhoitajat kuvailevat ndin:

’Hyvin olen viihtynyt tydssani. Viela 1990 -luvulla tein tyonjohtajankin t6ita ja
olin mm. puutavaramitalla. Nyt on pelkastaan tata.”

”Kaikki tydvaiheet ovat tarkeita. Periaatteessa kirjanpito on aikaavievin,
palkanlaskenta sen jalkeen. Suurimmaksi osaksi tyot ovat taysin itsendisia.
Palkanlaskentaa ja kirjanpitoa varten on Silvadatan ohjelmat.”

Palkanlaskennan liséksi tehdaan urakointitilitykset koneyrittdjille, samoin
puunvalitystoimintaan liittyvat paperit ja hoidetaan maksuliikenne.
Alueneuvojat, joille on maaratty omat kunnat, vastaavat omista
urakoitsijoistaan. He antavat maarayksen omista urakoistaan, jotka tulisi kuitata

ja hyvaksya. Esim. metsureiden matkalaskut ovat tallaisia.

Metsénhoitomaksut, jotka ovat tavallaan veroja, peritddn metsénomistajilta
verottajan toimesta. Se perii niistd 2 % kerdysmaksun ja tilittaa sen jélkeen
yhdistyksille. Noin 80 % metsédnhoitomaksuista tuloutuu yhdistyksille tammi-
helmikuun vaihteessa. Suurin menoera yhdistyksen toimistonhoitajan mukaan
on palkkakulut sosiaalikuluineen. Kiinteistokulut ovat aika pienet. Matkakulut
ovat suhteellisia.

Kysyttdessa toimistonhoitajan suhtautumisesta ty6honsé, vastattiin mm:
’Metsankaytosta kysytaan paljon myds minulta, vaikka alan koulutusta ei
olisikaan. Toisaalta 20 vuoden tydkokemuksella jotain tietoa hanellékin on. Ei
kuitenkaan mielell&dn ”’puutu miesten asioihin™.

Taytyy olla kiinnostunut palkanlaskennasta ja kirjanpidosta jne. Skarppina
taytyy olla numeroittenkin kanssa. Stressia voi tulla mydskin: tammi-helmikuu

on kiireista aikaa, koska tilinpaatokset taytyy saada tehtyd maarattyyn aikaan
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mennessa. Toinen on se istutuskausi, jolloin on huolehdittava palkanmaksuista

ym.

3.5. Henkilokohtaisten ominaisuuksien merkitys palvelutehtavassa

Metsénhoitoyhdistyksen palveluksessa olevalta toimihenkil6ltd vaaditaan monia
taitoja. Asiakastyossa tarvitaan neuvonta-, vuorovaikutus- ja
esiintymisvalmiuksia. Tdman rinnalla pitaa hallita viela ne ammattiasiatkin.
Kyselyssé pyydettiin arvioimaan omia henkilokohtaisia ominaisuuksia, jotka

vaikuttavat palvelutehtdvéssa. Naitd ominaisuuksia arvostettiin:

”0On aikaa kuunnella asiakasta ja pitda hanet ajan tasalla tehtavisté toista.”
’Asioiden loppuunsaattaminen on tarkein.”

”’Mielestéani parhain ominaisuuteni on metsanomistajan huomioon ottaminen
siten, ettd osaan hypata metsanomistaja -poloisen asemaan ja toteuttaa lain
puitteissa heidan ajatuksiaan.”

?Joustavuus, avoimuus, yhteistyokyky.”

Palvelualtis, positiivinen asenne. Omaksun herkasti uusia asioita. Kuulun
mielellani joukkoon = oma tydyhteiso, kollegat eri organisaatioissa, ’omat
metsanomistajat™ esim. messuilla.”

’Palveluhenkisyys, asiakaslahtoisyys, iloisuus ja rauhallisuus ovat ainakin
eduksi asiakaspalvelussa.”

’Rauhallisuus, pitkdjanteisyys, kyky tulla toimeen erilaisten ihmisten kanssa.”
’Hyvat ihmissuhdetaidot ja joustavuus. Rehellisyys metsénomistajaa kohtaan ja
puolueeton suhtautuminen puunostajia kohtaan ovat erittain tarkeitd. Omia

asenteita ei saa nayttaa!”

4. TULOSTEN TARKASTELUA

4.1. Aineisto ja menetelmat

Tutkimuksen kohteena olevat yhdistykset kuuluivat Lansi-Suomen

metsanomistajaliiton piiriin. Kaikkiaan alueen 49 yhdistyksesta saatiin tietoa 12

yhdistyksesté joko kyselyin tai haastatteluin.
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Haastattelut tehtiin sijaintinsa jo kokonsa puolesta sopivissa yhdistyksissa.
Tosin mukaan ei otettu yhdistyksid, joihin oli jo kyselylomake lahetetty.
Haastatteluja tehtiin 10 toimihenkildlle, mukaan lukien myds toimistonhoitajat.
Kyselylomakkeisiin haluttiin sek& méaarallista ettd laadullista tietoa.
Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti puukauppa-, metsénhoito-, koulutus- ja

neuvontapalveluja seka suunnittelu- ja arviointipalveluja.

Numerotietoa tulikin kohtuullisesti, mutta laajempiin kokonaisuuksiin moni ei
viitsinyt vastata. Tosin puukauppaan liittyvié asioita kuvattiin kiitettavéasti.
Kyselylomakkeisiin olisi toki voinut tulla enemman vastauksia.
Henkilokohtaisen haastattelun osuus olikin siitd syysta tarked; tiedon maara ja
laatu korostui selvésti. Haastattelujen ajankohta - syksy 2004 ja talvi 2005
tuntuivat sopivilta eik& kukaan kieltdytynyt haastattelusta. Kyselyiden ja
haastatteluiden alussa korostettiin tiedon valittdmista tuleville metséalan

opiskelijoille.

Eri kokoisten ja sijainniltaan vaihtelevien yhdistysten valitseminen tarkastelun
kohteeksi oli perusteena lahinné siksi, ettd haluttiin saada selville mahdollisia
eroja kyseisten yhdistysten toimihenkildiden toimenkuvien valille. Alun perin
oli tarkoitus my®0s tuottaa tietoa tuleville metsdalan opiskelijoille, jotka
suunnittelevat tulevaisuuden uravalintoja metsésektorin palveluksessa.
Tamankaltainen selvitystyo ei siind mielessa ole kattava; se olisi edellyttanyt
yhdistysten kaikkien palveluiden yksityiskohtaista kuvailemista. Tutkimus on

kuitenkin suuntaa antava ja painottuu tarkeimpien palveluiden kuvailemiseen.

4.2. Johtopaatokset

Ensimmaiset suomalaiset metsédnhoitoyhdistykset koostuivat lahinna suurten
metsatilojen omistajista. Metsatietouttakin oli heilld enemman kuin
pientilallisilla. Ammattimiehid ei ollut varaa palkata ja liiallisista
metsénhakkuista syytettiin varattomia pientilallisia (Anttoora 2000). Nykyisten
metsénhoitoyhdistysten tarkoituksena on lakiin perustuen antaa ammattiapua ja

muita palveluita metsétalouteen liittyvissa kysymyksissa jokaiselle
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metsédnomistajalle metsan kokoon tai sijaintiin katsomatta. T&ta tarkoitusta
varten metsanhoitoyhdistyksilla on oikeus saada veroluonteisia

metsédnhoitomaksuja.

Metsédnomistajakunnan rakenteen lisaksi myds metsénomistajien
toimintaymparistd on muuttunut monin tavoin 1990-luvulla. Metsdnomistajien
vastuut ja velvoitteet metsien késittelyssé ovat lisdéntyneet. Mm. metsien
sertifiointi on tullut uutena piirteend metsatalouteen. Muutosten aiheuttama
epévarmuus heijastuu omistajien tavoitteisiin ja kayttdytymiseen. Ajantasaiselle
tiedolle yksityismetsdnomistuksen rakenteesta, omistajien tavoitteista,
metsénhoito ja puunmyyntikdyttaytymisestd sekda neuvonnan kohdentumisesta
on kysyntaa (Karppinen ym. 2002). Jasenkunta koostuu erityisesti
maanviljelijoista, palkansaajista ja elédkel&isistd. Oma ryhmansa ovat perikunnat

ja yhtymét.

Metsédnomistajien eduista ja heidan metséataloutensa kannattavuudesta
huolehtimaan yhdistyksiin on palkattu metsatoimihenkil6itd, jotka ovat
koulutukseltaan valtaosin metsétalousinsindoreja ja metsatalousteknikoita.1990-
luvulla henkilémaara yhdistyksissa vaheni mm. talouslaman seurauksena. Talla
hetkell& toimihenkil6ita on noin 1000 kpl (Tapion taskukirja 2002). Kyselyyn
perustuen opistotasoisen tutkinnon suorittaneita oli suurin osa, yhdella
ainoastaan oli ammattikorkeakoulututkinto. Lahes kaikki toimivat
alueneuvojan/aluevastaavan tehtavissa. Toimihenkil6iden ika vaihteli 25 - 62

vuoden valilla.

Ty0 yhdistyksissa on tyypillisesti kausiluonteista. Varsinkin aluevastaavien
tyotehtavisséd tamé korostuu. Kevét ja syksy on Kiireista aikaa. Yhdistyksen
tyotehtavista saa hyvan kuvan esim. juuri kevaalla. Lisaa tydvoimaa, esim.
harjoittelijoita, otetaan tarpeen mukaan. Ty6t ovat p&dosin istutus- ja
raivaustoitd, jotka hinnoitellaan urakkapohjalta. On tarkedd, ettd metséopiskelija
saa tuntumaa metsanhoitoyhdistyksen tyotehtavistd esim. keséaikana suoritetun
harjoittelun avulla. Tall& tavalla henkild, joka on ollut yhdistyksella
harjoitteluluonteisesti kesdaikana ja josta on saatu hyvat kokemukset, on

etulyontiasemassa, kun tarvitaan pitkdaikaisempia tyontekijoita.
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Harjoitteluun tullaan myds toimihenkilon kaltaisiin hommiin - avustaviksi
metsatoimihenkil6iksi. Silloin joudutaan rekrytointivaiheessa tukeutumaan
niihin koulupapereihin. Tyotodistukset merkitsevat paljon, edellisten
tyonantajien suositukset usein ratkaisevat tulevien tydpaikkojen kohtalon.
Harjoittelu luo pohjaa tulevalle, ehka vakituiselle tydsuhteelle. Ahkera, ulospain
suuntautuva ja positiivisesti tyéhonsa suhtautuva tyontekija tekee vaikutuksen

ty6nantajaan.

Alussa todettiin yksityismetsien metsanhoitotdiden suunnittelun ja tekemisen
olevan 80- %-sesti yhdistysten vastuulla. Samoin niihin luotetaan puukaupan
alkuvaiheen suunnittelussa. Kaikesta yksityismetsistd myydysta puusta n. 40 %
myydaan metsanhoitoyhdistysten valtakirjakauppoina. Metsanhoitoyhdistysten
palveluista etusijalle laitetaan edelleenkin puukaupalliset ja metsanhoidolliset
palvelut, oli sitten tutkimusmenetelm& mika hyvanséa. Se tuli ilmi myo6s

kyselyissa ja haastatteluissa.

Yhdistyksen tunnusmerkki, pysyvyys, ei ainakaan metsanhoitoyhdistysten
kohdalla pitanyt paikkaansa. L&hes kaikki tutkimukseen osallistuneet
yhdistykset kahta lukuun ottamatta kuuluivat fuusioituneisiin yhdistyksiin.
Néidenkin valilla oli isoja eroja - yhdistyksen koko vaihteli 20 000 ja 190 000
hehtaarin vélill4. Siten yhdistyksen palkkaamien toimihenkil6iden maarékin
vaihteli suuresti, 3 - 18 valilla. Palvelujen suhteen sen sijaan mitdan isoja eroja
ei ollut mutta suurissa yhdistyksissa toimenkuvien maaréa oli suurempi.
Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti puukauppa-, metsédnhoito-, koulutus- ja
neuvontapalveluja sekd suunnittelu- ja arviointipalveluja.

Tietenkin yhdistyksen sijainti ja koko vaikuttivat mm. puukauppamuotoihin ja
niiden maaraén. Varsinkin yhdistyksen valtakirjakaupoilla oli tarkeéd asema.
Tama tulee luultavasti yleistyméaén tulevaisuudessa - metsdnomistajilla ei tunnu
olevan aikaa hoitaa metsidan eikd myodskaan seurata puun hinta- ja
laatuvaatimuksia. Peréti puolet metsanomistajista asuu vield tilallaan mutta ne,
joilla on karjaa tai muita kotieldimi, eivat endi metsadn. Toisenlaisiakin
selityksid metsien hoitamattomuudelle 16ytyy: ’Osa on ihan uinuvia ja eivét tee
mitédan. Osaltaan se on tietaméattomyytta ja vanhan kansan mukaan metsaan

meneminen tarkoittaa sita, etta on tosi pahassa jamassa se talo™ .
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Tyypillinen valtakirjakauppa-asiakas asuu muualla kuin tilalla ja tekee harvoin
puukauppoja. Liséksi hdn on palkansaaja tai eldkel&inen ja usein nainen
(Karppinen ym. 2002). Juuri tdmé lisdd metsénhoitoyhdistysten aktiivista roolia
puukaupassa. Lisaksi yhdistykset haluavat vahentéé riippuvuuttaan

metsanhoitomaksuista toimintansa rahoituslahteena.

Liikevaihto yhdistyksissa koostuu enemman tai vahemman
valityspalvelutuloista, tyopalvelutuloista ja hankintapalvelutuloista. Tarkeimpia
valityspalveluja ovat taimien, siemenien sekd muun istutusmateriaalin vélitys
(torjunta-aineet ja taimisuojat). Taimikaupoista paatetdén jo tammikuussa, mika

on toiminnanjohtajan vastuulla.

Tyo6palvelutuloja yhdistys saa tekemalla mm. taimikonhoitoa, nuoren metsan
hoitoa, metsanviljely ja lannoitusta. Monesti tehdddn myos tonttihakkuita.
Tutkimuksen mukaan yhdistykset arvioivat suorittavansa kaikesta
metsénviljelysta lahes 70 %, nuoren metsén hoidosta ja taimikon hoidostakin yli
50 %.

Hankinta ja -korjuupalvelut ovat tavallaan yhdistyksen oljenkorsi”. Metsurien
tyollistamisen ja yhdistysten kokonaisliikevaihtojen kannalta sen merkitys on
tarked. Yhdistykset tekevat hankintapalveluna mm. energiapuun korjuuta,
ensiharvennusta, tie- ja ojalinjahakkuita, siemenpuiden poistohakkuita jne.
Palveluksessaan niilla on usein omat metsurit seké koneurakoitsijat. Isommissa

yhdistyksisséa korjuu hoituu usein motoketjuilla ja autokuljetuksella.

Tyypillisen alueneuvojan/aluevastaavan tyé on monipuolista ja haastavaa.
Ty6tilausten hankinta ja palvelusopimusten teko on lahes paivittéaistad. Puukaupat
kytkeytyvét ndihin, silla metsénomistaja tarvitsee rahoitusta metsanhoidollisiin
toihin. Naissé tehtavissa aluevastaava voi kayttaa itsendista paatoksentekovaltaa.
Usein my0s madréaikaiset tydésopimukset kuuluvat aluevastaavan toimivaltaan.
Lyhyet urakointisopimuksetkin (alle vuoden) saattavat tulla kysymykseen. On
huolehdittava metsureiden tyollistdmisestd, olivat ne sitten tyésuhteisia tai

urakkapalkalla. Tavallisesti jokaista alueneuvojaa kohti on yksi vakimetsuri.
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Aluetta koskevien palvelujen markkinointi ja tiedotus on hyvéksytettava ennen
paatosta esimiehelld. Lahivuosina palvelujen markkinointi tulee entisestaankin
korostumaan. Metsénhoidon tason yllapitdminen on tarkead, varsinkin kun
metsédnomistajat alkavat vieraantua omista metsistaan. Hoitotoita on siis
markkinoitava aktiivisesti. Henkilokohtainen tilak&ynti tehoaa varsinkin
maanviljelijoihin, palkansaajiin ja elakelaisiin. Asiakaskirjeilla tavoitetaan

palkansaajien liséksi myds yhtymat, perikunnat ja ulkopaikkakuntalaiset.

Neuvontatyon tarkeys korostuu juuri alueneuvojan tyossa. Asiakkaat kysyvat
kaikkea metsiins liittyvié asioita. Tassakin on juuri henkilokohtaisella
neuvontaty6lla etusija. Metsataloussuunnitelmia ei kaikissa yhdistyksissa tehdé,
mutta niiden markkinointiin yhdistykset osallistuvat, jotta tilakohtaiset
suunnitelmat saataisiin mahdollisimman kattaviksi. Suunnitelman ké&yttokin on
vield suureksi osaksi toimihenkildiden vastuulla, silla laheskaan kaikki

metsédnomistajat eivat osaa kayttdd suunnitelmaansa.

Neuvontaa ja koulutusta jérjestetddn myos erilaisten tyonaytdsten muodossa.
N&ma ovatkin saaneet suurta suosiota, toisin kuin kurssit ja kokoukset, joihin ei
tahdo tulla vaked. Metsakeskuksen kanssa tehdddn myds yhteistyo6ta; esim.
starttineuvontaa uusille metsanomistajille. Neuvontaa pyritéén tietenkin

antamaan kaikkien muiden palveluiden yhteydessa.

Toiminnanjohtajan vastuualueet riippuvat vahan siitd, kuinka suuri yhdistys on.
Fuusioitumisen seurauksena toiminnanjohtajasta on voinut tulla alueneuvoja tai
pienemmissa yhdistyksissa toiminnanjohtaja hoitaa vield osan aluevastaajankin
tehtavistd. Varsinkin pienissd yhdistyksissa tyot menevat usein paallekkain.

Isoissa yhdistyksissa tydnjako on paljon selkedmpi. My6s henkilékohtaisia tyo-
ja tulostavoitteita noudatetaan tarkasti. Tulospalkkausjarjestelma on kéaytdssa jo

suuremmissa yhdistyksissé.

Toiminnanjohtajan tehtdvéna on suunnitella, johtaa ja valvoa
metsénhoitoyhdistysten toimintaa. Han on kokonaisvastuussa niistd yhdistyksen
hallitukselle. Avaintehtdvista tarkeimpia ovat toimintasuunnitelman ja

talousarvion suunnittelu, toteutus ja seuranta. Varsinkin isossa yhdistyksessé
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tdméa korostuu. Metsanhoitopalveluissa tukeudutaan pitkalti
metsénhoitosuosituksiin ja pyritddn toimimaan niiden mukaisesti.
Metsédnomistajien etuja seurataan tarkasti myos esim. kaavoitusprosesseissa.
Yhdistyksen tehtdvana on auttaa tekemaan valituksia kaavoihin, jos siihen on

aihetta.

Puukaupallisten palveluiden ohjeet ja toteutus ovat tarkeitd. On huolehdittava,
ettd toimihenkildt ovat ajan tasalla esim. hinta- ja laatuvaatimuksista ja etta
puukaupallisia palveluita markkinoidaan kylliksi. Henkiléston johto ja valvonta
liittyy my0s tdhan.

Ty6sopimusten solmimisessa on jonkin verran yhdistyskohtaisia eroja.
Kuitenkin toimihenkildita koskevat sopimukset kuuluvat paéosin
toiminnanjohtajalle. Metsurien tydsopimukset ovat yleensa aluevastaavien
paatettavissa, vakituisten kohdalla on neuvotteluvelvollisuus esimiehen kanssa.
Urakointisopimuksia solmitaan yrittdjien kanssa joko tydmaakohtaisesti tai
vuosittain tai muutaman vuoden jaksoissa. Lyhyemmistd (alle vuoden)

sopimuksista voivat alueneuvojat paattaa itse.

Palvelujen markkinointi ja tiedotustarve on jatkuva kaikilla toimihenkil6illa.
Padvastuu on kuitenkin toiminnanjohtajalla. Tiedotuslehted tehdd&n monessa
yhdistyksessa. Jos ei sité ole, niin ainakin jasenkirjeita l&hetetd&n vuosittain.

Toimistonhoitajankin tyotehtaviin fuusioitumiset ovat vaikuttaneet. Yleensa
isossa yhdistyksessa on véhintadén kaksi toimistonhoitajaa. Silloin esim.
kirjanpito jaa yhden henkilon vastuulle, mika helpottaa taas toisen ty0taakkaa.
Kirjanpidon lisédksi muita itsendista paatoksentekovaltaa edellyttévia tehtavia on
laskutus, seuranta ja perinta seka toimiston asiakaspalvelu. Palkanlaskenta ja
maksatus seka laskujen tarkastus ja maksaminen vaativat esimiehen
hyvéaksynnan. Valmistelu- ja kehittdmisvastuu liittyvéat ainakin tilinpaatoksen
laadintaan sek& maksuliikenteen kehittdmiseen.
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5. MUUTOKSET TOIMINTAYMPARISTOSSA JA NIIDEN TUOMAT
TULEVAISUUDEN HAASTEET

5.1. Koulutuksen merkitys

Suomen kaltaisessa metsatalousmaassa jokaisella metsénomistajalla on oltava
mahdollisuus asuinpaikkaan, metsan kokoon tai sijaintiin katsomatta saada
korkeatasoista ammattiapua ja mahdollisuus ettd eduista huolehditaan. Nykyisen
metsénhoitoyhdistyslain mukaan yhdistysten tarkoituksena on edistaa
metsédnomistajien harjoittaman metsatalouden kannattavuutta ja heidan

metsataloudelleen asettamiensa muiden tavoitteiden toteutumista.

Metsédnomistajien eduista ja heiddn metsétaloutensa kannattavuudesta
huolehtimaan yhdistyksiin on palkattu metsatoimihenkiloitg, jotka ovat
koulutukseltaan valtaosin metsétalousinsindoreja ja- teknikoita. Tamankin
tutkimuksen mukaan opistotason tutkinto oli suurimmalla osalla toimihenkildita.
Vain yksi ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut 16ytyi. Tosin muutamalla
haastateltavalla oli viela AMK-opinnot kesken. Vanhemmilla tyontekijoilla
koulutusura onkin muokkautunut suurelta osin ty6eldman vaatimusten
mukaisesti. Tyypillinen metsatoimihenkilé nykyaan on metsétalousteknikko,
joka on viel4 tdydentavana koulutuksena suorittanut
metsatalousinsinddritutkinnon. Tyon ohessa opiskelu ei kovin monia houkuttele;
esim. teknikosta insindoriksi -tdydennyskoulutuskin koetaan "pitkéksi

projektiksi”.

Nykyisen amk-metsétalousinsinori -tutkinnon laajuus on 160 opintoviikkoa
sisaltden 20 opintoviikon harjoittelun. Koulutus mahdollistaa laaja-alaisen
perustietouden metsataloudesta, ymparistostd, taloudesta, viestinnasté ja
tietotekniikasta. Tutkintoon kuuluvat vapaavalintaiset opinnot voi valita myds
muualta kuin metséalalta. Aikuiset voivat suorittaa samoja ammatillisia
tutkintoja kuin nuoret. Liséksi heitd varten on olemassa ammatti- ja
erikoistutkintoja, jotka voidaan suorittaa pelkalla nayttokokeella omaan

osaamiseen ja tyokokemukseen perustuen. Niisséd arvioidaan aidoissa tai aidon
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kaltaisissa tilanteissa sitd, miten suorittaja hallitsee ammatin eri
tehtdvékokonaisuudet (Lehtoviita 2002).

Tyo6eldaman muutokset voivat olla hyvinkin nopeita. Oli sitten kysymyksessa
pieni organisaatio tai itsendinen yrittajd, tietojen ja taitojen paivittdminen on
jatkuvaa. Varsinkin metsatoimihenkilon tehtavéssa tamé korostuu.
Asiakaspalvelutehtévéssa tarvitaan hyvia neuvonta-, vuorovaikutus- ja
esiintymisvalmiuksia. Markkinointihenkisyydesta on etua; yhdistyksethan

rahoittavat suurelta osin toimintaansa kentaltd saamistaan hankkeista.

5.2. Organisaation sisaiset ja ulkoiset vaatimukset

Paatosvalta yhdistyksissd kuuluu yhdistyslain mukaan niiden jasenille.
Paatosvalta voidaan kuitenkin antaa yhdistyksen valtuutetuille, kuten
yhdistyksissa on tehty. Metsanhoitoyhdistysta koskevissa asioissa ainoastaan
valtuuston kokous on paatosvaltainen, vaikka muutkin kokoukset ovat

mahdollisia.

Metsénhoitoyhdistyksen jasenisto ei siis voi suoraan puuttua
metsénhoitoyhdistysten toimintaan, mika lisdé yhdistyksen viestinnén
merkitystd. Kaytdnndssa jasenet saavat tietoa toiminnasta yhdistyksen
julkaisemista lehdisté ja jasenkirjeista. Liséksi tietoa voi saada valtuuston
poytakirjoista, tilinpaatoksestd, toimintakertomuksista seka tilintarkastajien

lausunnoista.

Paatosvallan siirto korostaa valtuuston ja hallituksen jasenten asemaa
metsédnomistajien edustajina ja tiedon valittajina. Valtuuston ja hallituksen
jasenille kuuluu asioiden seuraaminen ja kyseenalaistaminen metsénomistajien
puolesta. Heidan olisi hyvaksyttava, ettd tehtdviin voi joskus kuulua ty6léiden,

kustannuksia vaativien, jopa vastenmielisten selvitysten tekeminen.

Metsénhoitoyhdistyksen korkeinta paatosvaltaa kayttaa jasenvaaleilla valittu

valtuusto. Valtuuston jasenten lukumaara maaratdén yhdistyksen saannoissa,



57(62)

joten valtuustojen koot vaihtelevat. Metsanhoitoasetuksella on kuitenkin
séédetty, ettd valtuuston jasenmaaré on 15 - 39 henked. Valtuuston jasenille

valitaan my0s varavaltuutettuja ja sen toimikausi on nelja vuotta.

Valtuustot hyvaksyvét toimintasuunnitelman, toimintakertomuksen,
talousarvion sek& vahvistavat tilinpaatoksen. Lisaksi valtuustot paattavat
yhdistyksen toimintalinjauksista, yhdistysten mahdollisista yhdistymisisté,
yhdistyksen sédannoistd ja metsdnhoitomaksun suuruudesta. Valtuustot valitsevat

myds hallituksen jésenet ja seuraavat hallituksen toimintaa.

METSANOMISTAJAT

N J

VALTUUSTO
15 - 39 jasenta

\ HALLITUS

TOIMINNANJOHTAJA
e henkildstd

Kuva 6 Kaavio metsanhoitoyhdistyksen hallinnosta

Metsanomistajat odottavat, etta heidén terveisensa, toiveensa ja
palveluodotuksensa otetaan entistd paremmin huomioon. Myds yhdistyksen
toimintaa yksityismetsatalouden kehittdjana ja edunvalvojana pidetaan tarkeana.
Valtuuston kokouksissa halutaankin usein kentén terveiset esittéa
metsatalouteen, metsien hoitoon ja yhdistyksen toimintaan liittyvissa asioissa
(Kiviniemi ym. 2001).

Lainsaatajilla- ja valvojilla on omat kestavan metsatalouden turvaamiseen
liittyvat odotuksensa. Metsénhoitoyhdistyksen toiminta puukaupassa onkin

usein eri tahojen odotusten ja monesti myds arvostelun keskipisteena.
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Mhy:n hallituksella, toiminnanjohtajalla, aluevastaavilla ja muilla tyontekijoilla
on odotuksia valtuuston suhteen. Valtuutetuilta odotetaan paneutumista
yhdistyksen toimintaan, suuntaviivojen nayttamista tulevalle toiminnalle seké
kenttaty6ssa olevan henkiloston tukemista. Liséksi heidén tulisi olla
esimerkillisia yhdistyksen palvelujen kayttajia. (Kiviniemi ym. 2001)

Tarkeimpia yhdistyksen lahitulevaisuuden kehittdmistavoitteita kuvaillaan mm.
nain:

> Metsanomistajien neuvontatarpeen merkitys kasvaa monenlaisen
informaatiotarjonnan keskella. Fuusioitumiset tulevat ajankohtaiseksi viiden
vuoden aikavalilla.”

” Strategisen suunnittelun, visioinnin onnistuminen. Mhy:n arvojen maaritys.
Henkilostopolitiikassa onnistuminen. Toimintojen tuotteistus ja palvelujen

korkea laatu.”

Tiedon mé&ara ja tarve on lisdantynyt metsaalallakin. Eréd&n haastattelun mukaan
metséatieto on siirtynyt paremmin sukupolvelta toiselle vield muutamia
vuosikymmenid sitten kuin talla hetkelld. Uusilla maanviljelija-
metsédnomistajilla ei sitd kokemusta ole niin paljon kuin parikymmenta vuotta

sitten, joten sill tavalla neuvonnan tarve lisaantyy.

Palvelujen markkinointi tulee korostumaan. Esim. kymmenen vuotta sitten moni
yhdistys joutui tosissaan myymaan yhdistyksen toitéd, koska tdista ja rahasta oli
pulaa. Taytyi myyda sek& metsureiden ettd omaa tyotd. Kun puumarkkinat
alkoivat vetad, niin toitakin oli taas kaikille. Tehokkain markkinointikeino on

henkil6kohtainen tilakdynti. Myos lehdisto ja jasenkirjeet ovat tarkeita.

Hankintahakkuiden véhenemisen myota myds hankintapalvelut ovat
vahentyneet. Leimauksia ei tehd& lahesk&én niin paljon kuin ennen. Siksi
yhdistyksen tyota pitdisi markkinoida ja vakuuttaa, ettd yhdistyksen palvelut
ovat edullisia. Metsanhoidon tason yllapitamiseksi tdma on myds tarkeéa.

Metsédnomistajat etdantyvat metsistadn eika tuleva metsdveromuutoskaan
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paranna tilannetta. Pinta-alaverolappu sentddn muistutti siitd, ettd metsasta

pitaisi saada tuottoakin, jotta saataisiin verot maksettua.

Metsédnomistajakunnan muuttumista liioitellaan, siis mité tulee
kaupunkilaismetsdnomistajiin. Niit4 on aika vahéan — edelleen. Sen sijaan paljon
on niitd, jotka asuvat siind kirkonkylall& tai naapuripitdjissa. Tamé on se, mika
kasvaa. Yksi muutos on se, ettd maanviljelijat eivat ehdi metsétoihin.
Maanomistajien metsat ovatkin keskimaarin huonossa kunnossa. Elékeldisten
lisdédntyminen on oma haasteensa. Mutta sekin on ohimeneva ongelma;
metséthan siirtyvét joskus nuorelle polvelle ja sitten tehddan lujasti leimikkoa

sen jélkeen.

Tulevaisuudessa fuusiot etenevéat. Todettiin, ettd yhdistyksen koko ei valttdmatta
ole itsetarkoitus, joskin siind haetaan jonkinlaista talousaluekokoa. Esim.
urakoitsijoiden saatavuuteen ja hakkuuhomman pyérittamiseen on isommissa
yhdistyksissd enemman joustonvaraa, samoin muokkausurakoinneissa. Suurissa
yhdistyksissa vie oman aikansa, etté erilaiset toimintakulttuurit saataisiin

prassattyd vahan “samaan muottiin.”

Valtaosalle metsdnomistajista taloudellinen tulos on tarkein, mutta
ymparistdasiat huomioidaan myds. Osalla neuvojista on luonnonarvokaupan
koulutus. Luontoarvokartoitus tehddén tarvittaessa metsénomistajan tilalla.
Satakunnan luontopiirin Elontie -ohjelma on valmis sahkdinen paketti, jota
voidaan tarjota ympaéristokeskukselle luontoarvokaupoissa. Lansi-Suomen
metsédnomistajien liitto on yhdessé Satakunnan luonnonsuojelupiirin kanssa
aloittanut Yksityismetsien luontokartoitus ja- koulutushankkeen, jossa
metsénhoitoyhdistysten toimihenkil6itd koulutetaan kartoittamaan
yksityismetsien luontoarvoja. Hanketoiminta tulee suurella todennakdisyydella
olemaan normaalia toimintaa muutaman vuoden kuluttua. Kartoitustiedot
tallennetaan sahkdiseen muotoon cd-rom -levylle Elontie-ohjelmaan

(www.mhyliitto.sci.fi/nyt.htm).
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YKSITYISMETSATALOUDEN TYONANTAJAT R.Y. LIITE 1/1 (6)
Lonnrotinkatu 9 D 18 00120 Helsinki
Puh. 09-68443380 Fax. 09-68443860

TOIMIHENKILOIDEN TOIMENKUVAUKSET

Liite:

Toimenkuvausmalleissa toimen paatarkoitus kuvaa metsanhoitoyhdistyksen toiminta-
ajatusta toimihenkil6tasolla eli vastaa kysymykseen miksi toimi on olemassa.

Toimen avaintehtévat yksiloivat tarkemmin, milla tavalla toimen paatarkoitus kéytannossa
toteutuu. Avaintehtdvind mainitaan vain pysyvéisluontoiset tehtévat.

Toimivallan maarittdminen on keskeinen osa toimenkuvusta. Avaintehtaviin liittyvan
toimivallan tulee olla riittdva paatosten tekemiseksi ja toimintatavoitteiden
saavuttamiseksi.

Jokaista avaintehtédvad kohden on yksi toimivaltataso. Toimenkuvausmallien merkinnét 1/11
on esitetty vaihtoehtoina ratkaistavaksi. Toimivaltaportaikossa tasolla 111 tarkoitetaan mm.
tehtdvassé vaadittavan asiantuntemuksen hyddyntamisté sek& oma-aloitteista tehtavén
hoitamisessa todettujen muutos- ja kehittdmistarpeiden raportointia ja valmistelua.

Toimenkuvaukset laaditaan esimiehen ja toimihenkilon yhteistyona

metsénhoitoyhdistyksen oman toiminnan ehdoilla. Niiden ajanmukaisuus olisi syyté
tarkistaa vuosittain toimintasuunnitelman ja —tavoitteiden vahvistamisen yhteydessa.

Toimenkuvausmallit 3 kpl
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Lonnrotinkatu 9 D 18 00120 Helsinki
Puh. 09-68443380 Fax. 09-68443860

TOIMIHENKILOIDEN TOIMENKUVAUKSET

Liite:

Toimenkuvausmalleissa toimen paatarkoitus kuvaa metsanhoitoyhdistyksen toiminta-
ajatusta toimihenkil6tasolla eli vastaa kysymykseen miksi toimi on olemassa.

Toimen avaintehtévat yksiloivat tarkemmin, milla tavalla toimen paatarkoitus kéytannossa
toteutuu. Avaintehtdvind mainitaan vain pysyvéisluontoiset tehtévat.

Toimivallan maarittdminen on keskeinen osa toimenkuvusta. Avaintehtaviin liittyvan
toimivallan tulee olla riittdva paatosten tekemiseksi ja toimintatavoitteiden
saavuttamiseksi.

Jokaista avaintehtédvad kohden on yksi toimivaltataso. Toimenkuvausmallien merkinnét 1/11
on esitetty vaihtoehtoina ratkaistavaksi. Toimivaltaportaikossa tasolla 111 tarkoitetaan mm.
tehtdvassé vaadittavan asiantuntemuksen hyddyntamisté sek& oma-aloitteista tehtavén
hoitamisessa todettujen muutos- ja kehittdmistarpeiden raportointia ja valmistelua.

Toimenkuvaukset laaditaan esimiehen ja toimihenkilon yhteistyona

metsénhoitoyhdistyksen oman toiminnan ehdoilla. Niiden ajanmukaisuus olisi syyté
tarkistaa vuosittain toimintasuunnitelman ja —tavoitteiden vahvistamisen yhteydessa.

Toimenkuvausmallit 3 kpl
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metsénhoitoyhdistys

TOIMENKUVAUS
Toimen péaatarkoitus

Toiminnanjohtajan tehtadvéana on suunnitella, johtaa ja valvoa metsédnhoitoyhdistysten toimintaa.
Toiminnanjohtaja on niista kokonaisvastuussa yhdistyksen hallitukselle.

Toimihenkildn nimi

Esimiehen nimi ja toimi

Sijaisuudet

Toimen avaintehtavét
(Esimerkiksi:)
Toimivalta *)

Toimintasuunnitelman ja talousarvion

- suunnittelu Il
- toteutus I
- Seuranta |

Metsénhoitopalvelut
- ohjeet I
- toteutus I

Metsien kayton ohjaus

- ohjeet I
- toteutus I
Puukaupalliset palvelut

- Ohjeet I
- toteutus I
Henkildston johto ja valvonta I
Tydsopimusten solmiminen

- toimihenkil6t Il

- tyontekijat I

Urakointisopimusten solmiminen I

Palvelujen markkinointi ja tiedotus I/11
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*) | = itsendinen paatoksentekovalta
(sisaltaa raportointivelvollisuuden hallitukselle)

Il = hyvaksyttdmisvelvollisuus ennen paatosta
(vastuu hallituksella )

111 = valmistelu- ja kehittdmisvastuu

Laadittu / 20

toimihenkilon allekirjoitus esimiehen allekirjoitus

Hyvéksytty metsanhoitoyhdistyksen hallituksen kokouksessa

/ 20

allekirjoitus
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TOIMENKUVAUS

Toimen péatarkoitus

Aluevastaavaan toimihenkildn tehtdvana on suunnitella ja toteuttaa alueensa metsanomistajien
neuvontaa, sekd metsanhoidollisia ja puukaupallisia palveluja. Aluevastaava on vastuussa

tehtavistdén toiminnanjohtajalle.

Toimihenkildn nimi

Esimiehen nimi ja toimi

Sijaisuudet

Toimen avaintehtavét
(Esimerkiksi:) Toimivalta *)

Aluetoimintojen suunnittelu I

Tyétilausten hankinta ja palvelu-
sopimusten solmiminen I

Puukauppavaltakirjan vastaanotto
ja puukaupan hoitaminen I

Madraaikaisten tydsopimusten
solmiminen I

Urakointisopimusten solmiminen I/

Aluetta koskevien palvelujen
markkinointi ja tiedotus ]

*) I = itsendinen paatoksentekovalta
(sisaltaa raportointivelvollisuuden esimiehelle)

Il = hyvaksyttamisvelvollisuus ennen paatosta
(vastuu esimiehelld )

111 = valmistelu- ja kehittdmisvastuu

Laadittu / 20

toimihenkilén allekirjoitus esimiehen allekirjoitus

Hyvéksytty metsanhoitoyhdistyksen hallituksen kokouksessa

/ 20

allekirjoitus
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metsénhoitoyhdistys

TOIMENKUVAUS
Toimen péaatarkoitus

Toimistonhoitajan tehtavana on suunnitella, kehittaa ja hoitaa yhdistyksen toimistopalveluja.
Toimistonhoitaja on vastuussa tehtavistaén toiminnanjohtajalle.

Toimihenkildon nimi

Esimiehen nimi ja toimi

Sijaisuudet

Toimen avaintehtavat
(Esimerkiksi:)

Toimivalta *)
Kirjanpito I
Tilinpaatoksen laadinta Il
Palkanlaskenta ja maksatus I
Laskutus, seuranta ja perintéa I
Laskujen tarkastus ja maksaminen 11

Maksuliikenteen kehittdaminen Il
Toimiston asiakaspalvelu I

*) | = itsendinen paatoksentekovalta
(sisaltaa raportointivelvollisuuden esimiehelle/ hallitukselle)

Il = hyvaksyttamisvelvollisuus ennen paatosta
(vastuu esimiehelld)

11 = valmistelu- ja kehittdmisvastuu

Laadittu / 20

toimihenkilon allekirjoitus esimiehen allekirjoitus

Hyvéksytty metsanhoitoyhdistyksen hallituksen kokouksessa



20

allekirjoitus
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KYSELY METSATOIMIHENKILON TOIMENKUVISTA Page 1 of 4

LIITE 2

Liisa Jatinméaki-Koskinen, Metsétalousinsindérikurssi IMEA-03, Kysely metsatoimihenkildiden toimenkuvista
metsanhoitoyhdistyksissa, Tampereen ammattikorkeakoulu
KYSELY METSATOIMIHENKILON TOIMENKUVISTA
Kysymyksid metsénhoitoyhdistyksen toimihenkildille opinndytetydta varten.
Vastaajan taustatiedot
Sukupuoli |va|itse v|
k& I
Koulutus
Peruskoulutus

kansa ja/tai kansalaiskoulu

peruskoulu

keskikoulu ~|
Ammattikoulutus a

ei ammattikoulutusta

koulutasoinen ammattitutkinto

opistotasoinen tutkinto ~|
Muu koulutus _|
Kielitaito

en osaa tyydyttdvd hyva erinomainen

suomi C C C C
ruotsi C C C C
englanti C C C C
saksa C C C C
ranska C C C C
Muu Kielitaito _|
ATK-taidot
Perusohjelmistot Valitse -
Word
Works

Excel ~|

Muut perusohjelmistot

Kayttojarjestelmat

Muu teknologiaosaaminen

M e DbE

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1465 09.05.2005



KYSELY METSATOIMIHENKILON TOIMENKUVISTA Page 2 of 4

LITE 2

Yhdistyksen ominaisuuksia koskevat tiedot
Yhdistyksen nimi: I

Yhdistyksen koko (ha) I

Metsénomistajat

metsanhoitomaksua maksavat mh-maksua maksamattomat

metsanomistajien lukumaara | I

Liikevaihto, esim. viiden viimeisen vuoden keskiarvo I

valityspalvelutuloista tyopalvelutuloista hankintapalvelutuloista muista

Liikevaihto koostui: | | |

Tarkeimmat valityspalvelut:

Tarkeimmat tydpalvelut:

Tarkeimmat hankintapalvelut:

K EE DbE

vuotuinen hakkuusuunnite keskimaar. hakkuukertyméa

Hakkuutase I I

toiminnanjohtaja(t) aluevastaavat toimihenkil6t toimistonhoitaja(t)

Metséatoimihenkildiden maara yhdistyksesséanne: I | I

Onko maara tavoitetta vastaava?Jos ei, niin miksi? _l

i

Yhdistyksen toiminta
Johtamis -ja seurantajarjestelmat

Ei ole sovittu On sovittu kahdenkeskisessa Sovittu tarkkaan seka
lainkaan keskustelussa tydntekijoiden tydmaarat etta
kanssa kustannukset

Henkilokohtaisten ty6 -ja
tulostavoitteiden asettaminen C C C
yhdistyksessanne:

Tyontekijdiden henkilokohtaisten tavoitteiden asettaminen tydlajeittain. Laita tarkeysjarjestykseen (1= tarkein, 2= toiseksi
tarkein jne.)

tarkeysjarjestys

uudistaminen

l—
taimikonhoito I

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1465 09.05.2005
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LITE 2

leimaus
metsataloussuunnittelu
hankintapalvelu
ensiharvennus
neuvonta&koulutus

muut

THETT

Oma toimenkuvasi. Kuvaile seuraavien avaintehtavien tarkeytta toimessasi.
a) toimintasuunnitelman ja talousarvion suunnittelu, toteutus ja seuranta

13l

31 J K|

b) metsanhoitopalvelut; niiden ohjeet ja toteutus

¢) metsien kaytdn ohjaus; ohjeet ja toteutus

31§ K

| =

d) puukaupalliset palvelut; ohjeet ja toteutus

e) henkiloston johto ja valvonta

Il =

)

f) tydsopimusten solmiminen

g) urakointisopimusten solmiminen

31§ K1

131 J K

h) palvelujen markkinointi ja tiedotus

Kl

Tulevaisuuden haasteet

Kuvaile tarkeimpia lahitulevaisuuden kehittdmistavoitteita. Esim.
metsénomistajakunnassa tapahtuneet muutokset, yhdistysten
fuusioitumiset, pehmeét arvot metséanhoidossa jne.

13l

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1465 09.05.2005
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LITE 2

Tietojen lahetys
Laheta tiedot Palauta oletus “

"Metsénhoitoyhdistyksen toiminnanjohtajat”

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1465 09.05.2005
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LIITE 3
KYSELY METSATOIMIHENKILOIDEN TOIMENKUVISTA
Lomake on tarkoitettu tietojen kerddmiseen opinndytetydta varten.
Vastaajan taustatiedot
Metsanhoitoyhdistyksenne nimi I
Teidan ikanne I
Mies Nainen
Sukupuoli € C
Kauanko olette ollut yhdistyksenne palveluksessa? I
Koulutus
Valitse kaikki suoritetut kohdat (ctrl +hiiren vasen nappain)
Peruskoulutus Valitse a
Kansa ja /kansalaiskoulu
Peruskoulu
Keskikoulu ~|
Valitse -
Ei ammattikoulutusta
Koulutasoinen ammattitutkinto
Opistotasoinen tutkinto ~|
Muu koulutus. Mika? _|

Toimenkuvaan liittyvat kysymykset
Paaasiallinen vastuualue/alueet Valitse il

Alueneuvoja
Aluevastaava
Atk -vastaava ~|

Toimintalueenne koko, ha
alle 25 000 25 000 - 40 000 yli 40 000

Yhdistyksen koko, ha C C C

Henkilokohtaisten ty6 -ja tulostavoitteiden kaytto:

tarkat maarat ja kustann. tarkat maarat yleispiirteisia ei ole sovittu

tyd -ja tulostavoitteet: C C C C
Yleisimmat henkilokohtaiset tavoitteet on sovittu: Valitse il
Uudistamisessa

Taimikonhoidossa
Leimauksessa ;I

Palvelut
Laita tarkeysjarjestykseen oman vastuualueesi palvelut ( 1=tarkein jne.)

Tarkeysjarjestys

Puukaupalliset palvelut
Metsénhoitopalvelut

Arviointi -ja luokituspalvelut

T

Suunnittelupalvelut

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1487 09.05.2005
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LITE 3

Koulutus -ja neuvontapalvelut
Toimistopalvelut
Kiinteisténvalitys
Energiapuun korjuu ja valitys
GPS -satelliittipaikannus

Muut

1T

Puukaupalliset palvelut

Arvioi puukaupan nykyista toimintaymparistoa.
(metsdnomistusrakenteen muuttuminen, mhy:n oma osuus
puunhankinnasta, metsatalouden ymparisténhoidon korostuminen jne.)

13l

31 J K|

Mitka ovat tyypillisimmat yhteistyo -ja kohderyhmat
puukauppatapahtumassa? (esim. metsalautakunnat,
luonnonsuojelujarjestot, kilpailevat puunhankintaorganisaatiot jne.)

Arvioi omia henkil6kohtaisia ominaisuuksiasi, jotka vaikuttavat
palvelutehtavassa. (suhtautuminen tydéhon asennetasolla, toimintatavat
jne.)

31§ K

Kl

Laita rasti tirkeimpien vaihtoehtojen kohdalle.
Tyypillisimméat markkinointikeinot (puukaupassa)

maanviljelijat palkansaajat elakeldiset yhtyméat perikunnat ulkopaikkakuntalaiset

tilakaynnit

korjuunéytokset

tiedotteet

asiakasretket

asiakaskirjeet

puhelinmarkkinointi

paikallislehtimainonta

Tarkeimmat neuvontamuodot eri metsanomistajaryhmissa

.
-

teemapaivat

henkilokohtainen neuvonta joukkoneuvonta  kurssit kokoukset  metsasuunnittelu
maanviljeljt [ | | | |
palkansaajat [ | | | |
elakelaiset [ | | | |
yhyma ] | | |

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1487 09.05.2005
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perikunnat I I I I

Onko seuraavilla tavoiteryhmill& vaikutusta puunmyyntimaariin, _I
avohakkuiden/harvennushakkuiden maaraan, hakkuutapoihin,

ympériston huomioimiseen jne.? a)monitavoitteiset metsdnom. b)
virkistyskayttajat c) metsasta elavat d) taloudellista turvaa korost.

Metsanhoidolliset palvelut
Arvioi, kuinka monta % yhdistyksenne hoitaa seuraavista tydtehtavista metsanomistajien metsissa:

%

maanmuokkaus
juurikaéavan torjunta
siementen kylvo tai taimien istutus
tarvittavat jalkityot

kulotus

taimikon hoito

nuoren metsén harvennus
energiapuun korjuu
pystykarsinta
kunnostusojitus
metséateiden rakentaminen

muut

TR EE T

Onko alueenne metsanomistajilla biologisesti monimuotoisia _|
elinymparistéja? Kuvaile niita.

Il =

Kuinka paljon (%) alueenne metsénomistajista on oikeutettu saamaan
ympaéristotukea ja montako hehtaaria se kasittaa?

Mika on alueenne tavallisin uudistamisvaihtoehto?

luontaista kylvéa istutusta

Eniten kaytetaan C C C

Enta muokkausvaihtoehto?

laikutusta &estystd matastysta

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1487 09.05.2005
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Eniten kaytetaén C C C

Kaytattekd paatehakkuissa juurikdavan torjuntaa?

ei kdytdssa aina juurikdavan esiintymisalueella

Juurik&avan torjunta C C

Koulutus -ja neuvontapalvelut

Page 4 of 4

LITE 3

Mainitse joitakin yhdistyksessénne tai sen ulkopuolella jarjestettyja a)
koulutus -ja neuvontatilaisuuksia

13l

b) tiedotuslehtia

c¢) henkildkohtaiseen neuvontaan liittyvia erityispiirteité

Suunnittelu -ja arviointipalvelut

31 | R 3] § K|

<

Mitka ovat tarkeimmat suunnittelu -ja arviointipalvelunne?

Tietojen lahetys
Laheta tiedot Palauta oletus

https://lomake.tpu.fi/asiakkaat/a.php?org=1&lomake id=1487
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LIITE 4

1.7. 2003 Kihni6 ja Parkano

Ty . we ss Evijarvi
metsanomistajien liitto
U LANSI-SUOMI HArma
Lappajarvi
Kauhava- Vimpeli
Kortesjarvi
Alajarvi
Mhy Etela-Pohjanmaa
Lapua
Soini
Kuortane
llmajoki
Kurikka
Suomenselka
Alavus-
Peraseinajoki
Lakeus
Virrat
Isojoki-Karijoki
Pohjois-Satakunta Pohjois-Pirkka
Kyrosjani Oriveden
Lavia Seutu
Lansi-Satakunta
Mouhijarvi
. Kangasala
Nakkil
Kiikka\ Sastamala Etela-
Keikyd Pirkanmaa Sydan.
Telja
Ala-Satakunta )
Punka-
laidun
a{ama- Urjala
tsamga-
Laitila onkuin]
Kalantr Loimaan Seutu Jokilaani)
Uusi-
aupunki
Tuki| Auranmaa Ypajal
TaglasjoKi- N:r"::
Lounametsa rinajjen
Marttila
D Salometséa
Kiikissuo

erosivat

metsédnomistajaorganisaatiosta

Alavus, Peréseingjoki ja Kuortane
yhdistyivat Metsapohjanmaan
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(‘Ostajan nimi

TEIPE 5

Postinumero ja -toimipaikka

.

| tyhjenna lomake |

[ ] METSANHAKKUUSOPIMUS
[ ] HANKINTASOPIMUS

Myyja on mukana metsien alueellisessa

]

ryhmasertifioinnissa (FFCS)

-

((Myyjan nimi

a mainitulta tilalta

§ :‘ NIIP/yja luovuttaa ostajalle oikeuden hakkauttaa omistamaltaan
a

Kunta

Jakeluosoite

‘ Kyla

Tila

‘ RN:0

Postinumero ja -toimipaikka

valmis leimikko

j leimattavat puut

|:| hakkuussa valittavat puut

suurin sopimusmadrien

Puhelinnumero ylitys tai alitus on enintédén % )
Kot Ty (Leimaut-| [myyja | Hakkuualue: merkintatapa )
s taja Ostaja [ ] on merkitty maastoon:
Myyja hankkil ja toimittaa omalla kustannuksellaan alla mainitut / , e _ Y
oheisen leimikon sisaltamat puutavarat seuraavalle Lei- ) Myyja | e ole merkitty maastoon:
luovutuspaikalle: luovutusaika: maaja Mhy Kuviot:
~ d Ostaja muu:
(Metsan kayttéilmoitus: | Hakkuutavat ja alat, hehtaaria | Puustoa jatetaan
Ensi- Muu metsakeskuksen e 55 a8 Kiviollar
Myyjd tekeefon tehnyt harvennus | harvennus | Uudistus Yhteensa suosittamien harven-|__| Taimikon s&éstd kuviolla:
Mhy tekee nusmallien mukaan Saastettava kohde kuviolla:
L 3"5’%}3# ?gk‘é‘%%%n ﬂ%ﬁ‘ar%?‘ﬁ'ﬁ%‘ Juurikaévan torjunta kuviolla: )
Hakkuutavat puutavara|ajit D KAIKKI HAKKUUT D ENSIHARVENNUS
e G ) ' .. | Hakkuu tehdaan
maarat ja hinnat mk tai euroa [ UUDISTUSHAKKUU [ MUU HARVENNUS Yhteensa | metsurityéna
ilman arvonlisaveroa kuviot: kuviot: kuviolla:
Pituus Jienin Maara Hinta/m?3 Maara Hinta/m3
Puutavaralaji dm 'apé’,?qma m3 * mk € m3 *mk € m3
. . Tukkien katkonta:
Mantytukki Havu- Koivu-
o tukit  tukit
Kuusitukki Maéra- |:| |:|
. . pituinen
Koivutukki Vapaa |:| |:|
Mantykuitu
bl Myyja
Kuusikuitu |:| sallii ostajan
korjata energia-
; ; puun sovittua
Koivukuitu korvausta
vastaan
|:| ei salli energia-
puun korjaa-
mista
% Ylipyyhi
tarpeeton
Kaupan ennakoitu kokonaispuumaara m3 ja kokonaisarvo (ilman alv) *mk € lyhenne
(Omistusoikeus siirtyy Korjuu/hankinta-aika paattyy ja loppumit- Korjuu Kaukokuljetus
:‘ Maksettaessa I:' Mitattaessa I:' Kaadettaessa | '2|S tehdaan vimeistaan L] vain jaatyneen maan aikana O
[J myés sulan maan aikana |

Mittausmenetelma

I Mitt: atkit- .
Tu klt |a{Vgnga Patklt Metsuri
Kuitu Pino- tain mittaus Muu
mittaus mittaus

Mittauspaikka

:‘ Palsta H Varasto H Tehdas

Mittauksen suorittaa

i‘

Mhy myyjan edustajana Ostaja
Hakkuu-

Mhy yhteisené edustajana kone

=

Mahdolliset erimielisyydet ratkaistaan .
karaja-

oikeudessa

Tasta sopimuksesta johtuvissa asioissa lisatietoja antaa:

Maksut (ilman alv) 1.ennakko
/

€%
mk

2. ennakko

/

Kaupan loppumaksu maksetaan
pv:n kuluessa
loppumittauksesta

€%k
mk

Pankkiyhteys (nimi, konttori ja taydellinen tilinumero)

Menekinedistdmismaksu
Suomen Metséasaatidlle

Omistusmuoto

i‘

Myyjén metsaverojarjestelméa on

i‘

pinta-alaperusteinen

yksittdinen maanomistaja tai kuolinpesa

elinkeinoyhtyma

=

yhteismetsé, tiekunta yms.

=

myyntituloperusteinen puolisot omistavat yhdessa verotusyhtyma yhteisd (kunta, seurak. ym.)
Lisaehtoja:
[ vitte
Paikka ja aika Myyian || e Rek Myyjén henkil6- tai ly-tunnus
ALV rek. kylla pvm:

Myyja(t) |_|henki|6kohtaisesti |_|va|takirjal|a

Mhy myyjén valtakirjalla | Ostaja

Nimen selvennys

Nro 80 Tapio 3.2001 1500x25

Nimen selvennys

puh.

LITTEET I:' Mitta- ja laatuvaatimukset

D Kartta

I:' Hankintasopimuksen lisdehdot

Muilta osin noudatetaan
k&éntdpuolella olevia sopimusehtoja



LIITEG

Taulukko 3. Yhdistysten arviot (%) metsénhoidollisista ty0tehtavistd, jotka ne itse hoitavat metsanomistajien metsissa.

maan-| juurikddvan| siementen kylvd tarvittavat| kulotus| taimikon| nuoren metsén| energiapuun]| pysty-|kunnostus-| metséateiden| muut
YHDISTYS| muokkaus torjunta| tai taimien istutus jalkityot hoito harvennus korjuu| karsinta ojitus| rakentaminen
SOINI 55 45 90 35 30 3
LAKEUS 90 1 90 80 100 80 75 10 5
LAKEUS 90 90 90 90 90 90 10 90 5
KAUHAVA.- 80 80 80 80 80 80 60 5 10
KORTESJARVI
SOINI 80 95 95 95 90 90 10
LANSI-SATA- 75 15 50 40 80 65
KUNNAN MHY
LOUNAMETSA 80 90 80 80 90 50 50 50 30
LOUNAMETSA 80 50 65 60 90 45 45 40 5
LANSI-SATA- 70 5 50 60 60 5 5 10
KUNNAN MHY 5
LAKEUS 80 50 5 50 60 50 80
POHJOIS- 80 60 10 100 40 30 10
SATAKUNTA
POHJOIS- 90 10 70 10 100 50 50 5
SATAKUNTA
POHJOIS- 70 10 70 10 30 40 10
SATAKUNTA
POHJOIS- 95 50 10 50 50 5 5
SATAKUNTA
POHJOIS- 90 90 40 50 50
SATAKUNTA
POHJOIS- 90 65 65 50 20 5 20 10
SATAKUNTA
POHJOIS- 50 50 50 40 40 30 5
SATAKUNTA
KESKIARVO: 79,1 25,9 67,6 48,3 88,5 57,6 53,8 26,1 41,7 7,2 7,5 10,0
() 3) (6) 1) (4) (5)




Metsinhoito- ja perusparannustyon RAHOITUSHAKEMUS

LIITE 7 *= katso tdyttoohjeet
Maanomistaja Asiakasviite (hanke nro tai vast. tunniste) *
Liahiosoite
Postinumero ja tiytetdin metsikeskuksessa
postitoimipaikka Saapumispdiva
Puhelin Kemeranro
Kiinteistdtunnus tai kunta, kyld, tila ja Rno * Rahoitustyyppi EU-rahoitus

Vast.org Vast.henk
Maatilatunnus * Kunta Tydoll.ehtoinen
Peruskartan neljanneksen numero Kieli Tyolaji Tarkenne

Tilalla [ on tehty [ tehdiin seuraavaa kestivin metsitalouden rahoituslain (1094/1996) mukaista tydti

Tyolaji * Maéra ha/m3

Haen kestidvin metsitalouden rahoituslain mukaista tukea

A [ tehdyn ty6n kustannuksiin (nuoren metsian hoidon toteutusselvitys alla) B [ toteutusselvityksen laatimiskustannuksiin
C 1 suunnitelman toteuttamiskustannuksiin D [ suunnittelukustannuksiin, jotka ovat € ilman ALVa

Hakiessaan tukea energiapuun korjuuseen maanomistaja vakuuttaa, etti energiapuu on luovutettu tai luovutetaan ulkopuoliselle
energiakiyttoon. *

Kiinteistolld, jolla ylla mainittu tyd on tehty tai tehdéén, Metsdsuunnitelman
[ on ajantasalla oleva metsdsuunnitelma * alue lohko no
[ ei ole ajan tasalla olevaa metsdsuunnitelmaa laatija voimassaoloaika -

Toteutusselvityksen laatijan/suunnittelijan yhteystiedot

Mikiili tukea mydnnetiin, pyydin osoittamaan ne tyovaiheittain (=tydosuudet) seuraavasti: *

Tuen Pankki-
Tyolaji no tybosuus no selite saaja tili
Tyolaji no tybosuus no selite saaja tili
Tyélaji no tybosuus no selite saaja tili
Tydlaji no tybosuus no selite saaja tili
Lisétietoja
Paikka ja aika
Maanomistajan allekirjoitus ja nimen selvennys
Nuoren metsiin hoidon toteutusselvitys *  Kuittinro: * 1 Tyollisyysehtoinen
Ty6- | Aluenro | Lohko Kuvio nro | Kust. Tar- Selite/ Poistuman * ¥ Toteutettu | Toteuttaja | TyGosuus
osuus nro laji ken- | Kustannus ty6ll.ehtoisessa madra valmis
nro ne tydssi Ipm | runkoluku |, 3 pvm
Paikka ja aika
**]lmoitetaan vain erit. vaikeilta taim.h.kuvioilta (yli 2.5 htp/ha, kust.laji 314) Toteutusselvityksen laatijan allekirjoitus ja nimen selvennys

* Katso tdyttoohje
Tot.selvityksen LIITTEET J kartta [ Kemera 01/02 lomake 5a



lukinee
Saapumispäivä________________________
rahoitus____
henk______________
ehtoinen__________

lukinee
_______________________________________
__________________________________________
_____________________________________
____________________________________________
___________________________________________________
Kieli________

lukinee
tili_________________________
tili_________________________
tili_________________________
Lisätietoja_____________________________________________________________________________________________
___________________________________________


MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO

LIITE 8

METSANKAYTTOILMOITUS

Metsélain mukainen metsankéayttéilmoitus on tehtava
metsakeskukselle vahintdan 14 paivaa ja enintddn 2 vuotta ennen
hakkuun tai erityisen tarkean elinympéariston késittelyn aloittamista.

Taimikon perustamisesta on ilmoitettava aikanaan
metséakeskukselle. Sen voi tehda taméan lomakesarjan
ruskealla osalla: Taimikon perustamisilmoitus

Tiedot annetaan jos hakkuuoikeus

OMISTAJA TILA HAKKU UOIKEUDEN HALTIJA on luovutettu ennen iimoituksen tekoa.
- P Hakkuuoikeuden
Nimi Sijaintikunta haltija (puunostaja)
Lahiosoite Kyla Lahiosoite
Postinumero ja Puhelin Tilan nimi ja RN:o Postinumero ja Puhelin
-toimipaikka tai kiinteistétunnus -toimipaikka
LITTEET Metsékesk. merk:
Kasittelykohteen tyot - Jos toimitaan metsasuunnitelman mukaisesti, kuviotiedoksi riittaa Laatijaorganisaatio [ ] Kartta No
tehdaan tassa mainitun | kuvion numero ja pinta-ala. Lisaksi on aina annettava erityisen tar- .. :
metsdsuunnitelman/ kead elinympéristod koskeva tieto, jos se puuttuu suunnitelmasta. | | METSA- [_] Metsasuunniteima
SUUNNITELMA | Alue Lohko Numero D ValaKina Saapunut

- Jos metsé&suunnitelmasta poiketaan tai sité ei ole, taytetédan kaikki

kuviotiedoissa esitetyn
mukaisesti

KUVIOTIEDOT (kukin kuvio omalle rivilleen)

tarpeelliset kuviotiedot ja liitetddn mukaan kartta kohteesta. D Muita kpl

Erityisen tarkea elinymparisto UUDISTUSHAKKUU
Kuvion Hakkuun Muu toimenpide Kasvu- | Maa- PaspuLlaji Yksi tieto alla olevista Taimikon perustamistoimenpiteet
numero | ala tarkoitus e pllien || BN puustotunnuksista riittaa Uudistamisen paaasial-[Uudistamistapa| ~M@anpinnan Il e s
- e . X . kasittely toimenpide
5 £ < = |Se puulaji, jonka osuus linen puulaji o
3 £ E 2 [uudistettavan metsikon | - Kehitys- Keski-ika | Keskilapi- |Puulaji, johon luontaisesti
5 s |2 2 3 -~ ‘@ |runkotilavuudesta luokan vuosina mitta Pyritéén tai ]0||a kylvo tai %‘
F] ::: = = [ s & 08’_ on suurin numero istutus tehd&an o 3
HELE _%w o 218 EA gls|z2 5 ohjeista (Viiden > S| .| &
'% ﬁ 2 .'Eo ‘g °|e %E éﬁ g TU/ FRERES vuoden S| s |ge & S :c:> mg P
2|2|2|s8 2 £ |z KHEEHER % |2 |32 tarkkuus) % |2 |3€| £ 2 2182|585« |38
S5 E=2 2 LAER :5|=5| S| s | 2|z |3 |2 |82 zla|3|2I1B2| €| 3|5|2|2|S]|2|2 (55285
2|31 Sslss|S|2| 5| 32|38 |35 513|385 c|2|3|2|8|8|5|5|8 (582 (5¢
¥ | 5 | Lisatiedot pakollisia, ks. tiyttéohje [EkdEad EA G EAEA LA E v e S| 2lc|T22|3|2|2|8|<|=S|m|c|D |22 (L2
(I | [ UCNCNCC U 1 0F e e Je e e el [ UC N UC U I 1 0C e e Or 4r ue e e e
(I | [ UCNCNCC U 1 0F e e Je e e el [ UC N UC U I 1 0C e e Or 4r ue e e e
(I | [ UCNCNCC U 1 0F e e Je e e el [ UC N UC U I 1 0C e e Or 4r ue e e e
(I | [ UCNCNCC U 1 0F e e Je e e el [ UC N UC U I 1 0C e e Or 4r ue e e e
(I | [ UCNCNCC U 1 0F e e Je e e el [ UC N UC U I 1 0C e e Or 4r ue e e e
S | R 1 NN 1 T O
Lisatietoja mm.
- Miten erityisen tarkeiden elinympéristojen | Liséatietoja: P
ominaispiirteiden séilyttdminen otetaan
huomioon suunnitelluissa toimenpiteissa. Alle O Omistaja
- Erityishakkuussa selvitetdan kohteen O HENEUE € Valtuutettu
erityisluonne ja sen edellyttdma
hakkuutapa. . ~lue
- Maankayttdmuotoa muutettaessa
ilmoitetaan uusi kayttétarkoitus sekéa
tieto mahdollisesta viranomaisen luvasta. ngll:gtjeat"éﬂh elin
- Perustelut luontaisen uudistamisen
kaytélle kuivahkoa kangasta . . -
rehevammalla kasvupaikalla. Laat”.an nimi, osoite ja
+ puhelin _|_

Nro 000.1 Tapio 3000x20x6 1.2001



LITES

Taulukko 5 Kaikkien tutkimukseen osallistuneiden yhdistysten taustatiedot

KESKIA. 76043,7 2640,7
a) Kuinka suuri riippuvuus toimihenkildiden lukumaéaralld on yksityismetsien pinta-alasta?
Vast. 0,81(korrelaatiokerroin)
b) Kuinka suuri riippuvuus toimih. lukum. on metsanomistajien lukumaarasta?

Vast. 0,96(korrelaatiokerroin)

28,0



LIITE 10/1(2)

HENKILOVALINTOJA KOSKEVAT KYSYMYKSET HAASTATTELUSSA:

Miten toimitte valintatilanteessa, jossa on vastakkain nais ja - mieshakija, molemmat

tasaveroisia, esim. alueneuvojan tehtavaan?

Ehdokkaiden valinnassa tarkeaa on hankkia perusteelliset taustatiedot hakijoista.
Kysellaan tyotovereilta ja esimiehiltd jne. esim. kdyttaytymista ja menestymista. Pitdako
tamén olla aina n&in monimutkaista? Enta tydkokemusta vailla olevat, juuri opintonsa

paattaneet hakijat?

Miten yksittaisen henkilon mielipide, varsinkin negatiivinen, voi vaikuttaa tyontekijan

valintaan. Esim. jos on kyseessa jokin metsanomistaja?

Miten paljon hakemukset merkitsevat valintaprosessissa?

Hakijan kyky hoitaa tehtéavéansa on siis padasia. Enta miten on sen kayttaytymisen laita?

Jos samaa tyopaikkaa hakee seka paikkakuntalainen etta ulkopaikkakuntalainen, onko

silla merkitysta kumpi paikan saa?

Toiminnanjohtajan valinnassa hallitus tekee ratkaisun. Kuinka suuri merkitys esim.

metsanhoitoyhdistysten liitolla on? Entd metsdkeskuksella?

Miten uusi tyontekija perehdytetadn tehtavaansa? Liiton henkildiden merkitys?

Kuinka paljon annatte tyontekijalle vapaita kasia hoitaa tehtavia?

Kuinka kauan suurin piirtein kestag, ettd uusi tyontekija on oppinut “talon tavoille”?

Onko henkiléstovalinnoissa viela jotain kehitettdvaa omasta mielestasi?



LIITE 10/2(2)

Kaytdssa on varmaan ns. tulospalkkausjarjestelma?

Koulutuksesta viela. Mita muuta koulutukseen kuuluu metsanhoitajatutkinnon lisaksi?

Onko nama yhdistyksen tyot metsanhoitajalle haasteellisia?

Y hdistyksen ominaisuuksista vieléd jonkin verran.

Tavoitteet ja tyolajien tarkeysjarjestys?

Tulevaisuuden haasteita ja kehittdmistavoitteita?
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