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1 TYON LAHTOKOHDAT

1.1 Tausta ja tehtava

Ty6ssa jaksamisen merkitys on korostunut viime vuosina osana ihmisten hyvinvoin-
tia. Kun tyéntekija voi hyvin, on tyd sujuvampaa ja tuloksellisempaa. Ennen kaikkea
kannustava tydymparisto ja tyontekijoiden hyvinvointi ovat tarkeitd asioita yrityksen
toiminnan ja menestymisen kannalta. Hyvinvointia voidaan edistda muun muassa
yhteisilla virkistyspaivilla ja avoimella ty6ilmapiirilla, jotta jokaisella tyontekijalla on
hyva olla ja he saavat danensa kuuluviin tyopaikalla. Tyontekijan hyvinvointi on vaa-
rassa, jos kannustavat tyokaverit puuttuvat ja tyontekija kokee, ettei pysty vaikutta-
maan tyohonsa liittyviin epakohtiin. Maataloudessa yrittdjan tyé on hyvin itsenaista
ja samanlainen tukiverkko kuten normaalissa toimistotydssa puuttuu. Maatiloilla
yrityksen pyorittaminen on yleensa yhden tai kahden ihmisen harteilla. Tarkeita teki-
jOita arjessa ovat yrittdjan terveys ja toisen tuki vaikeissa tilanteissa, silla yrittajan

hyvinvointi ja jaksaminen heijastuvat suoraan eldimiin ja niiden hyvinvointiin.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli luoda kokonaiskuva lypsykarjatilan toimin-
taymparistosta. Tyon lahtokohtana oli yrittdjan jaksaminen ja hyvinvointi, joiden
edistamiseksi ammatillisella tasolla pyrittiin |6ytamaan ratkaisuja. Tyossa otettiin
huomioon mahdollisimman laajasti maatilan kaikki osa-alueet, jotka liittyvat maidon-

tuotantoon ja tarjoamaan mahdollisuuksia niiden kehittamiseksi.

Lopputuloksena oli tarkoitus syntya kokonaiskuva maidontuottajan ammattitaitovaa-
timuksista ja mahdollisuudesta hyédyntda alan ammattilaisia apuna tuotannossa
seka tarjota yrittdjille keinoja itse kehittda omaa ammattitaitoaan. Tydssa esitelldaan
maatilayrittajilta vaadittavaa koulutustaustaa, mutta sen riittavyyteen suhteutettuna

maatilatyon vaatimuksiin ei tydssa oteta kantaa.

Maatalouden toimintaymparisto on selvasti muuttunut vuosikymmenten saatossa.
Nykypaivan maatilayrittdja kohtaa erilaisia haasteita ja ongelmia verrattuna kolle-

gaansa 60 vuotta sitten. Toisaalta my0ds apua on eri lailla tarjolla. Tassa tyossa oli teh-



tavana perehtya maatalouden toimintaymparistoon ja sen toimintaan maidontuotta-
jan nakokulmasta. Tydssa esitellaan toimintaympariston haasteet eli ne asiat, jotka
maatilayrittdjan arjessa voivat aiheuttaa ongelmia ja joiden ratkaisemiseen yrittdjan
oma osaaminen ei valttamatta riita. Mahdollisuudet kuvaavat toimintaymparistén

tarjoamia ratkaisevia tekijoita, jotka ovat yrittdjan apuna arjessa.

1.2 Tutkimuskohde ja menetelmat

Tutkimuskohteeksi rajattiin maidontuottajien ammattitaito, mutta valilla ammatti-
ryhmaa kuvataan myods laajemmin maatilayrittdjina. Tarkoitus oli selvittaa, mita tar-
koittaa maidontuottajan ammattitaito ja millaista ammattitaitoa maidontuottaja tar-
vitsee. Tietoa etsittiin alan julkaisuista internetista, kirjoista seka lehdista. Naista ke-
ratyt tiedot koottiin yhteen ja niita kaytettiin tyon pohjana, joihin johtopaatokset
perustuvat. Olemassa olevaa tietoa pyritdan hyodyntamaan tydssa ja tarkastelemaan
sitd tietysta nakokulmasta, silla tiedon soveltaminen koskien tiettya aihetta voi avata

uusia mahdollisuuksia.

2 MAATALOUDEN HISTORIAA

2.1 Koneellistuminen

Maatalous on aina ollut tarkea elinkeino Suomen yhteiskunnassa ja tulee varmasti
olemaan myos jatkossa. Koneellistuminen on korvaamassa ihmisen tekeman tyon,

mutta siita huolimatta maatiloilla riittaa tulevaisuudessakin valvonta- ja ohjaustyota.

Juuri koneellistuminen on muuttanut maatalouden luonnetta ja ennen kaikkea nope-
alla syklilla. Sahkoistymisen ohella se siirsi maatalouden uuteen aikakauteen 1950-

luvulla. Myos uudenlaiset talousrakennukset tekivat tuloaan, ja perinteiset peruna-



kuopat, jaahuoneet, tallit ja lampolat alkoivat jaada historiaan. Maatalouden teknis-
tyminen ja lisaantyneiden vakilannoitteiden kaytto seka uudet lajikkeet nostivat tilo-
jen tuottavuutta. Maatalous my0ds kaupallistui voimakkaasti, mika johti tilojen eri-
koistumiseen ja maatalouden muuttumiseen yrittajyydeksi. Viela 1900-luvun alku-
puolella tavoitteena oli omavaraisuus, mutta nyt maataloustuotteita alettiin markki-
noida tilojen ulkopuolelle. Sotien jalkeiset vuodet heikensivat hetkellisesti maatalo-
ustuotantoa, kun viljelijaperheet hyddynsivat itse saadut tuotteet turvatakseen elan-
tonsa. Samoihin aikoihin karjataloudesta alkoi muodostua keskeinen tuotantosuunta,
johon vaikuttivat harjoitettu maatalouspolitiikka ja maatalouden pientilavaltaistumi-

nen. (Suomen maatalouden historia 2004, 84, 86.)

Karjatalouden merkittavin muutos oli lypsyn koneistuminen, kun kasinlypsysta siirryt-
tiin ensin kannulypsyyn ja sitten putkilypsykoneeseen. Aluksi lypsykoneet olivat siir-
rettavia kannulypsykoneita, joita oli raskasta kasitella. Maito kaadettiin tonkkiin ja
kuljetettiin kaksipyoraisilla maitokarryilla talon maitolaiturille, jolta maitoautot veivat
tonkat meijeriin. Vuonna 1969 maitoautoja oli noin 1300. Tilatankit alkoivat yleistya
nopeasti ja tonkista luovuttiin 1980-luvun puolivaliin mennessa. Kannukoneista siir-
ryttiin putkilypsykoneisiin. 2000-luvun alussa tiloista 84 prosentilla oli putkilypsyko-
ne, 10 prosentilla kannukone ja lopuilla lypsyasema. 2000-luvun alussa automaattiset

lypsyrobotit alkoivat yleistya tiloilla. (Suomen maatalouden historia 2004, 207.)

2.2 Navetat

1950-luvulla oli tyypillistd, ettd navetat olivat usein ahtaita, kosteita ja pimeita seka
hygienian yllapidon kannalta hankalia. Maito jadhdytettiin jadvesimenetelmalld, jossa
jaat varastoitiin talvella sahanpurukasaan ja hyodynnettiin tonkkien sailytykseen
tehdyn altaan jadhdytykseen. Karjarakennuksissa navetta oli keskell3 ja toisessa
padssa oli maitohuone, karjakeittio ja sikala. Toisessa paassa rakennusta olivat tallin
eteinen ja talli. Ullakko oli rehutilaa, ja lantala seka tuorerehutorni olivat rakennuk-

sen takana. Navettatyyppi oli parsinavetta, mutta lehmien vapaamman liikkumisen



mahdollistavat pihatot alkoivat yleistya. (Suomen maatalouden historia 2004, 208—

209.)

2.3 Metsatalous

Nykypadivana maatilat omistavat peltomaan lisaksi usein myos metsaa, joka tuo ta-
loudellista turvaa. Metsavarojen avulla voidaan esimerkiksi tasapainottaa satunnais-
ten katovuosien menetyksia, kattaa suurempia investointeja tai maksaa lainoja.
(Suomen maatalouden historia 2004, 87.) 1940- ja 50- luvulla sivuansioita metsatois-
ta sai kaikkiaan 250 000 miesta, kun taas 90-luvun lopulla maara oli vain 10 000 mies-
ta. Syyna laskuun oli metsatalouden voimakas koneistuminen, kun kirves ja po-
kasaha vaihtuivat moottorisahoihin seka maatalous- ja metsatraktoreihin, kunnes

metsiin ilmestyivat monitoimikoneet. (Suomen maatalouden historia 2004, 88.)

2.4 Koulutus

Koulutuksen merkitys korostui, kun maatilatalouden nopea kehitys alkoi ja viljelmat
suurentuivat ja erikoistuivat. Maatiloista oli tulossa liikeyrityksia, ja tilalliset tarvitsi-
vat uusia taitoja. Koulutusta tarjosivat maatalous- ja karjatalouskoulut. Opistotason
koulutuksesta vastasivat maatalousopistot, maanviljelijdopistot, maatalouskerho-

opisto, karjatalousopisto, puutarhaopisto ja maitotalousopisto. Vuodesta 1950 vuo-
teen 1980 mennessd maatalouden ammattiopetuksen saaneiden viljelijoiden maara
nousi 6 prosentista 20 prosenttiin. Vuonna 2000 peruskoulutus oli 28 prosentilla ja

ylempi koulutus 5,7 prosentilla. (Suomen maatalouden historia 2004, 189-190.)

Vielda 1950-luvulla oli paljon viljelij6ita, jotka olivat saaneet oppinsa omilta vanhem-
miltaan eika heilld ollut varsinaista koulutustaustaa. Kiinnostus kouluttautumiseen
alkoi kuitenkin kasvaa, kun maatalouden toimintaymparisto alkoi voimakkaasti muut-

tua ja tarvittiin uudenlaista osaamista. Vanhemmat eivat pystyneet opettamaan jat-



kavalle sukupolvelle uusien lajikkeiden viljelymenetelmia tai tuotannon koneistami-
sen saloja, joten nuorten oli Idhdettava hakemaan oppinsa tilan ulkopuolelta. Enaa ei
tarvittu maanviljelijoita vaan viljelijoista tuli maatilayrittdjia. Vuosikymmenten saa-

tossa perheviljelmat muuttuivat maatilayrityksiksi.

2.5 Euroopan Unioni (EU)

Suomesta tuli Euroopan Unionin jasen 1995, mika mahdollisti ulkomaankaupan kas-
vun seka kuluttajien mahdollisuudet markkinoilla entista monipuolisempaan ja kokei-
levampaan kuluttamiseen. Hakemuksen Suomi jatti maaliskuussa 1992, jota edelsi
Neuvostoliiton hajoaminen syksylld 1991 ja Ruotsin jasensyysanomus. Suomen kan-
santalous oli syvdssa lamassa, mutta se ei vaikuttanut maatalouden lamaan. EU-
jasenyyden pelattiin uhkaavan elinkeinon tulevaisuutta, silld se merkitsisi tuottaja-
hintojen alenemista. Myds maataloustulojarjestelma muuttui, kun Suomi siirtyi EU:n
maatalouspolitiikan piiriin. (Suomen maatalouden historia 2004, 354-355.) EU-
jasenyyden myota byrokratia lisddntyi ja viljelijat saivat opetella lomakkeiden ja ha-
kemusten tayttamisen seka kirjallisen viljelysuunnitelman tekemisen (Suomen maa-

talouden historia 2004, 359-360).

Keskeisena tavoitteena EU:n maatalouspolitiikassa on tarjota kohtuuhintaisia elintar-
vikkeita kuluttajille. Maataloustuotteiden myyntitulot eivat kuitenkaan kata ldhes-
kaan kaikkia tuotantokustannuksia, joten maatalouden kannattavuuden turvaami-
seksi sitd tuetaan kaikissa EU-maissa budjettivaroin. Vuotuisten viljelijatukien ohella
maksetaan myo6s rakennetukia muun muassa parantamaan maatalouden tuottavuut-
ta, kehittdmaan maatalouden rakennetta ja edistamaan sukupolven vaihdoksia.
(Maatalouden tuilla turvataan kotimaisten elintarvikkeiden saatavuus ja kohtuulliset

kuluttajahinnat n.d.)



3 AMMATILLINEN TOIMINTAYMPARISTO

3.1 Toimintaympariston maaritelma

Yritykset ovat tiiviissa vuorovaikutuksessa ympariston kanssa, joten toimintaymparis-
tossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat yrityksen toimintaan joko rajoittavasti tai
edesauttavasti. Yrityksen toimintaymparist6 jakautuu ulkoiseen ja sisdiseen osaan.
Ulkoisen toimintaympariston tekijat vaikuttavat yritykseen sen ulkopuolelta. Yleensa
naihin tekijoihin yritys ei pysty vaikuttamaan. Sisdisen toimintaympariston tekijat
taas vaikuttavat yrityksen sisalta kasin ja ovat yrityksen itsensa luomia, joten niihin

yritys pystyy vaikuttamaan. (Markkinoinnin toimintaymparistot n.d.)

Kuviossa 1 on kuvattu maidontuotannon toimintaympariston nelja padelementtia:
resurssit, markkinat, teknologia ja instituutiot. Resursseja ovat peltopinta-alan, tyo-
voiman, rahoituksen, markkinoiden, johtamistaidon seka padoman saatavuus. Mark-
kinat maarittelevat maidosta ja muista tuotteista saatavan hinnan seka tuotanto-
panosten hinnat. Instituutioita ovat esimerkiksi rahoittajat ja EU:n yhteinen seka kan-
sallinen maatalouspolitiikka. Teknologia kuvaa mekaanisia, fyysisia ja biologisia pro-

sesseja seka liikkeenjohdon hallintaa. (Heiskari 2012.)

Teknologia

Kuvio 1. Maatilan toimintaymparisto (Heiskari 2012).



Maatilayrittajan ammatillinen toimintaymparisto tarkoittaa monia tekijoita. Tassa
tyossa kasiteltavia ulkoisia tekijoita ovat EU ja maatalouspolitiikka, yhteiskunta seka
teknologian kehitys. Sisdisia tekijoita ovat yrittdjan ammattitaito ja hyvinvointi. Am-
matillista toimintaymparistoa tarkastellessa tarkeita elementteja ovat instituutioiden
asettamat vaatimukset seka johtamistaidon merkitys tilan kannattavuuden edistami-

seksi seka tydvoiman hyédyntaminen ja sen oikeanlainen ohjaus.

3.2 Ammattitaito ja osaaminen

Maatilojen luonne on muuttunut 1950-luvun omavaraistalouksista liikeyrityksiksi,
joille muuttuva toimintaymparisto asettaa tiettyja haasteita. Ulkopuolelta tulevat
paineet maarittelevat monilta osin yrittdjan toimintaa. Osaamiseksi ei enaa riita pel-
kastaan lehmien lypsaminen ja traktorilla ajo. Kuviossa 2 on eritelty maatalousyritta-
jan osaamisalueet ja niiden ominaispiirteet. Lainsaadanto ja yhteiskunnallinen ohjaus
asettavat tiukat rajat, joiden sisalld maatilayrittdjan on osattava toimia. Ymparistotie-
toisuuden lisddantyminen rajoittaa yrittdjan toimivaltaa, mutta toisaalta takaa kesta-
van kehityksen. Vuorovaikutustaidot korostuvat yhteistyon ja sidosryhmien kautta.
Ty6suojelu ja hyvinvointi takaavat yrittdjan terveyden ja jaksamisen. Kulttuurinen ja
taloudellinen kestavyys vaativat pitkdjanteisyytta. Teknologian hydodyntaminen on
nousemassa merkittavaksi tekijaksi maatilayrityksen menestymisen kannalta, kun

automatisaatio valtaa navetoita yha enemman.
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Kuvio 2. Maatalousyrittdjan osaaminen on monen tekijan summa (Tauriainen 2013).

Osaaminen tarkoittaa tietoa maatalousyrittdmisen eri osa-alueilta seka taitoa sovel-
taa niitd oman maatilayrityksen kannalta hyodyllisella tavalla. Ennen kaikkea se on
johtamista eli kokonaisuuden hallintaa, joka koskee niin maatilayritysta kuin myds
perhetta ja elamaa. Kokonaistietdmys muodostuu koulutuksen, kokemuksen, arvo-
maailman, tunteiden ja ammattitaidon kokonaisuutena. Koulunkdynnin ja opiskelu-
ajan kautta oppimisen keinot tulevat tutuiksi ja jokainen pystyy |6ytdamaan oman
luontaisen tapansa oppia uusia asioita. Uusien tietojen ja taitojen oppiminen voi olla
rajallista, jos pohjakoulutus on vaatimaton. Oppimisen kannalta olennaista on halu
itsensa kehittamiseen ja valmius jatkuvaan, elinikdiseen uusien asioiden oppimiseen.
Maatilayrittajille on tarjolla etdopiskelua, aikuiskoulutusta, nayttotutkintoja tai yksit-

tdistapauksia varten raataloityja opintosuunnitelmia. (Hommat hanskaan 2007.)
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Hiljainen tieto on maataloudessa siirtynyt sukupolvelta toiselle. Maanviljelijalla ei
valttamatta ole ollut ammattitaitoa, mutta hdn on saanut osaamista aikaisemmilta
sukupolvilta. Hiljainen tieto viittaa tilanteisiin, joissa ihminen tietdd enemman kuin
pystyy suullisesti ilmaisemaan. (Oppiminen ja asiantuntijuus 2002, 34.) Maatilayritta-
jille on tarjolla valtava maara tietoa ja kokemuksia, joita jokainen hyédyntda omalla
tavallaan osaamisensa kehittamiseksi. Ihmisella on rajallinen tiedonkasittelykapasi-
teetti, sanattoman osaamisen kehittyminen vapauttaa tarkkaavaisuutta uusiin ilmi-
6ihin ja ongelmanratkaisua vaativiin tilanteisiin. (Oppiminen ja asiantuntijuus 2002,

35.)

Osaaminen ja ammattitaito kulkevat kasi kdadessa. Ammattitaito mielletdaan yleensa
asiaksi, joka opitaan koulun penkilla ja joka kytkeytyy vahvasti teoriapohjaan. Osaa-
minen taas on aiemmilta sukupolvilta sekd oman tekemisen kautta opittua tietoa ja
taitoa, joka on syntynyt kaytannon toita tekemalla. Ammattitaito ja osaaminen liitty-
vat vahvasti toisiinsa. Hintikan (2013) mukaan maidontuottajan tarkeimpia ammatti-

taitovaatimuksia ovat:

e eldinten kdsittely eldinsuojelulain, eettisten ja eri kotieldinlajien tarpeiden
vaatimusten mukaisesti

e tdrkeimpien kotieldinten hoidossa tarvittavien koneiden ja laitteiden ympdris-
to- ja eldinystdvdllinen ja turvallinen kdytté

e eldintenhoito tuotantovaiheen mukaisesti
e poikimisavun anto ja vastasyntyneiden hoito

e rehuarvojdrjestelmdn ja rehujen tunteminen sekd ruokintasuunnitelmien tul-
kitseminen

e jalostussuunnitelmien tulkinta
e tietotekniikan kéyttd kotieldintuotannon téissd

e terveen ja sairaan eldimen tunnistaminen ja ensiavun anto eldimelle turvalli-
sesti ja kyky arvioida, milloin on turvauduttava eldinlddkérin apuun

e kotieldinten tavallisimpien sairauksien oireiden ja syiden tunnistaminen ja sai-
rauksien ja tartuntatautien ennaltaehkdisy

e kuljetettavien eldinten hoito
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o yleisimpien kdyttimiensd kemikaalien turvallinen ja ympdristéystdvdillinen
kéytto

e kotieldintenrakennuksen ja rakenteiden arviointi eléinten hyvinvoinnin ja tyo-
ympdristén kannalta

e tybturvallisuuden ylldpitéiminen ja edistéminen

e tydskentely ergonomisesti oikein, omasta terveydestd ja tyékyvystd huolehti-
minen

e ensiaputaito, alkusammutustaito

e tarvittavien muistiinpanojen kirjaaminen

e hygieniaosaaminen

e viljeleminen ympdristélainsédddnndn ja ympdristéasetuksen mukaisesti
e jatkuva itsensd kehittéiminen ja kouluttautuminen

e oman tuotteen markkinointi

e tilanhoito ja kehittéiminen sekd tilan johtamisen hallinta

e vilielysuunnitelman laatiminen, peltoviljelytéiden suunnittelu, koneketjujen
suunnittelu ja itse téiden tekemisen osaaminen

e EU-tukiehtoihin perehtyminen ja EU-tukihakemuksien tdyttéminen
e maatilaverotukseen perehtyminen ja oman tilan talouden seuranta

e maatalouteen liittyvien kirjoituksiin ja julkaisuihin tutustuminen ja niiden seu-
ranta

e oman tyén ja palkattujen tyébntekijéiden tyén suunnittelu ja johtaminen.

3.3 Koulutustausta

Periaatteessa kuka vain voi alkaa viljelijaksi, jos pystyy ostamaan tai vuokraamaan
tarpeeksi peltoa ja tayttaa koulutusvaatimukset. Maanviljelijalla ei tarvitse olla koulu-
tusta tai tutkintoa muuta kuin yritystoiminnan harjoittamisen kannalta tarkoituk-
senmukainen maara seka vaadittava maara tyokokemusta. Vuonna 2013 vain joka

toisella tilan toiminnasta vastaavalla henkil6lld oli maatalous- tai puutarha-alan kou-
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lutus. Alalla tydskenteli vuonna 2013 150 000 henkiléa. Naista 51,1 prosentilla oli
vain kaytannon tyokokemusta, 38,5 prosentilla oli peruskoulutus eli he olivat kdyneet
maatalousoppilaitoksen tai vastaavan ja ylempi koulutus eli opisto, ammattikorkea-
koulu, yliopisto tai vastaava oli 10,4 prosentilla. (Maa- ja puutarhatalouden tyévoima
2014.) Toisen asteen maatalous-alan koulutuksia ovat esimerkiksi maaseutuyrittaja,
elaintenhoitaja ja karjanhoitaja. Ammattikorkeakoulussa voi opiskella maaseutuelin-
keonoja ja suorittaa agrologin tutkinnon (AMK) tai maataloustieteita voi opiskella
Helsingin yliopiston Maataloustieteiden laitoksella ja suorittaa agronomin tutkinnon

(Maatalous 2015).

Alle 41-vuotias viljelija, joka aloittaa tilanpidon ensimmaista kertaa, voi hakea nuoren
viljelijan aloitustukea Ely-keskukselta. Tuen tarkoitus on helpottaa sukupolvenvaih-

doksia ja kannustaa uusia viljelijoita alalle. Aloitustuen vahimmaisvaatimuksena on

e toisen asteen luonnonvara-alan tai muu vastaava koulutus (maatilatalouden,

metsatalouden tai puutarhatalouden perustutkinto) tai
e kolmen vuoden kokemus maataloudesta seka

e vdhintdan 30 opintopisteen koulutus, joka mahdollistaa yritystoiminnan har-

joittamisen ja johon sisaltyy 15 opintopisteen verran taloudellista koulutusta.

Viljelijalla on tuen myontamisesta 3 vuotta (36 kuukautta) aikaa hankkia riittdva am-
mattitaito. Lisdksi vuotuisen yrittdjatulon on oltava viimeistaan kolmantena vuotena
tuen myontamisen jalkeen vahintadn 15 000 euroa tai 25 000 euroa liiketoiminta-
suunnitelman perusteella. (Nuoren viljelijan aloitustuki n.d.) Tukea haetaan ELY-
keskukselta ja se maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen avauserd maksetaan tu-
en myontamisesta seuraavana maksupaivana joko maaliskuun tai lokakuun lopulla ja
toinen erd maksetaan, kun vaadittava koulutus on saavutettu ja hakemus toimitettu
ELY-keskukseen. Tuen maksaminen voidaan keskeyttaa ja peria tuki takaisin, jos tuen
ehdot eivat tayty, kuten esimerkiksi tuensaaja ei ole tayttanyt koulutusvaatimusta

maaratyssa ajassa. (Nuoren viljelijan aloitustuen maksaminen n.d.)
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3.4 Tietotekniikka ja Internet

Maatilat sijaitsevat usein pienissa kunnissa maaseudulla. Palveluita saattaa olla hei-
kosti tarjolla ja matka asutuskeskukseen tai lahimpaan maatalouskauppaan pitka.
Taman vuoksi tietoliikenneyhteydet ovat maatilayrittdjalle tarkeat. Tietoyhteiskunta
on kehittynyt ja se on vaikuttanut sahkdisten viranomaispalvelujen kehittymiseen
(verotus, viralliset lomakkeet ja tukihakemukset), sahkoisten tietopalvelujen kehit-
tymiseen (kirjastot, hakupalvelut, uutiset, porssi), sahkdisten kauppapaikkojen lisdan-
tymiseen ja erilaisten palveluportaalien kehittymiseen (Haapanen, Heikura & Leino

2004, 38).

Nykypaivan maatilayrittdjan on lahes madotonta parjata maatalousyhteiskunnassa
ilman tietotekniikkaa ja Internetia. Sahkoista asiointia suositaan yha enemman, kun
samaan aikaan puhelimen vilitykselld tapahtuvaa asiakaspalvelua karsitaan. Toisaal-
ta sahkoiset palvelut helpottavat myos viljelijan tyota, kun lomakkeita voi lahettaa
milloin vain ja asioita hoitaa vuorokauden ajasta riippumatta. Sahkoisissa palveluissa
yleensa myds virheiden riski vahenee, silla esimerkiksi maataloustukien hakuun kay-
tettdva vipu-palvelu ilmoittaa, jos viljelija yrittda hakea tukea johon han ei ole oikeu-
tettu tai tukihakemuksessa on virheita. Asioiden hoito on helppoa kotoa kasin, silla
usein tarvittavat virastot sijaitsevat kaukana tilakeskuksesta ja maatilayrittajien aika
on usein kortilla, varsinkin tyosesonkien aikaan. Internet tarjoaa myds monipuolista
tiedonhakua eri palveluista ja mahdollistaa maanviljelijoiden verkostoitumisen. Sah-
koiset kauppapaikat taas mahdollistavat tavaroiden ja resurssien hydédyntamisen, kun
niita tarvitsematon viljelija pystyy myymaan ne edullisesti eteenpain. Verkkokaupat
tarjoavat laajan valikoiman eri tuotteita viljelijoille, joko Iahimpaan postiin toimitet-
tuna tai kotiinkuljetuksena. Sahkdpostin valityksella viljelija saa alan jarjestdjen ja
toimijoiden uutiskirjeista tietoa alan tapahtumista seka pystyy vaihtamaan tietoja
esimerkiksi lomatoimiston ja tilaneuvojan kanssa, jolloin toimistoilla aikaa vievat pos-
titukset helpottuvat ja kommunikointi on nopeampaa. Tietokoneen valitykselld myds
elainrekisterin pitaminen ajan tasalla on helpompaa ja esimerkiksi tilaneuvoja pystyy
hyédyntamaan sen tarjoamia tietoja. Nain myos tilalla paperien pyorittely ja kansioi-

den kertyminen viahenee, kun eldintiedot 16ytyvat tietokoneelta. Ajantasaiset sdatie-
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dot ovat elinehto maatiloilla, jotta tiedetaan milloin pellolle kannattaa lahtea. Inter-
netin valityksella maanviljelija saa tuoreimmat tiedot ja pystyy vertailemaan eri pal-

veluiden tietoja.

Internetin myota myos maatilojen lapinakyvyys on lisdantynyt. Esimerkiksi suositussa
yhteisOpalvelussa Facebookissa on useita tuottajien ryhmia, joissa jaetaan kuvia ja
arkisia asioita. Ndain myos kuluttaja paasee nakemaan millaista maatilan arki todelli-

suudessa on.

Tietotekniikka ja internet tarjoavat rajattomasti mahdollisuuksia, mutta niiden kaytto
vaatii osaamista. Maatilaohjelmat ja - sovellukset vaativat tiettyja ehtoja tietokoneel-
ta toimiakseen oikein, esimerkiksi muistia pitaa olla tarpeeksi ja tietokoneen kaytto-
jarjestelman sopiva. Internet vaatii toimivat ja nopeat yhteydet, jotta tiedonvalitys
onnistuu. Tietokoneen virustentorjunta on myods oltava kunnossa ja paivitykset ajan
tasalla. Erilaiset pilvipalvelut tallennusmuotona ovat kasvattaneet suosiotaan, jolloin
tiedot sdilyvat tallessa, vaikka tietokone hajoaisi. Ne parantavat tietojen sdilymista,

silla aina ei ole valttamatta aikaa alkaa tallentaa tarkeita tietoja useaan kertaan.

Moni maatilayrittdja osaa hyodyntaa dlypuhelinta tuotannon tukena. Maatilaohjel-
mista ja —sovelluksista on saatavilla myds mobiiliversioita, jotka ovat kevyempia kayt-
tojarjestelmiltdan. Alypuhelin on lhes aina taskussa ja sen mukana my®és tarkeat
tiedot ovat kdaden ulottuvilla. Tietoja on myds helppo paivittda suoraan navetasta
ohjelman tietokantaan, esimerkiksi lehmien siemennykset ja poikimiset. Lypsyrobotti
voidaan ohjelmoida ldhettamaan vikahalytyksia yrittdjan kannykkaan, jolloin tieto

ongelmatilanteista tavoittaa yrittdjan vaikka keskella yota.

3.5 Ammattilehdet ja koulutuspaivat

Ammattilehdet tarjoavat maatilayrittajille tietoa alan ajankohtaisista asioista ja uu-
sista keksinnoistd seka tutkimustuloksia. Niiden avulla yrittaja pystyy kehittamaan
osaamistaan ja muuttamaan tyotapojaan tarpeen vaatiessa. Alan ammattilaiset ke-

hittelevat jatkuvasti uutta helpottamaan maidontuottajan arkea. Kasvi- ja eldintuo-
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tantoon seka koneisiin erikoistuneet ammattilehdet esittelevat uudet tydmenetelmat
ja vertailevat niiden toimintaa kaytannossa. Niiden kautta yrittaja voi saada vinkkeja
esimerkiksi peltoviljelyyn tai uuden traktorin ostamiseen. Yksi tarkeimpia tiedonlah-
teita on erikoissanomalehti ja ammattilehti Maaseudun Tulevaisuus, joka ilmestyy
kolme kertaa viikossa seka verkossa oleva uutispalvelu. Lehden keskeisia painopiste-
alueita ovat maatalous, metsatalous ja maaseutuyrittaminen niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. (Maaseudun tulevaisuus 2013.) Kestotilaaja saa paperilehden lisdksi

myos oikeuden lukea Internetissa nakoislehtea seka selata arkistoa.

Ammattilehtien ohella koulutuspaivat ja erilaiset opintoretket ovat tarkea kanava
tiedonvalitykseen. Samalla myds verkostoituminen kollegoiden kanssa helpottuu,
kun paastaan kommunikoimaan kasvotusten. Koulutus- ja seminaaritilaisuuksia seka
opintokursseja ja -retkia jarjestavat esimerkiksi tuottajajarjestd, neuvontajarjesto, eri
oppilaitokset seka tutkimuslaitokset. Myos tuotantolaitokset, kuten meijerit ja lihata-
lot, maatalouskaupat ja vakuutusyhtiot tarjoavat sopimusasiakkailleen oman alansa
tiedotus- ja koulutustilaisuuksia ajankohtaisista aiheista. (Hommat hanskaan 2007.)
Koulutuspaivista pyritdan tiedottamaan maatilayrittdjille séhkdpostin ja ammattileh-
tien valitykselld seka maitoauton mukana tulevien tiedotteiden kautta. Maatilayritta-
jan kannattaa myo0s itse aktiivisesti seurata eri jarjestOjen internet-sivustoja ja alan

oppilaitosten tarjontaa, jos vastaan sattuu tulemaan itsea kiinnostavia aiheita.

4 TOIMINTAYMPARISTON HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET

4.1 Muutokset ja niiden hallinta

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat haasteita maidontuottajille, kun vanhat
toimintamallit eivat enda onnistukaan. Muutoksissa on pysyttdava mukana tai oltava
askeleen niiden edell3, jotta kaikkeen ehtii reagoimaan. EU-lainsdaadanto ja tukijarjes-
telmat aiheuttavat harmaita hiuksia viljelijoille, silld pienikin virhe tukipapereissa voi

aiheuttaa sanktioita. Maailmanlaajuinen kilpailu on kiristynyt, jonka seurauksena
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tuotannon arvo on laskenut ja tuotantokustannukset ovat nousseet. Markkinoiden
toimivuus seka tuotteista saatava mahdollisimman hyva hinta ovat avainasemassa,
jotta maataloustuotanto kannattaisi. Teknologian kehitys avaa uusia mahdollisuuksia
tuotannon kehittamiseen ja tuotantokustannusten vahentamiseen, mutta samalla
vaatii myos yrittajalta erilaista osaamista ja tekniikan hallintaa. Ymparistotietoisuu-
den merkitys on korostunut ja maatilayrittajien vastuu ymparisténsuojelusta on kas-
vanut, toisaalta ymparistdarvojen tarkeys on mahdollistanut my6s luomutuotannon
menestystarinan jatkumisen. Ratkaisuna moneen muutokseen on uudistuminen ja
osaamisen kehityksen kasvu, joihin yrittdjalla on kaytettavissa monia tyokaluja.

(Hommat hanskaan 2007.)

Merkittavimpia ammatillisia haasteita ovat tuotannon kehitys seka tulosten analy-
sointi ja sahkdinen asiointi. Maatilayrittajan pitdisi jatkuvasti pyrkia kehittamaan
omaa osaamistaan ja toimintamallejaan, jotta tuotannon kehitys olisi mahdollista.
Nykypaivan tekniikka tarjoaa paljon tietoa tuotantolaitoksen eri toiminnoista ja eldin-

ten kayttaytymisesta, mutta sita pitaa osata hyodyntaa ja ymmartaa sen merkitys.

Nykypaivana monella tilalla sivutuotantomahdollisuudet ovat elinehto. Ne tarjoavat
uusia mahdollisuuksia tuotannon kannattavuuteen, mutta toisaalta vaativat myos
ammattitaitoa ja osaamista. Maitotiloilla saatetaan harjoittaa naudanlihantuotantoa
maidontuotannon ohella, kun tilalla syntyneet sonnivasikat kasvatetaan teuraaksi.
Toiset ovat erikoistuneet maaseutumatkailuun, joka on varsinkin kaupunkilaisten
keskuudessa suosittu lomailumuoto. Suoramyynnilla tilalta ja elintarvikkeiden jatko-
jalostuksella pyritddan saamaan tuotteista parempaa hintaa, kun valikadet jaavat pois.
Vahan lisdaineita sisaltaville elintarvikkeille riittda kysyntaa, esimerkiksi kotitekoiset
juustot ja jaatelot ovat suosittuja. Metsatalous on aina kulkenut maatalouden rinnal-
la tuomassa taloudellista turvaa ja sen merkitys on myos tana paivana suuri. Monet
tilat harjoittavat myos urakointia toiminnan ohessa, josta saadaan lisdtuloja. Sivutuo-
tanto tuo taloudellista turvaa, mutta se vaatii maatilayrittdjaltd enemman. Sivutuo-
tannon aloittaminen vaatii usein tarkat suunnitelmat ja uuden ammattitaidon hank-

kimista.
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4.2 Maatila liikeyrityksena

Maatilalla on toiminta-ajatus (liikeidea), toiminta on kannattavuuteen tahtaavaa,
riskien olemassaolo tiedostetaan ja toiminnan tavoitteena on jatkuvuus ja kehittami-
nen. Nama ovat tyypilliset yrityksen tuntomerkit, jotka patevat myos maatilaan. Yri-
tyksen perustehtavana on taloudellisen tuloksen tuottaminen ja tilan omistajalla on
vastuu yrityksensa menestymisesta. Menestyminen on mahdollista, jos otetaan riske-
ja. Menetyksen tai epaonnistumisen mahdollisuus on aina olemassa, esimerkiksi saa-
olosuhteet ja maidon kysynta ja sita kautta siitd maksettava hinta vaikuttavat yrityk-
sen menestymiseen. (Haapanen, Heikura & Leino 2004, 51-53) Hallittujen riskien
otto, kuten investoinnit, ovat kuitenkin valttamattomia. Maatilan muutos on pakolli-

nen, jotta se voi turvata olemassaolonsa (Haapanen, Heikura & Leino 2004, 32).

Viljely-, ruokinta- ja taloussuunnitelmat ovat maatilayrittjille tuttuja, mutta tana
pdivana myos yrityssuunnitellulla on merkittava rooli. Siina on keskeista maatilayri-
tyksen ja liiketoimintaympariston analysointi, pyrkimys sopeutua tuleviin uhkiin,
asettaa paamaaria ja tavoitteita seka luoda vaihtoehtoisia rakenteita ja toimintatapo-
ja. Yrityssuunnittelu muodostuu analyysista, suunnittelusta, toimeenpanosta ja seu-
rannasta. Sen kautta pyritdan ohjaamaan maatilan tulevaa kehitysta. Tarkoitus ei ole
ennustaa tulevaisuutta vaan arvioida realistisesti tulevaisuuden mahdollisuuksia ja

uhkia. (Haapanen, Heikura & Leino 2004, 107-108.)

4.3 Maatilayrityksen johtaminen

Maatilan johtaminen on paatosten tekemista ja niiden kaytantoon soveltamista, jotta
saavutetaan maksimaalinen tuotanto ja voitto. Toiminnan katsotaan olevan laadu-
kasta, kun yrityksessa tydskentely sujuu, talous on hallinnassa, maatilan hoito on
suunnitelmallista ja suhteet sidosryhmiin ovat kunnossa. Johtamistoéita ovat muun
muassa suunnittelu- ja organisointityot, kontrollointi ja mittaaminen, myynti- ja osto-

toiminta, kirjanpito ja maksut, erilaiset dokumentointityot ja yhteydenpito muihin



19

sidosryhmiin. Johtamisessa on kyse siita, etta tiedetaan mita tehdaan ja viedaan yri-
tysta maaratietoisesti kohti tavoitteita. Hyva johtaminen on tarkeas, silla se vahentaa
yrittdjan kiiretta ja vasymysta ja parantaa tyossa jaksamista. Tarkea osa johtamista
on toiden organisointi. Tyot pitaa sovittaa yhteen ja koneiden kapasiteetti hyodyn-
taa. Myos varajarjestelmat pitda suunnitella, esimerkiksi miten toimia, jos kone rik-
koutuu tai tyontekija sairastuu. (Hintikka 2013.) Organisoinnissa pitda huomioida niin
oma kuin myds tyontekijoiden osaaminen ja ammattitaito, jotta tyd ei muodostu liian

haastavaksi.

Maatilayrittajan pitaa hallita operatiivinen ja strateginen johtaminen. Operatiivista
johtamista ovat paivittain tai vuosittain toistuvien rutiinien johtaminen, kuten rehu-
jen ostopaikan valinta tai lehmien siemennys. Operatiivisen johtamisen vaikutukset
nakyvat lyhyen ajan kuluessa, viimeistaan rehulaskun tullessa tai vasikan syntyessa.
Strategisen johtamisen vaikutus taas on yritykselle olennainen, paatokset eivat ole
toistuvia tai rutiiniluonteisia ja ne vaikuttavat pitkalla tahtdaimella. Paatdksenteon
lisdksi seurataan myds sen toteutumista. Tallaisia ovat esimerkiksi suuremmat inves-

toinnit tai tuotantosuunnan vaihdos. (Haapanen, Heikura & Leino 2004, 61-62.)

4.4 Maatalousalan ammattilaiset

Maatilayrittajalta vaaditaan yhda enemman osaamista eika kaikki ole enaa hanen hal-
littavissaan. Maatalousalalla on kuitenkin laaja kirjo ammattilaisia, jotka tarjoavat
osaamistaan yrityksen toimintojen yllapitoon ja kehittdmiseen. Asiantuntijatyo ja
asiantuntijaorganisaatiot kohtaavat tydeldaman nopeat ja monitasoiset muutokset,
joiden haasteisiin ei yksilo pysty vastaamaan. Asiantuntijuus ei ole enda pelkastaan
yksilon osaamista vaan siitad on tulossa verkostojen ja organisaatioiden kykya ratkais-

ta yhdessa uusia ja muuttuvia ongelmia. (Oppiminen ja asiantuntijuus 2002, 64.)

Maatilayrittajan tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat toiset maatilayrittdjat, tuot-
tajajdrjesto, viranomaiset, kauppiaat, hankinta- ja markkinointiosuuskunnat, rahoit-

tajat, lomittajat, tyoterveyshuolto, oppilaitokset, perheenjidsenet ja kylayhteiso, in-
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ternetin vertaisverkostot, yritysneuvonta seka aikuis- ja taydennyskoulutusta jarjes-
tavat tahot. (Hommat hanskaan 2007.) Alla on listaus maatilayrittajan tarkeimmista

yhteistyotahoista.

Ely

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) tehtdavana on muun muassa
yritysten neuvonta-, rahoitus- ja kehittamispalvelut, maaseutuyrittdjyys ja maaseu-
dun elinvoimaisuus, elinkeinoelaman ja innovaatioympariston kehittaminen seka

luonnon monimuotoisuuden suojelu ja kestava kaytto. (Tehtavat ja toiminta 2013.)

Faba

Faba tarjoaa nautojen siemennyspalveluita ja on erikoistunut jalostukseen. Se on

suomalaisten kotieldinyrittdjien omistama osuuskunta. Fabalta lypsy- ja lihakarjatilat
saavat keinosiemennykset ja jalostusneuvonnan seka kaikki kotieldintilan tarvitsemat
apuvalineet tuloksellisen jalostustyon toteuttamiseksi, muun muassa indeksit, tietoja
sonneista, jalostussuunnittelupalvelut, tarvike- ja jalostuselainvalityksen seka alkion-
siirto ja hedelmallisyysneuvontapalvelut ja DNA-maarityspalvelut. Faba tarjoaa kaikki

palvelut eldinaineksen kehittamiseen. (Faba n.d.)

Faban karjakerhot ovat lypsykarjankasvattajien perustamia ja omalla alueellaan toi-
mivia yhdistyksid, joiden periaatteena on yhteydenpito alueen muihin karjanomista-
jiin, kouluttautuminen, oman alan esilla pitdminen seka virkistdytyminen (Faba karja-

kerhot n.d.).

Maaseudun Tydnantajaliitto

Maaseudun Tyonantajaliitosta (MTA) maaseutuelinkeino-, puutarha-, viher- ja ympa-
ristorakentamisalan seka turkistuotantoalan tydnantajat saavat asiantuntevaa tietoa,

neuvontaa ja koulutusta. Jasenpalvelun kautta saa muun muassa alan tyéehtosopi-
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muksen, ajankohtaisia jasentiedotteita tydehtosopimukseen ja lainsaadantoon liitty-
en, koulutusta tyésuhdeasioissa, lomakkeita tydsuhteen eri tilanteisiin sekad apua
mahdollisten erimielisyystapausten selvittamiseen esimerkiksi ammattiliiton tai ty6-

suojeluhallinnon kanssa jasentyonantajan puolesta. (Maaseudun Tyonantajaliitto.)

Maaseutusihteeri

Maaseutusihteerin toimenkuvaan kuuluvat viljelijoiden auttaminen maaseutuhallin-
non paikallisissa viranomaistehtavissa liittyen muun muassa EU:n ja kansallisiin maa-
taloustukiin, tukioikeuksiin, eldintenpitajarekisteriin, satovahinkoihin, riistavahinkoi-

hin seka hukkakauralakiin (Maatalousasiat n.d.).

Mavi

Maaseutuvirasto (Mavi) hoitaa maa- ja metsadtalousministerion hallinnonalalla maa-
talous- ja maaseutuhallinnon suunnittelu-, ohjaus- ja toimeenpanotehtavia. Mavin
vastuulla ovat EU:n maataloustuki- ja maaseuturahaston varojen kaytto ja toiminta
Suomen maksajavirastona. Se vastaa muun muassa EU:n kansallisista varoista mak-
settavien tulotukien toimeenpanosta ja valvonnasta. Maa- ja metsatalousministerion
tehtaviin kuuluvat maatalous- ja maaseutupolitiikan strategiset kysymykset. (Maa-

seutuvirasto hoitaa maatalous- ja maaseutuhallinnon toimeenpanotehtavia n.d.)

Mela

Maatalousyrittdjien eldkelaitos (Mela) hoitaa maaseudun yrittajien sekd apurahan-
saajien sosiaaliturvaa kattavasti ja tehokkaasti. Sen tehtavana on huolehtia asiakkai-
den lakisdateisista tyoeldke- ja tydtapaturmavakuutuksista sekda myo6s vapaa-ajan
tapaturmavakuutuksesta, ryhmahenkivakuutuksesta, luopumistuesta, Mela-

sairauspadivarahasta, maatalouslomituksesta ja tyoturvallisuusopastuksesta. Toimin-
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ta-ajatuksena on parantaa maatalousyrittdjien ja apurahansaajien hyvinvointia ela-

man eri vaiheissa tarjoamalla kattavaa sosiaaliturvaa. (Mela 2013.)

Pakollisesti MYEL-vakuutetut maatalousyrittdjat voivat kayttaa maatalouslomituspal-
veluja. Tarjolla on maksutonta vuosilomaa ja maksullista sijaisapua, jota voi saada
tilapaiseen avuntarpeeseen muun muassa sairastumisen, tapaturmien ja perheva-
paiden ajalle, samoin opiskeluun ja luottamustoimiin. Melalla on toimeenpanovastuu
lomituksesta ja se vastaa paikallisesta lomituksen jarjestamisestd yhdessa kuntien

kanssa. (Evaita elamaan 2013.)

MTK

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK on ammatti- ja etujarjestd maanvilje-
lijoille, metsanomistajille ja maaseutuyrittdjille. Jasenien ja jarjeston tehtavana on
varmistaa maaseutuelinkeinojen kannattavuus ja arvostus. Keskusliiton ydintehtava
on poliittinen ja yhteiskunnallinen edunvalvonta, joka tarkoittaa kdytanndssa vaikut-
tamista jasenten hyvaksi maatalous- ja metsdasioissa, yrittdjien asioissa, vero-, rahoi-
tus- ja lakiasioissa, ymparist0- ja maapolitiikassa seka sosiaalipolitiikassa. (MTK
2015.) MTK:n jasenina on paljon maaseutuyrittajid ja usealla tilalla on perusmaata-
louden lisdaksi muuta yritystoimintaa, joka tuo merkittavasti tuloja. MTK:n toiminnas-
sa maaseutuyrittdjyys on maa- ja metsataloustilan yhteydessa tehtavaa muuta yritys-
toimintaa. Lisaksi tilojen aineellisia ja henkisid voimavaroja jalostetaan myytaviksi

palveluiksi ja tuotteiksi. (MTK:n tehtavat 2012.)

ProAgria

ProAgria on jarjesto, joka tarjoaa palveluita ja osaamista maatalouden ja yritystoi-
minnan kilpailukyvyn kehittamiseen. Alueelliset ProAgria Keskukset yhdessa ProAgria
Keskusten Liiton kanssa muodostavat maaseudun asiantuntijaorganisaation. ProAgri-

an tarjoamia asiantuntijapalveluja ovat muun muassa investoinnit, rakennussuunnit-
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telu, johtaminen, talous ja tuotanto, henkildsté ja hyvinvointi seka omistajanvaihdok-

set. (Tietoa ProAgriasta 2014.)

Maa- ja kotitalousnaiset

Maa- ja kotitalousnaiset on valtakunnallinen neuvontajarjesto ja yksi maan suurim-
mista naisjarjestoista, joka tuntee maaseudun arjen ja toimintaympariston. Jasenia
on ldhes 55 000 ja asiantuntijoita noin 70. Jarjesto on vahva maaseudun kehittdja,
laadukkaiden asiantuntijapalvelujen tuottaja ja monipuolinen jarjestotoimija. Toi-
menkuvaan kuuluvat asiantuntijapalvelut, neuvonta ja koulutus, muun muassa kurs-
sit, luennot ja tilaisuudet ruuan valmistuksesta, ruokatietoudesta, ravitsemuksesta ja
arjen taidoista, maisemaan ja ymparistoon liittyvat kartoitukset ja suunnitelmat seka
yritystoiminnan kehittdminen. Jarjeston asiantuntijat toimivat yhdessa ProAgrian

kanssa. (Tietoa meista 2013.)

Muut

Meijerit tarjoavat tuottajille muun muassa alkutuotannon neuvontaa, koulutusta ja
tiedotusta sekd maidon ja rehujen analysointia laboratoriossa (Osuuskunta Pohjolan
Maito). Rehufirmat, kuten Suomen Rehu ja RaisioAgro seka A-rehu tarjoavat tuottajil-
le rehuanalyysi- ja ruokinnansuunnittelupalveluita sekd muita kotieldintilojen tuotan-
topanoksia. Lisdksi eri ammattijarjestot ja yksityiset tahot tarjoavat palveluiltaan

maatilayrittajille, kuten esimerkiksi tilipalveluita ja apua tukihakemusten tekemiseen.
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5 YRITTAJAN HYVINVOINTI JA JAKSAMINEN

5.1 Yleista

Ty6hyvinvoinnin maarittelee turvallinen, terveellinen ja mielekas tyd. Tyohyvinvoin-
tia lisdavia tekijoita ovat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tyoyhtei-
son ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito. Tyohyvinvoinnilla on merkittava vaikutus
tyossa jaksamiseen ja sita kautta myos tyon tuottavuus ja tydohon sitoutuminen kas-
vavat. Sitd voidaan parantaa esimerkiksi kehittamalla tyooloja ja ammatillista osaa-
mista, tyokykya yllapitavalla toiminnalla (tyky-toiminta) seka tyoterveyshuollon avul-

la. (Tyohyvinvointi 2014.)

Kuviossa 3 on esitelty tydkyky talon muodossa. Talon kolme alimmaista kerrosta ku-
vaavat yksilon henkilokohtaisia voimavaroja (terveys ja toimintakyky, osaaminen,
arvot, asenteet ja motivaatio) ja neljas kerros itse tyota ja tyooloja sekd johtamista.
Eri kerroksia tulee kehittaa, jotta turvataan kerrosten yhteensopivuus ihmisen ja tyén
muuttuessa ja jotta kerrokset tukevat toisiaan. Yksil6lld on vastuu omista voimava-
roistaan ja tydnantajan ja esimiehen tehtdavana on huolehtia tyosta ja tyooloista.
Ty6nantajan kuuluu tarjota tukea yksilén voimavarojen kehittamiseen ja tyontekija
voi taas aktiivisesti osallistua sekd oman tyonsa ja tyoyhteisdnsa hyvinvoinnin edis-
tamiseen. Tarkeita tekijoita ovat myos perhe ja lahiyhteiso, jotka ovat yrittdjan tuke-

na. (Mita tyokyky on 2014.)
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Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tydyhteisd ja tybolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet

ja motivaatio

Osaaminen

Terveys
ja toimintakyky

n . TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tydterveyslaitos

Kuvio 3. Tyokykyyn vaikuttavat tekijat (Mita tyokyky on 2014?).

Hyvinvointi ja jaksaminen ovat tarkeitda maitotilan arjessa. Yrittdajan hyvinvointi hei-
jastuu suoraan eldimiin. Jos yrittdjan voimat alkavat loppua, karsivat myos eldimet ja
tilanne voi ajautua eldinten hoidon laiminlyontiin. Huonon hoidon seurauksena eldi-
met voivat alkaa sairastelemaan ja hoidon laatu vaikuttaa myds suoraan maito-
tuotokseen ja sita kautta yrityksen tuloihin. Tama vain lisda entisestdaan vasyneen
yrittdjan taakkaa ja pahimmassa tapauksessa yrittdja voi ajautua itsemurhaan tai
yrittda ratkaista ongelmia tuhopolttamalla navetan ja sen mukana eldaimet. Heikenty-
nyt tyokyky voi enteilld katastrofia, mikali siihen ei puututa ajoissa. Rasitusvammojen
ohella vasymys tyohon on yleinen syy maatilayrittdjien tyokyvyttomyyteen (Kirsi, K.
2013). Yrittajien Hyvinvointibarometrin 2014 mukaan tydssa jaksamista heikentavia
tekijoitd ovat tyon ja muun elaman yhteensovittaminen, tyopaivien venyminen, uni-
hairiot, tuki- ja lilkkuntaelinoireet seka hallinnollinen tyo ja byrokratia (Happy farmer:

evaitd maatilayrittdjan jaksamiseen 2014).
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5.2 Stressitekijat

Maatilayrittaja on tilan tarkein voimavara, joten omasta jaksamisesta on huolehdit-
tava, jotta arjen haasteista selviytyy. Monet tahot asettavat paineita yrittajan harteil-
le, esimerkiksi EU ja sen mukanaan tuoma byrokratia. Ne ovat asioita, joihin yrittajan
on sopeuduttava. Lisdksi ne vievat merkittavasti yrittdjan aikaa, kun kaikesta on pi-
dettava kirjanpitoa ja ulkopuoliset voivat tulla tekemaan tarkastuksia, jotta kaikki on
tiukkojen saantéjen mukaan hoidettu. liImastonmuutos on myds ajankohtainen ky-
symys ja sen myota ymparistonsuojelu on kiristynyt entisestaan. Maanviljelya pyri-
taan rajoittamaan tietyin ehdoin, jotta esimerkiksi vesistojen rehevoityminen ja liika-
lannoitus vahenisi. Maanviljelyyn vaaditaan ammattitaitoa ja tietdmystd, jotta osaa
toimia kaikkien ehtojen mukaisesti, mutta siitd huolimatta virheita voi sattua. Naista
saattaa yleensa seurata tukien menetyksia, joka tuntuu viljelijan kukkarossa. Viime
aikojen poliittisesta tilanteesta johtuen monen maidontuottajan taloustilanne on
heikko, kun Valion maitotuotteiden vienti Venajalle on keskeytynyt. Tdma seurauk-
sena myods Valion tuottajille maksama maidonhinta on pudonnut. Varsinkin isoilla
tiloilla ja merkittavia investointeja tehneilld hinnanalennus vaikuttaa suoraan talous-

tilanteeseen ja rahat saattavat olla tiukilla.

Ty6huippujen aikaan vapaa-aikaa on todella vahan, mutta silloin yrittdjan on osattava
hyodyntaa perheenjasenia ja ulkopuolista tydvoimaa apuna. Myos motivaatio tyota
kohtaan auttaa jaksamaan kiireisten aikojen lapi. Jaksamiseen suoraan vaikuttavat
navetan tyoskentelyolosuhteet. Jos ne eivat ole kunnossa on olemassa tapaturmaris-
ki ja rasituspaine yrittdjaan valtava, silld joka paiva on lahdettadva raskain askelin
epamukavaan paikkaan, jossa joutuu jatkuvasti olemaan varuillaan. Yleensa ottaen,
jos yrittdja on kunnossa, on myos eldimet hoidettu ja tyoskentelytilat ovat asianmu-
kaiset. Siitd huolimatta erilaiset tarkastuskaynnit voivat stressata yrittajaa, silla saan-
not ovat tiukat ja pienestakin rikkeesta voi tulla huomautus tai pahimmassa tapauk-
sessa tukien menetyksia. Eldinten hyvinvointi on noussut maatiloilla ja yhteiskunnas-
sa tarkedksi arvoksi, mutta eldinten hyvinvoinnin puolesta toimivista eldinaktivisteis-
ta on tullut merkittava riesa eldintiloilla. Aktivistit muun muassa kadyvat salaa kuvaa-

massa eldimia yolla ja julkaisevat kuvia internetissa ilman omistajan lupaa. Kuvakul-
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milla ja rajauksilla totuutta saadaan vaaristeltya, vaikka todellisuudessa navetassa
kaikki olisi taysin kunnossa ja eldimet hoidettu. Salakuvaukset eivat rasita pelkastaan
niiden kohteeksi joutuneita yrittdjid vaan saattaa koko maidontuotannon huonoon

valoon.

5.3 Yrittajan vaikutuskeinot

5.3.1 Tyoterveyshuolto

Maatalousyrittajien tyoterveyshuolto auttaa yllapitdmaan ja parantamaan tyokykya,
ehkdisemaan tyoperaisia sairauksia ja ohjaa tarvittaessa kuntoutukseen. Palveluja
tarjoavat julkiset seka yksityiset palveluntuottajat. Tyoterveyshuollon palvelukoko-
naisuudet ovat ennalta ehkdiseva tytterveyshuolto ja sairaanhoito. Tyoterveyshuol-
toon voi liittya 18-67-vuotias maatalousyrittajan elakelain (MYEL) mukaisesti vakuu-

tettu viljelija. (Tyoterveyshuolto 2013.)

Ennalta ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa ovat tilakdynnit ja terveystarkastukset. Tila-
kdaynneilld ja yrittdjan haastattelulla tutustutaan tyéoloihin, arvioidaan tyén kuormit-
tavuutta, tapaturmariskeja ja altisteita sekd mitataan melua, valaistusta ja kaasuja.
Tilakdynneilld ohjataan ja neuvotaan muun muassa turvallisuusasioissa ja ensiapuva-
lineiden ja - koulutuksen hankkimisessa. Tilakdynneilld ovat mukana tyoterveyshoita-
ja ja maatalouden asiantuntija seka tyofysioterapeutti ja mahdollisesti tyoterveyslaa-
kari. Tilakdynti tehddaan ensimmaisen kerran mahdollisimman pian tilan liityttya tyo-
terveyshuoltoon ja sen jalkeen uusitaan neljan vuoden vilein. Terveystarkastuksessa
kartoitetaan perusterveys. Terveystarkastus tehdaan kahden vuoden vilein. Tyoter-
veyslaakarin tapaaminen on ajankohtaista, jos ilmenee tyoperdiseen sairauteen viit-
taavia oireita (esim. iho, hengitys-, tuki- ja liikuntaelimistd), tyokykyyn vaikuttavia
sairauksia, erityinen sairastumisen vaara tyossa tai kuntoutusarvioinnin tarve. (Tyo-

terveyshuolto palvelut 2013.)
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Ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto tarjoaa yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut
tyoterveyshuollon kautta. Etuna on, etta tydterveyshuollon ammattilaiset osaavat
heti arvioida tyon osuutta sairastumiseen ja mahdollinen sairausloman pituus voi-
daan mitoittaa tyon vaativuuden mukaan. Tyéterveyshuollon kautta on myds mah-

dollista paasta kuntoutukseen, jos sille on tarvetta. (Tyoterveyshuolto palvelut 2013.)

5.3.2 Yhteistyo ja ulkopuoliset tyontekijat

Maatilat ovat aina olleet perheviljelmia, joissa on hyédynnetty kaikkien perheen-
jasenten tyopanosta. Nykyajan nuoret ovat kuitenkin etdantyneet kasilla tehdysta
tyosta ja toisaalta myos maataloustyon luonne on muuttunut ja tekijalta vaaditaan jo
ammattitaitoa. Tilakokojen kasvun myo6ta myds yrittdajan tydomaara on kasvanut lahes
hallitsemattomaksi. Sen vuoksi useilla tiloilla hydodynnetaan saannollisesti ulkopuolis-
ta tyovoimaa tai tyotaakka on jaettu useamman yrittdjan kesken perustamalla yh-
teisnavetoita. Ndin my0s pystytdaan jakamaan ammattitaitoa ja osaamista. Vuonna
2013 alalla tyoskennelleista 150 000 henkilosta noin 70 prosenttia oli viljelijoita ja
viljelijaperheen jasenia. Ulkomaalaisia tyontekijoita oli yli 15 000 ja he tekivat 5 pro-

senttia alan tyosta. (Maa- ja puutarhatalouden tyévoima 2014.)

Maatilayrittdja voi hankkia tilalleen tyontekijan esimerkiksi lehti-ilmoituksen tai in-
ternetin valityksellda. My6s maatalous- ja luonnonvara-alan oppilaitoksista voi tiedus-
tella innokkaita opiskelijoita tai ilmoittaa tilan olevan kiinnostunut toimimaan harjoit-
telupaikkana opiskelijoille. Maatalous on tyotd, jota ei koulun penkilld opi tekemaan
vaan parhaiten sen oppii kdaytannossa tyoskentelemalla tiloilla. Sen vuoksi on jarke-
vaa hyodyntaa myos opiskelijoita, vaikka he eivat ammattitaidoltaan ole vield rautai-

sia ammattilaisia, niin he ovat kuitenkin innokkaita oppimaan uutta.

Myos ulkomaiset tyontekijat ovat suosittuja, heitd tulee paljon Virosta, Venajalts,
Ukrainasta ja Bulgariasta. Heidan palkkaamisessaan usein suurimmaksi ongelmaksi
muodostuu kielitaito. Virolaiset oppivat nopeasti suomen kielen ja englannin kielella

pystytdaan myds kommunikoimaan ulkomaisten tydntekijoiden kanssa. Venaldisista
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nuoriso yleensa osaa englantia, mutta vanhempi vaesto ei. Suomessa vanhempi vaki
ei valttamatta puhu englantia, joten kommunikointi voi olla hyvin haastavaa. Toisaal-
ta lupa-asiat, ajokortin puute, koulutuksen erilaisuus ja Suomen maatilojen kehit-
tyneempi teknologia voivat jarruttaa ulkomaisen tyontekijan hankkimista. Ulkomai-
sen tyontekijan tyohon perehdyttdminen ja opastaminen on ensiarvoisen tarkeas,
jotta tyontekijat pystyvat selviytyvat tyostdaan. (Maatiloille etsitdaan tyontekijoita ul-

komailta 2010.)

Maavoimaa-hankkeen toimesta maatiloille laadittiin tydnopastuksen ohjeistus.
Hankkeessa selvitettiin maatalouden tyévoimatilannetta seka tyévoiman kdyttéon
liittyvaa paatdksentekoa, tyénjohdon haasteita, tydvoiman organisointia ja tyonopas-
tusta. Tutkimuksen mukaan tyénopastus toimii perustdissa koneiden ja eldinten
kanssa seka suojainten kaytossa. Harvoin toistuvissa toissa tyonopastuksen ei katsota
olevan niin tarpeellista. Erityisesti koneiden kayttéohjeiden koetaan olevan hyodylli-
sia tyontekijoiden perehdytyksessa. Turvallisuusjohtamisessa olisi kuitenkin kehitta-
misen varaa, jotta turvallisuusriskit ja niiden hallinta tulisi tutuksi. My6s ensiapuedel-
lytykset seka palo- ja pelastussuunnitelmat tulisi olla ajan tasalla maatilatyonantajien
toimesta. Tyonjohtokoulutus olisi tarkea sisallyttaa nykypaivan maatalousalan ope-
tussuunnitelmiin, silla tydnopastuksen suunnittelusta on tullut arkipaivaa ulkopuolis-

ta tydvoimaa kayttaville suurille maatalousyrityksille. (Lehtonen 2013.)

Ulkopuolisen tyovoiman ohella myds eri yhteistydmuotojen kehittdminen maitotilo-
jen valilla mahdollistaa yrityksen menestymisen. Silla tavoitellaan kustannustehok-
kuutta ja kannattavuutta. Myos eri tuotantosuunnat voivat tehda yhteistyota, esi-
merkiksi maidontuottajat voivat ostaa rehuviljaa ldhialueen kasvinviljelij6ilta, ja mai-
totilat voivat tarjota karjanlantaa. Koneyhteisty6 on suosittua, jolloin useampi tila
kdyttaa samoja koneita. Tdiman ohella myds maitotilojen yhtiomuotoiset yhteenliit-
tymat eli yhteisnavetat ovat kasvattaneet suosiotaan. Se on kahden tai useamman
yrittdjan perustama yritys, jossa tuotetaan maitoa yhteisessa tuotantorakennukses-
sa. Tavoitteena on investointiriskin ja —kustannusten jakaminen, vastuun jakautumi-
nen usean yrittdjan kesken, tehokas tuotanto, lisatad joustoa tyohon ja vapaa-ajan

lisdantyminen. (Heiskari 2012.)
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5.3.3 Vapaa-aika

Ty6n vastapainona pitaisi olla riittavasti vapaa-aikaa, jolloin yrittaja pystyy lepaa-
maan ja tekemaan itselleen mielekkaita asioita, kuten harrastamaan. Saannélliset
lomat ovat tarkeita maatilayrittajan arjessa, jotta tydympyroista padsee hetkeksi
pois, silla maatilayrittdjalla tyo on jatkuvasti lasna arjessa. Mahdolliset ongelmat
myos ratkeavat helpommin, kun yrittdja on levannyt hyvin tai osaa valilla lahtea tilal-
ta pois. Vapaa-aika on tarkoitettu kiireettémaan rentoutumiseen, jotta aina ei tarvit-
se olla menossa. Kun tyo ja vapaa-aika ovat tasapainossa myos ihmisen psyykkinen
hyvinvointi on kunnossa. Usein psyykkiset ongelmat aiheuttavat myos fyysisia on-
gelmia, jotka saattavat viimeistaan johtaa tyokyvyn menettamiseen. Eri maatalous-
alan jarjestot ja organisaatiot tarjoavat silloin tall6in maatilayrittdjille virkistyspaivia
ja retkia, joihin saattaa sisaltyd myos mielenkiintoisia koulutusluentoja. Samalla reis-
sulla yrittajat oppivat uutta ja paasevat pois tutuista ympyrdista viihtymaan kollegoi-

den seuraan.

5.3.4 Maaseudun tukihenkiléverkko

Toiminnasta vastaa 180 aktiivista vapaaehtoista ja tehtavaan koulutuettua tukihenki-
|63, jotka tuntevat maaseudun olosuhteet. Tukeminen on kuulemista, keskustelemis-
ta ja rinnalla kulkemista maatilayrittajan ollessa vaikeassa tilanteessa tai muuten vain
tuen tarpeessa. Tukea voidaan tarjota puhelimen, sdhkdpostin tai henkilokohtaisen
tapaamisen avulla. Tukihenkildiden peruskoulutusta jarjestetaan vuosittain ja tuki-
henkil6 sitoutuu noudattamaan tukihenkil6toiminnan eettisia periaatteita. Tukihenki-
16illa on vaitiolovelvollisuus, joka jatkuu myos tukihenkildtoiminnan loputtua. (Tuki-

henkiléverkon toiminta n.d.)
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5.3.5 Tyottomyysturva

Maatalousyrittaja voi kuulua yrittadjien tyottomyyskassaan ja varmistaa nain itselleen
ansiosidonnaisen ty6ttémyysturvan esimerkiksi menettdaessaan tilan tai joutuessaan

lopettamaan maatalousyrittdjatoiminnan. Yrittdjille palveluita tarjoaa Suomen Yritta-
jain Tyottomyyskassa sekd Ammatinharjoittajien ja Yrittdjien tyottomyyskassa AYT.

(Evaitad elamaan 2013.)

6 MAATALOUDEN TULEVAISUUSNAKYMAT

6.1 Muuttuva toimintaymparisto

Maatilat ovat kokeneet jo suuren muutoksen verrattuna 1950-lukuun. Tosin vield on
olemassa navetoita, joissa lehmat lypsetdadan kannukoneella ja lanta kuljetetaan kasin
ulos navetasta. Nama navetat ovat kuitenkin katoamassa isojen pihattonavetoiden
tieltd luonnollisen poistuman kautta. Yrittdjat alkavat olemaan jo eldkeidssa, joten
uudistuksia ei ole nahty enaa tarpeelliseksi tehda. Fyysisesta tyosta huolimatta muu-
tama lehma on pystytty hoitamaan asiallisesti. Uudelle sukupolvelle on tarjolla taysin
erilainen navettaymparisto, jossa lahes kaikki on automatisoitu. Tulevaisuutta on
kuitenkin vaikea ennustaa, silla maaseudun elinkeinorakenteeseen vaikuttavat niin
ilmasto, kuluttajatottumukset, maailmantalous kuin uudet tekniset innovaatiotkin

(Rantanen 2013).

Eldinsuojelulaki on myds muutoksen alla. Maa- ja metsatalousministerio asetti syksyl-
13 2012 ohjausryhman ja tydryhman, jotka laativat ehdotuksen uudeksi eldinsuojelu-
laiksi. Tavoitteena on pdivittaa osittain vanhentunut eldinsuojelulaki nykyisen perus-
tuslain vaatimusten mukaiseksi ja selkeyttaa eldinsuojelulainsadadantoa. Uuden eldin-
suojelulain esitys valmistuu vuoden 2015 aikana. (Tietoa eldinsuojelulain uudistami-

sesta n.d.) Parsinavetat tullaan todennakdisesti kieltamaan, silla pihatossa naudan
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hyvinvoinnille on paremmat edellytykset. Eldinsuojelulain valmistelutyona tehtiin
selvitys parsi- ja pihattonavetoissa elavien nautojen hyvinvoinnista seka mahdollisen
parsinavetoista luopumisen talousvaikutuksista maidon- ja lihantuotantoon. Tukipoli-
tiikan avulla uudisrakentamista pystytaan ohjaamaan pihattoihin. Toisaalta mahdolli-
selle parsinavettakiellolle ei pystytd maarittamaan tasmallista siirtymaaikaa, silla tu-
levaa investointitahtia ei voida varmuudella ennakoida. Aikaisintaan mahdollinen
parsinavettakielto toteutuisi vasta 10 vuoden kuluttua. (Eldinsuojelulain valmistelu

etenee — navettamuotojen hyvinvointi- ja talousvaikutukset selvitetty 2014.)

Kun pohditaan, mitd maatalous on 10 vuoden kuluttua, pitdd ottaa huomioon myds
maailmanlaajuiset tekijat ja pohtia milta maailma nayttaa esimerkiksi vuonna 2025.
Maapallon ihmismaara tulee kasvamaan, joten ruokaa pitaa pystya tuottamaan
enemman. Automaatio tulee valtaamaan maatiloja yha enemman, kun mallia ote-
taan suurista tehtaista, joissa robotit suorittavat kaikki tyovaiheet. Maatiloilla on
myoOs potentiaalia tuottaa itse kdyttamansa energia esimerkiksi viljelemalla energia-

kasveja. (Potter n.d.a)

Alypuhelimia hyédynnetédan jo nyt tuotannon apuna, mutta tulevaisuudessa niiden
kautta pystytaan saamaan ajantasaista tietoa esimerkiksi jokaisen eldimen lampoti-
lasta ja syddmen sykkeest3 ja paivittimaan vasikoiden ruokintaa reaaliajassa. Alypu-
helinten ndyttd on selvasti tavanomaista kannykkaa isompi ja ison kokonsa vuoksi,
niiden kasittely saattaa olla hankalaa. Tulevaisuudessa alypuhelimista saattaa tulla
joustavia, jolloin ne voi esimerkiksi laittaa rullalle taskuun. Myo6s alykelloja on jo
markkinoilla tarjolla ja niiden etuna alypuhelimiin ndahden on muun muassa parempi
akun kesto ja helppokayttoisyys, kun kello on tukevasti ranteessa kiinni. (Potter n.d.

b)

3-D tulostus voi olla arkipaivaa 10 vuoden kuluttua. Tulostimella maanviljelijat voisi-
vat tulostaa varaosia, tyokaluja ja muuta tarpeellista. Tulostin kdyttaa materiaalina
esimerkiksi muovia, kumia tai metallia. Se lisdd materiaalia ohuina kerroksina, kunnes
haluttu tulostustulos saavutetaan. Tulostimen avulla viljelijat voivat myds kehittaa jo

olemassa olevia tuotteita ja luoda uusia sovellutuksia. (Potter & Birt.)
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6.2 Tulevaisuuden navetan alyteknologia

Tilakoon kasvaessa ja eldinmaaran lisdantyessa eldinten silmamaarainen seuranta on
yha vaikeampaa (Tervoja 2014.) Parsinavetassa lehmat seisovat jatkuvasti samassa
parressa, mutta pihatoissa ne paasevat liikkumaan vapaasti. Pihatoissa eldimia on
useita kymmenia tai jopa satoja, joten jokaisen yksilon liikkeitd on mahdoton seurata
riittavan tarkasti eldinten hyvinvoinnin kannalta. Tietotekniikan avulla eldinten hyvin-
voinnin seuranta, mittaus ja analysointi ovat helppoa seka eldinten tuottavuus para-
nee. Sovellusten hinnan lasku ja niiden kayton yksinkertaistuminen mahdollistaa tek-
nologian kdyton. Toisaalta teknologian kayttd on tarpeellista, silla lainsaadanto aset-
taa tiukat vaatimukset eldinten hyvinvoinnille. Myds tiloilla tydskentelevilta ihmisilta
vaaditaan uudenlaista ammattitaitoa, jotta he osaavat hyddyntaa automaatiojarjes-

telmien keraamat tiedot ja analysoida raportit. (Tervoja 2014.)

Navettateknologian tuotekehitys on siirtynyt ruokintaa, lannanpoistoa ja lypsya kasit-
televista sovelluksista eldinten terveyden ja hyvinvoinnin seuraamiseen. Lypsyrobotit
kerdaavat jo nyt monenlaisia terveystietoja, esimerkiksi tietoa eldimen painosta, ma-
rehtimisestd, maitomaarasta ja maidon laadusta. Yksilokohtainen seuranta korostuu
jatkossa, kuten kiimahavainnot maidon keltarauhashormonin mittauksen avulla.
Ummessa olevia lehmia voidaan seurata esimerkiksi kaulapantaan tai jalkaan kiinni-
tettavalla aktiivisuusmittarilla tai - anturilla. My®6s jalkasairauksien ehkaisyyn on kiin-
nitetty huomiota, jotta eldimet eivat joutuisi kdarsimadan kivusta, eikd maitotuotok-
seen tulisi notkahduksia. Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen MTT:n
Maaningan koeasemalla testattu ontumismatto kerasi antureiden avulla tietoa raajo-

jen terveydesta lehman kavelyn perusteella. (Tervoja 2014.)

Paikannusjarjestelman keraaman paikkatiedon avulla voidaan arvioida muutoksia
lehmien aktiivisuudessa ja liikkumisessa. Paikannus tapahtuu eldinten korvassa tai
kaulapannassa olevien ldhettimien radiosignaalien valityksella. 3D-kameran avulla
pystytdan tarkkailemaan eldinten kuntoluokkaa kuvaamalla niita katonrajasta. Kunto-
luokka kertoo ruokinnan onnistumisesta ja eldimen riskista sairastua esimerkiksi he-

delmallisyys- ja aineenvaihduntahairidihin. Myds lehman elimistdssa voi olla anturei-
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ta, kuten potsibolus eli potsiin sijoitettu kapseli, joka voi mitata lehman lampétilaa,
sydamen syketta, marehtimista ja liikkumista. Kehitystyon alla on myds erilaiset im-

plantoitavat eli ihon alle asetettavat terveysanturit. (Tervoja 2014.)

7 POHDINTA

Maaseudulla keskeiset osaamisen ja kehittamisen tarpeet ovat maatalouden liitan-
naiselinkeinojen kehittamisessa seka yrittajyytta tukevan koulutuksen lisaamisessa.
Maatiloilla on merkittava rooli suomalaisessa tyoelamassa, silla ne tyollistavat myos
valillisesti elintarvikealan osaajia valtavan maaran. Sen vuoksi yritystoimintaa ja yrit-
tajyytta pitaa pyrkia tukemaan ja kehittdamaan. Myods maaseudun yhteistyomallit kai-
paavat uudistumista, silla ne ovat mahdollisuus kustannustehokkaaseen tuotantoon.
(Annala & Nyronen 2009.) Jotta maatilayrittdja voi menestya, pitdaa hanella olla yri-
tysosaamista, taito johtaa, verkostot ja yhteisty6 hallussa, teknologiset sovellukset

tuttuja seka taito elinikdiseen oppimiseen ja halu uusiutua.

Maidontuotanto on aina ollut kannattava ja vakaa tuotantosuunta. Tyémaara on kui-
tenkin ollut suuri. Pihattojen ja lypsyrobottien yleistyminen on helpottanut navetassa
tehtdvaa tyota ja mahdollistanut yrittdjan keskittymisen itsensa ja tilan kehittami-
seen. Maatilayrittajalta vaaditaan nykypaivana yritysosaamista ja johtamistaitoja.
Maatalous ei keskity enda vain eldinten hoitoon, vaan taloussuunnittelu ja kannatta-
vuuslaskenta ovat avainasemassa. Suuret investoinnit ovat vaatineet velan ottamista
ja sen takaisinmaksu onnistuu vain, jos yritys tuottaa riittavasti voittoa kulujen kat-
tamiseen. Yrittdjan pitda osata suunnitella toimintaa ja johtaa yritysta, jotta tulosta

syntyy ja yritys toimii tehokkaasti.

Verkostot ja yhteistyo ovat valttamattomyys nykyaikaiselle maanviljelijalle. Maatalo-
ustuotanto on muuttunut niin laaja-alaiseksi ja monisaikeiseksi, etta yrittaja ei yksin-
kertaisesti pysty enaa hallitsemaan kaikkea tietoa tai hankkimaan vaadittavaa osaa-
mista. Tdma on mahdollistanut organisaatioiden ja alan ammattilaisten palvelutar-

jonnan kehittymisen ja erikoistumisen. Sosiaaliset taidot ja kommunikointi ovat yrit-
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tajalle valttamattomia, jotta yhteistyo onnistuu. Yrittajan pitaa myos osata hyodyn-
taa hanelle tarjolla olevia palveluita ja olla tietoinen niista. Urakointi ja tilojen valinen
yhteistyd ovat tulevaisuuden ratkaisuja kasvavien ammattitaitovaatimusten taytta-

miseen.

Maatilayrittajan pitaa osata kayttaa tietokonetta ja tekniikkaa, silla ne ovat suuri apu
toiden organisoinnissa ja valvontatydssa. Maatilalla ei ole kehitysmahdollisuuksia, jos
kdytossa olevaa tekniikkaa ei voida kehittas, silld ison navetan ja suuren eldinmaaran

hoito ja valvonta eivat onnistu enada silmamaaraisesti.

Uutta suunnitellessa kannattaa miettia pitkdlle tulevaisuuteen. Voiko esimerkiksi
uutta navettaa laajentaa 10 vuoden paadsta? Kannattaako nykytilanteessa rakentaa
uutta navettaa? (Knuuttila 2015.) Ennen kaikkea uusiutumiskyky ja elinikdinen oppi-
minen ovat yrittdjan tarkeimmat tyokalut muuttuvassa maailmassa menestymiseen.
Tiedon hankkiminen uusista innovaatioista ja paatdksenteko niiden kayttéénotosta
mahdollistaa tuotannon uusiutumisen ja kannattavuuden. Yrittdjalla ei koskaan ole
tarpeeksi tietoa. Usko itseen on oltava vahva, yrittdja tekee paatdkset viime kadessa

(Knuuttila 2015).

Maidontuottajan ammatillinen toimintaymparisto asettaa haasteita tuottajille, mutta
saan armoilla ja EU-byrokratian kanssa taistelevat tuottajat osaavat sopeutua toimin-
taympariston muutoksiin. Maanviljely on yha elinvoimainen osa yhteiskuntaa ja sita
tarvitaan myos tulevaisuudessa ruuan tuottamiseen. Yhteistyolla etsitadan mahdolli-
suuksia ongelmien ratkaisemiseksi ja tilojen elinvoimaisuuden takaamiseksi. Maati-
loilla fyysinen tyd on siirtymassa pois ihmisten kasista, mutta silti osaamista ja am-
mattitaitoa tarvitaan edelleen taustavoimana. Niiden avulla tyo pysyy hallinnassa ja
yrittdjan hyvinvointi kunnossa, kun tyo on mielekasta. Tyo on suuri osa yrittajan ela-
maa, joten sen laatuun on panostettava. Itsensd haastaminen ja kehittdminen tarjo-
aa myos yrittajalle uusia elamyksia ja vaihtelua arkeen, kun tyérutiineihin saa muu-

tosta.
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