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Opinnaytetydn aiheena oli projektijalkilaskennan kehittdminen case-yrityksessa.
Tutkimuksessa késiteltiin kustannuskaésitteitd, perinteisen kustannuslaskennan keino-
ja seké jalkilaskentaa. Naiden jalkeen tutkimuksessa rakennettiin yritykselle jélkilas-
kentamalli.

Ty0Oskentelin itse yrityksen tuotannossa kesalla 2014 ja olin yrityksessé tyoharjoitte-
lussa alkuvuodesta 2015, joten minulla oli hyvé tuntuma yrityksen toiminnasta. Tut-
kimus tehtiin tyoharjoitteluni ohessa alkuvuodesta 2015. Pa4asiallisina tiedonkeruu-
menetelmind kaytin avointa keskustelua toimitusjohtajan kanssa seka omia koke-
muksiani ja havaintojani. Avointa keskustelua kdytiin my0ds tuotannon tyontekijoiden
kanssa.

Tutkimuksen tarkoituksena oli kehittaa yrityksen projektien jalkilaskentaa seké ra-
kentaa yritykselle jalkilaskentamalli projektien todellisten kustannusten selvitta-
miseksi. Jalkilaskentamallin tuli olla mahdollisimman helppokéayttéinen ja se tehtiin
Excel- taulukko-ohjelmalla. Laskentamallin avulla yritys saa selville tekemiensa pro-
jektien todelliset kustannukset ja tatd tietoa apuna kéyttden voi korjata hinnoittelu-
aan. Laskentamalli mahdollistaa my0s tarjousten laskemisen samaan laskentapoh-
jaan.

Tutkimuksen teoriaosassa on kolme péaélukua. Ensimmainen késittelee erilaisia kus-
tannuskasitteitd ja toisessa kaydaan l&pi perinteisen kustannuslaskennan menetelmié.
Kolmannessa luvussa kdydaéan lapi jalkilaskentaa ja sen tarkoitusta. Tutkimuksen
empiriaosassa yritykselle tehdéaan jalkilaskentamalli ja kehitetdan tiedonkeruu mene-
telmia helpottamaan jalkilaskentaa.

Jalkilaskentamalli on helppo kayttdd, kunhan tiedonkeruu lomakkeet on téytetty oh-
jeistuksen mukaisesti. Jalkilaskenta on ndin vaivatonta ja sitd voidaan tehda jatkuvas-
ti. Aikaisemmin jalkilaskenta oli laiminly6ty kiireeseen vedoten. Laskentamalli otet-
tiin yrityksessa kayttoon kevéaan 2015 aikana.

Tutkimus voidaan katsoa onnistuneeksi, silld yritys sai kéyttoonsa jalkilaskentamal-
lin sek& ohjeistukset laskennan mahdollisimman helppoon suorittamiseen. Aika tulee
kuitenkin ndyttdmaan, kuinka paljon apua laskentamallista lopulta on.
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The subject of this thesis was development of project post-calculation in the case
company. The research viewed cost concepts, means of traditional cost calculations
and post-calculations. After these a post-calculation model was manufactured to the
company.

I worked in the company’s manufacturing at the summer 2014 and | was in intern-
ship in the company at the beginning of the year 2015 so | had a good view in the
company’s operations. The research was done at the beginning of the year 2015. The
main methods in collecting the data, was open conversations with the managing di-
rector and my own experiences and observations. | had open conversations also with
the production workers.

The target of the research was the development of the company’s project post-
calculations and manufacturing a post-calculation model to the company to find out
the real costs of the projects. Post-calculation model should be as easy to use as pos-
sible and it was made in Excel- worksheet. By using the calculation model the com-
pany founds out the real costs of its” projects and with this information it can fix its’
pricing methods. Calculation model also provides a possibility of calculating an offer
in the same worksheet.

The theory part of this thesis includes three main chapters. The first chapter includes
different cost concepts and the seconds includes the methods of traditional cost cal-
culations. The third chapter includes the post-calculations and its’ meanings. In the
empirical part of the thesis, a post-calculation model and data collection methods are
created to the company to ease the post-calculating.

The post-calculation model is simple to use as far as the data collection forms are
filled as instructed. By doing that the post-calculating is easy and it can be done con-
stantly. Earlier the post-calculating was neglected by invoking on rush. The calcula-
tion model was brought to use during the spring 2015.

The outcome of this thesis was successful because the company got the post-
calculation model and the instructions to perform the calculations as easily as possi-
ble. Eventually time will show how much help the calculation model will give to the
company.
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1 JOHDANTO

Taman tyon tarkoituksena on auttaa case-yritysta sen jalkilaskennan kehittdmisessa
ja luoda sille laskentamalli jéalkilaskentaa varten. Yrityksessé ei tdhan mennessa ole
tehty lainkaan jalkilaskentaa, joten tydlle on todellinen tarve. Tydssa tutkin yrityksen
projektien kustannuslaskentaa ja saamillani tiedoilla rakensin laskentamallin yrityk-

sen kayttoon.

Mallin tarkoitus on mahdollistaa jalkilaskennan toteuttaminen yrityksessa niin, etté
se ei aiheuta merkittavasti lisaa tyotd. Laskentamallista erottuu selkeésti laskettujen
kustannusten ja toteutuneiden kustannusten erot. Tdman tiedon avulla yrityksen on
mahdollista tulevaisuudessa kehittad tarjouslaskentaansa. Tarjouslaskennan kehitta-

minen ei kuitenkaan kuulu tdhan ty6hon.

Case-yritys on Varsinais-Suomessa toimiva puusepanliike, jonka toimialaan kuuluu
kodin eri tilojen kiintokalusteiden valmistus. Yritys on perustettu vuonna 1994 ja se

on yhtiémuodoltaan osakeyhtid. Kaupparekisterisséa se on ollut vuodesta 1997.

Opinndytetyon teoriaosuudessa tutustutaan ensin erilaisiin kustannuskasitteisiin ja
kustannusten jaotteluihin, joita kustannuslaskennassa kéytetdan. Kustannuskasittei-
den ja kustannusten jaottelujen jélkeen kerrotaan perinteisen kustannuslaskennan to-
teuttamistavoista. Teoriaosuuden kolmannessa luvussa taustoitetaan jalkilaskennan
periaatteita, jalkilaskennan toteuttamista ja siitd saatujen tietojen hyoddyntdmista.
Empiriaosuudessa kdydaan lapi tutkimuksen toteuttamismenetelmat ja niiden jalkeen

on vuorossa laskentamallin rakentaminen ja sen kaytto.



2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA
TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittdd case-yrityksen jélkilaskentaa. Jalkilasken-
nan avulla yritys saa selville projektiensa todellisia kustannuksia. Jalkilaskennasta
saatuja tietoja voidaan kayttada hyvaksi tulevaisuuden tarjouslaskennassa. Yrityksessa
ei talla hetkell& suoriteta lainkaan jalkilaskentaa, joten tydlle on olemassa todellinen

tarve.

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda yritykselle Excel-taulukolla tehty jalkilaskenta-
malli, jolla se voi jatkossa toteuttaa jalkilaskentaansa. Taman mallin avulla yritys saa
helposti selville projektiensa todellisten kustannusten ja laskettujen kustannusten ero-
ja. Laskentamallin on mahdollistettava jélkilaskennan toteutus siten, ettei se aiheuta
valtavasti ylimaaraisté tyotd. Jéalkilaskentatietojen on oltava helposti tallennettavissa
jokaisen projektin omaan kohdekansioon tulevaa kayttoa varten.

Opinnaytetydn varsinainen tutkimusongelma on, miten selvitetdan yrityksen projek-
tien todelliset kustannukset. Tutkimusongelman ratkaisemiseksi on selvitettavad myds
mitd kustannuksia projektit aiheuttavat, miten tuotantoyrityksessa voidaan toteuttaa
kustannuslaskentaa, miten kustannuksia kohdistetaan eri projekteille ja miten kustan-

nuslaskentaa voidaan kehittdd. Nama kysymykset ovat tutkimuksen osaongelmia.

2.2 Teoreettinen viitekehys

Teoreettinen viitekehys ohjaa tutkimusongelman muotoilua ja rajaamista niin, etta
I0ydetddn asetettuihin kysymyksiin vastaava tutkimusasetelma (Tilastokeskuksen
www-sivut 2015). Kuviossa 1 esitetddn opinndytetyon viitekehys.



Kustannukset

Kustannuslaskenta

Jalkilaskenta

Kuvio 1. Opinnéytetyon viitekehys

Viitekehys lahtee liikkeelle siit4, ettd yritystoiminta synnyttdd aina kustannuksia.
Kannattavaa liiketoimintaa tehdékseen yrityksen on laskettava syntyneitd kustannuk-
sia, josta syntyy yrityksen kustannuslaskenta. Kustannuslaskenta taas synnyttaa jalki-
laskennan, jolla voidaan tarkkailla ja kehittdd kustannuslaskennan paikkaansa pita-
vyytta. Tutkimuksen teoriaosuus lahtee liikkeelle kustannusten luokitteluista. Luokit-
telujen jalkeen teoriassa kasitellddn kustannuslaskentaa ja sen eri muotoja. Teoria-
osuuden kolmannessa luvussa kasitellaan jalkilaskentaa ja sen toteuttamista.

3 KUSTANNUSTEN LUOKITTELU

3.1 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Muuttuviksi kustannuksiksi luokitellaan sellaiset kustannukset, jotka ovat riippuvai-
sia tuotannon volyymista, kun taas kiinteiksi kustannuksiksi luokitellaan volyymista
riippumattomat kustannukset (Koskela, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 1998,



143). Yksi perinteisimmistd kustannusten jaotteluista on kustannusten jakaminen

muuttuvin ja Kiinteisiin kustannuksiin (Bhimani, Horngren, Datar & Rajan 2012, 37).

Toiminta-asteen muutosten toimiessa kustannusten jakoperusteena, muuttuvina kus-
tannuksina on syyta kasitella vain sellaisia kustannuksia, joiden riippuvuus toiminta-
asteesta on riittdvan selked. Tasmallista kustannusten jakoa muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin on hyvin hankalaa tehdd. Muuttuvia kustannuksia voidaan joskus sa-
noa my0s méaarakustannuksiksi. Teolliselle yritykselle tyypillisi& muuttuvia kustan-
nuksia ovat:

e valmistettaviin tuotteisiin kdytetyt raaka-aineet, osto-osat ja puolivalmisteet

e tuotantotoimintaan ostetut alihankintapalvelut

o valmistuksen palkkakustannukset henkilésivukuluineen

e tuotannon mukaan vaihtelevat apupalkat, kuten kuljetus, lajittelu, kuormaus,

jne.

e energiankulutusmaksut

koneiden, laitteiden, tyokalujen ja kaluston yllapito osittain
(Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 56.)

Kiintedt kustannukset syntyvéat padosin yrityksen kapasiteetista. Kapasiteetilla tarkoi-
tetaan yrityksen enimmaistuotantokykya tiettynd ajanjaksona. (Kinnunen, Leppinie-
mi, Martikainen & Virtanen 2000, 252.) Taloudellisissa laskelmissa useimmiten ka-
sitelldadn kiinteind kustannuksina ne kustannukset, jotka riippuvat toiminta-asteesta
vain véhan. Kiinteat kustannukset voidaan jakaa viel& kahteen eri osaan. Kiinteiksi
seisontakustannuksiksi voidaan luokitella ne kiintedt kustannukset, jotka syntyvat
vaikka tuotantoyksikkod ei kayteta lainkaan. Tuotantoyksikén kéyntivalmiudessa
pito taas aiheuttaa tuotannon valmiuskustannuksia. Tyypillising kiinteind kustannuk-
sina pidettyja kustannuksia ovat:

e koneiden, laitteiden ja kaluston sitoman padoman korot ja poistot

e tila- ym. vuokrat

e |&mmitys ja siivous

e sdhkon perusmaksut

e yritysjohdon ja toimihenkildiden palkkakustannukset henkildsivukuluineen

o erilaiset hallinto-, edustus-, atk- ja toimistotarvikekustannukset



(Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 56 — 57.)

Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten jaottelu voi kuitenkin olla harhaanjohtava.
Tilanne voi vaihdella huomattavastikin tuotantotyypista riippuen, esimerkiksi val-
mistuksen tydpalkkojen luonteen takia. Tyopalkkojen ja niihin liittyvien pakollisten
sosiaalikustannusten liikkuvuus on sitd pienempi, mita automaattisempaa ja mekaa-
nisempaa valmistustoiminta on. Tarkastelujakson pituus vaikuttaa myds jaotteluun,
silla pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kaikki kustannukset ovat muuttuvia. Tarpeeksi
lyhyella aikavélilla tarkasteltuna kaikki kustannukset ovat puolestaan kiinteitd, aino-
an mahdollisen poikkeuksen saattavat tehda kuitenkin ainekustannukset. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2010, 57.)

Muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin kuuluu myoés valimuotoja. Téllaisia valimuo-
toja ovat puolittain muuttuvat kustannukset seké& hyppéayksittdin muuttuvat kustan-
nukset. (Weetman 2006, 37.)

Puolittain muuttuvat kustannukset sisaltavat sekd muuttuvien ettd kiinteiden kustan-
nusten piirteitd. Tallaisia kustannuksia voivat esimerkiksi olla toimistotyéntekijoiden
palkat, kun tydntekijoiden perusrunko muodostuu vakituisista tyontekijoista, mutta
sesonkiaikaan otetaan maardaikaisia tyontekijoita heidan lisdkseen. Puolittain muut-
tuviin kustannuksiin voidaan luokitella myds sellaiset maksut, joissa on kiinted pe-
rusosa ja kéyton perusteella maaraytyva muuttuva osa. Esimerkiksi tallaisia voivat
olla puhelinlaskut. (Weetman 2006, 37.)

Hyppayksittdin muuttuvat kustannukset ovat kiinteitd kustannuksia, jotka muuttuvat
hyppéyksittdin toiminta-asteen muutoksen mukaan. Ne pysyvat kiinteind tiettyyn
toiminta-asteeseen asti kunnes muuttuvat hyppayksittdin seuraavaan pisteeseen. Esi-
merkki téllaisesta kustannuksesta on varastotilan vuokraus. Varaston vuokrakustan-
nukset pysyvat kiinteind niin kauan kuin varastoitava tavara mahtuu yhteen varasto-
rakennukseen, mutta heti kun toinen varastorakennus on vuokrattava niin kustannuk-
set kasvavat. (Weetman 2006, 38.)

Toinen esimerkki hyppdyksittdin muuttuvista kustannuksista on tyonvalvojalle mak-

settava palkka. Tyonvalvoja pystyy valvomaan tiettyd maaraa tyontekijoitd, jolloin
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palkkakustannus pysyy kiintedand. Silld hetkelld, kun tydntekijoita palkataan enem-
man kuin yksi valvoja pystyy késittelemdan, tarvitaan uusi valvoja, jolloin kustan-
nukset kasvavat yhden valvojan palkan suuruisella hyppaykselld. (Weetman 2006,
38.)

3.2 Valittomat ja vélilliset kustannukset

Valittdmat kustannukset ovat sellaisia kustannuksia, jotka ovat suoraan kohdistetta-
vissa tuotteelle. Valilliset kustannukset ovat puolestaan sellaisia, joita ei voi suoraan
kohdistaa. (Drury 2000, 22.) Tuotekohtaisessa kustannuslaskennassa voidaan muut-
tuvien ja kiinteiden kustannusten kasitteiden sijaan kayttaa valittomia ja valillisia
kustannuksia (Eskola & Mantysaari 2006, 18).

Kustannuslaskennan on oltava riittdvan pitkélle vietyd kustannusten kohdistamista
varten. Tuotteet, tuotesarjat tai tuoteryhmaét on oltava yksil6ityind tyénumerotunnuk-
silla, jotta kustannusten kohdistus on mahdollista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 58.)
Tyypillisimpid vélittdomid kustannuksia ovat valmistuksen aineet ja tarvikkeet, ali-
hankinnat seka tuotannon palkat (Schénsleben 2000, 611).

Valilliset kustannukset vaativat oman késittelynsa. Perinteisen tulkinnan mukaan yri-
tyksen kiintedt kustannukset ovat useimmiten luonteeltaan valillisid. Joitakin muut-
tuvia kustannuksia, kuten esimerkiksi tarve- ja lisdaineita kasitellaan kuitenkin usein
valillisind kustannuksina, silld niiden tuotekohtainen jakaminen ei ole tarkoituksen-

mukaista eika valttdmattd edes mahdollista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 58.)

Weetmanin (2006, 40) mukaan valittémista ja valillisistd kustannuksista puhuttaessa
on kuitenkin huomioitava, missa suhteessa kustannus on vélillinen tai valiton. Esi-
merkiksi voidaan ottaa osastolla kulutettava sahkd. Kulutettava sahko voidaan koh-
distaa suoraan osastolle, jos osastolla on kéyttssa sahkémittari. Kuitenkin voidaan
ajatella, ettd jos kaikki osastolla valmistettavat tuotteet ovat osallisia séhkdn kulutuk-
seen, niin kustannus on kohdistettavissa erikseen jokaiselle tuotteelle. Talldin sahko

on tuotteille vélillinen kustannus.
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3.3 Erillis- ja yhteiskustannukset

Erilliskustannukset ovat kustannuksia, jotka voidaan kohdistaa suoraan tietylle las-
kentakohteelle. Yksittdisen laskentakohteen, esimerkiksi jonkin tuotteen, jadminen
pois tuotanto-ohjelmasta tarkoittaa sité, etta erilliskustannukset jdavét pois. Vastaa-
vasti uuden tuotteen lisddminen tuotanto-ohjelmaan aiheuttaa erilliskustannuksia.
Liséttéessa tai suljettaessa jotakin toimintayksikkoa siitd aiheutuvat tai poistuvat kus-
tannukset voidaan myds luokitella erilliskustannuksiksi. (Alhola & Lauslahti 2009,
64.)

Yhteiskustannukset ovat eri laskentakohteiden yhteisesti aiheuttamia kustannuksia.
Sellaiset kustannukset, jotka eivat jad pois jonkin yksittaisen laskentakohteen jaades-
sé pois tuotanto-ohjelmasta, luokitellaan yhteiskustannuksiksi. Projektien tai toimin-
tayksikoiden kannalta katsottuna ne kustannukset, joiden ma&radn toiminta-asteessa
tai toimintayksikossé tapahtuvilla muutoksilla ei ole vaikutusta, luokitellaan yhteis-
kustannuksiksi. (Alhola & Lauslahti 2009, 64.) Kuviossa 2 on esitetty kustannusten

luokittelun rakenne.

Valitdn
Muuttuvat

Erillis-
Kokonais-

kustannukset

Vilillinen
Yhteis- Kiintedt

Kuvio 2. Kustannusten luokitteluja (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 55.)

Kokonaiskustannuksia jaettaessa erillis- ja yhteiskustannuksiin jakoperusteena toimii
aiheuttamisperiaate. Aiheuttamisperiaatteella tarkoitetaan kustannusten kohdistamis-
ta sille laskentakohteelle, joka kustannuksen on aiheuttanut. (Ikdheimo, Malmi &
Walden 2012, 151; Koskela ym. 1998, 147 - 148.)

Erilliskustannukset ja yhteiskustannukset ovat paatoksenteon kannalta merkitykselli-

si& perustuen juuri aiheuttamisperiaatteeseen. Tietyn tuotteen lisdys tai poisto tuotan-
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nosta vaikuttaa toisten (erillis-) kustannusten maaréén kun taas jotkin toiset (yhteis-)

kustannukset syntyvét muutoksista huolimatta. (Koskela ym. 1998, 147 - 148.)

Lahtokohtaisesti aiheuttamisperiaate on selke& pohja kustannusten laskentakohteille
kohdistamista varten. Kuitenkin kdytdnnossa asia on hieman monimutkaisempi. Las-
kentakohteen ollessa koko yritysta pienempi yksikkd, on kustannusten loppuun asti
kohdistaminen aiheuttamisperiaatetta noudattaen hankalaa toteuttaa. Ongelmakoh-
daksi muodostuu yhteiskustannusten kohdistaminen. Joitain yhteiskustannuksia ei
voida osoittaa tietyn tuotteen suoranaisesti aiheuttamiksi, ja mikali ne halutaan sisal-
Iyttdd laskentakohteen kustannuksiin, on ne kohdistettava enemman tai vahemman

mielivaltaisin perustein. (Koskela ym. 1998, 147 — 148.)

4 KUSTANNUSLASKENTA

4.1 Kustannuslajilaskenta

Yrityksen laskentakauden kustannukset voidaan selvittadd lajeittain, jolloin kyseessa
olevaa laskentamallia ~ kutsutaan kustannuslajilaskennaksi. Tarkeimpia
kustannuslajeja ovat tyokustannukset, raaka-aine kustannukset ja muut
tuotannontekijakustannukset, esimerkiksi tilat ja kuljetuskustannukset.
P&d&domakustannuksia ovat poistot ja toimintaan sidotun pdaoman korko. (Jormakka,
Koivusalo, Lappainen & Niskanen 2009, 194.)

Kustannukset voidaan kuitenkin jakaa lukuisiin eri lajeihin. Tavallisesti pienissékin
yrityksissé niitd on useita kymmenié ja suuremmissa yrityksissa kustannukset voi-
daan jakaa operatiivista laskentatointa varten satoihin eri lajeihin. Esimerkiksi henki-
I6sivukulut voidaan jakaa edelleen sosiaaliturvamaksuihin, loma- ja sairasajan palk-
koihin, eldkekustannuksiin, tapaturma- ja tyottémyysvakuutusmaksuihin jne. (Jyrk-
Kio & Riistama 2004, 89.)

Tyokustannukset muodostuvat tuotteelle kahdesta osatekijéstd. Naméa osatekijat ovat

tehdyn tyon maaré seka tyon yksikkokustannus. Tyon yksikkdkustannusten keskei-
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nen tekijd on puolestaan varsinainen palkkakustannus. Palkkakustannukset selvite-
tdan palkkalaskennan avulla. Palkkalaskennan tehtdavand on henkilokohtaisten ansi-
oiden laskeminen sek& palkkakustannusten selvittdminen kohteittain. Palkkaustapoja
on erilaisia ja ne vaikuttavat palkkauslaskennan suorittamiseen. Tavallisimpia palk-
kaustapoja ovat aikapalkkaus, urakkapalkkaus, palkkiopalkkaus ja tulospalkkiopalk-
kaus. (Jyrkkio & Riistama 2004, 90; Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 84.)

Erilaisiin suorittaviin tydsuorituksiin voidaan soveltaa aikapalkkausta. Esimerkiksi
sitd voidaan soveltaa, kun tydsuoritusten mittaaminen on vaikeaa, tydsuoritusten
maard on tyontekijastd riippumaton tai kun ty6lla on korkeat laatuvaatimukset.
Myos johtotehtdvissa, joissa paapaino on ohjaavilla tydsuorituksilla, voidaan sovel-
taa aikapalkkausta. Yleensa aikapalkka koostuu kahdesta osasta, jotka ovat tyokoh-
tainen osa ja henkilokohtainen osa. Ty0n vaativuus madarittada tyokohtaisen osan suu-
ruuden, kun taas tyontekijan patevyys ja yrityksen palkkapolitiikka maarittavat hen-
kilokohtaisen osan suuruuden. Palkkaperusteena kaytettdvad aikaa voidaan mitata
joko kalenteriaikana, jolloin kysymyksessa on kuukausi- tai viikkopalkkaus, tai tyos-
séoloaikana, jolloin kyseessé on tuntipalkkaus. (Jyrkkit & Riistama 2004, 91.)

Ty0ajalta maksettavien palkkojen liséksi tyokustannuksiin siséltyy myos lakisaateisia
valillisia tyovoimakustannuksia, joita nimitetddn henkildsivukustannuksiksi. Henki-
I6sivukustannuksista osa on niin sanottuja sosiaalipalkkoja. Ne ovat palkkoja, joita
maksetaan muulta kuin tehdylta tydajalta. Tallaisia ovat esimerkiksi lomapalkat seké
sairauspaivien ja koulutusajan palkat. Sosiaalipalkkojen perusteena toimii lainséa-
danto seka tydehtosopimukset. (Jyrkkio & Riistama 2009, 92 - 93; Jarvenpé, Lansi-
luoto, Partanen & Pellinen 2010, 75.)

Henkilésivukustannusten toisen osan muodostavat sosiaalivakuutusmaksut. Sosiaa-
livakuutusmaksuihin kuuluvat sosiaaliturva-, TyEL-maksut seké tapaturma-, tyotto-
myys- ja ryhméhenkivakuutusmaksut. Kolmas henkilosivukulujen ryhmé on muut
henkildsivukulut, joita ovat esimerkiksi ammattikoulutuksesta, asunnoista, tydvaat-
teista, kuljetuksista ja henkilokuntaetuuksista aiheutuvat kustannukset. Osa kolman-
nenkin ryhmén eristé perustuu lainsd&ddantoon ja tydehtosopimuksiin, ja tallaisia kus-
tannuksia ovat esimerkiksi tyGterveyshuolto ja tyopaikkaruokailu. (Jyrkkié & Riis-
tama 2004, 92 - 93.)
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Ainekustannukset ovat toinen merkittava kustannuslaji. Varsinkin teollisuusyrityk-
sissd nd&mé& muodostavat usein suurimman osan kustannuksista. Ainekustannuksiin
lasketaan raaka-aineet, osat ja puolivalmisteet, apu- ja lisdaineet sekd kayttoaineet,
joihin kuuluvat esimerkiksi voiteluaineet ja tarvikkeet. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010,
89.)

Tyypillisesti ainekustannuksia on tarve selvittd niin kustannuslaskennassa kuin jal-
kilaskennassakin. ~ Ainekustannusten katsotaan muodostuvan kahdesta osuudesta,
jotka ovat tarvittavat ainemaarat seka niiden yksikkdkustannukset. Tuotantoyrityk-
sissa ainemaarat ja yksikkokustannukset pohjautuvat usein vakiohintoihin, standar-
deihin, paivan hintaan tai edellisiin laskelmiin. Kustannuslaskennassa kaikki aine-
kustannukset eivat vélttdmatta ole samanarvoisia vaan joitakin apu- ja liséaineita
voidaan suoritelaskennassa lisata valillisind kustannuksina kustannuskertoimien

avulla. (Jarvenpaa ym. 2010, 76.)

Ainekustannusten selvittdminen tapahtuu yleensé fyysisen inventoinnin ja varastokir-
janpidon avulla. Yrityksen kayttdmien eri aineiden méaéara maarittaa pitkalti ainekus-
tannusten kontrollin helppouden. (Jarvenpda ym. 2010, 76.) Peruskaava ainekustan-
nusten selvittdmiseen on:

Alluvarasto + Ostot = Kayitd + Loppuvarasto (+ Hawvikki)

(Jyrkki6 & Riistama 2004, 100.)

Tasta johdettuna ainekayttd ilman héavikkia on:
Kayttd = Alkuvarasto + Ostot - Loppuvarasto

Kauden aikaisen kayton selvittdmista varten on tunnettava alkuvaraston suuruus ja

ostojen madra seka inventoitava loppuvarasto. (Jarvenpad ym. 2010, 77.)

Aine-eran toimituskustannuksiin kuuluvat yleensa rahti, tulli, huolinta ja kuljetusva-
kuutukset. Naméa yhdessa ostohinnan kanssa muodostavat aine-erdlle sen hankinta-
hinnan. (Jyrkkio & Riistama 2004, 107.) Varastokirjanpidossa seurataan materiaalien
varasto- ja kayttotapahtumia. Laskennallisesti tdma on melko ongelmatonta, mutta

ongelmallisempaa onkin kaytetyn materiaalin kustannusten selvittdminen. Tamé joh-
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tuu ostettavien aineiden hintojen vaihtelevuudesta ja aineiden varastoinnista. On vai-
keaa tietad tarkalleen, milla hinnalla juuri kyseinen aine-eré on ostettu, ja vaikka ta-
ma tiedettaisiinkin, niin silti alkuperdinen hankintahinta ei vélttdmatta ilmaise mene-

tettya hyotya. (Jarvenpaa ym. 2010, 77.)

4.2 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikalla tarkoitetaan yrityksen pienintd toimintayksikkod, jonka kustan-
nuksia seurataan erikseen (Jarvenpdd ym. 2010, 90). Kustannuspaikkalaskennassa
selvitetdan valilliset kustannukset kustannuspaikoittain ja sitd tarvitaan valivaiheena
suoritekohtaisen kustannuslaskennan selvittdmiseen sekd yrityksen toiminnan tehok-
kuuden tarkkailuun. Pelkka kustannusten toteaminen ei vield riitd kustannuspaikka-
laskennassa vaan oikeiden johtopaattsten vetdmiseksi on kustannuspaikasta selvitet-
tdvd sen kustannukset, kustannuksilla aikaansaatu suoritemadra sekd kustannusten
riippuvuus suoriteméaarasta. (Jyrkkio & Riistama 2004, 117-118.) Kuviossa 3 Neili-

mo ja Uusi-Rauva kuvaavat kustannuslaskennan perusasetelmaa.

¥rityksen kokonaiskustannukset Tuotekalkyyli
KUSTAMNUS- SUORITEKOHTAINEN
LAJILASKENTA LASKENTA
Vilittomat

kustannukset

-Ainekustannukset

-Valittemat
tydkustannukset

-Muut valittdmat
kustannukset
KUSTANNUSPAIKKALASKENTA

valilliset esim. = |Apuku5tannuspaikka | yk-lisat
yleiskustannukset

> |P§§ku5tannuspaikka |
|Yrityksen voitto |

Kuvio 3. Kustannuslaskennan ja hinnoittelun perusasetelma (Neilimo & Uusi-Rauva
2010, 114.)
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Jokaisen kustannuspaikan toiminnan on oltava niin yhdenmukaista, ettd sen suorite-
madrd on mitattavissa yhdella mittayksikolla. Yhtendinen mittayksikké mahdollistaa
kustannuspaikan toiminnan taloudellisuuden ja tehokkuuden mittaamisen yksiselit-
teisesti. Se myds helpottaa suoritekohtaista kustannuslaskentaa, kun yhtendinen mit-
tayksikko voi toimia yleiskustannuslisan laskuperusteena. (Jarvenpaa ym. 2010, 91.)
Esimerkiksi konepajalla konetyyppi maarittelee suoritteiden ja kustannusten valisen
riippuvuussuhteen, jolloin jokainen konetyppi voidaan mééritella omaksi kustannus-
paikakseen (Jyrkki¢ & Riistama 2004, 119).

Kustannuspaikka on madriteltdvd vastaamaan organisaation vastuunjakoa. Jokaisella
kustannuspaikalla tulee olla nimettyna vastuuhenkild, joka vastaa kustannuspaikan
toiminnasta ja sen kustannuksista. (Jyrkki6 & Riistama 2004, 119; J&rvenpad ym.
2010, 91.) Jyrkkio ja Riistama (2004, 119) kuitenkin painottavat, ett4 yhden henkilén
vastuualueeseen voi kuulua useampikin kustannuspaikka, mutta yksi kustannuspaik-

ka ei voi kuulua usean henkilon vastuualueeseen.

Kustannuspaikkojen ryhmittelyyn on olemassa kaksi erilaista keinoa. Kustannuspai-
kat voidaan ryhmittad p&é- ja apukustannuspaikoiksi sen perusteella, miten niissa ta-
pahtuva toiminta liittyy lopullisten suoritteiden aikaansaamiseksi. Paakustannuspai-
kat ovat sellaisia, joiden toiminta voidaan kohdistaa suoraan tuotteille. Pad&kustan-
nuspaikkojen kustannukset voidaan kohdistaa suoraan suoritteelle yleiskustannuslisi-
na. (Jyrkkio & Riistama 2004, 119; Jarvenpéda ym. 2010, 90.)

Apukustannuspaikat ovat padkustannuspaikkoja avustavia ja ne huolehtivat yrityk-
sen toiminnan yleisista edellytyksistd. Apukustannuspaikkojen kustannukset kohdis-
tetaan ensin paakustannuspaikoille, jonka avulla ne tulevat huomioiduksi suoritekoh-

taisissa kustannuksissa. (Jyrkkio & Riistama 2004, 119; Jarvenpad ym. 2010, 90.)

Toisena vaihtoehtona on kustannuspaikkojen ryhmittely yrityksen tuotantoprosessin
toimintojen mukaan. Talléin kustannuspaikat ryhmitelldaan ainekustannuspaikkoihin,
valmistuksen kustannuspaikkoihin, jotka voidaan edelleen ryhmitelld valmistuksen
p&éa- ja apukustannuspaikkoihin, markkinoinnin kustannuspaikkoihin, tutkimustoi-
minnan kustannuspaikkoihin, hallinnon kustannuspaikkoihin ja yleisiin eli yhteisiin
kustannuspaikkoihin. (Jyrkkié & Riistama 2004, 119-120.)
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4.3 Suoritekohtainen laskenta

Jyrkkion ja Riistaman (2004, 131) mukaan suoritekohtaisten kustannusten selvitta-
minen on kustannuslaskennan paatavoite. Suoritekohtaisia kustannuksia tarvitaan
useissa eri paatoksentekotilanteissa. Téallaisia ovat esimerkiksi tuotteiden hinnoittelu,
tuotteiden tuotantopééatokset ja ulkoistamiset, budjetointi ja varaston arvon mittaami-
nen. Perinteiselld kustannuslaskennalla on tarjota useita eri vaihtoehtoja suoritekoh-
taiseen laskentaan, joista yritys voi valita itselleen parhaiten sopivan. Tuotteiden tuo-
tantotapa seka tuotteiden ominaisuudet maarittelevat yritykselle parhaiten sopivan

laskentatavan. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007, 113.)

Avainasemassa suoritekohtaisten kustannusten tai kannattavuuksien selvittdmisessa
on paatds siitd, mita kustannuksia laskelmiin sisallytetaan. Tallaisia suoritekohtaisia
laskelmia nimitetadn kalkyyleiksi. (Ikdheimo ym. 2012, 154.) Yleens&d ne jaetaan
kolmeen péaatyyppiin. N&ita ovat minimikalkyyli, keskimaaraiskalkyyli sek& normaa-
likalkyyli. Minimikalkyylissa suoritteelle kohdistetaan vain laskentakauden muuttu-
vat kustannukset, koska vain ndiden katsotaan aiheutuvan suoritteen aikaansaamises-
fa..

Minimikallcyyh =
Muuttuvat kustannulcset
Suarifemaard

(Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 116.)

Kiinteiden kustannusten katsotaan aiheutuvat kapasiteetin yllapidosta, ja ne aiheutu-
vat huolimatta siitd saadaanko suorite aikaan vai ei. Tdmén ajattelumallin pohjalta
kiinteitd kustannuksia ei kohdisteta suoritteelle. Minimikalkyylia kutsutaan myos ka-
tetuottokalkyyliksi, koska se noudattelee katetuottoajattelua. (Alhola & Lauslahti
2009, 189.) Kaikista kalkyyleista minimikalkyyli noudattaa parhaiten aiheuttamispe-
riaatetta. Se sopii parhaiten kaytettavaksi aloilla, joissa muuttuvat kustannukset muo-

dostavat suurimman osan kustannuksista. (Alhola & Lauslahti 2009, 193.)

Keskimadraiskalkyylissa suoritteelle kohdistetaan kaikki kustannukset eli niin muut-
tuvat kuin kiinteatkin kustannukset. Téassa laskentamallissa ajatellaan laskentakauden

kaikkien kustannusten aiheutuvan suoritteen aikaansaamisesta.
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Keskimadraiskalkyyl =
Kaildka kustannukset
Suoritemdaérd

(Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 117.)

Keskiméaaraiskalkyylia luonnehditaan johdonmukaisimmaksi laskelmaksi, mutta
myds sen ongelmallisuus perustuu juuri tdhan. Keskimaaraiskalkyylin antamat tulok-
set muuttuvat laskelmassa kéaytetyn toimintasuhteen mukaan ilman, ettd toiminnan
kannattavuuteen tai taloudellisuuteen vaikuttavat muut tekijat muuttuvat. Vaarana
on, ettd yritys ylihinnoittelee tuotteensa valmistusméaran ollessa pieni ja vastaavasti
alihinnoittelee tuotteensa kun valmistusmaara on suuri. Hinnan nousu voi kaytannos-
s& johtaa menekin vahenemiseen, jolloin toimintasuhde pienenee entisestaan ja jal-
leen yrityksen on nostettava suoritteen hintaa. Keskimaéaraiskalkyyli sopii sellaisille
yrityksille, joiden oma osuus tuotteen jalostuksessa on suuri. Parhaiten keskimaaréis-
kalkyyli soveltuu toimintavaihtoehtojen vertailuun. (Alhola & Lauslahti 2009, 190 -
193; Jarvenpaa ym. 2010, 106.)

Normaalikalkyyli eliminoi toimintasuhteen muutosten vaikutuksen. Normaalikalkyy-
lissa suoritteelle kohdistetaan laskentakauden kaikki kustannukset, mutta kiinteiden

kustannusten jakajana kaytetd&dn normaalitoiminta-astetta.

Naormaalikalloyyli =
Muuttuvat kustannukset + Kiintedt kustannukset
Suoritemaara MNormaali suoritemdaérd

(Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 118.)

Taman laskentamallin perusajatuksena on, etta kiintedtkin kustannukset ovat suorit-
teen aikaansaamiseksi valttdmattomid, mutta niiden mééara ei voi vaihdella toiminta-
asteen mukaan. Normaalikalkyyli sopii my6s hyvin yrityksille, joiden oma osuus
tuotteen jalostuksesta on suuri. Toimintasuhteen muutosten huomioiminen néhdaéan
normaalikalkyylin etuna keskimaaréiskalkyyliin ndhden, mutta riskind normaalikal-
kyylin ké&ytossa pidetdédn sitd, ettei t4t4 ominaisuutta oteta huomioon. Kéytdnnossa
siis yrityksen toimiessa erittdin matalalla toiminta-asteella suoritteelle saatetaan antaa

lilan halpa hinta, jolloin toiminta saattaa muuttua tappiolliseksi kun kaikkia kustan-
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nuksia ei saadakaan katettua. Taulukossa 1 vertaillaan kalkyylien antamia tuloksia
toimintasuhteen muuttuessa. (Alhola & Lauslahti 2009, 192 - 193.)

Taulukko 1. Kalkyylien vertailutaulukko (Alhola & Lauslahti 2009, 192.)

Kalkyyli Minimikalkyyli Keskimaidrdiskalkyyli | Normaalikalkyyli
Toimintasuhde 75 % 100 % 75 % 100 % 75 % 100 %
Toiminta-aste (kpl) 1875 2500 1875 2500 1875 2500
Normaali ei ei ei ei 2000 2000
suoritemdara kaytetd |kaytetd |kdytetd |kdyietd

Muuttuvat 28125,00| 37500,00( 28125,00| 37500,00( 28125,00| 37500,00
kustannukset

Kiinteat ej el 35000,00) 35000,00| 35000,00( 35000,00
kustannukset jaeta jaeta

Muuttuvat 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
kustannukset/kpl

Kiinteit ei el 18,67 14,00 17,50 17,50
kustannukset/kpl |jacta jaeta

Kalkyyli ¥ 15,00 15,00 33,67 29,00 32,50 32,50

Néiden kalkyylien avulla yrityksen voivat laskea tuotteiden valmistus- ja omakustan-
nusarvoja. Valmistusarvo tarkoittaa nimensad mukaan niitd kustannuksia, jotka aiheu-
tuvat tuotteen valmistuksesta. Se ei sisalla hallinnollisia kuluja, kuten yleisjohtami-
sesta tai markkinoinnista aiheutuvia kuluja. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 120.)

Omakustannusarvo puolestaan huomioi myds hallinnolliset kulut. Laskelmia tehtées-
sé ja tulkittaessa oleellista onkin huomioida, mit& kustannuksia laskelmiin on otettu
ja miten ne on kasitelty. K&ytdnnossé on siis tarkasteltava siséltavatko laskelmat
muuttuvien kustannusten lisaksi kiinteitd kustannuksia ja huomioidaanko valmistus-

kustannusten lisaksi markkinoinnin kustannukset. (Jarvenpaa ym. 2010, 109.)
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5 JALKILASKENTA

5.1 Jalkilaskennan tarve

Projektia ennen tehdyt kustannuslaskelmat menettdvat osan merkityksestaan, jollei
niiden toteutumista selvitetd ja syntyneiden poikkeamien syita analysoida. Kustan-

nusten jalkilaskenta on kuitenkin usein laiminlyotya. (Pelin 2009, 186.)

Yritystoiminnassa on pitkalti kyse oikeiden paatdsten tekemisestd. Virheiden teke-
minen on inhimillistd, mutta tarked onkin saada mahdollisimman paljon aikaiseksi
tehden mahdollisimman vahén virheitd. Yrityksen menestyd voi hyvinkin riippua
tehtyjen virheiden maarasta. Yritys, joka oppii virheistadan, on poikkeuksetta kilpai-
lukykyisempi kuin sellainen, joka ei niin tee. Olettaen, ettéd virheet eivat ole tahalli-
sesti tehtyjd, ne ilmentdvat kykenemattomyytta oppia aikaisemmista kokemuksista.
(Kransdorff 1996, 11.)

Oppiminen ei tapahdu automaattisesti kokemuksien jélkeen, vaan se edellyttavaa
virheiden kasittelya ja analysointia ja tdman takia jalkilaskenta on yritykselle tarpeel-
lista. Jélkilaskenta jaa kuitenkin helposti vahalle huomiolle, koska se vaatii aikaa ja
sen aiheuttamat hyddyt nakyvat vasta tulevissa projekteissa. On paljon mielekkaam-
péa siirtya uuteen projektiin kuin palata késittelemaén vielé edellisté projektia ja sii-
nd mahdollisesti sattuneita erheitd, ja tima on myos yksi syy jalkilaskennan laimin-
lyontiin. (Busby 1999, 23 - 24.)

5.2 Jélkilaskennan periaate

Jalkilaskennan tarkoituksena on tuottaa tietoa, jolla voidaan valvoa kustannuslasken-
nan todenmukaisuutta verrattuna toteutuneisiin kustannuksiin (Enkovaara, Haveri &
Jeskanen 1999, 191). Jalkilaskennan tietojen perusteella yritys voi paivittdd kustan-
nustiedostonsa palvelemaan uusien projektien kustannusarvio- ja tarjouslaskentaa.
Jélkilaskennasta saatavalla tiedolla valvotaan, kuinka tarkasti kustannuslaskelmat

kuvasivat toteutuneita kustannuksia. Useiden eri projektien jélkilaskentatietojen
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avulla voidaan havaita eri nimikkeiden kustannusten taso- ja tarkkuuseroja. Tietoja
kaytetddn myos viitekohdetietona uusien kohteiden kustannuslaskennassa ja tuotan-
nonsuunnittelussa. (Lindholm 2009, 45.)

Laitinen (2007, 27) huomauttaa, ettd kustannusten jalkilaskenta on tarked kustannus-
ten hallinnan véline. Projektin valmistuessa yritys saa kayttoonsa ajantasaista tietoa
projektin kustannuksista. Tiedoilla voidaan selvittdd, mitk& osa-alueet projektissa
onnistuivat ja mitk& eivat onnistuneet. Kustannusylityksid on voinut tulla joillakin
osa-alueilla, vaikka koko projekti olisikin onnistunut budjetin ja arvioiden mukaises-
ti. Jalkilaskentatiedoilla saadaan selville myds, jos jokin osa-alue onkin onnistunut

arvioitua paremmin. (Lindholm 2009. 45 - 46.)

Yrityksen tuotantoprosessia voidaan kehittdd ja kustannustietoutta parantaa selvit-
tdmalla projektien toteutuneita kustannuksia. Jalkilaskennalla varmistetaan tietojen
oikeellisuus ja kayttokelpoisuus uusien projektien kustannus- ja tarjouslaskennassa.
Erityisen hyodyllista jalkilaskenta on silloin, kun halutaan pitaa yrityksen kustannus-
tiedot ajan tasalla. Yritys saavuttaa jalkilaskennalla kilpailuetua, kun se voi luottaa
kustannustietoihinsa ja ndin ollen pystyy laskemaan kilpailijoita alhaisemman hinnan
ja myos toteuttamaan projektin muita alhaisemmalla hinnalla. (Lindholm 2009, 45 -
46.)

Jalkilaskennassa ldhtokohtana on huomioida nimenomaan todellisuudessa kéytetty
tydaika ja siita maksettu korvaus, kun ennakkolaskelmissa lahtokohtana on pelkés-
tdén arvio tytajasta ja maksetusta korvauksesta. Todelliset tyokustannukset saadaan
selville ajankayton perusteella yleensé palkanlaskennan yhteydessa. Talldin saadaan
samanaikaisesti madriteltya henkilokohtaiset ansiot seka palkkakustannukset kohteit-
tain. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 84 - 87.)

5.3 Jélkilaskennan toteutus

Jalkilaskennan toteutus voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen. Ensinndkin projek-
tin toteutuksen aikana on kerattdva jarjestelméllisesti kustannustietoja ja projektin

valmistuttua on pidettava jalkilaskentapalaveri ja keréttava viitekansio. (Enkovaara
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ym. 1999, 192.) Projekti voidaan laskea kokonaisuutena yhtena tarkkailunimikkeend,
mutta se voidaan jakaa my®ds osiin ja talloin osat voidaan nimeta tarkkailunimikkeik-
si. Jalkilaskenta tehd&an aina kun yksi tarkkailunimike on valmistunut. (Lindholm
2009, 47.)

Jélkilaskennan avulla kerdtddn tuotantolaskelmasta tarkkailunimikkeen suunnitel-
man mukaiset kustannustiedot ja tuotannon kustannusvalvonnasta toteutuksen mu-
kaiset kustannustiedot. N&in suoritettuna jalkilaskenta tuottaa vélitonté palautetietoa
yrityksen laskentajéarjestelmén valvontaa varten. (Lindholm 2009, 47.)

Siséisessa laskennassa pyritddn tuottamaan tuotteelle jalkikalkyyli, jota voidaan ver-
rata tuotteen ennakkokalkyyliin. Jéalkikalkyyli on tuotteen jalkik&teen laskettava
omakustannusarvo. Sen avulla voidaan analysoida mahdolliset poikkeamat ennakko-
kalkyylin ja jalkikalkyylin vélilla. Syntyneen poikkeaman analysoinnilla voidaan
saada paremmat pohjatiedot ennakkolaskelmia varten ja ndin voidaan helpottaa yri-

tyksen hinnoittelua. (Andersson ym. 2001, 126.)

Sellaisessa valmistusyrityksessd, jossa valmistusprosessi on mutkaton tai automati-
soitu, voidaan kayttaa aikakustannuslaskentaa valmistuksen yleiskustannuslisan las-
kennassa. Tallaisessa tapauksessa jalkikalkyyli saadaan vahentdmalla tietyn tuotteen
tai tuoteryhméan myyntituotoista raaka-ainekustannukset mukaan luettuna yleiskus-
tannuslisg, jolloin saadaan katetuotto 1. Tastd katetuotosta puolestaan vahennetdan
konekéyton tuntikustannukset ja muut valittémat kustannukset, jolloin saadaan kate-
tuotto 2. (Andersson ym. 2001, 130.)

Raaka-aineiden kayton maaré voidaan todeta joko laskusta tai raaka-ainetilauksista
toiminnan luonteen mukaan. Raaka-aineiden ja mahdollisesti myds hallinnon ja
myynnin yleiskustannuslisg tilitetddn automaattisesti ja koneiden yleiskustannuslisa
manuaalisesti aikakirjausten perusteella tuotteen tuloksen selvittdmiseksi. On mah-
dollista my®6s tehda erillinen jalkikalkyyli, jonka avulla voidaan verrata todellisia ko-

nekustannuksia laskettuihin. (Andersson ym. 2001, 130.)
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Jalkilaskennan tarkkuuteen vaikuttavat yrityksen yleiset laskentajarjestelman ohjeet
(Enkovaara ym. 1999, 192). Yrityksen yleisen jalkilaskennan ohjeissa mainitut tark-
kailunimikkeet ovat jatkuvan jalkilaskennan alla kaikissa projekteissa. Jalkilaskenta-
ohjeissa mainitaan myds, mitk& muut nimikkeet kuuluvat tarkempaan jalkilaskentaan
kussakin hankkeessa. Tarkkailunimikkeen valmistuttua, tehdaan jalkilaskennassa
useita toimenpiteita:

e Varmistetaan, ettd tyd on todella valmistunut ja kaikki kustannukset siihen
liittyen on laskutettu. Tyéhon ei saa tulla enaa lisad kustannuksia.

e Tarkistetaan, ettd palkat, materiaalit, alihankinnat ja muut toteutuneet kustan-
nustiedot on kohdistettu oikeille nimikkeille.

e Suunnitelman maaratiedot korjataan vastaamaan toteutunutta tuotantoa. Kor-
jauksen jalkeen muutostdiden vaikutukset péivitetdan ja maaravirheet rapor-
toidaan erikseen.

e Suunnitelman kustannuslajitiedot korjataan vastaamaan toteutunutta alihan-
Kinta-astetta.

e Syyt tavoitekustannusten ja toteutuneiden kustannusten eroihin selvitetaan.

e Arvioidaan tarkkailunimikkeen kelpoisuus kustannusjarjestelmén valvonnan
nakokulmasta.

(Lindholm 20009, 47.)

Jalkilaskentapalaverin avulla pyritdan yrityksen tuotantohenkildston seké kustannus-
laskennan henkiloston kustannustietouden lisddmiseen sekd kustannuslaskennan ke-
hittdmiseen. Palaverin tdydentdd kirjallisesti kaytévaa tietojen vaihtoa. Palaverissa
kaydaan lapi kustannusten tavoitteet ja toteumat. Syntyneisiin poikkeamiin kiinnite-
taan erityistd huomiota. Palaverissa selvitetddn myos tyon lopullinen tulos ja kdydaan
lapi, missd kohdissa projekti onnistui ja missa kohdissa puolestaan ei. Ongelma-
alueiden ollessa selvilla niihin voidaan kiinnittdd huomiota seuraavissa projekteissa.
(Enkovaara ym. 1999, 194.)

Yrityksen kaikista toteutuneista projekteista tehddan viitekohdekansio. Kansioon ke-
rataan kaikki projektin kustannuslaskentaan ja tarjouslaskentaan liittyvat asiakirjat

sekd projektin jalkilaskelma. Hyvin menneet projektit voidaan valita mallikohteiksi
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tuleville projekteille, jolloin toteutetun projektin tietoja kédytetddn hyvaksi uusien

projektien laskennassa. (Enkovaara ym. 1999, 194.)

Malliprojektien tiedot ovat erityisen térkeitd tehtéessé erikoisprojekteja. Harvinai-
sempien kohteiden laskennassa on erittdin hyodyllistd, jos apuna voidaan kayttaa ai-
kaisemmin toteutetun samankaltaisen projektin jélkilaskentatietoja. (Enkovaara ym.
1999, 195.)

5.4 Jalkilaskentatiedon kayttd

Jalkilaskenta tuottaa kustannustietoa ennustamista varten (Laitinen 2007, 26). Jalki-
laskenta sisaltdd myds projektin toteutuneiden kustannustietojen muokkaamista yri-
tyksen tietokantojen valvonnan kannalta kayttokelpoiseen muotoon siten, ettd niitd

voidaan verrata myos tavoitebudjettiin (Lindholm 2009, 46).

Jalkilaskennasta saatavien tietojen tilastollinen kasittely on mahdollista, kun use-
ammasta projektista on olemassa samoin periaattein kerattya jalkilaskentatietoa. Ti-
lastollinen kasittely mahdollistaa kustannustasojen ja kustannusarvioiden tarkkuuden
tutkimisen, joita puolestaan voidaan edelleen hyddyntéé tuotannonsuunnittelussa ja
tavoitebudjetin asettamisessa. (Enkovaara 1999, 191.) Jélkilaskennasta saatavan ti-
lastotiedon avulla on myds mahdollista kohdistaa yrityksen laskentajarjestelman yl-
ldpidon toimenpiteet niihin alueisiin, joissa on kustannuseroja tavoitteen ja toteutu-
man vélill4. (Lindholm 2009, 46.)

Jélkilaskenta on keino 16ytdd kustannuseroihin vaikuttavien tekijoiden seuraukset,
mutta sen avulla ei vield 16ydeta syitd. Automaattisesti siis ei voida olettaa toteutu-
neiden kustannusten olevan hyvid, jarkevia tai pdivan hintatasoa kuvaavia vaan nii-
den luotettavuudesta on otettava selvad jalkilaskennassa. Yrityksen ei tulisikaan siis
muuttaa suoraan jalkilaskennan tuottaman tiedon perusteella tietokantojensa tietoja
eika yllapitaa tiedostoja jalkilaskennan avulla. Tiedostoja voidaan tarvittaessa paivit-

ta& esimerkiksi tydmenetelmien muututtua. (Lindholm 2009, 46 - 47.)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

6.1 Case-yritys

Toimeksiantaja yritys on Varsinais-Suomessa toimiva puusepanliike, jonka toi-
mialaan kuuluu keittiéiden, kodinhoitohuoneiden, kylpyhuoneiden sekd muiden ko-
din tilojen kiintokalusteet. Yritys valmistaa tuotteensa itse ja lisaksi palveluihin kuu-

luu tuotteiden varustelu, pakkaus, kuljetus seka asennus.

Yrityksessa tyoskentelee téalla hetkelld 9 tyontekijad. Vuonna 1994 perustettu yritys
on yhtiomuodoltaan osakeyhtio ja se on ollut kaupparekisterissa vuodesta 1997 lah-
tien. Vuonna 2013 yrityksen liikevaihto oli 767 000€.

6.2 Tutkimuksen toteutus

Tama tutkimus on laadultaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Kvalitatiivisen
tutkimuksen lahtokohta on todellisen elaman kuvaaminen ja tutkimuksessa pyritdan
tutkimaan tutkimuksen kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti (Hirsjarvi, Re-
mes & Sajavaara 2007, 157). Tutkimuksessa pyritddn kuitenkin kehittdmaan yhta
yrityksen liiketoimintaprosessia, jolloin voidaan puhua myos tutkimuksellisesta ke-
hittdmistoiminnasta. Toikon ja Rantasen (2009, 21) mukaan tutkimuksellinen kehit-
tdmistoiminta voidaan ymmartaa véljana yleiskasitteend, joka kuvaa tutkimustoimin-
nan ja kehittdmistoiminnan yhteyttd. Kuviossa 4 on havainnollistettu tutkimustoi-

minnan ja kehittdmistoiminnan yhteytta.

KEHITTAVA

TUTKIMUS

i} TUTKIMUKSELLINEN
KEHITTAMIS- KEHITTAMINEN
TOIMINTA

Kuvio 4. Tutkimustoiminnan ja kehittdmistoiminnan risteyspaikka (Toikko & Ranta-
nen 2009, 21.)
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Tutkimuksessa aineiston keruu menetelmind on kéytetty avointa haastattelua seka
osallistuvaa havainnointia. Avoin haastattelu on eri haastattelumuodoista l&himpéana
keskustelua, ja siing aihetta kasitelladn ilman etuk&teen laadittuja kysymyksia (Hirs-
jarvi ym. 2007, 204). Osallistuvalla havainnoinnilla tarkoitetaan sitd, etta tutkija osal-
listuu itse tutkittavaan toimintaan pelkén ulkopuolisen havainnoinnin sijaan (Hirsjar-
vi ym. 2007, 211).

Tutkimus on tehty samaan aikaan tyoharjoittelujaksoni kanssa alkuvuodesta 2015.
Varsinaisia haastatteluja en katsonut aineiston keruuta varten tarpeellisiksi, koska
pystyin aina keskustelemaan tarvittaessa henkilokunnan kanssa, kun kysyttavaa il-
meni. Keskustelut olivat vapaamuotoisia ja niitd kaytiin pitkin projektia. Yrityksen
tarjouslaskentaan perehdyin tutustumalla aikaisemmin laskettuihin tarjouksiin, joita
I0ytyi yrityksen arkistoista.

6.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksissa on pyrittdva arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta, koska vaikka tut-
kimusta tehdessé virheiden syntymista pyritddnkin vélttdmaan niin silti tutkimusten
luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Tutkimuksen luotettavuuden arvioimiseen on
useita toimintatapoja. Téallaisia ovat esimerkiksi tutkimuksen reliabiliteetti eli luotet-

tavuus seka validiteetti eli patevyys. (Hirsjarvi ym. 2007, 226.)

Reliabiliteetin keskeinen osa on toistettavuus (Toikko & Rantanen 2009, 122). Re-
liabiliteetti tarkoittaa siis tutkimuksen kykya antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Kva-
litatiivisissa tutkimuksissa reliabiliteetilla on kuitenkin erilaisia tulkintoja. Kvalitatii-
visen tutkimuksen luotettavuutta kohottaa tarkka kuvaus tutkimuksen kaikkien vai-
heiden toteuttamisesta. Aineiston keruun paikat ja niissa vallitsevat olosuhteet olisi
kuvattava mahdollisimman tarkasti, kuten myds mahdollisiin haastatteluihin kdytetty
aika. (Hirsjéarvi ym. 2007, 226 — 227.)

Tutkimuksen validius selvittdd mitataanko tutkimuksessa juuri sitd, mitd on tarkoitus

mitata (Toikko & Rantanen 2009, 122). Myos tutkimuksen validius on saanut erilai-
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sia tulkintoja kvalitatiivisissa tutkimuksissa. Laadullisissa tutkimuksissa katsotaan
validiuden tarkoittavan tutkimuksen kuvauksen ja siihen liitettyjen selitysten ja tul-
kintojen yhteensopivuutta. Kéytanndssa siis kysytaan sopiiko selitys kuvaukseen, eli
onko selitys luotettava. (Hirsjarvi 2007, 226 — 227.)

7 LASKENTAMALLIN RAKENTAMINEN

7.1 Tiedon keruu

Laskentamallin rakentamiseen ryhdyttédessd ensimmaisend tyovaiheena oli selvittaa,
mita asioita on oleellista mitata. Tutkimuksen kohteen ollessa tuotantoyritys oleelli-
simmat seurattavat asiat ovat projekteihin kuluneet todelliset tyGajat seka niiden vaa-

timien materiaalien kulutus.

Keskustelin yrityksen toimitusjohtajan kanssa asioista, joihin tulisi kiinnittad huo-
miota tutkimusta tehdessé. Toimitusjohtajan mukaan suurin ongelma jélkilaskennan
kannalta oli tyOntekijoiden ty0ajanseuranta. TyOajanseurantaa tehd&én yrityksessa
tuntilappujen avulla, mutta niiden tayttd on ollut puutteellista seka epétarkkaa. Tule-
vaisuudessa jokaisen tyontekijan tydajan tulisi olla kohdistettavissa jollekin projektil-
le tai asiakkaalle. Minun tehtdvékseni tuli miettid sellainen keino ty6ajanseurantaan,
joka tayttaa asetetut kriteerit. K&vimme keskustelua myos sdhkoisen ty6ajanseuran-
nan ottamisesta kayttoon tulevaisuudessa, mutta vielé tdssa vaiheessa sité ei katsottu

ajankohtaiseksi.

Ké&vimme keskusteluja l&hinnd kahdesta vaihtoehdosta ty6ajanseurantaan. Vaihtoeh-
toina olivat vanhan tuntilapun edelleen kehittdminen tai jokaisen projektin tyopape-
reiden mukana kulkeva tydajanseurantalomake. Ty6ajan kohdistamisen projekteille

katsoin helpommaksi seurantalomakkeen avulla, joten rupesin tydstamaan sité.

Aloitin tyGajanseurantalomakkeen tydstamisen pohtimalla tuotannon tavanomaisia
tydvaiheita. Pohdinnassa minulla oli selkedsti etua siitd, ettd olen aikaisemmin ollut

kesatdissa yrityksen tuotannossa, joten tydvaiheet ovat minulle entuudestaan tuttuja.



28

Listasin tyovaiheet lomakkeelle ja lisésin niiden perdén kohdat tehdyn tydn ajankoh-
dalle, kestolle seké tyon suorittajalle. Tavallisimpien tydvaiheiden liséksi lomakkeel-
la on paikka myos erikoisemmille tyovaiheille. Tamé tydvaihe on kirjoitettava itse
sille osoitettuun avoimeen tilaan, ja tyon muut tiedot taytetddn kuten edellisissakin
(Liite 1).

Taman jalkeen kévin malli-lomakkeen kanssa keskustelua jokaisen tuotannon tyon-
tekijan kanssa heidan mielipiteestd&n ja mahdollisista kehittamisehdotuksista. Loma-
ke tehdddn nimenomaan heidan kaytettdvékseen, joten oli oleellista kuulla tydnteki-
joiden mielipide. Tdma osaltaan myds edesauttaa lomakkeiden tayttamista. Tydvai-
heita ei katsottu tarvittavan lisaa, koska harvinaisemmille tydtehtaville jatettiin oma
osionsa. Haasteeksi koettiin kuitenkin oman tyoajan seuranta ja se, ettd kuinka tar-
kasti eri tydvaiheet on merkittdva. Lisaksi haasteeksi koettiin tilanteet, joissa tydnte-
Kijé tekee useita eri tydvaiheita samanaikaisesti ja jopa useiden eri asiakkaiden tuot-

teita.

Vastaavanlaisia tydajanseurantalomakkeita oli aikaisemminkin kokeiltu, mutta ne oli
hylatty, koska niita taytettiin laiskasti ja epétarkasti. T&méan minun tekeméni uusim-
man version oli kuitenkin tarkoitus korvata aikaisemmin kaytosséa olleet tuntilaput,
joten toimitusjohtaja painotti niiden tayton tarkeytta tuotannon tyontekijoille ennen
lomakkeen kéyton kokeilua.

Jalkilaskentaa varten oli jarjestelmallisesti kerdttdva myds muita tietoja. Projektiin
tarvittavien tuotteiden ja tarvikkeiden hinnat oli saatava listattua vaivattomasti no-
peuttamaan tulevaa laskentaa. Hintoja ei siis enaa tarvitse alkaa kaivella ostolaskuista
siind vaiheessa, kun jalkilaskentaa viimeistell&4&n projektin valmistuttua. Ratkaisuksi
tdhan ongelmaan, pééatin tehda lisdyksen projektien kerdyslistoihin (Liite 2). Kerdys-
listoihin on listattu projektiin tarvittavia tuotteita jo muutenkin, joten mielesténi hel-
pointa oli merkitd my6s niiden yksikkohinnat ostolaskuista ja tilausvahvistuksista
kerdyslistoihin omaan sarakkeeseensa. Yrityksen logistiikasta vastaavan tyontekijan
on helppo lisata tiedot listaan, koska han vastaa tuotteiden ja tarvikkeiden tilauksesta

ja néin ollen hintatiedot ovat h&nen tiedossaan muutenkin.
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Kerdyslistat eivat kuitenkaan kata yksityiskohtaisesti kaikkia projektiin tarvittavia
tarvikkeita. Tarviketietoja varten laadin tarvikelistan (Liite 3), johon projektin varus-
telusta vastaava tyontekija listaa kaikki siihen tarvittavat tarvikkeet. Listan avulla
tiedot voidaan tayttaa jélkilaskelmapohjaan, eikd laskennan suorittajan tarvitse ruveta

erikseen selvittdmaan mitéd kaikkea projektiin on tarvittu.

Projektin toteutuksen aikana kerattavat tietolistat on tehty palvelemaan jalkilasken-
nan toteutusta. Tietojen keruun ollessa jaettuna projektin eri vaiheiden tekijoille ei
yksittaisen tyontekijan lisapanos kasva liian suureksi, ettd se vaikeuttaisi huomatta-
vasti tyOvaiheiden normaalia suorittamista. N&in toteutettuna saadaan kuitenkin no-

peutettua huomattavasti jalkilaskentaprosessia.

7.2 Winner Design- hinnoittelu ja nelidlaskuri

Winner Design ohjelmasta projektin tuotteille saatavat hinnat on saatu yrityksen run-
kohinnasto laskelmista, ovihinnastosta seka tarvike toimittajien omista ohjelmistoon
ladattavista hinnastoista. Runkohinnastolaskelmat on laadittu Excel- taulukkopohjaan
laskentakaavojen avulla. Hintalaskelmat on laadittu kustannuslajeittain eritellen ty6
ja raaka-ainekustannukset. Tamén lisaksi tuotteiden kustannuksiin on lisatty yleisku-
luprosentti. Kuviossa 5 on esitetty yksittdisen tuotteen runkohinnan laskelmaponhja.
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O5A KPL  PIT/KORK LEVEYS HUKKA% M2 £/m2 € YHTEENSA
SIvU 2 710 565 15 0,86 5,16 4,45
POHIA 1 563 467 15 0,30 5,16 1,56
HYLLY 1 555 466 15 0,30 5,16 1,53
SOKKELI 1 158 500 15 0,09 5,16 047
TAUSTA 1 707 497 15 0,40 1,58 0,64

m HUKKA % €/IM
MAUHA 2,353 20 0,14 0,40
SIDELISTA 2 0,467 15 0,82 0,44
TAPIT 18 0,01 0,18
€/KPL

SARANAT, hidastetut 0 2,46 0,00
JALAT 4 0,59 2,36
MATERIAALIT 12,03
YLEISKULU% 2 0,24
JYRSINTA (M2) 1,96 4 7,83
LISTOITUS (JM) 2,353 0,5 1,18
PORAUS (KPL) 18 0,2 3,60
TAPITUS (KPL) 18 29,37 0,25 4,50
KASAUS (H) 0,1 32 3,20
VARUSTELU (H) 0,15 32 4,80
PAKKAUS (H) 0,1 32 3,20
™o 28,55

YHTEENSA ALV O % 40,57

KATE % 40,00

KATEE 16,23
hinnastoon MYYNTI ALV 0% 56,80
hinnastoon mvyn acv 225 |GGG

Kuvio 5. Runkohinnan laskelmapohja.

Talla tavoin yrityksessa tehdaan suoritekohtaista laskentaa. Laskenta noudattelee mi-
nimikalkyylin kaavaa, jossa vain muuttuvat kustannukset kohdistetaan suoritteelle.
Normaali- ja keskiméaardiskalkyyli eivat tule kysymykseen keskuteltuani toimitusjoh-
tajan kanssa kiinteiden kustannusten kohdistamisesta. Han ei katsoi niiden kohdista-
misen liian tyoladksi. Kuitenkin kiintedt kustannukset huomioidaan liséamaéll& suorit-
teen kustannuksiin yleiskuluprosentti. Kustannuslaskelmaan on lisétty vield haluttu

kate, jonka tarkoitus on kattaa yrityksen kiinteita kustannuksia ja tuottaa voittoa.

Laskelmiin on ilmoitettu runkoon tarvittavien komponenttien lukumaarg sekda mitat
millimetreind. Jokaiseen komponenttiin on lisatty myos hukkaprosentti ja naiden tie-

tojen avulla on laskettu komponentit neliémetreind. Materiaalista riippuen lisataan
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komponenttiin sen neliémetrihinta ja ndin saadaan lasketuksi hinta yhdelle kom-
ponentille. Samaa periaatetta kdyttden lasketaan myos juoksumetreissa ja kappale-

maarissa laskettavat materiaalit mukaan tuotteen kustannuksiin.

Tyon hinta on laskettu kustannuspaikoittain eriteltyn, eli kéytdnnossé eri tydvaiheit-
tain. Tydvaiheiden perddan on merkitty yksikko, jossa tyon maara ilmoitetaan ja se

toimii kertoimena ty6lle annetulle hinnalle.

Laskentataulukkoon lisatty nelidlaskuri- valilehdella oleva laskuri, toimii samalla
pohjalla kuin runkohinnastolaskelmat. Laskuriin syftetddn samalla tavalla runko-
komponenttien lukumaarat seka mitat millimetreind. Hukkaprosenttina on kaytetty
samaa lukua kuin alkuperéisissakin laskelmissa. Kuviossa 6 nakyvat luvut laskurissa

johtuvat laskuriin syotetyista kaavoista.

MNELIOLASKURI
LEVY KPL  PIT/KORK LEVEYS HUKKA % M2
slvu 0 0 0 15 0,00
POHIA 0 -2 0 15 0,00 YHTEENSA:
HYLLY 0 -10 -1 15 0,00 0,00
SOKKELU 0 158 33 15 0,00
TAUSTA 0 -3 30 15 0,00
MAUHA M
0
OVET KPL KORKEUS LEVEYS HUKKA% M2
0 0 0 15 0,00
KPL
SIDELISTAT 0

Kuvio 6. Neliolaskuri.

Eroavaisuutena alkuperdiseen runkolaskelmaan téssa laskurissa on huomioitu ainoas-
taan levymateriaalit sek& reunanauhat. Poratapit, jalat, saranat sekd muut tarvikkeet
lasketaan erikseen. Liséksi valilehdelld on oville lisatty oma laskurinsa. Ovilaskuriin
syotetdan ovien lukumaaré ja mitat millimetreind. Laskurin kayton selkeyttamiseksi
ne solut, joihin tietoja paasaantoisesti syotetdan, on maalattu vihreédksi. Talla pyritaén
minimoimaan kaavojen havittdmisen mahdollisuus sekd helpottamaan laskurin kayt-
t04. Erikoisvalmisteisissa tuotteissa voidaan kuitenkin joutua vaihtamaan myds mui-

den solujen tietoja. Tallaisia voivat olla esimerkiksi kaapit, joissa tausta on samaa
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materiaalia kuin muu kaappi. Tallgin kaapin taustan mitat poikkeavat tavallisesta ko-

valevytaustasta.

7.3 Laskentamallin rakentaminen

Suurimpana haasteena oli kehittd4 sellainen malli, jolla jalkilaskenta on mahdolli-
simman vaivatonta. Jéalkilaskennan aikaisempi laiminlyonti johtui nimenomaan ajan
puutteesta. Kiireisen arjen keskella ei ole ollut aikaa ruveta tyostamaan jalkilaskentaa
varsinkaan, kun sille ei ole ollut olemassa minkaénlaista pohjaa, eika sita varten ole
ollut suunniteltua tietojen keruuta. Tamén takia jalkilaskennan toteutus olisi ollut

varsin tyolasta.

Toinen suuri haaste oli yrityksen projektilaskentakaytantd. Projektista riippuen, yri-
tyksessa on kaksi eri kdytantda hinnoitella projekteja. Padosin yksityishenkiloille teh-
tavien projektien, kuten keittididen ja vastaavien laskenta ja hinnoittelu tapahtuu
suunnitteluohjelmiston avulla, johon on jo valmiiksi laskettu tuotteiden hinnat. Toi-
nen vaihtoehto on suuret rakennusprojektit, joihin lasketaan tarjous kayttaméalla Ex-
cel-taulukkoa ja listaamalla siihen tarvittavat tuotteet, tarvikkeet ja materiaalit. Téhén
ei kuitenkaan ollut olemassa mitd&n yht& yhtenevaistd pohjaa vaan kdytdnnossa jo-

kainen tarjous saatettiin laskea omalla tyylill&an.

Tdassa kohtaa punnitsin vaihtoehtoja yhden molempia palvelevan laskentamallin ra-
kentamisen sek& kahden erillisen laskentamallin rakentamisen valilla. Paadyin raken-
tamaan vain yhden laskentamallin, koska en katsonut kahden mallin rakentamisen
olevan tarpeellista. Yksi malli palvelee yrityksen tarpeita varsin hyvin, kun kummal-
lekin vaihtoehdolle on omanlaisensa laskentakdytantd. Mielestani tdma oli selkeésti
yksinkertaisin ja vaivattomin vaihtoehto. N&in ollen ei myoskain tarvitse opetella
kahden erilaisen mallin kaytt6éa vaan voi keskittyd vain yhteen laskentamalliin, jol-

loin se tulee nopeammin tutuksi ja helpoksi kayttaa.

Lahdin rakentamaan laskentamallia kdyttden pohjana Excel-taulukolla laskettuja iso-

ja projekteja. Mielesténi oli helpompaa lahestya tyota tastd suunnasta, koska olin ra-
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kentamassa myds jélkilaskentataulukkoa Excel- pohjaan. Ajattelin myos jalkilasken-
nan ja eri projektien vertailun olevan helpompaa, kun jo tarjoukset on laskettu yhdel-
I& yhtenevélla tavalla. Paatin siis rakentaa laskentamalliin myds tarjouslaskentamah-
dollisuuden. Samaan laskentamalliin voi siis laskea suoraan tarjouksen, jonka jélkeen
samaan taulukkoon voidaan syottaa projektin toteutuneet tiedot ja ndin saadaan pro-

jektin jélkilaskelma aikaiseksi.

Laskentamalli on kayttajaystavallinen siitdkin syystd, ettd se mahdollistaa laskelmien
tekemisen halutulla tarkkuudella. Seurattavat tiedot syotetddn taulukkoon itse, joten
se on itse myds méaériteltavissa, miten tarkasti tiedot halutaan eritelld. Erityisen kayt-
tokelpoista tdama on tarjouslaskennan kannalta, kun tarjouksen jattdmiselle on véhan
aikaa. Pitd4 kuitenkin muistaa, ettd mitd suurpiirteisemmin tarjouksen laskee, niin

sité epatarkempi on myos jalkilaskelma.

Ensimmaiseksi lahdin tyostaméan laskentataulukkoa ajatuksenani vain tehda tauluk-
ko, jolla laskelmat tehd&&n. Saatuani taulukon l&hestulkoon valmiiksi totesin, ettei se
vield ole riittdvan yksinkertainen k&yttd4. Ratkaisin ongelman lisadmalla Excel-
taulukkoon valilehti& yksinkertaistaakseni laskentamallin kaytt6d. Lopullinen tauluk-

ko sisaltaa seitsemén vélilehtea.

Ensimmaisind vélilehtind taulukossa on luonnollisesti ohjeet. Ensimmaisessa véli-
lehdessé on ohjeet projektijalkilaskentaan (Liite 4), ja sen jalkeen ovat ohjeet Winner
Design- ohjelmalla laskettujen projektien jalkilaskentaan (Liite 5). Kolmantena vali-
lehtend on tietojen sy6tto- valilehti. Mielestdni kaikkein yksinkertaisin kéyttotapa
laskentataulukolle on tietojen sy6ttd tadysin omalle valilendelleen. Valilehti on ndin
ollen tarpeeksi yksinkertainen h&mmennyksen vélttdmiseksi. Tietojen sy6tto- valileh-

ti tyhjané on kuvattu kuviossa 7.



34

ASIAKAS: KATER AVh
TILAUSHRC:

fotautunut foteufunut
HOONETLA — Nimke  Selte lsketty toteutunct yis. Y. £y, Tyit lstetty toteutunat - £lyséls,

Kuvio 7. Tietojen syotto- valilehti.

Tietojen syotto- vélilehdelle syotetddn nimensd mukaisesti projektin tiedot. Kéyton
yksinkertaistamiseksi solut, joihin tiedot sy0tetaan, ovat vérillisid. Selkeyden vuoksi
materiaali tietojen sarakkeet ovat erivérisia kuin tyo tietojen sarakkeet. Materiaalitie-
tojen sarakkeet on maalattu sinisiksi kun taas tyétietojen sarakkeet on maalattu pu-
naisiksi. Solut on maalattu riville 533 asti, jotta tilaa tietojen syottoon on riittavésti.
Lis&ksi asiakastietojen ja kate sek& arvonlisdveroprosentin syottoa varten tarkoitetut
solut on maalattu siniharmaaksi. Arvonlisdveroprosentin syo6ttoon tarkoitettu solu on
lisatty tahén valilehteen silta varalta, etta se vield tulevaisuudessa muuttuu. Né&in saa-
daan kaikki syotettavat tiedot samalle valilehdelle. Talla varmistetaan tietojen syo6tto

juuri siihen soluun, josta linkityksin se nékyy kaikilla tarpeellisilla valilehdilla.

Tietojen syo6tto- valilehden otsikot on kiinnitetty siten, ettd ne ovat kokoajan nakyvil-
I taulukkoa alaspéin siirryttaessd. Nain ollen tiedot pystytdan syéttdmaédn oikeaan
sarakkeeseen ilman, ettd joudutaan palaamaan taulukon yl&osaan tarkistamaan sarak-
keen otsikko. Otsikoiden kiinnitys tapahtui valitsemalla Nimike- otsikon alapuolinen
solu aktiiviseksi, ja sen jalkeen valitsemalla ylavalikosta Nayt4, ja sen jélkeen tyoka-

lurivilta kiinnita ruudut.



35

7.4 Laskentataulukko ja laskelmat

Laskentataulukko- valilehdelld tapahtuu se kaikkein oleellisin eli laskenta. Juuri tastéa
valilehdesta laskentamallin rakennustyd lahti liikkeelle. Tietojen sy6tto- valilehdelle
syotetyt tiedot ovat linkitettyind laskentataulukko- valilehteen ja ne ndkyvat myds
talla valilendelld. Linkitykset ovat tehtyné riville 533 asti, kuten tietojen syotto- vali-
lehden sarakkeetkin ovat sinne asti maalattuina. Vélilehden otsikot ovat Kiinnitettyja,
kuten tietojen syotto- vélilehdelldkin. Laskentataulukko- vélilehti on rakennettu las-
kentakaavoin, jotka laskevat syotettyjen tietojen perusteella projektin kustannukset ja

niiden eroavaisuudet, kuten kuviossa 8 nékyy.

MR MATERIAALIT YHTEENGA

Totedunt [ ustamnusaserts Toteufunut Ristannuslstent
Gl Mgy Ay Bt Peosws Huonic O Eteenss e, Eytteenss ot s

n 0 01 00| 0 Ao 0 (. 0 ) [HAof

O kofwuvilitetty melamiin 1mm Dm| Bbim 2 M| M (45| M 2
0 Kovalery o DR m| BRm 0 3] BE | 1| BAm 0%
O kofwuvilitetty melamiin 1mm 0m| 34m 1% W | W (W5 1% 19%
| 0 B0 | B jm| 0 | 04 0 | WO | 0% | W | 0| 0%
| 0 68 m| 8B m| 0 | 04 03 | MBS | 03| NES | 0 | 0k
0 avo Modem4645L KR, htuterds, K Lmm Dll Dkl 0| Ok I I T A A

Kuvio 8. Laskentataulukko- vélilehti.

Tallakin valilehdelld hahmottamisen helpottamiseksi on kéytetty vareja. Materiaalien
varina on sininen ja téiden varind punainen. Euromaaraisia lukuja kuvaavat yhteensa
osiot on kuvattu keltaisella varilla. Toteutuneen maaran ollessa laskettua maaréa suu-
rempi, "Ero +/-"sarake maalautuu punaiseksi. Kaava on kopioitu kaikkiin "Ero +/-”
sarakkeiden soluihin. N&in syntynyt eroavaisuus tulee selkeasti esille taulukosta ja

nain projektin analysointi helpottuu huomattavasti.

Solujen maalautuminen on luotu Excel- taulukkoon valitsemalla ylavalikosta aloitus
otsikon alta ehdollinen muotoilu ja sielta solujen korostussaannét. Solujen korostus-
sédannoksi on asetettu punaiseksi maalautuminen, kun solun arvo on suurempi kuin

nolla. Tdma siis tarkoittaa, ettd toteutunut méaara on suurempi kuin laskettu méaara.

Virheiden minimoimiseksi laskentataulukko- vélilehti on lukittu. Taman vélilehden

tietoja ei siis voi muuttaa, jolloin taulukkoa voi tutkia ilman pelkoa kaavojen havit-
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tdmisesta tai virhelyontien tekemisestd. Mikéli laskentataulukko- vélilehteen on jos-
sakin vaiheessa tarve tehdd muutoksia, 16ytyy ohjeet lukituksen poistoon ohjeet pro-

jektijalkilaskenta- valilehdelta.

Tarjouslaskenta- vélilehti puolestaan on rakennettu projektilaskennan tarpeisiin. Sel-
laisessa tapauksessa, jossa tarjous lasketaan tdéhdn samaan pohjaan, niin tarjouslas-
kenta- vélilehdelle syntyy automaattisesti lopullinen hinta tarjoukselle. Laskenta ta-
pahtuu tietojen syotto- vélilendelle syotettyjen tietojen perusteella, ja tiedot on poi-
mittu laskentataulukko- valilehdelta linkityksin. Tallek&an vélilehdelle ei siis tarvitse
itse tehd& mit&én, koska haluttu kateprosenttikin sydtetaan tietojen syotté- valilehdel-
le, josta se linkittyy tarjouslaskenta vélilehdelle automaattisesti. Kuviossa 9 nakyy

esimerkki lasketusta tarjouksesta.

ASIAKAS: TR
TILAUSNRO: SN
MATERIAALIT: J0 504,31 €
T™OT: 44 800,00 €
¥YHTEEMNSA NETTO: 115 304,31 €
KATE % 30 %
KATE€ 34 591,29 €
MIYYMNTIHIMTA ALY 0%: 149 895,60 €
PAYYMTIHINTA ALY 24%: 1835 870,54 €

Kuvio 9. Esimerkki tarjouslaskelmasta.
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Vélilehdella on eriteltynd sekd materiaalien ettd tyon kustannukset, jotta nditd voi-
daan arvioida erikseen. Lisaksi valilendelld on projektin yhteenlaskettu nettohinta,
kateprosentti, kate laskettuna euromaardisend, projektin myyntihinta ilman arvonli-

saveroa seka arvonlisaveron kanssa.

Viimeisena valilehtend laskentamallissa on nelidlaskuri- valilehti, jota tarvitaan ma-
teriaalikulutuksen laskennassa. Lahes kaikki samat tiedot voidaan hakea yrityksen
runkohinnasto tiedostosta, mutta nopeammin samat tiedot saadaan syottamélla ne
tdman valilehden laskuriin. Syottdmalla kaappien ja ovien mittoja rakennettuun tau-
lukkoon, saadaan niiden yhteenlasketut méaarét, jotka voidaan sitten listata taulukon
viereen lajeittain. Listatut materiaalit voidaan siten syottéa talta vélilehdelta tietojen

syotto- vélilehdelle.

7.5 Projekti- jalkilaskenta

Jalkilaskentatoimintamallien rakentamisessa oli tarkeéé tietad, milla tarkkuudella jal-
kilaskelma halutaan toteuttaa. Keskustelin tasta yrityksen toimitusjohtajan kanssa, ja
hénen mielestdén péaasiallisesti riittdd, kun pystytdan vertailemaan laskettua koko-
naishintaa seka toteutunutta kokonaishintaa. Talla p&éstdén jo hieman perille siit,
onko yrityksen hinnoittelu ja toiminta kannattavaa. Kuitenkin myos tarkempaan tar-
kasteluun tulisi olla mahdollisuus, ja ndiden periaatteiden pohjalta suunnittelin mo-

lemmat jalkilaskentatoimintamallit.

Suuremman projektin jalkilaskenta muotoutuu pitkalti sen mukaan, miten projektille
lasketaan tarjous. Vaikka laskentamalli mahdollistaakin yhtenevdisen tarjouslasken-
nan tekemisen, ei valttdmatta silti ole mahdollista laskea kaikkia tarjouksia tdsmal-

leen samalla tavalla.

Tarjouksen laskemiseen ja laskennan tarkkuuteen vaikuttavat projektin koko seka
laskentaan kdytettavissa oleva aika. Laskenta taytyy suorittaa huomattavasti suurpiir-
teisemmin, jos tarjouksen jattdmiselle on kiire. Tama puolestaan tarkoittaa myos sité,

ettd jalkilaskelma on epatarkempi. Lisdksi on syytd miettia sitd, kuinka tarkkaan yli-
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paataan on tarpeellista eritelld tarjous- ja jalkilaskelma. Erityisesti on huomioitava,
kuinka paljon ylimaaraista tyota tuotantoon syntyy, jos ruvetaan yksityiskohtaisesti

erittelemaan materiaaleja ja tarvikkeita.

Laskentamalli 1&htee siitd ajatuksesta, ettd projektien tarjoukset ja jalkilaskenta suori-
tetaan ainakin huone- tai tilakohtaisesti eriteltynd. Kiireellisempaan laskentaan on
mahdollista huoneftila erittelyn sijaan kéyttaa erittelya esimerkiksi piirustusnumeroi-
den pohjalta ja luoda ndisté sopivia kokonaisuuksia. Parhaimmillaan kuitenkin las-
kenta tehd&an huone/tila jaottelulla ja néistd huonekokonaisuuksista eritelldén kussa-

Kin tarvittavat materiaalit ja tarvikkeet.

Yksityiskohtainen laskenta mahdollistaa my0ds vaivattoman tarkistuksen, etta kaikki
tarvittava on varmasti laskettu mukaan. Liséksi tietysti itse jalkilaskennan kannalta
laskentamallista I0ydetddn helposti ne osa-alueet, joissa projekti on epdonnistunut
taloudellisessa mielessd. Mitd yksityiskohtaisemmin laskenta tehd&an niin sen pa-
remmin laskentataulukon ominaisuudet paasevat esiin ja taulukkoa voidaan lukea
suoraan ohjeiden edellyttamalld tavalla. Suurpiirteisempi laskenta edellyttdd aina
hieman soveltamista, mutta perusedellytys eli lopputuloksen arviointi onnistuu kylla

hyvin myds talla tavoin.

Laskentamallin avulla lasketun tarjouksen siirtyessd tuotantoon olisi myds tuotan-
nossa hyva tietdd hieman aiotun jalkilaskelman tarkkuudesta. T&lla tavoin voidaan
tyon eri osa-alueista kerété ja ryhmitelld tietoja laskentaa varten. Ehdottoman térkeéa
on myos aloittaa jélkilaskenta jo silloin kun tuotanto on kdynnissa. Jonkin osa-alueen
tullessa valmiiksi siihen liittyvat materiaalit ja tyotunnit olisi syyta lisata jalkilaskel-
maan. Néain tehtyna jéalkilaskelma tulee tehtya vahitellen eiké se ole yksi iso urakka

koko tuotannon valmistuessa.

Projektiin tarvittavien materiaalien kulutus tulisi tuotannossa seurata saman lasken-
tayksikdn mukaan kuin se on tarjouslaskelmassa laskettuna. Né&in saadut tiedot ovat
vertailukelpoisia keskendan. Joidenkin materiaalien kohdalla tarvittavat méarat voi-
daan saada suoraan ostolaskuista kirjaamalla. Kuitenkin kaikkien materiaalien koh-
dalla niiden hinnat tulisi jalkilaskelmaan merkita ostolaskujen perusteella, koska os-

tolaskussa ilmeneva hinta kuvaa tarvikkeen todellista aiheutunutta kustannusta yri-



39

tykselle. Ostolaskuihin merkityt rahtikustannukset tulisi jakaa eri tuotteiden yksikko-
hinnoille, jos halutaan todella tietdd syntyneet kustannuserot. Tama olisi erittain

kéyttokelpoista tietoa seuraavien projektien tarjouslaskentaa tehtéessa.

Tyotuntien merkinta pitdd myds kohdentaa huonekohtaisesti, jos laskenta suoritetaan
tallaisella tarkkuudella. Tydajanseuranta lomakkeisiin tulee tdssa tapauksessa merki-
td myds huone tai tila, johon tiettyja kaappeja tai muita tuotteita valmistetaan. Samal-
la tavoin kuin materiaalit ovat merkittynéd omille riveilleen huone/tila merkinnén alle,
tulisi vastaavaan kohtaan omalle sarakkeelleen merkita tarvitut tyétunnit. Tallg ta-

voin eriteltyna voidaan laskea myos yksittéisten huoneiden aiheuttamat kustannukset.

7.6 Winner Design- jalkilaskenta

Useimmat yrityksen projektit kuitenkin suunnitellaan ja lasketaan Winner Design-
ohjelmiston avulla. Tdma kuitenkin tuottaa hieman erilaisen lahestymistavan jalki-
laskentaan, kun projektille laskettu hinta saadaan suoraan ohjelmistosta sinne val-
miiksi syotettyjen tuotehintojen avulla. Tuotteiden hinnat on laskettu etukéateen Ex-

cel- ohjelmistolla hinnoittelutaulukkoon.

Jalkilaskenta tallaiselle projektille toteutetaan siis hieman poikkeavalla kaavalla suu-
rempiin projekteihin n&dhden. Tassakin tapauksessa huone/tila sarakkeeseen voidaan
ihan ensimmaisenda kirjoittaa, minkalaisesta projektista on kyse. Esimerkiksi onko
kyseessa keitti0, kodinhoitohuone tai vaikkapa wc-tila. Tdman jalkeen syotetéén las-
kettu sarakkeeseen jollekin ylimmista riveistd ”1”, ja samalle riville laskettu sarak-
keeseen ohjelmistosta saatu projektin laskettu veroton hinta. Tadma siis tarkoittaa, etta

projekti tehd&an yhden kerran ja sen laskettu hinta ilmoitetaan kokonaissummana.

Taman jélkeen seuraavana tydvaiheena on kayda lapi tyon piirustukset, ja selvittaa
mitd tuotteita projektiin on tarvittu. Ihan ensimmaéisena kéydaan l&pi kaapit ja kome-
rot, mité projektiin tehdaan. Nelidlaskuri vélilehted apuna kayttéen listataan kaikKi
kaapit ja lasketaan niissa tarvitut materiaalit. Materiaalit listataan taulukkoon lasku-

rin viereen ja niisté jokaisesta lasketaan summa, kuten kuviossa 10.
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mielli tausta nauha sidelistat
kptapk 2,28 0,76 3,354 0,567
pk3h 1,31 0,24 1,953 0,534
pkB] 1,77 0,49 2,553 1,134
pko+9ku 3,95 0,73 4,02 ]
pkéu 1,78 0,49 2,554 1,134
pk713 1,54 0,57 2,087 1,334
pkEl3 3,05 1,21 4,374 3,068
smigh 0,91 0,48 2,544 1,134
sm9h 1,68 0,72 4. 876 1,734
sm3h 0,85 0,24 2,476 0,534
srmeku 3.2 o 3,676 1,134
SGm 1,44 0,48 4,243 1,134
yka 1,22 0,24 1,834 1,134
= 24,98 6,65 40,544 14,575
KEKIS 1,47

Akasia valkoinen 1111 ¥

Akasia harmaa 191 *

Kuvio 10. Materiaaliméérien listaus nelidlaskuri- valilehdelle.

Eri materiaalien kulutuksen ollessa selvilla on oikeastaan kaksi vaihtoehtoa jatkaa
laskelmaa. Yksinkertaisempi vaihtoehto on lisété tietojen syottd- vélilehdelle jokai-
sesta eri materiaalista vain yhteen laskettu summa. Toinen vaihtoehto on hieman tyo-
l&&mpi, mutta mielestani kayttokelpoisempi ja hahmottaa tehtya ty6ta paremmin jal-
keenpdin tarkasteltaessa. Toisena vaihtoehtona siis on listata kaapeille annettujen
koodien avulla ne yksitellen tietojen syotto- vélilehdelle ja sy6ttéé jokaiseen kaappiin
tarvitut materiaalit eritellen, kuitenkin vahemman merkitykselliset eli taustat, reuna-
nauhat ja sidelistat voidaan ilmoittaa yhteenlaskettuina maarina tyota helpottaakseen.
Materiaalikulutus lisatédan aina toteutunut sarakkeeseen ja tdmén lisaksi maarayksik-
ko lisatadén yksikkosarakkeeseen esimerkiksi ”m2” eli neliometri. Esimerkki materi-

aalisarakkeen taytostd on kuviossa 11.
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KEITTIO
1 44347
KPBAPK2 valkoinen melamiini 2,28 m2 5,16
PK3H 'valkoinen melamiini 1,31 m2 5,16
PK6J valkoinen melamiini 1,77 m2 6,15
PK9+9KU valkoinen melamiini 3,95 m2 5,16
PK6U valkoinen melamiini 1,78 m2 5,16
PK7L3 'valkoinen melamiini 1,54 m2 5,16
PK8L3 valkoinen melamiini 3,05 m2 5,16
KKIS tumman harmaa melamiini 2240*570*16 1,47 m2 8,67
vilitila aluco silver 2,515 m2 26,35
SMGH kiiltava valkoinen melamiini 0,91 m2 12,64
SMIH kiiltava valkoinen melamiini 1,68 m2 12,64
SM3H kiiltava valkoinen melamiini 0,85 m2 12,64
SMBKU kiiltava valkoinen melamiini 3,2 m2 12,64
SMGM kiiltava valkoinen melamiini 1,44 m2 12,64
YKGE valkoinen melamiini 1,22 m2 5,16
tausta kaovalevy 6,65 m2 1,58
nauha 1mm ABS nauha valkoinen 40,544 jm 0,14

Kuvio 11. Materiaalisarakkeen taytto.

Kaappien ollessa laskettuna taulukkoon, voidaan lisédta loputkin tarvittavat materiaa-
lit ja tuotteet, joita projektiin tulee. Tallaisia voivat esimerkiksi olla valitila- ja taso-
materiaalit, laatikot, jatevaunut, vetimet, altaat seka erilaiset mekanismit. N&iden tar-
vikkeiden peraan lisatédén toteutunut sarakkeeseen jalleen méara seka yksikko. Niin
kaappeihin tarvituissa materiaaleissa kuin naissd muissakin tarvikkeissa yksikkohin-
nat tulisi olla jo merkittyna ostolaskuista keréyslistaan niille merkitylle paikalle. Ta-
ma nopeuttaa huomattavasti laskentaprosessia, kun yksikkohintoja ei tarvitse enda

laskentavaiheessa alkaa kaivella vanhoista ostolaskuista.

Projektiin kaytetyt ty6tunnit voidaan syottad tyosarakkeisiin suoraan tyfajanseuran-
talomakkeelta. Tyt sarakkeeseen syotetddn tyotehtava ja tassékin tapauksessa toteu-
tunut sarakkeeseen tyotehtdvan kesto tunneissa ilmoitettuna. Tyd6tunnille laskettu
hinta syotetdan toteutunut €/yks. sarakkeeseen. Tydtunnille lasketun hinnan tulee si-
saltdd tyotunnin yritykselle aiheuttamat kustannukset. Mikali projekti toimitetaan
rahtina asiakkaalle alihankkijan toimesta, pitdd myos rahti lisata projektin tyot sarak-
keeseen. Téalloin maaréksi voidaan ilmoittaa ”1” ja toteutuneeseen hintaan syottaa

rahdin kokonaishinta suoraan laskusta, kuten kuviossa 12.

Hankinta 0,5 32
Jyrsinta 2,3 32
Listoitus 1 32
Poraus/Tapitus 0,25 32
Kasaus 4 32
Varustelu 3 32
Pakkaus 1,5 32
Rahti 1 98

Kuvio 12. Tyot- sarakkeen taytto.
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Talla tavalla tehdyssé jélkilaskelmassa voidaan vertailla ainoastaan projektin koko-
naishintaa ja projektin aiheuttamia kokonaiskustannuksia. Esimerkiksi nyt laskenta-
taulukko- valilehti on nyt tdynna punaisia soluja, koska se ilmoittaa, ett4 toteutuneet
madrat ovat suurempia kuin lasketut, koska laskettuja mééria ei ole syotetty ollen-
kaan. Laskentataulukko- valilehden tuottamaan tietoon ei tassé tapauksessa ole syyté
Kiinnittdd huomiota. Tarjouslaskelma- valilehti ei myodskéén ole tdssa tapauksessa

merkityksellinen.

Merkityksellistd tassa tapauksessa kuitenkin on jélkilaskelma- vélilehti. Toki tallékin
valilehdelld tyon hinta nédkyy punaisella, koska tydlle ei ole erikseen ilmoitettu las-
kettua hintaa vaan taulukkoon on syotetty ainoastaan toteutunut tyon hinta. Talla ei
kuitenkaan ole tdssé tapauksessa merkitystd, koska huomio tulee kiinnittad kokonais-

summiin. Kuviossa 11 nakyy jalkilaskelma talla tavoin laskettuna.

LASKETTU TOTEUTUNUT ERO
MATERIAALIT: 4438,70€ 2386,18€ - 2048,52¢
mor: € 506,00 € . steo0e

KATE %
YHTEENSA NETTO: 4434,70€ 2892,18€ - 1542,52€ 35%
YHTEENSA ALV: 5499,03 € 3586,30€ - 1912,72€

Kuvio 11. Jalkilaskelma Winner- jélkilaskenta kaytannolla laskettuna.

Yhteensé netto rivin ero-sarake ja kate-% ovat ne solut, jotka merkitsevét. Ero- solu
ilmoittaa projektin tuloksen ja kate-% solu ilmoittaa projektista syntyneen katteen
prosentteina. Muistisaantdna toimii se, ettd solun ollessa valkoinen on tulos positiivi-
nen ja puolestaan solun ollessa punainen on tulos negatiivinen eli talléin toteutuneet

kustannukset ovat olleet laskettuja suurempia.

Talla tavoin laskettuna projektin koko hinta nakyy materiaalien puolella ja tyoélle ei
ole hintaa lainkaan. Tdma johtuu siitd, ettd Winner- ohjelmistoon lasketuissa kaap-
pien hinnoissa on tyon mééra laskettuna mukaan. Né&in ollen tyon ja materiaalien erit-

tely ja erikseen seuranta ei ole talla tavoin mahdollista.



43

Tarkastellessa syntynytta erotusta on muistettava se, ettd pelkéstédéan tuloksen positii-
visuus ei valttamatta kuvaa onnistunutta projektia. Projektien synnyttdmien voittojen
avulla on pystyttava kattamaan yrityksen kiintedt kustannukset, ja talléin huomio
Kiinnittyy syntyneeseen kateprosenttiin. Yritykselld on laskettu tietty kateprosentti,
jonka pitéisi riittdd kattamaan kiintedt kustannukset ja tuottamaan voittoa. Syntynytta
kateprosenttia on vertailtava tahén laskettuun arvoon ja sitd kautta voidaan arvioida

hinnoittelun oikeellisuutta ja projektin onnistumista.

7.7 Laskentamallin toimivuus

Laskentamalli mahdollistaa yrityksen kaikkien projektien jalkilaskennan ja siihen
peilaten toimii hyvin. Mikali taulukkoa vain kaytetadan oikein, niin silla pystyy eritte-
lemaén ja seuraamaan haluttuja kohteita hyvinkin tarkasti. Ongelmakohta laskennan
toimivuuden kannalta ei olekaan itse laskentamalli, vaan tiedonkeruu laskentaa var-

ten. Laskentamalli kylla toimii, kunhan siihen sy6tetaén oikeat tiedot.

Manuaalinen tietojen sy6ttd mahdollistaa sen, ettd projekteja voidaan seurata erilai-
sin tarkkuuksin. Nain ollen projektien jalkilaskenta ei ole sidoksissa vain yhteen
tarkkuuteen. Tama tarkoittaa kaytannossa sitd, ettd kaikkia projekteja ei tarvitse pilk-
koa pieniin palasiin ja vastaavasti sitd, etta kaikki projektit eivat tule vain suurpiirtei-
sesti lasketuksi. Laskennan tarkkuuden méérittely mahdollistaa joidenkin projektien
tarkan tarkastelun ikdan kuin kokeeksi, vaikka laskenta padsaantoisesti kohdistuukin

vain lasketun hinnan ja toteutuneen kokonaishinnan vertailuun.

Laskennan onnistumisen kannalta on erityisen tarkeda saada kaikki tietojenkeruulo-
makkeet taytettya oikein. Td&ma vaatii tuotannon tyontekijéiden jatkuvaa muistutta-
mista ja seuraamista ainakin aluksi, ettd lomakkeiden tayttdmisesta tulee rutiinin-
omainen toimenpide. Ongelmana lomakkeiden tayttdmisessé on se, etteivat tuotan-
non tyontekijat tiedd tai ymmarrd syyta minka takia lomakkeita taytetdan. Talloin
lomakkeet ja&vat helposti tayttdmatta tai ne taytetddn vahan sinne pdin asenteella.

Tama on ehdottomasti suurin kompastuskivi laskennan onnistumisen kannalta.
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Olimme samaa mieltd toimitusjohtajan kanssa siitd, ettd jalkilaskenta tulee tehda
mahdollisimman helpoksi. Tastd syystd tietolomakkeiden tayttdminen on erityisen
tarkedd. Valmiille lomakkeille on helppo tayttaa tarvittavat samalla, kun tekee nor-
maalia ty0suoritustaan ja vastaavasti jalkilaskenta on helppoa tehda hyvin taytettyjen
lomakkeiden avulla. Niin lomakkeiden tayttdmiseen ja jalkilaskentaan pétee sama
lainalaisuus, eli jos se tuntuu tydntekijasta hankalalta niin se jaa& myds hyvin helposti
tekematta. Jéalkilaskentakin jaa siis lahes varmuudella tekemattd, jos tarvittavia tietoja
joudutaan kaivamaan jalkeenpdin monesta eri lahteestd. Tekemieni lomakkeiden

avulla tastd ongelmasta mielesténi paastaan eroon.

Tehdessani itse yrityksen jalkilaskelmia, ei lomakkeiden tayttd ollut viel& vakiintunut
yrityksen tyontekijoiden kayttoon taysin, mutta tydajanseurantalomakkeet olivat jo
kaikkien kaytdssa. Suoritin jalkilaskennan 11 erikokoisesta projektista ja ndissa ta-
pauksissa jouduin osassa kaivamaan viela tietoja useista eri paikoista. Kulunut aika
oli huomattavasti suurempi néissa tapauksissa. Normaalitapauksessa jalkilaskentaan
meni noin 15 minuuttia, kun taas niissé projekteissa, joissa oli puutteita tietojen ke-

ruussa, saatettiin puhua tunneista.

Seurantakohteiksi valitsin kaksi keittiota, kaksi kodinhoitohuonetta, kaksi wc-tilaa,
yhden komeroryhman sek viisi erilaista pienempdd kohdetta. Pienin kohteista oli
hinnaltaan 25 euroa ja kallein eli toinen keittidista oli hinnaltaan noin 4500 euroa.
Néiden 11 kohteen keskiméaarainen kateprosentti oli 24,1 prosenttia. Tama ei kuiten-
kaan kerro koko totuutta, koska pienissa toissa prosentit olivat selkedsti pienempia ja
kahdessa tapauksessa jopa negatiivisia. Pahimmassa tapauksessa jo pelkéastaan tyon
hinta muodostui laskettua kokonaishintaa suuremmaksi, ja tdmé& on pienissé t0issé se
suurin ongelma. Pienilla t6illa voidaan tarkoittaa muutamia levynpaloja, ovia tai

vaikkapa yksittdista kaappia.

Projektin valmistuttua ja jélkilaskennan tullessa tehdyksi laskelmat kerdtd&dn omaan
jalkilaskelmat- kansioonsa. Kansiosta 16ytyy vield omat alakansionsa keittidille, ko-

dinhoitohuoneille, wc-tiloille ja pienemmille tdille kuten kuviosta 12 nakyy.
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Kuvio 12. Jalkilaskelmat- kansio.

Projektien ryhmittelyn ansiosta ne on jatkossa helpompi 16yta4, jos niité tarvitsee uu-
destaan tarkastella tai vertailla keskenadn. Projekti tallennetaan kansioon tyonume-

rolla seké asiakkaan nimella.

8 YHTEENVETO JAPAATELMAT

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli kehittdd kohdeyritykselle jalkilaskentamalli
yrityksen projektilaskentaa varten. Samalla oli myos tarkoituksena kehitt&é toiminta-
tapoja jélkilaskennan tekemiseksi mahdollisimman vaivattomasti. Jalkilaskentamal-
lin avulla yritys voi tarkastella hinnoitteluaan ja toimintansa kannattavuutta. Jalkilas-

kennan avulla yritys saa selville projektiensa todelliset kustannukset.

Jalkilaskentamalli on tarkoitus ottaa kayttoon kevaan 2015 aikana yrityksen oman
henkiloston toimesta. Laskentamallin jatkuvassa kéytdssa nousee paremmin esille
myo6s mahdolliset kehittdmiskohteet ja asiat, joita laskennan helpottamiseksi voidaan
edelleen tehd&. Naita asioita on tarkoitus kehittad jatkuvasti eteenpdin. My0s lasken-
tamallissa esiintyvid mahdollisia puutteita on tarkoitus kehittaa sitd mukaan, kun nii-

ta ilmenee.
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Mielesténi opinnédytetyon tavoitteet tulivat taytetyksi, silld empiriaosuuden tuloksena
yritykselle luotiin jalkilaskentamalli seka pienia muutoksia toimintatapoihin jalkilas-
kennan tueksi. Laskentamallin ja uusien toimintatapojen kéytost4 pyritdan tekeméén
yrityksen normaalirutiinia. Tyon lopullinen hyoty tullaan ndkemé&én kuitenkin vasta,

kun laskentamallia on kédytetty pidemman aikaa.

Laskentamallin kdyton ja sen toimivuuden kannalta suurin ongelmakohta on tyonte-
kijoiden suhtautuminen tehtyihin muutoksiin ja heidan panoksensa lomakkeiden tayt-
toon. Mikali uusia toimintatapoja ei noudateta, niin ei myoskaén jalkilaskenta anna
totuudenmukaisia tuloksia. Toimintatapamuutokset tehtiin kuitenkin niin, ettd tyén-
tekijoille syntyy mahdollisimman véhan yliméaaraista tekemistd, jotta tastakin ongel-

masta paastaan eroon.

Tulevaisuutta ajatellen toimintokohtaisen laskennan kayttdénotto olisi erinomainen
jatkotutkimusaihe talle tutkimukselle. Taté tyota tehtdessd toimintokohtaiseen las-

kentaan siirtyminen koettiin kuitenkin viel& turhan haasteelliseksi toteuttaa.
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