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Opinnaytety6 kaésittelee metsdalan tyontekijoiden palkkausta metséalan tydehtosopi-
muksen alaisissa toissa. Metsdalan palkkaustapojen kehittyminen on yleensa tahdannyt
kustannustehokkuuden nostamiseen. Menneind vuosina Suomen valtiovallalla on ollut
suuri merkitys metsapalkkojen seurannassa ja minimiehtojen asettamisessa.

Suomalaisten tyOdehtojen maaraytyminen perustuu lakeihin ja tehtyihin sopimuksiin.
Metséalan tydehtosopimus on yleissitova. Metséatdiden palkkauksen perusteet ovat tyon
vaativuus, tyontekijan patevyys tydssaan sekd tydsuoritus. Palkkaustapoina voidaan
kayttad aikapalkkaa (paivé-, tunti-, kuukausipalkka), suoraa urakkapalkkaa, joka perus-
tuu suoritettuun maaraan, tai tuotospalkkaa, jonka perusteita sovitaan paikallisesti. Pai-
kallisen sopimisen tarkoitus on mahdollistaa tydehtosopimuksen soveltaminen yrityksen
tarpeita silmalla pitden tydehtosopimuksen sopijapuolten asettamien mahdollisuuksien
mukaisesti.

Metsien eri kdyttdbmuodot ja niiden yhteensovittaminen, ovat tuoneet mukanaan tyonte-
kijoille oman tydn suunnittelun tarkeyden. Asiakaslahtdinen toiminta metsapalveluiden
tuottamisessa edellyttdd palkkaustapojen ja tydnkuvausten tarkentamista. Tietotekniikan
sovellusten lisdédminen tehostaa tyon ohjausta, henkilostoasioiden hoidon keskittamista
seka liiketoiminnan suunnittelua.

Metséalan tydehtosopimus sisaltdd ne peruskivet, joille voidaan rakentaa menestyvéa
metsdpalvelun liiketoimintaa. Tuotteistamalla ja suorittamalla tyét palvelunkuvauksen
mukaisesti saavutetaan asiakkaan asettamat tavoitteet metsdhoidolle. Liiketoiminta-
osaamisella ja yrittdjyydella taataan yrityksen riskien hallinta sekd toimintaedellytykset.

Asiasanat: metsdalan tyontekijoiden palkkaus, tydehdot, palkkaustavat, paikallinen so-
piminen, tuotteistaminen.
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My thesis deals with the forestry workers’ pay at forestry collective agreement jobs. The
development of the forestry sector pay practices has been aimed at lifting cost-
effectiveness. In the past years, the Finnish government has played a major role in
watching the wages in forestry, as well as setting the minimum terms and conditions.

Finnish working conditions determination is based on the law and existing agreements.
The forestry sector collective agreement is binding. Forestry wages are based on job
requirements, qualifications of the employee's work and work performance.

The pay system can be time wages (daily, hourly, monthly), straight piece rates based
on the accomplishment or the output salary whose criteria should be agreed locally. The
purpose of local bargaining is to allow the application of collective agreements in ac-
cordance with the company's needs in mind, according to the framework set by the col-
lective agreement parties.

The different uses of forests and their coordination have made it important for the em-
ployees to plan their own work. A customer-oriented operation in the production of for-
est services requires refinement in salary policies and job descriptions.

Increasing information technology applications enhances the work guidance, centraliza-
tion of HR management and business planning.

The forestry sector collective agreement contains a number of foundation stones on
which to build a successful forest service business. By performing the products and ser-
vice according to the description it is possible to achieve the objectives set by the clients
on forest management. Business expertise and entrepreneurship guarantee the compa-
ny's risk management and operating conditions.

Key words: Forestry workers’ wages, working conditions, pay systems, local agree-
ment, productization.
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1 JOHDANTO

Opinnaytety6 kasittelee niiden metsdalan tyontekijoiden palkkausta, jotka tyoskentele-
vat metsdalan tyoehtosopimuksen alaisissa t0issd. Metsureiden, metsatyontekijoiden -
jatkien palkkausta on kehitetty ja uudistettu voimallisesti 1950- luvulta saakka. Metsien
eri kdyttbmuotojen yhteensovittaminen on tuonut uusia haasteita metséalalle. Oman
tyon suunnittelu, toteutus, kustannuslaskenta ja toteutustietojen Kkirjaus vaativat tulevai-
suuden tyOantajilta ja tyontekijoilta uusien toiminta- ja palkkaustapojen omaksumista.
Tulevaisuudessa metsapalveluiden tuottajien menestyksen edellytykset liittyvat asiakas-
l&htoiseen toimintaan, liiketoimintaosaamiseen, palveluiden tuotteistamiseen seka tieto-
tekniikan taysimadraiseen kayttoonottoon ja eri tietojarjestelmien hyddyntdmiseen.
Metsédpalvelumarkkinat ovat tulevaisuudessa yha enemman tietoverkoissa. Tyontekijoi-
den ammattitaitovaatimukset kasvavat, on osattava toteuttaa metsanomistajien arvoihin
perustuvat metsien késittelyratkaisut kustannustehokkaasti ja asiakaslahtdisesti. Nykyi-
nen metsdalan tydehtosopimus siséltaa peruskivet, joille on mahdollista rakentaa uuden-
laista tuotteistettua metsépalveluliiketoimintaa. On hyvé aloittaa tutustumalla metsatydn
palkkauksen historiaan sekd palkkauksen kehittymiseen vaikuttaneisiin tekijéihin.
Opinnaytety6ssa on pyritty esittdmadn toimintatapoja, jotka ovat sovellettavissa eri-
tyyppisiin ja -kokoisiin metséalan organisaatioihin. Lisdksi pyritddn osoittamaan ja pe-

rustelemaan ne vaihtoehdot, joilla metsaalan palkkausta on mahdollista kehittaa.



2 HISTORIA

2.1 Yleistad

Metsédalan tytehtosopimusta sovelletaan Suomessa eri tydantajien alaisena tehtdvaan
metsatyohon. Tydehtosopimuksen ja palkkaustapojen kehittyminen on ollut pitka pro-
sessi, johon otettiin ensi askeleet ensimmaisen maailmansodan jalkeen. Suomessa valti-
on mukana olo on usein leimannut metséalan palkkauksen muuttumista ja murrosvaihei-
ta. Metséatyon kausiluonteisuus sek& metsateollisuuden markkinoiden heilahtelut ovat
vaikuttaneet, niin tydvoiman tarpeeseen kuin tyosta maksettuun palkan maaraan. Metsé-
alan tyGehtosopimuksen rakenteellinen muutos urakkapalkkauksen perusteista aika-
palkkauksen suuntaan tapahtui metsatoiden koneellistamisen my6td 1990-luvulla, jol-

loin metsurityévoiman tarve painottui metsanhoitotéiden suuntaan.

2.2 Palkkauksen kehittyminen

Metséatyon rakennemuutoksen lahtélaukaus on puun hyodyntdmisen aloitus kaupallisiin
tarkoituksiin. Metsanhoitaja, kirjailija Veikko Huovisen (1984, 17) mukaan ”Ihmisella
ei ollut viel& varsinaista metsataloutta, he eivat olleet huolehtimassa metsén uudistami-
sesta. Sen sai luonto itse hoitaa miten taisi. Ja se kylla osasi. Mutta luonnolla ei ollut
ihmisen malttamattomuutta nahda jdrjestystd ja tulosta mahdollisimman pian ~. Metsa-
talouden ja puun kaupallistumisen myd6té alkoivat varsinaiset metsétyot joista saatiin
rahallista korvausta. Suomeen perustettiin 1859 maanmittauksen ja metsanhoidon yli-
hallitus. Vuonna 1863 annettiin asetus metsdhallituksen asettamisesta kruununmetsien
hoitoa ja hallitusta varten. Metsdhallituksen paétehtavana oli metsien havittamisen es-
tdminen metsanvartioiden avulla vartiopiireittdin. Metsanvartijan piti tyonsa ohella op-
pia myos metsén uudistamiseen liittyvéat asiat metsdsiemenen itdvyydesta kasvupaikka-
tyyppeihin. (Huovinen 1984, 84-85.)

Ensimmaisen maailmansodan jalkeen elettiin jalleenrakennuksen myotd metsateolli-
suustuotteiden osalta voimakasta kysyntdd. Puita kaadettiin, ja hevoset vetivat tukit
metsasta vesireittien varteen. Laajenevilla tydmarkkinoilla palkat vaihtelivat ja markki-
namekanismi yll&piti palkkatasoa. (Soikkeli 1999, 9.)
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Metsétdiden palkkaus oli Suomessa sangen kauan pelkéstdén tyonantajien kasissa. Kun
metsatyOopalkat suurina lamavuosina 1929-32 painuivat alle toimeentulominimin, oli
valtiovallan puututtava asiaan. Siita l&htien on valtiovallan toimesta suoritettu eriasteista
metsatdiden palkkatarkkailua. Ennen pitk&a asetettiin eduskunnan toivomuksesta erityi-
nen alan asiantuntijoista koostuva lautakunta, jonka tuli mm. vahvistaa vuosittain met-
satoiden urakkapalkkanormit. (Makkonen 1980, 237.)

Valtion suorittaman metsapalkkatarkkailun (alkoi 22.11.1932) tavoitteena oli hankkia
luotettavia tietoja metsatyémailla vallitsevasta tilanteesta ja palkkauksen tasosta. Tark-
kailun vertailupohjaksi kulkulaitosten ja yleisten tdiden ministerio laati paivéapalk-
kanormiston, joka perustui tietoihin kulutustavaroiden hinnoista ja maksetuista palkois-
ta. Kohtuullisena paivapalkkana pidettiin péivapalkkaa, joka vastasi voikilon hintaa.
TyOmaista, jossa keskipalkka alitti palkkanormin, tehtiin ilmoitus tyénantajalle ja esitet-

tiin toivomus palkkojen korottamisesta. (Soikkeli 1999, 9.)

Vuonna 1934, poliittisen painostuksen vuoksi, asetettiin kulkulaitosten ja yleisten tdiden
ministerion alaisuuteen erityinen tarkkailijalautakunta. Tarkkailijalautakuntaa johti yli-
tarkastaja Esko Hellén seka seitseman eri puutavarayhtididen puunhankintaan perehty-
nyttd metsénhoitajaa. Kysymykset metsatdiden tekijoiden palkkauksesta ajautui myos
eduskunnan kasittelyyn. Eduskunta hyvaksyi hallituksen esityksen metsétyontekijoiden
palkkauksen tarkkailusta. Maaliskuussa 1935 asetettiin ministerion alaisuuteen valiai-
kainen asiantuntijalautakunta. Ensi toikseen lautakunta tarkasti metsépalkkatarkkailijoi-
den kayttamét paivaansionormit seké esitti ehdotukset urakkatdiden yksikkopalkoista,
joiden tuli olla metsdpalkkatarkkailijoiden ohjeena. Ministerid hyvaksyi lautakunnan
ehdotukset ja palkkataulukot painettiin nimelld "Metsa- ja uittopalkat v. 1935-36".
(Makkonen 1980, 242.)

Yksikkotaksoitukseen siirtyminen merkitsi urakkapalkkauksen pohjan luomista. Yksik-
kotaksat laadittiin professori Ilmari Vuoriston tutkimusten pohjalta. Tyovaikeusluoki-
tuksen tekijoina olivat:

- metsan tiheys, 3 luokkaa

- metsdn oksaisuus, 3 luokkaa

- maasto 3 luokkaa

- kuoren paksuus, 3 luokkaa.
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Tyontekijat luokiteltiin kolmeen kuntoisuusluokkaan. Metsénhoitotdita teetettiin tila-
paistydvoimalla. Ojien kaivaukseen syntyi oma ammattikuntansa 1930-luvulla. (Soikke-
li 1999, 10.)

2.3 Kansainvaliset kriisit

Toinen maailmansota muutti metséalan tyontekijoiden méérad. Parhaassa kunnossa ja
metsatdihin soveltuvat mieshenkil6t olivat sodassa. Polttoainepula vaati kuitenkin tyon-
tekijoitd metsatdihin, joihin valtiovalta velvoitti naisia, ali- ja yli-ikéisida miehid. Puu-
polttoaineen merkitys sodan ajan energiahuollossa oli merkittava, autot kayttivat puu-
polttoainetta ja voimanl&hteend kaytettiin ns. hdkaponttdja. Sodan ajan oloja kuvaa sa-
naa saannostely, koska pula oli kaikesta. Metsapalkkauksessa asia konkretisoitui vuonna
1942, jolloin valtalain nojalla maaréttiin ylin ja alin urakkapalkkanormi. Suomen puun-
jalostusteollisuuden tyonantajaliitto kehotti kiertokirjeelladn jasenidén kayttamaan tyon-
antajaliiton asettaman komitean maérittelemi& taksoja. Vuonna 1942 palkka-asioiden

hoito siirrettiin sosiaaliministerioon. (Soikkeli 1999, 10.)

Metsatoiden asettamat kovat vaatimukset suorittajansa ammattitaidolle ja fyysiselle
kunnolle puuttuivat useimmiten sota-aikana metsatoitd tekeviltd tyontekijoilta. Siksi
heidan palkkatasonsa ei pystynyt seuraamaan yleista kehitysta. Palkkasaannostelyn val-
vonnan muilla aloilla kiristyessé etsittiin metsaalalla keinoja, joilla palkkatasoon alenta-
vasti vaikuttavat hankaluustekijat voitaisiin ottaa huomioon palkkaperusteita maaréatta-
essd. Tallaisia hankaluustekijoitd oli mm. lumen paksuus sek& pakkasen aiheuttamat
vaikeudet. Etaalla oleville palstoille kulkeminen aiheutti ajan hukkaa ja sité kautta ansi-

on menetysta. (Savela 1992, 35.)

Sodalla oli monenlaisia vaikutuksia rauhanajan metsétalouteen ja -teollisuuteen. Luovu-
tetuille alueille j&i yli kymmenesosa metsamaata, melkein viidennes tukkipuustosta ja
neljannes metsateollisuuden tuotannosta.(Kekkonen 2011, 63.) Sodan jalkeinen aika oli
jalleenrakentamisen ja sotakorvausten maksamisen aikaa. Puuta tarvittiin energianlah-
teend, rakennusmateriaalina seka vientituotteena. Hakkuut vaativat runsaasti tyévoimaa.
Metsdala joutui kilpailemaan tyovoimasta. Kun toitd oli kaikkialla runsaasti tarjolla ja
hintojen nousu jatkuvaa, palkankorotusten tarve oli todellinen ja vaatimukset sen mu-
kaiset. (Savela 1992, 42.) Savelan (1992,42) mukaan tydvoimapula oli tuonut tyonteki-

joille entistd paremmat mahdollisuudet palkankorotusvaatimusten esittdmiseen ja niista
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kiinni pitdmiseen. Heikosti jarjestaytyneena alana metsatyontekijoilla ei ollut samoja

mahdollisuuksia kuin teollisuudessa toimivilla tyontekijoilla.

Metséteollisuus perusti Metsatehon 1945 tutkimaan ja kehittdmaan metsatyotd. Metsa-
toiden palkkaperusteita tutkiessa kaytettiin vertailevan tyotutkimuksen periaatteita.
Kriisivaiheiden, esim. maailmansotien jalkeen, vaikeina vuosina, metsa- ja uittotyonte-
kijat ovat jarjestaytyneet. Ammattiyhdistystoiminta Suomessa oli 1940-50 luvulla j&-
sentyméatontd. Kamppailua kaytiin poliittisesta vaikutusvallasta. (Makkonen 1954; Hei-
nonen 2001, 77.)

Korean kriisi 1950-luvun alussa lisési suomalaisten metsateollisuustuotteiden kysyntaa
maailmanmarkkinoilla. Metséteollisuustuotteiden lisdaantyvan kysynndn myota herési
huoli metsévarojen riittdvyydesta. Soiden ojittamisella haluttiin lisdtd metsamaata seka
alettiin panostaa metsan uudistamistdihin. 1956 tapahtui valtalain kumous ja metsatyo-
palkkojen s&&nndostely paattyi. Yleislakko 1956 toi yleisen 12 markan korotuksen tunti-
palkkoihin, joita vastaava korotus tehtiin urakkapalkkoihin. Yleislakon aikana mitétoi-
tiin vuonna 1955 tehty noin 20 %:n normitaksojen korotus. Soikkelin (1980, 12) mu-
kaan korotuksen mit&tointi ja lakon jélkeinen nopea hintojen nousu johtivat metsépalk-
kojen heikkoon kehitykseen. (Kekkonen 2011, 64; Soikkeli 1999, 12.)

2.4 Ensimmainen palkkasopimus

Vuonna 1957 saatiin metséalan tyémarkkinajarjestojen valilla aikaan ensimmainen
palkkasopimus. Palkkasopimuksen syntymisestd huolimatta metsapalkat kiinnostivat
poliittisia piirejd. Metsépalkat jaivat jalkeen muiden alojen ansiokehityksestd. Vuosina
1958-59 metsatyoémaiden heikosta palkkauksesta syntyi laaja julkinen keskustelu, jol-
loin tasavallan presidentti Urho Kekkonen sanoi metsdalan alhaista ansiotasoa kansalli-
seksi hapeéksi. Julkisen keskustelun ja poliittisen paineen vuoksi laadittiin selvityksia ja
valmistelujen perusteella s&adettiin maaréaikainen metsapalkkalaki 1961, joka velvoitti
jarjestaytymattdmankin tyfantajan maksamaan véhintdan tyomarkkinajarjestojen sopi-
mia palkkoja. Metsédpalkkalaki muuttui toistaiseksi voimassa olevaksi vuonna 1965.
(Soikkeli 1999,12 13; Kekkonen 2011, 70.)
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Vuonna 1962 oli Suomen Maaseututydvaen Liiton ammattiyhdistyksen vaikutusvalta jo
niin suuri, ettd saatiin aikaan ensimmainen varsinainen tyéehtosopimus (Makkonen
1980,241). Edelliset 1950-luvun urakkapalkat perustuivat kasityokalujen kayttoon, ja
tyontekija sai parhaan ansiotason silloin, kun han suoritti tyén moottorisahalla. Riikilén
(2014, 9) mukaan, “tyonantajilla ei ollut mitd&n halua jattdd moottorisahan antamaa
hyotya pelkéastdan tyontekijoille”. Urakkapalkat suunniteltiin 1960-luvulla erityisesti
Metsatehon Mikko Kahalan tutkimusten perusteella. (Riikila 2014, 9). Ty6ehtosopimus-
ta valvomaan ja erimielisyyksia selvittdmaan molemmat osapuolet asettivat asiamiehié.
Metsépalkkalaki sisalsi yhteistoimintavelvoitteen tydémarkkinaosapuolten ja viranomais-
ten kesken. Kaytdnngssa tdma johti tydmarkkinasuhteiden hioutumiseen, luottamuksen
parantumiseen ja yhteiseen tyohon alan kehittdmiseksi ja metsétyon arvostuksen nosta-
miseksi. Metsapalkkauksen perustana oli ollut urakkapalkka, jota oli kehitetty niin, etta
palkkaperusteissa otettiin huomioon tyovaikeustekijoitd yksikkéhinnan maarittdmiseksi.
(Soikkeli 1999,13.)

2.5 Tybdmenetelmien synty

Metsépalkkaukseen oli s&é&nndstelyn ajalta vakiintunut kaytanto, jossa Metsateho tutkii
uuden tydmenetelmén tuotosperusteet ja metsdalan tydehtosopimuksen sopijapuolet
sopivat hinnoittelun. 4.7.1968 laadittiin sopimus, jolla otettiin kdyttéon urakkapalkka-
ukseen perusteeksi tyovaihetaksoitus. Tydvaihetaksoituksen periaatteena oli ettd jokai-
selle tyovaiheelle oli oma hintansa. TyGvaihetaksoitus mahdollisti tyovaiheiden yhdis-

tdmisen, mika merkitsi tydmenetelmien kehityksen alkua. (Soikkeli 1999,13.)

Tydmenetelmien kehittdminen jatkui ja viimeisimméat merkinnat 16ytyvét vuoden 2010
metsédalan tydehtosopimuksesta (Metséalan tyéehtosopimus 2010, 67- 69). EsimerkKi
tyomenetelmésta Tavaralajihakkuu:

TyOvaiheet

- suunnattu kaato

- moottorisahakarsinta

- maardpituinen katkonta

- siirtyminen

- runkojen luku

- harvennushakkuissa poistettavien puiden valinta

- sahatukkien laadun huomioon ottaminen, polkyn péihin tehtavat merkinnét.
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Ty6vaiheet muodostavat tavaralajihakkuun tyémenetelmén, joka muodostuu useista
tyovaiheista, joka vastaa hakkuun tuotoslukuja ja on Metsatehon metsatyon seka palk-
kauksen kehittamistutkimuksen mukainen. (Metséalan tydehtosopimus 2010, 67.)

2.6 Mittausmenetelman muutos

Tyon kehittdmisen ongelman muodosti 60-luvulla puutavaran mittaaminen eli tydmaa-
ran toteaminen hakkuutyossd. Palkkaperuste oli tukkien teossa tekninen kuutiojalka,
paperipuun teossa pollien juoksumetrimadré. Palkkaperustetutkimus 1960-luvulta osoit-
ti, ettd rungon kiintokuutiometritilavuus kuvaa teknisid mittoja paremmin hakkuutyon
ajan menekkia. Uusia puutavaran mittausmenetelmia kokeiltiin vuodesta 1966 alkaen ja

valtakunnallinen sopimus solmittiin osapuolten valille vuonna 1968. (Soikkeli 1999,13.)

2.7 Moottorisahan vaikutus palkkaukseen

Moottorisahan kayttd yleistyi 1950-60 -lukujen vaihteessa. Alkuun “konesahat” olivat
kookkaita ja painoivat parikymmenté kiloa. Kehitysvaiheessa olleiden sahojen kaytto-
varmuus oli heikko, miké hidasti niiden yleistymista. Kayttajilla ei puolestaan ollut tot-
tumusta koneiden kasittelyyn varsinkaan lumessa ja pakkasessa. (Kekkonen 2011,163.)
Aluksi moottorisahat olivat tydnantajan omistamia, mutta nopeasti tyontekijat alkoivat
hankkia omia moottorisahoja. Omistajuutta edistettiin tydnantajan rahoitusjarjestelyin ja
jopa subventoimalla hankintahintaa. Liséksi valtiovaltaa houkuteltiin antamaan niin
suuri moottorisahavahennys, etta tyontekijan kannatti ostaa oma saha. Moottorisahava-
hennys eli urakkapalkasta tehty vahennys ennen verotettavan tulon laskemista oli niin
suuri (yleensa 30 tai 40 %), ettd kaikkien hakkuutyota tekevien kannatti pitdd omaa sa-
haa palstalla, vaikka sitd ei kéytettdisikaan. Ratkaisu oli kallis yhteiskunnalle, mutta se
nopeutti hakkuutyon koneellistamista huomattavasti. Moottorisahavdhennys on 0soit-
tautunut kalliiksi myds tyontekijoille. Kun muun muassa eldkemaksut méaaraytyivat teo-
reettisesta nettotulosta moottorisahavédhennyksen jalkeen, nykyiset metsureiden eldkkeet
ovat pienié suhteessa heidan aikoinaan saamaansa tuloon. Moottorisahan osuus ei kar-
tuttanut eldkettd. (Riikilad 2014, 9.)
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Esimerkiksi jos urakkapalkan (rahapalkka) maaré oli 1000, varsinaisen palkan osuus oli
700, josta maksettiin veroa. Moottorisahan kayttokorvaus on téssd tapauksessa 300.
Lopullisessa verotuksessa ainakin 80-luvulta lahtien on saanut 10 % lisdvdhennyksen
rahapalkasta. Urakkapalkkojen rahakerroin maariteltiin yhdessd moottorisahan kanssa ja

varsinainen palkka maariteltiin prosenttiosuudella.

Moottorisahahakkuun yksikkopalkoista sopivat tydehtosopimuksen osapuolet tyoryh-
méan tekemien laskelmien pohjalta. Moottorisahakustannusten selvittdmiseksi tehtiin
Metséntutkimuslaitoksen tutkimuksia 1973 ja 1986. Palkkausta ja tyémenetelmié kehi-
tettiin yhteistoimin sopijaosapuolten kesken. Tavoitteena oli tuottavuuden nousu ja
palkkauksen oikeudenmukaisuus. Palkkaperusteiden tutkimuksen suoritti Metséteho.
Mittauksen ja tydvalikustannusten tutkimuksen suoritti Metséntutkimuslaitos.(Soikkeli
1999, 14-16.)

Kuviossa 1 on esitetty tyomarkkinajarjestojen kesken solmitun palkkasopimuksen jal-

keinen urakkapalkkanormien kehitys vuosina 1957-1969. (kuvio 1.)
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Tyomarkkinajirjestojen kesken solmitun palkka-
sopimuksen jilkeinen normikehitys vuosina 1957 - 1969

Eteli-Suomi Pohjois-Suomi
Aika Urakka- Suhde- Urakka- Suhde-
normi luku normi luku

3. Vuodet 1957 - 1969

29.08.57 1140:- 100 1390:- 100
31.03.58 1190:- 104 1440:- 104
01.01.59 1230:- 108 1480:- 106
22.02.60 1280:- 112 1530:- 110
31.10.60 1340:- 118 1590:- 114
01.01.62 1390:- 122 1640:- 118
28.01.63 15:30 134 . 1790 129
25.09.63 16:00 140 ) 18:70 135
24.03.64 « 18:00 158 20:80 150
01.01.65 18:90 166 - 21:80 157
01.02.66 19:50 171 . 22:50 162
01.06.66 20:50 180 - 23:60 170
01.06.67 21:40 188 24:60 177
01.01.68 22:20 195 25:60 185
01.07.68 23:00 202 26:50 191
01.01.69 24:30 243 27:80 200
% 140
ANSIOTASON KEHITYS
120] VUOSINA 1957 - 1969
100 —— . e v .
|- Eylirshamienen pakansi A
0 — == metséitydpalkat IIEteI’:i Suomessa e
— — — | —=elinkustannusindeksi /J/ ” H ” “ i
B il
T i
20 ﬂwf i } H l
s kil

1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 19689

KUVIO 1. Metsatyon palkkakehitys 1957- 1969 (Savola 1992, Simosen mukaan)

Mittauksen ja tyomenetelmien nopea kehitys johti paikalliseen lakkoiluun, ns. korpilak-
koihin, 1970 -luvulla. Osapuolilla oli vaikeuksia saada aikaan keskendén palkkaratkai-
suja, ja valtakunnansovittelijan apuun jouduttiin turvautumaan vuosina 1973, -74, -77 ja
79. Kehitys johti lakkoon, joka alkoi 17.3.1980. Neuvottelujen jalkeen neuvotteluratkai-
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su syntyi ja lakko paattyi 29.4.1980. Ratkaisu perustui palkankorotuksiin, mittausmene-
telmien tarkentamiseen ja aikapalkkakokeilun mahdollistamiseen. Lakon lopettamisen
yhteydessé sovittua aikapalkkakokeilua ei saatu kannatuksen puutteen takia kayntiin.
Urakkapalkkauksen haittoja lievennettiin ansiontasausta kehittdmalla, sééhaittapaivien
korvaamisella ja hankaluuslisia korottamalla. (Soikkeli 1999,18.) Metsatyd muuttui
palkkatyoksi ja metsureista tuli teollisuustyoléisiin verrattuna tyontekijoita tydehtoso-
pimuksineen ja muine etuineen. Palkkatyollisyyden aika alkoi 1970-luvun alussa ja jo
1980-luvun loppupuolella se nadytti lahenevédn loppuaan. Seuraava vaihe oli muodostu-

massa konekokeilujen tietotekniikan kehittdmisen tuloksena. (Kekkonen 2011, 92.)

Hakkuun koneellistamiseen oli pyritty jo 1970-luvulla, mutta koneellistuminen alkoi
toden teolla vuodesta 1985. Kymmenessa vuodessa koneellisen hakkuun osuus kasvoi
15 prosentista 85 prosenttiin.(Kekkonen 2011, 92.) Vuonna 1988 hakkuutdissa oli run-
saat 9000 metsuria. Heidan lukumé&éransa putosi 1990- luvun puolivalissé tultaessa va-
jaaseen 3000. Vastaavasti metsateollisuuden puunkorjuun tuottavuus kohosi 1980-luvun
alussa kymmenessa vuodessa yli kolminkertaiseksi. (Kekkonen 2011, 113; Alalammi
1992, 1.) Valtion maa- ja vesiomaisuutta hallinnoivan Metsahallituksen tyovoimamaa-
rén kehitys kuvaa hyvin yleista kehitystd. Vuonna 1960 laitoksen keskimaarainen vuosi-
tyovoima oli 8300 miestd, kun vuonna 1980 se oli enda 2400 miestd (Kekkonen, 2011,
188; Salo 1985, 24.)

Metsatyomailla vallitsi 80-luvulla ristiriitaiset tunteet urakkapalkkauksen ja aikapalkka-
uksen vélilla. Metséalan palkat alkoivat 1980 luvulla j4adé& jalkeen muiden alojen ansi-
oista toisin kuin vuosina 1960-1980. Syyna tilanteeseen oli metsdkonetekniikan kehit-
tyminen, jolloin koneella tehtavét hakkuut alkoivat yleistyd. Huolimatta siitd, ettd met-
sépalkkojen yksityiskohtiin oli 1980 luvulla kaytetty sopijapuolten neuvotteluissa run-
saasti tyOpanosta, metsapalkat eivadt vastanneet kummankaan sopijapuolen pidemmén
ajan tarpeita. Tydehtosopimus palkkataulukoineen laajeni ja sopimuksen soveltaminen

ké&ytanndssa aiheutti jatkuvia erimielisyyksiéd osapuolten valille. (Soikkeli 1999, 19.)

Kansalaisten suhtautuminen metséteollisuuteen oli viel&d 1980-luvun alussa myonteista.
Metsateollisuus alkoi kuitenkin menettdd sek& asemaansa yhteiskunnan keskiossa etta
kansalaisten mielessa. Metsasektorin ymparistdvaikutuksiin kohdistuva kritiikki lisdén-
tyi. Kekkosen (2011, 93) mukaan ”Puuta metsissé riitti, silla metsapolitiikkaa ohjannut

huoli puun riittdvyydesta oli johtanut puuntuotannon voimaperéiseen lisadmiseen”.
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Metsénparannus oli merkittavésti lisdantynyt ja metsureiden tydohjelmaan tuli yh&
enemman metsanhoitotditd. Metsanhoitotoissd oli kaytossé paivapalkka, joka voitiin
muuttaa tuntipalkaksi jakajalla. Pdivapalkan jakoluku oli hakkuutdissd 7 ja muissa tois-
sé 8. Jakaja kuvasi tehollista tydaikaa niin urakka- kuin aikapalkkatoissa. (Nevalainen
2015.)

Metsénhoitotdissa oli pitkdan asetelma, etta toille oli tydehtosopimuksessa maaritelty
vain tuntipalkka. Urakkapalkkausta kéytettiin tdissa paljon ja sdantona oli, ettd urakka-
palkka oli madriteltdva niin ettd urakka-ansio nousee normaalilla urakkatyévauhdilla 25
% korkeammaksi seké kasvaa tyosuorituksen ja tydtehon lisdéntyessé vahintddn samas-
sa suhteessa. Raivaussahattissd kaytettiin samaa tydvalineen prosenttiosuutta kuin
moottorisahat6issa. (Soikkeli 1999, 17.)

Vuonna 1990 Metsdalan tydehtosopimuksen sopijapuolet péattivat perustaa yhteisen
palkkausjarjestelmén kehittamistyoryhman. Palkkausjarjestelmén kehittamista varten
perustettiin projektiorganisaatio, jossa molemmista sopijapuolista (Tyodantajat ja Maa-
liitto) oli edustajina asiamiehet sek& nimetyt asiantuntijat. (Soikkeli 1999, 19-20; Neva-
lainen 2015.)

Soikkelin (1980, 20-21) mukaan Savotta — 90 selvityksessa oli paadytty siihen, metsa-
alalle kehitetadn kokonaistuottavuutta edistavid, muuttuviin metsatygoloihin soveltuvia
seka hyvig, tydvoimaa motivoivia toiden jarjestelyja. Lisaksi tuli kehittdd palkkausta ja

muita tyéehtoja.

Kehittamistydryhman tavoitteeksi asetettiin
o kokonaistuottavuuden ja ansaintamahdollisuuksien kehittdminen
o palkkauksen yksinkertaistaminen

o palkkauksen soveltuminen vaihteleviin monimuotoisiin tydmaakéytannon toihin

Peruselementeiksi palkkaukseen valittiin yleisen palkkausteorian mukaisesti
e ty0On vaativuus
e tyOntekijan patevyys

e tybsuoritus
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Metsatydon muutoksista ja kehitystyosta tiedotettiin laajasti vuonna 1992 kertomalla
muutoksesta

e tyGtehtaviin

e tybvoimaan

e toiden jarjestelyihin

o palkkaukseen

e muihin tydehtoihin. (Soikkeli 1999, 20-21.)

Vuonna 1992 alkoi uusi metsaalan sopijapuolten ohjaama kokeilu- ja koulutusohjelma.
Kokeilu piti siséllaan yrityskohtaista koulutusta ja valmistelua, tietojen keruuta, lasken-
tamallien parantelua ja raportointia. Muutos edellytti suuren madrén rinnakkaislasken-
taa, koska tavoitteena oli, ettd uusi jarjestelma ei sindnsa muuta palkkatasoa. Uuteen
palkkausjarjestelméaéan siirtyminen tapahtui niin, ettd urakkapalkkaus oli edelleen vallit-
sevin palkkausmuoto ja muut palkkaustavat ja muodot otettiin kdyttoon tarpeen mu-
kaan. Palkkauksen uudistamisen yhteydessa tyovaikeusluokitus uudistettiin perusteelli-
sesti. Tyovaikeusluokituksen teki tyontekija jonka ndkemyksen tydantaja hyvéksyi tai
hylkasi. (Soikkeli 1980, 24; Nevalainen 2015.)

Metséapalkkauksen palkkausjarjestelmén yhteydessa tehdyt tydvaikeus-
luokitusten maaritelmien yksinkertaistaminen vahensi erimielisyyksia tyo-

vaikeusluokituksista (Nevalainen 2015).

Uudesta palkkausjarjestelmasta sovittiin sopijapuolten kesken joulukuussa 1993. Tyo-
ehtosopimuksen tekstiosat rakennettiin uudelleen. Kaikki manuaaliset metsatyot tulivat
saman tydehtosopimuksen piiriin. Kayttoon otettiin henkilokohtainen aikapalkka, joka
maéaaraytyi henkilon padasiallisesti tekemén ja henkilokohtaisen osan perusteella. Palk-
kapuolella mé&ariteltiin tyokohtaiset palkat kolmelle vaativuusryhmaélle. Metsénhoito-
toissé tehtiin mahdolliseksi tyovaikeuden luokitus, jatkuvan mittauksen perusteella,
koska se madrittelee yksittéisen palstan sijasta koko tyokautena tarkan palkan. (Soikke-
li 1999, 25; Metséalan tyéehtosopimus 2010, 83.) Historiallisena tapahtumana voidaan
todeta olevan tyoehtosopimukseen lisdtty ” paikallisen sopimisen”- kohta, joka avasi
paikallisen sopimisen uuteen asemaan. Paikallisesti voitiin sopia tiettyjd asioita metsé-
alan tyoehtosopimuksen ja sen koulutusaineiston perusteella. Luottamusmiehen ja
tyonantajan edustajan valinen sopimus oli siis sitova ilman metsdalan tyoehtosopimuk-

sen sopijapuolten vahvistamista. (Nevalainen 2015; Soikkeli 1999, 26.) Palkkaraken-



18

nemuutoksen yhteydessa lisdéntyi Metsa-tes sopijapuolten ” jatkuvan neuvottelun peri-
aate”. Sopijapuolet tapasivat ja pitivat yhteyttd myos varsinaisten tydehtosopimusneu-
vottelujen valilla. Toimintakulttuuri lis&si yrityskohtaisten palkkamallien kayttoonottoa

paikallisesti sopien ja tydehtosopimuksen raameissa. (Nevalainen 2015.)

Metséalan tydehtosopimukseen lisatty koulutusaineisto on tarkoitettu palkkaustapoja
koskevan paikallisen sopimisen ja palkkauksen hoitamisen tueksi. Koulutusaineiston
laatimisesta ja yllapidosta vastaavat metsdaalan tydehtosopijaosapuolet. Koulutusaineis-
tossa kadytetyt tydkohtaiset palkat ja korvaukset seka viittaukset neuvottelujarjestelméén
perustuvat voimassaolevaan Metsdalan tyGehto-sopimukseen ja sen palkkamaarayksiin.
(Metsaalan tydehtosopimus 2010, 59.)

Kuvio 2 kuvaa palkkakehitysta vuodesta 1995. Nimellisansiot on muunnettu elinkus-

tannusindeksilla.

1995 = 100
150

e |\letsitalous — Forestry
| wm—— Metsateollisuus — Forest industries
140 ) o )
=== Teollisuus keskiméérin — Manufacturing, average

Kaikki toimialat keskimé&arin
All industries, average

130

120

110

100 +

90

80

9 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13
Nimellisansiot on muunnettu elinkustannusindeksilla (1951=100). - Nominal earnings are deflated using cost-of-living index (1951=100).

Léhde: SVT: Tilastokeskus — Source: OSF: Statistics Finland

Metsdsektorin tyontekijdiden reaaliansiot 1995-2013
Real earnings of wage earners in the forest secfor, 1995-2013  Metsatilastollinen vuosikirja 2014

KUVIO 2. Metsatyon palkkakehitys 1995-2013 (Luonnonvarakeskus 2015.)
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Vuosien 1998- 2002 metsatalouden tyontekijoiden palkkakehitys on ollut negatiivista.
Metsésektorin tyontekijoiden palkat ovat nousseet koko tarkasteluajanjaksona (1995—
2013) alle 20 %. Metséateollisuuden ja teollisuuden palkat ovat nousseet ldhes 40 %.

Kaikkien toimialojen keskimaaréinen palkkakehitys tarkastelujaksona on ollut yli 30 %.
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3 TYOEHTOJEN NEUVOTTELUJARJESTELMA

Tydmarkkinasopimuksia tehdaan eri tasoilla: Euroopassa, suomalaisten keskusjarjesto-
jen ja ammattiliittojen kesken seka tydpaikoilla. Euroopan unionin laajuisia puitesopi-
muksia tekevat palkansaajien eurooppalainen Euroopan ammatillinen yhteisjarjestd
(EAY) ja tyOantajien etujarjestot (BUSINESSEUROPE; CEEP). Eurooppa-tason sopi-
muksia on tehty esimerkiksi vanhempainlomasta, osa-aikatyostd, maaré-aikaisesta tyos-
té, etatyostd ja tyostressistd. Suomessa palkansaajien ja tydantajien keskusjérjestot voi-
vat tehda keskitettyja tyomarkkinaratkaisuja ja yleisid keskusjérjestosopimuksia. Kes-
kusjarjestotasolla syntyneita tulosopimuksia nimitetdan tulopoliittiseksi kokonaisratkai-
suksi silloin, kun maan hallitus on mukana syntyneessé sopimuksessa. Ammattiliitot ja
tyGantajaliitot tekevat tyo- ja virkaehtosopimuksia. Tyopaikoilla tydntekijoiden edusta-
jat ja tyOantaja voivat tehda paikallisia sopimuksia. Tyontekija ja tydantaja tekevat kes-
kenaén tyosopimuksen.( kuvio 3.) (Tyomarkkina-avain 2015.)

TYOEHTOJEN NEUVOTTELUJARJESTELMA

p
Eurooppa-tason ¢ >
- Y
Tyonantajien Keskitetyt
keskusjarjestot > sopimukset
B
. . Tydehto-
Tybnantajaliitto | 4— sopimukset
L -
. ) Paikalliset
Tyénantaja “—> sopimukset
L
Tydnantaja +—> Ty6sopimus

KUVIO 3. Tydehtojen neuvottelujarjestelma (Nevalainen 2007)
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4 TYOEHTOJEN MAARAYTYMINEN

Tydsuhde syntyy, kun tydntekija on tehnyt joko suullisen tai Kirjallisen tydsopimuksen
ja ryhtyy tekeméan tyoantajalle ty6ta taman johdon ja valvonnan alaisena. (Elinkei-

noeldmén keskusliitto ym. 2015.)

Tyobeldamaa saannelladén lainsdédannolla kattavasti. Tyopaikkatason tydsuhteen ehdot on
sovittu tyoehtosopimuksilla. Tyoehtosopimuksella tydantajat ja tydntekijéat sitoutuvat
noudattamaan voimassaolevaa tyéehtosopimusta, josta syntyy ty6rauha. Tydehtosopi-
muksen yleissitovuuden maarittadd yleissitovuuslautakunta tydehtosopimuksen voimas-
saolon ajaksi. Paikallinen sopiminen on ty6ehtosopimuksen toteuttamista, tydpaikka-
kohtaisesti, tyoehtosopimuksen sopijapuolten asettaman mahdollisuuden mukaisesti.
Yleissitovaa tydehtosopimusta tulee noudattaa sen soveltamisalaan kuuluvissa tydsuh-
teissa. (Nevalainen 2007.)

Kuviossa (kuvio 4) esitetddn tydehtojen maaraytyminen tyontekijalle. Tyéehtojen nou-
datettavuus tai toisin sopimisen mahdollisuuden mééraytyy etusijajarjestyksen perus-
teella.

Tydsuhteen ehtojen maaraytyminen

R | p-—

‘—1—\ 1
[ emmmaner ]
@PuuLio S

Kuvio 4. Tydsuhteen ehtojen méaardaytyminen (Nevalainen 2007).
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5 TYOEHTOJEN NOUDATETTAVUUS

Palkkausta, tydaikaa, tydsuojelua, erilaisia vapaita, tehtavén tyon laatua tai muihin tyo-
hon liittyvia kysymyksia koskevat normitiedot 10ytyvét sdéntelylahteistd. Jos ehdot ovat
keskenddn ristiriitaisia tai paallekkaisig, tulkitaan tilannetta kahden periaatteen, etusija-

jarjestyksen ja edullisemmuussadédnnon avulla. (Tyosuojeluhallinto 2015.)

Etusijajarjestys

Etusijajarjestys on luettelo, jossa tydsuhteen ehdot on asetettu jarjestykseen noudatetta-
vuuden perusteella, ensimmaisend on ensisijassa noudatettava, viimeisena on heikoin
ehto. Mikali samasta asiasta on olemassa keskendén ristiriitaisa maarayksia, etusijajar-
jestys kertoo, mitd méérdystad noudatetaan, eli mika on vahimmaisehto. Koska esimer-
kiksi tyosuojelua koskevat normit ovat pakottavaa oikeutta (ei voi sopimuksin alittaa)
lain normit ovat minimiehtoja. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

Etusijajarjestys.

1. Pakottavat lainsddnnokset
Tydehtosopimuksen maadraykset

Paikallisen sopimuksen maaraykset

2

3

4. Tyobsopimuksen méaraykset

5. Tahdonvaltaiset lainsdannokset
6. Yleinen tapa tai yleinen kéaytanto
;

Ty0Ojohtomé&&raykset.

Pakottavalla normilla tarkoitetaan sellaista oikeusohjetta, josta ei voida sopia huonom-
min. Asia ilmaistaan usein toteamalla “muu sopimus on mitdton”. Toisinaan pakotta-
vuus on vain paateltavé asiayhteydestd. Tahdonvaltaisuus eli dispositiivisuus merkitsee
oikeutta sopimiseen. Erdat lakinormit ovat tahdonvastaisia niin, ettd sopiminen on tehty
mahdolliseksi vain tydehtosopimuksella, talléin puhutaan puolipakottavuudesta. Toinen
yleisempi tilanne on tahdonvaltaisuudessa, jossa saadaan sopia asiasta muunkinlaisella

sopimuksella, esimerkiksi tyosopimuksella. (Tyosuojeluhallinto 2015.)
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6 PAIKALLINEN SOPIMINEN

Paikallista sopimista koskeva terminologia vaihtelee eri tydehtosopimuksissa. Tydehto-
sopimuksissa saatetaan kdyttaa paikallisesta sopimustoiminnasta muun muassa nimityk-
sid toimipaikka-/tydpaikkakohtainen sopiminen, yrityskohtainen sopiminen tai paikalli-

nen sopiminen. ( Kairinen, Uhmavaara, Murto 2008, 35.)

Palkka-asiat ovat merkittdva ja laaja paikallisen sopimisen kohderyhma. Paikallinen
sopiminen on tydehtosopimuksen soveltamista tyOpaikalla tai yrityksessa. Tydehtojen
kannalta voidaan sopia paikallisesti paremmin, kuin tydehtosopimuksessa on sovittu tai
lailla s&adetty. Kuitenkin tydehtosopimusten ja lakien méarayksia tulee noudattaa. Pal-
kansaajien puolella luottamusmiesten rooli on tdssa asiassa tarked. Luottamusmiehet ja
vastaavat henkildstoryhmien edustajat ovat myds sopijapuolena paikallisissa sopimuk-
sissa. Luottamusmiehen oikeudellinen asema ty6ehtosopimukseen perustuvassa paikal-
lisessa sopimisessa maaraytyy hyvin pitkalti tydehtosopimusten ja luottamusmiessopi-
musten kautta. (Kairinen ym. 2008, 59)

Metséalan ty6ehtosopimuksen osana olevassa luottamusmiessopimuksessa luottamus-
miehelli on tarkoitettu “ty0ntekijoiden valitsemaa luottamusmiestd kullekin paikallisesti
sovittavalle tydantajan toiminta-alueelle”. Luottamusmiehen padasiallisena tehtavana on
toimia ammattiosaston edustajana tydehtosopimuksen soveltamista ja paikallista sopi-
mista koskevissa asioissa. Tyoehtosopimuksen mahdollistamat paikalliset sopimukset
suositellaan tehtavaksi kirjallisina, mik&li niiden luonne ja laajuus sitd edellyttavat.
(Metsaalan tydehtosopimus 2013, 36-38.)
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7  METSAALAN TYOEHTOSOPIMUS

7.1 Yleistad

Metséalan tyoehtosopimuksen allekirjoittajia ovat

e Maaseudun Tyonantajaliitto ry

e Yksityismetsatalouden Tydantajat ry

o Metséhallitus

e Puu- ja erityisalojen liitto.
Tybehtosopimuksen soveltamisalan piirissa olevat ty6t ovat manuaalinen puutavaran
valmistus, metsanhoitoty®t, metsanparannusty6t, muut metsatyot seké puutavaran uitto-
ja siihen liittyvat tyot. Metsdalan tyoehtosopimukseen on Kirjattu velvoite huolehtia
siitd, “ettd tdhdn sopimukseen sidotut tydantajat ja tyOntekijat noudattavat timén sopi-

muksen maarayksia”. (Metsdalan tydehtosopimus. 2013,5).

Huolehtimisvelvoite voidaan todeta olevan myds sitoutumissopimus jolla sopimuksen
piirissé olevat sitoutuvat sopimuksen maarayksiin. Metsé-alan tydehtosopimus on yleis-
sitova. Tyoehtosopimuksen vahvistamislautakunta on vahvistanut metséalan tytehtoso-
pimuksen yleissitovuuden 15.12.2014. Tyésopimuslain (55/2001) 2 luvun 7 8:n mukaan
tyGnantajan on noudatettava véhintaan valtakunnallisen, asianomaisen alalla edustavana
pidettdvan tydehtosopimuksen (yleissitova tydehtosopimus) maarayksia. Tydehtosopi-
muksen yleissitovuuden vahvistamislautakunta vahvistaa padtokselladn, onko valtakun-

nallinen tydehtosopimus yleissitova. (L 2015.)

Metséalan tyoehtosopimuksessa on sovittu tydajasta, palkkamaarayksistd, palkan mak-
samisesta, korvauksista ja lisistd, tapaturma- ja sairastapauksista, ryhméhenkivakuutuk-
sesta, vuosilomasta, turvavarusteista, taukovarustuksesta, erimielisyyksien késittelysta,
tyorauhasta, paikallisista sopimisesta, sopijapuolten edustajista, sopimukseen yhtymi-
sestd, voimassaolosta ja irtisanomisesta. Osana tydehtosopimusta sovelletaan myos luot-
tamusmiessopimusta, sopimusta tyésuojeluyhteistoiminnasta, metséalan koulutussopi-

musta ja sopimusta metsdalan tydaikapankista. (Metsdalan tydehtosopimus 2013, 1-4.)
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7.2 Palkkaméaaraykset

Palkkauksen kannalta keskeinen osa on tydehtosopimuksen 48 palkkamaéraykset seké
68 korvaukset ja lisat. Metsatoiden palkkauksen perusteet ovat sailyneet vuoden 1993
sopimuksen mukaisina, joita ovat tyon vaativuus, tyontekijan patevyys tyossédan seka

tydsuoritus.

7.3 Ty0n vaativuus

Tyon vaativuudella tarkoitetaan tyon tekijélleen asettamia vaatimuksia. Tyonvaativuus-
ryhmittelylla mééritetddn toiden erilaiset vaativuudet ja asetetaan ty0t vaativuusjarjes-
tykseen. Vaativuusryhmittely koskee tyotd, ei tyontekijaéd. (Metsdalan tydehtosopimus
2013, 11-12). Ryhmittelyyn vaikuttavat tyon vaatima oppimisaika, tyon edellyttama
vastuu ja tyotehtavista aiheutuva kuormitus. (Metsaalan tyéehtosopimus 2010,60.) Pai-
kallinen sopiminen siséltyy tiden kuvauksiin ja vaativuusryhmittelyyn seka tyokohtai-
sen osuuden maéarittdmiseen. (Metséalan tydehtosopimus 2013,14.)

7.3.1 Toiden kuvaukset ja vaativuusryhmittely

Toiden vaativuusryhmittelystd on Metséalan tydehtosopimuksesta kuvaukset, joiden
perusteella voidaan tyot kuvata ja téiden vaativuusryhmittely suorittaa. Tyon kuvausten
paatteeksi, vaativuusryhmittain, on luettelo esimerkkitdista. (Metsdalan tyéehtosopimus
2013, 13-14.)

7.3.2 Karkea vaativuusryhmittely

Vaativuusryhmaan 1 kuuluu ty6t, jotka vaativat lyhyttd opastusta ja normaalia vastuu-
ta. Tyonjohto osoittaa tdman vaativuusryhman tyot tyon tekemispaikalla. Harjoittelijat,
ty6harjoittelu- ja oppisopimusoppilaat kuuluvat tdéhdn vaativuusryhmaan. (Metsdalan
ty6ehtosopimus 2013, 13.)
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Vaativuusryhma 2, tyontekijan vuositydaikaan kuuluu normaalia ammattitaitoa ja vas-
tuuta vaativia metsatyotd, johon siséltyy tyosuorituksen liittyvéaa tiedon keruuta ja laa-
dun seurantaa. (Metséalan tydehtosopimus 2013, 13.)

Vaativuusryhma 3, tyot sisdltdvat normaalia ammattitaitoa vaativampia metsatoita,
jotka vaikuttavat muiden tyontekijoiden ja alihankkijoiden tydsuorituksiin, siséltden
tyosuorituksiin liittyvad tiedon keruuta ja laadun seurantaa. Vaativuusryhman tdihin
siséltyy myos vaaralliset tyot, kuten myrskytuhoalueiden tyot ja hakkuuty6t varottavien
séhkdlinjojen tai asumusten laheisyydessa. (Metsaalan tydehtosopimus 2013, 13.)
Vaativuusryhméa 4 ty6t muodistuvat normaalia ammattitaitoa vaativammista toist,
jotka siséltavat muiden tyontekijoiden ja/tai alihankkijoiden ohjaukseen liittyvia toité ja
jotka vaikuttavat myods muiden tyontekijoiden, alihankkijoiden tai asiakkaiden tydsuori-
tuksiin sisaltden mm. vaativaa tiedonkeruuty6ta ja niiden tallentamista tietojarjestel-
miin, tyéryhmien tai vastaavien ohjausta, seka itsendistd tyonopastusta tai koulutusta.
Huomioitavaa on erityisen vaaralliset ja vastuulliset tyot, kuten myrskytuhojen korjuu
séhkdlinjoilta. (Metséalan tyéehtosopimus 2013, 13-14.)

7.3.3 Yksityiskohtainen vaativuusryhmittely tydlajeittain Metsahallituksessa

Uusien palkkamallien kehitysty6 on jatkunut vuoden 1993 palkkausjarjestelman periaat-
teilla. Metsuritydn organisointi ja palkkaperusteet perustuivat malliin, joka oli luotu
aikana, jolloin metsurien ty6 oli pd4osin hakkuutyotd. Metséhallituksessa on uudistettu
metsuritydn ehtoja ja toimintamalleja. Metsurit siirtyivat kuukausipalkkaan vuonna
2005, jota on mydhemmin tdydennetty kannustepalkkiojarjestelmilla. (Kekkonen 2011,
209-210.) Uuden toimintatavan ja organisoinnin vuoksi paikallisen sopimisen késite on
muuttunut koskemaan koko Metsahallituksen metsétaloutta. Paikallisesti sopien ty6t on
kuvattu ja laadittu kustakin ty0sté tuote, jota suoritetaan vuosittaisen tarpeen ja budjetin
puitteissa (liite 1). Metsatoiden palkkaus perustuu téiden kuvaukseen ja niiden vaati-
vuuden arviointiin. Kuvattuja ohjetoita kdytetdan téiden vaativuuden arvioinnissa palk-

kausmuodosta riippumatta.( Tolonen & Sirvi6, 2008.)
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Esimerkkejé toiden kuvauksista ja vaativuusryhmittelystd Metséhallituksessa Tolonen
& Sirvion (2008) mukaan:

Taimikonhoito

Ty6skentely perustuu tyomaan kartta- ja kohdetietoihin seka tydohjeisiin. Tyontekijat

tyoskentelevét itseohjautuvana tyoryhmana.

Tydhon sisaltyy:

* kasiteltavan alueen ja saastettavien kohteiden maastosuunnittelu oman tyon osalta.

* sopiminen tydryhméssa tyon toteutuksesta

*kasvatettavan puuston valinta laatukasvatuksen periaatteiden ja tydohjeiden
mukaisesti seka tyon toteutus

* kasvatettavan puuston tiheyden seuranta

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttdméat mittaus- ja kirjaustehtévat

* osallistuminen oman tyon laadun mittaamiseen

* ympdristoohjeiden noudattaminen

* kuviotietojen toimittaminen kuviorekisterin paivittdmista varten.

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* yhteydenpito tyonjohtoon tai toimeksiantajaan

* tyomaahuollon jéarjestaminen

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tyémaalle.

Vaativuusryhma 2

Laatuseurannat ja motokontrollit

Mittaus tehd&an annettujen laatuseurantaohjeiden mukaisesti tyontekijoille ja koneille.

Liséksi ty6hon kuuluu oman tydohjelman suunnittelu siten, ettd annetut tavoitteet saa-

vutetaan.

Tyo6hon sisaltyy:

* osaa soveltaa tyo-, laatu- ja ympéristoohjeita kaytannon toiminnaksi

* mittauksen ajankohdasta paattaminen ja mittauksien kohdistaminen tyénjohdon
antamien ohjeiden mukaisesti

* huolehtiminen siit4, ettd mittauksia tehdaan sovittu maara vuosi
tyontekijad/yrittajad/konetta kohti

* puutavaran hankinta- ja metsanhoitotdiden laadun mittaaminen tiedonkeruulaitteella
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tai kirjaaminen lomakkeelle

* koneiden mittalaitteiden tarkastusmittaus

* koneiden ja tyontekijoiden tekemien mittausten tarkastaminen tyonjohdon antamien
ohjeiden mukaan

* puutavaran laadun tarkastaminen tienvarressa

* laatumittausten tekeminen ja tulosten kertominen tyontekijoille ja kuljettajille

* yhteydenpito tyonjohtoon

* mittaustulosten tallentaminen tietojarjestelmaan seurantaa varten

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttdmat Kirjaustehtavat.

Vaativuusryhma 3

Kunnostusojituksen maastosuunnittelu

Ty0 kasittad ojitussuunnitelman laadintaan liittyvat maasto- ja suunnitelmaty6t. Tyo
edellyttaa tyontekijalta ilmakuvien tulkintaa ja GPS — laitteen kaytt6d. Tyodnjohto osoit-
taa kohteet.

Tydhon sisaltyy:

* gjalinjaston suunnittelun tarkentaminen

* ojitussuunnittelun maastoty6t: esim. ojalinjojen kepittdminen

* ojitusalueen puuston hakkuun suunnittelu

* vesiensuojelutoimenpiteiden suunnittelu ja vesiensuojelurakenteiden merkinta maas-
toon

* ojaluettelon ja — kartan laatiminen

* ympdristoohjeiden huomiointi

* maastosuunnitelman tietojen tallentaminen tiedostoon ja laskentatyot.

* yhteydenpito tyonjohtoon

* suunnitelmien toimittaminen tyonjohdolle jatkotoimenpiteita varten

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maardysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttamaét kirjaustehtavat.

Vaativuusryhma 4
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7.3.4 Tyokohtaisen osuuden maarittaminen

Tyontekijan palkan tyokohtainen osuus maardytyy vuosittain sen mukaan mité toita
tyontekijan vuosityohon sisaltyy. Alle vuoden tydsuhteissa mééritys tehdééan tydsuhteen
keston ajalta. Mikéli tydntekijan tydt muodostuvat paasédéntoisesti saman vaativuusryh-
mén toistd voidaan kayttdd tyoehtosopimuksen “karkeaa vaativuusryhmittelyd”, jolloin
tyokohtainen palkka on vaativuusryhmdn mukainen. (Mets&alan tydehtosopimus
2013,14.)

Toimenkuvan muodostuessa erilaisista tyotehtavistd, on lopputuloksen kannalta tar-
kempaa, kéyttaa paikallisesti sovittua yksityiskohtaisempaa vaativuusryhmittelyd, jossa
toiden siséllét on yksityiskohtaisesti kirjoitettu sisaltdineen. Toimenkuvan mukaisen
tyokohtaisen palkan méérittelemiseksi laaditaan vuositydsuunnitelma, jossa arvioidaan
tulevan vuoden tyotehtdvat. Vuositydsuunnitelma todetaan esimerkiksi tulos- ja kehi-
tyskeskusteluiden yhteydessd. Vuosityésuunnitelman perusteella, laaditaan aikapalkan
laskentalomakkeella toimenkuvan mukainen tyékohtainen palkka. Toimenvaativuuden
toteutumista on mahdollista tarkastella jélkikéateen toteuttamisvuoden tyodaikatietojen
perusteella. Toimenvaativuuden mukaista kuukausipalkkaa voidaan muuttaa kesken
vuoden, mikali toimenkuvassa tai tydtehtavissa tapahtuu muutoksia. Metséalan tyéehto-

sopimuksen palkkausperuste koskee siis tyonvaativuutta.

Metsédhallituksessa tyontekijan toimenkuvan mukainen kuukausipalkka perustuu vuosi-
tyésuunnitelmaan, joka laaditaan vuosittain tulos- ja kehityskeskustelujen yhteydessé.
Tyodkohtaisen osuuden maarittdmiseksi kéytetddn apuna taulukossa 1 esitettya laskenta-
taulukkoa. (Tolonen & Sirvié 2008.) Taulukkoon (taulukko 1) on syétetty vuosityo-
suunnitelman mukaisia péivia tyolajeittain, josta laskutoimituksen perusteella on saatu
tyokohtaisen palkan perusteeksi vaativuusryhma 3. Tydehtosopimuksen maininta,
“tyontekijin tehdessa tilapdisesti vaativampaa tyotd, maksetaan hinelle tyon keston ajal-
ta palkka sen vaativuusryhmén perusteella johon ty6 kuuluu tai korvataan hanelle tyon
nousu muulla, paikallisesti sovitulla tavalla”, on Metsdhallituksessa sovittu paikallisesti
(Metsdalan ty6ehtosopimus 2013, 14). Kun tydskennelldan tilapéisesti toimen vaati-
vuusluokkaa vaativammassa tydssda, maksetaan siltd ajalta korvaus. Korvaus on 7,5 %
(2—3 tai 3—4) tai 15 % (2—4) henkilokohtaisesta perustuntipalkasta, joka saadaan
jakamalla kuukausipalkka 163:lla. Korvauksesta kaytetddn nimitystd vaativuusryhmali-
sé. ( Tolonen & Sirvi6 2008.)
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TAULUKKO 1. Toimenkuvan mukainen vaativuus (Tolonen & Sirvio 2008).

VAATIVUUDEN LASKENTA

Henkilo
Jari Sirvio

Ty6suunnitelma 2015

paivia luokka painotetut
pisteet
1 Metsasuunnittelu 20 4 80
2 Uudistusalan raivaus 20 2 40
3 Korjuukohteiden ennakkoraivaus 20 2 40
4 Kulotus 2 0
5 lIstutus 2 0
6 Kylvo 2 0
7 Taimikonhoito 100 2 200
8 Puutavaran valmistus 2 0
9 Pystykarsinta 2 0
10 Laatuseurannat ja motokontrolli 3 0
11 Metsanhoitotdiden maastosuunnittelu 40 4 160
12 Korjuukohteiden maastosuunnittelu 4 0
13 Tiesuunnittelu 4 0
14 Kunnostusojituksen maastosuunnittelu 4 0
15 Tilapaisten tydntekijoiden metsanhoitotdiden 3 0
toteutuksen ohjaus
16 Kapyjen kerays pystypuista 2 0
17 Puustoisten kohteiden ennallistamisty6t 2 0
18 Luonnonsuojelualueiden hoitotyo6t 2 0
19 Muut ennallistamisty6t 2 0
20 Heiniminen 2 0
21 Palvelutyot 2 0
yhteensa 200 520
VAATIVUUSPISTEET 2,600
Toimen vaativuus 3

4.4.2015 Esimiehen
allekirjoitus
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7.4  Tyobntekijan patevyys tydssaan

Tyontekijan patevyydelld tarkoitetaan hé&nen taitoaan suoriutua tekemistdén toista.
Tyontekijan patevyyden méaéritystapa ja maarittdmisohjeet sovitaan paikallisesti. Méaari-
tyksen tekee tydantaja ja tyontekijalla on oikeus saada selvitys maarittelyn perusteista ja
niistd tekijoistd, jotka ovat vaikuttaneet hanen patevyydenmaééritystulokseensa. Jarjes-
telméan runko muodostuu kolmesta tekijastd, tyotulos, ammatinhallinta ja huolellisuus.
Patevyyden madrittdmisen avulla arvioidaan tyontekijan patevyyttd, kuinka han on suo-
rittanut tydtehtaviaan, minka perusteella maaritelladn tyontekijan henkilokohtainen pal-
kanosa. Henkilokohtaista palkanosaa kaytetdén kun palkkaustapana on aikapalkka (péi-
va-, tunti-, kuukausi-) tai tuotospalkkaus. Henkil6kohtainen palkanosa on 2-20 % vaati-
vuusryhman mukaisesta palkasta (Metsdalan tyéehtosopimus 2013, 12.) Metsahallituk-
sen palkkarakenne uudistuksessa vuonna 1993 otettiin metsédtalouden tyontekijain pate-
vyyden arvioinnissa kayttoon samat henkilokohtaisen patevyyden maarittdmisen perus-
teet kuin muilla henkilostoryhmillé (Soikkeli 1999, 29).

Paikallisesti sopien voidaan painotta kriteereiden merkitysté tavoitteisiin, kunhan pysy-
tdén tyoehtosopimuksen asettamassa raamissa. Mikali tyopaikalla ei ole sovittu tydnte-
kijan patevyyden mééritystapaa ja madrittdmisohjetta tydehtosopimuksen mukaisesti,
maksetaan henkilokohtainen palkanosa vahintddn 11 % suuruisena. (Metsdalan tydehto-
sopimus 2013, 15.) Henkilokohtainen palkanosan osuus maééritelladn kun siihen on
edellytykset, kuitenkin viimeistddn 3 kuukauden tydssdolon jélkeen. Henkil6kohtainen
palkanosa tarkistetaan, kun tyontekijan padasiassa tekemdt tyot muuttuvat tai patevyys-
tekijat sita edellyttavat, kuitenkin vahintddn kerran vuodessa. (Metsaalan tyéehtosopi-
mus 2013, 12.)
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Patevyyden méérittelyn perusteella muodostuu henkilokohtainen palkanosa, taulukon 2

mukaisesti. Metsahallituksen tyontekija patevyyden maérittely painopistealueet on so-

vittu paikallisesti.

TAULUKKO 2. Tyontekijan patevyyden méarittely (Tolonen & Sirvié 2008, Metsahal-

litus).

METSAHALLITUS

HENKILOKOHTAISEN TYOSUORITUKSEN ARVIOINTI

Henkil® Jari Sirvio

1. Tuloksellisuus
- laatu ja ymparistdasioiden huomioonottaminen, max 2
- tuotos, max 4
- omatoimisuus, max 2

2. Ammatinhallinta
- halu kehitta4 itseddn ja tyotadén, max 2
- ammattikokemus ja koulutus, max 2
- monitaitoisuus, max 2

3. Yhteistyokyky ja joustavuus
- joustavuus ja yhteistyohakuisuus, max 2

- sitoutuminen tyonantajan toimintaan, max 2
- my6nteisen imagon viestittdminen, max 2

Pisteita yhteensa

1piste=1%

Paikka 4.4.2015

(1 - 8 pistettd)

1

2

2

(1 - 6 pistettd)

2

2

2

(0 - 6 pistettd)

2

2

1

Aika 12:05

Esimies Riitta Pellinen

Pisteet

5

16
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7.5 Tydsuoritus

7.5.1 Tyosuorituksen hinnoittelu

Tydsuoritus hinnoitellaan tyénvaativuusryhméan mukaisilla yksikkohinnoilla. Yksikko-
hinnat perustuvat tuotos- ja ajanmenekkilukuun, tyvaikeustekijat ja menetelméat huo-
mioiden. Aikapalkkauksessa tydsuoritus todetaan, pelkastdan kaytetyn ajan perusteella,
jota peilataan henkilokohtaiseen palkanosaa, tyontekijan patevyyden muodossa. Tyo-
suoritus urakkapalkkauksessa perustuu méaaraan, joka todetaan erilaisin mittausmene-
telmin, mikali ne eivét ole jo tiedossa, esimerkiksi taimikonhoitokohteen pinta-ala voi-
daan mitata tai todeta voimassa olevasta metsasuunnitelmasta. (Metséalan tydehtosopi-
mus 2013, 12.)

7.5.2 TyOmaaran toteaminen

Urakka- ja tuotospalkka palkkaustavoissa palkanmaksun edellytys on tydmaéarén totea-
minen. Tyomittausmenetelmind kdytetddn yleiseen kayttoon tai kokeilukdyttoon hyvak-
syttdja mittausmenetelmid. Paikallisesti voidaan sopijapuolten suostumuksella sopia

uusia mittausmenetelmia kokeilukayttéon. (Metsaalan tydehtosopimus 2013, 12-13.)

Puutavaranmittausta on Suomessa séédelty lailla vuoden 1939 alusta l&htien, jolloin
ensimmainen puutavaranmittauslaki tuli voimaan. Nykyinen laki puutavaran mittauk-
sesta tuli voimaan 1.7.2013. Lain tarkoituksena on turvata puutavaran mittauksessa kay-
tettdvien menetelmien, laitteiden toiminnan ja mittaustulosten luotettavuus. Vaatimukset
puutavaran mittauksessa kéytettaville mittausmenetelmille tulevat laista puutavaran
mittauksesta (414/2013), maa- ja metsatalousministerion asetuksesta (12/13) ja muunto-
lukujen osalta Metsantutkimuslaitoksen (1.1.2015 alkaen Luonnonvarakeskus) maara-

yksista.

Mittausmenetelmalla tarkoitetaan toimintojen sarjaa, jolla mittaukset tehddén ja mittaus-
tulos saadaan. Mittausmenetelmé voi sisaltdd mittauksia yhdelld tai useammalla mitta-
uslaitteella, arvioitavien tekijoiden maarittdmistd, otantaa ja muuntolukujen kayttoa.
(Luonnonvarakeskus 2015, verkkosivusto.) Metsanhoidon tyémaaria voidaan todeta

tehtyjen pinta-alojen perusteella. Esimerkiksi taimikonhoidon pinta-ala voidaan mitata


http://finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20130414
http://finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20130414
http://finlex.fi/fi/viranomaiset/normi/400001/41198
http://www.finlex.fi/fi/viranomaiset/normi/404001/
http://www.finlex.fi/fi/viranomaiset/normi/404001/
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koealojen mittauksen yhteydessa tydjohdon ohjeiden mukaan tai ottaa esim. kuviorekis-

teristd, kun kasittelyalan rajaus vastaa kuviota (Metsdalan tydehtosopimus 2010, 83.)

7.6 Korvaukset ja lisat

Metsdalan ty6ehtosopimuksessa on luettelo erilaisista korvauksista, jotka eivat ole var-
sinaisesti palkkaa ja lisistd, joista voidaan kayttdd nimitystd palkanliséa (Metséalan tyo-
ehtosopimus 2013, 18).

7.6.1 Olosuhde- ja muut lisat

Tyoskentelyolosuhteissa esiintyy normaaleista tydolosuhteista poikkeavaa haittaa tai
hankaluutta, maksetaan niisté erillinen palkanlisa. Lisan suuruudesta sovitaan paikalli-
sesti. Esimerkki tilanteita:

e Kasvinsuojelu- ja torjunta-aineiden levitys

e Kulotus ja jalkivartiointi

e Taimien istutus, jotka on kasitelty torjunta-aineilla saman pdivan aikana.

e Uittotydntekijoiden olosuhteet.

(Metsaalan tydehtosopimus 2013, 18.)

7.6.2 Vuoroty0 ja yotyo

Vuoroty6ssa tyoskentely sekd yotyd klo 22.00- 06.00 vélisend aikana, korvataan tyoeh-
tosopimuksessa olevan taulukon mukaisesti. TyOantajan tulee ilmoittaa tyontekijalle
etukéateen tydvuorojen kellonajat sek&d muut vuoroty6hon liittyvat jarjestelyt. Muutoksis-
ta tulee ilmoittaa viimeistadn tyontekijan edellisen tydvuoron pdaattyessd. (Metséalan
ty6ehtosopimus 2013, 18-19.)
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7.6.3 Kulkemiskorvaukset

Tyontekija voi sovittuaan tydantajan kanssa kulkea tyématkat hallinnassaan olevalla
henkildautolla ja kuljettaa sille vahvistetun henkil6luvun rajoissa muita tyontekijoita,
kuitenkin enintddn kolmea. Maksettavat kilometrikorvaukset muut matkakustannusten
korvaukset tarkistetaan metséalan tydehtosopimuksen voimassa ollessa, vastaamaan
kulloinkin voimassa olevia verohallinnon vahvistamia matkakulujen korvauksia. Kor-
vauksia maksetaan autolla, mopedilla, moottoripyoralla, moottorikelkalla suoritetuista
matkoista. Traktori rinnastetaan kilometrikorvausten osalta autoon. Lisdkorvaukset,
kevytperdvaunun ym. hinaamisesta, 16ytyvat tyéehtosopimuksen (2013, 20) taulukosta.
Mikali tyontekija kéyttaa, sovittuaan siitd tydantajan kanssa, omistamaansa kevytpera-
vaunua, taukotupaa tai asuntovaunua on kaytosta sovittava korvaus erikseen, kilometri-

korvauksen lisaksi. (Metsédalan tyéehtosopimus 2013, 20.)

7.6.4 TyoOmatkaan kaytetyn ajan korvaukset

Aikapalkkatydssa voidaan tydmatkaan kaytetty aika siséllyttad tydaikaan. Kun paivit-
tainen tyomatka ylittdd autolla tai moottoripyoralla 54 kilometrig, maksetaan tyomat-
kaan kaytetyn ajan korvauksena tydehtosopimuksen taulukon mukainen korvaus kilo-
metrikorvaus. Kun tyontekija kuljettaa omaan tydmatkaansa liittyen, tyénantajan autol-
la, muita tyontekijoitd maksetaan hdnelle ajotunnilta henkildékohtainen aikapalkka. Hak-
kuutyosséd tyomatkat siséltyvat tydaikaan palkkaustavasta riippumatta. (Metsdalan tyo-
ehtosopimus 2013, 9,20.)

Kun tyontekija kulkee paivittaisen tydmatkan yhteydessa véhintaan 2 kilometrié jalan,
soutaen, hiihtden, tai polkupyorélld, maksetaan hénelle korvausta alkavalta kilometrilta
tydehtosopimuksessa olevan taulukon mukaisesti (Metsdalan tydehtosopimus 2013, 21).

7.6.5 Tyomatkan estyminen

Jos tyomatka tydantajan jarjestdessa kuljetuksen saan aiheuttaman esteen takia tai tyo-

antajasta riippuvasta syysta muutoin viivastyy tai keskeytyy, maksetaan tyontekijalle

esteen kestoajalta henkilokohtainen aikapalkka, kuitenkin enintddn kolmelta péaivalta
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(24 tuntia). Tyontekijan on ilmoitettava tydmatkan estymisesta vélittomasti tydantajalle.

(Metsaalan tydehtosopimus 2013, 9,21.)

7.6.6 Kustannuskorvaus yépymistapauksissa

Tyontekijan tydskennellessé niin kaukana vakinaisesta asuinpaikastaan, ettd hanelld ei
ole mahdollisuutta yopya varsinaisessa asunnossaan, maksetaan hanelle tydehtosopi-
muksessa olevan taulukon mukainen yopymiskorvaus. Tyontekijan yopyminen voi pe-
rustua ty6antajan maaraykseen tai sopimukseen tydantajan kanssa. Majoitukseksi katso-
taan tyémaa-asunto asianmukaisine varustuksineen peseytymismahdollisuudella. (Met-

séalan tydehtosopimus 2013, 21.)

7.6.7 Kotona kaynnin korvaus

Tybantajan jarjestdessa majoituksen, kustantaa tydantaja kotona kaynnin kerran viikossa
saunomismahdollisuuden jarjestdmiseksi. Kotona kéynti korvataan yleisten kulkuneuvo-
jen mukaisesti, kuitenkin niin ettg, tydantajan maksama korvaus on enintdan tyoehtoso-

pimuksen taulukon mukainen. (Metsdalan ty6ehtosopimus 2013, 22.)

7.6.8 Arkipyhékorvaus

Arkipyhakorvaus maksetaan tyontekijalle, mikali tydsuhde on jatkunut v&hintdan kaksi
kuukautta ennen loppiaista, vapunpéivad, helatorstaita ja tapaninpdivaa. Arkipyhéalta
maksetaan henkilokohtainen aikapalkka, mikéli arkipyha muutoin olisi ollut tyontekijan
tyopdiva. Kuukausipalkkalaiselle ei makseta erillista arkipyhd korvausta. Arkipyhéna
tehdysta tyosta maksetaan sunnuntaityokorotus seké arkipyhakorvaus. (Metséalan tyo-
ehtosopimus 2013, 22-23.)
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8 Palkkaustavat

8.1 Palkkaustavan valinta

Palkkaustavan valinnassa on kiinnitettdva huomiota siihen, ettd kéytetdén aina tehtdvaan
tyéhon sopivaa palkkaustapaa. Palkkaustapoina voidaan kayttad mm. aikapalkkaa (péi-
va- tunti tai kuukausipalkkaa), suoraa urakkapalkkaa tai tuotospalkkaa. Mikéli tyosken-
telyolosuhteet tydmaalla ovat sellaiset, ettei urakkapalkkauksen kaytolle ole perusteita,
voidaan ty0 teettdd henkilokohtaisella aikapalkalla, urakkatyon keskiansiolla tai muulla
tdman kohdan mukaisella palkkaustavalla, mikali niita on tyantajalla kaytdssa. Palkka-
ustavan valinnassa otetaan huomioon mm. tydmaaran maarittdmistarkkuuden vaikutus
palkkaan seka tyon tuottavuuden, palkkahallinnon ja tyon kehittdmismahdollisuuksien
kokonaisuuden kannalta parhaan vaihtoehdon kéyttd. Paikallisesti sopien voidaan kehit-
taa ja kayttoonottaa erilaisia laatuun, maaréan tai johonkin muuhun tuotannolliseen teki-

jaan perustuvia palkkaustapoja. (Metsaalan tyoehtosopimus 2013, 16.)

8.2 Aikapalkkaus

Henkilokohtainen aikapalkka méaraytyy tyontekijan vaativuusryhmén palkasta ja henki-
Iokohtaisesta palkanosasta. Henkilokohtainen palkanosa on 2-20 % vaativuusryhman
mukaisesta palkasta. Vaativuusryhmén mukaiset tydkohtaiset tuntipalkat ovat sovittu

sopijapuolten toimesta. (Metsdalan tyéehtosopimus 2013, 15.)

Laskentaesimerkki henkilokohtaisesta aikapalkasta vuoden 2013 tyéehtosopimuksen
mukaisella tuntipalkalla, toimenkuvanmukainen vaativuusryhmé 3 ja henkilokohtainen
palkanosa 16 %: 10,27 €/h * 1,16 = 11,91 €/h.

Tarvittaessa tuntipalkat muunnetaan péivapalkoiksi kertomalla tuntipalkka luvulla 8.

Kuukausipalkkauksessa kerrotaan henkilokohtainen aikapalkka luvulla 172. Kuukausi-
palkalla tydskenneltdessa, laskettaessa osa-ajalta maksettavan palkan suuruutta saadaan
paivaltd maksettava palkka jakamalla kuukausipalkka asianomaiseen kuukauteen sisal-

tyvien tyopaivien maaralla. (Metséaalan tydehtosopimus 2013, 14- 15.)
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8.2.1 Moottori- ja raivaussahakorvaus aikapalkkatytssa

Aikapalkkatyossa ja tydssa jossa moottori- ja raivaussahan kayttd on satunnaista, mak-
setaan tyovalinekorvaus kayttotuntikorvauksena (€/h). Aikapalkkaisessa tydssa voidaan
tyovalinekorvauksen laskea paikallisesti sopien prosenttikorvauksena henkilokohtaises-
ta aikapalkasta, tyoehtosopimuksen kohtien 4.2.3 ja 4.3.4 mukaisesti. (Metsaalan tyoeh-
tosopimus 2013, 16-17).

8.3 Urakkapalkkaus

Voimassa olevan tydehtosopimuksen urakkapalkkauksen perusteena, jossa palkkaa
maksetaan suoritetun méaran perusteella, kdytetddn sopijapuolten kayttdmia tuotos- tai
ajanmenekkilukuja ja laskentakaavoja (Metsdalan tydehtosopimus 2013, 12.) Sopija-
puolten kdyttdmat tuotos- ja ajanmenekkiluvut, laskentakaavoineen sijaitsevat tydehto-
sopimuksen (2013) liitteend, joka on tilattavissa sdhkoisessd muodossa sopijapuolilta

(Metsaalan tydehtosopimus 2013, 62).

Esimerkki laskelma, istutustyd. Palkkaustapa on suora urakka (liite 2). Paikallisesti so-
pien voidaan kayttad muitakin luotettavalla tavalla esim. tyotutkimuksella, selvitettyja
tuotos- tai ajanmenekkilukuja ja laskentakaavoja. Suorat urakat on hinnoiteltava niin,
etta tyontekijan tydskennellesséd normaalilla urakkatydvauhdilla hanen palkkansa on 20
% hinnoitteluperusteena olevaa palkkaa suurempi ja kasvaa tydsuorituksen kasvaessa
suoritusosuuden suhteessa. Suorat urakat hinnoitellaan vaativuusryhmén 1 tai 2 mukai-
sella rahakertoimella sen mukaisesti mihin vaativuusryhméén tehtavé ty6é kuuluu. (Met-

séalan tydehtosopimus 2013, 12.)

8.3.1 Ansiontasaus suorituspalkkatydssa

Tyontekijélle, jonka ikd on véahintdan 40 vuotta, maksetaan suorituspalkkatoissé ansion-
tasausta eldkkeen perustana olevan palkan suoritusosasta tyoehtosopimuksen kohdassa
6.3 olevan taulukon mukaisesti. Tyontekija on velvollinen toimittamaan tyonantajalle

ansiontasausjarjestelmén soveltamista edellyttavét perustiedot. Mahdollinen palkanlisa
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maksetaan taannehtivasti enintddn 6 kuukauden ajalta. Ansiontasausta ei sovelleta palk-
kausmuodoissa, joissa palkan perusteena on henkilokohtainen aikapalkka ja tuotososana
ei ole tydehtosopimuksen yksikkdpalkkoihin perustuva madrittely. (Metsdalan tytehto-
sopimus 2013, 22.)

8.3.2 Saahaitan korvaus urakkapalkkaisessa tyossa

Urakkapalkkaisessa tydssa korotetaan séahaitan ja pimeyden aiheuttaman ansiomene-
tyksen korvauksena tammi-, helmi-, maalis-, marras-, ja joulukuun aikana paittyneen
palkanmaksukauden yksikkohinnoittelua 3 % suuruisella olosuhdelisélla. (Metsdalan
tyéehtosopimus 2013, 23.)

8.3.3 Moottori- ja raivaussahakorvaus urakkapalkkatydssa

Kun ty6 tehdaén tydntekijan moottori- tai raivaussahalla kayttaden tyontekijan hankkimia
poltto- ja voiteluaineita maksetaan prosenttikorvaus tyokohtaisen palkan perusteella
maaraytyvasta urakkapalkasta. Prosentuaalisen moottori- ja raivaussahakorvauksen
maara lasketaan tyokohtaisesta palkasta ja ndin syntyva korvaus lisataan tyokohtaisen
palkan perusteella muodostuvaan palkkaan. (Metséalan tydehtosopimus 2013, 16.)

Esimerkiksi jos taimikonhoidon hehtaarin urakkapalkan (€/ha) mééra on 100 €, kerro-
taan ko. luku prosenttikorvauksen mééaralla, joka talla hetkella on 27,1 % (Metsdalan
tydehtosopimus, 2013, 17.) Yksikkohinta( €/ha), tissé tapauksessa on 127,10 €/ha.

8.4 Tuotospalkkaus

Tuotospalkkauksessa tyontekijalle maksetaan tyohon kéytetyn ajan perusteella henkil6-

kohtainen aikapalkka. Kun ty6tulos ylittdd arvioidun tavoitetuotoksen, niin aikapalk-

kaan lisatéaan tuotososuus. (Metséalan tydehtosopimus 2010, 63.)
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8.4.1 Tuotososuuden laskenta

Tavoitetuotoksen maaraytymisperusteena kaytetadn sopijapuolten kayttdmia tuotos- tai
ajanmenekkilukuja ja laskentakaavoja tai paikallisesti sopien voidaan kayttdd muitakin
luotettavalla tavalla selvitettyjé tuotos- tai ajanmenekkilukuja tai sopia muutoin tavoite-
tuotoksesta (Metsdalan tydehtosopimus 2013, 12). Tuotosprosentti lasketaan kertomalla
toteutuneen ja tavoitetuotoksen suhde, paikallisesti sovitulla jakoprosentilla, joka voi
olla 3075 %.

Esimerkki,

e taimikonhoidon tavoitetuotos, 1,0 ha/ tydpaiva (8h)

e jakoprosentti paikallisesti sovittu 50 %.
Tyontekija on suorittanut uudistusalan raivausta keskimaéarin 1,3 ha / Tyopdiva (8 h).
Tavoitetuotoksen ylitys on 30 % joka kerrotaan sovitulla jakoprosentilla, tassé tapauk-
sessa 50 %. Tuotososuus 15 %, lisatddn henkilokohtaiseen aikapalkkaan. (Metsdalan
tyéehtosopimus 2010, 63).

Esimerkiksi, kohdan 4.1 henkilokohtainen aikapalkka 11,91€/h, korotetaan 15 %, josta

tuotospalkaksi €/h saadaan 13,70 €/h. Tuotososuuden médrd on 1,79 €/h

8.4.2 Ansiontasaus tuotospalkkauksessa

Ansiontasausta maksetaan myos tuotospalkkamuodossa. Ansiotasauksen maksamisen

perusteet ovat samat kuin suorituspalkkatyossa, kohdan 4.2.1 mukaisesti. Ansiontasaus

lasketaan tuotososuudesta. (Metsdalan tyGehtosopimus 2010, 63.)

Esimerkiksi, edellisen kohdan (4.3.1) mukaiseen tuotososuutta korotetaan tyoehtosopi-

muksen 6.3.mukaisella palkanlisalla. (Metséaalan tyéehtosopimus 2013, 22).

8.4.3 Saahaitan korvaus tuotospalkkatydssa

Saahaitan korvaus koskee pelkastaan suorituspalkkatyota (Metsdalan tydehtosopimus

2013, 23). Aikapalkkatydssa sadhaitan korvausta ei tydantajan ole velvoite maksaa.
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8.4.4 Moottori- ja raivaussahakorvaus tuotospalkkatyossa

Sellaisessa tytssd, missa moottori- ja raivaussahan kayttd on satunnaista ja aikapalkka-
tyossd, maksetaan tyovalikorvauksena kayttotuntikorvaus (Metsdalan tydehtosopimus
2013, 17).

Vaihtoehtoisesti, paikallisesti sopien

Prosentuaalisen moottori- ja raivaussahakorvauksen maara lasketaan tyokohtaisesta
palkasta ja ndin syntyvé korvaus lisatdan tyokohtaisen palkan perusteella muodostuvaan
palkkaan (Metsdalan tyoehtosopimus 2013, 16).

Kun tydntekija kéyttdd omistamaansa moottori- tai raivaussahaa, niin tyovélinekorvaus
lasketaan tyoehtosopimuksen tyovélineprosentilla henkilokohtaisen aikapalkan ja tuo-
tososuuden summasta (Metsdalan tydehtosopimus 2013, 63).

Esimerkiksi,

e kohdan 4.1 henkilokohtainen aikapalkka 11,91€/h ja tuotososuus on 1,79 €/h

e prosenttikorvauksen maard, 27,1 % (Metsaalan tydehtosopimus 2013, 17).
Tyovilinekorvaus on ((11,91+ 1,79) * 27,1 %) = 3,71 €/h, joka lisdtdén henkilokohtai-
seen aikapalkkaan.

8.4.5 Tuotospalkka yhteensa

Tuotospalkka muodostuu henkilokohtaisesta péivapalkasta, mahdollisesta tuotososuu-

desta, mahdollisesta ansiontasauksesta sekd mahdollisesta tyovélikorvauksesta (tunti-

tai paikallisesti sopien prosenttikorvaus).

8.5 Palkkaustavat esimerkki

Palkkaustavan valinnassa on Kiinnitettdvd huomioita siihen, ettd kdytetd&n aina tehta-

vaadn sopivaa palkkaustapaa. Palkkaustavan valinnassa otetaan huomioon mm. tyoméa-

ran madrittdmistarkkuuden vaikutus palkkaan seké tyon tuottavuuden, palkkahallinnon
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ja tyon kehittdamismahdollisuuksien muodostaman kokonaisuuden kannalta parhaan

vaihtoehdon kéytt6. (Metséalan tydehtosopimus 2013, 16).

Kuviossa 5 on esimerkki, jossa laskennan perusteena on ollut taimikonhoitotyd, jota on
vertailtu eri palkkausmuodoilla. Oletuksena on kahdeksan tunnin tyopdiva ja tuotoksena

0,5 ha tyopdiva. Esimerkissé ei ole huomioitu ansiontasausta, eika tyovalinekorvausta.

160

140 / -
120 / /

§- 100 ,,// = Urakkapalkka
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z 60 / 50 %

40 / Henk.koht.

20 aikapalk. Heko 15%

O T T 1
0 0,5 1 1,5

Tuotos ha/ tpv.

KUVIO 5. Esimerkki eri palkkaustavoista (Vaisénen 2015)

Urakkapalkassa palkan maara kasvaa tydsuorituksen kasvaessa. Tydvaikeustekijoiden
madrittely on tehty oikein, koska hinnoitteluperusteena oleva tytkohtainen palkka on
20 % prosenttia suurempi ja kasvaa tyodsuorituksen kasvaessa suoritusosuuden suhteen.

(Metséalan tyoehtosopimus 2013, 12).

Tuotospalkassa tavoitetuotoksen maarittelyyn on kaytetty sopijapuolten lukuja tai sovit-
tu paikallisesti 0,5 ha tavoitetuotoksesta, johon saakka tyontekijalle maksetaan henkilo-
kohtaista aikapalkkaa. Tavoitetuotoksen ylitys on tuotososaa joka jaetaan paikallisesti
sovitulla jakoprosentilla. Syntynyt lisdtuotos jaetaan tyontekijan ja tydantajan kesken,
mikali jakoprosentti olisi sovittu 100 %, tuotospalkka olisi lahes urakkapalkan kaltai-
nen. Tuotospalkan vaikutus yksikkdkustannuksiin on suurin, mikali tuotosraja ylittyy.
Henkilokohtainen aikapalkka on samansuuruinen koko suoritteen ajan. (Metséalan tyo-
ehtosopimus 2010, 63).



43

9 Tyobaika

9.1 Yleista

Metsédalan tydehtosopimuksen piirissa oleviin tydtehtdviin ei sovelleta tydaikalakia
(Tyobaikalaki, 1996,28; 4 kohta.) Poikkeuksenal58:n 3 momentti, Jos tyOntekija siirty-
akseen osa-aikaelékkeelle haluaa tehda saannollista tydaikaa lyhyemman ajan tyota,
tyonantajan on pyrittava jarjestamaan tyot niin, ett& tyontekija voi tehda osa-aikatyota.
Tybajan lyhentaminen toteutetaan ty6nantajan ja tyontekijan sopimalla tavalla ottaen
huomioon tydntekijan tarpeet seka tuotanto- ja palvelutoiminta. Tydehtosopimuksessa
on mééritelty tydaika, tyésopimuslain 98:n mukaisesti. (L 2015). Metséalan tytehtoso-
pimuksen piiriin kuuluvissa toissa tytaika jarjestetddn siten kuin se téiden jarjestelyjen

kannalta on tarkoituksenmukaista (Metséalan tyéehtosopimus 2013, 8).

9.2 Saanndllinen tydaika

Saannollinen tydaika on enintddn 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Jos on
sovittu tyoskentelystd niin, ettd vuorokautinen tyoaika ylittdd 8 tuntia vuorokaudessa
maksetaan kahdelta ensimmaiselta ylittavalta tunnilta 50 %:lla ja seuraavilta 100 %:lla
korotettu palkka. Viikoittaisen saannollisen tydajan ylittdessa 40 tuntia, maksetaan kah-
deksalta ensimmaiseltd tunnilta 50 % korotettu palkka ja seuraavilta tunneiltal00 %
korotettu palkka. Ylityostd maksettava palkka voidaan sopia tytantajan ja tyOntekijan
vélill& vaihdettavaksi osin tai kokonaan vastaavaan vapaa-aikaan tyontekijan saannolli-
send tyoaikana, huomioiden ylityén korotusosan vaikutuksen vapaa-ajan pituuteen.

(Metsaalan tyoehtosopimus 2013, 8 - 9.)

9.3 Keskiméaarainen tydaika

Tybaika voidaan paikallisesti sopia keskimaéaraiseksi siten ettd tydaika enintdan 52 vii-
kon jaksona tasoittuu keskimé&arin 40 tunniksi viikossa. Kéytettdessa ty0ajan tasoittu-
misjarjestelmad, kertyy tyontekijalle yksi kahdeksantunnin mittainen lisdvapaa tehtya
saannollisen tybajan ylittavaa tyotuntia kohden, mikéli paikallisesti ei ole sovittu lisdva-

paan kertymisjarjestelméasté. (Metsdalan tyehtosopimus 2013, 9).
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9.3.1 Tyo0ajan tasoittuminen Metsahallituksessa

Metséhallituksessa on sovittu ty6ajan tasoittumisjérjestelman kayttoonotosta paikalli-
sesti. Vuosittain laaditaan henkilokohtainen vuositydsuunnitelma ennen tasoittumisjak-
son alkamista esim. tyontekijan kanssa kéytdvassa kehittdmiskeskustelussa. Sopimuk-
sella tyontekijat sitoutuvat kerryttdmaan tyotunteja vahintaan 32 tuntia. 32 tunnin ylitta-
vasta osasta on sovittava tyontekijan kanssa ennen tasoittumisjakson alkua. Tydaika
tasoittuu keskiméaarin 40 tuntiin viikossa 52 viikon pituisena ajanjaksona, joka on 1.5.—
30.4 valinen aika. Mikéli tyGaika ei tasoitu keskimé&arin 40 tunniksi viikossa, maksetaan
ylittaviltad 32 ensimmaiselté tyotunnilta 50 % korotettu palkka ja seuraavilta tyétunneilta
100 % korotettu palkka. (Tolonen & Sirvid 2008).

Ellei paikallisesti muusta sovita, tasoitetaan tytaika tyGantajan ilmoittamana ajankohta-
na keskimaarin 40 viikkotuntiin yhdenjaksoisena tasoittumisvapaana, joka muodostuu
kertyneestéd jaksotyonajasta ja lisavapaista. Metséhallituksen paikalliseen sopimukseen
tybajan tasoittumisesta on mééritelty vapaapaivét, joita voidaan yhdistaa vapaapaivajak-
soon. Vapaapdivia ovat ty0ajan tasoittamispaivat ja niista kertyvat lisdpaivét, talvilomat,
talviloman pidennyspéivat ja tyfajan lyhennyspéivat. Vapaat pyritaan jarjestimaan véa-
hintdan kalenteriviikon pituisina yhtéjaksoisina vapaina. Mikéli talvikautena lampétila
laskee niin alas, ettei kohtuudella voida vaatia tyoskentelya ulkona, voidaan tydnantajan
ja tyontekijan vélilla sopia myos tasoittumisvapaapdivien kaytosta yksittaisind paivina.
(Metsaalan tydehtosopimus, 2013,10; Tolonen & Sirvid 2008).

9.3.2 Sopimus metsaalan tyfaikapankista

Metsdalalla tyoaikapankilla tarkoitetaan ty0- ja vapaa-ajan yhteensovitusjarjestelya,
jolla ty6aikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamaaraisia etuuksia voi-
daan sdastaa tai lainata seké yhdistaa toisiinsa pitk&janteisesti huomioiden tyontekijoi-
den tarpeet. Tybaikapankkijérjestelma ei korvaa tydehtosopimuksen tarkoittamaa jakso-
tyotd vaan sitd voidaan kayttdd myos sen yhteydessa. Yritys- tai tyopaikkakohtainen

tyaikapankkisopimus sovitaan paikallisesti, tyfaikapankkisopimuksen periaatteiden
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mukaisesti. Yksittadinen tyontekija liittyy ja eroaa tyOaikapankkijarjestelmasta kirjalli-

sesti. (Metséalan tydehtosopimus 2013, 59-61.)

9.4 Sunnuntaity®

Tyon tekemisesta sunnuntaina, kirkollisina juhlapyhing, vappuna tai itsendisyyspaivana,
maksetaan palkkoihin 100 % korotus jos ty0 tekeminen perustuu tydantajan méarayk-

seen (Metsédalan tyéehtosopimus 2013, 9).

9.5 Tyobhontulojarjestys

Tarvittaessa ty0antaja voi maaratd tydajan ja tyohontulojérjestyksen tdman tyoehtoso-
pimuksen sallimissa rajoissa (Metsdalan tydehtosopimus 2013, 9). Metsédhallituksen
paikallisessa sopimuksessa ty0ajan tasoittumisesta tyontekijat sitoutuivat kerryttdmaan
vahintdédn 32 tuntia tydaikaa, tyOajan tasoittumisjérjestelman piiriin ja ylimenevasta
osasta oli sovittava erikseen, joten 52 viikon ajanjaksona tyfantajan méaaraysvalta ulot-
tuu tuohon 32 tuntiin, 40 viikkotunnin liséksi. (Tolonen & Sirvid, 2008.)

9.6 Lepo- ja virkistystauot

Lepo- ja virkistystauoista voidaan sopia paikallisesti. Kun vuorokautinen yhdenjaksoi-
nen tyGaika on 6 tuntia pidempi, on tyontekijalle annettava mahdollisuus v&hintdan puo-
li tuntia kestdvaédn lepoaikaan, jota ei lueta tydaikaan. Tyodantajan jarjestdessa tyOajan
keskimaaraiseksi tulee tydntekijélle antaa vahintdan 11 tunnin yhtéjaksoinen lepo vuo-

rokautta kohti, ellei paikallisesti toisin sovita. (Metsdalan tyoehtosopimus 2013, 10.)

9.7 Tyobajan lyhentaminen

Metsdalan tyontekijoiden tyQaikaa lyhennetd&n vuoden 1984 ja 1986 tulopoliittisen so-
pimuksen perusteella. Tehtyjen tyépdivien perusteella tyontekijalle annetaan vapaapai-
va. Tehdyiksi tyopaiviksi lasketaan vuosilomapaivia lukuun ottamatta kaikki saannolli-
set tyOpéivat, joilta ty6antaja tydehtosopimuksen mukaan on palkanmaksuvelvollinen,
sekd ne poissaolopdivat, jota aiheutuvat kunnallisista luottamustehtavisté tai osallistu-

misesta Puuliiton liittovaltuuston tai — hallituksen kokouksiin tai alan tydehtosopimus-
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neuvotteluihin ja tyéehtosopimusneuvottelukunnan asettamien yhteisten tydryhmien
kokouksiin. Ty6ajan lyhennyksen méérasta vahennetddn lakiséateisen vuosiloman ylit-
tavat vuosilomajarjestelyt sekd vuosittain saannollisesti toistuvat vapaapéaivat, kunnes
vuotuisen tydajan lyhennyksen maara ylittdd vapaa-aikajarjestelyt. Vapaapaivét pyritdén
antamaan kertymisvuoden aikana, kuitenkin viimeistaan kertymisvuotta seuraavan ka-
lenterivuoden huhtikuun 15.pdivédan mennessa. Pidetyt ty0ajanlyhennyspdivét ovat teh-
tyjen tyGpdivien veroisia vuosiloman pituutta méérattdessa. Kuukausipalkkalaiselle
tyontekijalle ei makseta erillistd tydajan lyhentdmiskorvausta. Kuukausipalkkauksessa
ty6ajan lyhennyspdivien méaéara on sama kuin muissa palkkausmuodoissa. (Metsdalan
ty6ehtosopimus 2013, 9-10.)

9.7.1 Arkipyhien ja muiden yleisten vapaapdivien tydaikaa lyhentava vaikutus

kuukausipalkkauksessa

Metséalan tyontekijoitd koskeva kuukausipalkkaus on laajamittaisesti kdytossa Metsa-
hallituksessa. Arkipyhien ja muut yleiset vapaapaivét lyhentavat kukin kyseisen viikon
tybaikaa sdannollista paivittdista tydaikaa vastaavasti. Tama tydajan lyhennys ei vaikuta
ty6ajan lyhennyspaivien lukuméaéraén. Tybaikaa lyhentévid ovat muuksi paivaksi kuin
lauantaiksi tai sunnuntaiksi sattuvat uudenvuodenpdivd, loppiainen, pitkaperjantai, toi-
nen paasidispéiva, vappu, helatorstai, juhannusaatto, itsendisyyspéiva, jouluaatto, joulu-

paivé, tapaninpaivé. (Metséhallitus & Puu- ja erityisalojen liitto 2010, 7.)

9.8 Tyodaikailmoitus

Tyontekijé tekee tydaikailmoituksen tydantajalle erikseen sovittavalla tavalla. Toteutu-
nut tyBaika kirjataan vahintaan % tunnin tarkkuudella. Toteutuneeksi tyajaksi lasketaan
aika, jona tyontekija on tydantajan kaytettavissa tyon tekemispaikalla. (Metsdalan tyo-
ehtosopimus 2013, 9-10.)
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10 METSAALAN TULEVAISUUDEN HAASTEET

Metséalaan ovat vaikuttaneet toimintaympariston, puuta kayttdvan teollisuuden sekd
liiketoiminnan tavoitteiden muutokset.. Muutokset ovat heijastuneet metsdalan tydnteki-
joiden toimenkuviin ja palkkaukseen. Metsdaalan toimintaa on myds ohjattu poliittisen
paatdksenteon kautta. Suomalainen yhteiskunta on paasaéantoisesti seisonut puujaloilla.

Miten tulevaisuudessa?

10.1 Toimintaympariston muutokset

2000-luvun kehitys on osoittanut, ettei metsdjéttien toiminta ei endd entiseen tapaan
perustu suomalaisiin metsévaroihin tai edes tuotantolaitosten sijaintiin. Suomalaisten
tuotantolaitosten tuotteiden on Kilpailtava perinteisten maailmanmarkkinoiden lisaksi
my06s oman konsernin toisia tuotantoyksikoita vastaan. Metsésektorin legitiimin aseman
heikkeneminen ja kansalaisten muuttuneet ympéristdasenteet voivat muuttaa alan toi-
mintaedellytyksid. Kekkosen (2011, 336) mukaan kdynnissd on metsanomistuksen ra-
kennemuutos. Emme tiedd, miten toimii kaupungistunut, metsatulosta riippumaton met-
sid periva sukupolvi, jolla ei ole end& edes vélillistd kosketusta metsdtalouteen. On
mahdollista, ettd uudet omistajat korostavat metsan virkistys- ja luontoarvoja talouskay-

ton sijaan.

Metsdan liittyvia tyomarkkinoita voi tarkastella kahtena eri kategoriana. Toisen muo-
dostaa perinteisen metsatalouden tydvoima, jota voi nimittdd produktiivisen metsankay-
ton tyomarkkinasegmentiksi. Toinen taas edustaa postproduktiivista segmenttid, johon
kuuluvat erilaisia luontoon liittyvé palveluja tuottavien kasvava joukko. Tamé segmentti
koostuu jalkiteolliselle yhteiskunnalle tyypillisesti palkkatyostd, yrittdjyydestd, vapaa-
ajan liséansioista ja osa-aikaisuudesta leipdnsa hankkivien joukosta. ( Kekkonen 2011,
336-337.)

Kansallinen metsaohjelma 2015 on valtioneuvoston hyvaksyma ohjelma, joka laadittiin
vuonna 2008 ja jonka p&amadrand on lisatd kansalaisten hyvinvointia hy6dyntamélla
metsia monipuolisesti kestdvan kehityksen periaatteilla. Ohjelman peruslahtdkohtana
on, ettd metsiin ja puuhun perustuvaa tuotanto- ja palvelutoimintaa voidaan laajentaa

niin, ettd tuotannon arvoketjut metsasta markkinoille ovat yhteiskunnallisesti hyvéksyt-
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tavia, taloudellisesti kannattavia seka ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavia.
Toinen kantava ajatus on, ettd metsien eri k&yttémuodot on mahdollista sovittaa yhteen
tasapainoisesti siten, ettd kunkin maakunnan luontaiset vahvuudet séilytetdan. (Maa- ja

metsatalousministerio 2008, 11.)

Tyon tuottavuuden kehitys vahentdd tyévoiman tarvetta, mutta metsataloudessa ty6voi-
man kysynté kasvaa aines ja energiapuun korjuun sekd metsanhoitotoiden lisaantyessa.

Tyontekijoiden osaamisvaatimuksia lisda tyon sisallon monipuolistuminen. Metsien
nykyiset ja uudet kdyttobmuodot tarjoavat uusia tyo- ja yritysmahdollisuuksia, joilla eri-
tyisesti haja-asutusalueilla on suuri merkitys. Kasvavia mahdollisuuksia on erilaisissa
metsdpalveluissa, puuenergian tuotannossa, luontomatkailussa sekd luonnontuotteiden
jatkojalostuksessa ja terveysvaikutteisissa tuotteissa ja palveluissa. Yrittdjyyden haastei-
ta ovat téiden kausiluonteisuus, tyévoiman saatavuus, yritystoimintaa tukevan osaami-
sen ja koulutuksen puutteet seka erityisesti metsakone-, autokuljetus-, ja energiapuualal-
la suuret investointikustannukset. Ty6eldmén teknistyminen, tehtavien uudelleen jarjes-
tely ja monipuolistuva tydnkuva seké kansainvalistyminen edellyttavat jatkuvaa tyéssa
kouluttautumista. Tyomenetelmien ja -olojen kehittdminen, johtamistavat seké tydssa
jaksaminen ovat merkittdvassé asemassa alan houkuttelevuuden kannalta. (Maa- ja met-

satalousministerio 2008, 18.)

Metsédalan nykyiset koulutusmaarét eivat ole tasapainossa tydeldman tarpeiden kanssa.
Etenkin metsureita, metsdkoneen ja puutavara-auton kuljettajia sek& bioenergia- ja puu-
alan ammattilaisia valmistuu tarpeeseen néhden liian vdhan. Metséalan koulutuksen
maaran, rakenteen, sisallon ja opetusmenetelmien kehittdmisessa taytyy huomioida tyo-
elamén teknistyminen, tyotehtdvien monipuolistuminen ja tarve tdiden uudelleen orga-
nisoimiseen. Tybeldmé&ssa tarvitaan aiempaa monialaisempaa osaamista ja tyénjohto- ja

esimiestaitojen erityisosaamisessa. (Maa- ja metsatalousministerié 2008, 28.)

Kansalliset metsédohjelman valiraportin véliarviossa 2013, todettiin metsdalan toimin-
taympariston muutoksen olleen viime vuosina nopeaa seka kansainvalisesti ettd Suo-
messa. Metsalain uudistus ja palveluiden vapautuminen avaavat metsdpalveluille uuden
kentan. Talouden epdvarmuus varittdd nyt (2013) toimintaympéristdd ja investointiha-
lukkuutta. Mets&alan organisaatioiden sekd sadaddsten uudistuminen tuo muutoksia toi-
mintaymparistoon ja luo osaltaan edellytyksid metsaalan palvelutoiminnan kehittymisel-
le. (Luoma, Raivio, Hakala, Aho, Kangas, Koistinen 2013, 14.)
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10.2 Metsatalouden tyévoiman ikdjakauma

Metséatehon raportissa 224 vuodelta 2013, todetaan tyovoimatarpeen kasvavan metsa-
alalla nykyisestd 19700 henkil6std 900- 2300 henkil611& vuoteen 2020 mennessa.
Lisatarve kohdistuu metsédkoneen ja puutavara-auton kuljettajiin. Metsurien tarve véhe-
nee metsanhoitotdiden koneellistumisen myotd. Osaavan tydvoiman puute on yksi mer-
kittdva este puunkorjuu- ja puunkuljetusyritysten kannattavalle kasvulle. (Strandstrém,
Pajuoja, 2013, 3.)

Puu- ja erityisalojen liiton jasenind oli 2434 metsuria huhtikuussa 2012. Joukko kattaa
kaikki tyomarkkinoilla olevat metsurit, silld heidan jarjestdytymisasteensa on 100 %
(Lepola 2012). Metsureista 50-60-vuotiaiden osuus on 57 % ja yli 60-vuotiaiden 12 %.
Vastaavasti alle 40-vuotiaita on tyomarkkinoilla 227 metsuria eli 9 % ammattikunnasta.
Metsureiden ikdjakauma osoittaa, (kuvio 6) suurten méérien metsureista siirtyvan elak-
keelle tulevaisuudessa.
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KUVIO 6. Metsureiden ikdjakauma 2012 (Lepola, 2015).
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Kuviossa 7 esitetdan tyollisten ikdjakauma Tilastokeskuksen (2015) mukaan.

Metsdsektori / Metsétalous, tyollisten
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KUVIO 7. Tydllisten ikdjakauma metsataloudessa (Tilastokeskus 2015).

Vuoden 2013 metsatalouden tyollisista oli 25 % 15- 34 vuotta, 42 % 35- 54 vuotta ja
55- 74 vuotta vanhojen osuus oli kokonaismé&érasta (24 300) 33 %. Tyollisten maara
kasvoi 5 prosenttia edelliseen vuoteen (2012) verrattuna. Ty6llisten méaran kasvua se-
littdd sekd markkinahakkuiden ettd energiapuun korjuun lisadntyminen.(Tilastokeskus
2015.) Tybdvoimakustannusten osuus metsatalouden kokonaistuotoksen arvosta vuonna
2013 oli 13,4 prosenttia, mik& oli lahes sama kuin vuotta aiemmin mutta yli kymmen-
vuotiskauden 2004-2013 keskiarvon (12,3 %) (Tilastokeskus 2015).
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10.3 Metsatalouden téiden kausiluonteisuus

Toimihenkil6toitd lukuun ottamatta metsatalouden toille on ominaista kausivaihtelu.
Metsétaloudessa on vuoden mittaa paljon lyhytaikaisia tydjaksoja, miké vaikeuttaa tyo-
panosten arviointia. Elo-huhtikuun hakkuut ovat viime vuosina olleet keskimaarin 4-5
miljoonaa kuutiometrid kuukaudessa, kun taas kesakautena touko- heindkuussa hakkuut
ovat olleet runsaat puolet siitd. T&td tyOvoimavaihtelua tasoittaa metsdnhoitotdiden
huippusesongin asettuminen touko-kesakuuhun, jolloin uudistamistydmaarat (istutus,

kylvo) ovat suurimmillaan. (' Vastila 2014, 47).

Tydpanos metsatalouden toissa 1996- 2013

Metsétalouden tdiden osuuksia puunkorjuun ja metsénhoitotdiden valilla on esitetty
kuviossa 8.
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Metsanomistajien omatoimiset metsatyét eivat sisally kuvan tietoihin.
The labour input of self-employed private forest owners is excluded.

Lahteet: Metsantutkimuslaitos; Koneyrittéjien liitto; Metséteho; SVT: Tilastokeskus
Sources: Finnish Forest Research Institute; Trade Association of Finnish Forestry and Earth Moving Contractors; Metséteho,
OSF: Statistics Finland

Tydpanos puunkorjuussa ja metsanhoitotdissad 1996-2013
Labour input in roundwood harvesting and silvicultural work, 1996-2013

Metsatilastollinen vuosikirja 2014
KUVIO 8. Tyopanos puunkorjuu ja metsdhoitotdisséd 1996-2013 (Luonnonvarakeskus
2015.)
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Metsureiden tyOpanos verrattuna vuosittaisiin puunkorjuun kokonaistytpanokseen on
varsin pieni. Metsureiden hakkuutyomadrat ovat laskeneet huomattavasti vuodesta
2000, tyopanoksen kokonaismaarien pysyessa vuodesta 2000 lahes samalla tasolla.
Metsuritydvoimaa on kéytetty metsénhoitotdissa padsaantoisesti istutus ja taimikonhoi-
totoisséd. Metsurityon kausiluonteisuutta helpottamaan on metséalan tydehtosopimuk-
seen kirjattu mahdollisuudet tytajan tasoittamiseen (2013, 9) sekd metséalan tydehtoso-
pimuksen sopijapuolien sopimus metséalan tydaikapankista (2013, 59.) (Metséaalan ty6-
ehtosopimus 2013, 9, 59)
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11 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Metséalan palkkauksen haasteet tulevaisuudessa liittyvat metsépalvelusektorin kehitty-
miseen, paikkatietojarjestelmien ja metsasuunnitelmien paivittdmiseen toteutus- ja his-
toriatietojen osalta. Metsatdiden prosessien ohjauksen kannalta on valttamatonta tieto-
teknisten sovellusten tehokas hyddyntaminen myds manuaalisissa metsatoisséd. Metsé-
varatiedon vapaa kayttd, metsédsuunnitelmien hyddyntdminen maastossa ja tyontekijoi-
den oman tyon suunnittelu palvelukuvauksen mukaisesti, vaativat tietotekniikan kayttoa
maastossa. Palveluita tuottavan yrityksen osalta kassavirtaa nopeuttaa kun paattyneiden
tyokohteiden laskutus tiedot saadaan ajantasaisesti toiden suorittajalta. Jadvan puuston,
puulajijakaumat sek& muut puustotiedot voidaan keratd suoritetun toimenpiteen yhtey-
dessa ja pdivittaa tieto metsdnomistajan metsasuunnitelmaan. Tyontekijoiden ammatti-
taitovaatimukset tulee pdivittaa tulevaisuuden tydelaman tarpeita huomioiden. Metsien
kasittelyn ja palvelun tuottamisen kannalta voidaan esittdd kysymys, onko eroa kaade-
taanko puu monitoimikoneella vai moottorisahalla, kysymys taitaa olla enemmaén hin-

noittelu perusteinen.

Metséalan tydehtosopimuksen mahdollistama téiden yksityiskohtainen vaativuusryhmit-
tely, tyolajeittain, on mielesténi tuotteistamista. Tuotteiden markkinointi, liiketoiminta-
suunnitelmien laadinta, riskienhallinta, kustannustietoisuus ovat menestystekijoita yrit-
tdmiseen metsdpalveluiden tuottamisessa. Ennustettu metsanhoitotdiden koneellistumi-
nen (Strandstrom & Pajuoja 2013) tulee tapahtua kustannustehokkaasti, koska, esimer-
kiksi, raivaussaha ja metsédkone tarvitsevat kuljettajan. Oikea tyovaline oikeaan paik-
kaan. Sitoutuneiden pd&domien huomioiminen urakointikustannuksissa ei voi tapahtua
palkkauksen ehtoja kaventamalla, koska se sy alan houkuttelevuutta, eikéd ole mahdol-
lista tydehtosopimusten yleissitovuuden perusteella. Metsdalan palkkakehitysté on syyta
tarkastella kriittisesti, onhan se jélleen kerran kansallinen kysymys, biotalouden ja uu-

siutuvien luonnonvarojen hyddyntadmisen myota.
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Suomalainen tydehtojen ja sopimusten neuvottelujarjestelma on ollut ja on yha edelleen
varsin toimiva. Tydeldmaa saatelevaa lainsdadantod laaditaan yhd enemman Eurooppa-
tasolla. Paikallisen sopimisen lisédminen tulee tapahtua yrityksen tarpeita silmalla pita-
en. Paikallisessa sopimisessa on madariteltdva ne painopistealueet, jotka yrityksen toi-
minnan kannalta ovat tarkeitd. Luotettavien mittareiden kdytt0 auttaa toiminnan kehit-
tdmisessd. Metséalan tydehtosopimuksessa oleva henkilokohtainen palkanosa on myds
johtamisen apuvaline, jossa voidaan tarkastella toteutumaa ja tavoitteita, eli missa tyon-
tekij& on onnistunut ja missa taas on parantamisen varaa. Mikéli ty6ehtosopimusten
veroisia sopimuksia sovittaisiin tyopaikoilla, merkitsisi se usein tydrauhan menettadmista
sekd loisi epdvakautta. Metsdalan tyoehtosopimuksessa oleva tuotospalkan periaate,
“jactaan kun jaettavaa syntyy” sisdltdd suuren viisauden. Metsdalan tyontekijoiden
(metsdkoneenkuljettajat sek& metsurit) tydehtosopimusten yhdistamistd tai samankal-
taistamista olisi hyva miettig, ajatellen tulevaisuuden metsépalveluiden tuottamisessa
sekd markkinointia. Metsdpalveluiden tuotteistaminen ja liiketoiminta osaaminen ovat
avaintekijoitd menestykseen, yrittdjyyden lisdédminen ei sinalldan ole mielesténi itseisar-
vo. Palveluiden ostajan on hyvéa tiedostaa hintataso, jotta oikea aikaiset toimenpiteet

talousmetsissa toisivat lisdarvoa metsan kvartaalilla.
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LIHTTEET

Liite 1. Yksityiskohtainen vaativuusryhmittely ty6lajeittain Metsahallituksessa

Puutavaran valmistus

Ty6skentely perustuu tydmaan kartta- ja korjuunsuunnittelutietoihin sek& tydohjeisiin.
Tyontekijat tyoskentelevét itseohjautuvana tyoryhmana.

Tydhon sisaltyy:

* tarvittavat omaan tyohon liittyvat leimikko- ja korjuun suunnittelun maastotehtavét
* sopiminen tyéryhmaéssa tyon jarjestelystd ja hakkuun toteutuksesta

* puutavaran valmistus tydmenetelman ja tydohjeiden mukaisesti

* palkanmaksun tai laskutuksen edellyttamat mittaus- ja Kirjaustehtavat

* hakkuutavan mukainen puiden valinta

* kuviotietojen toimittaminen kuviorekisterin paivittamisté varten

* ympdristdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* osallistuminen oman tyon laatumittauksiin

* tarvittava yhteydenpito tyonjohtoon ja metsékuljetukseen

* tyomaahuollon jéarjestaminen

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tyémaalle.

Vaativuusryhma 2

Taimikonhoito

Tyoskentely perustuu tyomaan kartta- ja kohdetietoihin sekd tydohjeisiin. Tyontekijat

tyoskentelevét itseohjautuvana tyéryhmana.

Ty06hon sisaltyy:

* kasiteltdvan alueen ja saastettavien kohteiden maastosuunnittelu oman tyon osalta.

* sopiminen tyéryhmaéssa tyon toteutuksesta

*kasvatettavan puuston valinta laatukasvatuksen periaatteiden ja tydohjeiden
mukaisesti seka tyon toteutus

* kasvatettavan puuston tiheyden seuranta

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttdmét mittaus- ja kirjaustehtavét

* osallistuminen oman tyon laadun mittaamiseen

* ympdristdohjeiden noudattaminen

* kuviotietojen toimittaminen kuviorekisterin paivittdmista varten.
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* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen
* yhteydenpito tyonjohtoon tai toimeksiantajaan

* tydmaahuollon jarjestdminen

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tyémaalle.

Vaativuusryhma 2

Uudistusalan raivaus

Tyoskentely perustuu tyomaan kartta- ja kohdetietoihin sekd tydohjeisiin. Tyontekijat

tyoskentelevét itseohjautuvana tyéryhmand. Tyo tehdaan korjuun jélkeen.

Tyohon sisaltyy:

* sopiminen tyéryhméssa kohteen toteutuksesta

* kasiteltavan alueen ja saastettavien kohteiden rajaaminen ja tarpeelliset
maastomerkinnéat

* puuston raivaus ja jatettdvan kehityskelpoisen puuston valinta
tyéohjeiden mukaisesti

* palkanmaksun tai laskutuksen edellyttdmat mittaus- ja Kirjaustehtavat

* kuviotietojen keruu tarvittaessa

* ympadristdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* yhteydenpito tyonjohtoon tai toimeksiantajaan

* tyémaahuollon jarjestaminen

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tydmaalle.

Vaativuusryhma 2

Korjuukohteiden ennakkoraivaus

Tyoskentely perustuu tyémaan karttaan ja tydohjeisiin. Tyontekijét tyoskentelevét itse-
ohjautuvana tyéryhmana.

Tyo6hon sisaltyy:

* Tyokohteet ovat joko kasvatus- tai uudistushakkuu aloja.

* sopiminen tyéryhméssa kohteen toteutuksesta

* kasiteltdvan alueen ja séastettdvien kohteiden rajaaminen ja tarpeelliset maastomer-
kinnat

* hakkuukoneen tyoskentelya haittaavan puuston raivaus tyéohjeiden mukaisesti

* korjuukohteeseen liittyvien pienialaisten taimikoiden hoito
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* palkanmaksun tai laskutuksen edellyttdmat mittaus- ja Kirjaustehtavat
* ympdristdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -méaaraysten noudattaminen

* yhteydenpito tyonjohtoon, korjuuyrittdjaéan tai toimeksiantajaan

* tydmaahuollon jéarjestaminen

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tyomaalle.

Vaativuusryhma 2

Istutus

Tyoskentely perustuu tydmaan kartta- ja kohdetietoihin seké tydohjeisiin. Tyontekijat
tyoskentelevét itseohjautuvana tyéryhmana.

Tyohon sisaltyy:

* taimien vastaanotto

* jstutettavien alueiden rajaus ja tarvittavat merkinnat

* sopiminen tydryhméssa tyon toteutuksesta

* istuttaminen tydohjeiden mukaisesti

* jstutustiheyden seuranta

* taimien nouto vélivarastolta

* huolehtiminen taimien kunnosta

* taimialustojen niputus ja palautus

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttaméat mittaus- ja kirjaustehtéavét
* ympdristoohjeiden noudattaminen

* kuviotietojen toimittaminen kuviorekisterin paivittamisté varten

* osallistuminen oman tyon laadun mittaamiseen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

e yhteydenpito tyonjohtoon tai toimeksiantajaan
e Huolehtiminen tydvalineista
* tydmaahuollon jarjestaminen

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tydmaalle
* taimialustojen taimimaaran (otanta) ja taimien alkuperén tarkastaminen ja Kirjaus.

Vaativuusryhma 2

Kylvo

Tyoskentely perustuu tyémaan Kkarttaan ja tydohjeisiin. Tyontekijét tyoskentelevét itse-
ohjautuvana tyoryhmana.

Tyohon sisaltyy:

* tyovalineiden ja siemenien nouto varastolta ja palauttaminen
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* huolehtiminen siementen asianmukaisesta sailyttdmisesta

* kylvettavan alueen rajaukset ja merkinnat

* sopiminen tyoryhméssa toiden toteutuksesta

* valineiden tarkastaminen ja kunnosta huolehtiminen

* kylvo tydohjeiden mukaisesti

* kylvovélien tiheyden seuranta

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttdméat mittaus-
ja kirjaustehtévat

* kuviotietojen toimittaminen kuviorekisterin paivittdmista varten

* ympadristdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* yhteydenpito tyonjohtoon

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tyémaalle.

Vaativuusryhma 2

Heiniminen
Tyoskentely perustuu tyémaan karttaan ja tydohjeisiin. Tyontekijat tyoskentelevat itse-

ohjautuvana tyéryhmané tai itsendisesti.

TyO6hon sisaltyy:

* tyovalineiden nouto varastolta ja palauttaminen.

* kasiteltavan alueen rajaukset ja merkinnét

* sopiminen tyéryhmaéssa toiden toteutuksesta

* vélineiden tarkastaminen ja kunnosta huolehtiminen

* heiniminen tydohjeiden mukaisesti

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttaméat mittaus- ja kirjaustehtéavét
* kuviotietojen toimittaminen kuviorekisterin paivittamisté varten
* ymparistdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maardysten noudattaminen

* yhteydenpito tydnjohtoon

* siirtyminen omatoimisesti seuraavalle tydmaalle.

Vaativuusryhma 2

Kulotus
Tyoskentely perustuu tyémaan karttaan ja tydohjeisiin. Tydntekijat toimivat itseohjau-

tuvana tyoryhmana.
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Tyodhon sisaltyy:

* sopiminen tydryhméssa toiden toteuttamisesta

* etukéateiskastelu

* raivaus ja mahdollisten palopesédkkeiden hajottaminen
* palokujien valmistelu

* palokaluston ja pumppujen levittdminen alueelle

* vesipaikkojen valmistelu

* linnunpesien suojaus

* polttaminen ty6ohjeiden mukaisesti

* jalkisammutus

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttamét mittaus- ja kirjaustehtévat.
* sammutuskaluston huolehtiminen pois tydmaalta

* sammutuskaluston huolto

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen
* ymparistdohjeiden noudattaminen.

Vaativuusryhma 2

Pystykarsinta

Ty6skentely perustuu karttatietoihin ja tyéohjeisiin. Tyontekijat toimivat itseohjautuva-
na tyéryhmana.

Tydhon sisaltyy:

* karsintavélineiden nouto varastolta

* tyovalineiden kunnosta huolehtiminen

* sopiminen tydryhmaéssa toiden toteuttamisesta

* Kkarsittavien puiden valinta

* karsiminen ja karsittujen runkojen merkinta tarvittaessa tydohjeiden mukaisesti

* karsittujen runkojen lukumaarén kirjaaminen kuviotietoja varten

* yhteydenpito tydnjohtoon

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttdmat mittaus- ja kirjaustehtavét
* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* ympadristdohjeiden noudattaminen.

Vaativuusryhma 2

Kéapyjen kerays

Tydskentely perustuu karttaan ja tydohjeisiin. Tyonjohto osoittaa kohteen.
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Tyodhon sisaltyy:

* kergysvalineiden nouto varastolta

* sopiminen tydryhméssa toiden toteuttamisesta

* kapyjen kerdys tybohjeiden mukaisesti

* sékitys

* alkuperan, lahtoisyysalueen merkitseminen

* kergysmadrien seuranta

* kapyjen huolehtiminen valivarastolle

* yhteydenpito tyonjohtoon

* palkanmaksun, laskutuksen tai tyon laadun edellyttamét mittaus- ja kirjaustehtévat.
* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen
* ympdristoohjeiden noudattaminen

Vaativuusryhma 2

Laatuseurannat ja motokontrollit

Mittaus tehd&an annettujen laatuseurantaohjeiden mukaisesti tyontekijoille ja koneille.

Liséksi tyéhon kuuluu oman tydohjelman suunnittelu siten, ettd annetut tavoitteet saa-

vutetaan.

TyO6hon sisaltyy:

* osaa soveltaa tyo-, laatu- ja ympéristoohjeita kaytannon toiminnaksi

* mittauksen ajankohdasta paattaminen ja mittauksien kohdistaminen tydnjohdon
antamien ohjeiden mukaisesti

* huolehtiminen siitd, ettd mittauksia tehddan sovittu maéra vuosi
tyontekijaa/yrittajad/konetta kohti

* puutavaran hankinta- ja metsanhoitotdiden laadun mittaaminen tiedonkeruulaitteella
tai kirjaaminen lomakkeelle

* koneiden mittalaitteiden tarkastusmittaus

* koneiden ja tyontekijoiden tekemien mittausten tarkastaminen tyénjohdon antamien
ohjeiden mukaan

* puutavaran laadun tarkastaminen tienvarressa

* laatumittausten tekeminen ja tulosten kertominen tyontekijoille ja kuljettajille

* yhteydenpito tyonjohtoon

* mittaustulosten tallentaminen tietojarjestelmaan seurantaa varten

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttdmat Kirjaustehtavat.
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Vaativuusryhma 3

Metsanhoitotdiden maastosuunnittelu

Ty0 perustuu toimihenkilén antamiin ohjeisiin. Suunnittelun tavoitteena on varmistaa

maasto- ja karttamerkinnoilla se, ettd tydkohde voidaan toteuttaa ymparisto- ja laatujar-

jestelmén periaatteiden mukaisesti. Ty0 edellytt&d tyontekijalta ilmakuvien tulkintaa,

GPS - laitteen, maastotallentimen kayttoa ja metséanhoitotdiden sekd metsankésittelyn

menetelmien hallintaa ja kykyé soveltaa ohjeita kdytdnnon toiminnaksi.

Tydhon sisaltyy:

* oman tyon suunnittelu

* tyokohteen kartta- ja kuviotietojen hakeminen suti-gis jarjestelmasta ja tietojen
tarkastus.

* toimenpiteiden maaritys ja tarvittavat maastomerkinnét

* toimenpiteiden Kirjaus ja karttamerkinnat

* ymparistdohjeiden huomiointi

* yhteydenpito esimieheen oman tydn etenemisesté

* suunnitelmien tietojen siirto paikkatietojarjestelmaan

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttdmat kirjaustehtavat.

Vaativuusryhma 4

Korjuukohteiden maastosuunnittelu

Ty0 perustuu toimihenkilén antamaan materiaaliin ja/tai ohjeisiin. Suunnittelun tavoit-
teena on varmistaa maasto- ja karttamerkinnoilld se, ettd tyokohde voidaan toteuttaa
ymparisto- ja laatujarjestelman periaatteiden mukaisesti. Tyo edellyttaa tyontekijalta
ilmakuvien tulkintaa ja GPS - laitteen, maastotallentimen kaytt6d sekd puunkorjuun,
puutavaralajien sekd metsénkasittelyn menetelmien hallintaa ja kykya soveltaa ohjeita
ké&ytannon toiminnaksi.

Tyo6hon sisaltyy:

* oman tyon suunnittelu

* kuviojoukon haku paikkatietojarjestelmasta

* kuvio- ja karttatietojen paivittdminen tiedonkeruulaitteelle

* tyokohteen kartta- ja kuviotietojen tarkastus maastossa

* ennakkoraivaustarpeen maarittdminen

* kertyman maarittdminen puutavaralajeittain
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* korjuukelpoisuuden maarittaminen

* korjuukohteiden vaaratekijéiden maasto- ja GPS - merkinnat

* tyokohteen ja hakkuutapa-alueiden maasto- ja GPS - merkinnat

* séastettavien kohteiden maasto- ja GPS - merkinnat.

* puunkorjuun toteutukseen liittyva teiden ja varastopaikkojen ennakkosuunnittelu ja
sen edellyttdméat maasto- ja gps-merkinnat.

* jalkitoimenpiteiden esittaminen, esim. ojanperkaus

* rajalinjojen paikantaminen ja tarvittaessa avaaminen

* tyokohdetietojen siirto paikkatietojarjestelmaan

* ymparistdohjeiden huomiointi

* yhteydenpito esimieheen oman tyon etenemisesté

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttdmat Kirjaustehtavat

Vaativuusryhma 4

Kunnostusojituksen maastosuunnittelu

Ty0 kasittaa ojitussuunnitelman laadintaan liittyvat maasto- ja suunnitelmaty6t. Tyo
edellyttaa tyontekijalta ilmakuvien tulkintaa ja GPS — laitteen kaytt6d. Tyonjohto osoit-
taa kohteet.

Tydhon sisaltyy:

* gjalinjaston suunnittelun tarkentaminen

* ojitussuunnittelun maastoty6t: esim. ojalinjojen kepittdminen

* gjitusalueen puuston hakkuun suunnittelu

* vesiensuojelutoimenpiteiden suunnittelu ja vesiensuojelurakenteiden merkinta maas-
toon

* ojaluettelon ja — kartan laatiminen

* ymparistdohjeiden huomiointi

* maastosuunnitelman tietojen tallentaminen tiedostoon ja laskentatyot.

* yhteydenpito tydnjohtoon

* suunnitelmien toimittaminen tydnjohdolle jatkotoimenpiteité varten

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttamaét kirjaustehtavat.

Vaativuusryhma 4
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Metsdautotien peruskorjauksen ja rakentamisen maastosuunnittelu

Ty0 kasittad teiden kokonaissuunnittelun osoitetuille kohteille. Ty6 edellyttaa tyonteki-
jalta karttojen kayttod, ilmakuvien tulkintaa ja GPS - laitteen kayttoa.

Tydhon sisaltyy:

* tielinjan suunnitteleminen kartalle ja maastoon

* keskilinjan ja ohituspaikkojen merkitseminen maastoon

* kaarteiden ajo

* rumpujen ja laskuojien maastomerkinta

* paalutus

* tyohon liittyvat mittaus- ja kirjaustehtavét

* maastolomakkeen tayttdminen (pengerrys, massat, yms.) kustannuslaskentaa varten
* tarvittavien asiakirjojen laatiminen

* ympdristdohjeiden huomiointi

* tyoturvallisuusohjeiden ja -méaaraysten noudattaminen

* palkanmaksun edellyttdmat Kirjaustehtavat

* yhteydenpito tyonjohtoon

* suunnitelmien toimittaminen tydnjohdolle jatkotoimenpiteita varten.

Vaativuusryhma 4

Tilapaisten tyontekijoiden metsanhoitotdiden toteutuksen ohjaus

Tydskentely perustuu toimihenkilén antamiin tydohjeisiin seké kartta ja kohdetietoihin.
Ty6 on muiden tilapdisten tyontekijéiden ohjaamista niin, ettd kunkin ty6lajin tybohje
toteutuu laatu-maaratavoitteen mukaisesti. Tyohon liittyy kiinted yhteisty6 tyontekijoi-
den ja toimihenkilon kanssa. Tyo edellyttaa itsendista ja aloitteellista toimintaa ja kykya
soveltaa tydssaan laatu- ja ymparistojarjestelmad. Tyohon siséltyy toteutustietojen ke-
ruuta kuviotietojen paivittamista varten.

Tyo6hon sisaltyy:

* oman tyon suunnittelu niin, ettd muiden tyontekijoiden ohjaaminen on mahdollista

* tehtdvan tyon opastaminen muille tydntekijoille nayttamaélla tyon oikea suoritustapa
* tyontekijoiden ohjaaminen tyon suorituspaikalle

* toteutuksen ohjaus tydohjeen mukaisesti

* laatumittaus ja valiton palaute tyontekijoille

* kuviorajojen muutokset seké niiden edellyttdmét maastomittaukset

* tyontekijoiden tyopéaivakirjojen tarkastaminen
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* yhteydenpito esimieheen tai toimeksiantajaan
* palkanmaksun edellyttdmat kirjaustehtavat
* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen.

Vaativuusryhma 3

Palvelutyot
Tyoskentely perustuu tydmaan karttaan ja tydohjeisiin. Tyontekijat tydskentelevat itse-

ohjautuvana tyoryhmané tai itsenaisesti.

Tyohon sisaltyy:

* Puolustusvoimien palvelutyot

* Soranottoalueiden raivaus (Morenia)

* rajalinjojen raivaus rajankayntitoimituksissa

* ympadristdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -méaaraysten noudattaminen

* yhteydenpito tyonjohtoon ja/tai tyotilaajan tyonjohtoon
* tarvittavien tilitystietojen kirjaus (Ajo- ja tydpaivakirja).

Vaativuusryhma 2

Luonnonsuojelualueiden hoitotyot

Tydskentely perustuu tydnjohdon antamiin ohjeisiin ja toimenpidekarttoihin. Tyodnteki-

jat tyoskentelevét itseohjautuvana tyéryhmana. Vaativat kohteet edellyttavéat jatkuvaa

tyonjohtoa ja lehtojen osalta tiettyjen puu- pensaslajien tuntemusta.

Tydhon sisaltyy:

*kasiteltavien alueiden ja saastettavien kohteiden rajaaminen

*tarvittavien tyovélineiden nouto

*sopiminen tyéryhmassa kohteen toteutuksesta ja tydmenetelmista

*luonnonhoitotyot tydohjeiden mukaisesti esim. niitto, aluskasvillisuuden poisto,
kasvillisuuden kulotus, hakkuu- ja raivaustéhteen késittely

*tyOssé tarvittavien koneiden ja laitteiden kdytt esim. niittokone, kantojyrsin ym.
laitteet

*palontorjuntaan ja jalkivartiointiin liittyvéat tehtavéat

*kasittelyalojen ja tyolajeittaisen ajankayton kirjaus

* ympdristdohjeiden noudattaminen
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* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen
* yhteydenpito tyonjohtoon tai toimeksiantajaan
* palkanmaksun edellyttdmat kirjaustehtavat

Vaativuusryhma 2

Muut ennallistamistyot
Tydskentely perustuu tydnjohdon antamiin ohjeisiin ja tyokohteelta esitettyihin kartta-
ja kohdetietoihin. Tyontekijat tyoskentelevat ohjeistukset jalkeen itseohjautuvana tyo-

ryhmané
Tyodhon sisaltyy:
*kasiteltavien alueiden ja saastettavien kohteiden rajaaminen

*tarvittavien tyovélineiden nouto

*sopiminen tydryhmassa kohteen toteutuksesta tydmenetelmista

*uhanalaisten lajien elinympériston hoito tydohjeen mukaisesti esim. aluskasvillisuuden
kasittely, lahopuun siirto ja tiettyjen kasvilajien poisto

*jalopuiden istutus

*aitaus ja myyrésuojausten teko, haapa-alueiden suojaaminen hirvilta
*ennallistamiskohteiden seurantaan ja dokumentointiin liittyvét tyot, esim. lahopuumit-
taukset, naytteiden keruu tydohjeen mukaan

*patojen tekoa kasityona ojiin

*metsien polttoon ja kulotukseen liittyvét tyot

*palontorjuntaan ja jalkivartiointiin liittyvat tehtavat

*késittelyalojen ja ajankayton Kirjaus tyolajeittain

* ymparistdohjeiden noudattaminen

* tyoturvallisuusohjeiden ja -maaraysten noudattaminen

* yhteydenpito tydnjohtoon tai toimeksiantajaan

* palkanmaksun edellyttamaét kirjaustehtavat.

Vaativuusryhma 2
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Liite 2. Istutuksen urakkapalkkalaskelma esimerkki (Sirvié 2015)

METSAPALKKAUKSEN ISTUTUSTYON URAKKAHINNOITTELU 20.03.2014/mt
KEHITTAMINEN Tybkohtaiset palkat
Koulutusaineisto 2014-15 vaativuusrynma 2 Metsan tes U1.04.2015-30.11.2015
[[STOTTAMINEN [MARS TOLISA |
Maasto- [Kerrom|Kertoimella kerrotaan
1 > luokka istuttamisen ja taimen
utusvanne | ramilag a 00U |noudon yksikkopalkat
n:o 2 1,05
Putki,50 mm |Paakku i 554] 562 | 6,8 | 6,12 | 7,04 3 1,10
Putki,60 mm |Paakku 2 6,02| 6,18 6,80 6,58 7.57
Putki,70 mm _|Paakku 3 643| 6,89 758 | 7,78 | 894 Kertoimella kerrotaan
Kennokuokka Paakku 4 7,64 | B,0 8,87 | 9,39 | 10,80 | [Kerroin | 1,10 |istuttamisen yksikkdpalkka
Kourukuokka a| 5 9,09| 9,16 | 10,08 | 9,70 | 11,16
vupaakku TAYDENNYS- [Laikut.kohtia,%
Kourukuokka 6 9,08| 10,24 | 11,26 | 11,09 | 12,75 LAIKUTUS 6--30 [ 31+
Ko-paakku | Laikun koko senttia/taimi
Kourukuokka|MA3, KU 1] 7 10,79 11,39 | 12,63 | 12,389 | 14,25 30x30cm | 077 | 146 |
Kourukuokka|MA4, KU 2 8 12,29 12,99 | 1429 | 14,63 | 16,82 MUOKKAAMATTOMAN LAIKU TUS
Kourukuokka|KU3 9 13,70| 14,86 | 16,34 | 16,48 8,95 Laikun koko
Kourukuokka|KU4 10 15,36] 16,73 | 1840 | 18,86 | 21,69 30x30cm
* juurileikattu MA 2 luetaan taimilaji A 1. Ylivuotiset juurileikkaamattomat taimet luetaan ao puulajin mukaan MA4 tai KUA4 taimilajiin.
Jos luettelosta e 16ydy _mz._ﬂmxmcmm taimilajia, kaytetaan lahinna vastaavan kokoluokan taimilajin taksaa.
PALTEEN TAIMIEN Taimia/[Noutomatka, m
TIVISTYS NOUTO nouto- | - -250) 3
kerta senttidgftaimi Korjaus _S:c_:
0,31 | 0,81 1 100 0,31 1,04 2,16
Taimia ei ase-| 150 023 | 0,73 1,46
HAKKUU- xmmﬂ_m__‘ kohtia, % tella k-astiaan | 200 0,15 | 0,54 0,96
2 50 1,19 2,5 4,47 1251 - 1750
Taimet ase- 100 0,89 | 1,46 2,31 751 - 1250
tellaan kanto- 150 0,65 | 0,96 1,54 - 750
g&ﬂi 4,77 iaan 200 046 | 0,73 1,39 *Ajolinjavali keskim. 4,5 m

Taksan laskentajarjestys: Istuttaminen x maastokorotus x vilj.tih.

tiivistys +hakkuutéhteiden poisto

ISTUTUKSEN YKSIKKOPALKKALASKELMA:

+ laikutus

korj. x lik.tyn lisé +nouto x maast ** Mattdiden lukum./ha

Kenttiin, joissa on varjostettu otsikko, ei sydteté. Ohjelma laskee luvut. uora urakka ja muut tydt
Tybnantaja Tybmaa Lohko €
P&l OY |Muurame 1 m._m.mm
Tydntekija S-aika Vaat.- |Tydkoht/Ans. [H-pateviOsaurakan osuus,
rynma | &/unt tas.% " |isa, e 1% _H
Matt Metsuri Z T0] AIRKION 0SUUS,
*Ans.las.-% ei merkita, jos ans.tas. lasketaan palkan _._..mxmm:._x«nmmm % |

**H-| _um.mée_m % merkitddn vain aika- ja nm_rx_onm_xmmmm

Vilj.tih,
kplha

1801

Taimia
kpl

Maapera ja muokkausjalki:



