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tyOpaikan turvallisuuskaytantoihin. Tutkimus suettiin haastattelututkimuksena
vuoden 2005 aikana.

Tutkimuksen teoreettisessa osuudessa kasitellaateisggn tyopaikkojen
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The subject of this Bachelor's thesis was to sthdynew contents of the factory
and department safety training and to find new bigreent areas for the safety
practices of common work place. The training waggito external contractors at
Kemira GrowHow Harjavalta factory. The study wasr@ed out by interview
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1. JOHDANTO

Kemianteollisuudessa yhteisten tydpaikkojen eliasgten tydpaikkojen, joilla
tydskentelee samaan aikaan usean tydnantajan kyoitte maara on lisaantynyt.
Yhteisella tyopaikalla syntyy vaaratilanteita jgpaturmia, kun monta toimittajaa
tyoskentelee samoissa tuotantotiloissa. Tyotusialiden lisaamiseksi yhteisilla
tyopaikoilla on kehitetty valtakunnallinen tyotutisuuskortti, joka antaa

perustiedot tydymparistdn vaaroista ja tyosuojelysiteisilla tydpaikoilla.

Kemira GrowHow’'n tehtailla ulkopuolisten urakoitsiflen maard on kasvanut.
Taman johdosta turvallisuuteen on Kkiinnitetty est§ huomiota lisdamalla
turvallisuuskoulutuksen maarédéa. Kaikilta tehtaatkopuolisilta urakoitsijoilta
vaadittiin vuoden 2005 alusta valtakunnallisen uy@allisuuskortin suorittamista.
Taman lisaksi urakoitsijan tulee suorittaa aluaandllisuuskoulutus sekéa saada
tehdas- ja osastokohtaisen turvallisuuskoulutusdasdlueella ennen toiden
aloittamista. Aikaisemmin ulkopuoliset urakoitsija saivat
turvallisuuskoulutuksen tehtaan turvallisuuspaéltk, palopaallikolta tai
ennakkohuollon  tukihenkilolta ennen  tbiden aloitistla  NyKyisin
turvallisuuskoulutuksen jarjestamisesta huolehtirvallisuuskorttikoulutuksen
jarjestgjd sekd suurteollisuuspuiston turvallisoudktuksen antaja ISS.
Suurteollisuuspuiston turvallisuuskoulutuksessa  kikg$ian yleisiin
turvallisuusasioihin. Jatkossa tyonvalvojat hudletit vain urakoitsijoille
annettavan tehdas- ja osastokohtaisen turvallisulstuksen jarjestamisesta
ennen toiden aloittamista. Taman johdosta tyoroje vastuu ulkopuolisten

urakoitsijoiden turvallisuusasioiden koulutuksdstaostuu.

Tyon tavoitteena on tutkia Kemira GrowHow'n Harjlaa tehtaiden
ulkopuolisille  urakoitsijoille  annettavan tehdas- a j osastokohtaisen
tyOpaikan  turvallisuuskaytantoihin.  Tutkimuksen easto on keratty
turvallisuuskoulutusten koulutusmateriaaleista sek@épuolisten urakoitsijoiden

ja tydnvalvojien haastatteluista.



2. YHTEISTEN TYOPAIKKOJEN TURVALLISUUDEN
PARANTAMINEN

2.1 Turvallisuusjohtaminen

Kemianteollisuuden turvallisuustydssé painopisteeméaikaisemmin ollut oman
henkiloston turvallisuus. Myds monet mittarit okattoneet tydn onnistumisesta.
Samanaikaisesti urakoitsijat ja muut ulkoiset plales toimittajat ovat jaaneet
vahemmalle huomiolle. Urakoitsijoiden turvallisuagkannot vaikuttavat
merkittavasti tyopaikkojen kokonaisturvallisuute¢demianteollisuudessakin on
kehitetty uusi turvallisuusmalli, jonka tavoitteenan luoda yhtenainen
turvallisuuskaytanté kemianteollisuuteen. Yhtendppina on valtakunnallisen
tyoturvallisuuskortin - aikaansaaminen. Yrityskoh&in perehdyttaminen on
aiempaa helpommin toteutettavissa, kun kaikilla lkitavilla on todennetut

yhtendiset perustiedot (Kemianteollisuus ry 2008,13

Kemianteollisuudessa yhteisten tyopaikkojen maamaliséantynyt. Yhteisella
tyopaikalla syntyy vaaroja ja ongelmia, kun uragigatt tyoskentelevat samoissa
tyotiloissa aiheuttaen myods vaaratilanteita. Allee¢ydskentelevien henkildiden
turvallisuuden varmistamisen lahtokohtana on, éw@Ekilo voi tehda tydnsa
turvallisesti ja ettd han tuntee laitoksen erityjigpet ja osaa tarvittaessa toimia

hatatilanteissa.

Toimittajaa valitessa, tulisi huomioita kiinnitt&iityisesti turvallisuusasioihin.

Turvallisuusasiat tulisi siséllyttaa osaksi sopiehtsja. Myds toimintatapoihin

tulisi Kiinnittaa erityista huomiota tekemalla vahtakierroksia seka toimittaja -
auditointeja. Riskeja hallitseva tilaaja pyrkiiren, etta kaikki toimittajat toimivat
samalla turvallisuustasolla tilaajan kanssa. Usaitoksen nimetty asiantuntija
valvoo tdiden turvallista suorittamista ja ohjeideoudattamista. (Sauni 2001,5).
Kokonaisuuden hyva hallinta eli eri toimintojen ebhsovittaminen

turvallisuusjohtamisen avulla on tarkedd. Avaintatd tdssa ovat tilaajan ja
toimittajien véliset toimivat pelisddnnot, joissan endaritelty eri osapuolten
turvallisuustehtavat. (Sauni, 2001,37).



Turvallisuuden varmistamiseen tarvitaan valvont&an toimitaan tehtyjen
turvallisuusohjeiden mukaisesti. Liséaksi tarvitamvallisuustarkastuksia, jotta
varmistutaan siitd, ettd toiminta on turvallista t@yttaa siihen kohdistuvat
vaatimukset. On tarkedd ymmartada, ettd monen Waiidan toimittajan
turvallisuuden hallinta on normaalia toimintaa paljvaativampi tehtava. Se
vaatii, ettd kaikkien osapuolien tehtavat ja ytldeipelisddnnét ovat selkeat.
Turvallinen toiminta yhteisella tyopaikalla vaatiiyvda turvallisuusasioiden
tietdmystda, johon p&aastddn perehdyttamisen, tyd&toksen ja yleisen
turvallisuuskoulutuksen avulla. Turvallisuusteksgtdi on tullut olennainen osa

hyvaa lilkketoimintaa.

Turvallisuusjohtaminen  on  turvallisuuden  edistakése tapahtuvaa,
kokonaisvaltaista toiminnan ohjaamista ja suunloifte jossa yhdistyy
menetelmien ja toimintatapojen hallinta sekad iherisjohtaminen. Se siséaltaa
ajatuksen jatkuvasta turvallisuuden ja -terveydehstémisesta tyopaikoilla.
Turvallisuusjohtaminen luo edellytykset turvallisel toiminnalle.

Turvallisuusjohtaminen tukee turvallisten toimimgabjen ymmartamista,
omaksumista ja yllapitdmistd, henkilokohtaisen wast ottamista tyon
turvallisuudesta, koko henkiloston osallistumistaa jsitoutumista seka
turvallisuuden tason jarjestelmallistd ja jatkuvparantamista (Liuhamo &
Makela 2004, 12).

Turvallisuusjohtamisen paaperiaatteiden mukaarh@mo & Santonen, 2001,9):

e tapaturmat, vahingot, hairiot ja vaaralliset oldseth viestittavat

puutteista johtamisessa ja menettelytavoissa

* olosuhteet ja tilanteet, joihin liittyy keskima&eésti vakavampia

riskeja, pitda tunnistaa, jotta ne voidaan hallita

e turvallisuutta tulee johtaa kuten muitakin yrityksd@oimintoja —
asettamalla tavoitteita, suunnittelemalla ja orgaimalla toimintaa

seka seuraamalla tuloksia.



Turvallisuudesta vastaa yrityksen ylin johto. Jalmdutaa ohjata turvallisuutta
asettamalla sille tavoitteita, suunnittelemalla jahjaamalla toimintaa

varmistamalla tarpeelliset resurssit seka valvaataioitteiden saavuttamista.

Ty6suojeluasioissa yrityksen ylin johto saa tukgistiojelun ja terveydenhuollon
edustajilta. Myds muun henkildston tulee osallisty@suojelutoimintaan omien

tehtaviensa puitteissa. Tama edellyttaa, ettd asgatiossa luodaan edellytykset
aloitteellisuudelle ja omatoimisuudelle. TyoOpaikami osapuolet hyvaksyvat

yleensé turvallisuusjohtamisen periaatteet helpésiska toiminnan tavoitteena
on yhteinen etu. (Harjanne & Penttinen 2003, 12).

Yrityksen johto voi omalla nékyvalla sitoutumiselta vaikuttaa koko
organisaation kykyyn toimia turvallisesti. Turvaliuden hallintaa varten johto
maarittaa tehtavat ja toimivallan seka laatii ohjgledessa henkiloston kanssa.
Kun paamaarat on selvitetty ja tavoitteet asetattummistetaan resurssit niiden
saavuttamiseksi. Toimintaa seurataan ja tuloksigioidaan saanndllisesti
(Liuhamo & Mékela 2004,12).

Nolla tapaturmaa - tavoite on nykyaikaista tungilisjohtamista. Lahtokohtana
on, ettd kaikki tapaturmat torjutaan ennakolta. [&Ndhpaturmaa — tavoitteen
edellytyksena on johdon ja henkildstén sitoutumjneaaratilanteista oppiminen,
jatkuva turvallisuustyd seké seuranta. Ylimméan mhdurvallisuusasenteilla on

suuri merkitys tyéyhteison turvallisuuskulttuuriatkttymiselle.

Henkildstbn oman tyon arvostus ja tyomotivaatioddistyvat, kun ihmiset
huomaavat, ettd heista valitetddn ihmisina ja letidan tydstaén ja tydoloistaan
ollaan kiinnostuneita. Kun tavoitellaan tapaturmattiutta, sattuneita tapaturmia
ei piilotella, vaan ne selvitetdan ja niista otatapiksi. Jatkuvan turvallisuustyo
edellyttda koulutusta, tiedotusta, riskinarviointiauditointeja ja jarjestyksen

parantamista (Harjanne & Penttinen 2003,48).

Turvallisuusjohtamisjarjestelméan muodollinen sigdlteva 2003,37):



» tavoitteet ja turvallisuustasoa koskevat vaatimyks@iden avulla
iimaistaan koko henkilostélle hyvaksyttava tunallistaso. Tavoitteet

voivat perustua viranomaisvaatimuksiin tai yrityksesaisiin kriteereihin.

e vastuiden, valtuuksien ja organisaatiorakenteidealitr ja toiminnot.

Vastuiden ja tehtavien maarittelyjen tulee katteganisaatioin eri tasot.

* laadunhallintajarjestelmé ja menettelytavat

e Kkoulutus ja patevyysvaatimukset, koulutustarpeidennistaminen ja

koulutuksen jarjestaminen.

e turvallisuuteen osoitetut resurssit tulee olla taEssa joko
budjettivaroina, henkilétydvoimana tai molempina.urvallisuuteen

resursointi kuvaa johdon sitoutumista.

Turvallisuusjohtamisjarjestelman keskeisimpéna itee@na on varmistaa, etta
suojaukset onnettomuuksien ehkaisemiseksi ovat adsaja ettd ne toimivat.
Turvallisuusjohtamisjarjestelmassa asetetaan tisuaktavoitteet, jarjestelma
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi, toimintaa &wak vaatimukset ja niiden
seurantamenettelyt. Tama edellyttdd, ettd tunaestetvaarat ja mielletdan ne
poikkeamiksi verrattuna asetettuihin turvallisudgpaariin. Tunnistetut vaarat
analysoidaan, selvitetddn miksi ja miten ne ovattseet ja miten ne voidaan
hallita. Taman jalkeen paatetaan hallintatoimeigidie  Valitut
hallintatoimenpiteet on otettava kayttoon ja nigd arvioitava ja tarvittaessa
parannettava. Turvallisuuden jatkuva parantamirdellgtaa padamaaralahtoista
ja ohjelmallista kehittamista (Leva 2003,38).

Turvallisuuden on oltava osa nykyaikaista johtamis- hallintojarjestelmien
samalla tavoin kuin muutkin johtamisasiat. Tungllisjohtaminen on tarke&a
my0s liiketoiminnan vaatimusten nakdkulmasta diléan turvallisuusjohtamis-
jarjestelmaa  yrityksen on vaikea toimia lainsdad&nn mukaan.

Turvallisuusviranomaiset puhuvat turvallisuusjohtsen kieltd ja EU-
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direktiiveihin perustuvat uudet normit (lait, adetat, paatokset ja maaraykset)
edellyttavat tyopaikoilta turvallisuusjohtamisellaonteenomaisia suunnittelu-,

muutos- ym. hallintaprosesseja.

2.2 Turvallisuusjohtamisen lainsdadant6

Turvallisuusjohtamiseen liittyy useita lakeja jeetadksia. Seuraavassa esittelen

tarkeimmat lait ja asetukset:

Ty6turvallisuuslaki 738/2002

Uusi tyoturvallisuuslaki astui voimaan vuonna 2008issa on useita velvoitteita,
joiden voidaan katsoa kuuluvan olennaisesti tuisialisjohtamiseen. Lain
tarkoituksena on parantaa tyoymparistba ja tyoditsta tyontekijoiden
tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitAmiseksi sekd dtmaehkaistd ja torjua
tyOtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyostd jaytgparistostd johtuvia
tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden logtt Laki korostaa tydpaikan
oma-aloitteista turvallisuuden hallintaa. Keskeisiérvallisuuden hallinnan
elementtejd on tyOpaikan vaaratekijoiden tunnistem niiden merkityksen
arvioiminen ja asianmukaisiin toimenpiteisiin ryhitynen vaaratekijéiden

poistamiseksi tai vahentamiseksi (Kuikko 2003,13).

Tyo6turvallisuuslaki edellyttaa, etta tyonantajatba ohjelma turvallisuuden ja
terveyden edistamiseksi seka henkiloston tyokyvyiapgamiseksi. Taman

tyosuojelun toimintaohjelman sisaltd, laajuus jaoboumaaraytyvat tyopaikan
tarpeiden mukaan. Usein se on selvitys tyoolojdnttéamisesta sekd kuvaus siita,
miten turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat telij huomioidaan ja miten

tarvittavat muutokset toteutetaan. Kaytdnndssaugjétun toimintaohjelmalla

tarkoitetaan turvallisuusjohtamisen periaatteiderkamsta turvallisuuden hallintaa
(Liuhamo & Santonen, 2001,9).

Ty6turvallisuuslaissa on erikseen maaritelty esiyityon teettamisen tilanteet.

Alihankinnassa on kysymyksessa tietyn lopputulokgpalvelun) ostamisesta
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toiselta tyOnantajalta. Ty0 tapahtuu alihankingatieessa alihankkijatybnantajan
johdon ja valvonnan alaisena. Lain saannokset Viedhwat
alihankkijatybnantajaa, joka normaaliin tapaan oglvellinen huolehtimaan

omien tyontekijoidensa turvallisuudesta ja tervesyde

Alihankintatilanteessa saattavat lisaksi tulla stovaksi ns. yhteistd tyopaikkaa
koskevat sdadokset, jos tyd tapahtuu tilaajaty@amttydpaikalla. Yhteisella
tyOpaikalla laissa tarkoitetaan tyopaikkaa, joll&ksiy tyonantaja kayttaa
padasiallista maaraysvaltaa ja jolla samanaikaigastperakkain toimii yksi

tyGnantaja tai tyonantajan lisaksi korvausta vastgiiskenteleva itsenéinen
tyonsuorittaja. Lisaksi edellytyksena on, etta tgiden ty6 voi vaikuttaa toisten

tyonantajien tyontekijoiden turvallisuuteen tameyteen. (Kuikko 2003, 35,122)

Tyo6terveyshuoltolaki 1383/2001

TyoOterveyshuoltolaissa saadetdadn tyonantajan \slwobesta jarjestaa
tyoterveyshuolto seka tydterveyshuollon sisallgatéoteuttamisesta. Laki liittyy

olennaisesti turvallisuusjohtamiseen. Taman lankoituksena on tybnantajan,
tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin edétyohon liittyvien sairauksien
ja tapaturmien ehkaisya; tyon ja tydympariston getisyytta ja turvallisuutta;

tyontekijoiden terveyttd sekéd tyo- ja toimintakykgguran eri vaiheissa; seka
tydyhteison toimintaa.

Kemikaalilaki 744/1989 188

Kemikaalilain mukaan kemikaalin valmistajan tai inaatuojan on laadittava
kemikaaleista kayttoturvallisuustiedote, jos keralkaon terveydelle tai
ymparistélle vaarallinen kemikaali, palava neste rauu rajahdysvaarallinen

kemikaali.

Kemikaalin valmistajan, maahantuojan ja luovuttafam annettava kemikaalin
vastaanottajalle kayttoturvallisuustiedote, jos digen kemikaali on tarkoitettu
kaytettavaksi teollisessa toiminnassa tai muutoin mmatissa.

Kayttoturvallisuustiedotteesta I6ytyy  tiedot kemaka vaarallisten
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ominaisuuksien lisadksi tiedot ensiavusta, toimenatsta, tulipalo- ja
paastotilanteissa, kasittelysta ja varastoinnitavittavista henkilésuojaimista,

terveysvaikutteista ja jatteiden kasittelysta.

Asetus vaarallisten kemikaalien teollisesta kdgsté ja varastoinnista 59/1999

Asetus 59/1999 maarittelee yritysten turvallisubsesvelvoitteen. Sen mukaan,
suurimpien tuotantolaitosten on tehtdva turvallssalvitys, joka sisaltaa
kuvaukset tuotantolaitoksesta ja sen ymparistostéyotantolaitoksen
turvallisuusjohtamisjarjestelmésta, toimintaan tyiitstd vaaroista ja niiden

hallinnasta seka pelastustoimenpiteista onnettosiankajoittamiseksi.

Turvallisuusselvitykseen liitetdan luettelo  tuotdaitoksen vaarallisista
kemikaaleista ja niiden ominaisuuksista. Turvalisselvityksen tulee sisaltaa
mya0s riittavat tiedot tuotantolaitosten ympéardivaaan kayton suunnittelua seka

kunnan ulkoista pelastussuunnitelmaa varten.

Asetuksen 1999/59 liite Il maéarittelee tuotantwksen toimintaperiaatteet ja
turvallisuusjohtamista koskevat vaatimukset. Tuisalisjohtamisjarjestelman
tulee kattaa seuraavat alueet:

* organisaatio ja henkilokunta

* suuronnettomuusvaarojen tunnistaminen ja arviointi
* toimintojen ohjaus

* muutosten hallinta

e suunnittelu hatatilanteiden varalta

Vuonna 1999 asetuksen mukainen arviointi (Kirwa®@)9toi esiin heikkouksia
turvallisuusjohtamisjarjestelmien strategisista  eratkista: paamaarien

asettamisessa, johdon roolissa, turvallisuuderegtgimallisesta kehittamisesta,
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alihankkijoiden turvallisuuden huomioon ottamisessaunnitelmallisuudesta
hatatilanteiden varalta seka jarjestelméan kyvyssé@tk monipuolisesti palautetta
omasta toiminnasta hyodyntdd oppia ja kehittda otoamintaa palautetiedon

perusteella.

N&aita puutteita on mahdollista hallita turvallisjplgamisen keinoin ja
turvallisuuden hallintojarjestelméat tukevat néaidersa- alueiden kuntoon
saattamista, joten asetuksen 59/1999 vaatimuksia

turvallisuusjohtamisjarjestelmésta voidaan pitadgteltuina.

Turvallisuusjohtamisjarjestelméan toimivuuden ammtoipainottaa rakenteellisia
elementtejd (pddmaarat ja toimintaperiaatteet, nisganti ja vastuut, ennalta
suunnitellut menettelytavat ja niiden ohjeistus) geganisaation sosiaalisten
tekijoiden kannalta huomioita kiinnitetdan vain kiiston ja alihankkijoiden
tiedotuksen, koulutuksen, perehdyttamiseen ja iesaihiseen turvallisuuden

varmistamiseksi ja kehittamiseksi. (Leva, 2003,143).

3. YRITYKSEN TURVALLISUUSTOIMINTOJEN KUVAUS

3.1 Yritysesittely Kemira GrowHow, Harjavallan tehtaat

Kemira GrowHow on yksi Euroopan johtavista maatdkssa kaytettavien
lannoitteiden tuottajista. Kemira GrowHow laajateralikoima tarjoaa Euroopan
maataloudelle erikoislannoitetuotteita ja palvelg&n paatuotteita ovat seos- ja
typpilannoitteet, puutarha- ja erikoislannoitteet, teollisuudenalojen kayttamat

teollisuuskemikaalit ja elainrehutuotteet.

Kemira GrowHow’lla on johtava markkina-asema useilinarkkina-alueilla

Suomessa, Tanskassa ja Baltian maissa seka vahikkimaaasema Isossa-
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Britanniassa, Benelux-maissa, Pohjois-RanskassBofgois-Saksassa. Vuonna
2004 konsernin liikevainto oli 1155 M€. Suomessamifa GrowHow'n

tuotantolaitokset sijaitsevat Harjavallassa, Koklksh, Siilinjarvella ja
Uudessakaupungissa. Suomen liséksi yrityksellaiotantolaitoksia 8 eri maassa.

Konsernissa tydskentelee yhteensa 2900 tydntekijaa.

Kemira GrowHow Oyj:n Harjavallan tehtaiden tuotdntminta alkoi jo vuonna
1947  superfosfaatin  tuotannolla. Nykyisin  tehtaallavalmistetaan
erikoislannoitteita kuten rakeistettuja lannoiteit  vesiliukoisia
kasvihuonelannoitteita, ureafosfaattia seka metyleeaa. Liséksi tehdas varastoi
ja toimittaa ammoniakkia kemianteollisuuteen. Eranroitelajikkeet ja
pakkauskoot laskien toimipaikalla tuotetaan yli 48flaista tuotetta. Tehdas
tuottaa metséa-, pelto-, avomaa-, golf-, puutarta-vesiliukoisia lannoitteita

kompaktoimalla.

Vuonna 2004 tehdas toimitti lannoitteita vajaatOD0 tonnia, joista viennin osuus
oli noin puolet. Tehdas toimittaa erikoislannoitieV2 eri maahan. Tarkeimmat
vientikohteet ovat Italia, Ranska, Puola, Unkargk§& ja Vengjad. Tehtaalla
tyoskentelee noin 120 henkildd. Toimipaikalla onrtiBeitu SFS-EN ISO

9001:2000 laatujarjestelma, SFS-EN ISO 14001 yrstiiiérjestelma seka DNV-
ISRS turvallisuusjarjestelma. Yritys on sitoutunu¥astuu huomisesta

(Responsible Care)- ja kestava kehitys ohjelmiin.

Kemira  GrowHow'n Harjavallan toimipaikka sijaitsee Harjavallan
Suurteollisuuspuistossa. Alueella toimii 14 yrigysjoissa tyoskentelee yhteensa

noin tuhat henkil6a. Lisdksi alueella toimii kymnigealihankintayrityksia.

3.2 Yrityksen turvallisuusorganisaatio

Turvallisuuden kokonaisvastuu on tehtaan johtajdilavallisuuden vastuut ovat

linjaorganisaatiolla, jonka tukena on turvallisua@igllikkd ja muu turvallisuus- ja
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ympaéristbasioiden organisaatio, johon kuuluu pakisimen paallikko,
teollisuuspalopaallikkd, tydsuojelutoimikunta jartyat.

Turvallisuusasioiden  kehittamisestd  vastaa tehtaanrvallisuus- ja
ymparistopaallikkd. Hanen tarkeimpida tehtdviddn oiminnan jatkuva
parantaminen, ympariston suojelu, turvallisuus, kitéston kehittdminen seka

vastuualueen kehitysprojektit.

3.3 Yrityksen turvallisuushallintajarjestelméa

Turvallisuuden ja laadun hallintajarjestelmat  mostdvat  yhdessa
turvallisuusjohtamisen tehokkaan hallinnan Kemiraow@ow'n Harjavallan

tehtailla. Kaytdssad ovat johtamisjarjestelmat joti@rustuvat jarjestelmiin tai
standardeihin.  Turvallisuuden johtamisjarjestelmiGRS-jarjestelma (The
International Safety Rating System), ISO 9001 :(@@€ndardi ja ISO 14001.
Liséksi yritys on sitoutunut Responsible Care largollisuuden omaehtoiseen
ymparist6-, terveys- ja turvallisuusohjelmaan. @hgan sitoutuneet yritykset

pyrkivat jatkuvaan toimintojensa parantamiseen.

Turvallisuuden  hallintajarjestelmalla  ISRS  mitataanturvallisuustasoa
hallintajarjestelman  kattavuudella ja  toimivuudgellaei  tapahtuneilla
onnettomuuksilla. Jarjestelmd& muodostuu 20 perossiéstda, joiden tila

pisteytetddn laajan kysymyssarjan, haastattelajéenttakierroksen perusteella.

Auditoitavat osa-alueet ovat seuraavat: johtamigehallinto, johdon koulutus,
suunnitellut tarkastukset ja kunnossapito, krikis tehtdvien analyysi ja
tyoohjeet, onnettomuus- ja laheltéa piti tapaustetkinta, hatatilannevalmius,
ohjeet ja tyOluvat, onnettomuus- ja l&helta pitariteiden analyysi, tietojen ja
taitojen opettaminen, henkilokohtaiset suojaimetyeysriskien ja tyohygienian
valvonta, suunnittelu ja muutosjohtaminen, henldlitiainen opastus,
ryhmaopastus, tyohonotto ja sijoittaminen seka rmedkn ja palveluiden

kasittely. Pisteytyksen perusteella maaritellaanyksen turvallisuuden taso.
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Asteikkona kaytetd&dn 1-10. Turvallisuuden halliétggstelma on toiminnoiltaan

erittdin laaja. Sen lapivienti kokonaisuudessaatdéevuosia.

Det Norske Veritas Oy kay auditoimassa turvalligamjsstelmad 2-4 vuoden

valein. Auditointien tuloksena muodostuu myds swsdista turvallisuuden

kehitystoimenpiteista. Kemira GrowHow’'n Harjavallgghtaat on paassyt DNV-

jarjestelman tasolle 6, jota voidaan pitaa erittdaana tasona.

Yrityksen turvallisuuspolitiikka

Kemira GrowHowin turvallisuuspolitiikka

Noudatamme kaikkia asiaankuuluvia lakeja ja saddosska ryhdymme
kaikkiin toimenpiteisiin, joilla valtetdan toiming& johtuvat tapaturmat,

terveyshaitat, vahingot ja menetykset.

Asetamme vaativat tavoitteet, joissa huomioidadid, leaikki tapaturmat
ja onnettomuudet voidaan valttaa seka mittaammengiéigsesti kehitysta,

jotta turvallisuutta voidaan jatkuvasti parantaa.

Kaytdmme laitteita turvallisesti ja valmistammervaiita tuotteita, joiden
valmistus, kuljetus, varastointi, kayttd ja hawtiaen on turvallista ja
kestavan kehityksen mukaista.

Otamme huomioon, etta turvallisuuden edistdminenomnainen osa
linjajohdon velvollisuuksista, edellytamme mydsa@en ottavan vastuun

henkil6itd, omaisuutta tai ympéaristdd uhkaavienimabjen estamiseksi.

Tarpeellisen turvallisuuskoulutuksen ja tiedottanigyhteydessa otamme
huomioon koko henkilokunnan seka olemme turvalkssinissa tiiviissa
yhteistyossé tavaratoimittajien, asiakkaiden, alkkgoiden ym. kanssa.
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* Maksimoimme raaka-aineiden ja energiakayton tehoktku seka

minimoimme jatteet ja paastott tuotteiden koko eldkaaren aikana.

* Tiedotamme avoimesti ja saanndllisesti toimintamiwenteesta ja

turvallisuussaavutuksistamme sekéa ulkoisesti ettisesti.

« Vertaamme omaa toimintaamme saannollisesti teallisn parhaaseen
tasoon ja opimme virheistd tutkimalla kaikki onpetuudet

perusteellisesti.

e Varmistamme, ettd kaikki toimintamme tapahtuu KemiGrowhow

konsernin standardien mukaisesti.

 Rohkaisemme tehtaiden ja teollisuusalojen valist#eigty6ta, jotta
Euroopan kemianteollisuuden Responsible Care (Wastuomisesta)-

ohjelma toteutuu.

3.5  Turvallisuustason jatkuva seuranta ja arviointi

Turvallisuustason yllapito vaatii jatkuvaa seurant@ arviointia. Yrityksen
turvallisuustason seurannassa ja arvioinnissa ##emm. seuraavia tapoja:
turvallisuusvartit, sisaiset tarkastukset ja sutelloit tarkastuskierrokset,
turvallisuuskeskustelut, vahinko- ja vaaratilang®id ilmoitukset ja
siisteystarkastukset. Lisaksi seurataan tapaturfa#énasairauspoissaoloja ja

ymparistévahinkoja.
Turvallisuusvartti
Valmentajat jarjestavat nelja kertaa vuodessa dimkanssa turvallisuusvartin.

Turvallisuusvartissa kaydaan lapi ennalta maayjeetturvallisuuteen liittyvia

asioita.
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Vuonna 2005 turvallisuusvarteissa tutustuttiin gtettuun

turvallisuusperehdytysmateriaaliin seka kaytiin kguraavia aihepiireja:

* Miten sailytdmme omassa tiimissdmme tapaturmattamamnnan?

* Miten voimme itse kehittda toimintaamme ja luodaallisempaa
toimintaa?

« Mitkd/minkalaiset ovat keskeisimmat riskikohteatalisessa
tydymparistdssdamme?

* Minkalaiset riskit jadvat helposti tunnistamatta?

Sisaiset auditoinnit ja suunnitellut tarkastuslokset

Tarkastuskierroksia suoritetaan osastoilla noinkkuden vélein. Tavoitteena on
havaita  puutteita ja  hyvid  suorituksia liittyen walisuuteen,
ymparistévahinkoihin, laaturiskeihin ja laiterikkamdollisuuksiin. Tarkastuksissa
keskitytddn osaston suurimpiin riskeihin, jolloimpuaa kaytetddn valmiita
tarkistuslistoja seka tapaturmien ja vaaratilam@eidimoituksia. Tarkastuksen
suorittaja arvioi havaitsemiensa puutteiden vakdeunuja laatii sen perusteella
toimenpidelistan korjausta vaativista asioista. d&Hp jaetaan kohteesta
vastaavalle osaston vetdjalle. Raportteja kasitelkeka tuotantopalavereissa etta

jatkuvan parantamisen palavereissa.

Toimintajarjestelmén tehokkuutta, laatujarjesteltaddardien ja turvallisuus-
johtamisen vaatimusten mukaisuutta valvotaan siigéaisauditoinneilla.
Auditointeja suoritetaan kerran vuodessa jokaiseenattelytapakuvauksen
omaavaa toimintoa kohti. Yrityksen turvallisuustamot auditoidaan vuosittain.
Auditoinnin aikana esille tulleista poikkeamistahdéan poikkeamaraportit.
Huomautuksista, jotka ovat wusein korjauksia vaativasioita, tehdaan
huomautusraportti. Havaituista kehityskohteistalit@an erillinen lomake, jonka
avulla voidaan seurata kohteen parantamista. Valor2®04 sisaisista

auditoinneista toteutui 78,6%.

Turvallisuuskeskustelut
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Tehtaalla on kaytdssa turvallisuuskeskustelujéejesi (Safety Walks). Nimetyt
tyontekijat kayvat turvallisuuskeskusteluja kaikkiealueella tydskentelevien
kanssa. Keskustelujen aiheena on tyoturvallisuugadukas tyo seka
ymparistbasiat ja niissa keskitytadn seka asemteatia tyotapoihin. Tavoitteena
on, etta keskustelusta ja& osallistujille tunnég ghdessa vietetty hetki edisti
turvallisuuden kehittamista tyopaikalla. Tarkeé kesakusteluita on myos johdon
nakyminen tehdasalueen turvallisuusasioissa. Vuonna 2004

turvallisuuskeskusteluista toteutui 96,2%.

Vahinko- ja vaaratilanteiden ilmoitukset

Vahinko- ja vaaratilannejarjestelman avulla rapddan jo tapahtuneet
vahinkotilanteet ja l&helta piti tilanteet. limdiset tehdaan sahkoisessd muodossa
atk-jarjestelmaan. llmoituksen jalkeen vastuuhénkdtkaa asian tutkimista ja

selvittdad korjaavia toimenpiteita.

Vaara- ja vahinkotilanteet jaetaan kolmeen ryhm#énB, ja C. A-ryhméan
kuuluu sellaiset vaara- ja vahinkotilanteet, jotkaivat aiheuttaa mahdollisen
kuolemantapauksen tai suuren taloudellisen menetyk8-rynmaan kuuluvat
sellaiset tapahtuvat, jotka voivat aiheuttaa vakav@ukkaantumisen tai
merkittavan taloudellisen menetyksen. C-luokan tiapaat ovat sellaiset, joihin
ei sisélly merkittavada loukkaantumis- tai taloud#dl riskid. Yrityksen
ymparistdévahingot tai vaaratilanteet kasitellaadmassa jarjestelmassa. Vuonna
2004 kirjattiin 266 kappaletta vahinko- ja vaakatiieita.

Siisteystarkastukset

Toimipaikka on jaettu useaan eri tarkastusalueegermssa tydskentelevat tekevét
siisteys- ja jarjestyskierroksia 4-6 kertaa vuodes3man tyopisteen siisteys ja
jarjestys kuuluvat jokaisen velvollisuuksiin ja mat turvallisen toiminnan

perusta.
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3.6  Tapaturmien ja vaaratilanteiden seuranta

Tapaturmatilastoissa kuvataan omalle henkilosiallelkopuoliselle henkildstélle
sattuneita tapaturmia ja vaaratilanteita. Tapaturj@avaaratilanteiden kehitysta
seurataan kuukausittain julkaistavilla turvallistasen mittareilla. Tyypillisimmat
tapaturmat tehdasalueella ovat olleet liukastumiseiiltohaavat seka

kemikaaliroiskeet.

Tapaturmien tutkinta on osa kaytdssa olevaa tuswalsjohtamisjarjestelmaa.
Tapaturmat tutkitaan aina sisaisen tapaturmaryhimaresta, jossa vetovastuu on
suojeluorganisaatiolla. Sattuneen tapaturman tiakialoitetaan valittomasti.
Tapaturmat tutkitaan SCAT-kaavion avulla. Tapaturmdkintaan osallistuu aina
vahingoittuneen henkilon esimies, tyosuojeluvalkbthut seka

turvallisuuspaallikk6. Sattuneet tapaturmat ja sdlnteet kasitellaan

johtoryhmassa, tuotantopalavereissa ja ohjaustiikokouksissa. Tutkimuksissa

iImenneiden seikkojen korjaaminen aloitetaan \@imdsti.

Tapaturmat luokitellaan seuraavasti:

RWC ( Restricted Work Case )

Tyo6tapaturma, josta ei seuraa tayden tyopaivarspolea mutta estaa tyontekijaa
suorittamasta kaikkia tyotehtavidan, vaikkakin nahstaa tyontekijan jarkevan
tyonteon muilla hyodyllisilla t6illa tyopisteissaan

MTC ( Medical Treatment Case )

Ty6tapaturma, joka ei aiheuta tayttd poissaolo@éity@sta eikd rajoita tyota,
mutta vaatii joko ladkarin antamaa laakitysta éaiasalanhoitoa

FAC ( First Aid Case)
TyOtapaturma, joka vaatii sairaanhoitajan tai gm#menkilon tapahtumapaikalla

antamaa hoitoa, mutta ei laakéaria tai sairaalahoito
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INCI ( Incidents Not Causing Injury )
Lahelta piti - tilanteet, joissa ei tapahdu loukkiagnista

LTA 1 ( Loss Time Accident)
TyOtapaturma, josta on aiheutunut vahintdan yhdarttamei yli 3 pdaivan

poissaoloa suunnitellusta ty0ajasta

LTA 3 ( Loss Time Accident)
Ty6tapaturma, josta on aiheutunut yli 3 paivan gamoa suunnitellusta tydajasta

Vuonna 2004 tapahtui yksi MTC tason tapaturma @ ¥R A tason tapaturma.

3.7 Henkiloston sitouttaminen turvalliseen toimintaan

Tyontekijoitd kannustetaan turvallisuusasioidentdmm seuraavien menetelmien
avulla: aloitejarjestelma, riskianalyysit, turvaliusauditoinnit sek&d siisteys ja
jarjestyskierrokset. Ulkopuoliset urakoitsijat vaiv myds osallistua tehtaan

aloitejarjestelmaan.

Turvallisuusasiat ja turvallisuustilanne ovat mukakaikkien operatiivisten
kokousten  asialistalla  ensimmaisena  kasiteltavan&iana.  Hyvista
turvallisuussuorituksista ohjataan palkitsemaan Kannustamaan. Hyviksi
turvallisuussuorituksiksi on maaritelty mm. hyvd  jajatkuva
turvallisuusmaaraysten  noudattaminen,  aktiivinen rvallisuuspuutteiden
raportointi ja niiden poistaminen seka turvallistgitapojen edistdminen omassa

ja tyotovereiden tyossa.

3.8  Turvallisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet

Kemira GrowHow Harjavallan tehtaat kasittelee tunot@ssaan vaarallisia
kemikaaleja. Turvallisen toiminnan varmistamisekiirvallisuus asetetaan

etusijalle kaikessa toiminnassa noudattaen sewwdavnintaperiaatteita:
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Johto ja koko henkilostd sitoutuvat turvallisuuteenurvallisuustoiminnan
kehittdmiseen osallistuu koko organisaatio. Vasttwrvallisuudesta on
linjaorganisaatiolla. Toimenpiteiden noudattamigestvastaava henkilé on
tehtaanjohtaja. Han nimeaa kayton valvojat linjaorgaatiosta. Johto varmistaa,
ettd kaytettavissd on riittavat ja tarkoituksenmsdd resurssit toimintojen

turvalliseen hoitamiseen.

Turvallisuuteen liittyvat henkilokohtaiset tehtavga vastuut maaritellaan
toimenkuvien ja vastuumatriisien avulla. TyOsuopelasiantuntijat toimivat
linjajohdon tukena. Palopdaallikkd kehittaa ja yltdaa palo- ja pelastusvalmiutta.
Koulutustoiminta ja henkildstén kehittdminen peuawsit koulutustarpeiden

kartoitukseen.

TyOn suorittajat ja esimiehet tuntevat vastuualgaenskit. Riskien tunnistus ja
arviointi on jatkuvaa ja saanndllista toimintaa. sidu laitoksia rakennettaessa
vaarat arvioidaan suunnitteluvaiheessa. Riskien ioiamnn perusteella
kaynnistetaan kehityshankkeita. Riskien tunnistuga arviointia koordinoi
turvallisuuspaallikkd.  Tehtyjen  tarkastelujen péeeia lannoitteiden
valmistukseen ei liity suuronnettomuusvaaraa. Léetwwtannon ulkopuolella
ammoniakkisailion tai rikkidioksidisailididen vuotovoisi sellaisen vaaran

kuitenkin aiheuttaa.

Lannoitteiden valmistuksessa on tunnistettavissaeitais vaaratilanteita.
Vaaratilanteet tulee tiedostaa jo ennen tydskenmtalpittamista tehdasalueella.
Vakavampia vaaratilanteita ovat erilaiset lannaitey joita voi aiheuttaa
esimerkiksi lannoitevarastojen materiaalien syttygni Lannoitteiden syttymisen
lampolahteena voivat toimia hehkuvat esineet, Episahkoiset laitteet, tulipalot,
hoyryputket tai kriittinen massa. Mitd korkeampi lémpoélahteen lampdtila, sita
helpommin lannoitepalo syttyy. Lannoitepalon yhtesgh muodostuu useita
vaarallisia kaasumaisia yhdisteita. Tarkeimmat ovwgpen oksidit, haka,
rikkidioksidi ja ammoniakki.

Lannoitepalossa syntyvien savukaasujen vaarallisjausniiden leviaminen

rippuvat palopaikasta sekd vallitsevista s&&oltssta. Lannoitepalojen
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terveyshaitat tulee tunnistaa hyvin silld palossaodostuvat typen oksidit
vahingoittavat keuhkoja ja altistuneita ovat hoiged keuhkopthon varalta.
Lannoitteen raaka-aineena kaytetaan kaliumniteggtinka hapettava aine edistaa
palon syntymista. Taman johdosta kaliumnitraatinagtoinnissa ja kasittelyssa
tulee noudattaa erityistd huolellisuutta. Tulipalghteydessd kuumennettuaan
lannoitteet saattavat hajota ja erittda erittairrkyljisia kaasuja. Nitraattipitoiset
lannoitteet (esim. NPK:t ja Suomen salpietari) wabivtoimia hapettimina.

Lannoitteen hajoaminen alkaa, kun sen lampdtilaokahyli 200 asteeseen.

Tehdasalueella varastoidaan suuri maara ammoniakkiastosailidissa ja
junapurkausraiteen sailiovaunuissa. Ammoniakki oenditettynd erittain
myrkyllista ja syovyttavdd. Ammoniakkivuotoihin owarauduttu monin eri
keinoin. Alueella on mm. useita kaasuilmaisimiakgohavaitsevat mahdollisen

ammoniakkivuodon. Ammoniakkikaasu voi myds palaa.

Mahdollisen ammoniakkivuodon seuraukset ovat dmittéakavat ja laajalle
ulottuvat, jonka johdosta suurteollisuuspuiston arjavallan kaupungin
pelastussuunnitelmassa on varauduttu tallaiseenosoettomuuteen. Kaikista
kriittisista toista laaditaan tydohjeet. Henkilogiérehdytetd&dn toimimaan niiden

mukaisesti. Tyoohjeet kattavat sek& normaalit@ikikeustilanteet

3.9  Turvallisuuskoulutus

Ty6suojelulaki velvoittaa tyOnantajaa antamaan tgkifalle tyon laadun ja
tyonolojen edellyttamaa opetusta ja ohjausta tyGsstfuvan tapaturman seka
tyosta aiheutuvan sairastumisen vaaran valttamisésvittaessa tyopaikalla on

oltava esilla varoituksia ja suojeluohjeita.

TyOnantajan on huolehdittava, etta tyotekija peysstdan:

» tydpaikan oloihin, tydn oikeaan suorittamiseen ya@httn mahdollisesti

liittyviin terveysvaaroihin
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* uusien koneiden ja laitteiden toimintatapaan jastaii johtuviin

menetelmiin

* menettelytapoihin, joita on noudatettava, kun ata@én ja lopetetaan
tuotantotoimintaa, puhdistetaan, sdadetdan, haahgta korjataan koneita

seka silloin, kun sattuu hairi6ita tai koneet jdtdset vioittuvat

o tydssa kaytettavien koneiden ja laitteiden tursallis-maarayksiin seka

tyosuojelusaanndsten mukaisiin menettelytapoihvajamaarayksiin.

Viime vuosina teollisuuden rakennemuutos on ollatmakasta. Alihankinnan
maarallinen kasvu ja siirtyminen alihankinnastaesyavaan yhteistoimintaan ovat
olleet havaittavissa. Prosessiteollisuuden ulkaptest palveluiden kayttod
laajemmassa mittakaavassa asettaa uusia haasteiiata- ja tuotantoprosessien

seké koko toimintakentan turvallisuuden hallinnalle

Prosessiteollisuuden erityisend huolenaiheena d&opubliseen asennus- ja
kunnossapitotyohon liittyvat turvallisuuskysymyksgbimintaan voi liittyd useita

osapuolia, mika lisda turvallisuuden kokonaishabin merkitystd (Ruohomaki &

Karlund 2001, 4).

TyOnantajan on varmistettava, ettd hanen tyOpa&all tyotd teettava
ulkopuolinen tydnantaja ja siella tydoskentelevaopikolisen tyonantajan tekija
ovat saaneet tarpeelliset tiedot ja ohjeet tyohd@imdistuvista tydpaikan vaara- ja
haittatekijoista. Kun tyonantaja kayttdd vuokrgtikd, hanen on ennen tyon
aloittamista IImoitettava riittdvan tarkasti tyon dedlyttamat
ammattitaitovaatimukset ja erityispiirteet vuoki@tyekijan tydbnantajalle. Taman
on kerrottava niista edelleen tyontekijalle ja vestettava, etta talla on riittdva
ammattitaito, kokemus ja sopivuus suoritettavadindy. Tyon vastaanottaja on
huolehdittava tyontekijan perehdyttdmisesta tyohfin tyopaikan oloihin
(Harjanne 2003, 31).
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4. ULKOPUOLISTEN URAKOITSIJOIDEN TURVALLINEN
TOIMINTA TEHDASALUEELLA

4.1  Kohdeyrityksen ulkopuoliset urakoitsijat

Ulkopuolisella urakoitsijalla tarkoitetaan sekd debalueella tyOdskentelevaa
ulkopuolista tyovoimaa, ettd tavaran tai palvelukseimittajaa. Tehdasalueella
tyoskentelee paivittain ulkopuolisia urakoitsijoitéJlkopuolisia urakoitsijoita

kaytetaan kone-, sdhko-, ja rakennusosastojensesga tehtavissa. Ulkopuolisille
urakoitsijoille annettavat tyot ovat sellaiset jtlovat suuritdisia ja vaativat

erityisammattitaitoa.

Seisokeissa ulkopuoliset urakoitsijat hoitavat reguraavia tehtavia:

* polykaappien suodattimien vaihdot

» telineiden rakentamiset

* kuljettimien hihnavaihdot ja huollot

* happoputkien hitsaukset

» paineastioiden korjaukset / tarkastukset
* rakennuskohteet

» siivoukset

* |aiteasennuksia

Ulkopuolisten urakoitsijoiden kayton etuna on, ekiifieellisissa tdissd saadaan
hankittua lisatydvoimaa purkamaan tyoruuhkia. Ulkolgsten urakoitsijoiden
kanssa noudatetaan urakkasopimuksen tai tyotilaunkesigoitteita ja vastuita.
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Tehdasalueella tyGskentely edellyttéa ammattistoi tyoskentelyd ja
turvallisuuden hallintaa. Turvallisuusméaarayksesimjainvaatimukset koskevat

my0s urakoitsijoita.

4.2  Tilaajan ja urakoitsijan vastuut

Tilaajan tarkeimmat turvallisuuteen liittyvat tewdd ovat tyopaikan yhteisten
turvallisuusohjeiden laatiminen seka tyopaikallenigien osapuolten toimintojen
yhteensovittaminen. Koko tyopaikkaa koskevissa dllisuusohjeissa kerrotaan,
miten tyopaikalla pitaa toimia ja kayttaytya. Yk&isia tydvaiheita ja tyokohteita

varten tehdaan tarkemmat turvallisuusohjeet.

Tilaajan on varmistettava, ettd toimittaja saadatiset tiedot ja ohjeet tytpaikan
vaara- ja haittatekijoistd. Lisaksi kerrotaan tllrsauteen liittyvista
toimintaohjeista kuten alueella kaytettavistd hEiskiojaimista seka tydpaikan

palotorjuntaan, ensiapuun ja evakuointiin liitty@sioita.

Jokaiselle ulkopuoliselle urakoitsijalle on nimetiastuuhenkild, joka valvoo
toimintaohjeiden noudattamista, turvallisuusmaéeiys noudattamista seka
tunnistamaan tytkohteen riskit. Kuitenkin jokairtgdnantaja on vastuussa omien

henkildidensa turvallisuudesta, ellei toisin olg&lisesti sovittu.

4.3 Tehdasalueen yleisperehdytys

Tehtaan turvallisuuskoulutuksen saavat kaikki tahtaiudet tyontekijat seka
alueella tyoskentelevat ulkopuoliset urakoitsifedikille tehtaan tyontekijoille on
annettu turvallisuuskorttikoulutus syksylla 2004anfan lisdksi henkil6t saavat
tyotehtavista riippuen myds muuta turvallisuusktusta kuten tydlupa-, tulity®-

ja trukkikoulutusta.

Ty6lupa
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Tuotantotehtavissd  tydskentelevat suorittavat yhdgeéivan  pituisen
ty6lupakoulutuksen. Koulutuksessa kaydaan lapidihiin liittyvia riskeja seka
arvioidaan tyokohteiden turvallisuusriskit. Koulksen hyvaksyttavasti

suorittaneet voivat toimia tyonvalvojina seka tygen myontajina.

Tulityod

Tulitdiden turvallisuuskoulutuksen tavoitteena garttekijoiden riskitietoisuuden
lisddminen, vahinkojen ennalta ehkéiseminen jaasike®iminnan opettaminen
mahdollisessa onnettomuustilanteessa. Jokainentydiskentelee tuotannossa ja
kunnossapidossa joutuu Kemira GrowHow:ssa suorésam tulitydkurssin.
Vanhentuneella tulitydkortilla ei saa tehda tutdbi Tulityokurssi suoritetaan 5

vuoden valein.

Trukkikortti

Trukkikoulutuksen tavoitteena on varmistaa, ettalktuksen kaynneilla olisi
riittdvat valmiudet ryhtya trukkikuljettajiksi. L#ksi halutaan varmistaa, etta
kaikilla  kurssin  suorittaneilla ovat samat perudbe tehdasalueen

trukkikuljetusten sdanngista ja maarayksista.

4.4  Tehtaan yleiset turvallisuus- ja jarjestys-ohjeet

Toimipaikalla ensisijainen vastuu turvallisuudenetdgumisesta kuuluu kunkin
tyontekijan tyonantajalle ja taman nimeamalle limganisaatiolle. Tehdasalueella
tyoskentely edellyttaa tyotehtavan vaatimaa amiadtin ja turvallisuuden

perusteiden hallintaa, seka turvallisuusoppaamijaihtaohjeiden noudattamista.

Ulkopuolisten urakoitsijoiden perehdytyksesta vasima kyseisen tyon valvoja.
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Urakoitsijat saavat aloittaa tyot vasta turvalliskoulutuksen saatuaan.
Urakoitsijat tarvitsevat aina tydhtnsa myos ty6luvdoimittaja vastaa, etta
hanen aliurakoitsijansa tiedostavat tyomaaohjeesd@ll8n, tyokohteen riskit,
noudattavat turvallisuusmaarayksia ja tyoskentelevaturvallisesti

(Turvallisuusopas 2004,6,21).

4.5  Henkilokohtaiset suojaimet

Yrityksen tyo- ja toimintaohjeissa on maariteltynkgdsuojainten kayttaminen
tehdasalueella. Niiden avulta suojaudutaan enreakuokihdollisten kemikaalien
kasittelyssa  tapahtuvien  odottamattomien  ylivuatpje roiskeiden ja
laitevaurioiden sekd mahdollisten putoavien esiridaralta. Henkilésuojainten
valinta ja kayttd perustuvat yrityksen riskianalgysn ja - tarkasteluihin.
Alueelliset suojainvaatimukset on osoitettu kil&illa maaritelty tyéohjeissa ja
laitteiden kayttoohjeissa. Ulkopuolisilta urakgidia edellytetéan omaan
ammattiin ja tyotehtavaan liittyvia suojaimia sekdmat suojavarusteet kuin
toimipaikan omalta henkilokunnalta kyseisiin tehitd\vTurvallisuusopas 2004,
12.)

Henkildstbsuojainten kayton yleiset ohjeet

» Tyobvaatteet pitda olla ty6hon sopivia

» Silmasuojaimia ja kyparaa kaytetaén tuotantotibiss

e Kuulosuojaimia kaytetaan alueilla jossa melutasitéyd 85dBA

* Hengityssuojaimia kaytetdan tyokohteissa, joisssstataan polyille tai
kemikaalihdydyille

* Turvakenkia kaytetaan tuotantotiloissa

* Suojakasineita kaytetaan tyokohteissa, joissaatitian kemikaaleille

Luvanvaraiset tyot
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TyOluvassa sovitaan kirjallisesti tyon aloituksegta lopetuksesta. Tyo6lupia
myoOntavat erikseen koulutetut ja nimetyt henkilbyon paatyttya tyon valvoja

hyvaksyy luvanvaraisen tyon yhdessa kohdeosastastajen kanssa.

Tyot jotka edellyttavat tydlupaa:

* tulity6t jotka tehdd&n muualla kuin vakituisellditybpaikalla

» tyot jotka ovat luokiteltu rajahdysvaaralliseksiedksi (EX-tilat)

» suljetussa tilassa tehtavat tyot ja tarkastuksetids kaivot, rummut)
* maankaivutyot ja henkildnostot trukin henkildnosioka

* kemikaalityot

Tyo6vélineet ja nostoapuvélineet

TyOhon hankittavien koneiden ja laitteiden on ddtavaatimusten mukaisia,
ty6hon sopivia ja turvallisia kayttaa. Kaytettaviapovalineiden tulee olla
turvallisia sekd hyvaksyttyja. Nostoapuvdlineiderule¢ olla ehjia ja

tyyppihyvaksyttyja. Nostolaitteet ja — apuvélinadee tarkastaa vuosittain.

Putoamissuojat

Kuilut ja aukot, joista voi pudota tavaroita tamilsid, tulee suojata ja merkita
selvasti. Suojaukseen voidaan kayttdad suojakamsisubjakaiteita. Suojakannet
taytyy Kiinnittdd niin, ettd ne eivat voi siirtydois paikoiltaan. Myds

suojakaiteiden tulee olla tukevia ja niihin on tal# jalkalistat.

Purku- ja nostoty6t

Purkuty6ta varten laaditaan kirjallinen purkutyosoitelma, jossa selvitetdén

turvallisuustoimenpiteet, rakenteelliset toimengiite ja  tyojarjestys.
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Urakoitsijoiden tulee esittad merkittavista purkuapsto- ja asennustdista

suunnitelma tyon valvojalle ennen tyon aloittamista

Sahkoturvallisuus

Sahkodlaitteita saa asentaa ja korjata vain sahkéatamattilainen. Tydskentely
sahkatiloissa on sallittu vain sdhkdammattilaisevalla ja valvonnassa. Liséksi
tulee varmista, etta kaikki kaytettavat sahkolaittgohdot ja pistorasiat ovat ehjia
ja tarkoitettu niihin olosuhteisiin, joissa niitéyetaan. Yli 16 A:n sulakkeita saa
vaihtaa vain koulutuksen saanut henkil6. Sahkotiyjkakaytettdessd ne on
suojattava  vikavirtasuojakytkimella. Kohteissa raissei ole kiinteaa

vikavirtakytkinta alihankkija on velvollinen kaytt@éaan omaa

vikavirtasuojakytkintd&dn. Urakoitsija toimittaa wdsemansa vikavirtasuojalla

varustetut tydmaakeskukset, seka kayttoolosuhtessipivat jatkojohdot.

4.6  Ulkopuolisten urakoitsijoiden turvallisuuskoulutus

Ulkopuolisina urakoitsijoina kaytetaan tunnettuja yakavaraisia yrityksia.
Alihankkijoiden edellytetddn noudattavan tehtadkiaikkia lakeja, asetuksia,
valtioneuvoston paatoksia sekd alansa tydehtosdggimu Vaatimukset tulee
tunnistaa ja ohjeisiin  ja ma&&arayksiin tulee sitaututydskenneltaessa
tehdasalueella.

Tehdasalueella tydskentely edellyttda turvallisuudperusteiden hallintaa.
Erityistd huomiota kiinnitetaan vaarallisten kenaken aiheuttamiin turvallisuus-

ja ymparistoriskeihin seka liikkkumiseen ja tyoslayyn tehdasalueella.

Vuoden 2005 alusta edellytetdan kaikilta ulkopultdis urakoitsijoilta
valtakunnallisen tyoturvallisuuskortin voimassaoldgo6turvallisuuskortti antaa
perustiedot tyOympariston vaaroista ja tyosuojelugthteisella tyopaikalla.
1.5.2005 otettiin alueella kayttoon uusi turvalligen
yleisperehdytyskoulutusohjelma. Koulutusohjelmaa ytég@aan ulkopuolisten

urakoitsijoiden ja vierailijoiden yleisperehdytylkse Koulutusohjelma antaa
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yleistietoa Suurteollisuuspuiston turvallisuus-Gterveys- ja ymparistoasioista.
Yleisperehdytyksen lopuksi suoritetaan kirjallinetentti, joilla testataan

koulutettavan turvallisuustietamys.

Yleisperehdytys ei sindllaan oikeuta ulkopuolistenkil6a tdiden aloittamista
teollisuuspuistossa, vaan siihen tarvitaan aindoaosama turvallisuuskoulutus.
Koulutuksessa kaydaan lapi osaston turvallisuugtblkn liittyvat tekijat.

Osastolla tyonvalvoja kay lapi tyéhon liittyvatkisyhdessa urakoitsijan kanssa.
Liséksi urakoitsijoille jaetaan turvallisuustietoil jossa on ohjeet

onnettomuustilanteita varten.

5. TUTKIMUSMENETELMAT

Ulkopuolisten urakoitsijoiden turvallisuuskouluteks maaraa lisattin Kemira
GrowHow'n Harjavallan tehtailla vuonna 2005, kunikdéa tehdasalueella

tydskentelevilta ulkopuolisilta urakoitsijoilta wvdittiin tehdas- ja osastokohtaisen
turvallisuuskoulutuksen lisaksi myds tyoturvalliskarttikoulutuksen seka alueen

turvallisuuskoulutuksen suorittamista.

Aikaisemmin ulkopuolisten urakoitsijoiden koulutelsta oli vastannut tehtaan
oma henkilékunta, mutta jatkossa koulutusta antayginvalvojien lisaksi

turvallisuuskorttikouluttaja seka tehtaan vartigintys ISS.

Koulutuksen laajentumisesta johtuen tehdas- ja tokalstaisen koulutuksen

sisaltdon tuli tarve tehd& muutoksia.

Tutkimuksen aluksi tutustuin tyoturvallisuuskortseka suurteollisuuspuiston
turvallisuuskoulutuksen materiaaleihin. Materiaaligohjalta Iahdin miettimaan
tehdas- ja osastokohtaiseen koulutuksen uuttat@Gis&8eskustelin tutkimuksen
aihepiiristd  yrityksen  turvallisuuspaallikon kanssaPaadyin tekemaan

haastattelututkimuksen seka tehdas- ja osastokentdurvallisuuskoulutukseen
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osallistuville urakoitsijoille ettad koulutuksen amtlle tydnvalvojille, koska uskoin
sen avulla saavani syvéllisempé&a tietoa tutkimugtelsta.

Haastattelut suoritettiin ennalta laadittujen kysgghistojen avulla. Kysymysten
avulla halusin Kkartoittaa tyonvalvojien ja ulkopistén urakoitsijoiden
nakemyksida  yrityksen  turvallisuuskaytanndista,  aélirsuuspolitiikasta,

turvallisuusriskeista, tytkohtaisesta perehdytytéseska tyon valvonnasta.

Urakoitsijoille ja tydnvalvojille esitettiin seuraat kysymykset

Urakoitsijat

1. Miten olette kokeneet Kemira GrowHow:n turvallispostiikan? Mitk&a
ovat sen hyvat ja huonot puolet?
Mitk& ovat tehdasalueella suurimmat turvallisuust?s
Miten tyokohtainen perehdytys tulisi jarjestaa?
Mitd asioita tulisi kdyda lapi turvallisuuskoulusdssa ennen tdiden
aloittamista?

5. Mita asioita tulisi kayda lapi tydlupamenettelyssa?

Miten tydomaakierrokset / tydn valvonta tulisi sut@a?

Tyonvalvojat

1. Miten Kemira GrowHow:n turvallisuuspolitikka totew kaytannossa?

Mitkd ovat tehdasalueen suurimmat turvallisuustiskirakoitsijoiden

nakokulmasta?

2. Miten pystyisimme naita riskeja pienentdmaén tukuadessa?

3. Mita mieltd olet uudesta turvallisuuskoulutus-koaisuudesta
(tyoturvallisuuskortti, turvallisuuskoulutus, tydkiminen perehdytys)?



33

4. Mihin asioihin tyokohtaisessa perehdytyksessa itllianittdd enemman
huomiota?
5. Onko nykyinen tydlupamenettelymme toimiva? Miteld sioisi parantaa?

6. Miten tydmaakierrokset / tydn valvonta tulisi sutaa?

Haastattelut suoritettiin toukokuussa 2005. Hatedtahin osallistui seitseman
ulkopuolista urakoitsijaa, jotka valittin satunsesti tehdasalueelta. Osa
urakoitsijoista oli toiminut tehdasalueella jo usgaan vuoden mutta joukossa ol
myO6s muutama ihan uusi urakoitsija. Liséksi hatdtat viittd tyonvalvojaa.
Haastattelut nauhoitettiin, joiden jalkeen ne puret ja analysoitiin.

Haastattelujen kestot vaihtelivat 15-30 minuuttiin.

Tyon tavoitteena on tutkia Kemira GrowHow'n Harjlaa tehtaiden
ulkopuolisille  urakoitsijoille  annettavan tehdas- a j osastokohtaisen

tyopaikan turvallisuuskaytantoihin.

Tutkimuksen pohjalta tein tybnvalvojille tarkististhn  ulkopuolisille

urakoitsijoille annettavan tehdas- ja osastokobtaigurvallisuuskoulutuksen
uudesta siséllosta. Lisdksi tyon lopputuloksenatysygen tarkistuslistan avulla
pystytaan yhtenaistaméaan tehdas- ja osastokohtpeehdytyksen sisaltod seka

todentamaan perehdytyksen sisalto.

6. TUTKIMUKSEN TULOKSET JA TULOSTEN
TARKASTELU

Tassa luvussa esittelen tutkimuksen tuloksia. ta#astihin osallistui seitseman
urakoitsijaa seka viisi tydnvalvojaa Kayn kysymyks@pi aihepiireittdin seka

analysoin haastatteluista saatuja vastauksia. siisélon esiin tutkimuksessa
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loytyneita kehityskohteita yrityksen turvallisuugk@ntaihin,

turvallisuuspolitikan  toteutumiseen, turvallisuis&ien  pienentamiseen,
tyokohtaiseen perehdyttamiseen, tydlupamenettelggka tyon valvontaan.
Lopuksi esittelen tarkistuslistan ulkopuolisillealoitsijoille annettavan tehdas- ja

osastokohtaisen turvallisuuskoulutuksen uudestd@asta.

Kysymyksilla "Miten olet kokenut Kemira GrowHow:nurivallisuuspolitiikan?

Mitkd ovat sen hyvat ja huonot puolet?” “"Miten Kemi GrowHow:n

turvallisuuspolitikka toteutuu kaytdnntssa?” halusaada tietoa siitd, miten
urakoitsijat ja tydnvalvojat ovat sisdistaneetyk#en turvallisuuspolitiikan

Turvallisuuspolitiikan hyvat puolet

* "Olen kokenut sen tehdaskohtaiseksi ihan myontsissekaksi.

* On ihan hyva, ettd urakoitsijoiden etuja valvotadm ei tule vahinkoja.
En n&e sitd morkona."

» "Tybskentelytelineet ovat erittdin hyvia ja kaikknuukin on hyvin
jarjestettya."”

* "lhan hyvin toimii. Jossain paikoin ollaan turhamkkoja.”

* "On tarkea asia valttda tyotapaturmia. Yhteispedinitan kanssa on

toiminut yhdessa hyvin."

Turvallisuuspolitiikan huonot puolet

« "Ei niin kriittisissa tyokohteissa on turhan tiukkavallisuuspolitiikka."
e "Turvallisuuspolitikassa ollaan menossa tiukkenamapdain, jossain
paikoissa mennaan ehka yli tyoturvallisuuspoliska Kai se sitten

tarpeellinen homma on."
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* "Ongelmana on tehdasalueella olevat nakymattomataidat. Nyt jos
direktiivin  mukaan kayttaytyisimme niin joutuisimmaejamaan aina
porteista ulos ja takaisin vaikka meidan telinestrasijaitsee OMG
alueella. Tyo tulee hankalaksi ja porttien kansgdagmiseksi."

* "Olen kokenut sen tehdaskohtaiseksi ihan myonteisediaksi.”

* "On ihan hyva, etta urakoitsijoiden etuja valvotasdin ei tule vahinkoja.

En néae sitd morkona."

* "Ei Kemiran tyblupakaytantd ole sen ihmeellisempiink muillakaan

isommilla firmoilla."”

Tyonvalvojien kokemukset turvallisuuspolitiikasta

e "Kaytannossa toteutetaan sillalailla kun papemliia olla. Urakoitsijoita

seurataan ja ettd he kayttavat asianmukaisia i@ijgetyovalineita.”

* ”"No kylld se kaytannodssa toteutuukin minun mielesténelko hyvin.
Taalla on pyritty siihen, ettd saant6ja noudatetagis kaytannossa eika
pelkastaan paperilla.”

* "Kylla minun mielestani turvallisuuspolitiikka oroteutettu aika hyvin.

Ainakin minun mielestani.”

e "Turvallisuuspolitikka meilla on ohjeistettu hywmn tarkkaan.
Kaytdnnossa se toteutetaan niin, ettad ohjeistustietaan kirjaimellisesti

ja pyritaan valvomaan erilaisilla tybmaakaynneilla”

* "Se toteutuu vaihtelevalla menestyksella. Teoriatidarvitaan kylla asiat
vaativat totuttuja kaytantdja ja niitten muuttaneisenenee aikaa. Kaikilla

on sama ongelma.

e Turvallisuus on sellainen byrokraattinen ilmio ddyrokratiaa taytyy
ruokkia koko ajan potkimalla peraan. Sitd me tehdéko ajan.”

Saaduista vastauksista ilmenee, ettd tyoskentelyallisuusasioissa on ollut
tuloksellista ja sovitut turvallisuusperiaatteet abv muuttuneet arkipaivan
kaytannoiksi.  Seka  urakoitsijat ettda  tyonvalvojat akiwat talon

turvallisuuspolitikan hyvana. Jatkossa tuleekinrnvigtaa, ettda myods uudet

urakoitsijat sisaistavat talon turvallisuuspoliitk mahdollisimman hyvin, jotta



36

hyva turvallisuustaso sailyy. Taméa vaatii tyonvalte erityistd huolellisuutta
tehdas- ja osastokohtaisessa perehdytyksen totesitan.

Kysymyksella "Mitka ovat tehdasalueella suurimmatvallisuusriskit?" halusin
saada vastauksen siihen, minkalaisia turvallisskef@ urakoitsijat ja

tyonvalvojat ndkevat tehdasalueella olevan.

Urakoitsijat

» "Liikenne , vaaralliset aineet ja lannoitepdly”
+ "Kemikaalit"

» "Happo kun niitten kanssa olen ollut tekemisessikka putket ja pumput
ovat olleet tyhjia niin kylla niista on jotakin a&nollut. Suhtaudun aika

varovaisesti."

» "Kaasuvuodot, liikenne ja sailididen viereen pystigvat telineet ovat

tehdasalueella riskitekijoita."

* "Trukit tehdasalueella muodostavat riskin kun rieklivat ymparistossa.

Vuodot ovat myos oma riskinsa."
* "Paineelliset laitteet paineilma, hoyrynpaine jagamiset"
» "Trukkilikenne on iso riski tehdasalueella”

« “Kemikaalit, silla jotkut eivat tiedda mita aineitae ovat. Kemikaalien

osalta taytyisi kayda syvallisemmin vaarat lapi.”

TyoOnvalvojat

» “Urakoitsijoiden nékokulmasta tietysti kemikaaliersmoisia ettda jos

tydmaalla tyoskentelet ne eivat tieda mita vaarojain sisaltyy saadaan
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ihmiset omaksumaan mita heille kerrotaan etteivdisi o liian
valinpitamattomia.”

* "Minulla on sellainen kasitys, etta urakoitsijatlig@vat eniten meidan
vaarallisia aineita mita meilla on taalla tehdasalla. Se on

urakoitsijoiden mielesta suurin riski.”

» "Kemikaalit ovat varmasti suurimmat turvallisuugits Rikkihappo,
rikkidioksidi ja ammoniakki ovat sellaiset oudomnesgiat mita ne eivat

osaa tajuta niitten vaaroja.”

e "Suurimmat riskit ovat varmaan kaasut ja liikenk&akoitsijat eivat ole
ottaneet huomioon naita asioita. Erilaisilla opksiila tehddéan selvaksi

vaaralliset aineet.”

* "Meilla tehdaan tulitéita eri puolilla tehdasalwetOn suuria palokuormia
ja meilla on kemikaalit esim. ammoniakki. Kun keamken kanssa
tehdaan taita, niin myos riskit ovat suuret vaikkiénka huolella asiat ovat
hoidettu.”

e "Eivat riskit ole sieltd mihinkaan havinneet. Objekset ovat sité varten

ettd emme itse loukkaa itsedmme ja varsinkaan usgkt.”

Urakoitsijat kokivat tehdasalueen suurimpina riskeikemikaalit sekda muut
vaaralliset aineet ja trukkilikenteen. Myos kenakadilibiden l&heisyyteen
rakennettavia telineita pidettiin riskitekijoind. Tyon valvojat taas kokivat
suurimpina riskeind kemikaalit. Heidan mielestattopuoliset urakoitsijat eivat
ole sisdistaneet riittavasti kemikaalien tuntemigiaka johdosta kemikaaleista ja

muista riskeista tulisi kertoa urakoitsijoille ypemman.

Kysymyksella " Miten pystyisimme naité riskeja pgeidmaan tulevaisuudessa?"
halusin selvittdd, minkalaisia ideoita tydnvalvajilon suurimpien riskien

pienentamiseen.
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e ’Lannoitteiden teossa kaytetaan sellaisia raakaeta jotka eivat lisaa
riskid. Lannoitteissa kaytetddn paloherkkyysluakau josta ennalta

tiedetdan siihen liittyvat riskit.”
« "Tiedonsiirto on tarkeda urakoitsijoiden ja tyonsttajien valilla.”
» “Koulutusta riskien tiedostamiseen.”

» “Urakoitsijan, kayton ja tyonvalvojan vélinen tigtkirto on tarkeata siita

ettd kemikaaliputkistot ovat tyhjat.”

» Tietysti ovat kemikaaliriskit se etta entistd emaén kayttd huolehtisi

siité etta tyokohteet on puhdistettu huolellisésti.

Vastaajien mukaan urakoitsijoiden kanssa tulee oktad heidén tyohonsa
littyvat riskit ennen tdiden aloittamista. Yha asemin tulisi muistuttaa
ulkopuolisia urakoitsijoita talon turvallisuusolg&a seka korostaa turvallista
kayttaytymista. Liséksi tyon valvojat korostivatgidvista mutta samalla myos

tiukkaa asennoitumista oikeisiin tyétapoihin jainéisiin.

Tehdasalueella tydskentely edellyttda jokaiseltadteytavédn vaatimaa
ammattitaitoa ja turvallisuuden perusteiden hadbnt Erityishuomiota tulee
kiinnittaa vaarallisten kemikaalien aiheuttamiimviallisuus- ja ymparistériskeihin

seka liikkumiseen ja tyoskentelyyn ratapiha-alseell

Tyonvalvojat kokivat, ettd koulutusta pitaisi lidatehdasalueen tarkeimpien
riskien tiedostamiseen. Lisaksi tiedonsiirron liségen urakoitsijoiden,
kayttoporukan ja tyonvalvojien valilla katsottiinepentavan riskeja. Erityisesti

kemikaaleihin liittyvat riskit tulisi huomioida eista paremmin.

Kysymyksilla "Miten tyokohtainen perehdytys tuligirjestdd?" halusin kuulla

urakoitsijoiden kokemuksia tyokohtaisesta opastastés
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e "Opastus on hyvalla mallilla, kun joku kay nayttéssa mita tehdaan.
Sahkokeskukseen ei paassyt tekeméan yksindan miamwii olla
sahkodmies mukana. Riskit minimoitu minimiin.”

* "Olisi ihan hyva jos joku tulisi ndyttamaan mitde&an. Kun on sellaisia
t6ita, jolloin ei aina miten ty6t tulisi tehda.”

* ’Tilaagjan ja telinerakentajan yhteisymmarrys mitehineet rakennetaan ja
missa tasokorkeus on! Yhteispelia tilaajan, tejdj&ayttdjan kanssa tulisi
parantaa.”

e "Suojaimien kaytosta yleisesti voisi kertoa vaha@aeramankin. Joskus on
ollut tilanteita, etté kaikki ei ole tiennyt mitdigaimia taytyisi pitaa tai
kayttaa.”

* "Valvoja ilmoittaisi kayttoporukalle, ettda miehianotoissa, ettei tule
onnettomuuksia.”

* "Kohteen vaarat voisi kdyda lapi ja tyon paatyttyédn valvoja voisi
kayda tarkastamassa tyon jaljen.”

* "TyOkohtainen on sama kuin firmakohtainen opastaminOllaan niin
paljon taalla oltu.”

» “Uusia asentajia olisi hyva seurata muutama paiva.”

Urakoitsijoiden vastauksista korostui, ettéd he ailisisdistédneet tehdasalueella
olevat suurimmat riskit kuten esim. kemikaalit, $mauodot, likenteen ja trukit.

Osa urakoitsijoista kaipasi kuitenkin enemman alysta tdiden alkaessa..
Urakoitsijat toivoivat saavansa perehdytyksessasmigaa tietoa tyokohteessa

kaytettavista suojavalineista.

Liséksi urakoitsijat kokivat tehdasalueella olevamonia eri vaaratekijoita.
Suurimmiksi vaaratekijoiksi koettiin tehdasalueelaytettavat ja varastoitavat
kemikaalit. Kemikaalien vaaroihin tulisin kiinnii& enemman huomiota
tyokohtaisessa perehdytyksessd, jotta urakoitstjatiostaisivat suurimmat

kemialliset vaarat.

Kemikaalien kayttoturvallisuustiedotteet tulisi kidy lapi. Sielta I6ytyvat tiedot
kemikaalin vaarallisista ominaisuuksista seka tieglosiavusta, toimintatavoista
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tulipalo- ja paastotilanteissa, kasittelystd ja ag@winnista, tarvittavista
henkilosuojaimista, terveysvaikutteista seka jdaaikasittelysta.

Kysymyksella "Mihin asioihin tyokohtaisessa peretytgessa tulisi kiinnittaa
enemman huomiota?" halusin selvittaa tyonvalvojttahdollisia kehityskohteita
tyokohtaiseen perehdytykseen.

e "Entistda enemméan kayttd huolehtii siita ettd tyo#ehon puhdistettu

vaarallisista kemikaaleista ennen tyon aloittaniista

» "TyoOkohtaisen perehdytys lahtee asiakkaan nakoksanalieto menee
nain paremmin perille. Yleensa perehdytys annethiam yleisessa

muodossa.”

e "Varmaankin opastusta / perehdytystd parantamadlas¢ tehtaisiin
selvaksi urakoitsijoille mihin kuuluu menna josteatjotakin mista l6ytyy
hatasuihkut. Tammoiset paikat taytyy loytya malgiitman lahelta

tyOpistetta.”

e “Urakoitsijat ovat osittain jo sisdistaneet sudf@eaatimukset ja
kulkulupapolitikan. Kun tehdasalueelle tulee uusiakoitsijoita niin aina
tahtoo olla hankaluuksia maaraysten noudattamisessa

» “Urakoitsijoiden mielestd asiat kerrotaan liian jéeti. Tulee paljon

epaolennaista tietoa ja olennainen unohtuu.”

e "Tulisi kertoa tydymparistoon liittyvat riskit peneytyksessa.

Erityisvaaroja mita muualla ei ole.”

TyoOnvalvojien vastauksista korostui, etta tyokosgen perehdytykseen tulisi
jatkossa kiinnittéd enemman huomiota. Usein urakoile annettava tieto
kerrotaan liilan laajasti ja olennainen unohtuu.eRdytysta tulisikin parantaa ja
siina tulisi keskittyd tyokohteeseen liittyviin kisihin. Liséksi tulisi varmistaa,
ettd urakoitsijat noudattavat annettuja maaraylkskd osaavat toimia oikein
hatatilanteissa.
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Kysymyksella "Mita asioita tulisi kayda lapi turlisbuskoulutuksessa ennen
toiden aloittamista?" halusin saada selville nslaitietoa urakoitsijat kaipaavat

tehdasalueesta ennen tdiden aloittamista.

» "Koulutus on ollut riittavan kattava. Asiat kaydakmpi.”

o ’Kaytetddn maalaisjarkea ja olisi ihan hyva jos nydivoja kertoisi
kohteen riskit tarkemmin. Kylla koulutuksessa ordngt mieleen
tehdasalueella piilevista riskeistd kun on suariitaturvallisuuskortin ja

tulitydkortin.”

» "Kohteen vaarat voisi kdyda lapi ja tyon paatytty@n valvoja voisi

kayda tarkastamassa tyon jaljen.”
« "Kylla on ihan hyva peruspaketti, etta silla parjaa
» "Turvallisuuskoulutuksessa asiat ovat ihan hyvigtidapi. Paremmin jaa

paahan kun tulee videolta.”
« "Kylla ihan hyvin on asiat kayty lapi. Ihan kattava

e "Turvallisuuskoulutus on nykyadan hyvin laaja jangii keskitytdan vain
yleisella tasolla. Vanhassa koulutuksessa mentaarallisissa aineissa

paljon syvemmin asioihin.”

Urakoitsijat kokivat nykyisen turvallisuuskoulutiets suhteellisen laajaksi.
Turvallisuuskortti- ja tulitydkorttikoulutuksessaydaan hyvin lapi tehdasalueen
vaaratekijat. Kuitenkin he toivoivat saavansa targea tietoa ennen tdiden
aloittamista tyokohteen riskitekijoistd kuten esikilesi vaarallisista aineista.
Liséksi urakoitsijat pitivat tarkednda, etta tyorapdityd tyonvalvojat tarkastaisivat

tyon jaljen.

Kysymyksella "Mita mieltd olet uudesta turvalliskoslutus-kokonaisuudesta
(tyoturvallisuuskortti, turvallisuuskoulutus, tydkiinen perehdytys)?" halusin
selvittda tyonvalvojien kokemuksia uudesta turgalliskoulutuksesta.

e "Ohjelmoitsijoille on ollut uutta se ettd heidan ytyy suorittaa
tyoturvallisuuskortti. Ymmarran sen etta tuotartissa tydoskentelevan

taytyy suorittaa kortin mutta ei ohjelmoitsijan.”
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» "Aikaisempi turvallisuuskoulutus paneutui enemmaémikaaleihin kuin
nykyinen.”
e "Turvallisuuskoulutus vaikuttaa kovin Iyhyeltd. Waktaa silta etta

tyokohtaisen perehdytyksen osuus kasvaa.”

» "Tyoturvallisuuskortti on pakollinen monessa pag@anykyaan. Siltikin
viela tavataan sellaisia urakoitsijoita joilla eleoturvallisuuskorttia.
Sellaiset ovat pienet firma, joissa tydskentele® tenkil6a. He eivét ole

tajunneet kortin tarkeytta ja tietysti se voi alldnakysymys.”

* "En nde niin hyvand uutta systeemia. Se on aikaokvgattinen.
Tyoturvallisuuskortti sindnsd on ehka hyva tai esitt ei. Kortin

suorittaminen ei tuo mitaan uutta.”

* "Tyon teettgjan kannalta byrokraattinen. Joutuu isiékin oikomaan.
Entistda enemméan tulee niitd jotka eivat ole suamdget
turvallisuuskoulutusta. Ei ehditéa odottelemaan raagaita tai torstaita.

Ennen vanhaan se oli paljon helpompaa ja joustagarhp

Tybnvalvojat kokivat uuden turvallisuuskoulutuksenstiriitaisesti. Uusi

tyoturvallisuuskortti koettiin sekéa hyvana ettd hapna asiana. Moni urakoitsija ei
ole vield suorittanut turvallisuuskorttikoulutusjanka johdosta téiden aloitus voi
viilvastyd. Osa piti tehtaan yleista turvallisuuskusta kovin lyhyenda, jonka

johdosta tehdas- ja osastokohtaisen perehdytykseekitys tulee korostumaan.

Kysymykselld" Mitéa asioita tulisi kdyda lapi tyolamenettelyssa?" halusin saada
tietoa tydlupakaytanndsta mitda muutoksia ulkop@oblisrakoitsijat haluaisivat

ty6lupakaytantoon.

« "Péaivittain haetaan ja tyokohteeseen tulee yleddsaya kaikki vaarat
l&pi. Siihen merkitddn happovuodot ja muut riskie ovat siind ihan
hyvin esilla.”

e ’Liilan monimutkainen ja vaikea. Pikkuhommaan aileskas systeemi.
Jotakin pientd joustoa taytyisi olla, jotta helpomnpystyisi tekemaan:

Menee lilan paljon aikaa niiden kanssa hoitamiseen.
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* "Meidan kohdalta on helpompaa sillda olemme naidsividen kanssa
tekemisisséa koko ajan.”

» "Tyblupakaavake on riittavan hyva”

» "Tyllupakéaytantd on raskas. Tulity6lupa, tyblupatasiin hakea kerran.
Urakoitsija tietdd miten kauan tydsuoritus kestBanen tydsuoritusta
taytyy hakea joka aamu uusi nimikirjoitus kaavaldemn. Kyseisessa
tehtavassad menee liikaa aikaa hakea henkiloitéakantTahan voisitte
tehda korjauksen.”

e "Tehtaalle mentdessa on hyva kun tehd&an tyolupankun mennaan

ruokalaan tekeméaan niin on aivan turha hakea tyjlaperia.”

Kysymyksella "Onko nykyinen tydlupamenettelymmenta? Miten sitd voisi
parantaa?” halusin  selvittdd, miten tyOnvalvojat kek@t nykyisen

tyolupakaytannon seka miten se kaytannossa heidélastaian toimii.

* "TyOlupakaytannéssd  tuotannon  tyontekijat  entistd neneman
osallistuisivat siihen tydluvan kuittaamiseen. Hietdvat paremmin
tyokohteen riskit.”

e ’Sita on yritetty yhtenaistdaa mikad on hyva asia tauoki 16ytyy paljon
my0s kehitettdvad. On tosi monimutkainen prosessjegtad, kun
urakoitsijat tulevat tehdasalueelle t6ihin.”

* Taytyy tayttada lippusia ja lappusia. Ei onnistinnnelpolla mita pitaisi.
Kylla pitaisi olla sellainen joustava ja helppok#@yten meillekin tama
systeemi ettd ihmiset paasevat t6ihin silloin kamitaan.”

« "Kylla se jotenkin toimii. Parannusta tehdaan jatksti.”

« "Kaveri kirjoittaa ty6luvan joskus myads itselledsi ole ihan niin toimiva
systeemi.”

* "Ne, jotka joutuvat vaarallisten kemikaalien kangs&emisiin kohteen
suojautuminen turvatoimet, hatdpysaytys painikkaehatasuihkut niin
niihin tarvitaan ty6lupa. Ty6lupa on ihan hyva mik&illa on kaytdssa.”

e 7Jos sattuisi tammdinen tapaturma jossa jouduittaidiatsoa mita
ty6luvassa luki niin tdman jalkeen tydlupaan varmaahtauduttaisiin eri

tavalla.”
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 "Paljon tehdaan sellaisia tyolupia, ettd ruksatagaan se etta
perehdyttdminen on suoritettu. TAman johdosta ou#lttamatonta tehda
kaikille urakoitsijoille ty6lupa kaikista toista.”

» "Vain sellaisille vaarallisille toille vaadittaisiity6lupa ja kuittaus.”

» "Entistd useammin seisoo talon oma mies siina téressa vahtimassa.”

* "Tyblupamenettely on jamahtanyt paikoilleen.”

« "Ei olla kehitetty asiaa.”

« "Tyolupia ei kirjoiteta loppuun saakka ja ne jaaoéaastoille.”

e "Osastoilla kayttoporukka saisi sitoutua enemmarrjoitielemaan

ty6lupia.”

TyoOlupamenettelyyn suhtauduttiin kahdella eri tealotkut urakoitsijat olivat

tottuneen nykyiseen ty6lupakaytantdon kun taasewimielesta kaytanto oli liian
byrokraattinen. Myods osa tyonvalvojista piti nykgiskaytantoa liian raskaana.
Tulevaisuudessa ty6lupakaytanté tulisi olla kohsgla helppo eika siita saisi tulla

hidaste tyon aloittamiselle.

Vastauksista ilmeni, etta tydnvalvojat ovat jouteineikomaan tyolupakaytant6a
siten ettéa tyolupa on Kkirjoitettu jalkikateen tarakoitsija itse on tayttanyt

tyoluvan. Jatkossa tulisikin rakentaa yhtenadinétugyamenettely.

Kysymyksella "Miten tydmaakierrokset / tyon valvartulisi suorittaa?" halusin
selvittdd miten urakoitsijat kokevat tyomaakiermtksja mihin asioihin

tydmaavalvojien tulisi puuttua.

« "Kylla tybnvalvoja kay riittdvan usein rakennuspewolosalta. Se on minun
mielestani sen verran valvottua ennen ja jlkeategba kayty tytmaalla.
Valilla kaydaan myos paivalla.”

* "Mahtaako kukaan kiertda talla hetkelld. Seisakikaan kierrettiin paljon
mutta ei normaali tbissa kaydaan harvoin kattomassa

o ’"Kayda lapi telineet, etteivat ne turhaan seisalésalueella ja ettei tehda
ilmoituksia telineiden puutteista.”

* "Ty0On valvonta on riittavan hyva ainakin tassa s#s
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e ”"Onihan hyva jos joskus kay katsomassa miten horamaii.”

* "Kylla on yleisesti on toiminut hyvin.”

* “Luottamus on ldytynyt. Valvojat tietavat miten notaan.”
Kysymyksella "Miten tydmaakierrokset / tyon valvartulisi suorittaa?" halusin
selvittdd miten tyomaakierrokset ja erityisestirty@alvonta tapahtuu kentalla

tyovalvojien nakdkulmasta.

* ”0On erilaisia ja tyylisia tydmaita. Tyon valvontalhssa vaatii enemman
valvonta kierroksia. Kiinnitetddn huomiota tyokadne ympariston
olosuhteisiin tarkemmin huomiota.”

* "Varmaan siihen itse tyohon mita siella tehdaanjg8eusein liian
vahalle se itse tyoteko. Homma mita se urakoitsige tekemaan kaydaan
lapi meidan sdantbjen meidéan puutteita taalla. éskkyta siihen tyossa
oleviin riskeihin.”

« "Paikanpaalla mitd tehdaan kaydaan niita riskef tAuuten seurataan
sitd tyota. Taytyisi kentélla ihmisten olla suaittassa se tydn-valvonta
pelipaikallla. Kayda urakoitsijoiden kanssa sitétéy [api miten sitd on
jarkevaa tehda.”

e “Urakoitsijat ovat osittain jo sisdistaneet sudf@eaatimukset ja
kulkulupapolitiikan. Aina kun tulee uusia niillah#o olla hankaluuksia
maaraysten noudattamisessa.”

» “Urakoitsijoiden kanssa yhteistuumin sovittaisiin item valvonta
hoidetaan.”

« "Jotkut ty6t eivat vaadi joka paivasta kierrosta.”

* "Seisakin aikaan tdsmaé&kierrokset ovat riittavatviseB tdissa kuten
esimerkiksi hihnanvaihdot.”

* "Me tehddan naitd vain suuremmissa seisakeissaneriekierros, jossa
katsotaan ty6turvallisuus ohjeet riittaa siihen.”

* "Yleinen kierros jossa katsotaan tyoturvallisuugeehriittaa siihen.”

* "Toiden héairitseminen kierroksilla ei vastaa sifatasta mitd siina on
ollut.”

* ’lhan normaali tybmaan seuranta riittaa.”
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Ulkopuoliset urakoitsijat haluaisivat, ettd heidéanssaan keskustellaan myo6s
siitéd, miten tyot ovat edenneet ja mitda mahdollsngelmia tydnsuorittamisessa
on ilmennyt.

Taman lisaksi urakoitsijat pitivat tarkeana, ey@nvalvojat tekisivat tarkastuksen
aina myos tdiden paatyttya. Tyonvalvojat taas riatkiyokohtaisen perehdytyksen
tarpeen lisddntyneen mutta tyon maara rajoitti bllista tydkohtaista

perehdytysta.

Tutkimuksen pohjalta tein tarkistuslistan ulkopsiblé urakoitsijoille annettavan
tehdas- ja osastokohtaisen turvallisuuskoulutuksedesta sisallosta (Liite 1).
Lisédksi tyon lopputuloksena syntyneen tarkistughst avulla pystytdén
yhtendistamdan tehdas- ja osastokohtaisen perddsgyty sisaltoa seka

todentamaan perehdytyksen sisalto.

Tybnvalvoja kay yhdessa ulkopuolisen urakoitsijaamdsa listan mukaiset asiat
lapi tehdas- ja osastokohtaisessa perehdytyksessdekee lomakkeeseen
tarvittavat merkinnat. Listan avulla pystytaan ytiistamaan annettavaa tehdas-
ja osastokohtaisen perehdytyksen sisaltba. Samaitkaan todentaa jalkikateen

mitk& asiat on perehdytyksessa kayty lapi.

7. JOHTOPAATOKSET

Hyva turvallisuuskulttuuri yhteisella tyOpaikallaetoo siita, ettd paamaarana
ollut turvallisuuspolitiikka ja sovitut turvalliswwperiaatteet ovat muuttuneet
arkipaivan kaytannoiksi. Hyvaan turvallisuuskultiiu péaastaan yrityksen ja
urakoitsijoiden valisella yhteistyolla. Turvallindniminta yhteisella tydpaikalla
vaatii hyvaa tietamysta turvallisuusasioista. TalsmMudessa yhteisten
tyopaikkojen turvallisuuskoulutuksen sisaltéén ¢ulailevaisuudessa kiinnittaa

entistd enemman huomiota.
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Tyon tavoitteena oli tehda tyonvalvojille tarkisisga Kemira GrowHow'n
ulkopuolisille  urakoitsijoille  annettavan tehdas- a j osastokohtaisen
turvallisuuskoulutuksen uudesta sisallosta sekaafyuusia kehityskohteita
yhteisen tyopaikan turvallisuuskaytantoéihin.

Tybn onnistumisen perusteena oli haastateltavieiellioen kiinnostus tehtaan
tyoturvallisuuteen ja sen kehittAmiseen. Tutkimukagulla pystyttiin 16ytdmaan
uusia kehityskohteita, joiden avulla pystytddn ptmaan yrityksen

turvallisuuskaytantoja.

Yhtena suurempana turvallisuuden kehityskohteenai \talevaisuudessa olla
yrityksen tyolupakaytantéjen muuttaminen. Seka wabvojilla ettd urakoitsijoilla
l6ytyi nykyiseen tydlupakaytantdoon hyvid ideoitaht¥na vaihtoehtona voisi olla
ty6luvan voimassaoloajan muuttaminen kahdeksi eardeksi. Ty6lupa vaatisi
kuitenkin tyonvalvojan paivittaisen kuittauksendghta tydmaakierrosta. Tarkeaa
olisi saada  kayttbporukka  sitoutumaan tehtaan  pakaytantoon.
Tulevaisuudessa tulisi kaikista ulkopuolisten urtdmiden toista tehda ohjeiden
mukaisesti ty6lupa. Ainoastaan tdmé&n avulla voida@ammistaa tiedonkulku

tehtaalla kdynnissa olevista kunnostustoista.

Ulkopuolisten urakoitsijoiden vastauksista kaviiilratta he toivoivat enemman
yhteistyotd kayttoporukan kanssa. Kunnossapitadidéytyisi hyoddyntaa
tuotannon henkilbkunnan osaamista yhd enemmana $ikilla on paras

kokonaisnakemys prosessin senhetkisesta tilantkesteossapitotdiden alkaessa.

Yhtena suurimpana ongelmana tehtaan tyolupakays&anon, etta tehdasalueen
laajuudesta johtuen tyoluvan hakeminen voi ollaldsta. Samasta syystad ei
valttaméatta aina tarkalleen tiedetd missa aliutakat kulloinkin tydskentelee.
Taman johdosta ehdottaisin, ettd tulevaisuudesshiggkaytantd siirrettaisiin
sahkoiseen muotoon. Tydluvat lahetettdisiin suota@npaktoinnin ohjaamoon,

jolloin tiedonkulkua ulkopuolisten urakoitsijoidédista voitaisiin tehostaa.

Mielestani tassa kyselyssa saatiin selville asiga@len avulla voidaan parantaa
ulkopuolisille  urakoitsijoille  annettavan tehdas- a j osastokohtaisen

turvallisuuskoulutuksen sisaltoa. Vastauksista kémi, etta urakoitsijat olivat
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sisaistdneet tehdasalueella olevat riskit hyvintakiaipasivat lisda ohjeistusta
toiden alkaessa. Etenkin urakoitsijat toivoivat veaesa tietoa tyokohteessa

kaytettavista suojavalineista seka vaaratekijoista.

Tybmaakierrosten suorittamiseen tulisi varata tailewdessa enemman aikaa,
jotta tyOnvalvojat ehtisivat keskustelemaan urafpiden kanssa tyon

etenemisesta seka varmistamaan turvalliset tyojavatahdolliset riskitekijat.

TyoOnvalvojat olivat huolissaan ulkopuolisille uratsgoille annettavan tehdas- ja
osastokohtaisen turvallisuuskoulutuksen sisélléstka laajuudesta. Tilannetta

tuleekin tarkastella maaraajoin ja tehda tarkigiteshn tarvittavat lisaykset.

Tulevaisuudessa tyokohtaista perehdytysta tulisiendistda seka varmistaa
urakoitsijoiden tunnistavan tytkohteen vaara- gkitekijat entista paremmin.
Myds tiedonkulkua tulisi parantaa, jotta tehtaarytkiporukat saisivat tiedon

tehtaan alihankintatdiden etenemisesta.

Hyvaan turvallisuustasoon paastaan eri toimijoidedlisella yhteistyolla.
Turvallinen toiminta tehdasalueella vaatii hyvaaetdmystd alueen
turvallisuusasioista. Tahan paastaan perehdyttéamig@gnopastuksen seka yleisen

turvallisuuskoulutuksen avulla.
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LITTEET
LITE 1

Ty0- ja osastokohtaisen perehdytyksen muistilista

Tehdas- ja osastokohtainen perehdytys:

Tyokohde:

Perehdytettavat asiat:

Kohteen yleisesittely
Poistumistiet
Sammuttimet
Hatasuihkut
Kokoontumistilat

Tyokohteen eritysriskit
Ty6- ja nostoapuvalineet
Putoamissuojat

Purku - ja nostotyot
Tyo6lupa

Tulityd

Trukkikoulutus
Henkilokohtaiset suojaimet
Vaaralliset kemikaalit
Tyokohteen erityisriskien lapikaynti
Tyomaakierros tehty

Muuta erityista:

Perehdyttdminen annettu / 20

Perehdyttdja:




Perehdytettava:

Osallistunut yleisperehdytykseen :

20
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