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Mielestani oman autokorjaamon perustaminen ja yritt4jand toimiminen ovat aiheena
mielenkiintoisia, joten késittelen opinndytetydssani nditd asioita liiketaloudelliselta
kannalta. Perustettava autokorjaamo tulisi sijaitsemaan maaseudulla Karstulan kunnassa
ja se olisi melko pienikokoinen. Korjaamolla tydskentelisi yrittajan lisaksi yksi henkild
ja korjaamolla olisi kaksi autonostinta. Yhtena erikoispiirteend alueen markkinoissa on
keski-ialtdédn Suomen vanhimpiin lukeutuva autokanta.

Yritysmuodoksi valitsin toiminimen, koska se on pienelle yritykselle yksinkertaisin
vaihtoehto ja ilman muita yhtidmiehia ainoa vaihtoehto. Korjaamon toimitilat p&atin
vuokrata, koska talloin yritystoiminnan riskit jadvat pienemmiksi ja rahoituksen tarve
on pienempi kuin omistuskiinteiston tapauksessa. Kuitenkin korjaamotoiminnan
aloittaminen vaatii suuria investointeja, joita ovat esimerkiksi laitehankinnat. Taman
vuoksi yrityksen taytyy ottaa laina pankista. Lainanlyhennystavaksi valitsin annuiteetti-
menetelman viiden vuoden laina-ajalla.

Opinnaytetyon laskelmista selvisi, ettd uudella korjaamolla on mahdollisuus menestya
huolimatta alueen pienistda markkinoista. Laskelmien mukaan ensimmaising viitena
vuotena, kun yritys joutuu lyhentdmaan lainaa korjaamotoiminnan olisi léhes
mahdotonta tuottaa voittoa ilman varaosamyyntid. Varaosien myynti kuitenkin nostaa
kokonaistuloksen voitolliseksi jo ensimmaisind vuosina huolimatta lainan
lyhennyksestd. Kun laina on maksettu takaisin viiden vuoden jalkeen, niin silloin myos
pelkka korjaamotoiminta on voitollista jopa ilman varaosamyyntid. Uuden korjaamon
menestyksekds toiminta vaatii kuitenkin erinomaista palvelua ja tehokasta mainontaa
seka erottumista kilpailijoista, jotta asiakkaat alkavat kayttda uuden yrityksen palveluita.

Asiasanat: autokorjaamo, maaseutu, yrittajyys, investoinnit
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| think that setting up own car repair shop and working as an entrepreneur are interest-
ing subject, so | handle these thing in my thesis work from business point of view The
new auto repair shop should be located in the rural municipality of Karstula and the
garage would be quite small. The workshop employed entrepreneur and one car me-
chanics and there would be two car lifter. The special feature of this market area is that
the vehicle fleet is very old on average.

I chose private trader for the company form, because it is for small company the sim-
plest option, and with no other company partners it is the only option. | decided to rent
the premisesof the company, because then the risks of business will be lower, and the
need for financing is lower than in the case of ownership of the property. However, ini-
tiation of repair activities requires high investments, such as equipment purchases.
Therefore, the company needs to take a loan from the bank. | chose the way of repay-
ment of a loan annuity method and the loan period is five years.

Calculations of the thesis showed that the new workshop has a chance of success in the
region, despite the small market. Calculations show that the first five years, when the
company shortening the loan workshop activities would be almost impossible to make a
profit without the spare parts sales. However, sales of spare parts raise the overall result
to be profitable even in the first years despite the loan repayment. When the loan has
been paid back after five years, then the workshop activity is profitable even without the
sales of spare parts. However, the new workshop success requires excellent service,
effective advertising and separation from the competitors, so that customers begin to use
services by the new company.

Key words: garage, countryside, entrepreneurship, investments
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LYHENTEET JA TERMIT

Trafi
Tukes
annuiteetti
SWOT

Liikenteen turvallisuusvirasto

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto

tasalyhennys, kiinted tasaera

nelikenttaanalyysi, lyhenne sanoista:

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) eli
(vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat)



1 JOHDANTO

Tassd opinndytetydssani teen suunnitelman pienestd Karstulaan perustettavasta
yleiskorjaamosta yrittdjan nékokulmasta. Oman yrityksen perustaminen on aiheena
mielestani mielenkiintoinen joten valitsin sen, vaikka oman yrityksen perustaminen ei

todellisuudessa ole minulle vield ajankohtaista.

Pyrin tekemddn suunnitelman siten, ettd siitd selvidd onko téllaisen korjaamon
perustaminen kannattavaa Karstulaan ja pohdin myds mika on jarkevin yritysmuoto
sekd kuinka pérjata kilpailussa pienistd markkinoista. Suunnitelmassa kdyn myo6s 1&pi
maaseudun erikoispiirteitd, jotka vaikuttavat siell4 toimivan korjaamon toimintaan eri
tavoin. Rajaan suunnitelman ulkopuolelle  korjaamotilojen  yksityiskohtaisen
suunnittelun ja keskityn enemmén tilojen seké laitteiden kustannuksiin sekd muihin

yrityksen talouteen liittyviin laskelmiin.



2 YRITYKSEN TOIMINNAN YLEISKUVAUS

2.1 Liikeidea

Yrityksen liikeideana on tarjota kaikenmerkkisten autojen yleiskorjaamopalveluita.
Trafin rekisteritietojen mukaan Karstulan on autokanta on Suomen vanhimpia 13,1
vuoden keski-iallaan ja naapurikunnassa Kivijarvella on Suomen vanhin autokanta 13,8
vuoden keski-ialla. (MTV Internet 2014) Taman vuoksi on jarkevéd panostaa myos

idkkaadmpien autojen huolto- ja korjauspalveluihin seka ruostevaurioiden korjauksiin.

2.2 SWOT -analyysi

SWOT-analyysi on nelikenttd-menetelmd, jolla analysoidaan yrityksen vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet sekd uhat. Se auttaa yrityksen strategian laatimisessa ja
auttaa tunnistamaan ongelmakohdat. SWOT analyysiad voidaan hyodyntaéd yrityksen
lisaksi myos yksittdisiin tuotteisiin tai palveluihin. Kaavion vasempaan puoliskoon
tulevat positiiviset asiat ja oikealle puolelle negatiiviset asiat. Alapuoliskossa on
ulkoiset asiat ja ylapuoliskossa sisdiset asiat. SWOT-analyysin avulla voidaan miettig,
kuinka heikkoudet muutettaisiin vahvuuksiksi ja kuinka mahdollisuudet pystyttaisiin
hyodyntdmaéan parhaiten. Lisaksi voidaan miettia kuinka uhat pystytddn valttdmaan

parhaiten.

Kuvassa 1 on esitetty SWOT-analyysi tastd yrityksestd mista ilmenee tdman yrityksen
vahvuuksia olevan esimerkiksi pieni organisaatio, silldi se mahdollistaa nopean
paatdksenteon ja reagoinnin markkinoiden yllattaviin muutoksiin. Karstulan ja sen
ymparyskuntien autokanta on keskimaarin erittdin iakasta, joten autoissa on enemmaén
korjattavaa kuin uusissa autoissa. Lisdksi kiinteistjen vuokrahinnat ovat huomattvan

edullisia maaseudulla isompiin kaupunkeihin verrattuna.

Kun uusi yritys aloittaa toimintansa kestéa jonkin aikaa, ettd asiakkaiden tietoon tulee,
ettd alueella on uusi korjaamo. Liséksi asiakkaiden luottamuksen saavuttamiseen menee
jonkin aikaa, silla ihmiset saattavat esimerkiksi epdilld uuden yrityksen tyontekijéiden
osaamista ja huolellisuutta. Myonteisen tiedon levidmista uudesta korjaamosta, voidaan
edesauttaa mainonnalla sekd ennenkaikkea erinomaisella palvelulla ja tyon laadulla.

Yksi heikkous uudelle korjaamolle on my6s alueen pienestd asukasluvusta johtuva
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markkinoiden pieni koko, joista uusi yritys joutuu Kilpailemaan, muiden alueen
korjaamoiden kanssa. Kilpailevien yritysten lisaksi toimintaa uhkaa maaseudulla
etenkin vanhempien autojen huoltaminen ja korjaaminen itse kotona tai esimerkiksi

tuttavien avustuksella.

Yrityksen tulevaisuuden mahdollisuuksia on esimerksi toiminnan laajentaminen
kysynnan mukaan. Yritys voi parantaa tai laajentaa sen valmiita toimitiloja sek&
mahdollisesti avata jopa toisen korjaamon jollekin toiselle paikkakunnalle. Yksi
tulevaisuuden ndkymia parantava tekija on autojen tekniikan nopea kehittyminen ja sen
myota korjaustoimenpiteissa vaadittavan tieto-taidon maarén kasvu sekd kotik&yttoéon
lilan kalliiden erikoislaitteiden kuten testereiden lisadntynyt tarve korjauksissa ja
joissakin huoltotoimenpiteissa. Taman vuoksi autojen korjaaminen ja huoltaminen
kotona tulee todenndkoisesti ainakin jonkin verran vahenemdan ja néin ollen
korjaamoille tulee lisd4 toitd tulevaisuudessa.  Vastaavasti korjaamot joutuvat
investoimaan uusiin vélineisiin ja kouluttamaan henkil0stod, jotta uuden tekniikan

korjaaminen ja huoltaminen on mahdollista.

Vahvuudet = Strenghtness Heikkoudet = Weakness

-Ei suurta organisaatiota -Uusi toimija
-Vanhoissa autoissa enemman korjattavaa J -Pienet markkinat

-Edullinen vuokra kaupunkiin verrattuna

Mahdollisuudet = Opportunities Uhat = Threats
-Laajentuminen -Muut alueen korjaamot
-Autojen tekniikka kehittyy ja lisdantyy -Maaseudulla monet huoltaa ja korjaa

autonsa itse
-Uusien automallien korjaukseen

tarvittavat erikoislaitteet ja tietotaito

Kuva 1. SWOT-analyysi
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2.3 Tuotteet ja palvelut

Yrityksen palveluita ovat esimerkiksi maéaréaaikaishuollot, 6ljynvaihdot, rengastyo6t,
katsastuskorjaukset mukaan lukien vanhemmissa autoissa Yyleiset ruostevaurioiden
korjaukset. Liséksi korjaamolla tehtéisiin my0ds suurempiakin Kkorjauksia, kuten

esimerkiksi moottoriremontteja.

Varaosavaraston olisi tarkoitus olla mahdollisimman pieni, jotta rahaa ei olisi kiinni
varastossa ja tilaa sééstyisi. Varastoitavien osien olisi maaré kattaa ainoastaan useimmin
tarvittavat varaosat, silla yleiskorjaamon ollessa kyseessd on mahdotonta varastoida
kaikenmerkkisiin autoihin monipuolisesti harvemmin tarvittavia varaosia. Taman
vuoksi tallaiset osat tilattaisiin varaosatukusta vasta ajanvarauksien jalkeen tuleville
toille. Varastoitavia vara-osia kuten sytytystulppia, suodattimia, pyyhkijansulkia ja
akkuja olisi mahdollista myydd myos asiakkaille, eikd pelkastaan tyolle, mutta
mielestani tilaustuotteita kannattaisi myyda paasaantoisesti vain tyolle, koska rajallisten
tybévoima resurssien saastamiseksi on tarkeda keskittyd ydinliiketoimintaan eli
korjaamotoimintaan. Myyntiin voisi kuitenkin ottaa erilaisia autotarvikkeita,
autonhoitotuotteita ja kemikaaleja.

2.4 Henkilosto ja yrittajan tulot

Korjaamo olisi ainakin alkuun hyvin pienikokoinen, missé olisi yrittdjan lisaksi vain
yksi tyontekija. Taman kokoluokan korjaamot ovat kokemuksieni perusteella hyvin
tavallisia pienilld paikkakunnilla. Itsellani on korjaamotyokokemusta entuudestaan ja
lisaksi autot ovat tulleet tutuksi koulun sek& harrastusteni kautta. Sen sijaan yrittajana

toimiminen olisi aivan uusi asia minulle.

Yrittdjalle ei makseta palkkaa, koska yrittdjd saa yrityksestd rahaa pddoma- tai
ansiotulona. Padomatulona verotetaan enimmilldén 20 % yrityksen nettovarallisuudelle
lasketusta tuotosta, talloin veroprosentti on 30 % tai 32 % jos padomatulot ylittavat
40 000 €. Jos tulot ovat yli 20 % nettovarallisuudelle lasketusta tuotosta niin silloin
ylimeneva tulo verotetaan yrittdjan ansiotulona progressiivisesti tuloveroasteikon
mukaan. (Suomen Yrittgjat 2015)
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2.5 Asiakkaat ja markkinat

Maaseudulla autot ovat yleensd keskiméérin vanhempia kuin isommissa kaupungeissa,
joten niissa alkaa olla melko paljon vikoja. Vastaavasti autojen maard on paljon
pienempi, kuin kaupungeissa. Lisaksi kokemuksieni mukaan maaseudulla on hyvin
tavallista, ettd monet huoltavat ja tekevat varsinkin helpommat korjaustyot itse, koska
omakotitaloasumisen myo6tad autoja on helpompi huoltaa ja korjata itse kotona kuin

kaupungeissa. Tama tietysti vahentda korjaamopalveluiden kysyntaa.

Karstulan asukasluku on noin 4300 henkil6a ja liikenteen turvallisuusviraston eli Trafin
rekisteritietojen mukaan Karstulassa on rekisterdityjd henkildautoja 3144 kpl ja
pakettiautoja on 608 kpl eli yhteensa 3752 kpl. Kuitenkin merkittdvdmpaa on
lilkennek&ytdssa olevien autojen méaard, koska on hyvin todennékdistd, ettd suurin osa
lilkenneké&ytosta poistetuista autoista ei enad tulee takaisin litkennekayttoon. Liséksi osa
niistd on vain kausittain kdytossd olevia harrasteautoja, joita useimmiten huolletaan ja
korjataan harrastusmielessa itse. Liikennekaytossd on 2300 henkil6autoa ja 446
pakettiautoa, eli yhteensd 2746 kpl. Keskimaarin autokanta on melko vanhaa 13,1
vuoden i&llaan. (Trafi 2014)

Kehittamisyhtid Karstulanseudun internet-sivuilla on listattuna kuusi Karstulassa
toimivaa autokorjaamoa. Naiden liséksi on myds Vianor Oy, joka tekee rengastdiden ja
renkaiden myynnin liséksi  jonkin verran autonhuoltoja sekd korjauksia.
(Kehittdmisyhtié Karstulanseutu 2015) Eli Karstulassa on yhteensa seitseman
autokorjaamoa, joten alan yrityksia on melko paljon nain pienelle paikkakunnalle, mutta
kaikki korjaamot ovat melko pienid. Autokorjaamoihin listattu Auto-Jyti Ky on
keskittynyt enemman automyyntiin ja H.A oikaisu pienimuotoisiin peltivaurioiden
korjauksiin. N&in ollen Karstulassa varsinaisia kilpailijoita on viisi kappaletta. Lis&ksi
jonkin verran autoja k&ytetddn huollossa tai korjauksessa naapuripaikkakuntien

korjaamoissa, joten myds namé korjaamot voi ajatella kilpailijoiksi.
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2.6 Mainonta

Etenkin uuden yrityksen kohdalla mainonta on erittdin tarked4, jotta asiakkaat tietavat
uudesta korjaamosta ja alkavat kayttdmaan sen palveluita. Mainoskuluihin olen
laskelmissa ( Liite 4 ) varannut 3000 € alv 0 % vuodessa. Mainonta tapoina suunnittelin
kaytettdvaksi esimerkiksi  lehtimainontaa, sosiaalista mediaa, radiomainoksia ja

tienvarsimainoksia.

Mielestani lehtimainoksissa kannattaisi kayttda ainakin Viispiikkinen —paikallislehted,
koska se on Karstulassa ja sen lahialueella ilmestyvé paikallislehti, joka on kyseisell&
alueella melko suosittu lehti kaikenik&isten keskuudessa, joten mainokset tavoittaisivat
kohdeyleison tehokkaasti. Sosiaalista mediaa kannattaisi hyodyntdd markkinoinnissa
esimerkiksi avaamalla yritykselle Facebook -sivut, jossa voisi olla vaikkapa erilaisia
kampanjatarjouksia seka pienimuotoisia kilpailuja. Sosiaalisen media on edullinen tapa

tavoittaa suuri maara ihmisia.

lakka&dmpien henkildiden keskuudessa sosiaalisen median kayttd on tosin vahdisempéad,
joten heidan tavoittamiseksi tarvitaan lehtimainontaa sek& radiomainontaa.
Radiomainonnassa suunnittelin kédytettdvaksi Jarviradiota, silld se on suosittu kanava
etenkin iakkddmman véeston keskuudessa. Televisiomainontaa ei ole tarkoitus kayttaa,

koska se on mielestani liian kallista timén kokoiselle yritykselle.
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2.7 Sidosryhmaanalyysi
Autokorjaamolla on hyvin paljon erilaisia tekij6ité eli sidosryhmid, jotka vaikuttavat sen

toimintaan. Sidosryhmid ovat esimerkiksi asiakkaat, viranomaiset, tavarantoimittajat,

autovalmistajat, vuokranantaja, omistajat ja rahoittajat seké kiinteistonhuolto. ( Kuva 2 )

. . Kilpailijat:
Vuokranantaja ASIa_kk?at' . -yleiskorjaamot
“Yksityishenkilot -merkkiliikkeet
-yritykset
Kiinteistonhuolto FterE R
Autokorjaamo: maahantuojat
-johto
-tyontekijat
Tavarantoimittajat:
Virahomaiset -laitteet ja tydvdlineet
-varaosat
Rahoittajat

Omistajat

Kuva 2: Sidosryhmat

Merkkikorjaamoilla edustettujen merkkien valmistajat ja maahantuojat ovat
merkittavassa roolissa, koska kaiken toiminnan tulee olla niiden vaatimusten mukaisia.
Liséksi merkkikorjaamossa tydohjeet ja autojen tekniset tiedot saadaan yleensa suoraan
valmistajalta tai maahantuojalta. Hyvin usein on myo6s kaytdssa automerkkikohtaisia
erikoistyokaluja seka testereitd. Yleiskorjaamolla yksittaisten autovalmistajien rooli on
selvasti vahaisempi kuin merkkikorjaamolla, ja toimintatavat ovat enemman yrittgjan
paatettavissa. Suurin osa korjausohjeista saadaan esimerkiksi Autodata —ohjelmistosta
tai yleisestd korjaamokirjallisuudesta autovalmistajan sijaan. Toki yleiskorjaamollakin
voidaan joskus turvautua autovalmistajan tai maahantuojan apuun, jos esimerkiksi

automalli on harvinainen tai aivan uusi, josta on vahén tietoa tarjolla.
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Tavarantoimittajat ovat erds tarkeimpid yhteistydkumppaneita, silld ilman
korjaamolaitteita ja tyOkaluja ty0t eivat onnistu. Lisdksi on tdrke&a, ettd varaosat
saadaan riittdvadn nopeasti, aina kun niitd tarvitaan. Sekd ennen kaikkea se, ettd

luvattuihin toimitusaikoihin voi luottaa, mika helpottaa ajanvarauksia ja edesauttaa
asiakastyytyvéisyytta.

Omistajat ovat myos tarked sidosryhmé, silla he odottavat sijoitukselleen tuottoa, mutta
heidan tulee myds ymmartda, ettd tuottoa ei valttdmatta juurikaan tule ensimmadisina
vuosina, koska asiakaskunta ei ole vield vakiintunut ja lainanmaksu vie osan yrityksen
tuloista. Koska tdssé tapauksessa ainoa omistaja on myos yrittdja, niin tassé tapauksessa
omistaja ei ole erillinen sidosryhma. Omistaja on samalla myos yrityksen johtaja.

Rahoittajat ovat erittdin tarkeita silla, pelkélla omalla padomalla yrityksen perustaminen
olisi mahdotonta, koska alkuvaiheessa investointeihin tarvitaan paljon rahaa.
Rahoittajista riippuu, kuinka edullisilla ehdoilla yritys saa lainan, eli mik& on lainan

takaisinmaksuaika ja kuinka suuri korko lainassa on.

Lait ja viranomaiset maarittavat kuinka yrityksen tulee toimia. Tallaisia autokorjaamon
arkeen vaikuttavia viranomaisia ja lainsdadannollisa asioita ovat esimerkiksi Trafi,
Tukes, verottaja, ympéristolainsdadantd sekd tyoehtolait. Laki esimerkiksi maaraa
ympdristfasioista kuten jatehuollosta. Lisdksi on luvanvaraisia toitd kuten

ilmastointihuollot, paastomittaukset ja sdéhkdautojen tietyt huoltotoimenpiteet.

Vuokranantaja on autokorjaamolle, tarked sidosryhma silla Kiinteistonomistaja
esimerkiksi paattda vuokran hinnan seka millaisia rakenteellisia muutoksia toimitiloihin
saa tehd&. Jos yhteistyd ei toimi vuokranantaja voi jopa irtisanoa vuokrasopimuksen.
Korjaamon toiminnassa tarked sidosrynméa on mydskin kiinteistdnhuoltoyhtié ja muut
toimijat, jotka pitdvat yrityksen toimitilat kunnossa sekd& esimerkiksi auraavat ja

hiekoittavat pihan talvella.

Kaikista tarkein sidosryhma ovat kuitenkin asiakkaat, sill& ilman asiakkaita yrityksella
ei ole myyntida ja yksikaan yritys ei parjaa pitkaan ilman myynnisté tulevia tuloja, silla
kassa tyhjenee nopeasti pelkéstaan valttamattomistd maksuista. Asiakkaat voidaan jakaa
yksityishenkildihin  sek& yrityksiin. Suurin osa asiakkaista on todennakdisesti
yksityishenkil6ita..
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Kilpailijat kéytannossd maarittavat yritykselle hintatason ja toiminnan sek& palvelun
vahimmaistason, silla menestyvén yrityksen taytyy olla vahintaan kilpailijoiden tasolla.
Yleiskorjaamon hintataso ei voi olla merkkikorjaamon tasolla, silla talléin asiakkaat
valitsevat ~ todenndkoisesti  merkkikorjaamon.  Mydsk&dn  muiden  alueen
yleiskorjaamoiden kanssa kilpaillessa hinta ei saa olla ainakaan paljon korkeampi.
Toisaalta hyvén palvelun avulla asiakkaat saattavat kuitenkin valita hieman

kalliimmankin korjaamon halvimman mahdollisen sijaan.

2.8 Yritysmuoto

Yksityisyrittdjana ainut vaihtoehto yritysmuodoksi on toiminimi, silld muut
yritysmuodot vaativat vahintdan kaksi yhtiomiestd. Toiminimen etuja ovat, ettd se on
helpoin perustamistamistoimenpiteiltddn ja kirjanpidoltaan.. Sen suurin haittapuoli on,

etta siind yrittdja vastaa yrityksen veloista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan..

Jos osakkaita olisi vahintadn kaksi oli mahdollista valita yritysmuodoksi myds avoin
yhtio tai kommandiittiyhtio. N&iden erona on, ettd kommandiittiyhtiossd osa
yhtiomiehista voi olla &anettdmid siten heiddn vastuunsa on pienempi Kkuin
vastuunalaisella yhtomiehelld. Kommandiittiyhtiossa aaneton yhtiomies ei osallistu
paatoksentekoon ja hanelld ei siten ole myo6skddn vastuuta yrityksen veloista.
Avoimessa yhtidsséd yhtiomiesten vastuu veloista on sama kuin toiminimessa, eli

yhtidmiehet vastaavat siitd koko omaisuudellaan.

Osakeyhtio on jarkeva yritysmuoto vasta, suuremmissa yrityksissa joissa tarvitaan
paljon pddomaa useilta osakkeenomistajilta. Osakeyhtion etuna olisi myos, ettd osakkaat
vastaavat yrityksen veloista vain sijoituksensa verran. Osakeyhtifssd sen sijaan
paatoksenteko on hitaampaa ja suuren organisaation takia se ei kaytdnnossé sovellu

pienikokoisiin yrityksiin.
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2.9 Perustamistoimenpiteet

Toiminimea rekistergitdessa taytyy tehda perustamisilmoitus kaupparekisteriin, mika on
toiminimen tapauksessa erittdin yksinkertaista. Perustamisilmoituksen tulee sisaltaa
seuraavat asiat: elinkeinonharjoittajan toiminimi, elinkeinonharjoittajan henkilétiedot,
yritystoiminnan laatu, yrityksen kotipaikkakunta sek& toimipaikan postiosoite.

Toiminimen rekisterdinti maksaa 105 €. (Yrityksen Perustaminen.net 2014)

Verot peritddn yrityksiltda padosin ennakonkantona, ennakkoveron maaraamiseksi
yrittajadn on annetava verottajalle arvio yrityksen tulosta. Kun yritys on merkitty
ennakkoperintérekisteriin, ei toimeksiantajan tarvitse pidattaa yritykselle maksamastaan
korvauksesta ennakonpidatystd.  Ennakkorekisteriin  yritys péadsee jattamaélla
rekisterdintihakemuksen verotoimistoon. Yrittdja voi poistua ennakkoperintérekisterista
omasta pyynnostddn ja vastaavasti verovirasto voi poistaa yrityksen rekisteristd, jos se
laiminlyd veronmaksun, ilmoitusvelvollisuuden tai muut verotukseen liitttyvéat

velvollisuutensa. (Insindoriliitto 1998)



17

3 TOIMITILAT JAVARAOSAT

3.1 Korjaamotilat

Korjaamotilojen tulee olla riittdvan suuret, jotta autojen ympérilla tydskentely olisi
mahdollisimman sujuvaa ja turvallista. Liséksi olisi hyvé olla ylimadraista tilaa jotta
my6hemmin mahdollisesti hankittavat laitteet saadaan mahtumaan. Esimerkiksi yksi
autonostin lisdd voisi olla tulevaisuudessa tapahtuvia investointeja. Laitteiden
lopulliseen sijoitteluun vaikuttaa suuresti se millaisia vuokrattavia toimitiloja on
tarjolla, joten on vain hyddynnettdva tilat mahdollisimman jarkevésti. Jos halli on
riittdvan pitkd, olisi yksi ratkaisu sijoittaa nostimet perdkkéin ja jarrudynamometri
niiden vierelle. Néin jarrudynamometrin kaytto olisi sujuvaa, kun siitd olisi mahdollista
ajaa lapi. Mydhemmin mahdollisesti hankittava kolmas nostin olisi mahdollista sijoittaa

jarrudynamometrin eteen, mutta talldin Iapiajomahdollisuus estyisi.

Nostinapaikkojen ei tarvitse olla keskendédn taysin samankokoisia silla siihen vaikuttaa
tilojen rakenteelliset ratkaisut. Korjaamolaitteet tulee sijoittaa siten, ettd niiden kaytto
on helppoa ja siirreltavia laitteita pystyy vaivattomasti siirtdmaan korjaamossa tilavia
kulkureitteja pitkin. Autonostimia tulisi olla vé&hintdan kaksi, mutta kolmas nosturi
helpottaisi suuresti toimintaa, koska autoa joka esimerkiksi odottaa varaosia kesken
suuremman remontin ei olisi talléin vélttamatonta siirtdd nosturilta pois muiden tdiden
tieltd. Nain sééstyisi paljon tyoaikaa, sill4 osittain puretun auton siirtdminen ulos voisi
olla l&hes mahdotonta ilman suuria lisatoitd, kuten véliaikaista kasaamista ja
suojaamista esimerkiksi sateelta. Autonostimet ovat kuitenkin kalliita investointeja
pienelle yritykselle, joten aluksi olisi tarkoitus hankkia vain kaksi nostinta, joissa

toisessa olisi myds pyoérankulmien mittauslaitteisto.

3.2 Varaosavarasto ja varaosatoimitukset

Varaosien kanssa olisi pyrittava siihen, ettd ainoastaan usein tarvittavia osia pidettaisiin
varastossa, silla varastonkiertonopeuden tulisi olla mahdollisimman suuri. Hitaasti
kiertava varasto on yritykslle ongelma silla se sitoo yritystoiminnassa tarvittavaa rahaa.
Lisédksi se aiheuttaa k&dytanndn ongelmia tilanpuutteen muodossa. Taman vuoksi halusin
selvittdd varaosien tukkuliikkeestd millaisella aikataululla tilaukset saapuvat

normaalisti.
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Varaosatoimittajaksi valitsin Orum Oy Ab:n omistaman Autoasi ketjun. Karstulaan
tavaratoimitukset tulisivat Espoon péavarastolta. Tilaukset heille tulee tehda kello 16.00
mennessa jolloin tavarat saapuvat seuraavaksi arkipaivéksi aikavélilla 7.00-17.00.
Koska alueelle tapahtuva varaosakauppa on vahaistd, toimituksia tulee paljon
harvemmin kuin isommissa kaupungeissa. Toimituskulut ovat 7,00 €, alv 0 % jokaista
tilausta kohden. P&&varastolta ainoa pikatilausmahdollisuus olisi Matkahuolto, mutta se
on kaytannodssa kayttokelvoton Kiireellisissa tapauksissa silla linja-autovuoroja on vain
yksi paivassd, joka ldhtee kello 15.20 ja on perilla 18.25. (Koski. Orum Oy Ab 2015)

Jos péévarastolla ei ole jotain tiettyd tuotetta se voidaan tilata suoraan tehtaalta
toimitettavaksi korjaamolle. Naille toimituksille luvataan toimitusajaksi viikko, mutta
todellinen aika on useimmiten 2 arkipaivdd. Tallaisesta pikatilauksesta aiheutaa
korjaamolle n. 45 € alv 0 % pikarahtilisd. Suurissa ja painavissa osissa esimerkiksi korin
osissa pikarahtilisa voi olla suurempikin. Jos tehdastilattavalla tavaralla ei ole kiire, se
voidaan tilata varastotdydennystilausten yhteydessa, talloin toimitusaika on noin 5

viikkoa eiké korjaamolle aiheudu pikarahtikuluja. (Koski. Orum Oy Ab 2015

Mielestani tallaiset toimitusaikataulut mahdollistavat hyvin pienen varaosavaraston
yllapidon silld yleensa tulevat ty6t on varattu vahintadn muutama paiva aiemmin joten
varaosat ehtii helposti tilaamaan ajoissa. Varaosatukkujen kanssa kannattaa neuvotella
sopimus, sill& silloin korjaamon on mahdollista saada alennuksia tilaamistaan osista ja
muista tuotteista. Esimerkiksi Autoasi —ketjulla 70 000 € vuosisopimuksella korjaamo
saa 2 % hyvitystd, jos ostot ylittdvat 70 000 € alv 0 %. Lisdksi heilld on kdytossa
lisdaalennussopimuksia, joissa korjaamo saa lisdalennusta jos vuosineljannédksella

ostojen sovittu tavoitemaara ylittyy. (Koski. Orum Oy Ab 2015

3.3 Asiakastilat ja toimistotilat

Asiakastilojen tulee olla siistit ja viihtyisat, mutta pienikokoisessa autokorjaamossa
niiden ei tarvitse olla kovin suuret. Sopivan kokoinen tila olisi noin 25 m?. Odotustilassa
olisi asiointitiskin lisdksi, muutamia tuoleja ja seka pieni poyta. Seindén olisi kiinnitetty
televisio ja asiakkaille olisi tarjolla lehtid luettavaksi odotellessa. Nykyaikana
kannettavat- sekd taulutietokoneet ovat hyvin yleisid, joten mielesténi tilassa kannattaisi
olla asiakkaille ilmainen langaton lahiverkko. Liséksi tilassa voisi olla kahviautomaatti
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tai valmiiksi keitettyd kahvia suuressa termoskannussa. Téllaisilla hankintahinnaltaan

pienilla asioilla voi olla erittdin suuri asiakastyytyvaisyytta parantava merkitys.

Toimistotilat ja taukotilat tulisi sijoittaa aivan asiakastilojen laheisyyteen, jotta saapuva
asiakas on helppo havaita ja hantd paasee palvelemaan nopeasti. Toimistohuone ja
taukotila voisivat sijaita esimerksi asiointitiskin takana. N&in pienessd korjaamossa
riittdd hyvin pienet toimisto- ja taukotilat, joten huoneen koko voisi olla esimerkiksi

noin 15 m?,

3.4 Piha-alue

Piha-alueella tulee olla rittavasti tilaa asiakkaiden autojen pysékdintiin aivan
sisdaankaynnin lahistolla ja liséksi keskenenerdisille esimerkisi osia odottaville autoille
tarvitaan pysakdintitilaa Piha-alueen tulee olla myds riittdvd avara esimerkiksi

tavaratoimituksia tuoville kuorma-autoille.

Asiakastyytyvdisyyden kannalta on tarkedd, ettd toimitilan julkisivu on edustavan
nékoinen ja piha siisti. Tdmé auttaa my6s luomaan uudesta yrityksestda uskottavaa
kuvaa. Olisi my6s hyva asia, ettd piha olisi asfaltoitu, jolloin se ei menisi huonoon
kuntoon kelirikkoaikaan. Lisaksi toimitilat pysyisivat siistimpédnd, kun sisatiloihin ei
kulkeudu pihasta hiekkaa kenganpohjissa ja autonrenkaissa. Yksi idea
asiakastyytyvéisyyden parantamiseksi olisi hankkia muutama polkupyora, jotka olisivat
pihassa telineessa ja niitd voitaisiin lainata ilmaiseksi niille asiakkaille, jotka haluavat
pyordilla auton ollessa huollossa. Asiakkailta voisi tiedustella, mitd mieltd he ovat

kyseisesta palvelusta ja tehda ratkaisun sen perusteella.
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3.5 Laitteet

Laite- ja tyokaluhankinnat ovat esitetty tarkemmin liitteesséd 1. Korjaamon laitteista ja
varusteista suurimpia yksittdisia hankintoja ovat pydrankulmiensuuntauslaite, nostimet,
jarrudynamometri ja pakokaasutesteri. Naiden liséksi on myds paljon arvokkaita
laitteita, jotka ovat myodskin valttdmattomid korjaamon sujuvaan toimintaan, kuten
testerit, tietokonelaitteistot, hitsauslaitteet, rengaskoneet sekd ilmastoinninhuoltolaite.
Myaoskin paineilmajarjestelma tyokaluineen on kallis hankinta. Tietokoneohjelmistot ja
testereiden ohjelmistot voivat olla myds vuosimaksullisia, joihin olen laskelmissa

varannut 5000 € vuosittaisena kiintedn kuluna. (Liite 4)

Kalliimpien yksittaisten laitteiden liséksi tarvitaan paljon erilaisia yleistydkaluja seké —
laitteitsa. Taman lisaksi taytyy hankkia yleisimmin tarvittavia merkkikohtaisia
erikoistyOkaluja. Kaikkia erikoistyokaluja ei luonnollisesti ole mahdollista hankkia
etukateen, silla niiden m&ard on hyvin suuri. Ajan kuluessa syntyvdan kokemuksen
perusteella tarpeellisia tyokaluja voidaan hankkia my6hemmin lisd4. Tarvittaessa
joitakin erikoistydkaluja pystyy itse tekemddn esimerkiksi hitsaamalla tai muuten
muokkaamalla yleistyOkaluista. Autokannan suuren keski-i&n vuoksi ei ole jarkevaa
panostaa liikaa sellaisiinvélineisiin, joita tarvitaan ainoastaan hyvin harvinaisiin uusiin

autoihin.
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4 LASKELMAT

4.1 Investoinnit, poistot ja rahoitus

Tassa osiossa kasittelen yrityksen investointeja eli hankintoja joiden arvo on suuri ja
kuinka poistot tullaan jarjestaméan. Lisaksi kdyn lapi kuinka investointien rahoitus
jarjestetaan.

4.1.1 Investointilaskelmat

Investoinnilla tarkoitetaan hankintaa, jonka arvo on suuri ja sitd vastaavan tulon
odotusaika on yleensé pitka. Koska investoinnit maksavat itsensa takaisin vasta pitkan
ajan kuluttua ne aiheuttavat yritykselle riskejd. Investoinnit ovat tulevaisuuteen

tahtaavia taloudellisia valintoja, jotka sitovat sekd omaa ettd vierasta pddomaa.

Yksi isoimpia asioita yritystoiminnan aloittamisessa on paatds, etta vuokraako toimitilat
vai investoiko omiin tiloihin. Autokorjaamo vaatii melko suuret tilat, joten investointi
olisi hyvin suuri aloittavalle yritykselle. Valitsin vuokraamisen, koska nain rahaa jaa
enemman kayttoon yritystoiminnan pydrittdmiseen ensimmaisind vuosina jolloin
asiakaskunta ei ole vield vakiintunut. Lisaksi vuokratiloissa taloudellinen riski jaa
pienemmaksi, kun velkaa ei tarvitse ottaa niin paljoa kuin omia tiloja hankittaessa.
Omiin tiloihin investointia olisi puolestaan puoltanut se, ettd kun velka olisi maksettu
pois niin yritykselld olisi omaa p&&omaa kiinteiston muodossa ja Kkiintedt kulut

laskisivat, koska vuokraa ei olisi endd maksettavana.

Koska toimitilat vuokrataan suurimmaksi investoinniksi muodostuu korjaamon
laitteiden ja varustuksen hankkiminen. Lisaksi kiintedsti asennettavien laitteiden kuten
nostureiden ja jarrudynamometrin  asentamiseen sekd tilojen  mahdollisiin

pienimuotoisiin muutostoihin on investoitava.

Laitehankinnat I0ytyvat tarkemmin liitteestd 1. Investointien kokonaishinta-arvioksi
muodostui 71 000 €, joka on aloittavalle pienelle yritykselle hyvin suuri. Joissakin
laitehankinnoissa on mahdollista sd&stda ostamalla esimerkiksi kéytettyja hyvékuntoisia
laitteita, ja ndin olenkin laskelmissa tehnyt jarrudynamometrin ja pakokaasutesterin
tapauksessa.
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4.1.2 Poistosuunnitelma

Poistolla  tarkoitetaan  pitkévaikutteisten  investointien  Kkirjaamista  kuluiksi
vaikutusaikanaan. Yrityksen laitteille ja muille investoinneille voidaan arvioida jokin
poistoaika, jonka jalkeen ne ovat arvottomia laskennallisesti. Tdma perustuu siihen, ettéd
niiden oletetaan olevan talloin k&yttdik&dnsa lopussa. Todellisuudessa laitteet voivat
kestaa pitempééankin. Poistomenetelmid on olemassa tasapoisto, degressiivinen poisto,
progressiivinenpoisto sekd kayton mukainen poisto. Tasapoisto on naista yksinkertaisin
ja siind poisto on vakio koko ennalta madritetyn pitoajan. Tasapoiston

laskentamenetelmd nékyy kaavassa 1.

Hankintahinta—Jddnndsarvo (1)

Poisto = —
Pitoaika

Degressiivisessd poistomenetelmadssa poistoprosentti on vakio, poisto tehdaan
jaanngsarvosta, jolloin poiston arvo pienenee. Degressiivisen poiston kaava on esitetty
kaavassa 2. Degressiivinen poisto on mielestani huono varsinkin uudelle yritykselle,
koska tulot ovat todenndkoisesti pienet ensimmaisend vuonna, jolloin verotuksen
kannalta ei ole tarpeen, ettd laskennallisia menoja on ensimmaisend vuonna paljon

poistojen muodossa.

Poisto = Poistamaton osa - Poisto % @)

Progressiivinen poisto voi olla esimerkiksi annuiteettipoisto, jossa poistomaara kasvaa
ja siind lasketaan korko mukaan. Koron ja poiston summa on vakio annuiteettipoistossa.

Annuitettitekija katsotaaan silloin erityisesta annuiteettitekija taulukosta.

Kéyton mukaisessa poistomenetelmassa arvon vaheneminen arvioidaan kaytén mukaan.
Tama on kayttokelpoinen etenkin koneissa ja ajoneuvoissa, joissa on matka- tai
kayttotuntimittari. Talléin saadaan selville paljonko esimerkiksi auton arvo laskee
tietyll4 ajoméaralla ja paljonko arvon alenemisesta tulevat kulut ovat kilometrid kohti.
Normaalissa laitteissa, joissa ei ole matka- tai tuntimittaria tima on epékaytanndllinen

poistotapa ja vaatisi tarkkaa kirjanpitoa kéytosté.
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Tassa korjaamosuunnitelmassa valitsin poistomenetelméksi tasapoiston ja poistoajaksi
kahdeksan vuotta. Investointien veroton arvo on noin 71 000 € ja poistoajan ollessa
kahdeksan vuotta yhdessd vuodessa poiston arvo on 8875 € kaavan 3 mukaisesti.

Poistosumma 8875 € lasketaan mukaan yrityksen kiinteisiin kuluihin.

71000€-0€ — 8875€/U (3)

4.1.3 Rahoitussuunnitelma

Yritykseen sijoitetaan aluksi omaa padomaa 10000 — 20000 euroa. Investoinnit
maksavat noin 71 000 euroa. Jotta investoinnit ovat mahdollisia ja yritystoiminnan
alussa tapahtuviin yllattaviin kuluihin olisi mahdollista vastata ennen kuin liiketoiminta
alkaa kunnolla menestya ja liikevaihto kasvaa, olisi lainaa syyt4 ottaa vahintdan 100 000
euroa. Takaisinmaksuajaksi valitsin 5 vuotta ja lyhennysvéliksi yhden kuukauden.
T&lloin 6 % korolla ja annuitettimenetelmélld jokainen lyhennyserd olisi 1933 €/Kk.
(Nordea 2015) Nain yrityksen kassassa olisi rahaa yritystoiminnan pyorittdmiseen

ennen kuin asiakaskunta alkaa vakiintua seka liikevaihto kasvaa.

Lisaksi yritystoiminnan aloittamiseen on mahdollista saada erilaisia tukia kuten
starttirahaa. En kuitenkaan kayta nditd laskelmissa, koska tukien saaminen on
tapauskohtaista. Starttirahaa voi saada enintdén 18 kk ajan ja sen perusosa on 32,80 € /
paivé. Lisdksi on mahdollista saada lisdosa, mika on enimmill&an 60 % perusosasta eli
19,68 € /paivéa. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2015)

Yrityksen toimitilat ovat vuokratiloissa, joten se on selked ennakoitavava Kiinted
kuluerd. Tilojen vuokraaminen on tilojen ostamista riskittomampad, koska silloin
yrityksen kassassa on enemman varoja toiminnan pyo0rittdmiseen pienemmalld
lainasummallakin. Vastaavasti kiinteiston ostamisen etuna olisi, se ettd kun laina olisi
maksettu niin silloin kulut laskisivat huomattavasti ja yrityksella olisi omaa pddomaa

kiinteistdn muodossa.
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4.2 Kustannusrakenne ja hinnoittelu

Tdssd osiossa kdyn 1api, mistd yrityksen Kkustannukset muodostuvat ja kuinka ne
voidaan jakaa erityyppissin kustannuksiin. Lisaksi kayn lapi asioita, jotka taytyy
huomioida tyén ja varaosien hinnoittelussa. Tarkastelen myds kuinka korjaamon

kayttOaste ja varaosien kateprosentti vaikuttaa myyntiin.

4.2.1 Kustannuslaskelmat

Kustannukset voidaan jakaa Kkiinteisiin- ja muuttuviin kuluihin jotka yhdessa
muodostavat kokonaiskustannukset. Kiintedt kulut ovat sellaisia, jotka eivét juurikaan
muutu kayttdasteen muuttuessa. Kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi toimitilan
vuokra, sahko, vesi- ja viemdrimaksut, vakuutukset, mainoskulut, ohjelmistojen
lisenssimaksut sekd tyonjohto-osuus tyontekijan palkasta. Sahkonkulutus kylla jonkin
verran kasvaa toiminta-asteen mukana, mutta olettaisin, ettd autokorjaamon tapauksessa
erot ovat hyvin pienid, joten sijoitin sen Kiinteisiin kuluihin. Muuttuvia kuluja sen sijaan
ovat sellaiset kustannukset, jotka muuttuvat toiminta-asteen muuttuessa. Esimerkiksi
tyontekijan asentajantydhon kayttdma osuus palkasta on muuttuvia kuluja. Lisaksi
tyovaatteet kuuluvat muuttuviin kuluihin. ( Liite 4)

Talla korjaamolla on yrittdjan lisdksi yksi tyontekija. Yrittdja saa tulonsa yrityksen
tuloista, joten hanelle ei lasketa palkkakuluja erikseen. Palkatun tyontekijan tyfajasta
suurin osa eli 90 % prosenttia on asentajanty6ta eli se lasketaan muuttuviin kuluihin, ja
loput 10 % menee Kiinteisiin kuluihin, koska se on tyonjohtokuluja. Vuodessa kiinteitéa
palkkakuluja on siis 4488 € ja muuttuvia palkkakuluja on 40 392 €. Palkkakulut ovat
suurin muuttuva kulu ja kokonaisuudessaan verottomat muuttuvat kulut ovat 41 192 €.
(Liite 4) Ajatuksena on siis, ettd yrittajakin tekee asentajan t0itd, mutta han kuitenkin
tekee suurimman osan tyonjohtotyostd. Tyontekijd sen sijaan tekee enimmakseen
asentajan tyota, mutta myos han voi joskus esimerkiksi hoitaa itse tyonvastaanoton

seka luovutuksen.

Vuokrakulut ovat kaukolampd mukaanlukien vuodessa 15600 € alv 0 %, ja ne ovatkin
yksi suurimpia kiinteitd kuluja. Ainoastaan lainanlyhennys on suurempi kiinted kulu

23196 € euron suuruisena menona vuodessa. Muut kiintedt kulut ovatkin sitten
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pienempid, ja ne l6ytyy tarkemmin liitteestd 4. Kokonaisuudessan verottomat Kiinteét
kulut ovat 65 659 € vuodessa.

4.2.2 Tyo6n hinnoittelu

Isommissa kaupungeissa merkkikorjaamoiden tuntihinnat, sisdltden alv:n ovat talla
hetkella padsaantoisesti 90-120 euron vélilla. Yleiskorjaamoiden tuntiveloitushinnat,
sisdltden alv:n, asiakkailta ovat arviolta noin 60-90 euron valilla isoissa kaupungeissa.
Maaseudulla hintataso on kuitenkin edullisempi. Yleiskorjaamoiden hinnat vaihtelevat
50:std eurosta noin 70 euroon. Sille vélille mydskin tdménkin korjaamon tuntihinnan

tulisi asettua.

Liitteen 4 laskelmissa kdytin verottomana hintana 56,45 €/h, jolloin verollinen hinta on
70 €/h. Télla hinnalla korjaamo ei olisi ilman varaosamyyntid kannattava vaan tulos
jaisi miinukselle esimerkiksi 75 % kayttOasteella noin 17900 €. Mielestdni tdma
tuntihinta on ehdoton yléaraja uudelle korjaamolle, koska se on jo alueen hintatason
ylapadssa. Varaosamyynnin ansiosta kokonaistulos olisi kuitenkin noin 28300 €

voitollinen, mika olisi aloittavalle yritykselle mielesténi hyva tulos.

Tulevaisuudessa kun asiakkaat ovat oppineet tahdn korjaamoon ja luottavat
ammattitaitoon, niin erinomaisen palvelun avulla tuntihintaa on mahdollista jopa
hieman korottaa. T&llin korjaamon on kuitenkin erotuttava jotenkin kilpailijoista, kuten
esimerkiksi erinomaisella asiakastyytyvaisyydelld. Lisdksi viiden vuoden jalkeen, kun
velkaa ei endd ole niin 75 € kéyttoasteella ja 70 € verollisella tuntihinnalla pelkédn
korjaamonkin tulos olisi voitollinen noin 5300 €, ja kokonaistulos olisi noin 51500 €

voitolla.

Joissain tapauksissa on mahdollista esimerkiksi tehdd toitd myos urakkahinnoittelulla.
Siind on seka huonot ja hyvat puolensa. Urakkahinnoittelu enkad rohkaisee vanhempien
autojen omistajia korjauttamaan vanhan ja arvoltaan edullisen auton, mutta toisaalta se
tietdd riskia myos korjaamolle. Kuitenkin urakkatyd voi kuitenkin tuoda korjaamolle
toitd silloin kun muuten olisi lilan v&han toitd. Vaikka urakassa tuntihinta jaisikin
lopulta korjaamon nakokulmasta huonommaksi kuin normaalihinnoittelulla, niin silti se
on kuitenkin parempi verrattuna odotusaikaan, josta kuitenkin joutuu esimerkiksi

tyontekijan palkan maksamaan.



26

4.2.3 Varaosien myynti ja hinnoittelu

Varaosien myyntia on melko vaikea menné arvioimaan tarkasti, koska se voi vaihdella
paivittdin melko paljonkin, johtuen esimerkiksi sellaisista asiakkaista, jotka tuovat omat
varaosat mukanaan. Liséksi joihinkin t0ihin varaosia menee vahan vaikka tyomaara
onkin suuri, kun taas joissakin korjauksissa vaihdettava osa voi olla hyvinkin kallis
tyémaaraan nahden. Autoasi —varaosatukun edustajan mukaan kahden nosturipaikan
autokorjaamoille heidan veroton myyntinsa on keskimaarin 70 000 € vuodessa. (Koski.
Orum Oy Ab 2015) Korjaamon veroton varaosamyynti 35 % Katteella olisi talloin 94
500 € vuodessa. Oletan, ettd korjaamon varaosamyynti on kuitenkin kokonaisuudessaan
tatd isompi silld, kaikki varaosat eivat tule aina saman tukun kautta. Esimerkiksi
saatavuusongelmien takia varaosa saatetaan joutua tilaamaan joskus eri toimittajalta
kuin tavallisesti tai sitten asiakas haluaa k&ytettdvén alkuperdisosia jolloin osat on
tilattava jonkin merkkiliikkeen kautta.

Varaosalaskelmat on esitetty tarkemmin liitteessa 2. Varaosamyynti sisaltaa
laskelmissani varsinaisten varaosien lisaksi esimerkiksi 6ljyt ja muut kemikaalit sek&
tarvikkeet. Koska lahes kaikki varaosat myydaan tyolle, eikd suoraan tiskimyyntind
asiakkaalle, voidaan olettaa varaosamyynnin kaytanndssa olevan suoraan verrannollinen
laskutettaviin tyétunteihin. Arvion péivittdisen verottoman varaosamyynnin olevan 800
euroa kaytannéssd mahdottomalla sadan prosentin kayttoasteella. Talléin esimerkiksi
mahdollisella 75 prosentin kéayttoasteella varaosamyynti olisi keskimé&arin 600 €
yhdessa tyopaivassa. Tyopdivia vuodessa on 220 kpl, kun vuoden tyOpéivat kerrotaan
paivittdisella varaosamyynnilld, saadaan siitd vuoden varaosamyynti. Vuodessa veroton
varaosamyynti olisi 75 prosentin ké&yttOasteella 132 000 €. Kuvassa 3 on esitetty
varaosien veroton myynti korjaamon kéyttoasteilla 60 % - 90 %.
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Kuva 3: Veroton varaosamyynti eri kayttoasteilla

Varaosien hintataso voisi olla hieman korkeampi kuin varaosaliikkeisséd, koska pieni
hintaero ei todennakoisesti lisdd merkittavasti asiakkaiden omien osien tuomista
korjaamolle. Varaosien myyntikate ei ole kiinted vaan se vaihtelisi normaalisti noin 20—
50 prosentin valilla. Myyntikatteen suuruus vaihtelee tuotekohtaisesti. Lasketuissa
tuloksissa (Liite 2) kaytin kuitenkin keskiméaardista myyntikatetta 35 %. Tall6in
varaosakate olisi noin 46200 € alv 0% vuodessa. Kuvassa 4 on esitetty varaosien
verottomat myyntikatteet korjaamon 60 — 90 prosentin kayttoasteilla ja kolmella eri
myyntikateprosentilla 30 %, 35 % seké 40 %. Kuvasta voidaan havaita, ettd korjaamon
kayttbasteella on suuri merkitys varaosamyynnin ohella myos varaosakatteeseen.

Lisaksi varaosien myyntikateprosentin vaikutuskin on suuri.
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Kuva 4: Varaosien myyntikate eri kayttoasteilla ja myyntikateprosenteilla

4.3 Budjetti

Tassa osiossa késittelen kasittelen yrityksen toimintaa kuvaavia kasitteitd kuten
kapasiteettia ja kédyttoastetta seka liikevaihtoa ja niiden merkitysta yrityksen taloudelle.

Liséksi tarkastelen yrityksen myynti- ja kayttokatetta.

4.3.1 Kapasiteetti ja kayttoaste

Kapasiteetilla tarkoitetaan enimmaistuntimaérad, jonka korjaamo voi tehda laskutettavia
ty6tunteja tietylla ajanjaksolla. Kapasiteetti- ja kéyttdastelaskelmat 10ytyvat liitteesta 3.
Yhden henkilén tuntim&ard on 1500 h vuodessa ja korjaamolla on yrittdja mukaan
lukien kaksi tydntekijaé jolloin korjaamon kapasiteetti on 3000 h vuodessa. Kuitenkin
osa ty6tunneista kuluu tyonjohtamiseen jonka osuuden arvelin olevan 30 % eli 900 h
vuodessa. Talléin laskutettavien tydtuntien osuus on 70 % prosenttia eli 2100 h

vuodessa.

Palkatun tyontekijén kapasiteetista arvion 90 % kuluvan tuottavaan tyohon eli asentajan
tyohon ja loput 10 % tyonjohtamiseen. TallGin tydntekijan tuottavien tydtuntien méaré
on 1350 h vuodessa ja tyonjohtoon kuluu vuodessa tyontekijaltd 150 h. Yritt4jan
kapasiteetista tyonjohtoon kuluu 750 h ja vastaavasti 750 h tuntia asentajan tyohon.

Taytyy kuitenkin muistaa, ettd yrittajalla ei ole kiinteitd tyodaikoja, joten tarvittaessa
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tybajat voivat olla pitempiédkin kiireiseen aikaan. Yrittdja ei kuitenkaan saa tydstdan

korvausta palkkana, joten silld ei ole merkitysta laskelmien kannalta.

Korjaamon kéyttoaste eli kuormitusaste kuvastaa, kuinka tehokkaasti kaytettavissa
olevat resurssit hyddynnetdan. Kaytannossa 100 % kéyttdaste on mahdoton silld, vaikka
kalenteri olisi varattu tayteen tyostd seuraavaan siirtyminen vie aina oman aikansa.
Lisaksi tyopaivaan jaa kaytannossa aina hyodytonta aikaa. Esimerkiksi asiakkaita ei ole
joka pdiva tarpeeksi tai sitten aikaa varatessa arvioidaan tyéhon kuluva aika liian
suureksi. Esimerkiksi vianselvitystoihin on varattava aikaa melko paljon, sill& joidenkin
vikojen kuten sahkovian I0ytdminen voi olla joskus hyvin haastavaa ja vaatii paljon
aikaa. On myos mahdollista, ettd vika I0ytyykin lahes heti, jolloin tyopéivaan jaa

runsaasti hyodytonta aikaa.

Laskelmissa on kéytetty kéttOasteita 65 prosentista 85 prosenttiin viiden prosentin
valein. Tavoitteena olisi 75 % kéyttoaste jolloin tydmyynti olisi 1575 h vuodessa.
Uskoisin ettda téllainen kayttdaste olisi todellisuudessa saavutettavissa huolellisella

tyénjohtamisella ja tehokkaalla markkinoinnilla, jotta asiakkaita olisi riittavasti.

4.3.2 Liikevaihto

Yrityksen liikevaihdolla tarkoitetaan vuoden verotonta myyntid. Autokorjaamolla osa
myynnista on tydmyyntid ja osa on varaosien myyntié. Liikevaihto on yksi seurattavista
asioista ja liikevaihto tulee lain mukaan esittdd yrityksen tilinpaatoksessa. Liitteen 5
laskelmien mukaan tydmyyntid on 75 % kéyttdasteella 88 900 € alv 0 % vuodessa.
Varaosien, Oljyjen ja muiden tarvikkeiden myynti on vuodessa 132 000 € alv 0%.
Kokonaisliikevaihdoksi muodustuu télloin 220 900 € alv 0% vuodessa. Mielestani tamé

olisi melko suuri liikevaihto tdman kokoiselle yritykselle.

Kaikkein tarkein asia yritystoiminnassa on tietysti, kuinka paljon yritys tuottaa voittoa
yrittajalle, mutta iso liikevaihto on myods tdrke& asia. Suuren liikevaihdon ansiosta
yrityksen toiminta pysyy voitollisena vaikka menotkin olisivat isot. Joka tapauksessa
liikevaihto on téarked tekija yrityksen toiminnan volyymin eli suuruuden méérittdmiseksi

ja sen avulla yrityksen toiminnan volyymid voidaan verrata muihin yrityksiin.
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4.3.3 Myyntikate

Myyntikate saadaan selville, kun liikevaihdosta véahennetd&dn muuttuvat kulut. (Balance
Consulting 2015) Liitteen 5 laskelmissa muuttuvissa kuluissa ei ole mukana varaosien
sisdanostokuluja, joten ne taytyy myods véhentdd liikevaihdosta laskettaessa
myyntikatetta. Myyntikate on laskettu korjaamon 75 % kéyttoasteella ja 35 % varaosien
katteella kaavassa 4. Myyntikate on t&llGin 145 495 €.

Liikevaihto — Muuttuvat kulut — Varaosien hankintahinta
= 220909 € — 41192 € — 34222 €
= 145495 € 4)

Myyntikateprosentti saadaan laskettua jakamalla myyntikate liikevaihdolla kaavan 5
mukaisesti, josta saadaan myyntikateprosentiksi noin 65,9 % mik&d on mielestani
taloudellisesti erittdin hyva tulos.

Myyntikate % = W- 100 %
Liikevaihto
_ 145495€ 100 %
220909€
~ 65,86 % ()

4.3.4 Kayttokate

Kéyttokate tarkoittaa kokonaistulosta johon on lisdtty poistot. Liiketulos on 75 %
kayttoasteella liitteen 5 mukaisesti 28 258 € ja poistot ovat 8875 €. Talloin kayttokate
on 37133 €. Kaiyttokateprosentti saadaan laskettua samalla tavoin kuin
myyntikateprosenttikin kaavan 6 mukaisesti. Kayttokateprosentiksi saadaan talldin noin
16,8 %.

Kayttokate

Kayttokate % = —————— 100 ¢
dyttokate % Liikevaihto %
_ 37133€ 10090
~ 220909€ 0

~ 16,81 % (6)
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Kéyttokatteelle ei ole olemassa yleispatevia ohjearvoja ja se riippuu yrityksen
padomarakenteesta seké toimialasta. Esimerkiksi tukkukauppaa harjoittavalle yritykselle
Jo 5 % kayttokate on melko hyva. Vastaavasti konepajateollisuudessa hyvana kayttokate
prosenttina voidaan pitdd noin 20%. (Balance Consulting 2015) Mielestani
autokorjaamo jaa toimialana néiden véliin ja 75 % kayttOasteella saavutettava 16,8 %
kayttokateprosentti on varsin hyvé. Koska poistot vaikuttavat kayttokatteen suuruuteen,
yrityksella jolla tuotantovalineet ovat pd&osin omia vuokraamisen sijasta kéyttokate on
my0Os yleensda suurempi. Taméa ei automaattisesti tarkoita, ettd omia tuotantovélineité
kayttava yritys olisi parempi, kuin niitad vuokraava. Taméan vuoksi vertailukelpoisuuden
parantamiseksi voidaan joskus kayttdd myos kayttokate + wvuokrat tunnuslukua.
(Balance Consulting 2015)
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5 POHDINTA

Autokorjaamotoiminta pienelld paikkakunnalla eroaa hyvin paljon isommista
kaupungeista silld markkinat ovat selvasti pienemmét ja autokanta vanhempaa.
Vanhemmissa autoissa on luonnollisesti enemman vikoja, mutta toisaalta korjaamossa
tehtynd korjaustyo voi helposti 1ahestya auton arvoa tai jopa ylittdd sen. Tdméan vuoksi
suuria remontteja vanhempiin autoihin tehdd&n harvoin korjaamoissa. Usein auto
myyd&én varaosiksi tai romutetaan, kun korjauskustannukset olisisivat liian suuret
auton arvoon nahden. Lisdksi omakotitaloasuminen mahdollistaa sen, ettd autojen
korjaaminen itse sek& sukulaisten ja tuttavien avustuksella on melko tavanomaista.
Tama tietysti vahentdd korjaamopalveluiden kysyntdd. Myos maaseudulla tuntihinnat
ovat huomattavasti edullisempia kuin isommissa kaupungeissa. Vastaavasti jotkin kulut
ovat selkeésti pienemmat, silld esimerkiksi vuokrat ovat huomattavasti halvempia,

koska liiketilojen kysynta suhteutettuna tarjontaan on véahaista kaupunkiin verrattuna.

Kustannuslaskelmien perusteella uuden korjaamon perustaminen olisi jarkevaa, silla
varaosamyynti nostaa tuloksen selkeasti voitolliseksi jo ensimmadisind vuosina. Kun
velka on hoidettu, niin my6s pelkan korjaamon on mahdollista tuottaa voittoa jo
realistisella 75 % ké&yttoasteella. Uuden yrityksen perustaminen sisaltdd aina riskejé ja
yritysmuodon ollessa toiminimi yrittdja vastaa yrityksen veloista koko omaisuudellaan.
Riskien sekd yritystystoiminnan aloittamiseen tarvittavan alkupdadoman ja lainan
pienentdmiseksi paatin valita tilojen vuokraamisen omien toimitilojen sijasta. Vaikka
laskelmien perusteella yritykselld on kaikki edellytykset menestyd, niin kuitenkin
parjatdkseen kilpailussa uuden yrityksen on mainostettava riittdvésti, jotta asiakkaat
tietdvét uudesta korjaamosta.. Liséksi palvelun taytyy olla erinomaista, jotta kilpailussa

pérjaa vanhempia yrityksia vastaan joilla on valmiiksi oma vakiintunut asiakaskuntansa.

Tulevaisuudessa voi tulla tarve laajentaa korjaamoa, mik& onnistuu suunnittellun
kokoisissa noin 260 m? toimitiloissa hankkimalla kolmas nosturi ja palkkaamalla yksi
tyontekija liséa. Sitd suurempaan toiminnan laajentamiseen tarvitaan kuitenkin isommat
tilat. Mahdollisesia tulevaisuuden investointeja voisi olla, jonkin edullisen henkildauton
hankkiminen , jota voisi vuokrata asiakkaille sijaisautoksi. Asiakkaiden mielipiteita

kannattaa kuunnella ja kehittad toimintaa niiden mukaisesti tulevaisuudessa.
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LITTEET

Liite 1. Investoinnit

Laite tai muu investointi: Maara: Veroton hinta:

2- pilarinostin 4000 kg 1 kpl 5400 €
Akkulaturi / apukaynnistin 400 A 1 kpl 300 €
Akkulaturi 20 A 1 kpl 200 €
Erikoistytkalut 2000 €
Hallinostin 2 kpl 300 €
Hitsauslaitteet (Mig, kaasu, suojavarusteet) 2500 €
Hydraulinen puristin 20 t 1 kpl 1000 €
liImastoinnin huoltolaite 1 kpl 4300 €
Jarrudynamometri (kaytetty) 1 kpl 3000€ €
Jatedljynkeraaja 1 kpl 500 €
Jatedljynkeradja imuvaihtajalla 1 kpl 900 €
Kalusteet 2000 €
Kompressori 1 kpl 1700 €
Laitteiden asennuskulut ja toimitilojen muokkaus 10000 €
Momenttiavain (eri kokoja) 3 kpl 300 €
Marka- /kuivaimuri 1 kpl 200 €
PaineilmatyOkalut ja tarvikkeet 1500 €
Pakokaasutesteri (kaytetty) 1 kpl 2000 €
Puominostin 1100 kg 1 kpl 900 €
Pyorankulmien saatolaite (toimii myos nosturina) 1 kpl 14 000 €
Rengaskone 1 kpl 3500 €
Tasapainotuskone 1 kpl 2900 €
Tietokone+monitoimi tulostin 1 kpl 1000 €
Tietokoneohjelmistot 3500 €
Tynnyripumppu 4 kpl 300 €
Tyo6kaluvaunu tydkaluineen 2 kpl 2500 €
Vaihteistonostin 2 kpl 1000 €
Valojensuuntauslaite 1 kpl 500 €
Vianetsintalaitteet ja valineet 2500 €
Oljyn jakelusailio (esim. vaihteistodljylle) 1 kpl 300 €
Yhteensa: 71000 €
Kuukaudessa 739,5833333 €
Aloitusvuosi 1/8 8875 €
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Liite 2. Varaosamyynti

Varaosamyynti:

Korjaamon kayttbaste % | 60%| 65%| 70%| 75%| 80%| 85%| 90%| 95%| 100 %
Myynti paivassa € 480 520 560 600 640 680 720 760 800
TyOpaivia 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Varaosamyynti/v alv 0 % [105600{114400| 123200)132000) 140800|149600|158400| 167200| 176000

Myyntikate 30 % 31680| 34320| 36960 39600| 42240| 44880( 47520| 50160| 52800
ntikate 0

Myyntikate 35 % 36960| 40040| 43120| 46200| 49280| 52360 55440 58520| 61600

Myyntikate 40 % 42240| 45760| 49280| 52800 56320| 59840| 63360| 66880 70400




Liite 3. Kapasiteettilaskelmat
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Vuosikapasiteetti 2*1500h
Tyonjohto-osuus 30 %
Laskutettavia tunteja 70 %
Kayttdaste

Laskennallinen tyomyynti

3000 h
900 h
2100 h

65 % 70 % 75 % 80 %

1365 h 1470 h 1575 h 1680 h

85 %

1785 h

Toiden arvioitu jakautuminen:

Tydnjohtotunnit Asentajanty6

Tyontekija 150 h 1350 h
Yrittdja 750 h

750 h




Liite 4. Kiinteat- ja muuttuvat kulut
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Lainan lyhennys 1933€/kk (annuiteetti menetelma)
Tietokoneohjelmat

Vuokra (sisaltdéa kaukolammon)

Vesi- ja jatevesi maksut

Vakuutukset

Toimistokulut

Sahko

Mainoskulut

Puhelin

Poistot

Yhteensa:

Tyontekijan palkka sivukuluineen (kerroin 1,7) (tydnjohto osuus 10%)

Kiinteat kulut alv 0%

Vuodessa

4488 €
23196 €
5000 €
15600 €
1000 €
2000 €
1000 €
2500 €
3000 €
400 €
8875 €

65659 €

Palkat lisékuluineen (kerroin 1,7) (asentajan tyd 90%)
Tybvaatteet
Ty6jalkineet
Tyokéasineet

Yhteensa:

Muuttuvat kulut alv 0%

Vuodessa
40392 €
200 €
200 €
400 €

41192 €




Liite 5. Kannattavuuslaskelmat
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Laskelmat sisaltaen lainan lyhennyksen:

Kayttdaste 65 70 75 80 85 %
Tuntihinta alv 0% 56,45 56,45 56,45 56,45 56,45 €/h
Korjaamon liikevaihto 77054 829815 88909 94836 100763 €
Varaosien liikevaihto 114400 123200 132000 140800 149600 €
Kokonaisliikevaihto 191454 206182 220909 235636 250363 €
Muuttuvat kulut (ilman varaosien sisdénostoa) 41192 41192 41192 41192 41192 €
Katetuotto 35862 41789,5 47717 53644 59571,3 €
Katetuottoprosentti a7 50 54 57 59 %
Kiinteat kulut 65659 65659 65659 65659 65659 €
Korjaamon tulos -29797 -23869,5 -17942 -12015 -6087,75 €
Varaosatulos 40040 43120 46200 49280 52360 €
Kokonaistulos (nettotulos+varaosatulos) 10243 19250,5 28258 37265 46272,3 €
Voitto % 13 23 32 39 46 %
Kayttokate 19118 281255 37133 46140 551473 €
Kayttokate % 24,8 33,9 41,8 48,7 54,7 %
Laskelmat kun velka on maksettu:
Kayttbaste 65 70 75 80 85 %
Tuntihinta alv 0% 56,45 56,45 56,45 56,45 56,45 €/h
Korjaamon liikevaihto 77054 829815 88909 94836 100763 €
Varaosien liikevaihto 114400 123200 132000 140800 149600 €
Kokonais liikevaihto 191454 206182 220909 235636 250363 €
Muuttuvat kulut (ilman varaosien sisddnostoa) 41192 41192 41192 41192 41192 €
Katetuotto 35862 41789,5 47717 53644 595713 €
Katetuottoprosentti a7 50 54 57 59 %
Kiinteat kulut (ilman lainalyhennysta) 42463 42463 42463 42463 42463 €
Korjaamon tulos -6600,8 -673,5 5253,8 11181 17108,3 €
Varaosatulos 40040 43120 46200 49280 52360 €
Kokonaistulos (nettotulos+varaosatulos) 33439 424465 51454 60461 69468,3 €
Voitto % 43 51 58 64 69 %
Kayttokate 42314 513215 60329 69336 78343,3 €
Kayttokate % 54,9 61,8 67,9 73,1 77,7 %




