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1 INLEDNING

Livsmedelsbranschen ar den fjarde storsta industrigrenen i Finland och sysselsétter ca
33000 personer runtom i landet (Elintarviketeollisuusliitto, 2015a). | de mindre foretagen
i branschen kravs det ofta mer mangsidiga kunskaper an i storre foretag, da de mindre
foretagen oftast inte ar lika automatiserade och inte alltid har lika bra tillgang till mer
avancerad teknik vad galler till exempel produktframstéllning och forsaljning (Elintarvi-
keteollisuusliitto 2015b).

Bageribranschen sysselsatter i Finland ca 8 000 méanniskor (ar 2014). Bagerier finns i
nastan varje stad i Finland (Ammattinetti 2014). Den stora méngden bagerier i Finland
tyder pa en klar efterfrdgan men sager samtidigt att konkurrensen garanterat ar stenhard.
Pa grund av konkurrensen &r det viktigt att kunna differentiera sig och speciellt som ny-

borjarforetagare forbereda sig val innan man ger sig ut i branschen.

Att driva ett foretag kraver att man kan halla reda pa ekonomin i foretaget, speciellt pa
likviditeten och l6nsamheten. Likviditeten &r ett samlat begrepp for in- och utbetalning-
arna i ett foretag. Ett foretag med en bra likviditet har en bra betalningsformaga. Foreta-
gets resultat, som bestar av intékter och kostnader i ett foretag, ar ett satt att mata foreta-
gets lonsamhet. Lénsamheten ar ett effektivitetsmatt dar resultatet stalls i forhallande till
nagon annan storhet. Likviditet och ldnsamhet hanger samman da lénsamma foretag med

bra resultat oftast &r bra pa att betala bort sina skulder. (Andersson 2013 s. 71-72)

Nar man pa allvar funderar pa att grunda ett eget foretag, ar det bra att bérja med att skriva
en heltackande affarsplan. Affarsplanen innehaller information om hurudant foretag aga-
ren har tankt grunda samt vad som kravs for att grunda och skota foretaget ndr det val ar
igang. Affarsplanen &r dessutom ett bra dokument att kunna visa upp for méjliga investe-

rare och intressenter. (Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 11)

Sedan lange har jag varit intresserad av att baka. 1 och med bakandet for olika evenemang
och tillstallningar, har vanner och bekanta bérjat uppmana mig till att fundera pa att
grunda ett eget bageri. Ifall jag grundade ett eget bageri, skulle jag vara mest intresserad

av att just grunda ett litet hembageri med ett fatal anstéllda och en hemtrevlig atmosfar



som gor att kunderna skall kénna att de kommer ”hem” och darmed har en lagre troskel
att handla i bageriet. Begreppet "hembageri” i detta fall skulle hanvisa till den hemtrevliga
kanslan som min affarsidé skulle forsoka formedla, inte till att jag skulle idka affarsverk-
samhet hemifran mitt eget kok. Enligt Livsmedelssakerhetsverket Evira (2014) maste en
for tillverkning eller forsaljningsandamal avsedd lokal vara godkand av en tillsynsmyn-
dighet.

1.1 Problemomrade

Med en affarsidé som gar ut pa att tillverka och sélja bakverk till kunderna ar det viktigt
att lagga fokus pa produkterna som helhet. Foretagaren skall kunna erbjuda ratt produkt-
sortiment till ratt kundsegment och dven kunna prissétta dessa produkter pa ratt satt for

att kunna uppvisa ett positivt nettoresultat. (Andersson m.fl. 2005 s. 252)

Betréffande termerna I6nsamhet och likviditet ar det viktigt for foretagaren att inse va-
sentligheten i att kunna na bra véarden vad géller Ionsamhetsmatt och likviditetsmatt. Att
ha en affarsplan som komplettering till utforliga produktkalkyler och resultatplanering
ger en stadig grund och uttémmande information om vad som kravs for att grunda ett eget
litet bageri och hur man med hjéalp av ekonomiska kalkyler skapar en kostnadseffektiv

och vinstgivande affarsverksamhet.

1.2 Syfte

For en foretagare finns det véldigt mycket att ta hansyn till ndr man ger sig ut for att
grunda sitt allra forsta foretag. Med en standigt forandrande omvarld ar det onddigt att
ens forsoka havda att man vet exakt vad man ger sig in pa. Med foretagsekonomisk ut-
bildning, och rikliga forberedelser kan man dnda sanka tréskeln och 6ka chanserna att

lyckas med sin verksamhet.

Syftet med detta examensarbete dr att reda ut hur jag tillsammans med en &garkollega
skall driva ett vinstbringande bageri som i arbetet gar under namnet “Julias hembageri”.
Produkterna skall systematiskt prissattas for att bageriet skall na den énskade vinsten och

sa att jag och den andra &garen skall kunna ha rad att lyfta en manatlig 16n at oss sjélva.
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Arbetet innehdller en affarsplan for bageriet med fokus pa budgetering, resultatplanering
och produktkalkylering. Budgeteringen fungerar som en grund for att uppskatta kostna-
derna for en langre period sa att det i efterhand ar enklare att analysera lénsamheten for

bageriet.

Fokus ligger framst pa prisséttning, resultatplanering och budgetering men arbetet tange-
rar &ven hur man bor gora for att i Finland grunda ett hembageri; vad som krévs i prakti-
ken att starta det fran noll.

1.3 Metod

Som undersokningsmetod har jag valt att anvanda fallstudiemetoden. Fallstudiemetoden
ar en sa kallad “undersokningsdesign”. Med begreppet menas ett sorts regelverk med vil-

ket man samlar in data och analyserar den efterat (Bryman & Bell 2011 s. 40).

Fallstudiemetoden innebar att mera ingaende studera ett visst fall, som i detta fall skulle
gélla att studera Julias hembageri. Fallstudiemetoden ar som forskningsmetod valdigt po-
puldr inom foretagsekonomisk forskning. Begreppet fall kan betyda en organisation, en
plats, en fysisk person eller till och med ett evenemang. Oftast studeras just nagot som

forskaren rakar ha eget intresse for. (Bryman & Bell 2011 s. 59-60)

Fallstudiemetoden passar for detta examensarbete da jag dgnar mina studier till att studera
och undersoka Julias hembageri som ekonomisk organisation. Enligt Ghauri m.fl. passar
fallstudiemetoden in pa omraden dar det inte finns lika mycket teori och erfarenhet att
fungera som guide; foretaget har ju inte grundats dnnu och teorin ar alltid svar att appli-
cera pa enskilda fall da fallen alltid avviker fran varandra. Fallstudier finns till for att
skapa forstaelse och kannedom, upptackt och tolkning genom sérdrag och egenskaper hos
fallet istéllet for att testa hypoteser. (Ghauri m.fl. 1995 s. 87, Merriam 1988 s. 25)

| fallstudier &r det &ven viktigt att ha samlat tillrackligt med information for att kunna
definiera de mest betydande egenskaperna hos fallet. Forskaren studerar forst omfatt-
ningen av fallet och sedan tolkas de givna slutsatserna. (Ghauri m.fl. 1995 s. 88)



2 FORETAGSVERKSAMHET

Finlands Nyforetagarcentraler definierar begreppet foretagsamhet som att idka affars-

verksamhet i syfte att na vinst (Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 4).

Den senaste tiden i Finland har inte varit en bra tid for foretagare. Under det tredje kvar-
talet ar 2014 hade antalet nedlagda foretag inom samtliga branscher i Finland 6kat med
9,1 procent i jamforelse med samma tidpunkt ar 2013. Under det andra kvartalet hade
okningen varit till och med 28,5 procent i jamfdrelse med ar 2013. Av landskapen i Fin-
land hade Nylands l&n dessutom hdgsta antalet nedlagda foretag av alla lan. (Statistikcen-
tralen 2015)

Bageribranschen, som hor till livsmedelsbranschen, har hopp trots den dystra statistiken
over nedlagda foretag under senaste aret. Brod har en stark stallning i det finlandska hem-
met och efterfragan pa brod har hallits stabil. Brodtillverkning i stora foretag ar hogt
industrialiserat, medan man i sma foretag oftare har fokus pa handarbete. (Ammattinetti
2014) Nar hela 80 procent av brddet i Finland &r industriellt tillverkat finns det hopp om
att sma foretag, med betoning pa rustika och hemlagade brod, kan sticka ut ur massan och

ha en mojlighet att klara sig med vinsten i behall.

2.1 Starta eget foretag

Finlands Nyforetagarcentraler rf sammanfattar i sin guide vad som I6nar sig att komma
ihdag da man startar ett eget foretag. Branschkéannedom och kannedom om foretagsverk-
samhet betonas. Da man startar ett nytt foretag med en ny foretagsidé skall man se till att
det finns en marknad for produkten och att kunderna behdver den. Ifall man behéver ta
patent pa en ny uppfinning skall man gora det i ett tidigt skede och se till att man skott
om sina immateriella rattigheter. Till foretagets skyldigheter hor att komma ihag att betala
avgifter och fakturor i tid och skdta om sitt rykte. Forséljning ar a och o i ett foretag och
da man séljer till sina kunder &r det viktigt att man moter kundernas behov och skoter
relationen till kunderna pa ett vardigt satt. Kundernas behov och foretagets omvarld kom-
mer ocksa att forandras med tiden och det &r viktigt att hallas med i denna utveckling.

(Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 52-53)
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2.2 Ekonomi

Vid planeringen av ekonomin i ett bageri ar det av stor vikt att inte underskatta utgifterna
for verksamheten. En underskattning av utgifterna leder till en missbedémning av finan-
sieringsbehovet, vilket i sin tur kan leda till att foretagaren inte har tillrackligt kapital till
sitt forfogande. De uppskattade utgifterna i en affarsplan bor vara verklighetstrogna for

att budgetarna och resultatplaneringen alls skall vara till nagon nytta.

2.2.1 Prissattning

Prissattningen av produkterna paverkas av manga faktorer. Foretagets storlek, mojliga
regleringar pa marknaden och det allmanna konjunkturlaget ar nagra som kan namnas.
Hela landets ekonomi inverkar ocksa pa prissattningen men da inverkar den ofta pa
samma satt pa konkurrenters prissattning pad samma marknad. Vissa produkter ar ocksa
mer priskansliga &n andra. Aven marknaden paverkar prissattningen till en hog grad. Ifall
det rader konkurrens pa marknaden, kan foretaget inte paverka priset lika mycket som om
ifall foretaget vore den enda aktoren pa marknaden. (Eklund 2007 s. 87, Mossberg &
Sundstrom 2012 s. 310)

2.2.1.1 Sjalvkostnad

Sjalvkostnadskalkylering &r ett begrepp som uppkommer i samband med prisséttning.
Med sjalvkostnaden fér en produkt menas alla kostnader som forknippas till produkten
anda fran inforskaffningen tills den &r fardigt levererad till och betald av kunden. Karnan
inom prissattning ar att ticka denna sjalvkostnad och se till att foretaget far en avkastning.
Kalkylering ar ett valdigt bra satt att bestdamma priser i ett foretag och ett bra kalkylsystem
ar nagot som foretaget bor ha for att effektivt kunna prissatta sina produkter pa ratt satt.
Av kalkyleringsmetoderna anses sjalkostnadskalkylering vara den basta metoden pa sikt
(Ax m.fl. 2009 s. 110, Andersson 2001 s. 42 & 266).

Det finns olika alternativ néar det kommer till val av kalkyleringsmetod for sjalvkostnad.
Periodkalkylering innebar att man kan kalkylera sjalvkostnaden baserat pa en viss period.

Periodkalkyleringen forutsatter att kalkylobjekten & homogena, vilket gor att metoden ar

11



vanlig vid massproduktion eller i sma foretag som tillverkar en sorts produkt. Periodkal-
kyleringen skiljer mellan tre olika metoder; divisionsmetoden, normalmetoden och ekvi-
valentmetoden. (Ax m.fl. 2009 s. 112)

Orderkalkylering ar en annan typ av sjalvkostnadskalkylering. Metoden innebér att man
kan kalkylera sjalvkostnaden oberoende av tidsaspekt. Orderkalkyleringen &r oftast base-
rad pa en order eller en produkttyp. | orderkalkyleringen fordelas olika typer av kostnader
pa kalkylobjektet. | orderkalkyleringen skiljer man mellan tva metoder; palaggsmetoden
och aktivitetsbaserad sjalvkostnadskalkylering. (Ax m.fl. 2009 s. 120-121 & 143)

2.2.2 Resultatplanering

For att kunna forsta sig pa resultatplanering behéver man kunna behérska nagra grund-
ldggande termer. Resultatet ar en produkt av intakter subtraherat med kostnaderna. Re-
sultatet anses vara det viktigaste lonsamhetsmattet i ett foretag. Med lonsamhet menas
resultatet i forhallande till den insats av resurser som man satt till. (Skarvad & Olsson
2003 s. 217)

Resultatplanering avser att forsoka ge en enklare bild av en mer komplicerad verklighet
med hjalp av forenklande modeller. Dessa modeller byggs upp med hjélp av fasta och
rorliga kostnader. Fasta kostnader paverkas inte av forandringar i verksamhetsvolymen
medan de rorliga kostnaderna andras nér verksamhetsvolymen dndras. Verksamhetsvoly-
men avser det som foretaget producerar och/eller saljer under en viss tidsperiod. Exempel
pa rorliga kostnader ar t.ex. kostnaden for inkdpta ravaror och fasta kostnader ar till ex-
empel hyra, rantor eller forsakringar. (Andersson 2013 s. 109, Skérvad & Olsson 2003 s.
232)

2.2.2.1 Resultatdiagram

Ett resultatdiagram avser att genom ett diagram redovisa for foretagets planerade resultat

under en viss period under givna omstandigheter. For att lasaren skall kunna forsta sig pa

ett resultatdiagram lonar det sig att veta hur de olika delarna beter sig och vad de betyder.

De fasta och rorliga kostnadernas beteendemaonster gar aven bra att illustreras i diagram.

Da den fasta kostnaden per definition inte paverkas av volymandringar, géller detta inte
12



for den fasta styckkostnaden, da man dividerar de fasta kostnaderna med antalet produ-

cerade enheter. Den totala fasta kostnaden &r dock, som tidigare namnts, oberoende av
den tillverkade volymen. (Andersson 2013 s. 109)

TOTAL FAST KOSTNAD FAST KOSTNAD / ST

Kostnad

Kostnad

Volym Volym

Figur 1. Fasta kostnader i diagram (2015).

| diagrammet for totala rorliga kostnader stiger den rérliga kostnaden da verksamhetsvo-
lymen 6kar medan den rorliga styckkostnaden halls konstant. Den rérliga kostnaden for
varje tillverkad produkt &r alltsd densamma, medan da man adderar ihop produkterna okar

ocksa denna rorliga kostnad med lika mycket for varje produkt. (Andersson 2013 s. 110)

TOTAL RORLIG KOSTNAD

RORLIG KOSTNAD / ST
A

Kostnad
Kostnad

Volym Volym

Figur 2. Rorliga kostnader i diagram (2015).
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Foretagets totala kostnader rdknar man ut genom att vid den givna tillverkningsvolymen

addera de rorliga kostnaderna med foretagets fasta kostnader. (Andersson 2013 s. 110)

TOTALA KOSTNADER

Totala kostnader

Rérliga
kostnader

Kostnad

Fasta kostnader

} Fasta kostnader

Volym

Figur 3. Totala kostnader (2015).

Da man i figuren for totala kostnader satter in en linje for totala intékter (T1), kan man
lasa ut foretagets resultat. Foretagets resultat definieras som foretagets totala intakter mi-
nus totala kostnader (TK). FK star for fasta kostnader. Intéktslinjen borjar vid noll, for da

foretaget inte producerar nagot, kan det inte heller fa nagra intakter. For att urskilja in-
téktslinjen &r den inritad med gron féarg i figur 4.
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Figur 4. Resultatdiagram (2015).

Med en intaktskurva i diagrammet kan man forutom resultatet lasa ut &ven nollpunktsvo-
Ilymen, nollpunktsomséttningen och féretagets sdkerhetsmarginal. Med nollpunktsvolym
menas den volym som foretaget maste tillverka for att kunna tacka sina totala kostnader.
Vid nollpunktsvolymen gar foretaget varken pa vinst eller forlust. Nollpunktsomsatt-
ningen ar nollpunkten uttryckt i euro. Nollpunkten hittas i diagrammet genom att korsa
linjen for totala intdkter med linjen for totala kostnader. Sakerhetsmarginalen (S) ar skill-
naden mellan den verkliga, tillverkade volymen och foretagets nollpunktsvolym. Saker-
hetsmarginalen kan &ven lasas som skillnaden mellan foretagets verkliga omséttning och

nollpunktsomséttningen. (Andersson 2001 s. 82)

2.2.3 Budgetering

| ett nygrundat foretag finns det skal att planera infor framtiden och att val forbereda
verksamheten ekonomiskt. Budgeten beréttar vilka produkter som kunde utvecklas i
framtiden eller vilka investeringar som man i foretaget funderar pa att géra. Med andra

ord handlar budgeten om att bedéma foretagets framtid i ekonomiska termer. Budgetens

15



syfte ar att styra foretaget mot specifika ekonomiska mal genom vissa atgarder eller pro-
gram med begrdnsade ekonomiska resurser. Budgeten ar ett satt att avbilda foretagets
strategi numeriskt sett mer konkret (Andersson 2013 s. 277 & 280).

Budgetar kan delas in i huvudbudgetar och delbudgetar. Delbudgetar kan vara till exem-
pel tillverkningsbudgetar eller marknadsforingsbudgetar. Delbudgetarna stalls upp och
sammanslas till huvudbudgetar. (Andersson 2013 s. 295 & 311)

Huvudbudgetarna i ett foretag ar resultatbudgeten, likviditetsbudgeten och balansbudge-
ten (Andersson 2013 s. 295). Resultatbudgeten ar en uppstallning av intékter och kostna-
der i foretaget och redovisar om foretagets resultat for en viss period. Likviditetsbudgeten
sammanstaller in- och utbetalningarna i ett foretag och balansbudgeten visar tillgangar
och skulder vid en viss tidpunkt och berattar. Balansbudgeten &r i princip en summering
av de tva tidigare budgetarna och berattar om foretagets ekonomiska stallning, tillgang-
arna och skulderna vid en viss tidpunkt (Ax m.fl. 2009 s. 202 & 227).
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3 AFFARSPLAN

Vid planeringsskedet av det nya foretaget ar det bra att pa forhand gora en utforlig affars-
plan. En affarsplan ar en sorts skriftlig plan pa affarsverksamheten. Affarsplanen inne-
haller bland annat kalkyleringar, budgetar, riskbeddmningar, analyser och dven inform-
ation om vad man ténker sélja, till vilken marknad och under vilka forutsattningar. (Fin-
lands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 11)

Syftet med afféarsplanen ar att fungera som ett sorts instrument for att planera och internt
folja upp vart foretaget ar pa vag. Affarsplanen ar dock dven nédvandig nar man skall
sélja sin egen idé vid ansdkan och forhandling om finansiering eller till exempel startpen-
ning. (Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 11)

Det finns inte ett ratt sétt att bygga upp en affarsplan. Affarsplanen kan se olika ut bero-
ende pa vem som upprattar den och vilken marknad foretagaren har tankt ge sig ut pa.
Foretagaren kan &ven sjalv bestdmma vad han eller hon tycker borde framhévas. Affars-
planen kan hjalpa foretagaren, de anstallda och dven intressenterna att tanka langsiktigt
och fokusera pa de mer évergripande malen, sa alla i foretaget arbetar i samma riktning.
(FOretagande.se 2014)

3.1 Affarsidé

Affarsidén bor visa konkreta mal och Gversatta dessa till likvardigt konkreta atgarder.
Organisationens syfte skall framga fran affarsidén (Ax m.fl. 2009 s. 19). | korthet beréattar
affarsidén om vad foretaget erbjuder, pa vilket sétt och till vilken kundgrupp. Det ar vik-
tigt att det i affarsidén kommer fram varfor just det egna foretaget ar sa unikt, vad som

skiljer detta foretag fran konkurrenterna. (Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 10)

Samhallet, miljon och féretagets omgivning féréndras standigt. Nar man utarbetar sin af-
farsidé kan man rakna med att den ocksa behover forandras i takt med omgivningen. Det
ar darfor inte ovanligt att justera affarsidén i takt med forandringarna men énda sa att
karnidén halls konstant. (Mossberg & Sundstrom 2012 s. 362)
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Affarsidén skall 6verensstdimma med omgivningen och kundernas krav. Det ar darfor vik-
tigt att i utformningen av affarsidén framhéva vilka krav som foretaget strévar till att till-
godose hos kunderna. Affarsidén skall hjalpa kunderna att forsta sig pa foretaget och hjal-
per foretaget skapa en identitet. (Mossberg & Sundstrom 2012 s. 48, Skérvad & Olsson
2003 s. 67-68 & 85)

3.1.1 Foretagsform

Manga olika faktorer inverkar pa valet av foretagsform, bland annat vad verksamheten
gar ut pa, behovet av kapital, hur manga som grundar foretaget, vem som bér ansvaret,
hur vinsten fordelas, och hur beskattningen skall ga till. (Foretagsfinland, Foretagsform
2015)

I Finland finns det fem olika foretagsformer att vélja mellan: enskild naringsidkare
(firma), 6ppet bolag, kommanditbolag, andelslag och aktiebolag (Féretagsfinland, Fore-
tagsform 2015). En enskild naringsidkare delas in i antingen affarsidkare och yrkesuto-
vare dar affarsidkaren maste fora dubbel bokforing och kan arbeta med personal (Finlands
Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 29). En enskild naringsidkare behdver inget insatt start-
kapital vid grundandet av foretaget och ar ansvarig for verksamheten med hela sin per-
sonliga egendom. Oppna bolag och kommanditbolag behéver liksom enskilda naringsid-
kare inget startkapital och &garna &r solidariskt ansvariga for bolagets skulder. Skillnaden
mellan dppet bolag och kommanditbolag ar att kommanditbolagen delar in dgarna i tysta
och ansvariga, dér de tysta bolagsménnen fungerar som investerare. Andelslaget kraver
inte heller startkapital och &r en bolagsform som erbjuder sina medlemmar tjanster som
stoder andelslagets affarsverksamhet (Skatteforvaltningen 2014). Grundande av aktiebo-
lag kraver ett startkapital pa 2 500 euro. Bolagsformen ar det mest byrakratiska alternati-
vet men &r det absolut basta alternativet for den som vill skapa ett stort foretag med storsta
mojliga vinst. (Ukko.fi 2014)
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3.1.2 Agare och personal

En person som vill bli foretagare bor fundera ut vad det &r som motiverar till att bli fore-
tagare och vilka egenskaper en bra foretagare bor ha i den bransch som personen skulle
vilja ge sig in pa. Riskidentifiering och riskhantering ar viktiga begrepp som bér tacklas
och darfor &r det dven viktigt att som ny foretagare forbereda sig véal. Nar man forsta
gangen grundar foretag och darmed inte kan lita pa tidigare erfarenheter, maste man
kunna basera sina beslut pa tillrackliga forberedelser och riklig information om branschen
for att anda kunna skapa en I6nsam affarsverksamhet. (Finlands Nyforetagarcentraler rf
2015s.5)

Beroende pa foretagsformen och verksamhetens art kan féretagaren bestamma ifall det
finns ett behov av att skaffa personal. Personalen anses vara en mycket viktig resurs och
det &r alltid personalen som i forsta hand ar i kontakt med kunden. Personalens kostnader
ar 16n och férmaner. Har man ett verksamhetsstalle i form av en fysisk butik ar personalen
det forsta intrycket som kunden far av foretaget, darfor ar det viktigt att vid anstallning

se till att foretagaren finner en kunnig personal. (Andersson m.fl. 2005 s. 65 & 105)

3.1.3 Mission och vision

Mal och framtidsvisioner &r nagot som foretagaren kan komplettera sin affarsidé med.
Missionen beskriver vad som & meningen med foretagets verksamhet och vilken roll f6-
retaget vill ha i samhéllet. Visionen berattar vad foretaget vill astadkomma pa langre sikt,
om var foretaget ser sig vara i ett framtida tillstand. Visionen stravar till att svara pa hur
kundernas uppfattning om sjalva verksamheten ar (Skarvad & Olsson 2003 s. 69, Ax m.fl.
2009 s. 18).

3.2 Produkter

Ett foretag kan ses som en foradlingsenhet av ravaror till fardiga varor och tjanster som
nar kunden. Foradlingen av ravarorna sker genom kombinerande och sammanstéllande
av foretagets resurser. (Andersson 2001 s. 11-14) Med resurser menas foretagets till-

gangar, kapacitet eller formogenhet (Norstedts 1992 s. 665). For att kunna samordna rétt
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resurser ar det bra for foretagaren att ha en idé om exakt vad man vill att foretaget skall

producera.

Produkten &r det som foretaget avser att sélja till sina kunder. Produkten behdver inte
nddvéndigtvis vara en fysisk vara utan kan &ven vara en immateriell produkt eller en
tjanst. Produkten kan aven vara en kombination av en vara eller en tjanst. Det &r viktigt
att den erbjudna produkten tillfredsstéller kunden och att kunden k&nner ett behov av
produkten. (Skérvad & Olsson 2003 s. 105 & 121)

Det finns olika sorters produkter att skilja mellan. Vanliga produkter som oftast eller sa
gott som alltid finns i foretagets sortiment kallas for standardprodukter. Standardproduk-
ter ar viktiga for kunden och &r det som kunden forsta hand &r efter. Det kan vara svart
att inverka pa standardprodukternas pris da kunden latt vander sig till konkurrenten ifall
foretaget satt for hogt pris pa dem. Specialprodukter ar produkter som ar mer specifikt
riktade till vissa sorters kunder och avviker fran standarssortimentet. (Skarvad & Olsson
2003 s. 123-124)

3.2.1 Produktsortiment

Norstedts svenska synonymordbok definierar sortiment som ett urval, en kollektion, ett
varulager eller varuférrad (Norstedts ordbok 1992 s. 782). Med produktsortiment menas
alla produkter eller varugrupper som foretaget erbjuder till sina kunder.

Foretaget bor se till att anpassa sitt produktsortiment till storleken pa butiken. Har man
en mindre butik har man helt enkelt inte kapacitet att erbjuda ett lika brett sortiment som
nar man har en fysiskt stérre butik med storre omséattning. Foretagets utbud beror ocksa
till en stor del pa branschen och hurdan verksamhet foretaget driver. (Féretagande.se
2007)

Man kan urskilja mellan fyra typer av sortiment; brett, smalt, djupt och grunt sortiment.

Ett foretag som har ett brett sortiment av varor erbjuder manga olika sorters varugrupper
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medan ett foretag med ett smalt sortiment har ett mindre antal varugrupper. Djupa pro-
duktsortiment avser manga olika alternativ inom en varugrupp medan grunda sortiment

har farre alternativ i en varugrupp. (Féretagande.se 2007)

3.2.2 Ink6p

Med inkdp menas en utokning av sjalva produktsortimentet, alltsa det som foretaget koper

in som ar avsett att komma till forsaljning.

Nar man koper in produkter ar det viktigt att man kanner kunderna, sa man vet vad de &r
ute efter. Det ar oftast lattare for sma foretag att skapa nara relationer till sina kunder och
detta kan bero pa kundens och séljarens viktiga forhallande. Saljaren i mindre foretag har
mera direkt kontakt med kunden och l&r sig battre att kanna kunden. (Andersson m.fl.
2002 s. 18-20)

Varor som kops in i foretaget skall vara rétt produkter av bra kvalitet, tillrackliga mangder
kopta for bra pris och under rétt tidpunkt. Tids- och kvantitetsaspekterna &r speciellt vik-
tiga i livsmedelsforetag, da matvaror maste hallas farska. Det kan vara valdigt svart att fa
alla dessa faktorer att stimma, darfor att det viktigt med rétt kalkyleringar innan man gor
inkdpen. (Andersson m.fl. 2002 s. 33)

3.3 Investeringar

Med investeringar avses byggnader, inventarier, vardepapper och aktier eller aven utbild-
ning av personalen. Investeringar kan ske pa frivilliga initiativ men &ven pa grund av nya
lagar eller krav fran myndigheter. Nar man gor investeringsbeslut pa basis av kalkyle-
ringar baserar sig sifforna pa in- och utbetalningar for det specifika kalkylobjektet. Inve-
steringskalkyleringar kan utforas pa olika satt och det finns olika metoder beroende pa
investeringens art. Nagra exempel pa investerings-kalkyleringsmetoder &r nuvardesmet-

oden, pay-off metoden och internrdntemetoden. (Andersson 2013 s. 191)
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3.4 Bransch

Med bransch menas en verksamhets- eller affarsgren, en specialitet eller yrkesgenre
(Norstedts ordbok 1992 s. 96). En bransch ar det verksamhetsomrade som foretagaren
infinner sig pa beroende pa vad foretaget erbjuder for produkter.

3.4.1 Marknadsféring

En marknad avser en motesplats for kopare och saljare. Den ursprungliga betydelsen for
marknad kommer fran att kdparna och saljarna forr handlade pa torg. | dagens lage avser
marknaden forséljning av en viss sorts produkt. Olika typer av marknader finns beroende
pa vem foretaget har tankt rikta sig till med sin produkt och vem foretaget har tankt salja
denna produkt till. (Andersson m.fl. 2005 s. 22 & 222)

American Marketing Association definierar marknadsfoéring som en aktivitet eller upp-
sattning av institutioner och processer for att skapa, kommunicera, leverera och utbyta
erbjudanden som har varde for bade kunder, klienter och partners och samhallet i stort.
(American Marketing Association 2013)

Marknadsforing ar en atgard for foretaget att styra in sig mot olika forsaljnings- och mark-
nadsmal. Marknadsforingsatgarderna brukar ske via annonsering och reklam som sedan
forhoppningsvis nar de potentiella kunderna. Marknadsforing skall ses mera som en ak-
tivitet och en process och inte bara som en funktion i ett féretag. (Mossberg & Sundstrém
2012 s. 20).

3.4.2 Konkurrens

Konkurrens avser andra foretag i narmiljon som tévlar om samma kunder. Konkurrensen
kan se olika ut beroende pa vilken miljo eller bransch foretaget finns sig i. Olika sorters
konkurrens ar fri konkurrens, monopol, monopolistisk konkurrens och oligopol. Vid fri
konkurrens finns det manga foretag och manga kunder pa marknaden, vilket betyder att
ingen direkt kan paverka priset pa marknaden. I monopol finns det en saljare och manga

kopare, vilket betyder att den enda séljaren pa marknaden har mojlighet att bestamma

22



priset eftersom kunderna inte har andra alternativ. I monopolistisk konkurrens finns det
fa aktorer pa marknaden och alla erbjuder en liknande produkt fér kunderna. Priserna kan
variera mycket da det rader monopolistisk konkurrens. Oligopol har fa saljare och manga
kopare men har paverkas séljarna mycket av varandras prissattning. (Mossberg & Sund-
strom 2012 s. 63-64)

3.5 Anmalningar, licenser och tillstand

| Finland rader naringsfrihet, vilket i princip betyder att man far driva affarsverksamhet
utan tillstand fran myndigheter, men trots detta kan foretag som arbetar i tillstandspliktiga
branscher ha behov av vissa tillstand. Dessa tillstand finns till for att inte miljon, samhallet
eller konsumenterna skall skadas. Ministerier, myndigheter och regionforvaltningsverk
och andra tillstindsmyndigheter beviljar dessa tillstand. Tillstanden ar ofta tidsbegran-
sade. (Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 27)

Nar man kommit pa sin affarsidé och affarsplan med tillhérande kalkyler, bér man borja
fundera pd vilka tillstand man behdver for att ta sig in i branschen i fraga och vilka eta-
bleringsatgarder som maste skdtas nar man i allmanhet grundar foretag. Vad som maste
anmalas, ansokas om och vilka tillstand som maste erhallas beror framst pa branschen.
Forutom att tillstanden &r branschspecifika sa ar de aven beroende pa foretagsformen.
(Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 27)

Foérutom branschspecifika anmélningar finns det allménna, gemensamma anmalningar
for nya foretag som t.ex. etableringsanmalan. Etableringsanmalan maste goras till flera
instanser; handelsregistret, registret 6ver momsskyldiga, forskottsuppbdrdsregistret och

arbetsgivarregistret (Yrittajat 2014).

3.6 Affarslokal

Da man grundar foretag i livsmedelsbranschen i Finland finns det en hel del byrakrati att
ta i beaktande. Det har speciellt stor betydelse var foretaget tillverkar sina produkter, da

produkterna ar livsmedel. | Finland far en affarsidkare inte i sitt eget kok baka nagot som
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ar avsett for forsaljning. Man bor alltsa hitta en skild affarslokal som godkants av myn-
digheterna for att sdkert kunna sélja den producerade produkten till sina kunder (Livsme-
delssakerhetsverket Evira 2014).

3.7 Forsakringar

Forsakringar ar viktiga for en foretagare. De fungerar som en sorts sikerhet ifall nagon
olycka intraffar. Det ar bra att pa forhand ta reda pa vilka forsakringar som behdvs. Det
finns under vissa omstandigheter endast en obligatorisk forsékring for foretagare i Fin-
land, och det ar FOPL-forsakringen, alltsa foretagarens egen pensionsférsakring. Den ar
obligatorisk ifall foretagarens inkomster 6verstiger 7 502,14 euro per ar och ifall man har
varit foretagare i langre an fyra manader (Veritas pensionsforsakring 2015). For arbets-
givare finns det ytterligare tva lagstadgade personforsékringar; lagstadgad pensionsfor-

sékring och lagstadgad olycksfallsforsakring (Folksam Skadeforsakring Ab 2014).

Frivilliga forsékringar &r till exempel foretagarens egen frivilliga olycksfallsforsékring,
rattsskyddsforsakring och avbrottsforsakring som skall ersétta avbrott i méjliga inkomster
ifall det blir avbrott i sjalva verksamheten av nagon orsak. Ifall foretagaren har en lokal,
en fysisk butik eller ett forrad, lonar det sig ocksa att forsakra dessa utrymmen. (Finlands
Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 42)

3.8 Bokfoéring

Bokforingens syfte ar att klarldgga foretagets resultat. Verksamhetens karaktar och juri-
diska form bestdmmer vem som &r bokforingsskyldig (Tomperi 2005 s. 11). Foretagaren
maste fora dubbel bokforing, om inte annat namns. Till bokféringen hor att man ger till-
réckliga och riktiga uppgifter om verksamhetens resultat och dess ekonomiska stallning.
(Bokforingslag 1997/1336 28)

Foretaget kan kopa bokforingstjansten av en skild revisionsbyra eller sa kan ocksa fore-

tagaren sjalv skota bokforingen. | vilket fall som helst har foretagaren alltid juridiskt sett
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ansvaret for att bokféringen skots pa korrekt satt fast den skéts av nagon annan. (Finlands
Nyforetagarcentraler rf 2015 s. 36)

3.9 Finansiering

Det &r viktigt att se till att foretaget har tillrackligt med likvida medel i etablerings- och
inledningsskedet. Foretagaren kan antingen investera sjalv med eget kapital eller skaffa
frammande kapital, alltsa utomstaende finansiering. For att kunna erhalla utomstaende
finansiering skall man gora investeringskalkyler for att kunna redovisa vad man behover
kapitalet till. Foretagaren kan ocksa ansoka om en sa kallad startpenning, men detta bor
goras innan man inleder afféarsverksamheten. Det finns &ven skilda bidrag som &r specifikt
riktade till sma och medelstora foretag. Sma och medelstora foretag har till exempel moj-

lighet att fa formanligare 1an. (Foretagsfinland, Finansiering 2015)

3.10 Skatter

Det finns tva sorters skatter som en foretagare bor ha koll pa. Dessa ar inkomstskatt och
mervardesskatt. Inkomstskatten betalas antingen som forskottsskatt eller kvarskatt utifran
den inkomst som &r beskattningsbar; alltsa pa kapital- och forvarvsinkomster. Kapitalin-
komster &r inkomster som foretagaren erhaller fran forsaljningen, majliga ranteintakter
eller intakter i form av avkastning pa egendom. Forvarvsinkomster &r andra inkomster
som t.ex. loner, pensioner och naturaférmaner. (Finlands Nyforetagarcentraler rf 2015 s.
38)

Foretagsformen paverkar inte mervardesskattens storlek. Mervardesskatten, eller mom-
sen, &r en sorts konsumtionsskatt som indirekt betalas av konsumenten. Momsen l&ggs
utan undantag som ett tillagg pa varans eller tjanstens pris. Skatten tas ut av produktens
forséljare, som sedan i sin tur redovisar skatten till staten. Foretagaren har avdragsrétt,
vilket betyder att han far dra av momsen for inkop som ar relaterade till verksamhetens
bruk. (Skatteférvaltningen 2011 & 2015)
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4 AFFARSPLAN FOR JULIAS HEMBAGERI

I denna empiriska del kommer det att redogéras for hur affarsplanen tillampas for att
passa Julias hembageri. Eftersom produktkostnaderna har huvudrollen i detta examens-
arbete, gors det enbart grova uppskattningar pa de 6vriga kostnaderna (som t.ex. mark-
nadsforingskostnader, I6nekostnader och etableringskostnader) som kravs for att grunda
foretaget. Da det dessutom &r svart att bedriva bageriverksamhet utan anstallda, raknar
bageriet med att ha en liten personal och kalkyleringarna tar hansyn till &ven grovt upp-

skattade personalkostnader.

4.1 Affarsideé

Affarsidén for Julias hembageri &r att sélja farska bakverk av bra ravaror och hog kvalitet
at kunder i Helsingforsregionen som inte sjalva har tid eller ork att baka men &nda vill

kunna njuta av goda bakverk under vardag och fest.

Syftet med bageriet ar att skapa en I6nsam affarsverksamhet och uppratta lojala kundfor-
hallanden genom en jamn kvalitetsniva pa de erbjudna produkterna. En hemtrevlig atmo-
sfar uppratthalls for att sanka troskeln for kunderna att ta sig in i bageriet; det ar viktigt
att kunderna kénner sig ”’som hemma”. Julias hembageri vill attrahera den stérsta mojliga
kundgruppen; istallet for att fokusera sig pa ett visst kundsegment vill bageriet locka den

kundgrupp som &r intresserad av goda bakverk i olika former.

4.1.1 FOretagsform

Julias hembageri kommer att vara ett litet foretag, atminstone till en bérjan. En mindre
storlek kommer att hjélpa att uppratthalla bilden av ett hemtrevligt foretag, vilket stoder

foretagets affarsidé.

Trots att foretaget ar till storleken litet, kommer grundinvesteringarna att bli stora. Reno-

veringskostnader uppkommer till en borjan da dgarna maste bygga om lokalen for att

passa in i just denna affarsverksamhet. Nya maskiner och inventarier maste inhandlas till

lokalen och ett lager maste fyllas for att verksamheten utgaende fran lagret skall kunna
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foradla fardiga produkter till kunden. Att grunda bageriet med en annan person vore dar-
for ett bra alternativ da arbetsmangden och kapitalbehovet kan bli for mycket for en per-

son att hantera.

Aktiebolag &r trots sina byrakratiska etableringsatgarder ett ganska sékert alternativ for
ett litet bolag som Julias hembageri. Bolagsformen hindrar bolagsmannen fran att forlora
sin personliga egendom pa grund av forluster i bolaget; i varsta fall forlorar man det ka-
pital man satt in i foretaget. En annan faktor som bidrar till att aktiebolag &r ett bra alter-
nativ som foretagsform for bageriet &r att ifall Julias hembageri vill 6ka det egna kapitalet
och skaffa flera investerare, gar det enkelt genom att den nya dgaren tecknar aktier i bo-
laget. Aktiebolag &r som foretagsform ocksa ett bra alternativ eftersom det tillater bageriet
att ha en personal, och ifall foretaget gor mycket vinst ar det skatteméassigt Ionsammast

att vara registrerat som ett aktiebolag.

4.1.2 Agare och personal

Agarnas kunskaper kommer att bestd av utbildning i ekonomi och intresse av bakning.
Agarna i Julias hembageri kommer inte att ha erfarenheter av att ha grundat foretag fran
tidigare. En stark motivation till att vilja fa foretagsverksamheten att bli 16nsam kombi-
nerad med en hel del ekonomisk planering kommer att behdvas for att ersatta den saknade

erfarenheten.

En kunnig personal &r en viktig resurs hos ett foretag. Med en personal som fokuserar sig
pa forsaljningen och pa den direkta kontakten med kunden kan dgarna anvanda sin tid till

att skota forvaltningen av foretaget.

| ett litet bageri ar det bra med atminstone en heltidsanstéalld som varje vardag jobbar i
bageriet. Denna heltidsanstéllda Iar kdnna kunderna och verksamheten och kan vid sidan
om &garna aven delegeras nagra med ansvarsfyllda uppgifter som till exempel hantering
av bestéllningar. Nagra timanstallda kunde dven anstéllas for att jobba eftermiddagar och

veckoslut. Vid sjukfall kan foretaget vanda sig t.ex. till personaluthyrningsforetag. Under
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sommaren kommer det att beh6vas en sommarvikarie for den heltidsanstéllda. Kostna-
derna for personalen beaktas i budgetarna, i produktkalkyleringen och i resultatplane-

ringen.

| Julias hembageri uppskattas personalens lénekostnader for en heltidsanstalld och tva
timanstallda bli 5 000 euro i manaden. Agarna tanker lyfta en 16n p& 2 500 euro per man
per manad, varvid samtliga I6nekostnader i foretaget uppgar till 10 000 euro i manaden,
sammanlagt 120 000 euro i aret. De sociala kostnaderna uppskattas grovt till 50 procent

pa den totala lonekostnadssumman.

4.1.3 Mission och vision

Missionen for Julias hembageri ar att aktivt bidra till att fortldpande tillgodose kunderna
med goda bakverk av hog kvalitet. Foretaget arbetar med kunderna genom att lyssna pa

deras 6nskemal och behov sa att de alltid kan lita pa att de hittar nagot de vill ha i bageriet.

Visionen ar att bli uppmarksammad som ett framgangsrikt och hemtrevligt bageri med

bra stamning, bra kundservice och hog kvalitet pa produkterna.

4.2 Produkter

Julias hembageri kommer att erbjuda ett standardsortiment bestaende av bade séta och
salta produkter. De s6ta produkterna bestar av bullar, wienerbrdd, kakor och bakelser. De
salta respektive de mer neutrala produkterna bestar av bréd, pajer, piroger samt pastejer
och semlor. Aven ett specialsortiment erbjuds, som mest kommer att best& av sésongs-

produkter.

| den teoretiska delen av arbetet pa sidan 19 i kapitel 3.1.2 Agare och personal, namns det
hur bageriets personal har en stor inverkan pa hur kunderna upplever foretaget. Férutom
livsmedelsprodukterna erbjuder Julias hembageri ocksa via sin kunniga personal en trev-

lig vistelse i bageriet; en tjanst som forhoppningsvis gor att kunderna vill komma ater.
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4.2.1 Produktsortiment

For att gora det sa enkelt som mojligt for ett litet foretag att kunna specialisera sig pa det
man erbjuder, kommer sortimentet atminstone till en borjan att vara ganska litet. Vid

eventuell ekonomisk tillvaxt kommer foretaget att kunna erbjuda ett bredare sortiment.

4.2.2 Ink6p

Inkopen till Julias hembageri bestar till en stor del av livsmedel och férpackningar som
de fardiga produkterna forpackas i nar kunden skall kopa med sig av produkten. Inképens
omfattning och summa &r beroende av kalkyleringar 6ver uppskattad atgang av produkter,
av hur mycket kunderna képer och hur mycket ingredienser det gar at till att laga varje

sald produkt.

Genom att kombinera sjalvkostnadskalkyleringen dar man raknar ut atgangen av material
for varje produkt, med resultatplaneringen dar man raknar ut vad som borde saljas for att
foretaget skall ga pa vinst, kan man ungefar rakna ut det som skulle behéva kopas in under
en normal dag. Detta ar dock en grov uppskattning av hur det gar i det basta fallet, alltsa
om man saljer helt enligt sina kalkyler. Annu béttre vore det ifall man sélde mera &n
berdknat, men da ska man kunna kopa in tillrackligt med ingredienser i lager utan att
nagon farsk vara far illa. | ett senare skede, da foretagsverksamheten varit igang en langre
tid, kan man basera sina inkdpskostnader pa vad man kopt in under tidigare manader eller

liknande sasonger.

Inkopskostnaderna for Julias hembageri berdknas pa basis av sjalvkostnadskalkylering-
arna bli 87 607 euro om aret. Detaljerade utrakningar for inkopskostnaderna finns redo-

visade i kapitel 5.3 Sjalvkostnadskalkylering.

4.3 Investeringar

Julias hembageri kommer i startskedet att vara i en hyrd lokal, alltsa réknas inte lokalen
som en investering. Trots att lokalen hyrs, finns det renoveringsbehov for att bygga om

lokalen sa att den nar upp till tillsynsmyndigheternas och agarnas standard.
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Maskin- och inventariekostnaderna kommer att bli ratt hoga till en bérjan, da ny utrust-
ning skall inforskaffas till bageriet. Forutom maskiner sasom kylskap, ugn, degblandare,

diskmaskin, spis, dator och kassamaskin, etc. skall &ven 16sore inforskaffas.

Renoveringen koncentrerar sig pa behandling av ytor i forséaljningsutrymmet men en stor
del av kostnaderna kommer att ga at till att rusta upp koket och de sanitara anlaggning-
arna. Koksmaskiner och inventarier ar bra att kopa nya och priserna ror sig kring nagra
tusen euro per maskin eller inventarie. Losoret bestar till en stor del av mobler for verk-
samheten. En uppskattad summa for ovannamnda grundinvesteringar uppgar till 120 000
euro; 35 000 euro for renovering, 85 000 euro for maskiner och inventarier inklusive

16sore.

4.4 Bransch

Julias hembageri kommer att verka i livsmedelsbranschen, eller mer specifikt i bageri-
branschen. Da konkurrensen nationellt sett ar hard bland sma foretag, ar det viktigt for ett
litet foretag som Julias hembageri att satsa pa marknadsforingen for att na de ratta kun-

derna.

4.4.1 Marknadsfdring

Bageriet kommer att rikta sig till konsumentmarknaden pa en nationell niva. I férsta hand
kommer Julias hembageri att fokusera sig pa kunder som geografiskt sett finns i narheten

av bageriet, alltsa pa lokala kunder, da dessa kunder har lattast att ta sig till bageriet.

Marknadsforingen ar en viktig process for bageriet speciellt till en borjan, bade innan
foretaget grundas och da det ar nyligen grundat. Hela idén med marknadsforingen &r att

fa kunder in i det hittills okanda Julias hembageri for att handla.

Via marknadsféringen forsoker man halla Julias hembageri I16nsamt, och da bageriet for-
soker na den narliggande lokala marknaden, ar det viktigt att se till att marknadsforingen
riktas till rétt stalle. Férutom att forsoka skapa diskussion om foretaget mellan nya poten-

tiella kunder vore det dven en bra idé att i dagens mycket datoriserade samhélle skapa en
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hemsida som kunden latt kan orientera sig pa. Kommunikation via annonsering, sociala
natverk och andra marknadsforingskanaler kommer till en borjan att krdva extra mycket
resurser, men ar en investering for bageriet som kommer att ge avkastning i det langa

loppet.

Marknadsforingskostnaderna i Julias hembageri uppskattas uppga till 30 000 euro under
det forsta aret. Under de tva forsta manaderna beraknas kostnaderna vara 5 000 euro och
under de resterande manaderna under det forsta aret beraknas kostnaderna vara 2 000 euro

per manad.

4.4.2 Konkurrens

Beroende pa det geografiska laget kommer konkurrensen att se olika ut. Julias hembageri
skulle enligt planerna finnas i centrum av Helsingfors dar konkurrensen skulle vara fri,
men tuff. D& ingen pa en konkurrensutsatt marknad direkt kan bestamma priset, maste
bageriets agare i sin prissattning ta hansyn till bade andra liknande foretags priser samt
kundernas villighet att betala for produkten. Ju mera konkurrens det rader, desto viktigare

ar det for bageriet att differentiera sig for att sticka ut och fa synlighet bland kunderna.

4.5 Anmalningar, licenser och tillstand

Julias hembageri verkar i en tillstandspliktig bransch och har férutom etableringsanmélan
en del extra branschrelaterade tillstand att ansoka om innan affarsverksamheten inleds.
Eftersom verksamheten startas i en redan existerande lokal bor bageriet vara i kontakt
med byggnadsverket for att kolla ifall lokalen lampar sig for det avsedda bruket. Darefter
maste annu en skild anmélan goras till livsmedelstillsynsmyndigheterna for att fa tillstand
att anvanda utrymmet som en livsmedelslokal. Alla personer i foretaget som dr i direkt

kontakt med livsmedel bor dessutom ha hygienpass.

Kostnader for anmalningar, licenser och tillstand uppskattas i detta arbete uppga till totalt
3 000 euro.
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4.6 Affarslokal

Med hanvisning till teorin om affarslokaler i kapitel 3.6 bor grundarna hitta en av myn-
digheterna godkéand afféarslokal. Lokalen kan antingen hyras eller kdpas. Koper man lo-
kalen avser det en storre investering, och speciellt i etableringsskedet kanske man behover
pengarna till nagot annat. Julias hembageri véljer att till en borjan hyra lokal. For att hitta
lokalen kan foretagarna antingen sjélv leta efter en lokal via annonser, via speciellt av-

sedda hemsidor eller sa kan de anlita en fastighetsmaklare.

Lokalens hyreskostnader uppskattas uppga till 2 500 euro per manad, totalt till 30 000

euro i aret.

4.7 FOrsakringar

Da foretagarens egna inkomster kommer att dverstiga gransen pa 7 502,14 euro per ar ar
FoPL-forsakringen nagot som bageriet bor investera i och som detta arbete i budgete-
ringen och resultatplaneringen kommer att ta hansyn till. Som arbetsgivare &r dgarna dven
enligt lag skyldig att tillforse de anstéllda de personforsakringar som namndes i teoridelen
pa sidan 24 i kapitel 3.7.

Frivilliga forsakringar som vore bra for bageriet ar de i teoridelen namnda olycksfallsfor-
sakringen, rattsskyddsforsakringen och avbrottsforsakringen. Beroende pa ifall foretaget
bestammer sig for att hyra eller kopa en affarslokal, bor egendomen forsékras (i bada
fallen) och utrymmen (enbart ifall foretaget &ger lokalen). For de anstéllda brukar forsak-

ringsbolagen aven erbjuda frivilliga olycksfallsforsakringar.

Forsakringskostnaderna for Julias hembageri uppskattas till 18 000 euro per ar.

4.8 Bokforing

Da atminstone en av grundarna i Julias hembageri har utbildning i ekonomistyrning ar

tanken att bokforingen skall skotas pa egen hand. Det skadar dock inte att anlita hjalp av
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en bokféringsbyra eftersom som grundarna inte har erfarenhet av att forr ha bildat ett
foretag, eller av att ha skott bokforingen for ett existerande foretag.

Kostnaden for bokforingshjalp uppskattas bli ca 150 euro i manaden eller 1 800 euro per

o

ar.

4.9 Finansiering

Julias hembageri kommer i etableringsskedet att vara i behov av finansiering for att 6ka
likviditeten och for att kunna tacka de hdga kostnaderna som uppkommer i etablerings-

skedet av fOretaget.

Pa basis av in- och utbetalningarna kommer hembageriet att finansieras med en summa
pa 95 000 euro. Enligt likviditetsbudgeten i kapitel 5.2.2 & summan av utbetalningarna
567 558 euro. Inbetalningar i form av forséljning ar 495 805 euro. Skillnaden mellan
dessa utgor ett kapitalbehov pa 71 933 euro. Da dgarna sétter in tillsammans 20 000 euro
som startkapital och foretaget raknar med att fa in bidrag och stéd med en summa pa
5 000 euro, aterstar 46 933 euro i utbetalningar som maste finansieras med banklan. Ett

banklan lyfts pa 60 000 euro s att den utgaende kassan sakert blir positiv.

4.10 Skatter

Agarna i Julias hembageri betalar inkomstskatt pa 20 procent pa vinsten. Inkomstskatten

redovisas i resultatbudgeten under punkt nummer 15. Inkomstskatt.

Hembageriet betalar &ven moms pa forsaljningen. Den betalbara momsen raknat utgaende
fran den uppskattade omsattningen dr 60 688 euro. Den fran inkdpen avdragbara momsen
ar 10 759 euro. Skillnaden mellan dessa tva ar 50 108 euro som ar en skuld som maste

betala till staten. Momsen redovisas i likviditetsbudgeten och i balansbudgeten.
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5 EKONOMISKA KALKYLER FOR JULIAS HEMBAGERI

| resultatkapitlet behandlas kalkyleringar for Julias hembageri. Produkterna prissattes via
sjalvkostnadskalkylering, resultatet planerades och en totalbudget uppréttades.

5.1 Resultatplanering

Kostnaderna fordelades infor resultatplaneringen i fasta kostnader och rérliga kostnader.
Intakterna sammanstéalldes skilt och pa basis av sammanstallningarna gjordes en resultat-

planering for foretaget.

Fasta kostnader
Loner 120 000
Soc kostn 60 000
Renavering 35000
Marknadsforing 30 000
Anm, lic, tillst. 3000
Hyra 30 000
Forsakringar 18 000
Bokforing 1 800
Ovriga kostnader 30 000
Summa 327 800

Figur 5. Fasta kostnader (2015).

De rorliga kostnaderna, dvs. inkdpen, & samma som de direkta materialkostnaderna i
kapitel 5.3.1 Utrdkning av palagg och i kapitel 5.3.2 Produktkalkyl. Kostnaderna for di-
rekta materialkostnader (dM) ar baserade pa ungefarliga kilopriser i vanliga livsmedels-

butiker, eftersom det inte fanns tillgang till partihandlarnas priser.

Nedan finns dtgangen av ingredienser utraknad for en stor produkt, en mellanstor produkt
och en liten produkt. Dessa produkter av olika storlek uppskattades representera de olika
prisklasserna i bageriet. Den stora produkten representeras av en kaka, den mellanstora

produkten av en bakelse och den lilla produkten av en limpa brdd.
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Stor produkt Ingredienser Kilopris Atgéng (gram) Pris/atgéng

Chokladkaka Farinsocker 290€ 240 070€
Smor 398 € 220 088 €
Sirap 205€ 140 029€
Agg 240€ 230 055€
Vetemjol 0,57 € 330 0,19¢&
Kakao 10,60 € 60 065€
Bakpulver 7,00 € 15 011€
Vaniljsocker 9,71€ 9 0,05€
Salt 075€ 6 0,00€
Mjolk 0,90 € 300 027 &
Maérk choklad 10,95 € 700 767 €
Vispgradde 445€ 600 267€

Summa dM 14,01 €

Figur 6. Utrékning av dM for en stor produkt (2015).

Mellanstor produkt Ingredienser Kilopris Atgéng (aram) Pris/atgang

Barbakelse Smaor 3,96 € 30 012 €
Mandelmjol 15,04 € 17,5 0,26 &€
Florsocker 230 € 6.5 001€
Strosocker 070€ 6 0,00€
Hasselnotter 1745 € 25 044 €
Agg 240 € 30 0,07 €
Vetemjol 057 € 6,5 0,00 €
Vispgradde 445 € 50 022€
Bar 796 € 50 040 €
Aprikosmarmelad 242 € 12 003€
Salt 075€ 1 0,00 &
\atten - £ 2 - £

| Summa dM 1,56 € |

Figur 7. Utrakning av dM for en mellanstor produkt (2015).
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Liten produkt Ingredienser Kilopris Atgang (gram) Pris/atgang

Vetebrod Farsk jast 320€ 10 0,03€
Vetemjol 0,57 € 450  026¢€
Vatten - € 3320 - €
Salt 075€ 10 0,01€

| Summa dM 0,30 € |

Figur 8. Utrakning av dM for en liten produkt (2015).

Ett dagligt forsaljningsmal sattes upp for de olika produkterna i bageriet. Forsaljningsma-
let for samtliga produkter sattes till 250 produkter per dag, varav 10 produkter skulle vara

stora, 60 produkter mellanstora och 180 produkter sma.

For att kunna rakna ut den arliga ink6pssumman for bageriet bor det aven vara utraknat
hur manga dagar under verksamhetsaret som bageriet haller 6ppet. Dagarnas antal multi-
pliceras med det dagliga forsaljningsmalet for att fa det arliga forsaljningsmalet. Det ar-
liga forsaljningsmalet multipliceras i sin tur med materialatgangen for respektive produkt
och till slut adderas dessa tre slutsummor ihop for att fa den uppskattade arliga inkops-

summan for ar 2016.

Julias hembageri beraknas starta sin verksamhet ar 2016. OppethalIningstiderna raknades
ut genom att subtrahera antalet vardagshelgdagar och sondagar fran det totala antalet da-

gar under kalenderaret 2016.

Oppethallningstider ar 2016
Antal dagar 366 dar
Vardagshelgdagar 9 dor
Sondagar 52 dgr
Oppethéaliningstider 305  dar

Figur 9. Oppethaliningstider &r 2016 (2015).

Det arliga forsaljningsmalet matt i antal produkter &r nu 3 050 stora produkter (10*305),
18 300 mellanstora produkter (60*305) och 54 900 sma produkter (180*305).
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Ekvationen for berédkningen av de rorliga kostnaderna lyder foljande:

(14,01*3 050) + (1,56*18 300) + (0,30*54 900) = 87 607

Rorliga kostnader
Inkép 87 607

Summa 87 607

Figur 10. Rérliga kostnader (2015).

Det arliga uppskattade forsaljningsmalet, alltsa omsattningen, raknas ut genom att multi-

plicera ett uppskattat forsaljningspris for respektive produkt med den uppskattade arliga
atgangen av produkten.

Uppskattad arlig omsattning
Produkt St Pris Summa
Stor produkt 3050 T490€ 228445¢€
Mellanstor produkt 18 300 290€ 107970€
Liten produkt 54 900 290€ 159210¢
Omsattning 495 625

Figur 11. Uppskattad arlig omsattning (2015).
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| intakterna ingar endast omséattningen; bidrag och stod raknas som extraordinara intakter
och skall darmed inte inga i verksamhetens normala intékter.

Intakter
Omsatining 495 625

Summa 495 625

Figur 12. Intakter (2015).

5.1.1 Resultat

Resultatet raknades ut genom att subtrahera de totala kostnaderna fran de totala intak-
terna. | figuren jamfors de totala kostnaderna med tillverkningsvolym noll i forhallande
till den budgeterade tillverkningsvolymen pa 76 250 st. Resultatet fran resultatplane-
ringen skall uppga till sasmma summa som det redovisas i resultatbudgeten i punkt 11.

Vinst (forlust) fore extraordinéra poster.

Utrakning av resultat
Volym 0 Volym 76 250
Tl - 495 625
FK 327 800 327 800
RK - 87 607
TK 327 800 415 407
Resultat - 327 800 80 218

Figur 13. Utrakning av resultat (2015).

5.1.2 Nollpunkt

Nollpunktsomséttningen rdknades ut genom att dividera de fasta kostnaderna med 1 mi-

nus andelen rorliga kostnader. Efter ekvationen fas en nollpunkt pa 398 299 euro.
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Nollpunktsomsattning

Andel av TI
Tl 495 625 100,0 %
FK 327 800 66,1 %
RK &7 607 17,7 %
Resultat 80 218 16,2 %
Formel Nollpunkt
327 800/(1-0177) = 398 299

Figur 14. Nollpunktsomsattning (2015).

5.1.3 Sakerhetsmarginal

Sékerhetsmarginalen i Julias hembageri &r den verkliga omsattningen subtraherat med

nollpunktsomsattningen. Ekvationen lyder som féljande:
495 625 — 398 299 = 97 326

Sakerhetsmarginalen métt i euro ar alltsa 97 326 euro. | procent av den verkliga omsétt-

ningen ar sdkerhetsmarginalen 19,6 procent, utraknat med ekvationen:
97 326 / 495 625 = 0,196

Sakerhetsmarginalen ar nastan 20 procent av den verkliga budgeterade omsattningen.
Hembageriet har rad att forlora intakter pa 97 326 euro och dnda kunna tacka sina totala

kostnader.

5.2 Budgetering

| detta kapital upprattas resultatbudget, likviditetsbudget och balansbudget for verksam-

hetens forsta ar.
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5.2.1 Resultatbudget

Under det forsta aret budgeteras en vinst pa 68 175 euro for Julias hembageri. | punkt
elva redovisas den i resultatplaneringen planerade vinsten pa 80 218 euro. Extraordinara
intakter ar de stod och bidrag som verksamheten erhallit och denna summa laggs till pa
vinsten fore extraordindra poster for att sedan kunna beskattas med inkomstskatten pa 20

procent.

Ovriga rorelsekostnader i resultatbudgeten star for renovering, marknadsforing, diverse

anmalningar, licenser och tillstand, hyra, forsakringar, bokforing och évriga kostnader.
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RESULTATBUDGET 1.1.2016 - 31.12.2016

. OMSATTNING 495 625
. Féranding av fardiga varor och varor under tilverkning
- Tillverkning for eget bruk
. Cwriga rérelseintakter (bidrag)
. Material och tjanster
a Material, farnddenheter och varaor

[ TR S S T L TR Y

aa Inkép under rékenskapsperioden 87 607
ab Faraldring av lager
b Kapta tjanster 87 607

6. Personalkostnader
a Léner och arvoden 180 000
b Lénebikostander
ba Pensionskostnader
bb Ovriga lénebikaostnader 180 000

7. Avskrivningar och nedskrivningar
a Awskrivningar enligt plan
b Medskrivningar av tillgangar bland bestiende aktiva
¢ Exeptionella nedskrivningar och rérliga aktiva

8. Owriga rirelsekostnader 147 800
9. RORELSEVINST (-FORLUST) 80 218
10. Finansiella intakter och kostnader

a Intakter franandelar i faretag inom samma koncermn

b Intakter fran andelar i dgarintressefiretag

¢ Intakter fran dvriga placeringar bland bestaende aktiva

d Ovriga ranteintakter och finansiella intakter

& Medskrivningar av placeringar bland bestdende aktiva

f Nedskrivningar av finansiella vardepapper bland rérliga aktiva

g Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -

11. VINST (FORLUST) FORE EXTRAORDINARA POSTER 80 218
12. Extraordindra poster

b Extraordindra kostnader

a Extraordindra intakter 5 000

13. VINST (FORLUST) FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 85 218
14. Bokslutsdispositioner
a Férandring av avskrivningsdifferens
b Férandring av reserver

15. Inkomstskatt 17 044
16. Ovriga direkta skatter
17. RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) 68 175

Figur 15. Resultatbudget (2015).
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5.2.2 Likviditetsbudget

Likviditetsbudgetens ingaende kassa och bank ligger pa 500 euro. Summan pa 500 euro
ar en insatt bottenkassa som &r tagen fran &garnas aktiekapital. Summan av de
budgeterade in- och utbetalningarna under rékenskapsperioden 1.1.2016 - 31.12.2016
uppgar till 13 067 euro.

LIKVIDITETSBUDGET 1.1.2016 - 31.12.2016
INGAENDE KASSA OCH BANK 500
Inbetalningar

Férsaljning 495 625

Banklan 50 000

Bidrag 5000

Alctiekapital 19500 580125
Utbetalningar

Inkap - 87 607

Léner - 120 000

Sociala kostnader - 50 000

Renovering - 35000

Maskiner och inventarier - 85 000

Marknadsforing - 30 000

Anmalningar, licenser, tillst. - 3000

Hyra - 20000

Farsdkringar - 18 000

Bolkfdring - 1600

Inkomstskatt - 17 044

Owriga kostnader - 30 000

Moms - 50108  -5BT 553
UTGAENDE KASSA OCH BANK 13 067

Figur 16. Likviditetsbudget (2015).

5.2.3 Balansbudget

Bageriets tillgangar och skulder redovisas i balansbudgeten. Maskiner, inventarier och

avskrivningsbart 16s6re uppgar till en summa pa 85 000 i de bestaende aktiva materiella
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tillgangarna. Momsen, som ar en forskottsbetalning, redovisades i sin helhet under aktiva
resultatregleringar. Summan for kassa och bank ar arets likviditetsbudgets skillnad pa in-

och utbetalningar.

Pa den passiva sidan adderas rakenskapsperiodens vinst till aktiekapitalet. Tillsammans
med banklanet bildas det en summa pa 148 175 som utgor bageriets totala skulder i slutet
av réakenskapsperioden.

BALANSBUDGET 1.1.2016 - 31.12.2016
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Ingdende aktiekapital, &gare 1 10 000
Materiella tillgangar 85 000 Ingaende aktiekapital, &gare 2 10 000
Placeringar 85 000 Rakenskapsperiodens vinst 65 175 88 175
RORLIGA AKTIVA ACKUM. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Omsattningstillgangar AVSATTNINGAR
1. Omséttningstillgangar FRAMMANDE KAPITAL
2. Férskottsbetalningar Langfristigt
Fordringar 1. Erhallna farskott
Langfristiga 2. Skulder till leverantérer
1. Kundfordringar 3. Cwriga skulder, banklan 50 000 60 000
2. Owvriga fordringar Kortfristigt
Kortfristiga 1. Erhallna farskott
1. Kundfardringar 2. Skulder till leverantarer
2. Aktiva RR: moms 50 108 50 108 3. Passiva RR
Finansiella vardepapper
Kassa och bank 13 067
148 175 148 175

Figur 17. Balansbudget (2015).

5.3 Sjalvkostnadskalkylering

Via sjalvkostnadskalkylering raknades i detta arbete ut ett ungefarligt pris pa nagra repre-
sentanter ur vissa varugrupper. Via orderkalkylering, narmare bestamt palaggskalkyle-
ring, rdknades sjalvkostnaden ut for en stor produkt, en mellanstor produkt och en liten

produkt.
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5.3.1 Utrakning av palagg

For att kunna rékna ut sjalvkostnaden for de olika produkterna, kravs information om
vilka omkostnadspalagg och vinstpalagg som skall anvandas vid prissattningen. Palaggen
raknas ut genom att stalla upp bageriets olika omkostnader i forhallande till de direkta

materialkostnaderna, I6nekostnaderna och tillverkningskostnaderna.

5.3.1.1 Direkta materialkostnader
De direkta materialkostnaderna i kalkyleringen &r utraknade enligt samma principer som

de rorliga kostnaderna i kapitel 5.1 Resultatplanering.

5.3.1.2 Fordelning av kostnader

Julias hembageri ar ett litet foretag och allt fran tillverkning, materialinkép, marknadsfo-
ring och administration skéts av &dgarna. Pa grund av dgarnas stora insats i foretaget har
agarnas sammanlagda arslon med sociala kostnader pa 90 000 euro fordelats pa falten for
materialomkostnader, direkta lonekostnader, tillverkningsomkostnader och affarsom-
kostnader. In i den sammanlagda summan for affarsomkostnader raknades férutom verk-
samhetens 6vriga kostnader dven kostnader for marknadsforing, forsékringar, bokforing
och halften av hyreskostnader for lokalen. Andra hélften av hyreskostnaderna ar fordelade
pa materialomkostnaderna, eftersom en och samma lokal fungerar som lager for det in-

kdpta materialet.

Vinstmarginalen &r vinsten i procent av omséattningen. En vinstmarginal pa 14 % av om-
sattningen faststélldes utifran resultatbudgetens vinstmarginal som &ven den var 14 %.
Den faststallda vinstmarginalen gjorde att vinstpalaggsprocenten blev 16,28 %. Den ma-
tematiska ansatsen for att rdkna ut vinstsumman i euro ar 14 * sjalvkostnaden / 86. Ek-
vationen ger svaret 61 438,31 euro, vilket dr 16,28 procent av sjalvkostnadssumman pa
377 406,74 euro. Multipliceras vinsten med sjalvkostnaden far man som svar 438 845,04

euro, vilket &r omsattningen i utraknandet av palaggsprocenter.
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Utrékning av palaggsprocenter

Direkta materialkostnader  dM 87 606 74

Materialomkostnader MO A7 500,00 \ MO-palagg 42 80 %
Direkta lonekostnader dL 112 500,00

Tilverkningsomkostnader  TO 22 500,00 ‘\ TO-palagg 20,00 %
TILLVERKNINGSKOSTNAD 260 106,74

Affarsomkostnader AfFO 117 300,00 \ AffO-palagg 4510 %
SJALVKOSTNAD 37740674 <«—— Vinstpalagg 16,28 %
Winst 61 438 31 Vinstmarginal 14,00 %
OMSATTNING 43884504 /

Figur 18. Utrakning av palaggsprocenter (2015).

5.3.2 Produktkalkyl

| produktkalkylen har sjalvkostnaden raknats ut for varje produktgruppsrepresentant. Pa-

laggen fordelades pa produkten enligt palaggskalkylens utrédknade andelar.

De direkta I6nekostnaderna (dL) for respektive produkt uppskattades genom att forst
rakna ut timlonen for en heltidsanstalld. Aven arbetskraftsbehovet (hur ménga personer
kravs for att laga varje produkt) och den totala arbetstiden for att tillverka produkten upp-
skattades. For varje produkt behdvdes en &gares arbetskraft. En dgares timlon inklusive
sociala kostnader uppgar till 25 euro. Arbetstiden for en stor produkt uppskattades till 0,5
timmar och for den mellanstora produkten och lilla produkten till 0,007 timmar. Darmed
blev exempelvis dL-kostnaden for en stor produkt 0,5 * 25 = 12,50 euro. Arbetstiden kan
uppskattas sa lag pa grund av att storre mangder av produkterna beraknas tillverkas sam-
tidigt.

Efter uppstallningen av palaggen raknades slutligen momsen ut och lades pa sjalvkost-

nadspriset tillsammans med vinstpalagget.
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Tillverkningskostnaden raknades ut genom att addera summan fér dM med summan for
MO-palagg, dL och TO-palagg. Da AffO-palagget adderades till tillverkningskostnads-
summan kunde sjalvkostnaden réknas ut. Det slutliga férsaljningspriset erholls genom att

pa sjalvkostnaden dnnu addera vinstpalagget och momsen.

Produktkalkyl Stor Mellanstor Liten
dM 14,01 1,56 0,30
MO-palagg 42,80 % 6,00 0,67 0,13
dL 12,50 0,25 0,25
TO-palagg 20,00 % 2,50 0,05 0,05
TILLVERKNINGSKOSTNAD 35,01 253 0,72
AffO-paldagg 45,10 % 15,79 1,14 0,33
SJALVKOSTNAD 50,79 3,68 1,05
Vinstpalagg 16,28 % 8,27 0,60 017
Vinstmarginal 14,00 % 8,27 0,60 0,17
Moms 14,00 % 8,27 0,60 0,17
Forsaljningspris 67,33 € 4,87 € 1,39 €

Figur 19. Produktkalkyl (2015).
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6 SAMMANFATTNING

| detta kapitel sammanfattas resultatets viktigaste delar; resultatplaneringen, budgete-

ringen och prissattningen (sjalvkostnadskalkyleringen) i sin korthet.

6.1 Resultatplanering

Resultatplaneringen gav en vinst pa 80 218 euro fore extraordinara poster. Trots att jag
forsokte halla alla kostnader pa en uppskattat realistisk niva, finns det alltid en mojlighet
att en del ovantade kostnader uppkommer som sanker pa vinsten under det forsta aret.

Det kan till en borjan vara svart for kunderna att hitta till bageriet och da dgarna inte har
tidigare arbetat som egna foretagare, ar sannolikheten stor att misstag med storre eller

mindre finansiella konsekvenser kommer att ske.

6.2 Budgetering

Under det forsta aret raknade uteslét jag avskrivningar pa maskiner och inventarier och
amorteringar pa banklan. Dessa uppkommer dock under mojliga fortsatta verksamhetsar
och kommer att inverka pa tillgangarnas vérde och pa skuldernas storlek.

Moms-skulden for hela aret beraknade jag att i sin enkelhet betala som en enda kortfristig
forskottsbetalning. | verkligheten redovisas momsen manatligen och betalas i mindre pe-

rioder varvid en del av momsen skulle betalas pa foljande ars sida.

6.3 Prissattning

Gallande prissattningen gick var kalkyleringarna realistiska men priserna lite i 6verkant
da kiloprisen hos partihandlare ar formanligare an vad det ar i vanliga livsmedelsbutiker.
Jag raknade med att kdpa in den exakta mangden ravaror det enligt mina kalkyler skulle
ga at. Normalt skulle ett foretag kopa lite extra for att ha lite extra ravaror i lager, ifall
efterfragan skulle 6ka. Med tiden, nar man vet mera om kundernas efterfragan, blir det

lattare att uppskatta den exakta atgangen ravaror.
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De slutliga forséljningspriserna i produktkalkylen blev véldigt l1aga, vilket indikerar att
det finns rum att hoja vinstmarginalen. Bageriet bér vid prissattningen aven ha koll pa

konkurrerande foretags priser for att inte satta alltfor laga priser pa de egna produkterna.
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7 REFLEKTIONER

Syftet med examensarbetet var att géra upp en affarsplan for Julias hembageri med fokus
pa de ekonomiska aspekterna som produktkalkylering, resultatplanering och budgetering.
Syftet naddes genom att utratta en sa realistisk affarsplan som mojligt for det nya bageriet.
Uppskattande av kostnaderna och intdkterna berdknades vara tamligen verklighetstrogna

for att inte forlora trovérdigheten eller uppskatta en alltfor stor vinst.

Bageribranschen, och livsmedelsbranschen i allméanhet, &r en utmanande bransch att ge
sig in i. Vad galler livsmedelshantering ar Finland ett extra byrakratiskt land, sa férutom
de ekonomiska aspekterna kommer de praktiska aspekterna definitivt att sta for utma-

ningar i etableringsfasen.

Detta examensarbete hade inte s& mycket fokus pa sjalva marknadsforingen, men i verk-
ligheten &r det nagot som ett nytt foretag bor se till att satsa ordentligt pa. Konkurrensen
pa marknaden ar mycket hard och man maste jobba hart for att kunna differentiera sig

tillrackligt och fa synlighet bland kunderna.

Arbetsprocessen i sin helhet fick en stadig grund fran borjan tack vare noggrann planering
och fokus pa upprattandet av innehallsforteckningen. Genom att forst fokusera pa inne-
hallsforteckningen till arbetet fick jag en bra bild av vad som ar viktigt att ha med i arbetet

och att @amnena som behandlades uppkom i vasentlig ordning.

Ifall jag har lust att studera vidare i &mnet kan studierna galla analys av foretagsverksam-
heten under de forsta aren ifall Julias hembageri nagonsin grundas. En uppféljning av en
pa forhand uttankt affarsplan skulle avslgja huruvida bra planerat resultatet var, ifall pris-

séttningen var vettig och ifall budgeteringen 6verhuvudtaget var riktgivande.
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BILAGA

Detaljerad redovisning av utgifter for Julias hembageri
Direkta materialkostnadernas kilopriser till figur 6, 7 och 8 fran ruoka.citymarket.fi

Renovering, summa: 35 000 euro, varav

e Renovering av kok: 17 000 euro
e Renovering av sanitara utrymmen: 10 000 euro
e Ytbehandling: 3 000

e El- och belysningsrenovering: 5 000 euro
(Uppskattade renoveringskostnader fran www.remister.fi)

Maskiner och inventarier inkl. 16s6re, summa: 85 000 euro, varav

e Kylskap: 5000 euro

e Frys: 5000 euro

e Vitrin: 3 000 euro

e Kallskap: 2 000 euro

e Spis: 4 000 euro

e Bagarugn: 25 000 euro

e Diskmaskin: 5 000 euro

e Frityr: 1 000 euro

e Mikrovagsugn: 500 euro

e Degblandare: 2 500 euro

e Utgifter for karl; knivar, kastruller, matt, etc: 6 500 euro
e Bord, diskbankar, skap: 8 000 euro

e Flakt: 1 000 euro

o Koksvagnar, jasningsvagnar: 500 euro
e Kranar etc, kdksinventarier: 500 euro

e Kaffekokare: 500 euro
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e Bord och stolar: 2 500 euro
e Pakethil: 10 000 euro
e Telefoner: 1 000 euro

e Kassamaskin och dator: 1 500 euro

(Ungefarliga priser for maskiner och inventarier fran markkinointimasa.fi och www.kas-

sakone.fi)
Marknadsféring, summa: 30 000, varav
e Tidningsannonsering: 10 000 euro
e Reklamskyltar, stallningar: 5 000 euro

e Reklammaterial: 8 000 euro

e Personalutstyrsel: 7 000 euro
(Priser for marknadsfdring fran bl.a. www.mainostelineet.eu och www.vistaprint.fi)

Anmalningar, licenser och tillstand, summa: 3 000 euro, varav

e Etableringsanmélan aktiebolag 380 euro
e Andringsanmalningar ca 40 euro st
e Hygienpass 43 euro per person, 10 euro for fakturan

e Reservering av extra behandlingsavgifter ca 2 000 euro

(Priser for behandlingsavgifter fran Patent- och registerstyrelsens hemsidor)

Forsakringar, summa: 18 000 euro

e FOPL: 5500 euro i aret per agare

e Ovriga forsakringar, lagstadgade och frivilliga: 7 000 euro i aret

(Utraknat pa wwwe.etera.fi/yrittaja/tyokalut/yel-laskuri)
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Bokfdring, summa: 1 800 euro

(Medelpris pa 150 euro i manaden for bokforing, jamforelsepriser hittade pa tilitoimisto-

jenhintavertailut.netai.net)

Affarslokalens hyreskostnader, summa: 30 000 euro per ar

e Hyra: 2 500 euro per manad

(Hyreskostnader for Helsingforsregionen hittade pa oikotie.fi)
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