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JOHDANTO

Yhteisollisyys ja yhteistyd ovat merkityksellisia tekijoita juniorivalmennuksen kannal-
ta. Yhteisollisyyteen luokitellaan myo6s osallisuuden kasite. Yhteisty6 eritahojen kans-
sa tulee olla saumatonta ja osallistavaa, jotta kaikki yhteison jasenet ja yhteistydtahot

kokevat olevansa osa yhteisda ja heidan tyonsé tukee yhteisia tavoitteita.

Min&a, me, meidan urheiluyhteisd on opaskirja valmentajille, jossa paneudutaan an-
tamaan tukea valmentajille oman yhteison kehittamisessa ja oman tyonsa kriittisessa
analysoinnissa. Opaskirja antaa myds nakemyksia yksilétasolle. Tarkastelun alla ovat
yksilon roolit, erilaisten roolien tuomat haasteet yhteisdssa ja roolin vaikutukset yksi-

I6n identiteettiin seka yksilon oma nakemys itsestddn osana yhteisoa.

Oppaan tarkoituksena on antaa valmentajille ymmarrysta siita, kuinka monipuolista ja
tarkeaa tyota he lasten- ja nuorten liikunnassa tekevat. Tama opas auttaa ymmarta-
maan mita ihmisten kanssa tyoskentely tarkoittaa ja kuinka paljon siihen kannattaa
resursoida aikaa, jotta yhteiso toimisi yhteisollisesti. Opas antaa myds ymmarryksen
siitd, mitd on hyvéa yhteisty0d ja kuinka sitd voidaan parhaalla mahdollisella tavalla

kayttaa valmentajan tydssa.

Oppaassani kaytan termeja yhteiso, joukkueen ja ryhman sijasta, valmentaja on yh-
teison johtaja ja jasen on yhteiséssa mukana oleva harrastaja. Tama auttaa ymmar-
tamaan sen, ettd myos urheiluseuran joukkueet ja erilaiset ryhmat ovat yhteisoja ja
niiden valmentajat tai ryhnménohjaajat ovat kyseisten yhteisdjen johtajia. He muodos-

tavat yhteison sisdiset toiminnanmallit ja reunaehdot.

Oppaassani paneudun kolmeen tarkedén kohtaan, jotka tukevat yhteisdllista val-
mennusta. Yhteisollisyys yhteison ydinkohtana - kasittelee itse yhteisollisyytta ja
siihen liittyvad tematiikka, miten yhteisollisyytta yllapidetaan? Yhteistyo ja yhteisol-

lisyyden ulkoiset tekijat - kasitellaan kuinka tarkeda johtajan on saada laaja yhteis-
tydverkosto yhteisdllisyyden tukemiseksi ja mitka ulkoiset tekijat vaikuttavat yhteisol-
lisyyteen. Johtaja, yksilo ja osallisuus yhteistéssa - kasittelen valmentajan omaa
roolia, asenteita ja arvoja ja oman itsensa kriittista arviointia. Kuinka tarkeaa yksilolli-
nen huomiointi on yhteison kannalta seka miten saada yhteisd motivoituneesti puhal-

tamaan yhteen hiileen yhteisten tavoitteiden eteen?



Menetelmaéllisen oppaani tilaajana toimii VALO - Valtakunnallinen liikunta ja urheilu
organisaatio. Oppaan menetelmin& olen kayttanyt paakaupunkiseudun valmentajille
suunnattua kyselylomaketta, esikuva arvioinnin haastattelua, valmentajien kehitta-
mispéivaa ja omaa yhteiséhoidon koulutustani, joita kaytan taustatietoina yhteisélli-

syys kasitteen aukaisemiseksi.

Oma kiinnostukseni yhteisollisyydesta herasi kaksivuotisen yhteiséhoidon koulutuk-
sen myo6ta. Ydin ajatuksenani on laajentaa yhteiséhoidollisia menetelmia myoés urhei-
luvalmennukseen. Olen itse harrastanut muun muassa jalkapalloa junioritasolta
saakka. Urheiluyhteistissa en ole kokenut tarpeeksi yhteisollisia tekijoitd, jotka tukisi-

vat ja kannustaisivat yllapitamaan liikunnallisia elamantapoja, joita VALO:kin vaalii.

1. OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

Aloittaessani opintoni yhteisépedagogiksi ensimmaisessa ideapaperissani opinnayte-
tyon suhteen oli kehittAmishanke, jossa seurojen vélistd yhteistyota voisi lisata ja
saada vanhempia enemman mukaan osalliseksi oman lapsensa urheiluharrastuk-
seen. Lopullinen ideani syntyi kun kavin tyéni ohella kaksivuotista yhteiséhoidon kou-

lutusta Jyvaskylan koulutuskeskuksen jarjestamana.

Kun ideani yhteisollisesta valmennuksesta syntyi otin yhteytta Valtakunnalliseen lii-
kunta ja urheiluorganisaatioon - VALO:oon. Aiheestani kiinnostuttiin ja aloin kehitella
mahdollisia menetelmia sen toteuttamiseksi. Ensi vaiheen suunnitelmissa oli tehda
webropol kyselylomake paakaupunkiseudun valmentajille, haastatella maajoukkueta-
son tai sm-tason valmentajaa ja kayda tutustumassa heidén toimintaansa. Samalla

olisin haastatellut 1-2 pelaajaa.

Taman jalkeen tarkoitukseni oli jarjestda valmentajille suunnattu kehittdmispaiva, jo-
hon osallistuisi kyselylomakkeeseeni vastanneita valmentajia. Etsin myds tietoperus-
taa kirjoitukseni tueksi. Aioin kayttda omaa yhteiséhoidon koulutustani ja sen anta-

maa tietoperustaa Kari Murron yhteisdhoidon kirjoista.

Kyselylomakkeessani kysyin valmentajilta valmennuksen perusasioita kuten esimer-
kiksi:



- Onko saanut koulutusta valmennukseen?

- Kuinka monta tuntia viikossa valmentaa?

Osallisuus kohdassa kysyin:
- Valmennettavien aktiivisuutta harjoituksissa?

- Mahdollisuutta vaikuttaa harjoituksien toteuttamistapoihin?

Yhteisollisyys osiossa kysyin:
- Mitka yhteiséllisyyden eritekijat, kuten ryhmadynamiikka, pelisaannoét yms. toimivat

yhteisdssa?

Yhteistyd osiossa kysyin:
- Keiden kanssa tehdaan yhteistyota?
- Mitk& yhteisty6tahot koetaan tarkeiksi?

Kyselylomakkeen lahetin 331 valmentajalle josta sain 31 vastauksen otoksen. lk&-

haarukka kyselylomakkeessani oli 18-58-vuotta. Lajikirjo vastanneissa oli laaja:

- Uinti, yleisurheilu, jalkapallo, jaakiekko, koripallo, telinevoimistelu, alppilajit, taistelu-
lajit ja taitoluistelu.

Haastatteluuni sain Lentopallomaajoukkueen paavalmentaja Tuomas Sammelvuon.
Emme saanet aikataulujamme sovitettua yhteen, joten vierailuni ei onnistunut maa-
joukkueen yhteisdssa. Teimme haastattelun séhkdisesti ja tasmensimme sité puhelin
haastattelun voimin. Sain taman liséaksi omista kontakteistani Sm-tasolla joukkuela-
jeissa urheilevan haastattelun, josta sain hyvia nakemyksia urheilijan polun nakoékul-

masta. Sm-tason urheilija halusi esiintyd anonyymisti tydssani.

Valmentajien kehittamispaiva toteutettiin VALO-talolla helmikuussa, jonne sain tukea
Etela-Suomen liikkunta ja urheilu ry:n seuratoiminnan kehittdmispaéallikkd Kari Ekma-
nilta. Saimme kerattya yhteistuumin 7 padkaupunkiseudulla toimivaa junioripaallikkéa
mukaan. Kehittamispaivdnad mukana yhteisollisyydesta oli puhumassa myds psyko-
logi Kari Murto, joka on yksi yhteisbhoidon menetelmid Suomeen tuonut henkild.
Paiva alkoi esittaytymiskierroksella, jonka jalkeen psykologi Kari Murto esitteli omia

nakemyksidan yhteisollisyyden ja yhteisohoidon ndkdkulmasta. Tamén jalkeen esitte-
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lin opaskirjani suunnitelmaa ja kdvimme yhdesséa lavitse haastattelujeni antamia tu-
loksia. Loppu paivan aikana teimme ryhmatyota, jossa pienryhmissa kerasimme
haastattelujen pohjalta tarkeimpiéa haasteita ja kehittdmisideoita. Teemana oli osalli-

suus, yhteisollisyys, yhteisty0 ja valmentajan ty6 yleisesti.

Tietoperustani 10ytyi paasaantdisesti yhteisbhoidon kirjallisuudesta ja omasta yhtei-
s6hoidon koulutusmateriaalista. Kéytin myos psykologisen valmennukseen liittyvaa
kirjallisuutta.  Yksilollisyyden huomioimiseen kaytin persoonallisuuspsykologiaan
suuntaavaa kirjallisuutta. Muu tietoperustani perustuu omaan kasvatusalan koke-
mukseeni jota on kertynyt yhteensa 14-vuotta. Olen myds harrastanut pienesta pita-
en mm. jalkapalloa, jaékiekkoa ja yleisurheilua. Urheiluyhteistssa olen ollut mukana

myo6s valmennuksessa ja hallituksen jasenena.

2. YHTEISOLLISYYS YHTEISON YDINKOHTANA

Yhteisollisyys yhteistssa ja sen yllapitaminen vaatii tietynlaisia menetelmia ja ennen
kaikkea asennemuutoksia yhteison jasenten tai siihen vaikuttavien henkildiden kans-

Sa.

"Tarkeintd on, ettd harjoituksiin/peleihin on aina mukava tulla. Tun-
nelma joukkueessa vaikuttaa pelaajiin todella paljon ja sen myos
aistii joukkueessa jos kaikki ei ole kohdallaan” - Sm-tasolla jouk-

kuelajissa urheileva.

Yhteisolliseen tukemiseen tarvitaan kaikki osallistuviksi ja jokaisella on mahdollisuus
vaikuttaa asioiden kulkuun. Yhteison yhteisollisyydessa olennaista on myds aika
ajoin pysahtya miettimaan mika toimii, mika ei toimi ja miten uudet haasteet vastaan-

otetaan ja kehitetaan toimiviksi.

Yksild tuntee olevansa yhteison jasen ja omaksuu sen normit ja ihanteet saamalla
siitd itsetuntoonsa kohennusta (Murto 1997, 205). Tama tuo yksil6ille turvaa ja yh-
teenkuuluvuuden tunnetta yhteisdissa. Se muodostaa hyvin toimiessaan yhteiséllisen

yhteison.
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"Jokainen kokee olevansa tarked osa palapelid, jokaisella ihmisel-
l& on suuri tarve kokea arvostusta” - Lentopallomaajoukkueen pé&a

valmentaja Tuomas Sammelvuo.

Prosessikeskeinen yhteison kehittéminen lahtee liikkeelle yhteison arjen tutkimisesta.
Kuinka yhteis6n arki sujuu ja kuinka hyvin sen jasenet tukevat perustehtavaéa (Laine
1996, 47). Yhteisolla pitaa olla selked organisaation luoma perustehtava, eli se mita

me tavoittelemme yhteison johtajana ja mitk& sen pyrkimykset ovat.

2.1 Yhteisoéllisyyden peruselementit

Yhteisollisyyden peruselementti  perustuu siihen, etta sitd kehitetdan alhaalta ylos-
pain periaatteella, johdon tuetulla suunnittelulla, paatoksia yhdessa tehden, niita to-
teuttaen ja seuraten yhteison voimin yhdessa (Murto 2013, 60). Tama tarkoittaa kay-
tdnndssa sita ettd yhteison jasenille annetaan mahdollisuus vaikuttaa yhteison toi-
mintaan ja suunnitteluun seka arvioida sita kriittisesti. Yhteisén johtajan yhdessa ym-
parilladn tyoskentelevien kanssa suunnittelee tietyt reunaehdot yhteison toiminnalle.
Urheiluyhteisdsséa reunaehdot tarkoittaisivat yhteisten aikataulujen noudattamista,
yhteisén perussaantdjen muodostamista kuten henkisen ja fyysisen vakivallan kiel-
tdmisen yms. Saantdja on hyva miettia myos yhdessa jasenten kanssa ja tarkastella
niita aina tietyin valiajoin. Reunaehtona voi olla myos tietyn varustuksen kuten nap-
pulakenkien yms. pakollinen kayttdminen jos laji vaatii tietyn varustuksen mahdollis-

taakseen harrastamisen.

Yhteisollisyyden ensimmainen perusperiaate on siis alhaalta ylospéin kehittdminen
yhdessa johdon ja esimiesten kanssa (Murto 2013, 60). Tassa periaatteessa tarkoite-
taan ettd yhteisdn jasenet tuntevat parhaiten itsensa ja heidan kanssaan yhteistssa
olevan johtajan ja vanhemmista keratty apulaisryhmansa. Yhteison johtajan on osat-
tava yhdessa toisten aikuisten kanssa muodostaa yhteisoonsa sellaiset rakenteet ja
yhteisty6foorumit jotka tukevat yhteison toimintaa nimenomaan jasenlahtoisesti. Ta-
ma oli puheen aiheena myds valmentajien kehittamispaivana, jossa yhteistytfooru-
mien puute ja vanhempien osallistuminen yhteison toimintaan koettiin haasteeksi ja
samalla kehittdmisideaksi. Vanhempia voi saada mukaan erilaisiin foorumeihin ja

antamalla heille vaikutusvaltaa yhteisén toiminnan kehittdmiseksi. Toki on huomioita-
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vaa ettd organisaation on luotava ennen tata tietyt reunaehdot ja arvot toiminnalle

miké& ohjaa itse yhteistn toimintaa.

Toinen periaate yhteisollisempaan yhteisoon on kaikkien jasenten osallistumisen
kehittdamiseen (Murto 2013, 61). Johtajan ja hanen tukiverkostonsa on elettava yhtei-
sOssd myonteisesti seka yllapitdd aktiivista toimintaa. Toiminnan aktiivisuus pitéisi
nakya myos ulospain siten, ettd myods jasenet olisivat aktiivisia yhteistsséa ja olisivat
innokkaasti toteuttamassa yhteisia asioita. Avoimen keskustelun kautta on helppo
loytaa yhteis6on sellainen ilmapiiri jossa on turvallista jokaisen osallistua yhteison
toiminnan suunnitteluun ja sen arviointiin. Kehittamispaivdnd mietimme mista aika
keskusteluun. Tassa voisi toimia hyvin esimerkiksi joku sosiaalisen median valine

apuna tukemassa yhteisia nakemyksia oman yhteisén kehittamiseksi.

Kolmas periaate on yhteison itsesaately (Murto 2013, 61). Itsesdatelylla tarkoitetaan
sita, ettd vaikka meilla on tietynlaiset yhteiset, yhdessa sovitut pelisaannot, voi yhtei-
sO itsesadatelyn turvin rakentaa tehokkaampaa perustehtavéan toteuttamista yhteisos-
sa. Itsesaatelyn yllapitaminen vaatii tiivistd yhteistyota myos yhteison ulkopuolisten
kanssa. Itsesaatelyssa yhteison on kyettava nayttamaan luottamuksellisuus tiettyjen
pelisdantdjen noudattamiseen. Urheiluyhteisdssa esimerkiksi alkulammittelyt voi olla

jasenille nayton paikka toteuttaa itsesaatelya.

2.2 Yhteistn saanndlliset pysahtymiset

Yhteison saanndllisilla pysahtymisilla pyritdan takaamaan yhteisén elamalla op-
pimisen -mallia. Urheiluyhteiséssa on hyva ottaa aikaa toiminnan purkuun ennen ja
jalkeen yhteisten tapahtumien. Se, etta kaydaan lapi tulevaa tapahtumaa ja mietitaan
sitd yhdessad, auttaa jasenia toiminnan toteuttamisen oppimiseen, motivaatioon sailyt-
tamiseen sekd ymmartamaan oman vaikuttamismahdollisuuden. Tama toimintamalli
tukee myos jasenten valisia ihmissuhteita ja luo yhteis6on parempia vuorovaikutus-

suhteita.

Myds tapahtumien jalkeinen arviointi on koettu hyvéaksi. Tuolloin jokainen saa mah-
dollisuuden kertoa tunteistaan valittomasti ja kayda lapi juuri tapahtuneet asiat turval-
lisesti. Tama auttaa jasenten avoimessa vuorovaikutuksessa. Se auttaa myds yhtei-

son jasenten ilmapiirissa siten, ettd mikaan tapahtumasta saatu hyva tai huono ei jaa
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vellomaan jasenten mieleen pitkéksi aikaa, joka taas saattaa vaikuttaa negatiivisesti

seuraavassa yhteisessa tapahtumassa tiedostamattomana.

Kari Murto kirjassaan Terapeuttinen yhteiso (2013) kuvaakin yhteisilla pyséhtymisilla
seuraavia alla mainittuja asioita yhteison kannalta tarkeiksi yhteisollisiksi ja yksilolli-

siksi vaikutteiksi.

Perustehtavan selkiyttaminen ja toteuttaminen rakentuu yhteison perustehtavasta
ja sen toteuttamisesta. Se luo edellytykset tavoitteiden saavuttamiseksi ja ehkaisee
ristiriitoja yhteisdssa. Tama antaa voimavaroja itse tyohon, jota yhteison sisalla toteu-
tetaan. Tavoitteiden saavuttamista voidaan taten arvioida ja niitd voidaan samalla
tasmentaa. Pelisaantdja ja sopimuksia luodaan ja muokataan selkedmmiksi, mika
ehkaisee vaarinkasityksia ja ongelmia. Tama lisaa turvallisuutta, sujuvuutta ja jousta-

vuutta.

Vaikuttamisen kautta ihmiset voivat vaikuttaa omaan tekemaansa tyéhoén ja yhtei-
son hallintaan. Osallistuminen yhteisbn kehittamiseen laajentaa tyonkuvaa ja lisaa

sen ennustavuutta.

Motivaatio antaa kokonaiskuvan tyosta ja koko yhteisdstd. Se auttaa oman tyon ja
roolin merkityksen havaitsemisessa. Itsendisyys ja itsesaately lisdantyy tehtyjen so-
pimusten puitteissa ja keskindinen palautteen antaminen ja saaminen toisilta lisaa

motivaatiota yhteison toiminnassa.

"Jos itsella ei peli kulje, ei sita tule nayttdda muille. Tarkeinta on yrit-
taa pysya positiivisena ja siltd osin yrittdd pitaa ilmapiiri hyvana” -

Sm-tasolla joukkuelajissa urheileva.

Yhteis6ssa on hyva muistaa valilla olla nayttamatta omia tunnetilojaan. Tama saattaa
nopeasti vaikuttaa koko yhteisobn motivaatioon. Ei kannata ja&da asioiden kanssa
kuitenkaan yksin, olisi hyva jos yhteisdn jasen pystyisi kertomaan avoimesti omista

tunteistaan esimerkiksi valmentajalle tai apuvalmentajalle.
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Oman yhteison usko ei horju, jos yhteiséssa on kannustava motivointiapa, joka tukee
perustehtavaa (Laine 1996, 57). Jos motivaatio saadaan hyvélle tasolle yhteis6ssa,

tukee se yksildiden sitoutumista.

Ihmissuhteet vaikuttavat onnistuneiden ristiriitojen ja ongelmien kasittelyn kautta
vahvistamaan luottamusta. Hyva yhteisty0d yhteison jasenten kanssa auttaa sosiaali-

sen tuen saamiseen ja omassa roolissa ja tydssa jaksamiseen.

Oppiminen tukee sosiaalisia taitoja kuten kommunikointia. Ristiriitojen ja ongelmien
kasittely kehittyy. Omien tunteiden kasittely ja toisien tunteiden huomiointi lisaanty-
vat. Palautteen antamisen kautta itsetuntemus lisdantyy. Yhteison jasenten rohkeus
avoimeen keskusteluun lisdantyy ja oma itsetuntemus vahvistuu. Oman ja yhteison
vastuun ottaminen lisdantyy ja tiedot ja taidot lisdantyvat yhteisissé keskusteluissa ja

kokemuksien jakamisissa.

2.3 Yhteison rakenteet

Yhteison rakenteet voidaan kuvata kahtena erillisend kokonaisuutena. Rakenteisiin
kuuluu sosiaalinen rakenne ja toiminnallinen rakenne . Sosiaalinen rakenne kasit-
tdd yhteison johdon, henkiloston ja sen jasenet. Se kattaa my0s yhteison erilaiset
ryhmat, roolit ja toimintaa ohjaavat séannét. Toiminnalliseen rakenteeseen kuuluvat
yhteison yhteistydfoorumit kaikkine palavereineen, vuorovaikutus, kommunikaatio,

paatdksenteko, ongelmien kasittely ja rajojen hallinta (Murto 2013, 18).

Yhteison rakenteet tuovat turvallisuutta ja selkeyttda sen toimintaan. Urheiluyhteisdis-
sa on hyva olla monenlaisia vaikuttimia eli foorumeita, jotta kaikki osapuolet tulisivat
kuulluksi ja kommunikointi ja vuorovaikutus kehittyisivat. Pienryhméatoiminta auttaa
yhteisdn koheesiota, joka parantaa yhteisollisyytta yhteisossa. Yhteiset paatoksente-

ko foorumit on oltava selkeité ja jokaisen osapuolen on saatava tulla kuulluksi.

Sosiaalinen rakenne yhteiséllisessa yhteistssa rakentuu siten, etta henkiloston el
tassa tapauksessa valmentajien ja heidan ymparilla tyoskentelevat aikuiset ja asia-
kas eli yhteison jasenet muodostavat yhdessa raja-aidan madaltamista. Se toteute-
taan siten, ettd aikuisten tukemana yhteison jasenet saavat vastuuta itsestaan ja yh-

teison toiminnasta (Murto 2013, 19).
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Johdon eli urheiluyhteiséssa valmentajan ja seuraorganisaation tehtavan on luoda
yhteis60n hyva tasa-arvo, avoimuus, demokraattisuuden periaatteet ja arvot (Murto
2013, 20). On myo6s yhteison etuja ja kehittamista varten luotava hyvat yhteistydfoo-
rumit ja saada ne toimiviksi. N&illa tarkoitetaan etté johtaja osallistuu saanndéllisesti ja
aktiivisesti eri foorumeissa. Erilaisia foorumeja ovat esimerkiksi organisaation tasolla
pidettavat vuosikokoukset, vanhempien kanssa pidettavat vanhempain illat ja jasen-

ten kanssa pidettavat sdanndlliset joukkue palaverit.

Esimiesten ja henkiloston suhteet on yksi tarkeimmista osista kohti yhteisén sosiaa-
lista todellisuutta joka vaikuttaa myo6s ilmapiiriin ( Laine 1996, 56). Johtajan auktori-
teetti vaikuttaa yhteisdn jasenten yhteisen perustehtavan tekemiseen. Jokainen jasen

tietdd mité ollaan tekemassa ja tavoittelemassa.

Henkiloston eli urheiluyhteisdssa kaikki ryhman kanssa tydskentelevat aikuiset ovat
ohjaajan roolissa. Henkilostoltéd odotetaan yhteison pelisdantdjen noudattamista ja
tasavertaista ohjausta yhteison jaseniin. Henkilosto auttaa yhteison jasenia toteutta-

maan yhteisdn normeja ja he kannustavat jasenia aktiivisiksi yhteison kehitt&jiksi.

Asiakas eli urheiluyhteison jasen osallistuu aktiivisesti yhteison elamaan, paatéksen
tekoon ja kaikkeen toimintaan (Murto 2013, 24). Urheiluyhteistssa jasen on aina yh-
teisissa tapahtumissa, kuten harjoituksissa ja kilpailuissa. Olisi hyva ottaa huomioon
myds jasenten mukana olo aina kun yhteison asioita kasitellaan. Jos esimerkiksi yh-
teisO paattaisi osallistua johonkin tapahtumaan tai turnaukseen olisi hyva, etté yhtei-

s6 kuulisi tasta ennen kuin paatoksia tehdaan aikuisten kesken.

Roolit, valta ja tunteet jokaisessa yhteiséssd muodostuu sen jasenille erilaisia roo-
leja. Roolit ovat hyvin erilaisia toisistaan, mutta kaikkia rooleja tarvitaan yhteisdssa
(Kaski 2006, 173). Roolit saattavat vaihtua, jos yhteiséssa tapahtuu muutoksia sen
jasenissa. Roolit saattavat muodostua myos yhteisolle ongelmallisiksi. Jos yhteison
jasenista jotkut ovat liikaa samankaltaisia ja kemiat eivat kohtaa saattaa syntya risti-

riitoja.

Yhteison johtajan olisi hyva ottaa sen roolit tarkasteluun ja haastaa jasenten tutki-

maan omaa rooliaan yhteisossa. Rooleista aaneen puhuminen ja leikkimielinen roo-
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lien vaihtaminen auttaa sen jasenid ymmartam&an omaa rooliaan ja toisten roolia
paremmin. Tama lisdd samalla yhteison sosiaalista koheesiota. Roolien kanssa
tyoskentelyyn vaaditaan ammattitaitoa, koska vaarat tulkinnat johtavat mahdollisesti
ristiriitoihin. Tam&n vuoksi olisi hyva, jos yhteison roolien tarkastelija olisi joku ulko-

puolinen asiasta ymmartava henkild.

Roolien kautta yhteistn jasenille saattaa muodostua tietynlaisia valta-asemia yhtei-
sOssa. Yhteison johtajan on hyva antaa vastuuta jasenille, mutta vastuunottajan on
hyva tietda, miten jaettua vastuuta tulee kayttaa. Yhteisissa on varmasti hyvia vas-
tuuottajia, mutta jos ei osaa jakaa saatua vastuuta oikein johtaa se jasenen valta-
asemaan yhteistssd. Taméa vaikuttaa merkittavasti yhteisén koheesioon ja yhteison

hajoamiseen.

Yhteison johtajan on hyva ottaa puheeksi jos jasenten keskuudessa huomaa sen si-
sdlla tapahtuvasta vaaranlaisesta vallasta. Valta yhteisdssa voi olla ja hyvin toimies-
saan onkin yhteison voimavara. Yhteison johtaja pystyy taten keskittymaan olennai-
sempaan omassa tytssaan ja jdd enemman aikaa yksilollisempaén ohjaukseen.

Tunteita yhteisdssa on yksilon omat tunteet, jasenten olettamat yksilon tunteet ja yh-
teisdn yhteiset tunteet (Kaski 2006, 175). Taméa haastaa johtajan pohtimaan yhteisén
toimintaa, koska ihmiset toimivat usein tunnepohjaisesti ei niinkaan opitun tai tiedos-

tetun asian kannalta.

Yhteison johtajan onkin otettava huomioon jokaisen yksilon tunteet jo ennen yhtei-
s6on liittymista. Olisi hyva jos han saisi vanhempien kautta viestia jo yksilosta, millai-
nen han on. Taman jalkeen yhteisdon liittyvaén jaseneen tutustuttaisiin alku taipaleel-
la intensiivisemmin. Autetaan yksiléa tulemaan yhteison jaseneksi yhteisollisesti, yh-

teisdn kanssa yhteistytssa.

"Pyrin vaatimaan todella paljon, mutta myds auttamaan ja luomaan
tunnesiteen jokaiseen jaseneen” - Lentopallomaajoukkueen paa

valmentaja, Tuomas Sammelvuo.

Tunteiden kanssa yhteisossa olisi hyva oppia toiminta kulttuuri, jossa tunteille anne-
taan tilaa, niista puhutaan &aneen ja jokainen hyvaksytaan sellaisena kuin on, myos

tunnetasolla.
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Saannott ohjaavat yhteison elamaa, toimintaa, kayttaytymista ja muutosta henkilos-
tolla ja asiakkailla (Murto 2013, 27). S&&ntdjen noudattaminen yhteiséssa riippuu
kaikkien sen mukana olevien sitoutumisesta. Tama on hyva muistaa myos aikuisena

mukana olevana.

Saannoét on hyva muokata koko yhteisén kanssa yhdessa. On kuitenkin huomioitava
se, ettd teemme asioita lasten ja nuorten kanssa. Taman vuoksi olisi hyva laatia tietyt
reunaehdot saanndille muun muassa vanhempain illassa. Naita reunaehtoja voisivat

olla esimerkiksi puuttuminen kiusaamistilanteisiin.

Saantoihin olisi hyva laatia sekd sanktioimista, etta palkitsemista. Jos esimerkiksi
joku on toiminut s&antdja noudattaen, on se hyva huomioida positiivisesti. Jos taas
joku tai jotkut tekevat jatkuvasti sdantorikkomuksia, on se hyva ottaa puheeksi koko

yhteison kanssa.

Saantdjen jatkuva arviointi ja tarkastelu antaa pohjaa sille, ettd ne ovat ajanmukaisia
ja kaikki sitoutuvat niihin. On kuitenkin huomioitava se, etta liialliset muutokset se-

kaannuttavat yhteison saantoja.
"Joukkueella oltava selkeat pelisaannot, se rakentaa yhteisollisyyt-
ta. Saannot oltava jarkevida, oikeudenmukaisia ja loogisia” - Lento-
pallomaa joukkueen p&avalmentaja, Tuomas Sammelvuo.

Saantoihin on hyva lisata eettiset periaatteet:

- Kunnioittaminen: Urheiluyhteisdn jasenella on oikeus tulla ndhdyksi seka jokaisella

on fyysisen ja psyykkisen koskemattomuuden turva yhteisossa.

- Vapaus: Lapsella on oikeus liikkua ja kehittya itselleen sopivassa aikataulussa ja

iimaista mielipidettaan.

- Vastuu: Urheiluyhteistssa aikuisen vastuulla on sen toiminta ja lapsella vastuu
omista teoistaan ( Autio & Kaski 2005, 106).
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Ryhmat eli erilliset pienryhmat muodostavat elimellisen osan yhteiséllistd toimintaa
(Murto 2013, 43). Urheiluyhteisbissa pienryhmat auttavat tutustumaan yhteison ja-
seniin paremmin. Urheilussakin voitaisiin kayttaa erilaisia tutustumiseen liittyvia pien-
ryhma tehtavia. Urheiluyhteisdssa on myds eritasoisia urheilijoita ja urheilijoita jotka
ovat aloittaneet harrastuksen mydhemmin kuin toiset. Pienryhmien merkitys korostuu

omien vahvuuksien ja heikkouksien muokkaamiseen erittain hyvin.

Yhteison pienryhmia voisi muodostaa myos sen ulkopuolelle. Pienryhmille voisi jakaa
vastuuta erilaisin tehtavin, esimerkiksi varainkeruussa, tapahtumiin liittyen tai ihan
vaan jakaa ryhmille erilaisia vastuu alueita. Yhteisossa voisi olla vaikka urheiluvali-
neista vastaava pienryhma, saantdja tarkasteleva pienryhma ja/tai valmennuksen

laatuun ja sen kehittamiseen liittyva pienryhma.

"Juniorina joukkueet olivat hyvinkin yhteiséllisid, silloin joukkueka-
vereiden kanssa tuli vietettya paljon aikaa myds vapaa-ajalla, joka
tietysti myods vaikutti joukkueen sisdiseen yhteisollisyyteen” - Sm-

tasolla joukkuelajissa urheileva.

Vapaa-ajalla on hyva olla aikaa yhteisdissa. On kuitenkin varottava ettd ei synny
"kuppikuntia" yhteison ulkopuolella. Tai jos niita syntyy olisi hyva laatia jonkinlaiset
pelisddnnét sen varalle jos niin kday. Nama "kuppikunnat" voisivat olla osana pien-
ryhma toimintaa jos sen osaa oikein rakentaa. Pienryhmille voisi antaa jotakin yhtei-
son ulkopuolisia tehtavia, joita he hoitaisivat samalla. Tallaisia voisi olla esimerkiksi
varainkeruu tai vanhempien ikaryhmien/aikuisten pelien pallopoikana tai muuna sel-

laisena toimiminen.

Toiminnallinen rakenne  kasittda kaikki yhteison toiminnan jossa ollaan tekemisissa
yhdessa (Murto 2013, 28). Urheiluyhteistssékin voitaisiin noudattaa ja laatia yhteison

lukujarjestys, josta kaikki tietdisivat milloin yhteisdssa tapahtuu ja mita.

Yhteistyo6foorumeita yhteiséssa olisi hyva olla ainakin henkilostdyhteisolla eli téassa
tapauksessa vanhemmille suunnattu foorumi. Tassé foorumissa on hyva asettaa yh-
teison reunaehdot, jota kaikki sen jasenet noudattavat. Vanhemmille suunnatun foo-

rumin on hyva kokoontua vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kyseisessa foorumissa
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on hyva aina antaa ja vastaanottaa palautetta seka muistella mennyttd ja suunnitella

tulevaa.

Asiakasfoorumi olisi jasenille suunnattu paikka keskustella yhteison toiminnan sisal-
|0std ja sen toimivuudesta. Lyhyt muotoisena taméa foorumi voisi toimia vahintaan
kerran viikkoon, mutta olisi hyva pitaa laajempi palaveri ainakin kerran kuukaudessa,

jossa paneuduttaisiin tarkemmin yhteison sisalla toimiviin asioihin.

Johtajalle tarkeimpia foorumeja ovat varmasti seuraorganisaation valilla olevat yhtei-
set palaverit ja lajitovereiden tai muiden valmentajien kanssa pidettavat foorumit. Yh-
teison johtajan olisi hyva itse muistaa pitaa huolta paasysta kyseisiin foorumeihin va-
hintddn 1-2 kertaa vuodessa. Tama on vertaistukea yhteistn johtajille, jossa ajatus-

ten vaihdolla saadaan uusia nakékulmia omaan tyohon ja jaksamiseen.

Vuorovaikutus ja kommunikaatio  tulee yhteis6foorumien kautta tutuksi kaikille yh-
teison jasenille. On kuitenkin hyvéa opetella eri foorumeissa perussaanttihin kuuluvia
vuorovaikutustapoja. NA&itd ovat muun muassa oman puheenvuoron pyytaminen,

toisten kuuntelu ja asiassa pysytteleminen.

Hyvilla vuorovaikutustaidolla yhteiséssd on suuri merkitys. Se vaikuttaa monellakin
tapaa siihen, ettd kaikki uskaltavat ilmaista mielipiteenséa turvallisessa ymparistossa
ja jokaisen mielipide huomioidaan. Naissa auttava myods yhteisoon laaditut saannot,

miten toiset otetaan huomioon.

Kommunikaatiolla tarkoitetaan tiedonvalityksen ja viestinnan laatua ja siihen osallis-
tumista ( Laine 1996, 58). Yhteisdllisessa valmennuksessa on otettava huomioon sen

jasenten vélinen viestinta ja se etta heidat otetaan kuulluksi ja osallisiksi.

Paatoksen teko on tapahduttava demokraattisesti yhteisossa. Jokaisen mielipide
huomioon ottava ja yleisella tasolla keskusteleva ilmapiiri paatoksen teossa auttaa
yhteison jasenia ymmartamaan paatoksia ja jokaiselle tulee vaikuttamisen mahdolli-

Suus.

Lasten —ja nuorten kanssa toitd tehdessa on kuitenkin hyva huomioida aikuislahtoi-

syys paatoksen teossa. On myos olemassa paatoksia, joita yhteiso ei osaa tai voi
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tehd&. Talldin mielipiteen huomioinen ja asian vieminen esimerkiksi toiseen foorumiin

kuten vanhempain palaveriin auttaa asian edistamista.

Yhteisten kokoontumisten siséltd on oltava kaikille mielenkiintoista ja se, etta jokai-
nen pystyisi tasavertaisesti osallistumaan keskusteluun ( Laine 1996, 59). Johtajan
olisi yhteistydssa yhteison jasenten kanssa laadittava yhteisille kokoontumiselle sel-
kea rakenne ja pelisddnnoét siihen, jotta jokainen jasen saisi mahdollisuuden osallis-

tua ja tulla kuuluksi paatoksen teossa.

Ristiritojen kasittely  yhteisdssa voi olla haastavaa. Niiden purkamisessa on hyva
nostaa seuraavia asioita. Ne on kasiteltava siina ryhmassa, missa ne syntyvat. Osal-
lisena ristiriitojen kasittelyssé on oltava sen aktiiviset jasenet ja yhteisossa lasna risti-
riidan ajankohtana olleet jasenet. Kasittelyssa on kuunneltava kaikkia osapuolia. Sel-
vittelyssa on pidattaydyttava konkreettisille, tosiasioiden tasolla (Murto 2013, 31).

Yhteis6ssa tapahtuvien ristiriitojen kasittelyn olisi tapahduttava valittdmasti tai ainakin
kun tilanne sen sallii. Pitkaksi aikaa jatetty kasitteleméton asia saattaa synnyttaa yh-

teisOssa lisaa ristiriitoja ja vanhojen asioiden purkaminen on vaikeampaa.

2.4 Yhteisollisyyden haasteet ja kehittamisideat

Haasteet ja menetelmét kohtaan olen kerannyt tarkeimmat asiat kyselylomakkeelta,
jonka lahetin paakaupunkiseudun valmentajille ja junioripaallikéille suunnatun Kehit-
tamispaivan pohjalta. Kyselylomakkeen anti oli avoimet vastaukset, joista poimin
otantoja haasteisiin ja kehittdmisideoihin. Valmentajien kehittamispaivalla saimme
psykologi Kari Murron esitelmén yhteishoidon paaperiaatteista. Taman jalkeen ja-
kaannuimme pienryhmiin, jossa pohdittiin eri osa-alueiden haasteita ja kehittamiside-
oita. Lopuksi kukin pienryhma esitteli toisille aikaansaannoksiaan. Paivassa oli mu-
kana useasta eri lajista olevia junioripaallikdita. Paivan antia oli saada erilaisia nake-

myksia eri lajien toiminnoista ja kehittéa hyvaa vuorovaikutusta demokraattisesti.

Yhteisollisyydessa on todella tarkeda se, mitd Tuomas Sammelvuo kertoo "jokainen
on tarkea osa palapelid”. Jos oma rooli yhteiséssa on alhainen tai se puuttuu, on vai-
kea sitoutua yhteison normeihin. Junioritasolla on helppoa luoda yhteis66n sellainen

kulttuuri, jossa yhteison jasenet viettavat aikaa myos yhteison ulkopuolella. Yhteisen
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tekemisen kautta yhteisollisyys vahvistuu. Kommunikaatio lisda turvallisuutta yllapitaa
yhteisollisyytta.

"Kommunikointi joukkuekavereiden sek& valmennuksen kanssa on

tarkeda” - Sm-tasolla joukkuelajissa urheileva.

Junioritasolla myds vanhempien mukana olo ja sitoutuminen yhteisén toimintaan on
valttamatonta. Jos vanhemmat ovat huonosti mukana yhteison kehittdmisessa, niin
yhteison yhteisollisyys karsii. Resurssipulaan on ratkaisuna saada vanhempien yh-
teis6 mukaan toimintaan, jolloin heille voi jakaa vastuuta yhteistn toiminnassa. Jotta
yhteisdllisyys olisi nakyvampaé yhteisdssd, on syyta ottaa ensimmaisena huomioon
organisaatiossa laadittavat arvot ja yhteisolliset ndkemykset. Taten yhteison johtaja
saa myos vertaistukea yhteisollisyyden kehittdmiseen omasta organisaatiostaan ka-

sin.

Kyselylomakkeessani kysyin muutamia eri osa-alueita siitd miten yhteisollisyys toimii
yhteisoissa ja kuinka tarke&na johtajat pitavat kyseistd. Ryhméadynamiikka oli tarkea
29/31 mielesté ja se toteutui 26/31. Pelisaannét oli tarkeitd 30/31 mielesta ja se to-
teutui 22/31. Yhteispeli oli tarkea 29/31 mielesta ja se toteutui 21/31. Kunnioitus ol
tarkeaa 31/31 mielesta ja se toteutui 24/31. Arvostus oli tarkedé 31/31 mielesta ja se
toteutui 22/31. Toisen tukeminen/kannustaminen oli tarkedd 30/31 mielesta ja se to-
teutui 21/31. Hyva ilmapiiri oli tarkea 31/31 ja se toteutui 25/31.

Yllamainitut yhteisollisyyden eri osa-alueet antavat osviittaa siitd mita kaikkea pitaisi
ottaa huomioon toimivassa yhteisdssa. Jos joku osa-alue ei toimi on siitd osattava
puhua @aneen ja joskin osa-alue menee hyvin on siitdkin hyva puhua miksi se toimii.
Asioiden tarkastelu on yhteisdllisyyden ydin.

Haasteet:

Arkikohtaamiset puuttuu

Yhteisia tapahtumia liian véhan

Kommunikaation, sitoutumisen ja avoimuuden puute
Palautteen antaminen ja ottaminen puuttuu

Viestinn&n puute ja resurssit
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Kaikkien kiire

Vanhemmat eivat mukana toiminnassa

Kehittamisideat:

Yhdessa tekemista ja tapahtumia lisaamalla
Tiedotuksen parantamista

Mielipiteiden huomioimista

Kaikilla mahdollisuus vaikuttaa

Palautepiirit

Yhteisoné asioista puhumista avoimesti
Rehellisyys, avoimuus, luottamuksellisuus

Yhteiset, yhdessa asetetut pelisaannot

3. YHTEISTYO JA YHTEISOLLISYYDEN ULKOISET TEKIJAT

Yhteison kannalta yhteistyo eritahojen kanssa on ehdottomasti yksi tarkeimpia ele-
mentteja, jos halutaan kehittdd yhteisollisyyttéa. Urheiluyhteisoissé johtajan yksi tar-
keimmista yhteistybkumppaneista ovat vanhemmat. Johtajan hyvin rakentama yhteis-
tyoverkosto auttaa hantd saamaan oman ty6rauhan olennaisempaan osaan eli val-

mennukseen.

"Yhteisty6 rakentaa luottamusta” - Lentopallo maajoukkueen paaval-

mentaja Tuomas Sammelvuo.

Yhteisollisyyden esteena voi olla ulkoisia tekijoitd, jotka estavat tai mutkistavat sita
yhteisdissa. Yhteison ulkoiset haasteet voivat olla esimerkiksi globalisaatio tai muut-
tuva yhteiskunta. Nama on hyva ottaa huomioon kun rakennetaan yhteiséllista yhtei-

s6a.

3.1 Yhteisty6 seuraorganisaation kanssa

Yhteison johtajan on otettava ensimmaisend oma organisaatio mukaan yhteisollisyy-

den haasteeseen. Téaten johtaja saa vertaistukea heti l&heltd ja han voi myds tukeu-
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tua sen nojaan. Organisaatio tasolla on hyva lahtea liikkeelle sen arvoista. Jos arvoja

ei ole olemassa, on vaikea rakentaa koko organisaation yhteisollisyytta.

Kun organisaatiossa paadytaan lahtea kehittamaan yhteisollistd toimintaa, on sen
edettdva pienin askelin eteenpdin. Sen aloittamisvaiheessa on syyta perehtyéa aihee-
seen esimerkiksi aiheesta tietavan ammattilaisen luennoimana. Yhteisollisyyteen liit-
tyvaa kirjallisuutta [6ytyy myos paljon, josta organisaatio saa osviittaa oman yhteisol-
lisyyden kehittamiselle. Tana paivana yhteisollisyys on kuuma aihe myds urheiluyh-
teisdissda. Muun muassa VALO eli Valtakunnallinen liikkunta ja urheiluorganisaatio on
kehittamassa yhteisollisyyteen liittyvaa valmentaja koulutusta. Organisaation koulut-
tautumiseen kannattaa haastaa koko organisaation henkilokunta, koska samaan ai-
kaan kouluttautuminen tukee sen kehittymistd nopeammin. Koulutuksessa olevat

saavat myos vertaistukea muilta.

Organisaation panostettua yhteisollisyyteen esimerkiksi kouluttautumalla, ei tarkoita
vielg, etta se olisi yhteiséllinen. Yhteisollisyytta ja sen kaikkia osa-alueita kuten kom-
munikaatiota, saéntoja, kokouksia yms. on tarkasteltava kriittisesti koko ajan. Yhtei-
sollisyyden ylla pitdminen vaatii sitd. Yhteisollisyyden téarkein osa on se, ettéa organi-
saatio ja johto ovat yhteiséllisida. Tassa hyvana oppaana toimii Kari Murron kirjoittama
yhteiséhoidolliset menetelmat. Yhteis6hoidon tarkeimpind menetelmina pidéan yhtei-
sia pysahtymisia, jossa tarkastellaan mennyttéd ja katsotaan tulevaan kriittisesti ar-

voiden.

3.2 Yhteistyd vanhempien kanssa

Urheiluyhteistn johtajan eli valmentajan rooli on olla yhteistydssa vanhempien kans-
sa. Kun organisaatio on hyvaksynyt yhteisollisyyden normit ja lahtenyt kehittamaan
sitd. On johtajan tehtava ottaa vastuulleen oman yhteison yhteiséllinen kehittaminen.
Ensi askel yhteison kehittdmiseen yhteiséllisemmaksi on ottaa henkilosté mukaan
haasteeseen. Urheiluyhteisdissa se tarkoittaa paasaantoisesti vanhemmista kerattya

apujoukkoa, jotka tukevat omien lapsien ja nuorien harrastamista.

"On jaettava johtajuutta” - Lentopallo maajoukkueen paavalmentaja

Tuomas Sammelvuo.
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Yhteison kaynnistamisvaiheessa on hyva pitda heti alkuun vanhempainilta. Yhteisol-
lisyyden ydinkohtana on, ettd vanhempien kanssa yhteistytssa laaditaan yhteison
reunaehdot. Télla tarkoitan sitd, etta tietyt yhteison sdannot, kuten fyysisen ja psyyk-
kisen koskemattomuuden s&anto jne. Silloin vanhemmat sitoutuvat yhteisen paatok-
senteon kautta paremmin yhteison toimintaan. Valmentajien kehittdamispaivalla nousi
esille my6s vanhempainiltojen tarkeys. On vélilla haaste saada vanhemmat osallisiksi
kyseisiin tapahtumiin. Tassa auttaisi yhteiséhoidollinen menetelmd, jossa vanhem-
mat saisivat olla enemman mukana paatdksen teossa ja vastaisivat osaltaan oman

lapsensa hyvinvoinnista urheiluyhteisossa.

Vanhempien yhteistssa on myods syyta laatia jokaiselle jonkinlainen rooli ja vastuu
yhteisdn kehittdmisen kannalta. On hyva ensin kuulla jokaiselta vanhemmalta omat
kiinnostuksen kohteensa ja osaamisalueensa. Tama auttaa johtajaa laatimaan oikeat

roolit ja vastuut kullekin vanhemmalle.

Kun johtaja on saanut luotua roolit ja vastuu alueet vanhemmille on hanen paljon
helpompi johtaa yhteis6&dan yhteisollisemmin ja tehdd oman tydnsa nakymattomam-
maksi. Taman vastuualueiden jakamisen myo6ta johtajalla on myds enemman aikaa

omaan tyéhonsa eli valmentamiseen.

"Yhteistytéssd on tarkeda kuka johtaa ja vastaa” Lentopallomaa-

joukkueen paavalmentaja - Tuomas Sammelvuo.

Johtajan on hyva selvittaa kuitenkin yhteistytssa ettd han johtaa yhteisdéa ja on lop-

pukédessa vastuussa sen asioista.

3.3 Yhteisty0 eritahojen kanssa

Pienemmassa roolissa olevia yhteistyétahoja ovat muun muassa, koulu, Ilajiliitto,
muut saman lajin valmentajat ja muut valmentajat. Naiden kanssa yhteistyd on va-
haisempaa, mutta aika ajoin yhteistyd on valttamatonta. Yhteisén johtajan on syyta
pitdd kontakteja ylla monen eritahon kanssa, joko suoraan tai esimerkiksi joukkueen-

johtajan valityksell&.
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Muut saman lajin valmentajat ovat naistd ne nakyvimmat, kertoo valmentajille suun-
nattu kyselylomakkeeni. Otteluiden sopiminen ja keskinainen vuorovaikutus vertais-

tukena ovat ne yleisimmaét syyt yhteistyohon.

Oma organisaatio saattaa valilla tuntua yhteison johtajalle liiankin tutulta ympéaristol-
td. Yhteisollisyyden kannalta on hyva jos johtaja saa vertaistukea samankaltaisilta
henkil6iltd oman yhteisdn ulkopuolelta. Taman vuoksi tarkeé yhteisollisyyden vahvis-
taminen olisi esimerkiksi valmentajien vuotuinen seminaari. Mukana kannattaa olla
my0s erilajeista olevia valmentajia. Seminaarin jarjestajana on syyta olla lajiliitto tai
suurempi VALO:n kaltainen organisaatio. Valmentajien kehittdmispaivana totesimme

hedelmalliseksi paivan jossa oli laaja kirjo johtajia eri lajeista.

Vetamani valmentajien kehittdmispaiva oli hyva esimerkki hyvalle yhteistyolle. Muka-
na oli yhteensa seitseman valmentajaa/junioripaallikkda ja kaksi isoa organisaatiota
VALO ja ESLU eli Etela-Suomen liikunta ja urheilu. Paivaan osallistujat olivat kaikki
eri urheilulajeista kerattyja. Lahes jokainen kertoi paivan parhaaksi anniksi avoimen

vuorovaikutuksen ja eri lajien ndkemysten esiin tuomisen.

Koulun kanssa tehtava yhteisty6 on syyta pitaa erilladn urheiluyhteisosta tiettyyn pis-
teeseen saakka. On kuitenkin syytéa ottaa huomioon esimerkiksi vanhemmista kerétty
vastuu alue, joka ottaa vastuulleen koulun kanssa tehtavan yhteistyon. Tama auttaa
yhteis6a esimerkiksi markkinoinnissa, jos yhteiso tarvitsee lisaa pelaajia. Yhteisty6
koulun kanssa on tarkedd myos silloin, jos urheiluyhteisossa tapahtuu ristiriitoja joka

heijastuu koulun kayntiin.

3.4 Yhteistydn haasteet ja kehittamisideat

Yhteisollisyyden yhteistydssa on tarkeadd, ettd jokainen yhteison jasen on mukana
paatoksen teossa. Erilaiset yhteistyéfoorumit antavat vertaistukea ja auttavat yhtei-
son yhteisollisyyden kehittdmisessa. Hyva yhteistyd antaa aikaa sen johtajalle pydrit-
tad yhteiséaan yhteisollisesti. Taten johtajalle jaa aikaa enemman omaan tyéhonsa.

Tama vaatii johtajalta jaettua johtajuutta ja vastuun jakamista yhteistyd kumppaneille.

Johtajan on hyva aikatauluttaa omat menonsa ja suunnitella toiminta etukateen. Yh-

teisossa on hyva olla myds omat aikataulut, jotka kaikki tietdvat. Lukujarjestys kan-
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nattaa laatia yhdessé ja sen pitdd nakya jossakin kaikille saatavassa paikassa. Sosi-
aalinen media, kuten facebook voisi olla paikka sen nakyvyydelle. Koulutukset tuke-
vat johtajan ty6ta, mutta auttavat myos yhteison kanssa toita tekevia. On hyva pitaa
organisaation tasoinen pienimuotoinen koulutus vanhemmille ennen kuin he astuvat

yhteistn kanssa tyota tekevaan ryhmaan.

Kyselylomakkeessani kysyin yhteison johtajilta kuinka tarkeana he pitavat vanhem-
pien kanssa tehtdvaa yhteisty6ta ja kuinka hyvin vanhemmat osallistuvat yhteistyo-
hon. Yhteistyd vanhempien kanssa on tarkeaa 28/31 kun taas osallisuus yhteistyo-
hon oli 15/31.

Yhteison aloitusvaiheessa onkin tarkeda ottaa huomioon yhteistyd vanhempien
kanssa. On saatava vanhemmat motivoitumaan lapsensa harrastuksesta ja pidettava
yhteisid vanhempainiltoja. Vanhempien kanssa on syyta keskustella yhteisén reuna-
ehdoista kuten pelisdanndista ja vastuunjaosta. Organisaatiolla olisi hyva olla ole-

massa jo tietyt peliséannét ja arvot joita tulisi noudattaa.

Haasteet:

Ajanpuute

Kuka johtaa, kuka vastaa
Uskallus kysya
vertaistuki

Tehtavien jakaminen

Kehittamisideat:

Kaikki mukana paatoksen teossa

Luottamuksen rakentaminen

Valmentajapalaverit

Yhteiset koulutukset

Vanhempainillat

Tehtavien jakaminen tasapuolisesti kaikille osallisille
Aikatauluttaminen, suunnittelu

Vanhempien kanssa yhteisty6 elinehtona
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3.5 Yhteisotllisyyden ulkoiset tekijat

Yhteisollisyyden kehittdminen vaatii myds sen ulkoisten tekijoéiden huomioista. Siihen
vaikuttavat muun muassa muuttuva yhteiskunta ja globalisaatio. Maailma muuttuu ja
me siind mukana. Olemme siirtyneet yhtendiskulttuurista enemman yksilollisempaa

suuntaa (Mikko Saastamoinen 2009).

Mikko Saastamoinen jakaakin internet julkaisussaan - muuttuva yhteiskunta ja hyvin-
voinnin haasteet, yksildllisyyden kolmeen eri kategoriaan. On olemassa rakenteellista
yksilollisyyttd johon vaikuttaa yhteiskuntamme vauraus. Voimme vapaammin valita
oman elamédmme suuntaa. Laadullinen yksil6llisyys tarkoittaa taas sita ettd on arvo-
kasta olla erilainen, erilaisuutta haetaan kuluttamalla eli ostamalla erilaisia hyodykkei-
ta. Yksil6llistyminen voimistuu ja lapsille tulee vélittda viestid omien etujensa puolesta

pitdmisesta.

Yhteison kehittamisen kannalta tamé& merkitsee haastetta pitaa tasavertaisuutta ylla.
Toisilla on paremmat varusteet kuin toisilla. Jokainen haluaa olla oma itsensa ja nayt-
tdd egoaan ulospain. Yhteison johtajalla on térkea rooli ottaa ndma asiat keskuste-
luun vanhempien kanssa ja myohemmin yhteison jasenten kanssa. On hyva laatia
kaytanteet miten suhtaudutaan kyseiseen asiaan. On myds hyva laatia yhteisia peli-

saantoja sille esimerkiksi voiko harrastuksiin tuoda omaa kallista puhelinta yms.

Globalisaation tulevaisuutta on vaikea ennustaa mutta tassa muutamia huomion ar-

voisia seikkoja joita kannattaa ottaa huomioon yhteisdissa

Maailmanlaajuinen koulutustason nousu

Tarkeiden hyddykkeiden hinnan nousu

TyOnantajat kansainvalistyvét ja monikulttuuristuvat
Julkisrahoitteisia hyvinvointipalveluja supistetaan
Teknologia kehittyy entisestaan

Maailmanlaajuinen verkottuminen jatkuu
Muuttoliike kiihtyy ja kaupungistuminen jatkuu

Perusoikeuksien asema lisaantyy
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(Akava 2014)

Mitd tama tarkoittaa urheiluyhteison kannalta. Koulutustason nousu haastaa hyvin-
vointi valtioiden panostamaan entisestaan koulutustasoonsa. Paine lapsilla ja nuorilla
kouluttaa itsedan ja parjata koulussa kasvaa. Vanhemmat joutuvat joustamaan omis-
sa toissaan paallekkaisin koulutuksin, joka tuo perheille painetta ja kiirettd hoitaa so-
siaalista elamaa. Vastuu lasten ja nuorten sosiaalisen elaman hallintaan siirtyy kou-

luyhteisdille ja urheiluyhteisdéille.

Muuttoliike ja kaupungistuminen nakyy jo Suomessa. Paakaupunkiseutu kasvaa en-
tisestdan ja uusia muuttajia maailmalta saapuu koko ajan liséa. My6s muualla Suo-
messa ollaan menossa samansuuntaiseen kaupungistumiseen ja monikulttuuriseen
yhteis66n sen sisélla. Urheiluyhteisdissa tdméa on tietanyt vain hyvaa. Meilla on mo-
nia kansainvalisia urheilijoita jotka ovat globalisaation tuotosta. Jalkapalloilija Roman

Eremenko, koripalloilija Eric Murphy, aitajuoksija Noora-Lotta Neziri yms.

Urheiluyhteison johtajan on otettava tdma globalisaation muutos huomioon omassa
yhteiséssaan. Erilaisuuden hyvaksyminen on yhteison ydinkohta, jotta yhteis6 voi olla
monikulttuurinen. Sen haasteena tulee olemaan kommunikointi, kielimuurien vuoksi
ja kulttuuriset erot, kaytdsmallien ja tunteiden hallinnan nakyvyytena. Niiden hyvak-
syminen ja asioista keskustelulla saa aikaan yhteisollisen toimintatavan. kielimuurien
aukaisemiseksi on olemassa erilaisia kuvakommunikaatiovélineitd, joita kannattaa

hyodyntaa.

Niin pitkdan kuin ihmiskunta on maapallolla, on maailmassa monia eri yhteis®ja joihin
kuulumme. Muuttuvan yhteiskunnan tukipilareita ovatkin yhteisot ja niisséa yllapidetta-
va yhteisollisyys. Hyvalla yhteisdllisyydella yhteisdissd saamme parempaa henkista

voimaa ja jaksamme paremmin muuttuvan yhteiskunnan paineita.

4. JOHTAJA, YKSILO JA OSALLISUUS YHTEISOSSA

Yhteis6n johtajalla on tarkeé rooli olla tukemassa ja kehittaméassa yhteison toimin-
taa. Johtajalla on my6s paavastuu sen sisallosta ja kuinka toimintaa pydritetaan. Yh-
teisollisen johtajan on otettava huomioon kaikki yhteison jasenet ja sen toimintaan

vaikuttavat yhteistyoverkostot.
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"Ajatusty® ei lopu koskaan, valmentaja ei ole koskaan valmis”

Lentopallo maajoukkueen paavalmentaja Tuomas Sammelvuo.

Yhteison johtajilla eli tdssé tapauksessa ryhmien/joukkueiden valmentajilla on hyva
olla organisaation tuki ja turva perustettaessa yhteisollisempaa toimintamallia. Orga-
nisaation tuki onkin elinehto kun perustetaan erilaisia yhteistyoverkostojen foorumeita
(Murto 2005, 71).

"Yksi suurimmista haasteista on pitdd harrastus mielenkiintoisena
ja mielekkdana, mutta silti kehittdvand, valmentajan auktoriteetti
sekd uskottavuus ovat myds oleellisimpia asioita” - Sm-tasolla

joukkuelajissa urheileva.

Yhteison johtajan on syytd muistaa ettéa jokainen yksilo haluaa kehittya omalla tasol-
laan. On my6s muistettava etté tama on jollekin vain harrastus ja sen taytyy olla mie-
lek&sta jotta motivaatio lajiin sdilyy mutta samalla on huomioitava lajin parissa am-

mattilaiseksi havittelevat.

4.1 Arvot, asenteet ja itsearviointi

Yhteison johtajan on tarkeaa olla neutraali omien arvojensa ja asenteidensa kanssa.
Johtajan olisi hyva luoda yhteison jasenten kanssa yhdessa yhteiset arvot ja normit,

jotka tukevat yhteison toimintaa.

Urheiluyhteistn johtajat eli valmentajat, varsinkin lasten- ja nuorten kanssa tyosken-
televat tekevat samalla omanlaistaan kasvatustydtd. Tama on mielestani tarkea
muistaa, koska se synnyttaa ohjattaville kasityksia siitd kuinka yhteiséssa toimitaan.
YhteisOssa sallittavat asiat saattavat nayttaytya ulospain mm. koulutoiminnassa, ko-
tona ja muussa vapaa-ajan vietossa. Jos yhteis6ssé ja sen johtajalla on omat arvot ja
asenteet liian voimakkaasti esilla ja ne eivat olekaan esimerkiksi kaikkien kotona sal-
littuja, johtaa se ristiriitoihin muiden yhteiséjen ja yhteistydon kuten vanhempien kans-

sa toimimiseen.

Yhteison johtajan on hyva pysahtya miettimaén aika ajoin omaa toimintaansa ja arvi-
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oimaan tyotaén, jota tekee yhteisbn eteen. T&han tukena johtajan on hyva ottaa
avuksi yhteison jasenet ja sen ymparilla toimivat henkilot. Kerran vuodessa van-
hemmille osoitetut palautekyselyt, yhteison jasenten suullinen ja kirjallinen palaute
sekd yhteisdssa tyota tekevien kanssa keskustelu avoimesti, mikd yhteisossa toimii
ja mika ei. Mygs sieltd saatu suora palaute omasta johtajan roolista on hyva huomi-

oida. Kari Murron yhteis6 hoidolliset menetelmaétkin tukevat taté prosessia.

Oman roolin tutkiminen onkin yhteisollisyyden kannalta tarkeassé asemassa sen ke-
hittdmisessa. On aina syyta miettia sita, etta teenkd® mina kaikki oikein, olenko mina
oikeassa vai voinko mina jotenkin muuttua ja muuttaa omia kaytostapojani. On sel-
vaa, etta kaikkia osapuolia ei voi aina miellyttda, mutta itse voi aina kehittya ja johta-

jan tyo ei ole koskaan valmista.

4.2 VVuorovaikutustaidot

Yhteisojen johtajilla on tarkedéa olla hyvét vuorovaikutustaidot. llman niité yhteison
vetaminen ja ohjaaminen on kaytdnndssd mahdotonta. Vuorovaikutustaitoja pitaa
harjoitella jatkuvasti ja pitdd muistaa se, ettd niihin ei ole koskaan valmis (Kaski
2006, 36).

Satu Kaski kuvaakin kirjassaan valmentamisen psykologia nelja vuorovaikutustaitoi-

hin olennaisesti liittyvaa taitoa jotka ovat:

- Taito kuunnella
- Taito erottaa asiaviesti tunneviestista
- Taito antaa palautetta ja ottaa palautetta vastaan

- Taito kertoa selkeasti omat ajatukset, tunteet ja aikomukset

Kuuntelemisen taito ja kuuleminen on johtajalle tarkea tyovaline harrastetoiminnan
yllapitamiselle. Se kuinka hyvin johtaja kuuntelee asiakkaitaan eli valmennettaviaan
vaikuttaa toiminnan sisaltéon ja lasten ja nuorten motivaatioon tehda asioita yhteisten

tavoitteiden eteen.

On tarke&da antaa aikaa yhteisdlle yhteisiin keskusteluihin ja kuunnella sielta tullutta

viestia ja ottaa se huomioon toiminnan suunnittelussa, myds vanhempien rooli ja hei-
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dan kuulemisensa on otettava huomioon yhteison hyvien pelisdantdjen kehittamis-

vaiheessa.

Kuuntelemisen peruselementteind on aika ja halu kuunnella (Kaski 2006, 39). Urhei-
luyhteisdn johtajalla on yleensa aikataulut kortilla, joten suositeltavaa on haalia esi-
merkiksi vanhempien joukosta muutamia, jotka ovat niin sanottuja psykologisia val-
mentajia, joilla on aikaa ja halua kuunnella yhteison jasenia harrastuksen aikana, en-
nen tapahtumia ja sen jalkeen. On myds suotavaa, ettd kyseiset vanhemmat voivat
kuunnella lapsia ja nuoria myds harrastusten ulkopuolella vaikka sahkopostein tai
puhelimitse. Joskus on vain helpompaa puhua asioista yhteisén ulkopuolella jollekin
turvalliselle aikuiselle, jolla on aikaa seka halua auttaa yhteison jasenta yhteis6on

paremmin sopeutuvaksi.

Asia- ja tunneviestintd vuorovaikutuksessa on erottaa ne toisistaan (Kaski 2006,
40). Johtajan on havaittava yhteison sisélla tapahtuvasta toiminnasta, eleista, ilmeis-
ta ja ddnensavysta tunteilla hallitut kaytokset ja puututtava niihin oikeanlaisella taval-
la. Johtajan on tarkeaa puuttua sellaisiin tilanteisiin ammattitaidolla yrittden saada

tunteiden seasta se itse asia, mista kyseiset tunteet milloinkin ovat peraisin.

Yhteisollisesséa valmennuksessa on tarkeaa ottaa puheeksi yhteison kuullen yhtei-
sesti, jos asioita ilmaistaan liian tunnepitoisesti. Jokainen yhteisdn jasen velvoitetaan
taten pohtimaan omaa kaytéstaan ja tunteiden hallintaa. Johtajan rooli on valvoa ja
ottaa puheeksi yhteisdssa ilmenevat ristiriidat ja my6s yhteisossa tapahtuvat positii-
viset asiat, jotka kannustavat yhteisdéa jatkamaan hyvin alkaneella tielld. Johtajan

opittava antamaan se oikea suuntaa vaarin menneelle asialle.

Tunneviestinnan tarkeimpia osia ovat, etta se kertoo tunteen, joka liittyy asiaan ja
sen miten se asia koetaan. Kun taas asiaviestinta kertoo itse asian, joka liittyy usein

itse toimintaan, tekemisiin ja aikomuksiin (Kaski 2006, 41).

Palautteen antamisessa ja vastaanottamisessa  on yhteison johtajalla todella suuri
vaikutus sen toteuttamiseen yhteisdssa. Johtaja luo yhteis66n kulttuurin, jossa jokai-
sella on mahdollisuus saada asiantuntevaa palautetta omasta toiminnastaan ja myos
velvollisuus antaa palautetta kaikille osapuolille kriittisesti, mutta aikuisjohtoisesti ke-

taan loukkaamatta.
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Johtajan on tarkeaa ottaa huomioon palautteen antamisessa ja sen vastaanottami-
sessa kaikki mahdollinen palaute. Se, etta kannustetaan ja annetaan kehittamisehdo-
tuksia itse harrastukseen liittyvisséa haasteissa, on myds hyva muistaa palautteen
antaminen ja vastaanottaminen esimerkiksi vuorovaikutustaidoissa, kuuntelussa, tun-

teiden hallitsemisessa yms.

"Juniorivalmentajan pitéisi olla motivoiva, ymmartavainen seka pe

laajalaheinen” - Sm-tasolla joukkuelajissa urheileva.

Ajatukset, tunteet ja aikomukset eli selked itseilm  aisu: Johtajalla on vuorovaiku-
tustaidoissa oltava myods kykya itsensa ilmaisuun. Minaviesti on psykologinen termi,
jolla tarkoitetaan tunteiden, ajatuksien ja omien aikomusten selkeda viestintaa ilman
pyrkimyksia loukata ketaan (Kaski 2006, 50).

Yhteisossa tapahtuviin ristiriitoihin johtajan interventio eli valiintulo on valttAmatonta.
Tassa tapauksessa on johtajan syytd miettia kuinka sen tekee. Vaaranlainen tunne
tila puuttumisessa saattaa aiheuttaa ristiriidasta vain pahemman, kuin miltd se nayt-
tad. Johtajan on yhdessa yhteison kanssa hyva miettia yhteiset pelisaannét kyseisiin

tilanteisiin.

Kolmikehéinen palautejarjestelma toiminnassa on vuorovaikutustapojen Ferrari. Jos
halutaan pidattaytya omista tunnetiloista ja ottaa toisen tunteen huomioon saavuttaen
sita kautta yhteinen rakentava pohdiskelu ja paatdksen teko, vaatii se yhteisén johta-
jalta karsivallisyytta tutustua omiin vuorovaikutustaitoihinsa syvemmin. Tata kasitysta
tukee yhteisdhoidolliset menetelmét jotka alla avaan kouluttaja Reetta Kekkosen oh-

jeistuksin.

Ihmisen toimiessa yksikehaisella palautejarjestelmalld, pyrkii han selviytymaan tilan-
teesta entisen mallinsa mukaisesti. Pelko omien kasvojen menettdmiseen on liian
suuri kyetakseen toimimaan muuten kuin omien etujensa mukaisesti. Kaksikehaises-
sa palautejarjestelmassé kyseenalaistetaan vallitsevia toimintamalleja, olosuhteita ja
arvoja. Samaan aikaan arvostetaan toisen ihmisen erillisyyttéa eika koeta uhkaa itsel-
le. Kolmikehéisella palautejarjestelmalla ihminen kokee liittyvéansa toisen ihmisen né-

kemyksiin, kokemuksiin ja toimintaan vapaasti ja ihminen voi olla luontevasti toisen
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seurassa ( Kekkonen 2014 )

Yksilot yhteisdssa muodostavat yhteisén. Siksi on tarkeaa ottaa huomioon yksil6-
keskeiset ndkemykset. Yksilot kehittyvat eriaikaan ja heilla on erilainen kasvatus, jos-
ta syntyy opittumalli mitd noudatetaan yleisesti kaikkialla. Myos elinymparistolla ja

kulttuurilla on vaikutusta eri yksil6iden erilaisiin ndkemyksiin.

"Haastavaa on se, ettd on saatava erilaiset ihmiset tekemaan
epaitsekkaasti toitd yhteisen tavoitteen ja unelman eteen” - Lento

pallo maajoukkueen paévalmentaja Tuomas Sammelvuo.

Tama tuo yhteison johtajalle haasteen ymmartaa kaikkia osapuolia tasapuoleisesti ja
oikeidenmukaisesti. Uuden jasenen liittyminen yhteisdon antaa kaikille yhteison jase-
nille kiinnostuksen tehda havaintoja hanesta ulkoisesti ja kiinnitAmme huomiomme
pukeutumiseen, kokoon, ik&&n yms. tavanomaisiin piirteisiin (Ojanen, Anttila &
kumppanit 2006, 11).

4.3 Lasten ja nuorten hyvinvointi

Lasten- ja nuorten hyvinvointi on olennainen, kun puhutaan heidan harrastamises-
taan. Hyvinvointia mitataan mm. seuraavien kriteerein: Terveys, perhe ja sosiaaliset
suhteet, tyollisyytta ja tydolosuhteita, asumista, vapaa-aikaa ja kulttuuria, poliittisia

resursseja ja osallistumista seka turvallisuutta (Torronen 2001, 21).

Naita kaikkia osa-alueita tuleekin tutkia myo6s yhteison johtamisessa. On tarkeaa tie-
tad asiakkaidensa, eli valmennettavien taustoja ja tutustua lapseen - ja nuoreen ja
heidan perheisiinsa paremmin. Talléin voi ymmartda valmennettavaansa ja auttaa

seka tukea tata yhteisossa olemisessa.

"Ihmisia pitdd opiskella joka paiva, ihmistuntemus ja vuorovaikutus
taidot tarkeintd ja haastavinta” - Lentopallo maajoukkueen paaval

mentaja Tuomas Sammelvuo.

Nykyaan varsinkin nuorilta tulee omanikaisilleen sellaisia paineita esimerkiksi ulko-

nakoon tai kayttaytymiseen liittyen, ettd ne voivat aiheuttaa uudenlaisia fyysisia,
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psyykkisid ja sosiaalisia ongelmia jotka vaikuttavat myds yhteisén jasenten toimin-
taan (Torronen 2001, 23).

Oikaus
osallistumiseen ja
Hoito ja suojelu osallisuuteen -
voimavarnjnen
kiyttann attn

Lasten sbjektlivinen

hyvinvoinnin kolmia

Osuus
yhteiskunnallisista
voimavaroista

(Kuvio 1, Hyvinvoinnin subjektiiviset mittarit)

Ylapuolella oleva kuvio on subjektiivisten mittareiden taulukko, joka kertoo lasten hy-
vinvoinnin tarkeydesta. Kuviossa kerrotaan etta turvallisuus saadaan lasten hyvalla
hoidolla ja yhteiskunnallisten voimavarojen osuudella. Onnellisuus toteutuu hyvalla
hoidolla ja suojelulla sekéd osallistumisen ja osallisuuden oikeuksilla. Tyytyvaisyys
taataan yhteiskunnallisten voimavarojen osuudella seka osallistumisen ja osallisuu-
den oikeuksilla (Térrénen 2001, 27).

4.4 Minan rakenteet

Minan rakenteet ovat yksil6llisia yhteis6on vaikuttavia tekijoitéd. On tarkeaa tiedostaa
erilaiset mindkasitykset ja identiteetit, jotta olisi helpompaa oppia yhteison jasenista
enemman. Jokainen meistd on omanlaisensa persoona ja sen huomioiminen yhtei-

sOssa vaatii johtajalta aikaa ja hyvaa vuorovaikutusta jdsenten kanssa.

Minan rakenteet muodostuvat neljasta ydinkohdasta jotka ovat seuraavat: Minakasi-
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tyksella tarkoitetaan piirteitd, joilla yksilo kuvaa itsedén Identiteetissa korostuu yksi-
I6llisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunteet. Itsetunnossa taas korostetaan itsetunte-
musta, omaa arvostusta ja luottamusta omaan itseensd. Omaan mindaan kuuluu
my0s tiedostamaton alue , jota emme itse nde omissa teoissamme (Ojanen, Anttila
& kumppanit 2006, 81).

Minakasitys on paapiirteessa sita, ettd millainen miné olen? Mindkuvaa kasitellaan
yleensa adjektiivein. Lapsen kehityksen alkuvaiheessa mindkuva muodostuu enem-

man ulkoisista, tekemiseen ja toimintoihin liittyvista asioista.

Kielteisen minakasityksen ongelmana on, etta ihminen ei arvosta ja luota itseensa ja
ettd han kokee muutokset mahdottomina (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 82).
Nama voivat olla juuri ne haastavat yhteison jasenet yhteisoissé. Harrastetoiminnas-

sa on taten opittava kannustamaan ja vahvistamaan jasenten minakuvaa.

Identiteett i on yksil6llisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta ryhmissa ja yhteisoissa
korostavaa (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 83). Omat tiethmamme asiat korostu-
vat ja niiden perusteella muodostuvat erilaiset kasitykset ihmisista, tuntematta heita

sen tarkemmin.

Yhteisoissa voimme luoda oman identiteettimme kautta pukeutumistyyliin, ihon variin
yms. liittyvista seikoista kasityksen yhteison jasenistd. Myos jostain kuultu asia toi-

sesta ihmisesté voi muodostaa vaaristyneita kasityksia.

Identiteetista irrallaan olevana, mutta siihen vahvasti liittyen on yksiléiden erilaiset
roolit eri yhteisdissa. Rooli saattaakin muuttua aivan pain vastaiseksi eri yhteisoissa.
Roolin muutokset selittyvat yhteison antamilla vaatimuksilla ja tehtavien suorittamisel-

la. Yhteis6n paine suorittaa joku asia voi muuttaa myds rooliamme erilaiseksi.

Itsetunnolla ihminen ottaa oman minan haltuunsa. Ihminen tuntee itsenséa, arvostaa
itsedan ja luottaa itseensa (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 84). Tama korostuu
omien vahvuuksien ja heikkouksien tuntemuksella. Yhteisdssa on hyva sen alkuvai-
heessa ja aina esimerkiksi kerran vuoteen tarkastella yksil6llisesti omat heikkoudet ja
vahvuudet. T&ma auttaa yhteison johtajaa tuntemaan paremmin yhteisonsa jasenet

ja tukemaan ja kannustamaan heikkouksien vahvistamisessa ja vahvuuksien kaytta-
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misessa yhteison etuja huomioiden.

Itsearvostuksella tarkoitetaan téssd tapauksessa oman itsensd arvostamista ja
omaan itseensa luottamista ja hyvaksymista sellaisena kuin on. Itsearvostus on hyvé
eritelld itseluottamuksesta, jolla taas tarkoitetaan onnistumisen odotusta ja uskoa

omiin pyrkimyksiin saavuttaa se (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 85).

Tiedostamaton min& voidaan tulkita kahdelta eri nakdkannalta. On olemassa perin-
teinen Freudin psykoanalyysi joka kertoo tiedostamattoman minan psykodynaamisen
kasityksen tiedostamattomasta ja kognitiivisen kasityksen tiedostamattomasta (Oja-
nen, Anttila & kumppanit 2006, 87).

Psykodynaaminen tiedostamaton alue ndhdaan toiminnallisena joka siséltaa ahdista-
via, havettavia tai paheksuttavia alueita. Kognitiivinen tiedostamaton on taas enem-

man ihmisen tiedonkasittelyn rajoitteista (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 87).

Yhteisoisséa on siis tarkeda ottaa ndma asiat huomioon siten, ettd jokaisella meilld on
tiedostamattomia puoliamme. Joillakin tiedon vastaanottaminen rajoittuu nopeammin
kuin toisilla ja se tarkoittaa sita, etta yhteison johtajan on hyva antaa lyhyita ja selkei-
td ohjeita. Taustalla olevat vaikeat asiat, joita yhteison jasen ei ole kasitellyt paas-
saan vaikuttavat tiedostamattomana yhteisdnkin toimintaan. Olisi hyva ottaa yksilolli-
sesti puheeksi kyseisten jasenten kanssa asia, joka saattaa vaikuttaa hanen toimin-
taansa. On hyva, etta urheiluyhteisdssa on esimerkiksi vanhemmista keratty ryhma,

joka hoitaa yhteisdén henkisen valmennuksen.

4.5 Motiivit ja tunteet

Motiiveilla eli tarpeilla tarkoitetaan toiminnan vaikutinta, joka saa yksilossa aikaan
toistuvasti samanlaisen kayttaytymisen mallin (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006,
48).

Motiivit ovat yleensa liitanndisia tunteisiin ja ne viriavétkin toinen toisiaan tukien. Yh-
teisdissa on hyva ottaa motiivit ja tunteet huomioon ja keskustella yhteisesti miksi
joku kayttaytyy eritavalla ja miten kannustavasti hanté voidaan tukea kayttaytymaan

yhteison pelisdantdjen mukaisesti.



35

Keinoja lapsen motivointiin urheiluyhteisdssa on:

- Tavoitteet saavutettavissa

- Yksilolliset tavoitteet

- Johtajan luottamus tavoitteiden saavuttamiseen
- Johtajalla hyvat vuorovaikutustaidot

- Johtajan rakentama turvallinen ilmapiiri

- Riittava rakentava palautteen antaminen

( Aitio & Kaski 2005, 102).

| &
Lo, n

(Kuvio 2, Maslowin tarvehierarkia)

Yll& mainittu tarvehierarkia (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 51) antaa hyvankuvan
siitéa, mitd me ihmiset tarvitsemme kokeaksemme hyvan elaman. Nama on hyva ottaa
my6s huomioon urheiluyhteisfssé, jossa nama toteutuessaan yhteisollisyys kasvaa
ja vahvistuu ja yksilon tarpeet otetaan huomioon. Yhdenkin yhteison jasenen Mas-

lowin portaista poisjaaminen vaikuttaa koko yhteisdn toimintaan.

Tunteet eli emootiot vaikuttavat olennaisesti motivaatioon, tiedonkasittelyyn ja kayt-
taytymiseen (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 54). Yhdenkin yhteison jAsenen
"huono paiva” ei voi olla vaikuttamatta koko yhteisén toimintaan. Motivaation taso

laskee, tiedon vastaanottaminen on rajallista ja yksilo tuntee tarvetta reagoida kay-
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toksellaén ja tunteillaan provosoivasti koko yhteisoon.

Yhteison johtajalla on hyva tdmankin vuoksi olla mukana yhteisgdssa henkinen val-
mentaja. TAma helpottaisi yhteiséna toimimista siten, etta yksilon voi poistaa hetkeksi
yhteison toiminnasta keskustelemaan henkisen valmentajan kanssa siitd mika me-

nee huonosti.

Tunteisiin vaikuttavana tekijan&d on myos yksilolliset perityt taipumukset, opitut tulkin-
tatavat ja kulttuurinormit (Ojanen, Anttila & kumppanit 2006, 54). Nama vaikuttavat
yksildllisesti tunnereaktioiden voimakkuuteen seka kielteisten ja myonteisten tuntei-

den ilmaisuun.

Tunteiden hallinta on sosiaaliselle ihmiskunnalle tarkeé selviytymiskeino. On tarkeaa
oppia kuitenkin eri persoonien tunteiden hallinta ja oppia myds hyvaksymaan erilaiset
tulkinta tavat. On myds tarkeaa yhteison kannalta puhua yhdessa auki, miten otam-
me vastaan toisten tunteet. Voisi olla hyva jokaisen yhteison jasenen aukaista omaa
tunteiden hallintaansa, jotta oppisimme ymmartamaan heitd paremmin. Lasten ja
nuorten kanssa tydskennellessa vanhempien rooli korostuu. Yhteisén johtaja voisi
pyytda vanhemmiltaan esitietolomakkeen tai muun vastaavan yhteydessd kuvaa-

maan omaa lastaan my0s hénen tunteiden hallintansa mukaan lukien.

Myotaelamisenkyky auttaa lapsia ja nuoria kokemaan tunnetiloja ja oppia tunnista-
maan ja ilmaisemaan niita ( Autio & Kaski 2005, 38). Yhteisollisesséa toimintatavassa
on opittava hyvaksyvaan kaikkien tunnetilat ja sallia ne jokaiselle tasapuoleisesti.
Tassa auttaa yleinen keskustelu ja auttaminen omien tunnetilojen tukemiseksi ja tun-

nistamiseksi.

Osallisuus yhteiséssa on vaikuttaa sen yhteiséllisyyteen. Osallisuuden kasite luoki-
tellaan yhteisdon, siina osallisena olemiseen ja yhteison vaikuttamismahdollisuuksiin.
Osallisuuden vastakasite on osattomuus, joka toisaalta voidaan maaritella syrjayty-
miseksi. Osallisuudella on suuri merkitys seuratoiminnassa jo siind mielessa, etta
harjoituksien toteuttaminen ilman osallisuutta ei onnistu. Juniorivalmennuksesta on
vanhempien osallisuus myos téarkeaa, silla ilman heita ei lapset ja nuoret olisi muka-

na harrastamassa.
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Osallisuudella voidaankin tarkoittaa seuratoiminnassa sita miten hyvin lapset ja nuo-
ret sitoutuvat toiminnan tekemiseen ja kuinka hyvin he pystyvat ryhméné toteutta-

maan yhteisia tavoitteita.

"Pelaajat ovat sitoutuneita harjoituksiin, kun kokevat ne sellaisina,
jotka kehittavat” - Lentopallo maajoukkueen p&&valmentaja Tuomas

Sammelvuo.

Osallisuuden yksi tarkeimpia elementteja on myods motivoiminen ja kannustaminen.

"On paivia jolloin jollakin on huono paiva ja asiat eivat suju. ltse
asiassa nama ovat valmentajan "oikeita” tyOpaivia, kun joku pelaaja
on saatava motivoitua osalliseksi uudelleen” , "Luo harjoituksiin
innostunut ja motivoitunut ilmapiiri, pyri aina johonkin tavoitteeseen.
Anna positiivista palautetta, pyri kehumaan hyvin tehtyja asioita,
korjaamaan vaarin tehtyja lapsi kokee sen haasteena. Anna konk-
reettisia ohjeita. Ohjaa aina position kautta, mene tuonne on erilai-
nen ohje kuin a& mene sinne™ Lentopallo maajoukkueen p&aval-

mentaja Tuomas Sammelvuo.

Yhteiséjen ryhmaytymisella on suuri merkitys sille, kuinka yhteisén alkuvaiheen kehi-

tys tukee yhteisollisempaan yhteiséon.

4.6 Ryhmaytyminen

Ryhmén perusolettamukset tunnetun ryhmateoreetikon mukaan voidaan jaotella
neljaan olettamukseen, riippuvuus-, taistelu ja pako-, parinmuodostus ja yhtenai-
syysolettamuksiin (Kopakkala 2005, 45).

Riippuva ryhméassa kaiken yhteison toiminnan oletetaan tulevan sen johtajalta kéasin
(Kopakkala 2005, 46). Tassa vaiheessa yhteison johtajan on hyva huomioida selkeat
ja konkreettiset ohjeet ja luoda yhdessa yhteiset pelisdannot ja tavoitteet sille. Olen-

naista on myds mahdollistaa muutokset toimintaan ja suunnitella hyvin.

Taistelu ja pakoryhméssa yhteison toiminta saattaa aika-ajoin muuttua tyytymatto-
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maksi, aggressiiviseksi ja kiihtyneeksi (Kopakkala 2005, 46). Tassa yhteison vai-
heessa ollaan tultu jo tutuiksi toisillemme ja uskalletaan nayttaa tunteemme seka ker-
toa suoraan, jos jokin ei toimi yhteison sisalla. Johtajan rooli onkin ottaa puheeksi
yhteisossa vellovat asiat sekad tyytyméattomyydet ja rakentaa yhteisia ndkemyksia

toiminnan parantamiseksi.

Parinmuodostusryhméssa on hyva tunnelma ja odotetaan jotakin suurta ja hyvaa ta-
pahtuvan (Kopakkala 2005, 47). Tassa ryhmén vaiheessa yhteiso katsoo toiveikkaina
tulevaisuuteen ja tukeutuu yhteisén vahvimpiin ja sen toimintaa edistaviin yksil6ihin.
Johtajan on otettava huomioon silloin kyseiset jasenet ja jakaa vastuuta heille, mutta

myo6s huomioitava heikoimmat osapuolet ja tarkastella myds kriittisesti menneeseen.

Yhtenaisyysryhmassa yhteiso luottaa itseensa ja uskoo kykenevansa mihin tahansa
(Kopakkala 2005, 47). Tassa vaiheessa johtajan rooli onkin kannustaa ja auttaa yh-
teisba epéonnistumisen jalkeisessa elamassa. Onkin syytd ottaa aina tarkasteluun
se, missa epaonnistuttiin ja mita voisi muuttaa tulevaisuudessa, jotta hyva henki ja

luottamus yhteison kykyyn onnistua sailyisi.

Ryhmaén vaiheittainen kehitys  luokitellaan tutkija Bruce Tuckmanin mukaan viiteen
eri osa-alueeseen. Muodostusvaihe, kuohuntavaihe, pelisdaantdjen syntymisvaihe,
kypsan toiminnan vaihe ja lopettamisvaihe (Kopakkala 2005, 48). Tama tulkinta tu-
kee yllamainittuja ryhmaolettamuksia mutta kertoo enemmankin sen mitéa erivaiheet

tarkoittavat jokaisen yhteison jasenen yksilollisessa toiminnassa.

Muodostusvaiheessa alkaa yhteison saannét, menetelmat ja tehtavat pikku hiljaa
hahmottumaan (Kopakkala 2005, 49). Jokainen yhteistn jasen tiedostaa olemassa

olevat yhteis6n normit ja toimintamallit.

Kuohuntavaiheessa edellytetaan jokaisen tydpanosta, yhteistn jasenilla on kuitenkin
jumiutumisen tunne sen kaymistilan vuoksi (Kopakkala 2005, 50). Tyytymattomyyden
tunnetilat ja tunteiden esiin tuominen hallitsee yhteison jaseniad ja kritiikilta ei valty

yhteison jasenet eikd mydskaan sen johtaja.

Sopimisvaiheessa jokaisen yhteison jasenen rooli ja paikka on I6ytyméassa (Kopakka-

la, 2005, 50). Toimintaa ohjaa jokaisen jasenen vapautuneisuus toimia yhteison etu-
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jen mukaisesti. Jokainen jasen toimii omien etujensa mukaisesti ja suojautuu valt-

tadkseen ristiriita tilanteet.

Kypsén toiminnan vaiheessa ihmisten valinen kommunikaatio on laadukasta ja kaikki
kykenevat tyoskentelemaan yhteisvastuullisesti yhteisten tavoitteiden saavuttamisek-
si (Kopakkala 2005, 51). Tassa vaiheessa jokaisen uuden jasenen mukaan tulemi-
nen on haastavaa, hyvin toimivan jo olemassa olevan ryhman jaseneksi. Hyva kes-
kustelu ja alustava miettiminen siitd "mita jos” yhteiso rikkoontuu ja tai muuttuu. On

hyva laatia toimintamalli myés mahdollisille muutoksille yhteistssa.

4.7 Yhteison kulttuuri ja koheesio

Kulttuuri kertoo sen miten yhteisoissa toimitaan ja se maarittda yhteison jasenten
toimintaa (Kaski 2006, 167). Yhteison arvoissa nakyvat sen kulttuuri ja toimintamallit
kuinka yhteis0ssa eletddn. Kulttuuria muokataan yhteisossa yhdessa ja edetaan sen

jasenten ehdoilla, jotta saisimme yhtenéisen toimintakulttuuriin.

Kulttuurin muuttaminen toisenlaiseksi edellyttéa johtajalta uskallusta sen kriittista ar-
viointia (Kaski 2006, 168). Yhteison johtajan on otettava huomioon kaikki yhteisén
jasenet ja luoda sen mukainen toimintakulttuuri, jotta sen voivat kaikki omaksua. Joh-
tajan on otettava puheeksi jasenten keskuudessa ei sallitut kulttuurit. Ne saattavat
syntya luonnostaan johtajan tiedostamattomana, mutta myéhemmin esiin tulevina.

Yhteison kulttuurilla on tarkeé rooli sen toiminnan kannalta. Kulttuuri muodostaa yh-
teisdon sen turvallisuuden tunteen ja tietdd miten yhteisdssa toimitaan (Kaski, 2006,
168). Taman vuoksi johtajan on syyta pitdaa huolta yhteistydssa vanhempien ja mui-
den yhteisdn jasenten kanssa, etta kulttuurista luodaan kaikille hyvaksyttava ja tur-

vallinen tapa toimia.

Koheesiolla tarkoitetaan yhtenaisyyden tunnetta ja sen kautta jokainen yhteison ja-
sen tuntee kuuluvansa yhteison jaseneksi (Kaski 2006, 169). Koheesion muodosta-
minen yhteison alku vaiheessa onkin merkityksellisessa roolissa yhteisollisyyden

edistgjana.

Yhteison johtajan onkin alku vaiheessa hyva ottaa paljon sosiaalista toimintaa sen

koheesion parantamisen vuoksi. TAma auttaa yhteisdn jasenia tutustumaan toisiinsa
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ja saamaan ystavyyssuhteita.

Yhtenainen pukeutuminen ja yhdessé&olo yhteison perustoiminnan ulkopuolella vai-
kuttaa yhteison koheesioon ulkoisesti (Kaski 2006, 169). Se mikd nakyy ulospain

yhteisosta lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta yhteison jasenilla.

Sosiaalisen koheesion merkitys nakyy olennaisesti siing, etta jokainen tuntee toisis-
taan muutakin kuin tdman roolin yhteison toiminnassa (Kaski 2006, 170). Se, etta
opit tuntemaan jasenet yhteison ulkopuoleisesta elamésta tuo turvallisuutta ja luo

mukavuuden tunnetta olla osa yhteisda.

4.8 Haasteet ja kehittdmisideat

Osallisuuden haasteet ja kehittamisideat

Osallisuutta yhteisdssa lisaa yhteiset tavoitteet ja itsea kehittavat harjoitukset. Osalli-
suudessa on tarke&a ottaa huomioon tasavertaisuus. Jos kaikki yhteison jasenet ovat

yhteiséssa yhta tarkeita, parantaa se osallisuutta ja sitoutuneisuutta.

Johtajan on osattava motivoida yhteison jasenid oikein position kautta. Yhteison ja-
senten mukana oleminen paatoksen teossa vahvistaa osallisuutta yhteison tavoitteita
ajatellen. Johtajan on oltava my6s oikeudenmukainen tehdessaan paatoksia ja jaka-

essaan vastuuta yhteison jasenille.

Kyselylomakkeessani kysyin jasenten aktiivisuutta harjoituksiin ja harjoitteisiin osallis-
tumiseen seka harjoitteiden suunnittelun vaikuttamiseen. Harjoitusaktiivisuus ol
26/31 mielesta hyva tai erittdin hyva. Harjoituksissa harjoitteiden tekemisen motivaa-
tio oli 22/31 hyva tai erittdin hyva. Harjoitteiden suunnittelun vaikuttamiseen oli 5/31

osallisuus hyvaa tai erittain hyvaa.

Omat vaikutusmahdollisuudet ja mielekas tekeminen harjoituksissa yleensa lisaa ja-
senten motivaatiota suorittaa harjoitteet huolella ja hyvin. Olisi tarkeda osata ainakin
ottaa huomioon jokaisen mielipide siitd mika tuntuu mielekkaaltéa ja mika ei. Yhteisén

johtaja olisi kuitenkin loppu kédessa se joka paattdd mita tehdaan.
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Haasteet:

Oletko tasavertainen jasen
Miten saada keskittyminen suorituksiin

Yksilon/yhteisén huono paiva

Kehittamisideat:

Koko yhteis6 mukaan tekemiseen/paatoksen tekoon
Yhdessa laaditut tavoitteet

Kiinnostus omaan kehittymiseen -> motivointi
Vaikuttamismahdollisuudet kaikille tasapuolisesti
Kehu, korjaa -> position kautta

Yhdessa laadittu suunnitelma

Johtajan haasteet ja kehittamisideat

Johtaja ei ole koskaan valmis tyohonsa. Tata tukee myos yhteisbéhoidolliset mene-
telmét. Yhteiso ei ole koskaan valmis, vaan se vaatii jatkuvaa tarkastelua ja kehitta-
mista seka yhteisia ajatusten vaihtoja. Johtajan on saatava jasenet motivoitumaan
sen toimintaan. Se tapahtuu osallisuuden kautta, jossa jasenet saavat vaikutusvaltaa

yhteison kehittamiseen.

"Nautin suunnattomasti tasta tydstd, on mahtavaa nahda pelaajien
onnistuvan kentélla, se on itselle se paras palkinto aina” - Lentopal

lo maajoukkueen paavalmentaja Tuomas Sammelvuo.

Johtajan haasteena on saada erilaiset ihmiset tekemaan toita keskenaan. Tahan aut-
taa hyva verkostoituminen. Vanhemmista keréatty verkostofoorumit tukevat valmenta-
jaa yhteison tarkastelussa ja kehittamisessa. Erilaisten foorumien kautta myos yhtei-
s6n vuorovaikutustaidot kehittyvat. On tarkeaa kuunnella ja ymmartaa yhteison jase-
nid, mutta siihen johtaja tarvitsee tukea tydéryhmaltadén. Oikeanlainen tytnjakaminen
ja vastuun siirtdminen on johtajalle tuki johtaa yhteisoa. Kaikkea ei tarvitse tehdéa itse
koska yhteisollisessa menettelyssa yhteiso itsessdén vastaa padsaantoisesti yhtei-

sOn toimivuudesta.
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Haasteet:

Mista aika kaikkeen?
Organisointi -> tyonjako
Ihmistuntemus

Vuorovaikutustaidot

Kehittamisideat:

Pienryhma toimintaa
Apuvalmentajat

Vanhempien vastuuryhmét
Ihmisopiskelua

Kuunnella, ymmartaa, motivoida

Nauttia omasta tyosta

Yksilon haasteet ja kehittamisideat

Yhteisossad on monenlaisia persoonia. Joillakin oppimisnopeus on hitaampi kuin toi-
silla, joillakin tunteet valtaavat mielen yhteisdssa, toisilla on erilainen kulttuuritausta
joka vaikuttaa yhteis6on. Nama ovat johtajalle haastavia, mutta ne on otettava huo-

mioon yhteisdssa sen hyvinvoinnin ja yhteisoéllisyyden kannalta.

"Tarkedaa tyodskennellda erilaisten persoonien kanssa” - Sm-tasolla

joukkuelajissa urheileva.
Yhteison jasenet on hyva haastaa omaan itse arviointiin ja ottamaan vastuuta omas-
ta kehittymisestadan. Tama motivoi jasenia tekeméaéan asioita paremmin itsensa kan-
nalta edullisimmiksi. Johtajan on hyvéa tukea ja miettia jdsenten kanssa yhdessa
omantason saavuttamisen mahdollisuuksia.

Haasteet:

Oppimisnopeus vaihtelee
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Erilaiset persoonat

Kehittamisideat:

Oppiminen tukee kehittymista
Valmennus yksilollisempaa
Oma vastuu perusasioista
Itse arviointi

Oman tason saavuttaminen

5. POHDINTA

Yhteisollinen valmentaminen on monitahoista yhteison hoitamista eritahoilla. Se vaa-
tii sitoutuneisuutta monelta yhteison kannalta tarkealta taholta. Yhteison johtajan on
pyrittava yhteisolliseen toimintatapaan omassa tydssaan jatkuvasti. Johtajan on opit-

tava ymmartamaan yhteison jasenia ja saada tuekseen laaja yhteistyoverkosto.

Lahtokohtana yhteisdllisessa valmennuksessa on saada organisaatiotaho ja johtajat
sitoutumaan yhteisoéllisiin menetelmiin. Organisaation mukanaolo tukee yksittaisen
johtajan tekemaa tyotd omassa yhteisdssaan yhteisollisemmaksi. Se antaa myos
laajempia nakokulmia ja vaatii organisaation mukaan tutkimaan ja kehittamaan omaa

toimintaansa.

Taman jalkeen johtajan on hyva luoda hyva yhteistydverkosto lahinna lasten ja nuor-
ten vanhempiin. Johtajan on hyva ottaa jo alkuvaiheessa vanhemmat tiiviseen yh-
teistydhon. Tama lisdd heidan osallisuuttaan ja innostustaan oman lapsensa harras-
tukseen. Johtajan on myos hyva heti alku metreilla ottaa vanhempien kanssa tehta-
vaan tyohan yhteisdhoidolliset menetelmét, jotka tukevat yhteison toimintaa demo-

kraattisesti.

Hyvéat yhteistyd verkostot yli oman lajin toiminnan auttavat myds valmentajaa saa-
maan uusia ndkemyksia muissa lajeissa tapahtuvista, itselle ehk& vieraista toiminta-
tavoista ja haasteista. Liittotaso antaa uusia mahdollisuuksia kouluttaa itsedan ja ne

tukevat yhteisollisen valmennuksen periaatteita.

Oman yhteisdn kehittdminen on kuitenkin johtajalle se tarkein ja haastavin asia. Yh-
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teison siséinen toiminta haastaa valilla kokeneemmankin johtajan. Aina kun puhu-

taan henkilokohtaisista asioista, ollaan yhteisollisen haasteen edessa.

Jokainen yksilo yhteisossd omaa omat tunteensa, motiivinsa ja roolinsa. Jokainen
meistd on oma persoona ja omaa omat kotoa opitut arvot ja asenteet. Meilla jokaisel-
la on omanlaisensa vuorovaikutustaidot. Naiden asioiden yhteensovittaminen vaatii

johtajalta paljon ty6ta, jotta yhteiso voisi toimia yhteiséllisesti.

Yhteisollinen valmennus onkin aika ajoin yksildllista yhteisén tukemana kehittymista.
Kun meista jokainen tunnistaa omat heikkoutensa ja vahvuutensa, kun me opimme
tuntemaan jokaisen yksilon tunne reaktiot ja kaytdstavat, me opimme elaméaan yhtei-
sbna yhteisollisesti. Hyvilla pelisdaanndilla ja asioiden puheeksi ottamalla saa luotua

jo paljon hyvaa yhteistn sisaista toimintaa edistavaa yhteisollisyytta.
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LITE 1. (1/2)

YHTEISTYOTAHOT

Organisaatiot:

Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry

Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry, ESLU

Humak, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Nurmijarven kampus

TyOelaman ohjaaja:

Pekka Nikulainen

VALO, Johtaja -Liikunnallinen elaméntapa ja urheilu

Ohjaava opettaja:

Juha Niiranen

Humak, Lehtori

Kehittdmispaivan organisointi:

Kari Ekman

ESLU, Seuratoiminnan kehittaja

Kehittamispaivan asiantuntija:

Kari Murto

Suomen yhteis6akatemia, Psykologi

Asiantuntija haastattelu:



Tuomas Sammelvuo

Suomen lentopalloliitto, Maajoukkueen paavalmentaja

LITE 1 (2/2)

Kehittdmispaivan junioripaallikot:

1. Olli-Pekka Mykkanen

Vantaan salamat, Yleisurheilu

2. Timo Nieminen

Vantaan pussihukat, Koripallo

3. Sebastian Fager-Pintila

Kirkkonummi Rangers, Salibandy

4. Risto Fagerholm

Helsingin kanoottiklubi, Melonta

5. Pentti Bruun

Helsingin shukokai karate, Karate

6. Timo Parnanen

Pohjois-Espoon ponsi, Jalkapallo &Salibandy

7. Lina Munsterhjelt

Olarin voimistelijat, Voimistelu
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KEHITTAMISPAIVAN OHJELMA

VALMENTAJIEN KEHITTAMISPAIVA
AIHEENA YHTEISOLLISYYS JA YHTEISTYO

Aika: Helmikuun alussa
Paikka: Valotalo, Radiokatu 20, Helsinki

Paivankulku

9.00

9.15

9.45

11.15

12.00

12.30

14.00

Esittaytymiskierros

Yhteisollisyys ja yhteistyd seuratasolla tutkimuksen esittely — Mikko
Kauhanen

Yhteisollisyys kasitteend — Kari Murto ( Kirjoittanut mm. kirjan
terapeuttinen yhteisd, 2013)

Lounas — Valotalon ravintolassa

Yhteisollisyys ja yhteistyd kyselylomakkeen yhteenveto — Mikko
Kauhanen (lomake lahetetty 331 valmentajalle, mukaan lukien kehitta

mispaivaan osallistujat)

Yhteisollisyys ja yhteistyd seuratasolla, ongelmat ja menetelmat —
Pienryhmatoiminta (kehittAmispéaivaan osallistujille lahetetty ennakko
tehtdva jossa paneudutaan aiheeseen liittyviin ongelmiin ja menetelmiin.

Pienryhmatoiminnassa kootaan ajatukset yhteen)

Kahvitauko — Tyoskentelytilassa



14.20 Ongelmien ja menetelmien yhdessa lapikaynti ja koonti
15.40 Paivan yhteenveto ja arviointi
16.00 Paiva paattyy
LIITE 3 (1/10)
KYSELYLOMAKE
2 .
Olassee

Yhteisollisyys ja yhteistyo

1. Yhteystietosi

k&

Sukupuoli

Sahkoposti osoite

Katuosoite

postinumero

Postitoimipaikka

49
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PERUSTIETOA SINUSTA VALMENTAJANA Tassé osiossa tarkastelen valmentajille yleisia pi

tekemastaan tyosta.

2. Oletko saanut koulutusta valmentajana?

[ ]En

Kylla, jos niin mita?

[l

LIITE 3 (2/10)

3. Saatko palkkaa valmentamisestasi?

[ ]En

Kylla
[]

4. Kuinka monta tuntia viikossa valmennat

O Tuntia/vko

5. Kuinka monta tuntia viikossa suunnittelet?

O Tuntia/vko

6. Kuinka monta tuntia viikossa kaytét aikaasi kontakteihin (puhelut, s-posti, tiedotteet yms)?
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O Tuntia/vko

OSALLISUUS: Kasitteena on olla osana jotakin kokonaisuutta, osallistua toimintaan aktiivivises

sena ja osallistua sen toimintaympéariston luomiseen. Tasséa osiossa tarkastelen seurojen sisél

mivaa lasten ja nuorten osallisuutta seuratoiminnassa.

-

7. Kuinka aktiivisesti valmentamasi lapset- ja nuoret osallistuvat yhteisiin sovittuihin harjoituksiin’

halutessasi perustella valintaasi viereiseen tyhjaan sarakkaaseen)

Erittdin huonosti

[l

Huonosti

L]

LIITE 3 (3/10)

] Melko hyvin

Hyvin
[]

Erittain hyvin

[l
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8. Kuinka hyvin valmentamasi ryhmien lapset- ja nuoret osallistuvat vetamiesi harjoitteiden/teh

tekemiseen? (Voit halutessasi perustella valintaasi viereiseen tyhjaan sarakkeeseen)

Erittain huonosti

[l

Huonosti

[l

Melko hyvin
[]

Hyvin

[l

Erittain hyvin

[l

9. Kuinka hyvin valmentamasi ryhmien lapset- ja nuoret voivat vaikuttaa harjoituksien toteutta

poihin? (Voit halutessasi perustella valintaasi viereiseen tyhjaan sarakkaaseen)

Erittdin huonosti

[l

Huonosti

[l

LIITE 3 (4/10)
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Melko hyvin

Hyvin
[]

Erittain hyvin

[l

10. Kuinka aktiivisia valmentamasi ryhmien lapset- ja nuoret ovat oman joukkueen harjoitusten
lien ulkopuoliseen toimintaan kuten seuran yhteisiin tapahtumiin, talkoisiin tai muuhun vasta

toimintaan? (Voit halutessasi perustella valintaasi viereiseen tyhjaan sarakkaaseen)

Erittdin huonosti

[l

Huonosti

[l

Melko hyvin
[]

Hyvin

[l

Erittain hyvin

[l

11. Miten sind valmentajana voisit lisata valmennettavien ryhmiesi osallisuutta?
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YHTEISOLLISYYS: Kasitteena on olla osana jotakin yhteisoa jossa kaikilla on yhteinen intress
teison yhteisollisyyttd voidaan muokata erilaisin pelisaanndin ja ryhmadynamiikan avulla. Tass

LIITE 3 (5/10)

ossa tarkastelen seuratoiminnassa yllapidettavaa yhteisollisyytta ja sitd kuinka sitd yll

taan/tuetaan.

12. Arvio alla oleviin kohtiin kuinka hyvin kyseinen asia mielestéasi toimii valmentamissasi ryhn

Arvionti tapahtuu asteikolla 1-5, 1 on ei lainkaan 5 on erittéin paljon.

1 23 45
Ryhmadynamiikka
[]
- 00000
[]
[]
[]
Pelisdannot
[]
- 0ooog
[]
[]
[]
Yhteispeli
[]
] NN

L] L
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[l

Kunnioittaminen

HEininn

Oodof

Arvostus

HEininn

Oogon

Tukeminen/kannustaminen

NN

oo

LIITE 3 (6/10)

llmapiiri

HEininn

oo

13. Arvioi alla oleviin kohtiin kuinka tarkeana koet alla mainitut asiat? Arvionti tapahtuu asteikoll

1 on ei lainkaan 5 on erittain paljon.



Ryhmadynamiikka

oo

Pelisdannot

oo

Yhteispeli

Oogon

Kunnioittaminen

H RN

Arvostus

oo

1 23 45

HiNEInIn

HiNEInIn

HiNEInIn

Hnnn

Hnnn
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Tukeminen/kannustaminen”

n
LIITE 3 (7/10)
OO000
O
O
5
O
[lmapiiri
n
— OO000
5
5
5

14. Kuinka yhteisollisia valmentamasi ryhmat talla hetkella ovat? (Voit halutessasi perustella vali

viereiseen tyhjaan sarakkaaseen)

Ei lainkaan

[l

Erittain vahan

[l

Vahan

Paljon

[l

Erittain paljon
[] pal)



58

15. Mita muita yhteisollista koet tarkedksi valmentamiesi ryhmien toimivuuden kannalta?

16. Miten teidéan seurassanne yllapidetaan yhteisollisyytta?

LIITE 3 (8/10)

17. Mitk& asiat mielestasi taas estavat yhteisollisyyden toteuttamista?

YHTEISTYO: Tassa osiossa tarkastelen seuran yllapitamia yhteisty6tahoja ja kuinka niita totet

taan.

18. Kenen kanssa valmentajana teet yhteistyota?
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[ ] vanhemmat

[ ] valmentajat

[ ] Koulu

[ ] Muut samanlajin seurat
[ ] Muut seurat

[ ] Lajiliitto

Muita/mitk&a?

[l

19. Mitka yhteistyOotahot ovat mielestasi tarkeimpid ajatellen lasten- ja nuorten harrastuksien t

vuutta?
[ ] Vanhemmat
[] Valmentajat
[ ] Koulu
[] Muut samanlajin seurat
[ ] Muut seurat

[ ] Lajiliitto

LITE 3 (9/10)
]

Muut/mitka?

20. Mita eritahojen kanssa tehtava yhteisty6 antaa sinulle valmentajana?
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21. Miten sina yllapidat eritahojen kanssa tehtavaa yhteistyota?

YHTEISTYO VANHEMPIEN KANSSA: Téssa osiossa tarkastelen vanhempien kanssa tehtéava:

teistyota.

22. Vanhempien kanssa tehtava yhteistyd on mielesténi tarkedd? ( Voit halutessasi kommentoic

reiselle sarakkeelle)

Ei lainkaan

[l

Erittain vahan

[l

Vahan

Paljon

[l

(] Erittain paljon
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LIITE 3 (10/10)

23. Osallistuvatko valmentamiesi lasten- ja nuorten vanhemmat ryhmiesi toimintaan mielestasi «

sesti? (Voit halutessasi kommentoida viereiselle sarakkeelle)

O Ei laninkaan

O Erittdin vahan

O Vahan

O Paljon

O Erittain paljon

24. Kuinka usein pidat kontaktia yll& valmennettaviesi lasten- ja nuorten vanhempiin?
[ ] En lainkaan

Kertaa/kk
[]

25. Miten sina yllapidat yhteydenpitoa vanhempiin?

O Puhelu
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O Tekstiviesti
O Sahkoposti
O Kirje

O Tiedote

O Sosiaalinen media Facebook yms.)

26. Miten voisit kehittaa tydssasi vanhempien kanssa tehtavaa yhteistyota ja mita se vaatisi sin

seuralta jotta tama olisi kehittamiskelpoinen?



