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Jokaisella on lupa olla oman elamansa johtaja

Suomi tarvitsee yrittelidita ihmisia. Suomi tarvitsee yrittelidita ihmisia siihen, ettd nama ihmiset perustavat
yrityksia ja tyollistavat kaltaisiaan yritteliaitéa ihmisia. Tata kutsutaan myds kasvuksi, kehitykseksi, bruttokan-
santuotteen luomiseksi ja hyvinvointivaltion yllapitdmiseksi. Suomalainen koulutusjarjestelma on vastannut
tarpeeseen siséllyttamalla kaikkien kouluasteiden opintoihin pienen palan yrittdjyysopintoja. Yrittajyytta siis
koulutetaan ja kouluissa annetaan yrittéjyyskasvatusta.

Euroopan komissio 1&hestyy yrittajyytta konkreettisesti. Komissio nékee yrittdjyyden avaintekijana, jolla var-
mistetaan taloudellinen kasvu, innovaatiot, tyollisyys ja sosiaalinen yhtenaisyys Euroopan unionissa:

“Small and medium-sized enterprises (SMEs) are the backbone of Europe’s economy. They represent 99%
of all businesses in the EU. In the past five years, they have created around 85% of new jobs and provided
two-thirds of the total private sector employment in the EU. The European Commission considers SMEs
and entrepreneurship as key to ensuring economic growth, innovation, job creation, and social integrati-
on in the EU.” (http://ec.europa.eu/growth/smes/index_en.htm). Naiden juhlavien ajatusleikkien jalkeen on
hyvéa pysahtya hetkeksi ja pohtia, miten yrittajyytté oikein kasvatetaan ja millé tavalla sita voisi opettaa?

Ammattikorkeakoulut toimivat alueillaan tiiviissé yhteistydssa yritysten ja yhteistjen kanssa. Opiskelijat saa-
vat osallistua yritysprojekteihin osana opintojaan ja ndkevat maailmaa sellaisena kuin se loskaisena mar-
raskuun iltapdivand voi olla: realistisena. Ammattikorkeakoulut ovat avainroolissa ja nakodalapaikalla kun
halutaan saada nékyviin kuva siita, mita yrityksissa nyt tapahtuu ja mihin suuntaan yritysten toiminta on
menossa. Opiskelu ammattikorkeakoulussa on sopiva sekoitus kaytantda ja teoriaa.

Satakunta on ollut nuorten yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden edistdmisen edellakévijmaakunta jo lahes
20 vuotta. Satakunnan ammattikorkeakoulussa (SAMK) on tehty aktiivisesti tydta opiskelijoiden yrittajyys-
kasvatuksessa ja maaritelty yrittajyys yhdeksi sisélldksi kaikkiin ammattikorkeakouluopintoihin. SAMK pe-
rusti Suomen ensimmaisen Yrityskiihdyttamon vuonna 1996, ja nyt Yrityskiihdyttdmon testattua toiminta-
mallia viedaan jo aktiivisesti sovelluksena muille kouluasteille.

Yrittdjyyskasvatus, kuten sana yrittdjyyskin, on tulkittu perinteisesti niin, etta yrittajyyteen siséltyy tiettyja
osattavia asioita, joita iiman yrittajaksi ei voi ryhtya. Silti arkipaivaiset esimerkit osoittavat, miten yrityksen pe-
rustajaksi ja lopulta yrittdjaksi paatyy inmisia hyvin erilaisilla taustoilla, osaamisella ja kokemuksella. SAMKIn
yrittdjyysopinnot uudistettiin kokonaan vuonna 2013. Aikaisemmin yrittdjyytta oli opetettu ja kasvatettu ka-
usaaliseen pohdintaan ja suunnitelmalliseen toimintaan perustuen. Yrittdjyys nahtiin valtaosin liiketoimintana
ja opetuksessa painotettiin liketoiminnan hallinnan osatekijéita. Lisaksi eri aloilla oli omat nakemyksensa
siitd, mita yrittajyys tarkoittaa ja mita yrittajyysopintojen juuri heidan alallaan tuli sisaltaa.

Lahdimme uudistamaan tata sirpaleista ja toimialasidonnaista yrittdjyysmallia silla ajatuksella, ettd on
olemassa jokin sellainen yrittajyyden perusta, joka on sama kaikille, riippumatta opiskeltavasta alasta tai
opintosuuntauksesta. Halusimme tarjota SAMKissa opintojaan suorittaville insindoriksi, sairaanhoitajaksi,
fysioterapeutiksi, kuvataiteilijaksi ja taloushallinnon ammattilaiseksi opiskeleville — ja kaikkien muidenkin alo-
jen opiskelijoille — yhteisen pohjan yrittdjyydelle. Kutsuin tata lahestymistapaa uudistuksen alkuvaiheessa
universaalitoteutukseksi. Sellaiseksi lahestymistavaksi, joka on toteutustavaltaan samanlainen, rippumatta
opiskelijan taustasta.



~ Nyt SAMKissa on kaytdssa yrittdjyyden opetussuunnitelma, joka siséltda kaikille perus-

tutkintoa suorittaville viiden opintopisteen laajuisen opintojakson nimelta Yrittajyyden

perusteet. Annamme kaikille SAMKin opiskelijoille tilaisuuden pohtia yrittajyytta omista

Omaa osaamista lahtokohdista. Tarjoamme esimerkkien kautta mahdollisuuden innostua yrittajyydesta ja
VOI hy@dyntéé harkita yrittjyytta yhtené mahdollisena uravaihtoehtona. Opiskelu jaksolla on joustavaa
yriﬁéjéméisesﬂ ja monimuotoista, korostamme opiskelijan omaa vastuuta tekemisistaan — kuitenkin niin,
ettd opiskelijat saavat vahvan perustan omalle ajatustyolleen ja palautetta oman néke-
. myksensa kehittymisestd. Puhumme yrittdjyysidentiteetin kasvusta. Siitd, miten oma
perUStaa oma W'TVS- osaaminen voi karttua hyvin monella tavalla ja etta tata osaamista voi lahtea hyddynta-

maan yrittdjamaisesti — kokematta silti painetta perustaa oma yritys.

kokematta painetta

Kaikessa yrittajyyteen littyvassa osaamisen tuottamisessa keskiossa on opiskelijan oma intentio. Emme
halua tuputtaa yrittdjyyden ilosanomaa ja kaannyttdd opiskelijoita yrityksen perustajiksi vasten tahtoaan.
Tarkeintd on saada opiskelija ndkemaan itse kuka han on, mitd han osaa, millainen verkosto hanella jo nyt
on ja miten kaikkea tata voi vieda eteenpéin omalla innostuksella.

Olemme SAMKIissa tehneet valinnan. Olemme lahteneet likkeelle yrittdjyyskasvatuksen perinteesta, jonka
olemme itse rakentaneet. Nyt olemme uudistaneet yrittdjyysopintojen koko lahestymistavan ja ajatelleet
samalla koko sanan yrittdjyys uusiksi. Olemme valinneet linjamme niiden kokemusten perusteella, joita
olemme keranneet SAMKissa ja yhdessa kansainvalisten kumppaneidemme kanssa. Talla linjauksella ja
valinnalla haluamme olla yrittjyyskasvatuksen ykkdnen ja edellakavija ainakin Suomessa. Vahvaa nayttda
oikeasta suunnasta on jo olemassa. Olemme opettaneet yrittdjyytta uudella tavalla nyt noin vuoden ja opis-
kelijat ovat ottaneet uuden tavan ajatella yrittdjamaisesti innostuksella vastaan.

Tahan julkaisuun on koottu kirjoituksia SAMKIn yrittdjyysopintojen uudistamisprosessista, opillisen paradig-
man muutoksesta ja Yrityskiihdyttamon tulevaisuudesta.

Kirjoittajista Jaana Ruoho toimii lehtorina ja yrityskiihdyttdmon mentorina Han on ollut mukana rakenta-
massa uutta yrittdjyyden opetussuunnitelmaa ja toiminut pilotointivaineessa kokemusten keragjana.

Petri Martikkala on toiminut Yrityskiihdyttamon mentorina ja yritysyhteistydprojektien vetdjana SAMKissa
vuodesta 2004 lahtien. Han on ollut mukana uudistamassa yrittajyysopintoja ja tuonut oman yrittajyyskoke-

muksensa mukaan uuteen l&hestymistapaan.

Anssi Pajala toimii lehtorina ja opetusmetodien kokeiljana Raumalla. Han tuo kirjoituksessaan nakyviin
uudistusprosessin filosofisen taustan, toiminnallisuuden.

Cimmo Nurmi tydskentelee SAMKin TKl-vararehtorina. Han on ollut mukana innovaattorina ja eteenpain
ajavana voimana satakuntalaisen yrittajyyskasvatuksen alkuvaiheista asti.

Raumalla 19.2.2015

Teppo Lundell

Yrityskiihdyttdmdn mentori
Liiketoimintaosaamisen lehtori
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SAMKissa opitaan ja pohditaan yrittijyytta

Jaana Ruoho

Mika meilla oli lahtékohtana?

Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttda etté yrittdjyyskasvatus huomioidaan kaikessa koulutuksessa. Se
tulisi nivoa vahvemmin myos korkeakoulujen opetukseen. Korkeakouluilta odotetaan toimintatapoja, jotka
kannustavat ja tarjoavat valmiuksia yrittdjan uralle, synnyttéavat innovaatioita ja luovat edellytyksia yritysten
kasvulle. Koulutuksen ja tydelaman tiiviit yhteydet ovat téarkeitd myds ammattikorkeakoulujen opetukses-
sa. (Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009.) Satakunnan ammattikorkeakoulun strategiassa 2013-2016
korkeakouluyrittdjyys on yksi painoalueista. Strategiaa toteutetaan sisallyttamalla jokaiseen Satakunnan
ammattikorkeakoulun perustutkinnon opetussuunnitelmaan yrittdjyysopintoja sitd mukaa kun opetussuun-
nitelmia uudistetaan.

SAMKIilla on keskeinen rooli alueen osaamisintensiivisen yrittdjyyden edistamisessa. Osaamisintensiivisella
yrittajyydelld tarkoitetaan korkeakoulutasoiseen osaamiseen ja tietoon nojautuvaa yrittajyytta. Yrittajien tar-
joamat palvelut ovat tyypillisesti yrityksille ja muille organisaatioille suunnattuja asiantuntijapalveluita kuten
tutkimus- ja kehittdmispalvelut, tietojenkasittelypalvelut, lainopilliset ja taloudelliset palvelut, tekniset palvelut
seka konsulttipalvelut.

Yrittajyysopinnot — huippujuttu!

SAMKIssa uudistettiin yrittdjyyden opetussuunnitelma vuonna 2013 siten, etta kaikkiin perustutkintoihin si-
séllytetdan yhteisia yrittajyysopintoja viiden opintopisteen verran. Lisaksi vapaasti valittavia yrittdjyysopintoja
VoI suorittaa yrityskiihdyttamossé 5-10 opintopisteen verran. Opiskelijoilla on alasta riippuen mahdollisuus
tehda myds osa harjoittelusta tai harjoittelu kokonaan (0-30 op) omaan yritykseen, jos harjoittelua koske-
vat kriteerit tayttyvat. Myos opinnaytetydn (15 op) voi kohdentaa omaan yritykseen tai oman liketoiminnan
suunnitteluun. (Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden tutkintoon sisaltyy pakollinen yrittajyysharjoittelu palve-
lukeskus Soteekissa. Se on Satakunnan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan palvelukeskus, jossa
tuotetaan hyvinvointipalveluja opiskelijatydné opettajan ohjauksessa.) Oman yrityksen toiminnan suunnitte-
lua ja kehittdmistyota voi siten siséllyttdd ammattikorkeakoulututkintoon SAMKissa jopa 60 opintopisteen
verran. Myds muilla opintojaksoilla voi kehittda asioita, jotka hyddyttavat omaa yritystoimintaa. Liséksi tiivis
tybelamayhteistyd eri opintojaksoilla ja erilaisissa projekteissa toimii yrittdjyysosaamista lisdavana oppimis-
ymparistoina.

Tavoitteena SAMKissa on saada opiskelijat pohtimaan yrittdjyytta ja innostumaan yrittajyydesta seka tar-
kastelemaan yrittajyytta yhtend mahdollisena uravaihtoehtona. Huomio on ennen kaikkea siséisessa yrit-
tajyydessa sekd oman osaamisen ja mahdollisuuksien tunnistamisessa. Perustutkintoihin siséltyvan viiden
opintopisteen laajuisen opintojakson tavoite on juuri tdmé. Opiskelijat voivat osallistua opintojakson eri to-
teutuksille joustavasti oman henkilbkohtaisen aikataulunsa mukaan, vaikkakin opintojakso suositellaan suo-
ritettavaksi heti ensimmaisen opiskeluvuoden aikana.
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- - Aika nayttaad tarttuvatko opiskelijat tdhdn mahdollisuuteen. Nimenomaan silloin, kun

opiskelijat likkuvat pois omalta kampukseltaan ja omista tavanomaisista opiskeluryh-

mistéaan, syntyy "poikkialaisia” oppimisymparistoja ja parhaita uusia keskusteluita, ide-

Frilainen Ja hauska oita ja nakdkulmia. Mielenkiintoisimmat yritysideat syntyvat timeissé, joissa on eri alojen

opiskelijoita. Oppitunneilla toteutettavat (like)ideoiden tuottamiseen tahtaavat tydpajat

. saavat opiskelijat yleensd hammastymaan, kun he huomaavat, etta hyvin nopeasti saa-
antol makupalan  gaan ideoitua paljon sellaista, mita voisi aidosti lahted tydstamaan eteenpain.

yrittdjamaisesta

tavasta |ahtea  Yrittdjyyden perusteet -opintojaksoa toteutetaan Iapi lukuvuoden syyskuusta toukokuu-

likkeelle idean hun monimuototeutuksena. Toteutustapa tarkoittaa tassa sitd, ettd opiskelijat tekevat

ison osan tehtavistaan yksilotydna tai pienissa ryhmissa siten, etta lahiopetus, ohjaus ja

kanssa. ohjaajan palaute tukevat oppimista. Opiskelu on joustavaa: Opiskelijat osallistuvat yrit-

tajyytta kasitteleviin tapahtumiin, verkostoituvat yrittdjien kanssa ja lukevat yrittdjien ela-

makertoja. Kirjallisissa tehtéavissa opiskelijat pohtivat yrittdjyytta omista lahtokohdistaan: omaa osaamistaan

ja kiinnostuksen kohteitaan, verkostojaan ja suhtautumistaan riskeihin, menestykseen ja epaonnistumisiin.

Oman oppimisen seka omien kasitysten ja arvojen reflektoinnilla on tarkea rooli oppimisessa, ja kaikki teh-

tavat kootaan portfolioksi. Mita opin, miten opin ja miksi opin ovat olennaisia kysymyksia. Oppimistehtavat

ovat kehys tavoitteille, mutta opiskelijat voivat itse suunnitella sen, miten he saavuttavat asetetut oppimista-

voitteet. Se tukee vastuullista ja yrittdjdmaista asennoitumista omiin opintoihin..

yhdessé tekeminen

Kerran teimme Yrittdjyyden perusteet -opintojaksolla timeissa rakennelmia spagetista ja vaahtokarkeista.
Tiimit saivat kayttéonsa pdydan, teippid, tylsat sakset ja 20 minuuttia aikaa. Alkkuhammennyksen jalkeen
tyohon ryhdyttiin innokkaasti, osittain ehka siksi, ettd korkeimman tornin rakentajatiimille oli luvassa pieni
palkinto. Tehtavan purkutilanteessa toistuivat “ensin me ideoitiin” ja "sitten me alettiin tekeméaan ja kokeile-
maan” ja "me kokeiltiin ja korjattiin kunnes saatiin se pysymaan.” Koin, etta lIahiopetuspéivan hieman erilai-
nen ja hauska yhdessa tekeminen antoi pienen makupalan yrittdjamaisesta tavasta lahted liikkeelle idean
kanssa.

Idea? Yritys? Yrityskiihdyttaméon mars!

Vuonna 1996 perustettu yrityskiihdyttamé on opintoihin liittyva konsepti, jonka avulla edistetaan yrittajyytta
ja tuetaan opiskelijoiden alkavaa tai kehittyvaa yritystoimintaa. Opiskelijat tulevat yrityskiihdyttamddn joko
oman idean tai yrityksen kanssa tai yritystoiminnan jatkajina (kuten sukupolvenvaihdokset). Henkilbkohtai-
sen mentoroinnin ja opiskelijoille suunnattujen tydpajojen lisaksi yrityskiihdyttamossa on erilaisia yhteistyd-
malleja ja tapahtumia yhteistydkumppaneiden kuten kehittdjaorganisaatioiden, yrittjgjarjestojen, yrittajien,
muiden alueen oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa. Yrityskiihdyttamdssa yrittdjyyden ajatellaan perustu-
van korkeakouluopinnoissa hankittuun tietoon ja sen soveltamiseen.

Opiskelijoiden ideat ovat moninaiset. Mentorina olen oppinut nuorten urheilijoiden valmentamisesta, ter-
veellisesta ruoasta, pitopalvelusta, magneettikoruista, hoivakodin perustamisesta ja bloggaamisesta. Aina
opiskelijan idea ei ole kestavalla pohjalla, mutta tydstamisen, keskustelujen ja pienten kokeilujen jalkeen
yrittdjahenkinen opiskelija tunnistaa piilossa ollutta osaamistaan ja paatyy tarkastelemaan alkuperéisesta
ideastaan poikkeavaa yrittamisen mahdollisuutta.

Yrityskiihdyttamossa on nelja mentoria, jotka toimivat opiskelijoiden tukena ja keskustelukumppanina. Men-

torointiprosessissa huomio on ihmisessa: dialogissa ja opiskelijan yrittdjyysidentiteetin kasvun tukemisessa.
Yrityskiihdyttamo tarjoaa kaksi viiden opintopisteen vapaasti valittavaa opintojaksoa: Oman liikeidean kehit-
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tdminen ja Oman yrityksen kehittdminen. Oman likeidean kehittaminen -opintojaksolla suunnitellaan ja mal-
linnetaan yksin tai timiyrityksessé liketoiminta Business Model Canvas -tydkalua hyddyntéen. Tydkalu on
vakiinnuttanut asemansa laajasti sekd Suomessa etté kansainvalisesti uuden liiketoiminnan kehittamisen,
arvioinnin ja uudistamisen tydkaluna. Oman yrityksen kehittaminen -jakso on tarkoitettu niille opiskelijoille
joilla on oma yritys.

Mentoreiden lisaksi opiskelijayrittgjilla ovat kytdssdan SAMKin muut asiantuntijat ja verkostot. Yrittajapol-
venvaihdoksissa Satakunnan Yrittdjat ry:lla on vetovastuu Satakunnassa. Seka mentorit ettd mentoroitavat
opiskelijat voivat hyddyntaa heidan osaamistaan. Vuosittain SAMKissa palkitaan ja valitaan myds vuoden
yrityskiihdyttdmaoyrittaja.

Me panostamme yrittajyysosaamiseen

SAMKissa panostetaan yrittajyysopintoihin. Yrittdjyysosaaminen tunnistetaan meilla keskeiseksi tydelama-
taidoksi ja siihen panostetaan. Haluamme edistda uusien yritysten syntymisté ja ammattikorkeaopiskelijoi-
den yrittdjamaista asennoitumista kaikkeen tekemiseen. Opiskelijoita tuetaan siséiseen ja ulkoiseen yritta-
jyyteen, jotta he saisivat hyvat valmiudet toimia yrittajina ja yrittdjamaisesti.

SAMKIn yrittdjyyden opetussuunnitelma on nyt linjakas ja tuore. Siind keskitytddn nimenomaan yrittajyy-
teen ja yrittajyysosaamiseen. Yrittajyyden opetussuunnitelma on koko SAMKIin yhteinen — kyse on yleisesta
osaamistesa, joka koskee kaikkia aloja. Tulevaisuus ndyttad SAMKIn yrittjyysopintojen suhteen hyvaltal

LAHTEET
Satakunnan ammattikorkeakoulun strategia 2013-2016.

Yritt&jyyskasvatuksen suuntaviivat. Opetusministerion julkaisuja 2009:7. Helsinki: Opetusministerio.
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YEhka mindkin saan viela joskus jotain aikaan”
- restonomi ja sosionomi (AMK) -opiskelijoiden kokemuksia
SAMKIin yhteisista yrittdjyysopinnoista

Jaana Ruoho

Restomiopiskelijoiden kokemuksia yrittajyyden perusteet
-opintojakson pilottijaksolta

SAMKin matkailun opiskelijoiden opetussuunnitelmassa Yrittéjyyden perusteet -opintojakso on ensimmai-
sena opiskeluvuonna. Opintojakso pilotoitiin kevaalla 2014, ja samalla tietysti tarkasteltin opiskelijoiden
kokemuksia opintojaksosta.

Opintojakson tehtavat kootaan portfolioksi, jonka viimeinen tehtavananto oli: “Tarkastele opintojaksoselos-
teesta opintojaksolle asetettuja oppimistavoitteita. Arvioi miten saavutit nama tavoitteet ja kerro liséksi mitké
asiat jakson aikana tuottivat sinulle tdrkeimméit oivallukset. Kerro myds, mitka yrittdjyyteen liittyvét asiat jaivét
erityisesti kiinnostamaan sinua. Liitd tdm& oman oppimisen arviointi portfoliosi viimeiseksi kappaleeksi.”

Maarapaivaan mennessé portfolioita palautettiin 38 kappaletta. Keskeisié teemoja, joita opiskelijat nostivat
esille, olivat oma asenne, tapahtumat, itseluottamus ja uramahdollisuudet. Oma asenne yrittajyytta kohtaan
muuttui, yrittdjyystapahtumaan osallistuminen koettin merkityksellisend, usko omaan itseen vahvistui ja
yrittajyys oli alkanut nayttaytymaan kiinnostavana uravaihtoehtona. Monet restonomiopiskelijat suhtautuivat
yrittajyyteen todella mydnteisesti. Yksi opiskelija raportoi tosin, ettéa ... mutta myds tuputettiin yrittéjyytta”.
Kolme opiskelijaa totesi, etta yrittdjyys ei edelleenkaan kiinnosta: “Vaikka késitykseni yrittdjyydesta muuttui
ja laajeni opintojaksolla, ei kiinnostukseni juurikaan kasvanut.” Yhteensé 19 opiskelijaa 38 opiskelijasta kertoi
asenteensa muuttuneen mydnteiseksi yrittajyyttd kohtaan.

"Yrittdjyys ei kurssin alussa kiinnostanut minkdén vertaa, mutta néin loppupuolella en endé née sita niin
negatiivisessa valossa kuin aikaisemmin.”

"Kurssin aikana aloin ajattelemaan ettei yrittdjyys niin paha asia ole, mité olen kuullut ja millaiset mielikuvat
yrittédjyydesta on aikaisemmin ollut.”

Neljatoista opiskelijaa raportoi, etta yrittdjyystapahtumaan osallistuminen oli ollut merkityksellistd. SAM-
Kin Apparaatti-hanke (15.8.2011-31.8.2014) jarjesti sdanndllisesti teemallisia iltoja yrittajille ja opiskelijoille,
jonka liséksi Yrittjyyden perusteet - opintojaksolla toteutettiin Satakunnan yrittgjien kanssa yhteinen mat-
kailuyrittajien ja matkailualan opiskelijoiden iltapdiva. Kuusi opiskelijaa mainitsi myds, etté yrittajien tarinat
Apparaatti-illoissa olivat olleet opintojakson parasta antia.

"Térkeimpié oivalluksia opintojakson aikana minulle tuotti Apparaatin yrittdjyystapahtuma.”

"Aion tutustua mydhemmin vielé itse muutamiin yrityksiin/yrittéjiin, jotka ovat aloittaneet toimintansa nuore-
na ja hieman tyhminé ja tietdmattémina.”
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Usko omaan itseen oli my6s vahvistunut opintojakson aikana, sillé peréati kahdeksan opiskelijaa kertoi, etta
oli huomannut itsesséan yrittdjaominaisuuksia ja oli alkkanut uskomaan itseensd. Oman osaamisen tunnis-
taminen ja usko omaan itseen, siihen etta péarjad, ovat tekijoita jotka vaikuttavat opiskelijoiden yrittajyysai-
komuksiin.

"Opin ajattelemaan uudella tavalla ja ymmarsin, ettd ehka minékin saan jotain vield joskus aikaan.”

"Uskon, etté voisin saada tulevaisuudessa kehiteltyd sellaisen liikeidean, jolla olisi potentiaalia ihan oikeaksi
yritykseksi.”

”... ne kertomukset ovat vain vahvistaneet tunnettani siité, etté jos joku muukin pystyy tuohon, pystyn mi-
nékin.”

Kuusitoista opiskelijaa kertoi, etta yrittdjyys mahdollisena uravaihtoehtona oli alkanut

mietityttamaan myodnteisené vaihtoehtona. Opintojakson paatyttya kuusi opiskelijaa otti ‘
yhteytta yrityskiihdyttamomentoriin. Heista neljan kanssa aloitettiin yrityskiihdyttamadopin-

not eli vapaasti valittavat yrittajyysopinnot, joissa he suunnittelivat omia yritysideoitaan  Erilaiset yritta)yys-

ja liketoimintaansa. Naista kolmella opiskelijalla oli aiempi tutkinto ja kahdella tutkinnon illat, verkostoitu-

liséksi myds pitka tydkokemus. “Kurssin aikana aloin myd&s pohtimaan vakavissani oman

yrityksen perustamista”, totesi pitkan tyduran tehnyt naisopiskelija. m\stapahtumat ja

elamakerrat voivat

Laajan suomalaisen tutkimuksen mukaan ammattikorkeakouluopiskelijoiden yrittajyysai- toimia DOSitH\/iSiﬂa
komukset ovat ensimméisen opiskeluvuoden aikana korkeimmillaan (Varamaki, Joensuu arsykkeina.

& Viliamaa 2013). Olisikin mielenkiintoista tarkastella restonomiopiskelijoiden pilottiyhman

yrittajyysaikomuksia opintojen mydhemmasséa vaiheessa, koska tutkimukset osoittavat

yrittdjyysaikomusten laskevan opintojen kuluessa. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden yrittdjyysaikomusten

tasoon vaikuttaa eniten opiskelijoiden asenne yrittdjyyteen. Sen liséksi siihen vaikuttavat oma pystyvyysus-

komus, l&hipiirin tuki, isan ja aidin yrittajyystausta eli roolimallit sekd opiskelijan sukupuoli (mies). (Varamaki,

Joensuu & Viljamaa 2013).

Koska roolimallit ja tuki selittavat yrittajyysaikomuksia, erilaiset yrittdjyysillat, verkostoitumistapahtumat ja
elamakerrat voivat toimia positiivisina arsykkeina niille opiskelijoille, joilla ei kotitaustansa puolesta ole tukea
ja esimerkkeja yrittajyydesta. Yrittdjien tarinat, joihin opiskelijat paasevat tutustumaan eri tehtavien kautta,
voivat toimia voimaannuttavina esimerkkeind. "Opin ajattelemaan uudella tavalla ja ymmadrsin, ettd ehkd mi-
nékin saan jotain vield joskus aikaan.” Opintojakson toteutuksella ja pedagogisilla ratkaisuilla on merkitysta,
silla aktiivisuutta edellyttava yrittdjyyspedagogiikka vaikuttaa opiskelijoiden pystyvyysuskomuksiin, ja tdma
asia taas vaikuttaa yrittajyysaikomuksiin (Varamaki, Joensuu & Viljamaa 2013).

Sosionomiopiskelijoiden kokemuksia Yrityskylasta

Yrityskyla rakennettiin satakuntalaisten koululaisten iloksi Poriin syksyllda 2014. Yrityskyla on kansainvélisesti
palkittu suomalainen koulutusinnovaatio, joka on suunnattu peruskoulun kuudennen luokan oppilaille. Kyse
on yhteiskunnan, tyéelaman ja yrittdjyyden oppimisymparistdstd, jossa koululaiset tydskentelevat pienois-

kaupungissa kukin omassa ammatissaan eri yrityksissa. (Yrityskyla www-sivut 2014.)

Yrityskyla tarvitsee toimiakseen yrityskyldohjaajia. Naméa koottin SAMKiIn tradenomi- ja sosionomi (AMK)
-opiskelijoista. Yrityskylan yhdeksasta toimintaviikosta seitsemasta vastasivat liketalouden tradenomiopis-
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kelijat, ja kaksi viilkkoa oli toisen vuoden sosionomiopiskelijoiden vastuulla. Sosionomiopiskelijoista koottiin
kymmenen hengen tiimi, joka toimi yrityskylassé kaksi viikkoa yhteen menoon. Yrityskyl&ohjaus toimi vaih-
toehtoisena suoritustapana Yritt4jyyden perusteet -opintojakson oppimistehtéaville (toteutettiin tuolloin viela
vanhalla nimella&n Yritystoiminta ja talous). Paatin tarkastella sosionomien kokemuksia ohjaajatydskente-
lysta yrittdjyyden viitekehyksessa. Sosionomiopiskelijat tekivat ohjausviikkojen paattymisen jalkeen tehtavat,
joissa he analysoivat omaa oppimistaan; nama tehtavat muodostivat aineistoni.

Kaikki sosionomi (AMK) -opiskelijat pitivat yrityskyldohjaajana tydskentelyda miellyttdvana ja mielekkaana
kokemuksena sekd ammatillisesti ettd muutoin kokemuksellisesti. ”Loistava kokemus, toivottavasti téllaiset
ovat mahdollisia mydhemminkin!” Kokemuksellisuus korostui: ohjausty® oli ollut hektista ja itsensé oli saa-
nut laittaa likoon paivittain. "Viimeisen ohjauspéivéni kruunasi kahden oppilaan halaus. Tytét tulivat luokseni,
halasivat ja Kiittivdt minua: '---, kiitos, meilléd oli ihana paiva’. Toivottelin Kyyneleet silmissé heille turvallista
kotimatkaa kohti ---".

Sosionomiopiskelijoilla korostui oman ammattialaan kuuluvien taitojen oppiminen seka luottamuksen kasvu
omaan osaamiseen. Mainintoja 16ytyi myos uusista asioista, joita he olivat oppineet yritysmaailmasta ja
yrittajyyskasvatuksesta. Yrityskylassa oli esimerkiksi oppinut ymmartamaan paremmin eri yritysten tarkoi-
tusta. Yrityskyla oli myds muistuttanut opiskelijoita yrittdjyydesta tydmahdollisuutena ja siitg, etté yksityi-
set tydmarkkinat tarjoavat paljon mahdollisuuksia. Sosionomeista monet tydllistyvat paivakoteihin — olisi
mielenkiintoista saada tietéda tuleeko yrityskylaohjauskokemuksella olemaan vaikutusta heidan tydssaan
tulevaisuudessa.

*Olin niin ylpeé edustaessani sosionomeja.”

*Itse opin huiman mdéérdn ryhmén ohjaamista, yksildiden erityistarpeiden huomioimista, ryhmédynamiikan
havainnointia ja hyddyntédmistd, johtajuuden merkitysté ja luottamusta omaan toimintaan.”

"Kokemus on ollut merkityksellistd ammatilliselle kehitykselleni ja muutenkin huomattava hieno eldmys.”
"Minulla oli aluksi vaikeaa luottaa osaamiseeni, mutta kahden viikon aikana se muuttui todella paljon.”

Opiskelijat olivat myds antaneet toimintaan liittyvid kehitysehdotuksia Yrityskylda edustaville vastuuohjaajille
ja olleet kunnianhimoisia. “Vaihdoimme yrityksia kahdesti, joten jokainen pédsi tutustumaan moneen eri
tavoin toimivaan yritykseen kahden viikon ajan. Silld saimme myds liséd haastetta... ”.

Koska luento-opetus ei tuota yrittdjyyden keskeistd osaamista kuten mahdollisuuksien havaitsemista ja
niihin tarttumista, virheiden kautta oppimista, vastuun ottamista itsesta ja muista, tavoitteiden asettamista,
riskinottoa, epavarmuuden sietoa ja niin edelleen, voidaan yrittdjamaista ajattelu- ja toimintatapaa harjoitella
esimerkiksi nain, yrityskylaohjaajina. Mielenkiintoista oli myds havaita, etta merkityksellisia vaikutuksia saa-
tiin nain lyhyen, kahden viikon ohjauskokemuksen kautta.

LAHTEET

Varamaki, E., Joensuu, S. & Villamaa, A. 2013. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden yrittdjyysaikomukset, yrittéjyysaiko-
musten muutos ja nadihin vaikuttavat tekijat. Teoksessa Yrittdjyyskasvatuksen aikakauskirja 1/2013, 84-107.
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Yrittajyytta opiskelijan ehdoilla

Petri Martikkala

Yrittdjyys on nykyaan kaikkien huulilla — syysta tai toisesta. Satakunnan ammattikorkeakoulussa opiskelijoi-
den mahdollisuutta tutustua yrittajyyteen on edistetty maaratietoisesti jo vuodesta 1996 alkaen.

Ammattikorkeakoulun alkutaipaleella yrittajyytta edistettiin paaasiallisesti Yrityskiihdyttamon avulla. Yritys-
kiihdyttamo on kaikille SAMKIn opiskelijoille avoin oppimisympéristd, jossa opiskelija voi yhdistaa korkea-
kouluosaamistaan omaan yritysideaansa. Se tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden tutustua yrittajyyden eri
vaihtoehtoihin tutussa ja turvallisessa ymparistdssa. Hanen ei kuitenkaan ole pakko perustaa yritysta.

Yrityskiihdyttamo on toiminut nyt menestyksellisesti jo 18 vuotta tuottaen yhteensa yli 250 padosin Sata-
kunnassa edelleen toimivaa yritysta, jotka tyollistavat yli 350 inmista. Yrityskiihdyttdmon toiminta on perus-
tunut monialaiseen mentoriverkostoon: on haluttu, etta kunkin alan opiskelija on saanut parasta mahdollista
ohjausta oman ideansa jalostukseen.

Ei pelkastaan teoriaa

Ammattikorkeakoulu on hyva ympéristd innostaa opiskelija yrittdjyyden pohdintaan. Sité tukee sopiva se-
koitus teoriaa ja kdytantda. Opiskelija opiskelee korkeakouluympéristdssé erilaisia omaan koulutukseensa
littyvid opintoja, joiden jalkeen han siirtyy tydelamaan havainnoimaan niiden toimivuutta kaytanndssa.

Oikean elaman oppimisympéristdja opiskelijalla on useita. Naista keskeisimpid ovat vapaaehtoisuuteen pe-
rustuvat yritysyhteistydprojektit ja pakollinen tydharjoittelu. Sekéa projektit etta harjoittelu antavat opiskelijalle
mahdollisuuden verrata omaa kehittyvaa osaamistaan alalla jo olevien ammattilaisten osaamiseen. Tama
taas auttaa opiskelijaa kartoittamaan niitd osaamisalueita, joita hdnen on hyva vahvistaa ennen siirtymis-
taan tydelamaan. Oikeassa ymparistdsséa toimiminen vahvistaa myds opiskelijan omaa nakemysta siitd mita
vaaditaan alalla toimivalta yrittgjalta. Oman yrittdjyyden pohdinnan kannalta on hyva saada realistinen kuva
asioista eika pelkastaan ruusuisia kiiltokuvia nykyajan startup-maailmasta.

Miten yrittdjyytta opiskellaan

Miten yrittédjyytta sitten opiskellaan? Onko se edes mahdollista? Perinteiset yrittdjyysopinnot ovat keske-
n&an pitkalti samanlaisia ja pitavat sisélladn samoja keskeisia elementteja. Naitd ovat muun muassa SWOT-
analyysi, liketoimintasuunnitelman laatiminen ja eri yritysmuodot. Kaikki ndma ovat tarkeita asioita, mutta
korkeakouluopiskelussa opiskelijat osaavat jo tdman kaiken — sen nakee heti yrittdjyysopintojen alussa
tehtavissa harjoituksissa. Tata huolimatta yrittajyys on jostain syysté suurimmalle osalle heista vieras ja outo
asia, eika sita syysta tai toisesta ole ajateltu omaksi uravaihtoehdoksi.

Juuri tdma perinteisten yrittdjyysopintojen riittamattomyys ja se, etté opiskelijat eivat nde yrittajyytta omana

uravaihtoehtonaan, olivat asioita, jotka sysasivat likkeelle SAMKIn yrittdjyyden uuden opetussuunnitelma-
tyon.
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Uusi nédkdkulma yrittajyysopetukseen

Uudessa yrittdjyyden opetuksessa on keskidssa opiskelija, opiskelijan osaaminen ja opiskelijan verkostot.
Uusi ndkdkulma madaltaa kynnysta keskustella yrittdjyydesta, joka on osalle opiskelijoita taysin tuntematon
asia. Toinen merkittava uudistus on se, etta Yrittdjyyden perusteet -opintojakso on pakollinen kaikille SAM-
Kin opiskelijoille.

Kun yrittdjyysopinnot keskittyvat opiskelijaan ja hdnen verkostoihinsa, on yrittdjyys kaikille opiskelijoista sa-
manlaista. Tama tarkoittaa sita, etté esimerkiksi liketalouden, rakennustekniikan ja fysioterapian opiskelijat
ovat samalla viivalla, silla jokaisella on ajatus siitd, keitd he ovat, keitd he tuntevat ja mitéd he osaavat —
nama ovat efektuaalisen yrittdjyyden lahtokohdat. Taméa lahestyminen ei mydskaan erota toisistaan nuorta
paivaopiskelijaa ja jo kokeneempaa aikuisopiskelijaa tai ylempéad ammattikorkeakoulututkintoa suorittavaa
opiskelijaa.

v Opiskelija lahtee miettimaan vyrittdjyyttd oman itsensa nékodkulmasta. Kuka mina olen?
Mik& on suhteeni yrittdjyyteen? Miten suhtaudun ajatukseen omasta yrityksesta uravaih-
toehtona? Pohdintaa helpottamaan luodaan pienryhmid, tutustutaan yrittgjiin, kuunnel-

Yrityskiihdyttam AN laan kokeneiden yrittdjien tarinoita tai juuri aloittaneiden yrittdjien edesottamuksia, osal-

listutaan yrittdjyytta kasitteleviin erilaisiin tapahtumiin ja jaetaan kertyneitéa kokemuksia

tarjoamat opinnot .o

ovat kullekin opis-

kelljalle raatalotyja.  Opiskelia jatkaa pohdintaa kartoittamalla omaa osaamistaan. Osaamista on monenlais-

ta. Sitd voi kertya opinnoista, harrastuksista, perheesta tai tydn tekemisesta. Hyvana

esimerkkina voi gjatella sosiaalisen median kayttdon liittyvid taitoja, jotka nuoret opiske-

lijat ovat oppineet melkein didinmaidosta. Kertynyttd omaa osaamistaan opiskelijat vertaavat eri yrittéjien

tarinoihin ja niihin asioihin jotka nousevat kokeneiden yrittdjien kertomuksista. Opiskelijoiden uskoa omaan
osaamiseen vahvistetaan monin eri tavoin.

Opiskelijalle korostetaan oman verkoston luomisen tarkeytta. Ei pelkdstaan uuden verkoston luomisen na-
kokulmasta vaan myos siten, etta jo olemassa olevat suhteet on hyvé kartoittaa ja miettia uudesta nakokul-
masta. Varsinkin oman uran alkutaipaleella olevalle opiskelijalle verkostot ovat elintarkeité. Niihin on syyta
panostaa jo heti opiskelujen alkuvaiheessa. Osallistuminen erilaisiin tapahtumiin, yritysyhteistydprojekteihin
ja verkostoitumistapahtumiin on ensiarvoisen tarkeda. Naista yhtend esimerkkind mainittakoon SAMKIn
jarjestamat Yrittajyysviikot. Ne huipentuvat maksuttomaan yrittajyystapahtumaan., jossa on vuosien varrella
ollut puhujia Jone Nikulasta Simo "Maisteri” Frangeniin.

Kiihdyttdmon uusi aika

Kaikille yhteisten yrittdjyysopintojen aikana yrittdjyydesta kiinnostuneet opiskelijat hakeutuvat Yrityskiihdyt-
tamaodn. Tama tarkoittaa sitd, ettd opiskelija saa mahdollisuuden opiskella lisda yrittajyytta oman aikatau-
lunsa mukaisesti.

Yrityskiihdyttdamon tarjoamat opinnot ovat kullekin opiskelijalle ragtaloityja. Useimmilla kiihdyttdmadn hakeu-
tuvalla opiskelijalla on joko yritysidea tai idea yrittdjyydesta. Idea yrittdjyydesta on usein hahmotelma siité,
mita yrittdjyys omalla kohdalla voisi olla, sitten joskus. Yritysidea on usein selkeampi, jasennellympi nakemys
siita, koska yritys aloittaa, mita se tekee, missa ja miten.
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SAMKissa uudet yrittdjyysopinnot muodostavat ketjun alkaen kaikille pakollisista yrittdjyyden perusteista
asiasta kiinnostuneiden vapaaehtoisiin opintoihin: kiihdyttamon tarjoamaan raataldityyn pienryhma- ja yksi-
|6ohjaukseen.

Suhtautuminen yrittajyyteen

Suhtautuminen yrittdjyyteen on viimeisen noin kymmenen vuoden aikana muuttunut mydnteisempaan
suuntaan. Oma osansa muutoksessa on erittdin menestyneilla suomalaisilla startup-yrityksilla, kuten Ro-
violla ja Supercellilla, mutta myos isojen kansainvélisten yritysten mittavat irtisanomiset Suomessa ovat
vaikuttaneet siihen osaltaan. Oman yrityksen perustaminen ja sita kautta itsensé tyollistaminen ovat asioita,
jotka kiinnostavat kasvavaa osaa opiskelijoista. Osalla heista kiinnostuksen taustalta 16ytyvat edelleenkin
vanhat ajatukset yrittdjan vapaudesta ja siitd, ettd on oman itsensé& pomo.

Yrittdjyydesta kiinnostuneiden opiskelijoiden talousosaaminen on 2010-luvun aikana kehittynyt, suunnitel-
mat ovat muuttuneet realistisemmiksi ja sitd kautta helpommiksi toteuttaa. Tama myos laskee suunnitelmi-
en riskipitoisuutta jonkin verran. Liséksi opiskelijat tekevat yrityksen suunnittelua "varastoon” eli odottamaan
sité hetked, jolloin he kokevat olevansa valmiita ottamaan vastuun itsestaan kokonaisvaltaisesti.
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Yrittajyysopintojen uudistaminen toiminnallisen
yrittdjyyden periaatteita soveltaen

Anssi Pajala

Turhautuminen vei uudistukseen

Aloitin tydni opettajana SAMKissa syksylla 2010. Uutena opettajana sain etuoikeutetusti opettaa kaikenlais-
ta, mihin syysta tai toisesta ei [8ytynyt opettajaa. Yrittajyys oli yksi néista opetettavista aiheista. Olin kiinnos-
tunut yrittdjyydesta — mutta en kuitenkaan ollut koskaan toiminut yrittajana tai opettanut yrittgjyytta. Alkuun
olinkin hyvin innostunut tilaisuudesta opettaa (ja oppia) yrittajyytta.

Aloitin yrittajyyden opettamisen soveltaen aikaisempia toteutuksia. Himmastyksekseni sain todeta SAM-
Kissa opetettavan opiskelijoille yrittdjyyden perusteiden nimissa liketoiminnan perusteita ja liketoiminta-
suunnitelman tekemista kausaaliseen pohdintaan ja suunnitelmalliseen toimintaan perustuen. Ymmaéarsinkin
pian, etten ollut kovin innostunut téllaisesta opetuksen siséllosté tai toteutustavasta. Tulin siihen kasityk-
seen, ettei yrittdjyytta voi opettaa — yritystoimintaa kyllakin, mutta sitd SAMKissa opetettiin jo siihen tarkoi-
tetuilla liketalouden opintojaksaoilla.

Minulla oli suuria vaikeuksia vakuuttaa itseéni perinteisen likketoimintasuunnitteluun perustuvan yrittajyys-
opetuksen mielekkyydesta. Koska en nahnyt toivomaani ja tavoittelemaani innostusta edes yrittéjyydesta
kiinnostuneissa opiskelijoissa, ymmarsin pian, etta perinteinen lahestymistapa tarvitsee vaihtoehtoja tai va-
hintdankin uudistusta.

Uusia tuulia

Tutustuin kevaalla 2012 ammatillisen opettajakoulutukseni aikana Saras Sarasvathyn kehittamaan effectual
entrepreneurship -kasitteeseen. Ymmarsin valittbmasti, etta yrittdjyyden opettaminen ja opiskelu voisi olla
luovaa ja innostavaa — vaikka keskitytddn pohtimaan yrittdjyyden haasteita tai suunnittelemaan yrityksen
toteutusta ja toimintaa.

Saras Sarasvathy toimii yritt&jyyden professorina Yhdysvalloissa Virginian yliopistossa. Han on tutkinut ko-
keneita ja menestyneita yrittgjia kehittden tutkimuksen tulosten pohjalta effectuation-késitteen kuvaamaan
menestyneiden yrittdjien 1ahestymistapaa yrittajyyteen.

"Effectuation”, effektuaatio eli toiminnallinen yrittajyys poikkeaa l8hestymistavaltaan merkittavasti perintei-
sesta kausaalisesta pohdinnasta. Kausaalisessa pohdinnassa asetetaan ensin tavoite ja aletaan suunnitella
ja hankkia tarvittavia resursseja, joilla tavoite yritetdan saavuttaa. Toiminnallisessa yrittajyydessa tavoite ase-
tetaan kaanteisesti jo kaytettavisséa olevien resurssien pohjalta eli luodaan kaytanndssé se, mita jo olemassa
olevilla resursseilla tiedetdan varmasti ja kohtuullisen helposti voitavan luoda.

Aloin pian uskoa, ettd vaikka yrittdjyyteen perehtymiseen ei ole varsinaista teoriaa, siihen voidaan soveltaa
vahintaankin kovasti jarkeenkéaypaa filosofiaa. Halusin itse oppia filosofisesta lahestymistavasta enemman
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ja opettaa sitd muille. Sarasvathylaiselle "yrittajyysfilosofialle” oli mielestani tilaus, ja halusin olla mukana sen
soveltamisessa ja kehittamisessa suomalaisessa yrittéjyyskasvatuksessa.

Kehitin ammatillisten opettajaopintojeni kehityshankkeena englanninkielisesta lahdemateriaalista suomalai-
sen ja suomenkielisen opintojakson toiminnallisen yrittdjyyden periaatteiden pohjalta. Aloin perehtya Saras-
vathyn oppeihin tavoitteenani kehittdd uudenlainen yrittajyyden opintojakso SAMKIiin.

Kehittamishankkeessa kaansin, vaansin ja valmistelin nédin koulutusmateriaalia toiminnallisen yrittéjyyden
periaatteiden suomenkielisen opetukseen. Tuotoksina oli toiminnallisen yrittdjyyden periaatteiden kdannok-
sia ja opetuksen runko, joka on sovellettavissa opintojaksolle tuntisuunnitelmaan tai vaikkapa paivan tai
parin kurssille.

Toteutus toteutuu

Syksyllda 2013 SAMKissa alettiin yrittdjyystimissa kehittad uutta yrittdjyysopintojen ‘

perusopintojaksoa. Sittemmin rynman toimeksianto laajeni koko ammattikorkeakou-
lututkintoon liittyvan yrittdjyyden opetussuunnitelman uudistamiseen. Ymmarsin valitto-

masti, etta yrittajyy-

Uudistamista suunnitellessamme esitin nakemyksenani, etta yrittdjyyden perusopin- .
den opettaminen

not tulisi muuttaa liketoiminnan sisaltéjen opetuksesta pohtivampaan suuntaan. . . o
Esitin ndkemykseni ja kokemukseni toiminnallisen yrittdjyyden periaatteiden sovel- Ja ODISK@|U VOIS
tamisesta téllaisessa pohdinnassa. Yrittajyyden perusjakso tulisi liketoiminnan sub-  Olla [uovaa ja
stanssiopetuksen sijaan olla yrittajyysfilosofiaa, jossa pohditaan yrittajyytta tavoittee- iNnNostavaa.

na tunnistaa henkildkohtaiset valmiudet ja kiinnostus yrittajaksi ryhtymiseen.

Yrittdjyystiimissa mukana olevat yrittdjyytta opettavat kollegani syttyivat asiaan, ja ndin paatettiin alkaa ra-
kentaa uudistettua yrittdjyyden opintojaksoa ja yrittdjyyden opetussuunnitelmaa taysin uudenlaisesta 1ah-
tokohdasta. Yrittdjyysopinnot uudistettiin ja saimme syksyn 2014 aikana rakennettua mielestamme seka
toimivan ja nykyaikaisen toteutuksen yrittdjyysopintojen perusteista ettéd johdonmukaisen kokonaispolun
yrittajyysopinnoaille.

Uuteen opetussuunnitelmaan on lopulta "Yrittajyyden perusteista” opintojaksoon kirjattu:

"Pyrkimyksena on saada opiskelija innostumaan yrittdjyydesta. Opiskelija tunnistaa keskeiset yrittdjyysomi-
naisuudet ja ymmaértéaa siséisen yrittdjyyden merkityksen tydeldmaétaitona ja yleisena tydllistymisté edistavana
tekijand. Yrittajyyden perusteisiin perehtyesséén opiskeljja oppii nédkeméan yrittajyyden yhtend mahdollisena
uravaihtoehtona. Léhtékohtana tarkastelulle on toiminnallisen yrittdjyyden viitekehys (effectual entrepreneur-
ship), jonka mukaan opiskelija tarkastelee yrittdjyytta omista ldhtékohdistaan, néitd ovat opiskeljan oman
minékuvan liséksi oma osaaminen ja verkostot.”

Mik&an lahestymistapa tai ismi ei ole taydellinen vastaus kaikkiin tilanteisiin. Perinteinen suunnitelmallinen
lahestymistapa on edelleen validi etenkin varmoissa ja ennustettavissa olosuhteissa. Uuden yrityksen liike-
toiminnan suunnittelua ja yrityksen perustamista opetetaan ja ohjataan yrittajyyden opintojaksoilla edelleen.
Ennen kaikkea painopiste on kuitenkin yrittdjyydesta kiinnostuneiden ja innostuneiden tukeminen yrittajaksi
ryhtymisen prosesseissa ja kiemuroissa mentoritoiminnalla ja erilaisilla muilla tasmatuilla.
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Yrittdjyyden opettamisen tarkoituksena ei ole kouluttaa mahdollisimman paljon yrittdjiga — yrittdjamaisesti
ajattelevia ihmisia kyllakin. Oman yrittdjyyden kyvykkyyden ja tahtotilan tunnistaminen auttaa toivottavas-
ti oikeita opiskelijoita kiinnostumaan yrittajyydesta ja ryhtymaan yrittajaksi. Muiden osalta tarkedmpéa on
kylvaa yrittajaksi ryhtymisen siemen, joka voi mybhemmin itéa ja kasvaa yrittdjyydeksi tai olla itamatta ja
maatua. Kuka tahansa voi ryhtya yrittdjaksi ja menestya yrittdjana jos yrittajyys kiinnostaa ja on jotakin mita
myydal

Toiminnallinen malli pahkinankuoressa

Kun kuvion 1 ymmartaa, niin ymmartaa mista toiminnallisessa mallissa on kyse. Perinteisesti yritystoimintaa
suunnitellaan ja lahtdkohtana on LIIKEIDEA (annettu tavoite). Kun on keksitty, mitd halutaan tehda, aletaan
miettia mita siihen tarvitaan ja haalia tarvittavia keinoja (resursseja), mihin kuluu aikaa ja rahaa. Toiminnallisen
yrittdjyyden 1ahtdkohtana on aloittaa siitd, mita keinoja (resursseja) jo on ja mita kaikkea niilla voi tehda heti
ja pienemmilld panostuksilla.

Suunnittelumallin mukaisessa paéttelyssa vali- Toiminnallisen mallin muikaisessa paattelyssa

taan annettujen keinojen vélilla ennalta maaratyn kehitet&ddn uusi lopputulos annettuja keinoja

tavoitteen saavuttamiseksi. hyodyntéen.
Annetut keinot Vaihtoehtoisia
tavoitteita/
KT lopputuloksia
KD oo \ e
o Annettu R, | >
K3 .............. y‘ tavoite | (R ... >

Tarvittavat keinot

Kuvio 1. Suunnittelumalli vs. toiminnallinen malli. Read, S., Sarasvathy, S., Dew, N. (2011).
Effectual Entrepreneurship. Routledge.

Olen kayttanyt ruuanlaittoa esimerkkind. Perinteistd suunnitelmallista mallia vastaa se, etté aloittaa katse-
lemalla reseptejd, minka jalkeen lahtee kauppaan ostamaan tarvittavia raaka-aineita. Tahdn menee aika ja
rahaa ja on riski ettd halutun ruuan kokkaaminen ei onnistu lainkaan, jos jotakin raaka-ainetta ei [6ydykaan
kaupasta. Nain kdy myos yritystoiminnassa, jos jokin resurssi puuttuu. Vastaavasi toiminnallista yrittajyytta
kuvaa tilanne, jossa ruuanlaitto aloitetaan katsomalla jadkaappiin ja ruokavarastoon ja mietitédn mitéa ole-
massa olevilla raaka-aineilla voi tehda heti ja etta tarvitsee rahaa kauppaan.
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Satakuntalaisten oppilaitosten yhteinen
yrityskiihdyttamotoiminta

Cimmo Nurmi

Taustaa

Satakuntalaisten oppilaitosten yhteisen yrityskiindyttamoétoiminnan menestymismahdollisuuksien ymmar-
tamiseksi on syyté ensin tarkastella sek& maakunnan yrittdjyyskasvatuksen historiaa ettéa korkeakoulujen
yrittdjyyden edistamisen historiaa.

Satakunnassa on tehty yli 10 vuoden ajan esimerkillista yrittajyyskasvatusta nuorten parissa. Porin koulutoi-
mi paatti vuonna 2003 perustaa Porin Lyseon ylaasteelle Suomen ensimmadisen yrittajyyskasvatusluokan.
Vuonna 2004 opettaja Pasi Savolainen kirjoitti Suomen ensimmaéisen Yrittajyyskasvatuksen Opettajan Op-
paan 7.-9. luokille. Satakunnan Yrittéjien panos yrittajyyskasvatuksen alkuvaiheissa oli merkittava.

Ylimaakunnallinen yrittdjyyskasvatuskeskus, YES-keskus, perustettin Satakuntaan, Kokkolaan ja Tampe-
reelle vuonna 2005. Samalla Porin seudulla aloitettu yritt4jyyskasvatustoiminta laajeni Rauman seudulle ja
Pohjois-Satakuntaan. Samalla Nuori Yrittdjyys ry:n palvelut tulivat koko Satakuntaan tarjolle.

YES-keskusten menestys innosti toimintamallin valtakunnallistamiseen. Suomen ensimmadinen valtakun-
nallinen YES-keskushanke kaynnistyi vuonna 2008 Porin Seudun Kehittdmiskeskus POSEK Oy:n johdolla.
Ensimmaiset innokkaat Rauman Lyseon ylaasteen yrittdjyyskasvatusluokkalaiset aloittivat opintonsa syksyl-
l& 2009. Valtakunnallisen YES-hankkeen tuloksena Valtakunnallinen YES ry k&ynnisti toimintansa elokuussa
2010.

Vuonna 2010 Satakunta oli ensimmaéisend Suomesta mukana Euroopan Unionin rahoittamassa laajassa
yrittdjyyskasvatushankkeessa. Satakunta teki vuonna 2011 ensimmadéisend Suomessa yrittajyyskasvatuk-
sen maakunnallisen strategian, joka ulottuu vuoteen 2015 asti. Vuonna 2012 jarjestettiin Porissa yrittajyys-
kasvatuksen kansainvalinen konferenssi.

Ammatilinen oppilaitos Sataedu kaynnisti vuonna 2012 toimenpiteet yrittdjyyskasvatuksen tuomiseksi vah-
vemmin ammatilliselle toiselle asteelle. Vuoden 2014 alussa péattynyt projekti kehitti yrittdjyyskasvatus-
ta toiminnalliseen suuntaan huomioiden opetussuunnitelmien vaatimat muutokset. Liséksi projekti kiinnitti
huomiota oppilasosaamiseen ja sen kehittamiseen. Satakunnan toisessa ammatillisessa oppilaitoksessa
Winnovassa ei ole ollut yrittajyyskasvatukseen keskittyneité projekteja.

Satakunnan ammattikorkeakoulu perusti vuonna 1996 Suomen ensimmadisen Yrityskiihdyttamon, joka
mahdollistaa opiskelijalle tuetun vaylan yrittajaksi jo opiskeluaikana. Yrityskiihdyttamo on edistyksellinen
pedagoginen menetelma, jonka myo6té opiskelija kasvaa sekd korkeakoulututkinnon suorittaneeksi asian-
tuntijaksi etta yrittajaksi jo opiskeluaikanaan. Yrityskiihdyttamossa likeidean kehittaminen, yrittajana toimi-
minen ja yrityksen kehittdminen ovat osa korkeakoulututkintoa. Yrityskiihdyttaméd on saanut valtakunnallista
tunnustusta ja se on opetusministeridn palkitsema ammattikorkeakoulujen koulutuksen laatuyksikko. Yri-
tyskiihdyttdmdé on toimintansa aikana tuottanut yli 250 yrittajaa.
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Porin yliopistokeskuksen Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikkd6n perustettin Suomessa harvinainen
yrittajyysprofessuuri vuonna 2005 (Helsingin kauppakorkeakouluun oli perustettu ensimmainen 1980-Iu-
vulla ja Turun kauppakorkeakouluun vakinaistettu vuonna 2000). Vuonna 2012 valittu yritt&jyysprofessori
Ulla Hytti nakee yrittdjyyden muotona, joka kokoaa ja tarkastelee nakokulmia kaikista liiketaloustieteiden
oppiaineista. Han haluaa n&hda yrittajamaisia ajattelutapoja myos yliopistomaailmassa, jossa néilla ei hanen
mukaansa ole viela kunnon jalansijaa.

Tiivistelma nykytilanteesta Uusyritys- Business-

palvelut enkelit

UCPorin SAMKIn
Korkeakoulut Yritt&jyys- yrittajyys- yritys- Yrittajat ry
opinnet, professuuri kiihdyttdmo Enter ry
-opintojaksot

ja -kurssit
osana Sataedun yritta-
opiskelua jyyskasvatus-
. projekti

Ammatillinen
2. aste Yhteinen

yrityskiihdyttamao

e e e 0000000000000 000

Peruskoulu Nuori Yrittajyys
YES-keskus

Kuvio 1. Tiivistelméd Satakunnan yrittdjyyskasvatuksen nykytilanteesta.

Miksi Satakunta on ollut nuorten yrittjyyskasvatuksen ja yrittajyyden edistamisen edellakavija jo 1ahes 20
vuotta? Aktiiviset ja asian tarkeyden ymmartavat ihmiset ovat istuneet ja istuvat juuri oikeilla paikoilla. Kou-
lutoimet ovat ndhneet myonteisena sen, ettd koulua vieddan ulos koulusta ja ne haluavat olla mukana ke-
hittdmishankkeissa, jotka kohdistuvat muuhunkin kuin pelkan tietavyyden lisdamiseen. Yrittajajarjestét ovat
halunneet ja haluavat olla mukana toiminnassa, jossa kasvatetaan toimivia arvoja nuorten elamaan. SAMKiIn
strategiassa korkeakouluyrittdjyys on aina ollut painopistealueena. Porin kaupunki ja alueen yritykset ovat
olleet vahvasti tukemassa Porin yliopistokeskuksen yrittajyysprofessuuria. Toisen asteen ammatillisilla op-
pilaitoksilla on halua ja valmius kaynnistaa yrityskiihdyttamaotoiminta, joka kuviossa 1 nékyy viela harmaana
alueena.

Kohti yhteista yrityskiihdyttamoa
Tata kirjoittaessani olemme juuri saaneet Winnovan, Sataedun, Turun yliopiston ja DIAKIn kanssa yhteisen
hankerahoituksen, joka tahtaa kaikille satakuntalaisille opiskelijoille yhteisen yrityskiihdyttdmon perustami-

seen. Yrittdjamainen toiminta halutaan juurruttaa kaikkiin oppilaitoksiin. Korkeakouluille ja ammattioppilai-
toksille halutaan luoda yhteinen mentoriverkosto.
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Ammattioppilaitoksille rakennetaan ja jalostetaan niille soveltuvat yrityskiihdyttamon kaytanteet yhdessa op-
pimalla ja yhteisesti kehittdmalla. Mallina kaytetddn SAMKIn yrityskiihdyttdméa, joka on osoittanut toimivuu-
tensa noin 20 vuoden olemassa olonsa aikana. Turun yliopiston asiantuntijoiden tekema toimintaa kehittava
jatkuva arviointi varmistaa toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden.

Ammattioppilaitosten yrittdjyysopintojen laadun parantaminen ja yhtendinen ammattimainen toteutus tuo-
vat seka tehokkuutta etta lisdarvoa opiskeluun ja samalla kanavan yrittdjyyteen aidosti kiinnostuneille opis-
kelijoille. Yhteinen yrityskiihdyttamd edistaa opiskelijoiden tydelamaan siirtymistd, nopeuttaa ammatillisen
koulutuksen lapéisyd, vahentad keskeyttamisia ja kasvattaa opiskelijoiden aktiivista seka realistista asennet-
ta. SAMKin kokemusten mukaan ndméa hyddyt on mahdollista saavuttaa nykyresursseilla.

Yhteisen yrityskiihdyttamon sieluna toimivat SAMKIn nykyiset mentorit ja ammattioppilaitosten uudet men-
torit. Mentori arvioi ja sparraa opiskelijaa likeidean tydstédmisessé yritystoiminnaksi. Han ohjaa opiskelijaa
opintojen suunnittelussa ja fokusoinnissa ja auttaa myos yhteistydverkoston rakentamisessa. Mentorointi
on aina sopimukseen perustuvaa ja luottamuksellista. Mentorin kanssa opitaan yrittdjaksi tekemalla, ti-
laisuuksiin tarttumalla, oivaltamalla, lainaamalla, vertaisryhmien vuorovaikutuksella ja virheista oppimalla.
Mentoroinnissa huomio on ihmisessa. Dialogi ja valmentava ote on tarkeda. Mentori toimii keskustelukump-
panina seka opiskelijan yrittdjaméaisen ajattelun ja yrittdjyysidentiteetin kasvun tukena.

Apparaatti-toiminnassa olemme oppineet, ettéd mitd paremmin satakuntalaisille opiskelijoille pystytaan tarjo-
amaan oppimiskokemuksia, joissa he paasevéat osallistumaan yrittdjamaiseen toimintaan mielenkiintoisten
tapahtumien kautta, sitd paremmin he myds jadvat maakuntaan. Hyvat kokemukset kulkevat viidakkorum-
mun tavoin opiskelijoilta toisille. Yhteisen yrityskiindyttamon tarkeana tehtavana onkin jarjestaa kohtaamisia,
kaikille opiskelijoille suunnattuja yrittajyystapahtumia. Esimerkkeja tallaisista tapahtumista ovat 24h-Boot-
Campit, IdeaDirill-innovaatiokilpailut, StartUp Stories -tapahtumat, Lupa toimia toisin -paivat ja Yrittajyyden
keséatydpajat.

Yhteiselld yrityskiihdyttamalla on yksi erityinen tehtava yhteistydsséa Satakunnan yrit- ‘

tajien kanssa. Yhteiskuntamme suurimpia aluetaloudellisia ja elinkeinorakenteellisia
haasteita on yrittajien ik&rakenne ja suunnitellut yritysten omistajan- ja sukupolven-
vaihdokset. Noin 30 000 yrittdjaa etsii lahivuosina toiminnalleen jatkajaa. Jos iimiédn
ei reagoida, on vaarana menettda talla vuosikymmenelld Suomesta 250 000 tyo- kiihdyﬁémbllé

Yhteisella yritys-

paikkaa. IImi6 on erityisen haastava perheen tai suvun siséalla tehtavissa sukupolven-
vaihdoksissa, jossa osapuolet tarvitsevat ulkopuolista apua tyypillisesti vuosien ajan.
Omistajanvaihdosten mahdollisuudet tulisi huomioida seka ammatillisissa oppilaitok-

on erityinen teh-
tava yhteistytssa
Satakunnan yritta-

sissa ettd ammattikorkeakouluissa, joissa opiskelee huomattava maara yrittajaper- )
heiden lapsia. jien kanssa.

Yhteisessa yrityskiihdyttamossa halutaan Diakonia-ammattikorkeakoulun asiantuntijuutta hyddyntéen edis-
tdad myos yhteiskunnallista yrittdjyytta. Se on vahvasti arvolahtoista yritystoimintaa. Yhteiskunnallisen yri-
tyksen paakriteereitd on kolme: 1) yrityksen liketoimintaidean pitaa liittya yhteiskunnalliseen ongelman rat-
kaisuun tai ympéaristéongelman ratkaisuun, 2) yritys kayttda vahintaan puolet voitosta liketoimintaideansa
mukaisen ongelman ratkaisuun joko lahjoittamalla varoja tai kehittamalla yrityksen toimintaa, 3) yrityksen
tarjoamat palvelut muotoillaan asiakaslahtoisesti ja toiminta tukee paikallistaloutta.

Yhteinen yrityskiihdyttdmo tulee tekemaan tiivista yhteistydtd maakunnan elinkeinopalveluiden tarjoamien
yritysten perustamispalveluiden kanssa. Varsinainen yritysten perustaminen tapahtuu naiden palvelujen
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kautta. Yrityskiihdyttamon paatehtéavand on sparraaminen. Tiivistad yhteistydta tullaan tekemaan myds yrit-
tajgjarjestojen ja bisnesenkeliverkoston kanssa.

Satakunnan yrittdjyyskasvatuksen visio 2015 on "Jokaisella on oikeus omaan juttuunsa! Jokaisella on oi-
keus yrittdjyyskasvatukseen!”. Tata visiota mukaillen “Jokaisella satakuntalaisella nuorella on oikeus kasvaa

sekd oman eldmansé ettd oman yrityksensé toimitusjohtajaksi”.
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Suomi tarvitsee Vritteliaita inmisia.
Nama inmiset perustavat yrityksia ja
tyollistavat kaltaisiaan yritteliaita ihmisia.

Kaikessa yrittdjyyteen littyvassé osaamisen tuottamisessa keskidssa on opiskelijan
oma intentio. Tarkeintd on saada opiskelija nakemaan itse kuka han on, mita han
osaa, millainen verkosto hanella jo nyt on ja miten kaikkea tata voi vieda eteenpdin
omalla innostuksella.

Olemme SAMKissa tehneet valinnan. Olemme uudistaneet yrittdjyysopintojen lahes-
tymistavan ja ajatelleet samalla koko sanan yrittdjyys uusiksi. Yrittdjyyden opettami-
sen tarkoituksena ei ole kouluttaa mahdollisimman paljon yrittgjia — yrittdjaméaisesti
ajattelevia ihmisia kyllakin.

Julkaisuun on koottu kirjoituksia SAMKIn yrittdjyysopintojen uudistamisprosessista,
opillisen paradigman muutoksesta ja yrityskiihdyttdmon tulevaisuudesta.
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