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ESIPUHE

Pienten ja keskisuurten yritysten rooli tyollistdjana on kasvanut viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Eniten on kasvanut mikroyritysten, eli alle kymmenen henkilon yritys-
ten henkilostomaara. Yksinaan toimiminen on yrittajien tavanomaisin toimintamuoto.
Yksinyrittajien merkitys koko kansantaloudelle on kasvanut voimakkaasti. Suurin osa
heista on elinkeinoharjoittajia tai henkiloyhticita.

Yrittajyydella on aina ollut Etela-Pohjanmaalla positiivinen arvo. Yrityksen perustami-
nen on ollut yksi hyva vaihtoehto itsensa tyollistamiselle. Etelapohjalaisuus ja yritta-
jyys kulkevat kasi kadessa.

Toimialueemme yritystiheys on edelleen Suomen korkeimpia. Yrittajyyttamme voidaan
luonnehtia mikro- ja pienyritysvaltaiseksi. Teollisuuden rakennemuutos on koetellut
myds meitd, mutta ei niin voimakkaasti kuin sellaisia alueita, joissa esimerkiksi met-
sateollisuudella ja ICT-toimialoilla on merkittava rooli. Elintarvikesektorin ja kone- ja
metalliteollisuuden merkitys on maakunnallemme suuri. Maakunnassa on toteutettu
lukuisia omistajanvaihdosten edistamiseen tahtaavia hankkeita vuodesta 1999 lahtien.
Viidentoista vuoden pitkajanteisella tydlla omistajanvaihdospalvelusta on kehittynyt
tehokas ja tuloksia tuottava toimintamalli. On loytynyt vahva yhteinen tahtotila edis-
taa omistajanvaihdoksia, josta haluan myos tassa yhteydessa kiittaa koko verkostoa.
Taalla on ymmarretty, etta hyvinvointimme on merkittavasti riippuvainen onnistunei-

den omistajanvaihdosten maarasta.

Yritystemme kehittamis- ja kasvuhakuisuus seka kilpailukyvyn parantuminen on kai-
kissa kokoluokissa tarkea tavoite. Maakuntamme tarvitsee lisaa eri toimialoilla pk-
yrityksia, jotka pyrkivat maaratietoisesti kansainvalisille markkinoille. Tarvitsemme

yha enemman yrityksia, joilla on omia tuotteita vientiin.

Yrittdjien menestyminen ratkaisee maakuntamme kehityssuunnan. Sen vuoksi maa-
ratietoista yritysten toimintaedellytysten kehittamista on jatkettava. Julkisen sektorin
yritysvaikutusten arviointiin panostamalla voimme johdonmukaisesti vaikuttaa elin-

keinoilmastomme kehittymiseen.

Tyo- ja elinkeinoministerio on julkaissut valtakunnallista yrittajyyskatsausta jo vuo-
desta 2003 yrittajyytta koskevan padtoksenteon tueksi. Maakunnallinen Etela-
Pohjanmaan yrittajyyskatsaus laaditaan nyt neljattd kertaa. Lammin kiitos taman
monipuolisen yrittdjyyskatsauksen kirjoittajille.

Minna Sillanpaa
toimitusjohtaja
Etela-Pohjanmaan Yrittajat
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1 JOHDANTO

Eteld-Pohjanmaan yrittajyyskatsaus 2015 on neljas laatuaan. Tata edeltavat katsaukset
ovat vuosilta 2007, 2008 ja 2010. Etela-Pohjanmaan yrittajyyskatsauksen innoittajana
on toiminut valtakunnallinen Yrittdjyyskatsaus (vuodesta 2013 ldhtien Yrityskatsaus),
jota TEM on vuodesta 2003 lahtien julkaissut. Kasilla olevan maakunnallisen yrittajyys-
katsauksen tavoitteena on:
e tarkastella poikkileikkauksena 2015, milta Etela-Pohjanmaan maakunta
yrittdjyyden nakokulmasta nayttaa
e peilata aiempaa kehitysta tahan paivaan ja paivittaa edellisten
yrittdjyyskatsauksen tietoja
e vertailla Etela-Pohjanmaan tilannetta muuhun Suomeen seka
naapurimaakuntiin
e arvioida kehityksen suuntaa
e pohtia lukujen syita ja taustoja

Yrittajyyskatsauksen kaytannon tarkoitus on tarjota mahdollisimman monipuolinen
kuva yrittajyyden ilmidsta tilastojen ja tutkimusten valossa kaikille yrittajyyden parissa
tyoskenteleville edistdjille ja kehittdjille maakunnassa. Yrittajyytta tarkastellaan edel-
listen katsausten tapaan neljan paaulottuvuuden kautta: yritysten toimintaymparisto,
yritysten ja yrittdjien maarallinen osuus, yritysten laatu ja yrityskentdan dynamiikka.
Yrittajyyskatsaus perustuu paaasiassa sekundaarisiin tilastoihin ja tutkimuksiin. Yksiin
kansiin on haluttu koota erilaisia aineistoja, jotka kuvaavat eteldapohjalaista yrittajyys-
kenttda. Suurin osa aineistoista on perdisin Tilastokeskuksen tilastoista tai Toimiala
Onlinen tiedoista. Myds Suomen Yrittajien, Finnveran seka TEM:n julkaisemaa pk-yri-
tysbarometria on hyddynnetty. Lisaksi katsauksessa on esitelty omassa maakunnassa
viime aikoina toteutettujen tutkimusten tuloksia elinkeinopalveluista, omistajanvaih-
doksista, kasvuyrittajyydesta, yritysten markkinaorientaatiosta ja markkinointikyvyk-
kyyksista seka sivutoimiyrittajyydesta.

Yrittajyyskatsauksen kirjoittamiseen on osallistunut seitsenhenkinen asiantuntija-
ryhma. Katsauksen kokoajana on toiminut Salla Kettunen (Seindjoen ammattikorkea-
koulu). Muut katsauksen Kirjoittajat ovat Marko Rossinen (Eteld-Pohjanmaan liitto),
Anmari Viljamaa ja Elina Varamaki (Seindjoen ammattikorkeakoulu), Tero Vuorinen
(Vaasan yliopisto/Epanet-verkosto), Pertti Kinnunen (Eteld-Pohjanmaan kauppaka-
mari) sekd Tommi Ylimaki (Eteld-Pohjanmaan Yrittdjat). Kunkin luvun kirjoittajat on
esitelty taulukossa 1.
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2 YRITYSTEN JA YRITTAJIEN MAARALLINEN
OSUUS

Tassa luvussa on tarkasteltu yritystoimipaikkojen maaraa suhteessa vaestoon.

2.1 Yritystoimipaikat

Yritysaktiivisuutta mitataan usein yritysten lukumaaran kautta. Maakuntatasolla tar-
kasteltuna yritystoimipaikkojen lukumaéara on parempi mittari, silla useiden suurten
yritysten kotipaikat ovat maakunnan ulkopuolella, vaikka niiden toimipaikkoja taalla
onkin. Yrityksella tarkoitetaan yhden tai usean henkilon yhdessa harjoittamaa talou-
dellista toimintaa, joka tahtaa kannattavaan tulokseen. Yrityksia ovat ammatin- ja
liikkeenharjoittajat, jotka toimivat omalla nimella tai rekisterdidylléa toiminimelld;
oikeushenkilot (esim. osakeyhtio, osuuskunta, taloudellinen yhdistys); seka julkiset
rahoituslaitokset ja valtion liikelaitokset.

Toimipaikka eli paikallinen toimialayksikko on yhden yrityksen tai yritystyyppisen yksi-
kon omistama yhdessa paikassa sijaitseva paaasiassa yhdenlaisia tavaroita tai palve-
luksia tuottava tuotantoyksikkd. Toimipaikkoja ovat esim. maatila, tehdas, myymala,
torikoju ja kioski. Tassa julkaisussa kaytetyissa tilastokeskuksen yritys- ja toimipaik-
karekisterin tiedoissa ovat mukana sellaiset maatilat, jotka toimivat tydnantajina tai
maksavat arvonlisaveroa liiketoiminnasta. Toimipaikka on toimialaluokitusta sovel-
lettaessa keskeinen yksikkd, koska toimipaikkakohtainen tieto antaa parhaan kuvan
talouden rakenteesta.’

Vuonna 2013 Eteld-Pohjanmaalla oli 18 102 yritystoimipaikkaa (13 880 yritysta), joista
maa-, metsa ja kalatalouden toimipaikkoja oli 6 227. Alkutuotanto on tarkea toimiala
Etela-Pohjanmaalla. Tata kuvaa se, etta Suomen kaikista yritystoimipaikoista maa-
kunnassa sijaitsee 4,7 %, mutta maa-, metsd,- ja kalatalouden yritystoimipaikoista 8,8
%. (Tilastokeskus, Yritykset, Alueellinen yritystoimintatilasto.) Maakunnan osuus koko
maan vaestosta on 3,5 % (Tilastokeskus, Vaestd, Vaestorakenne). Toisin sanoen luvut
kertovat alkutuotannon tarkeasta osasta tassa maakunnassa.

Yritystoimipaikkojen m&arassa oli kasvua vuodesta 1995 vuoteen 2008 (Varaméki 2010,
11). Vuoden 2009 aikana yritystoimipaikkojen maara kdantyi laskuun, jonka jalkeen
kasvua ja laskua on ollut vaihtelevasti. Eteld-Pohjanmaan yritystiheys on Suomen
korkeimpia, vaikka yrittajyytta luonnehtii kuitenkin mikro- ja pienyritysvaltaisuus.

1 Kaytetyt maaritelmat Tilastokeskukselta: www.tilastokeskus.fi; tietoa tilastoista; kasitteet ja maaritelmat




Alueella on suhteellisen vahan korkeaa arvonlisaa tuottavia suuria veturiyrityksia.
Yritystoimipaikkojen sdilymisen kannalta vaestdn, ja sen mukana yrittdjien, ikdantymi-
sen myota entista vahvemmin esiin nousee omistajanvaihdosten sujuvuuden merkitys.
(Nieminen 2014, 104.)

Eteld-Pohjanmaan kunnista yritystoimipaikkoja oli vuonna 2013 eniten Seindjoella,
reilut 4 600 toimipaikkaa. Seuraavaksi eniten toimipaikkoja oli Kauhavalla, noin 2 000.
Yli tuhannen toimipaikan ylsivat kunnista myds Kauhajoki, Lapua, Kurikka, Alavus,
Ilmajoki ja Alajarvi. (Tilastokeskus, Yritykset, Alueellinen yritystoimintatilasto.)

Seinajoki maakuntakeskuksena erottuu voimakkaasti yritysten absoluuttista maaraa
tarkasteltaessa. Kun yritysten maara suhteutetaan asukaslukuun, kdantyvat aaripaat
painvastoin ja erot tasoittuvat. Asukasmaaraan suhteutettuna toimipaikkoja oli eni-
ten Karijoella (0,13 toimipaikkaa / asukas), Evijarvelld, Kauhavalla ja Isojoella (kus-
sakin 0,12) Ahtarissa ja Seinajoella toimipaikkoja oli asukasta kohden vahiten (0,07).
(Tilastokeskus.)

Alla olevassa kuviossa 1 tarkastellaan yritystoimipaikkojen maaran kehitysta etela-
pohjalaisissa kunnissa vuodesta 2007 vuoteen 2012. Vertailun aikasarja katkeaa vuo-
teen 2012, silla sen jalkeen tilastointiperusteet ovat muuttuneet. Seinajoki on ainoana
kuntana pystynyt kasvattamaan yritystoimipaikkojen maaraa tarkastelujakson aikana.
Muissa maakunnan kunnissa kehitys on pysynyt paikallaan tai toimipaikkojen maara
on pienentynyt.
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KUVIO 1. Yritystoimipaikkojen maaran kehittyminen Eteld-Pohjanmaan kunnissa vuosien

2007-2012. Liitoksen tehneiden kuntien tiedot on laskettu nykyisten kuntien mukaan.

Vuonna 2012 Etela-Pohjanmaalla oli 88 tuhatta yritystoimipaikkaa asukasta kohden,
kun vastaava luku koko maassa oli 65. Etela-Pohjanmaan alueen yritystoimipaikko-
jen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2012 oli 9,6 miljardia euroa. Kun toimipaikko-
jen maara oli 17 068, kertyi liikevaihtoa keskimaarin noin 543 000 euroa toimipaik-
kaa kohti. Alle 10 henkilda tyollistavia toimipaikkoja oli 16 280, 10-49 tyollistavia 760,
50-249 tyodllistavia 90 ja yli 250 tyéllistavia noin 10 kappaletta. Vuonna 2013 yritystoimi-
paikkoja oli 18 208, liikevaihto edelleen 9,6 miljardia ja keskimaarainen liikevaihto noin
526 000 euroa. (Tilastokeskus, Yritykset, Alueellinen yritystoimintatilasto.)
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2.1.1 Yritysten oikeudelliset muodot

Tilastokeskus on luokitellut verohallinnon tietojen perusteella Suomessa olevan 40
erilaista yritysten oikeudellista muotoa. Yleisimmat naista ovat osakeyhtid, luonnolli-
nen henkilo, kommandiittiyhtio, yhdistykset, avoin yhtio, kiinteistoiden hallintaan liit-
tyvat yhtiot, osakeyhtiot, osuuskunnat, pankit ja saatiot. Alla olevassa kuviossa 2 on
esitetty yleisimpien yritysmuotojen vertailu Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaan, Keski-
Suomen, Pirkanmaan, Uudenmaan ja koko maan osalta. Lukumaarat sisaltavat liike-
toiminnasta arvonlisaverovelvolliset ja / tai tydnantajana toimivat yritykset seka voittoa
tavoittelemattomat yhteisot.

Yritysten osuudet (%) oikeudellisen muodon mukaan maakunnissa

100 Lahde: Tilastokeskus
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KUVIO 2. Yritysten osuudet oikeudellisen muodon mukaan.

Yritysten oikeudellisia muotoja tarkasteltaessa Uusimaa erottuu selkedsti osakeyh-
tioiden suurimmalla osuudella. Uudellamaalla 56 % yrityksista on osakeyhtiditd, kun
vastaava osuus koko maassa on 40 % ja esimerkiksi Etela-Pohjanmaalla 37 %. Eroa
muuhun maahan voi selittdaa se, ettd useiden osakeyhtidisen yrityksen paakonttorit
sijaitsevat paakaupunkiseudulla. Yritysten oikeudellisena muotona luonnollinen hen-
kild on yleisin Pirkanmaalla (45 %), Keski-Suomen (44 %) ja Etela-Pohjanmaan (43 %]
seuratessa perassa. Koko Suomessa luonnollisten henkildiden osuus yrityksista on 40
% ja Uudellamaalla 33 %.

Etelda-Pohjanmaalla erityispiirteena on kommandiittiyhtididen suurehko osuus yritys-
kannasta (10 %, koko maassa 6 %), mika kertonee maakunnan vahvasta ky-perinteesta
ja -kulttuurista. Kulttuuri tulee todennakdisesti edellisilta yrittajasukupolvilta seka joi-
denkin tilitoimistojen nakemyksista. Kymenlaaksossa kommandiittiyhtididen osuus on
korkein (13 %) ja Lapissa toiseksi korkein (11 %).
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2.1.2 Suurimmat toimialat

Teollisten toimipaikkojen maaralla mitattuna suurimpia toimialoja Etela-Pohjanmaalla
vuonna 2012 olivat metallituotteiden valmistus (pois lukien koneet ja laiteet] 439 toi-
mipaikkaa, saha- ja puutuoteteollisuus 193 toimipaikkaa seka huonekalujen valmis-
tus 168 toimipaikkaa. (Tilastokeskus, Yritykset, Alueellinen yritystoimintatilasto.)
Teollisuuden alalla myds tydpaikoissa on ollut kasvua Evijarvella. Kuvio 3 osoittaa, etta
muuten tydpaikkojen kasvu on ollut suurinta muilla toimipaikkamaariltaan suurim-
milla aloilla. Useimmissa etelapohjalaisissa kunnissa terveys- ja sosiaalipalvelujen
alalle on syntynyt eniten tydpaikkoja.

Minké toimialan ty6paikat ovat
kasvaneet lukumaaréltaan eniten N
vuosina 2007 — 2012? / \

Eteld-Pohjanmaa: terveys- ja sosiaalipalvelut |

(1299) o NN\

Koko maa: terveys- ja sosiaalipalvelut (32 118) \ ‘f
) - | \
: terveys- ja sosiaalipalvelut 1
. v >~ . A §
:I teollisuus, koulutus J / N~
I:I rakentaminen , 104 \’\
[ majoitus- ja ravitse- /7 y g - /
mistoiminta N ) -
sekd ammatilli- B

nen, tiet. ja tekni- . - 59
nen toiminta y 96 - >~

20 AN

- hallinto- ja y ‘/41/\ - - - / J 15 ‘
tukipalvelu- / L\ \ \ / - y
e ) \ . m
toiminta L / Y \ \ y \L y )
- / \ o )

- koulutus
: kiinteistéalan

toiminta

y
A Kunkin kunnan kohdalle on merkitty lukum&&ran kasvun suuruus.

Léhde: Tilastokeskus, tydssakéyntitilasto

KUVIO 3. Toimialojen tyopaikkojen kehitys Etela-Pohjanmaalla 2007-2012.

Vertailtaessa Etela-Pohjanmaan toimialoja koko maan lukuihin havaitaan, etta useilla
aloilla maakunnassa sijaitsevan toimialan henkiléston osuus on huomattavasti suu-
rempi kuin saman alan liikevaihdon osuus koko maahan verrattuna. Esimerkiksi maa-
taloudessa Eteld-Pohjanmaan osuus henkildstdsta on 8,7 %, mutta liikevaihdosta 4,7
%, ja vastaavasti teollisuudessa osuus henkildstosta on 4,4 % ja liikevaihdosta 2,9 %.
(Tilastokeskus.)

Valtakunnallisesti seka liikevaihdolla ettda henkilostomaralla mitattuna ja maa-
kunnallisesti liikevaihdolla mitattuna samat nelja toimialaa ovat karkipaikoilla:
teollisuus, kauppa, rakentaminen ja kuljetus. Etela-Pohjanmaalla kuitenkin hen-




kilostolla mitaten teollisuuden ja kaupan jalkeen tulee maatalous ja sitten vasta
rakentaminen. (Tilastokeskus.)

2.2 Yrittajat

Yrittdjiksi maaritellaan 15-74-vuotiaat henkildt, joilla on vuoden viimeisella viikolla
voimassa oleva yrittdjaelakevakuutus ja joiden yrittajatulot ovat suuremmat kuin mah-
dolliset palkkatulot.

2.2.1 Yrittajien maara ja ika

Koko Suomessa oli vuonna 2012 Tilastokeskuksen mukaan 356 300 yrittajaa, joista
68 900 oli maa- ja metsatalousyrittdjaa. Viimeisten vuosien aikana maatalousyrittajien
maara on vahentynyt samalla kun muiden yrittajien maara on ollut kasvussa. Etela-
Pohjanmaalla yrittajia oli 18 400, joista reilu 6 800 maa- ja metsatalousyrittajia (kuvio
4). Maa- ja metsatalousyritysten osalta suunta on ollut laskeva niin maakunnallisesti
kuin valtakunnallisesti tarkasteltuna. (Tilastokeskus, Tyossakayntitilasto.)

Yrittdjien maara Eteld-Pohjanmaalla (yrittdjaeldkettd maksavat)
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KUVIO 4. Yrittajien ja maa- ja metsatalousyrittdjien maara Etela-Pohjanmaalla.

Yrittdjien osuus tyollisista on koko maassa 10,6 %. Maakunnista yrittajien osuus tyol-
lisistéd on suurin Eteld-Pohjanmaalla 15,6 %. Pirkanmaalla yrittdjia on 10,5 % tyolli-
sistd, Satakunnassa 12,0 %, Pohjanmaalla 11,1 %, Keski-Suomessa 11,3 % ja Keski-
Pohjanmaalla 14,5 %.




Tarkasteltaessa vield kuntakohtaisesti Eteld-Pohjanmaan yrittdjien maaraa suhteessa
alueen kaikkiin tyollisiin kuntakohtaisesti havaitaan, etta Seinajoella yrittajien osuus
tyollisista on alin, 10,0 %. Alle 20 % jaadaan myds Alavudella, Ilmajoella, Kauhajoella,
Kauhavalla, Kurikassa, Lapualla, Vimpelissa ja Ahtarissa. Suurimpia yrittajien osuudet
ovat Evijarvelld (25,2 %), Soinissa (25,7 %), Isojoella (26,1 %) ja Karijoella (27,6 %).

Etelapohjalaisista yrittdjista suurin osa lukeutuu ialtaan 50-59-vuotiaiden ryhmaan. Yli
55-vuotiaita yrittajia on maakunnan yrittdjistd 29,3 %. Selkedsti taman alla ovat kun-
nista Evijarvi (25,9 % yrittjista yli 55-vuotiaita), Jalasjarvi (24,4 %), Kauhava (24,8 %),
Kuortane (23,3 %) ja Sein&joki (24,7 %). Suurimmat yli 55-vuotiaiden yrittajien osuudet
l6ytyvét Isojoelta (34,2 %), Karijoelta (35,6 %), Kurikasta (34,5 %) ja Teuvalta (35,4 %).

Alla olevassa kuviossa 5 on rakennettu vertailu sen valille, kuinka yrittajien ikdluokat
ja vaesto yleensa ikaantyvat Etela-Pohjanmaalla. Kuviossa vasen puoli kuvaa 15-69
-vuotiaiden ikaryhmien osuuksia koko maakunnan vaestosta ja oikea puoli kun-
kin ikaluokan edustajien osuutta koko maakunnan yrittajista. Kuvion perusteella nah-
daan, etta yrittdjista suurimmat ikdluokat painottuvat 45-vuotiaista ylospain. Uusia yrit-
rittajia tulee ja entiset luopuvat, joten kuviossa yrittajapuolta kuvaava diagrammi voi
muuttua. Kuitenkin ndyttaa todennakaiselle, etta yrittajien keski-ika on kohoamaan pain.

Maakunnan vaeston ja yrittajien ikdpyramidit
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~

~

~
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% vaestosta/yrittajista

m jkduokan osuus maakunnan vdestosta m yrittdjdikaluokan osuus maakunnan kaikista yrittdjista

KUVIO 5. Etelapohjalaisten yrittajien ikdjakauman osuudet verrattuna muuhun vaestoon.
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2.2.2 Yrittajien koulutusaste

Yrittajien koulutusaste on Tilastokeskuksen mukaan noussut seka valtakunnalli-
sesti ettd maakunnassa. Eteld-Pohjanmaalla opistoasteen tai sita korkeampi koulu-
tus vuonna 2012 oli 25 %:lla yrittajista (koko maassa 30 %) kun luvut vuoden 2010
Yrittajyyskatsauksessa olivat Etela-Pohjanmaalla 21 % ja koko maassa 26 % ja vuonna
2005 Eteld-Pohjanmaalla 19 % ja koko maassa 24 %. Suurin muutos on tapahtunut
siina yrittajien ryhmassa, jolla ei ole perusasteen jalkeista koulutusta. Vuodesta 2010
heidan maaransa seka Etela-Pohjanmaalla etta koko maassa on laskenut 5 prosent-
tiyksikkoa ollen nyt 19 %. Yksi kehitysta selittava tekija on, ettd vanhimmilla yrittajilla
on usein vain perusasteen koulutus. Vanhan yrittdjan luopuessa toiminnasta uudella
yrittdjalla on todenndkdisemmin ainakin ammattitutkinto. Yrittdjien koulutusasteen
kehitys vastaa karkeasti ottaen maakunnan vaeston yleista koulutustason kehitysta.
Tutkijakoulutuksen saaneita on edelleen yrittdjind hyvin vahan. Etela-Pohjanmaalla
luku on 0,1 % ja koko maassa 0,7 %. Kunnittain tarkasteltuna Ilmajoella ja Seingjoella
yrittdjien koulutusaste on korkein; vastaavasti matalin se on Isojoella ja Evijarvella.
(Kuvio 6.)

Naapurimaakunnissa on huomattavaa vaihtelua opistoasteen tai sita korkeamman
koulutuksen saaneiden yrittdjien maarissa: Keski-Pohjanmaalla heita on 20 %, Keski-
Suomessa 29 % ja Pirkanmaalla 33 % yrittajista.
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Yrittdjien koulutusaste 2012
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KUVIO 6. Yrittajien koulutusaste 2012 koko maassa, Etela-Pohjanmaalla ja maakunnan kunnissa

(% yrittajista).
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3 YRITYSTEN LAATU

Tassa luvussa yritysten laatua tarkastellaan kasvun ja kasvuhakuisuuden, markki-
naorientaation ja yritysten kansainvalistymisasteen nakokulmista. Lisaksi selvite-
taan tilastojen valossa yritysten TKI- ja innovaatiomenoja seka osaamisintensiivisia
lilke-elaman palveluja tarjoavien yritysten maaraa henkiloston ja liikevaihdon avulla.
Lopuksi tarkastellaan teollisuuden rakennetta ja sen laatua.

3.1 Kasvuyrittajyys
3.1.1 Yritysten kasvuhakuisuus

Pk-yritysten kasvuhalukkuutta kysytdan saannéllisesti pk-yritysbarometrissa (2014).
Sen toteuttajina vuonna 2014 ovat toimineet Suomen Yrittajat, Finnvera ja Tyo- ja elin-
keinoministerio. Voimakkaasti kasvuhaluisten yritysten maara Etela-Pohjanmaalla
kasvoi hieman vuoteen 2010 verrattuna (kuudesta prosentista kahdeksaan) (kuvio 7).
Kasvuhakuiset yritykset ovat valmiita kasvattamaan toimintaansa mahdollisuuksien
mukaan. Vuoteen 2010 verrattuna naiden yritysten maarassa on ollut laskua seka val-
takunnallisesti etta alueellisesti kasvuhakuisten yritysten maaran ollessa nyt Etela-
Pohjanmaalla 35 %. Asemansa pyrki sdilyttamaan maakunnassa vuonna 2014 35 %
yrityksista, 19 %:lla ei ole kasvutavoitteita ja 3 % aikoo lopettaa toiminnan (kuvio 8).
Kyselyyn vastanneiden maara on kuitenkin sen verran pieni, ettd vastauksista ei voi
tehda kovin pitkalle menevia johtopaatoksia. Kasvuhalukkuudella nayttaa olevan vahva
yhteys suhdanteisiin.

Yritysten kasvuhalukkuus Etela-Pohjanmaalla
11 | TERRR
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KUVIO 7. Pk- yritysten kasvuhakuisuus Etela-Pohjanmaalla.
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Kasvuhakuiset ja voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset
Etela-Pohjanmaalla ja Suomessa
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KUVIO 8. Kasvuhakuisten ja voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten osuudet Eteld-Pohjanmaalla

ja Suomessa.

Oletettavasti vuonna 2009 alkanut taantuma on osaltaan vaikuttanut siihen, etta yri-
tyksid, joilla ei ole kasvutavoitteita ja jotka ovat lopettamassa toimintaa, on aiempaa
enemman niin Etela-Pohjanmaalla kuin valtakunnallisestikin. Toisaalta on nahtavissa,
ettd voimakkaasti kasvuhaluisten yritysten maara on myds kasvanut, vaikka kasvu-
haluisten ja asemansa sailyttajien maarat ovat pienentyneet. Nykyinen lama on ollut
ennatyksellisen pitka. Voimakkaaseen kasvuhalukkuuteen voi vaikuttaa se, etta pitka
lama on heikentanyt yritysten tuloksia ja kasvumahdollisuuksia, minka vuoksi niiden
pitad kasvaa ja tehda tulosta nopeammin. Toisaalta myds taantuman aikana jotkut

markkinat ovat kasvaneet.

Teollisuuden investoinnit ovat Elinkeinoeldman keskusliiton (2015, 3) mukaan laske-
neet vuodesta 2012 vuoteen 2013 noin 7 %. Vuoden 2014 aikana investoinnit kaantyivat
kasvuun pienissa ja suurissa yrityksissa, keskisuurissa yrityksissa investoinnit pysyi-
vat ennallaan ja ennuste on, ettd kasvu jatkuu myds vuonna 2015. Investointien taso
ei arvioiden mukaan kuitenkaan riita korvaamaan paaomakannan ennustettua kulu-
mista.

3.1.2 Etelapohjalaiset kasvuyritykset 2009-2012

Kasvuyrityskatsauksen (2012) mukaan kasvuyritysten osuus yrityskannasta on suurin
Uudellamaalla (6 %). Seuraavaksi eniten kasvuyrityksid on Pirkanmaan, Keski-Suomen
seka Etela-Savon alueilla. Etela-Pohjanmaalla kasvuyritysten osuus yrityskannasta on
3,4 %, mika tarkoittaa maakunnista kuudenneksi heikointa sijaa. Etela-Pohjanmaa on
kuitenkin hieman noussut seka sijoituksessa etta kasvuyritysten suhteellisen osuuden
maarassa aikaisempiin kasvuyrityskatsauksiin nahden.




20

Seindjoen ammattikorkeakoulussa on 2000-luvun alusta lahtien tutkittu etela-
pohjalaisten yritysten kasvua. Tassd yhteydessd tarkastellaan Sorama ym. (2015)
Etelapohjalainen kasvuyrittajyys 2.0 -tutkimushankkeen tuloksia. Tutkimuksessa
selvitettiin etelapohjalaisten kasvuyritysten maaria, toimialoja seka sijaintia vuosina
2009-2012 ja niita vertailtaiin vuoden 2007 tutkimukseen (Varamaki, Saarakkala &
Tornikoski 2007), ja toisaalta tutkimuksessa tarkasteltiin etelapohjalaisten kasvuyri-
tysten pitkittaisseurantaa 2000-luvun alusta saakka.

Kasvuyritysten 2009-2012 tunnistamiseksi hyodynnettiin Suomen Asiakastiedon
Voitto+ tilinpaatostietokantaa. Tama tietokanta sisaltda sellaisten yritysten tilinpaa-
tostiedot, jotka ovat velvoitettuja ilmoittamaan tilinpaatostietonsa Patentti- ja rekis-
terihallitukselle. Voitto+ tilinpaatostietokannasta loytyy 6 304 yrityksen tiedot, joten
Etela-Pohjanmaan koko yrityskannasta noin puolelle loytyy tilinpaatostiedot sielta.
Aikaisempaan, vuonna 2007 julkaistuun tutkimusraporttiin verrattuna tilinpaatostie-
tonsa ilmoittaneiden yritysten suhteellinen osuus on kasvanut. Vuoden 2007 tutkimuk-
sen mukaan noin 10 000:sta Etela-Pohjanmaalla toimivasta yrityksesta noin 3 000 yri-
tyksen tiedot olivat saatavilla em. tietokannasta.

Kasvuyrityksia oli Etelda-Pohjanmaalla tarkastelujaksolla 2009-2012 enemman kuin
2000-luvun alussa seka maarallisesti etta suhteellisesti. Vuosina 2009-2012 Loytyi
kaikkiaan 1 003 kumulatiivisesti yli 30 % kasvanutta yritysta. Tarkastelujaksolla joka
vuosi vahintaan 5 % kasvun yrityksia oli samaisella ajanjaksolla 304. Naista yli 10 %
vuotuiseen kasvuun ylsi 182 yritysta, yli 15 % vuotuiseen kasvuun 113 yritysta, yli 20
% vuotuiseen kasvuun 73 yritysta ja yli 30 % vuotuisen kasvun kykeni saavuttamaan
31 yritysta. Nama luvut ovat keskimaarin noin puolta korkeammat kuin edellisessa
tutkimuksessa (2002-2004 ajanjaksollal, joskin nyt perusjoukon yrityksid on myds
puolta enemman. Suhteessa yrityskantaan kuitenkin 2009-2012 on ollut enemman
kasvuyrityksia kuin aikaisemmin, eika tama yksinomaan selity 2009 vuoden taantu-
malla. Seuraavassa kuviossa on tarkasteltu eri kasvuprosentilla kasvaneiden yritys-
ten osuuksia seka Voitto+ yritystietokannasta etta Tilastokeskuksen yrityskannasta.
Tarkastelu on tehty seka vuonna 2004 etta 2012. Kuten kuviosta 9 kay ilmi, kasvuyritys-
ten suhteellinen osuus yrityskannasta on kasvanut vuodesta 2004 vuoteen 2012 seka
Tilastokeskuksen koko yrityskannan etta Voitto+ tietokannan mukaan.
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Jatkuvan kasvun yritysten suhteellisten osuuksien vertailu
yrityskantaan (Voitto+/Tilastokeskus) eri kasvuasteilla v. 2007 ja
v. 2014 tutkimuksissa
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KUVIO 9. Jatkuvan kasvun yritykset Etelda-Pohjanmaalla suhteessa Tilastokeskuksen ja Voitto+

tietokannan yrityksiin vuonna 2004 ja 2012 (Sorama ym. 2009).

Toimialoista kauppa, lilkenne ja jakelu seka teollisuus ovat selkedsti menettaneet

asemiaan kasvuyritysten (kumulatiivinen yli 30 % kasvu) suhteen, kun taas palvelut/

muut ovat vahvistaneet asemiaan kasvuyritystoimialoina suhteessa 2000-luvun alun
kasvututkimukseen (ks. kuvio 10). Suhteessa alan yrityskantaan Eteld-Pohjanmaalla

oli 2009-2012 eniten kasvuyrityksia alkutuotannossa, joista kuitenkin suurin osa

toimi alatoimialalla turkistarhaus. Seuraavaksi eniten kasvuyrityksia oli kuljetuksen

ja varastoinnin toimialalla. Rakentamisen toimialalla on kasvuyritysten suhteellinen

osuus lisdaantynyt hienoisesti verrattuna aikaisempaan tutkimukseen.
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Vertailu aikaisemman tutkimuksen kasvuyritysten lukumaariin
toimialaluokittelut yhtenaistamalla

MV, 2007 tutkimuksessa ~ ®™Tassa tutkimuksessa

Kauppa, lilkenne ja jakelu 29,1 %

Teollisuus
Palvelut/muu 30,7 %

Rakentaminen

Alkutuotanto Lahde: Sorama ym. 2009

KUVIO 10. Vuoden 2007 Etela-Pohjanmaan kasvuyritystutkimuksen ja vuoden 2014 tutkimuksen

kasvuyritysten suhteellisten maarien vertailu.

Paikkakunnittain suhteessa yrityskantaan eniten kasvuyrityksia oli Kuortaneella.
Kaikkiaan kasvuyritykset ovat kuitenkin jakautuneet suhteellisen tasaisesti koko maa-
kuntaan, eikd mikdan paikkakunta ole erityinen kasvuyritysten tuottaja.

3.1.3 Kasvuyritysten pitkittaisseuranta

Pitkittaistutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, miten 2000-luvun alun eteldpohjalaiset
kasvuyritykset ovat onnistuneet ylldpitdmaan kasvua heikon taloussuhdanteen aikana.
Tutkimukseen osallistui 123 yritysta (Sorama ym. 2009).

Tutkimus osoittaa, etta vain harvat yritykset kykenevat yllapitamaan nopeaa kasvua pit-
kaan ja yhtajaksoisesti, koska niin itse yritys kuin sen toimintaymparistékin muuttuvat
ajan kuluessa. Tutkituista yrityksista hieman yli puolella (53 %) oli tapahtunut vahin-
taan 20 % kumulatiivinen kasvu vuodesta 2005 vuoteen 2011. Ylipdansa jonkinasteinen
kasvu loytyi 65 %:lla yrityksista. Huomionarvoista on, etta seitseméan vuoden ajanjak-
solla 2005-2011 yli kolmasosalla yrityksista kasvu oli negatiivista eli liikkevaihto supis-
tui. Positiivisesti kasvaneita yrityksia oli erityisesti 5-9 tydntekijaa tydllistavissa yri-
tyksissa; yli kolmeneljdsosaa taman kokoluokan yrityksista oli kasvanut. Seuraavaksi
eniten kasvuyrityksid oli kokoluokassa 10-19 tyontekijaa (68 %). Vahiten kasvuyrityksia
oli alle 5 tyontekijaa tyollistavien yritysten joukossa. Nayttdisi silta, ettda kasvupotenti-
aali on suurinta jo kasvun alkuun paasseilla mikroyrityksilla, toisin sanoen yrityksilla,
jotka ovat jo aiemmin ylittaneet kynnyksen tyollistaa useampia tyontekijoita.

123 yrityksen joukosta loytyi seitseman jatkuvan kasvun yritysta. N&illa yrityksilla
jokainen yksittainen vuosi tutkitulla ajanjaksolla oli kasvun vuosi eli liikevaihto nousi
suhteessa edelliseen vuoteen. 27 yritykselld oli viisi kasvukautta ja 29 yrityksella
nelja kasvukautta. Viidella yrityksella ei ollut yhtaan positiivista liikevaihdon kehitys-
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vuotta tarkasteluajanjaksolla, ja seitsemalla yrityksella oli vain yksi positiivinen vuosi.
Huomionarvoista on, ettd lahes kaikilla yrityksilla liikevaihto laski vuonna 2009.

Tutkimus vahvistaa aiempaa kasitysta, etta eteldapohjalaiset yritykset kasvavat hitaasti
mutta kannattavasti. Tutkitut yritykset ovat kokonaisuutena katsoen pystyneet pita-
maan niin kannattavuuden, vakavaraisuuden kuin maksuvalmiudenkin kohtuullisen
hyvalla tasolla taloudellisesti haastavan suhdanteen aikana. Kannattavuuden yllapi-
taminen on yhteydessa siihen, ettd heikon suhdanteen aikana yritykset ovat entises-
taan keskittyneet olemassa olevan tehostamiseen sen sijaan, etta olisivat panostaneet
kokonaan uuden kehittamiseen (esim. uudet tuotteet tai markkina-alueet).

Tutkimus vahvistaa aikaisempia tutkimuksia myds silta osin, etta kasvu ei ole kiinni
mistaan yksittdisesta seikasta tai ominaisuudesta. Menestyminen, tarkoittaen seka lii-
ketoiminnan laadullista kehittymista etta taloudellista tulosta, on vahvin kasvua selit-
tava tekija. Hyvaan tulokseen tahdatessaan yrittaja siis osuu todennakdisemmin myos
yhteiskunnan kannalta toivottavalle kasvu-uralle. Vastaavasti aktiivinen ote yrityksen
kehittamiseen ylipaansa on yhteydessa taloudelliseen ja liiketoiminnalliseen menes-
tykseen. Tama tarkoittaa tasapainoista uuden kehittamista ja olemassa olevan tehos-
tamista, tiedolla johtamista seka markkinainformaation hankkimista asiakkailta ja sen
hyodyntamista tuotteiden ja palvelujen kehittamisessa.

Merkittavin yksittdinen menestymiseen vaikuttava tekija oli tiedolla johtaminen.
Laajaan tietopohjaan ja systemaattiseen seurantaan perustuva johtaminen tuottaa
tulosta. Tama tarkoittaa niin asiakkaisiin, henkildstoon, prosessien kuin talouden tun-
nuslukujen seurantaan liittyvan informaation keraamista ja hyodyntamista. Myos hal-
litus- ja johtoryhman aktiivisuus on yhteydessa yrityksen menestymiseen. Tutkimus
myods osoittaa, etta ulkopuolisen neuvonnan ja konsultoinnin aktiivinen kaytté on
yhteydessa tietynlaiseen kehittamisaktiivisuuteen ja kasvuhakuisuuteen. Strategiaan
ja uusiin teknologioihin liittyvien palvelujen kaytto korreloi lievasti mutta positiivi-
sesti kasvun kanssa samoin kuin korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten palveluiden
kaytto. Edella mainitut tekijat eivat suoraan selita liilkevaihdon kasvua mutta selittavat
kuitenkin yrityksen positiivista liilketoiminnallista ja taloudellista menestymista.

Tutkimuksesta kay myds ilmi, etta toteutunut kasvu selittaa tulevia kasvutavoitteita.
Yritykset, jotka ovat oppineet kasvamaan, eivat siis nde kasvua peikkona, vaan tavoit-
televat myos tulevaisuudessa eniten kasvua. Tama kertoo siita, ettd kasvu on koettu

mielekkaaksi yrittajankin nakokulmasta.

Tarkasteltaessa muutoksia yrityksissa tai niiden strategisessa kayttaytymisessa suh-
teessa vuoden 2007 tutkimukseen (Varamiki, Saarakkala & Tornikoski 2007) voidaan
ensinnakin todeta, ettd kehittdmisaktiivisuus (esim. yrittdjamé&inen orientaatio ja

uuden kehittdmiseen panostaminen) ovat melko pysyvaa. Toisin sanoen, yrityksissé,
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joissa kehittaminen oli aktiivisempaa jo aikaisemmassa tutkimuksessa, toimittiin
myds nyt suuremmalla yrittdjamaiselld orientaatiolla ja niissa panostettiin enemman
uuden kehittamiseen. Kehittaminen on siis keskittynytta ja ydinkysymys on, miten
saada isompi joukko eteldpohjalaisia yrityksia mukaan tamantyyppiseen kehittami-
seen. Toiseksi on todettava, etta taloudellinen laskusuhdanne on kokonaisuutena
saanut aikaan sen, ettd yrittajamainen orientaatio (proaktiivisuus, riskinotto ja inno-
vointi) on laskenut ja olemassa olevan kehittdmiseen eli tehostamiseen panostaminen
on noussut suhteessa aikaisempaan tutkimukseen. Kolmanneksi, huomio kiinnittyy
yrityksissa tapahtuneisiin muihin muutoksiin: ldhes viidesosalla (18 %) oli tapahtu-
nut muutoksia yrityksen omistuksessa, ja noin neljasosalla oli tapahtunut muutok-
sia lilketoiminnoissa eli lilketoiminnat olivat joko laajentuneet uusille aloille tai niita
oli karsittu pois. Nama muutokset kertovat seka yrittdjakunnan eldakoitymisesta etta
ympariston suuresta myllerryksesta. Ulkomaankaupan osuus liikevaihdosta oli jonkin
verran kasvanut seurantatutkimukseen osallistuneilla yrityksilla, mutta vastaavasti
hallitustyoskentely oli jonkin verran passivoitunut.

3.2 Etelapohjalaisten pk-yritysten markkinaorientaatio
ja markkinointikyvykkyys

Eteld-Pohjanmaalla toteutettiin vuonna 2014 kysely- ja haastattelututkimus, jolla sel-
vitettiin pk-yritysten markkinaorientaatiota ja markkinointikyvykkyytta ja niiden yhte-
yksia yritysten kilpailu- ja kasvukykyyn. Markkinaorientaatiolla tarkoitetaan yrityksen
toimintatapoja asiakkaiden, kilpailijoiden ja sisdisen koordinaation suhteen. Jaworski
ja Kohli (1993) tiivistavat markkinaorientaation kolmeen toimintatapaan: 1) markkina-
tiedon saaminen asiakkaiden nykyisisté ja tulevista tarpeista, 2) markkinatiedon valit-
tdminen organisaatiossa ja 3) vastaaminen asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin.
Markkinaorientaatiolla on todettu olevan yhteys tuottavuuteen (Narver & Slater 1990)
ja myynnin kasvuun (Slater & Narver 1994). Markkinaorientaatiolla yleensa (Pelham
2000]) ja pienten yritysten kohdalla etenkin asiakasorientaatiolla (Bard 2007) on yhteys
menestymiseen. Suomalaisessa tutkimuksessa (Reijonen & Komppula 2010] on
todettu, etta vaikka markkinaorientaatio ja etenkin asiakasorientaatio on yrityksissa
jossain maarin omaksuttu, kyvykkyyksissa on puutteita. Markkinoiden muuttuessa
mutkikkaiksi tarvitaan entista enemman mukautuvia kyvykkyyksia: kykya markki-
noiden oppivaan seurantaan, joustavaan ja oppivaan kokeiluun ja avoimeen, suhteita
rakentavaan markkinointiin (Day 2011). Tassa tutkimuksessa markkinointikyvykkyyk-
sia haluttiin tarkastella kahdeksalla eri osa-alueella: markkinatutkimus, hinnoittelu,
tuotekehitys, kanavat, markkinointiviestinta, markkinoinnin suunnittelu ja johtaminen,
asiakassuhteet seka brandimielikuva. Tutkimuksessa haluttiin lisaksi selvittaa, mika
yhteys markkinaorientaatiolla ja markkinointikyvykkyydelld on yrityksen kasvuun ja
menestymiseen.
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Kyselytutkimukseen saatiin kaikkiaan 152 vastausta, joista kasvaneita yrityksia oli 89 ja
ei-kasvaneita 63. Haastattelututkimukseen valittiin kyselytutkimuksen tulosten perus-
teella 10 yritysta, joilla oli korkeat keskiarvot niin markkinaorientaation, markkinoin-
tikyvykkyyksien kuin menestymisenkin osalta. Seuraavassa esitetaan tiivistelma tutki-
musten tuloksista (Joensuu, Viljamaa, Katajamaki, Kettunen & Makela 2015, tulossal)

Markkinaorientaatiota mitattiin yhteensa 20 vaittamalla, joista muodostettiin keski-
arvomuuttuja. Markkinaorientaation keskiarvo yritysten kesken oli 4,8 (minimi 2,7 ja
maksimi 6,9, keskihajonta 0,9). Yrityksista l6ytyy siis korkean markkinaorientaation ja
matalan markkinaorientaation yrityksia. Korkeimmat keskiarvot liittyivat pyrkimyk-
seen vastata asiakkaan ilmaistuihin tarpeisiin, tarkeiden markkinoiden muutoksiin
liittyvien tietojen levidmiseen yrityksen sisalld, nopeaan reagointiin kilpailijoiden toi-
miin seka asiakaspalautteen huomiointiin. Kaikkiaan tulokset osoittavat, etta vastan-
neissa yrityksissa on varsin hyvin omaksuttu asiakas- ja kilpailijaorientaatio, mutta
keskustelua alan kehityksesta ja trendeista voisi kdyda enemman yritysten sisalla.
Tutkimuksessa todettiin, ettd markkinaorientaatiolla on kohtalaisen voimakas yhteys
menestymiseen seké siihen, missa maéarin yritys panostaa uuden (uusien tuotteiden ja
palvelujen) kehittamiseen ja olemassa olevan (nykyiset tuotteet ja palvelut) kehittami-
seen. Yritykset, joilla on korkea arvo markkinaorientaatiosta, kayttavat myés monipuo-
lisemmin markkinointiviestintaa.

Markkinointikyvykkyytta mitattiin 24-kohtaisella kysymyspatteristolla, josta myos
muodostettiin keskiarvomuuttuja. Faktorianalyysin pohjalta todennettiin markkinoin-
tikyvykkyyksille kolme osatekijoiden ryhmaa: markkinoinnin johtaminen ja toteutus,
asiakassuhteiden hallinta seka brandiosaaminen. Eniten kehitettavaa yrityksilta oy-
tyi markkinoinnin johtamiseen ja toteutukseen liittyvissa asioissa. Hinnoittelu seka
tuote- ja palvelukehitys hallitaan kohtuullisen hyvin, mutta suunnittelun osana ei osata
kayttaa markkinatutkimusta ja markkinointiviestinnan osaaminen koetaan heikoksi.
Joukosta oytyy kuitenkin myos yrityksid, jotka ovat vahvoja kaikilla markkinointiky-
vykkyyden osa-alueilla. Asiakassuhteiden hallinnan osalta yritykset ymmartavat hyvin
asiakkaiden tarpeisiin keskittymisen tarkeyden pitkalla tahtdimelld, saavat hyvin
aikaan keskustelua asiakkaiden kanssa seka hoitavat suhteita asiakkaisiin saannolli-
sesti. Toisaalta asiakastiedon systemaattisessa keraamisessa ja sen hyddyntamisessa
brandin asemoinnissa olisi vield kehitettavaa. Markkinointikyvykkyys kokonaisuutena
on voimakkaassa yhteydessa paitsi markkinaorientaatioon myds menestymiseen ja
erityisesti liilketoiminnalliseen kehittymiseen.

Tutkimuksessa myds vertailtiin kasvaneiden ja ei-kasvaneiden etelapohjalaisten yri-
tysten markkinaorientaatiota, markkinointikyvykkyyksia ja panostuksia uuden tai ole-
massa olevan kehittamiseen. Tulosten mukaan kasvaneet ja ei-kasvaneet yritykset
eroavat toisistaan siina, mitkd markkinaorientaation osa-alueet selittdvat menestysta.
Kasvaneilla yrityksilla suurin merkitys on markkinointikyvykkyydella ja sen jalkeen
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markkinaorientaatiolla. Ei-kasvaneilla yrityksilla taas eniten menestymiseen vaikut-
taa uuden kehittdaminen ja sen jalkeen markkinaorientaatio.

Markkinaorientaatio on siis tarkea seka kasvaneilla ettd ei-kasvaneilla yrityksilla kun
selitetdaan menestymista. Huomionarvoista on, etta markkinointikyvykkyydella on huo-
mattavasti suurempi merkitys kasvaneilla yrityksilla kuin ei-kasvaneilla yrityksilla.
Markkinointikyvykkyyden yhteys kasvuun on siis tarkea. Toisaalta markkinointikyvyk-
kyytta ei ole ilman markkinaorientaatiota, joka luo pohjan sekd markkinointikyvyk-
kyydelle etta uuden kehittamiselle yrityksissa. Kun tarkastellaan ldahemmin menes-
tyksen ja markkinointikyvykkyyksien osa-alueita, ei-kasvaneilla yrityksilla korostuu
brandiosaaminen suhteessa taloudelliseen tuloksellisuuteen. Kasvaneilla yrityksilla
puolestaan liiketoiminnallista kehittymista menestymisen osa-alueena selittavat asia-
kassuhteiden hallinta seka markkinoinnin johtaminen ja toteutus.

Tutkimuksen yhtena tavoitteena oli selvittada markkinaorientaation omaksumisen
esteitd ja edellytyksida. Markkinaorientaation omaksuminen ndkyy eteldpohjalaisissa
yrityksissa vahvana asiakassuuntautuneisuutena. Talloin asiakaskokemus on keski-
0ssa ja toiminta tahtaa lisdarvon tuottamiseen asiakkaalle. Palvelu ndhdaan osaksi
laatua ja asiakaskokemusta. Asiakassuuntautuneisuuden lisaksi hyvin markkina-
orientaation omaksuneissa yrityksissa osataan hyodyntdaa markkinatutkimusta asia-
kastarpeiden selvittamisessa ja ennakoinnissa. Markkinaorientaation omaksuminen
nakyy myos markkinointiviestinnan investointina. Keskimaarin etelapohjalaisissa yri-
tyksissa ei kuitenkaan kayteta markkinointiviestinnan keinoja kovin monipuolisesti, ja
etenkin digitaalisen markkinoinnin keinoja hyodynnetaan kapeasti.

Markkinaorientaation omaksumisen esteena saattavat olla tukeutuminen van-
hoihin toimintatapoihin ja Llilan suuri luottamus hiljaisen tiedon sailymiseen.
Asiakastietojarjestelman puuttuminen saattaa muodostua esteeksi markkinaorien-
taation omaksumisessa. Toisaalta esimerkiksi markkinatutkimuksen hyddyntami-
nen osana markkinoinnin suunnittelua ei vaadi yritykseltd omaa tutkimusosaamista.
Haastatelluissa yrityksissa hyddynnettiin jo olemassa olevia markkinaselvityksia ja
osassa ketjulta tulevaa markkinatietoa. Ongelmaksi saattaakin muodostua asenne:
suunnittelun perustumista tietoon ei pideta tarkeana. Markkinaorientaation edellytyk-
sena voidaan nahda ainakin 1) riittdvalla tasolla toimivat tietojarjestelmat, 2) mark-
kinatiedon saatavuus joko primé&éri- tai sekundaaridatasta ja 3) asiakassuuntautunut

asenne yrityksen johdossa.
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3.3 Yritysten kansainvalistymisaste

Yritysten kansainvalistymisastetta tarkastellaan tassa pelkastaan vientilukujen
valossa. Viennin lisaksi yritysten kansainvalistymistéa kuvaavat myds esim. tuonti,
erilaiset kansainvalisen yhteistyon ja yhteisvalmistuksen muodot seka etabloitumi-
nen (omien myynti-, tuotanto- jne. yksikdiden perustaminen ulkomaille), mutta tassa
osiossa kansainvalistymisasteen mittarina pidetaan alueen yritysten yhteenlaskettua
euromaadraista vientia ja erityisesti alueen viennin osuutta koko maan viennista.

Tassa tehty viennin tarkastelu kattaa vuodet 2008-2012 eli viiden vuoden jakson, ja
siind on verrattu Eteld-Pohjanmaata neljaan naapurimaakuntaamme (Pohjanmaa,
Keski-Suomi, Pirkanmaa ja Satakunta). Tuloksista voidaan tehda se jossain maarin
hammastyttava havainto, etta Etela-Pohjanmaan osuus maamme kokonaisviennista
on vuodesta toiseen erittdin tasainen, n. 1 % (kuvio 11). Vaihtelu on darimmaisen
pienta eika osuudessamme nayttaisi olevan minaan vuonna merkittavaa nousua tai
laskua. Sama koskee Pohjanmaata, joka absoluuttisilla vientimaarilla mitattuna on
kuitenkin Etela-Pohjanmaahan verrattuna huomattavasti suurempi vientimaakunta.
Naapurimaakunnistamme osuuttaan ovat vuosina 2008-2012 selvasti kasvattaneet
Keski-Suomi ja Satakunta. Pirkanmaan osuus Suomen kokonaisviennista taas on ollut
selvasti laskeva, mika johtunee Tampereen aiemmin vahvojen ICT- ja koneenraken-
nusalojen vaikeuksista.

Viennin osuus maakunnittain (%)
10
7 867 8,75
8 7:67 7556 7,58
7
A ot ..“7 ................ ggg ----------- 6,55
........... 6,03 , 5,60
5 ? J,g ............... 598
4 408 i 397
3 YATA
2 2,35
1 8,92 8,97 9,92 407 1,07
0
2008 2009 2010 2011 2012
Eteld-Pohjanmaa Pohjanmaa Keski-Suomi Pirkanmaa ®®®°** Satakunta

KUVIO 11. Viennin osuus vertailumaakunnissa vuodesta 2008 vuoteen 2012.

Jos maakuntamme vientia halutaan kasvattaa, olisi tarkeda selvittda syyt siihen, miksi
osuutemme sailyy vuodesta toiseen samalla varsin vaatimattomalla tasolla. Oppia
olisi otettava myos paremmin menestyneiden naapureiden, erityisesti Keski-Suomen
ja Satakunnan toimenpiteista tai ainakin olisi selvitettava, mista niiden kasvavat vien-
timaarat johtuvat.
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3.4 Yritysten tutkimus ja kehittaminen seka innovaatiot

Ty0- ja elinkeinoministerion toimialapalveluiden toimittaman aluekatsauksen mukaan
ruokajarjestelmilla ja biotalouteen liittyvilla innovaatiolla on Etela-Pohjanmaan maa-
kunnassa merkittavaa potentiaalia. Haasteina nahdaan kansainvalistyminen, koulu-
tustason nostaminen ja ikdrakenteen muutokseen varautuminen. Yrityksilta toivottai-
siin laajempia panoksia tutkimus- ja kehitystoimintaan. (Nieminen 2014, 104.)

3.4.1 Tutkimusmenot

Eteld-Pohjanmaalla kaytettiin Tilastokeskuksen tutkimus- ja kehitystoimintaa koske-
vien tilastojen mukaan vuonna 2013 yhteensa 41,7 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan. Samanaikaisesti koko maassa toimintaan kaytettiin noin 6,68 miljar-
dia euroa, joten Eteld-Pohjanmaan osuus koko maan tutkimus- ja kehitystoiminnan
menoista oli tuolloin 0,62 %.

Vuosina 2000-2013 tutkimus- ja kehitystoimintaan kaytetyt kdypahintaiset menot oli-
vat kansallisesti suurimmat vuonna 2011, jolloin menojen suuruus oli 7,16 miljardia
euroa. Vuosi 2011 oli ainoa, jolloin menot ylittivat koko maassa seitseman miljardin
rajan. Taman jalkeen menot ovat siis alentuneet vuoden 2011 tasolta.

Etela-Pohjanmaalla tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat vuosien 2000-2013
aikana korkeimmalla tasollaan vuosien 2011-2013 aikana, jolloin menojen suuruus
ylitti 40 miljoonan euron rajan. Korkein tutkimus- ja kehitystoiminnan menojen taso
maakunnassa saavutettiin vuonna 2012, jolloin menojen suuruus oli 49,8 miljoonaa

euroa.

Rahan arvossa tapahtuu kuitenkin vaihtelua, jonka vuoksi tutkimus- ja kehitysmenoja
voidaan tarkastella pidemmallad aikavalilla reaalisin hinnoin laskettuna eli ottamalla
huomioon rahan arvossa tapahtuvat muutokset (ostovoiman muutokset, jotka syntyvat
hintojen vaihtelun takia) ja laskemalla menot jonkun tietyn vuoden hintatason mukai-
sina. Jos menot lasketaan vuoden 2013 keskimaaraisen hintatason mukaan vuoden
keskimaaraisella elinkustannusindeksilla deflatoituna, niin voidaan todeta, etta vuo-
sien 2000-2013 aikana tutkimus- ja kehitysmenot ovat valtakunnallisesti olleet kor-
keimmillaan vuonna 2010 eli noin 7,52 miljardia euroa. Vastaavalla tavalla tarkastel-
tuna Etela-Pohjanmaan maakunnalliset menot olivat suurimmillaan vuonna 2012, eli

50,5 miljoonaa euroa.

Etela-Pohjanmaan yritykset kayttivat vuonna 2013 Tilastokeskuksen mukaan tutki-
mus- ja kehitystoimintaan yhteensa 29,5 miljoonaa euroa kayvin hinnoin laskettuna.
Yritysten osuus koko maakunnan tutkimus- ja kehitystoiminnan menoista oli tuolloin
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70,7 % eli ne olivat suurin toiminnan rahoittajasektori maakunnassa. Korkeakoulujen
osuus toiminnan rahoituksesta oli tuolloin 21,3 % ja julkisen sektorin seka yksityisen
voittoa tavoittelemattoman toiminnan osuus 8 %. Vuosien 2000-2013 aikana yritysten
tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoitus oli suurimmillaan vuonna 2012, jolloin sita kay-
tettiin ldhes 36 miljoonaa euroa.

Edella laskettiin, millainen oli tutkimus- ja kehitystoimintaan kaytetty reaalihintainen
rahamaara vuosina 2000-2013. Samalla tavalla voidaan laskea yritysten tutkimus- ja
kehitystoimintaan kayttaman rahan suuruus reaalihinnoin. Vuoden 2013 hinnoin las-
kettuna yritysten toimintaan kayttama rahamaara oli korkein kansallisesti vuonna
2008 (5,57 miljardia euroa vuoden 2013 hinnoin) ja Etela-Pohjanmaalla rahamaara oli
suurin vuonna 2012, eli 36,2 miljoonaa euroa.

Ajanjaksolla 2000-2013 yritykset ovat olleet kansallisesti merkittavin tutkimus- ja
kehitystoiminnan rahoittajasektori. Yritysten rahoitusosuus on ollut keskimaarin hie-
man alle 71 % toiminnan kokonaisrahoituksesta kyseisella ajanjaksolla.

Myéds Eteld-Pohjanmaalla yritysten osuus tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoittajana
on ollut merkittava, sillda vuonna 2013 yritysten osuus toiminnan rahoituksesta oli 70,7
%. Ajanjaksolla 2000-2013 yritysten osuus tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoittajana
on jokaisena vuonna ollut maakunnassa korkeampi kuin maassa keskimaarin, mutta
yritysten osuus maakunnan tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoituksesta on pienen-
tynyt selkeasti vuosina 2008-2013, lahes 15 prosenttiyksikkoa, kun kansallisesti yri-
tysten osuus rahoittajina alentui vain hieman yli viidella prosenttiyksikdlla vastaavana
aikana. Syyna tahan lienee, ettd maakunnan yritykset ovat huomattavasti pienempia
kuin yritykset Suomessa keskimaarin ja pienemmilla yrityksilla on heikommat mah-
dollisuudet tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoittamiseen.

Asukasta kohti lasketut tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2013 koko maassa
1 226 euroa ja Etela-Pohjanmaalla 215 euroa. Eteld-Pohjanmaan asukaskohtai-
set menot olivat kolmanneksi pienimmat maakunnistamme. Pienimmat asukas-
kohtaiset tutkimus- ja kehitysmenot olivat Kymenlaaksossa (137 euroa/asukas) ja
Ahvenanmaalla (142 euroa/asukas). Korkeimmat tutkimusmenot olivat asukasta kohti
laskettuna Pohjois-Pohjanmaalla (2 112 euroa/asukas) ja Uudellamaalla (1 903 euroa/
asukas). Tutkimus- ja kehitysmenojen alueellisia eroja selittdvat mm. yritysten ja kor-
keakoulujen sijoittuminen eri maakuntiin. Menoille on ominaista voimakas alueellinen

keskittyminen.

Tutkimukseen kaytettyja resursseja voidaan tarkastella myds tehtyjen tutkimustyovuo-
sien avulla. Vuosina 2000-2013 tutkimustyovuosien maara oli suurimmillaan valtakun-

nan tasolla vuonna 2004, jolloin koko maassa tehtiin noin 58 300 tutkimustydvuotta.
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Eteld-Pohjanmaalla tutkimustyovuosien huippu ajoittui kuitenkin vasta vuoteen 2011,
jolloin maakunnassa tehtiin noin 509 tutkimustydvuotta. Vuosi 2011 on ollut ajanjakson
ainoa vuosi, jolloin maakunnan tutkimustyovuosien maara ylitti 500:n rajan. Suhteessa
koko maan tutkimustydvuosien maardaan Eteld-Pohjanmaan tutkimustydvuosien
maara oli myds vuonna 2011 ajanjakson korkein, eli 0,93 %. Vuonna 2013 maakunnan
osuus koko maassa tehdyista tutkimustydvuosista oli 0,78 %.

Yritysten merkittava rooli tutkimustoiminnassa nakyy Etela-Pohjanmaalla myos siing,
ettd vuonna 2013 yritysten tutkimustyévuodet muodostivat noin 2/3 (66,4 %) maa-
kunnassa tehdyista tutkimustydvuosista. Vuosien 2000-2013 aikana yritysten osuus
maakunnan tutkimustydvuosista on ollut suurimmillaan noin 80 %:n luokkaa (vuonna
2008 enimmill&an, tuolloin 80,4 % maakunnan tutkimustydvuosista tehtiin yrityksissa),
mutta viime vuosina yritysten osuus on kuitenkin vahentynyt huomattavasti talta
tasolta. Vastaavasti korkeakoulusektorin seka julkisen sektorin ja yksityisen voittoa
tavoittelemattoman sektorin suhteelliset osuudet tehdyista tutkimustydvuosista ovat
olleet viime vuosina kasvussa.

Jos Etela-Pohjanmaan tutkimustyovuosien jakaumaa sektoreittain verrataan koko
maan vastaaviin jakaumiin ajanjaksolla 2000-2013, havaitaan, etta yritysten osuus
tutkimustydvuosista on Eteld-Pohjanmaalla ollut huomattavasti korkeampi kuin
koko maassa, joskin osuudet ovat viime vuosina lahentyneet toisiaan. Esimerkiksi
vuonna 2013 yritysten osuus tutkimustyovuosista oli koko Suomessa 57,4 % ja Etela-
Pohjanmaalla 66,4 %.

Edelld mainitulla ajanjaksolla (2000-2013) korkeakoulusektorin osuus koko maan
tutkimustydvuosista on ollut melko vakaa (28,2-32,1 %), mutta Eteld-Pohjanmaalla
vaihtelu on ollut suurempaa (16,3-27,2 %) ja korkeakoulusektorin osuus tutkimustyo-
vuosista on viime vuosina ollut kasvava.

3.4.2 Patentit

Patenttijarjestelmassa on kaksi puolta. Toisaalta se antaa maksimissaan kahdenkym-
menen vuoden yksinoikeuden kayttaa keksintda, mutta samalla patenttijarjestelmalla
pyritddn saamaan keksinndt julkisiksi. Patentti- ja rekisterihallituksen (2015) mukaan
“patentti on vaihtokauppa keksijan ja valtiovallan valilla. Keksija esittelee keksintonsa
patenttiviranomaiselle ja suostuu siihen, etta keksinto julkistetaan tietyn ajan kuluttua
(yleensd 18 kuukautta hakemuksen jattamisestd eli tekemispaivasta). Vastineeksi han
saa yksinoikeuden keksintoon tietyksi ajaksi, jos se tayttaa keksinnoille laissa asete-
tut vaatimukset.” Samalla kun patentti suojaa keksintdd, kannustetaan eri alojen toi-
mijoita seuraamaan patenttirekisteriin kirjattavia uusia patentteja, jotta he pysyisivat
paremmin tietoisina kehityksesta.
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Patentointiprosessionaikaavieva, noin kaksija puolivuotta, eika siltd kannaltaaina hou-
kutteleva. Patentin lisaksi on muitakin keinoja suojata keksintdja. Hyodyllisyysmallin
voi saada kolmessa kuukaudessa ja se takaa suojan kymmeneksi vuodeksi. Patentti
kattaa laajemmin keksintgja ja menetelmia, mutta monella alalla kymmenen vuoden
aika on riittava. Patenttien maaran tarkastelu ei siis suoraan kerro tehtyjen keksinto-
jen maarista tai hydodyntamisesta.

Patenttien maara koko Suomessa on laskenut tarkasteltaessa aikajaksoa 1997-2013.
Huippuvuodesta 2000 vuoteen 2013 patenttien maara on valtakunnallisesti laskenut
38 % (Tilastokeskus, tiede teknologia ja tietoyhteiskunta, patentointi]. Pirkanmaan
kehitys vastaa l&hinna valtakunnallista kehitystd (kuvio 12) ja myds Keski-Suomessa
patenttien maara on selkedsti vahenemaan pain. Pirkanmaalla etenkin sahkdteknii-
kan ja fysiikan alan patenttien maarat ovat romahtaneet. Myos Etela-Pohjanmaalla
haettujen patenttien maara on ollut laskusuunnassa. Naapurimaakunnista ainoastaan

Pohjanmaan maakunnassa patenttien maara on kasvanut.

Patenttien maara vuosina 1997-2013
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KUVIO 12. Patenttien maara vuosina 1997-2013 Eteld-Pohjanmaalla ja ympardivissa maakun-

nissa.

3.9 Osaamisintensiivisia lilke-elaman palveluja
tuottavat yritykset

Osaamisintensiivisten palvelujen (Kibs) osalta toimialaluokitus on muuttunut paljon
edellisen yrittdjyyskatsauksen tekemisen jilkeen (tehty vuonna 2010, tiedot vuosilta
2008 ja 2009). Tassa yrittajyyskatsauksessa kaytetaan samaa Kibs-toimialaluokitusta
kuin mita Tyo- ja elinkeinoministeric kayttdd omissa tutkimuksissaan (mm. Rikama &
Huovinen 2015).
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Tarkasteltaessa osaamisintensiivisia palveluja valtakunnallisesti (Tol 2008 mukaisesti
luokat 61-66, 69-74, 82, 85) vuosilta 2006-2013 voidaan todeta, ettd toimipaikkojen
maara on ollut jatkuvasti kasvussa, kasvua vuodesta 2006 vuoteen 2013 oli valtakunnal-
lisesti n. 12 600 toimipaikkaa. Liikevaihdollisesti tarkasteltuna pudotusta oli vuodesta
2008 vuoteen 2009 7 %, jonka jalkeen on ollut kasvua. Vuonna 2013 osaamisintensiivis-
ten palvelujen liikevaihto oli noin 27,5 miljardia euroa. Henkilostomaaraa tarkastelta-
essa voidaan todeta, ettd taantuma pysaytti henkiléston maaran kasvun vuosiksi 2009
ja 2010, jonka jalkeen on tapahtunut positiivista kehitysta. Kibs-palveluiden parissa
tyoskenteli vuonna 2013 reilu 220 000 henkiloa.

Toimialoittain tarkasteltaessa havaitaan, ettd vuosien 2006 ja 2012 valilld henkilostoa
on vahentynyt valtakunnallisesti eniten televiestinnan, rahoituspalvelujen (pois lukien
vakuutus- ja eldkevakuutustoiminta) ja koulutuksen toimialoilta. Henkilostémaaria
lisanneet alat ovat ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta; lakiasiain- ja
laskentatoimen palvelut; seka paakonttorien toiminta ja liilkkeenjohdon konsultointi.
Suurimmat tydllistajat toimialoista olivat valtakunnallisesti vuonna 2013 ohjelmistot
ja konsultointi (19 % toimialojen henkildstdsta), arkkitehti- ja insindéripalvelut (18 %)
seka rahoituspalvelut (12 %). (Toimiala Online, yritykset ja toimialat, yritys- ja toimi-
paikkatilastot 2015.)

Maakunnallisessa tarkastelussa osaamisintensiivisten palvelujen toimialoissa on
havaittavissa eroja. Vuoden 2013 vertailu osoittaa, etta Uudellamaalla, Keski-Suomessa
ja Pirkanmaalla ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta ovat liikevaihdolla
mitattuna suurin toimiala. Satakunnassa, Etela-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla puo-
lestaan suurin liikevaihto on toimialalla arkkitehti- ja insindoripalvelut. Tilaston rajoi-
tuksena on, ettd henkilomaaralla mitattuna suurimman rahoituspalveluiden toimialan
osalta ei ole saatavilla liikevaihtotietoja. (Toimiala Online.]

Tarkasteltaessa toimipaikkojen ja henkiloston maaria maakunnittain ndhddan, etta
Pirkanmaalla yritykset tyollistavat keskimaarin 3,8 henkiléa, Pohjanmaalla ja Keski-
Suomessa 3,4, Satakunnassa 2,7 ja Etela-Pohjanmaalla 2,6 henkilod. Koko maassa
on keskimaarin 3,9 henkilod per toimipaikka. Toimipaikkojen maaran kehitys on
ollut melko tasaista, eniten uusia toimipaikkoja on syntynyt Pirkanmaalla (kuvio 13).
(Toimiala Online.)
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Kibs-palvelujen toimipaikkamaarien kehitys 2006-2012 (Lkm)
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KUVIO 13. Kibs-palvelujen toimipaikkamaarien kehitys vuosina 2006-2012.

Vuonna 2013 Etela-Pohjanmaalla rahoituspalvelujen toimialan henkildsto muodosti 20
% (Pohjanmaa 22 %, Satakunta 17 %, koko maa 12 %) osaamisintensiivisten palvelujen
maakunnallisesta henkilostosta. Seuraavina tulivat arkkitehti- ja insinooripalvelut 18
% (Satakunta 28 %, Pohjanmaa 22 %, Pirkanmaa 21 % ja koko maa 18 %) ja lakiasiain-
ja laskentatoimen palvelut 17 % (Satakunta 13 %, Pohjanmaa 11 % ja koko maa 9 %).
(Toimiala Online, Yritykset ja toimialat.)

3.6 Teollisuuden rakenne ja sen muutos

Eteld-Pohjanmaalla oli vuoden 2012 lopulla Tilastokeskuksen tydssakayntitilas-
ton mukaan yhteensa 78 732 tyopaikkaa ja naista oli teollisuustyopaikkoja 14 531.
Teollisuustyopaikkojen osuus maakunnan kaikista tyopaikoista oli siis 18,5 %. Koko
Suomessa oli tuolloin noin 321 000 teollisuustydpaikkaa eli hieman alle 14 % maan
tyopaikoista oli teollisuudessa.

Maakunnista suhteellisesti eniten teollisuuspaikkoja oli Pohjanmaalla (23,0 % alueen
tyopaikoista) ja Satakunnassa (20,6 % tydpaikoista), eli kahdessa Etelda-Pohjanmaan
naapurimaakunnassa. Nama naapurit olivat myds ainoat maakunnat, joissa teolli-
suustydpaikkojen osuus kaikista tyopaikoista ylitti 20 %. Suhteellisesti vahiten teol-
lisuustydpaikkoja oli Ahvenanmaalla (6,1 % alueen tyopaikoista) ja Kainuussa (7,3 %).
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Teollisuudessa on kaynnissa iso muutos, silla vuosina 2008-2012 eri teollisuus-
toimialoilta on havinnyt nettomaardisesti koko maassa noin 76 000 tyopaikkaa.
Teollisuustyopaikkojen maara on vahentynyt Ahvenanmaata lukuun ottamatta jokai-
sessa maakunnassa. Suhteellisesti suurin vdhentyminen on ollut Kainuussa (- 42,0 %),
Kymenlaaksossa (- 32,5 %) ja Paijat-Hameessa (- 25,3 %). Ndissd maakunnissa taus-
talla ovat erityisesti metsa- ja metalliteollisuuden tyopaikkojen vahentyminen. Koko
maan tasolla tyopaikkoja on havinnyt teollisuustoimialoista eniten sahko- ja elektro-
niikkateollisuudesta, paperiteollisuudesta ja metallituotteiden valmistuksesta.

Teollisuustyopaikkoja oli vuonna 2012 Eteld-Pohjanmaalla eniten Seingjoella (4 688,
Kauhavalla (2 094) ja Kurikassa (1 155). Vuosina 2008-2012 maakunnan teollisuus-
tyopaikkojen maara on vahentynyt lahes 3 300 tyopaikalla, -18,5 %. Tydpaikkamaara
vahentyi jokaisessa maakunnan kunnassa Evijarvea lukuun ottamatta, jossa se kas-
voi viidelld tyopaikalla. Lukumaérdisesti eniten tyopaikat vahenivat Kurikassa (- 550,
Seinajoella (- 478) ja Kauhavalla (- 472). Suhteellisesti suurinta teollisuuden tyopaik-
kojen vahentyminen oli Soinissa (- 55,7 %), Ilmajoella (- 34,8 %) ja Kuortaneella (- 32,5
%].

Vuonna 2012 teollisuuspaikkojen osuus kokonaistyopaikoista oli Etela-Pohjanmaalla
korkein Vimpelissa, jossa 31 % kunnan tydpaikoista oli teollisuustyopaikkoja. Myds
Kauhavalla, Kurikassa, Lapualla ja Teuvalla yli 20 % kunnan tyopaikoista muodostui
teollisuustydpaikoista. Tarkeimmat teollisuustoimialat vaihtelevat kunnittain kuvion 14
esittamalla tavalla.

Milla teollisuustoimialalla
kunnassa oli eniten yrityksia )
vuonna 2013? ) 8
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KUVIO 14. Teollisuustoimialojen vallitsevuus eteldpohjalaisissa kunnissa.
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Investoinnit ovat hyva mittari, joka kuvaa yritysten tulevaisuuden uskoa ja odotuksia.
Jos yritykset investoivat, ne luottavat tulevaisuuteensa ja jos eivat, on luottamus hei-
kompaa tai sita ei ole ollenkaan.

Vuosien 2009-12 aikana teollisuus on tehnyt koko Suomessa Tilastokeskuksen alue-
tilinpidon mukaan yhteensa 29,1 miljardin euron investoinnit. Eniten investointeja on
tehty sahko- ja elektroniikkateollisuudessa, noin 13,8 miljardia euroa (lahes 48 % teol-
lisuuden investoinneista). Myos kemianteollisuus sekd metallien jalostus ja metalli-
tuotteiden valmistus olivat aloja, joiden osuus tehdyista investoinneista ylitti valtakun-
nallisesti 10 %:n rajan.

Etelda-Pohjanmaalla viime vuosien suurin investoija on ollut elintarviketeollisuus, joka
on tehnyt noin 170 miljoonan euron investoinnit (33,6 %). Muita huomattavia investoijia
ovat olleet metallien jalostuksen ja metallituotteiden valmistuksen ala (26 %) ja mui-
den koneiden ja laitteiden valmistuksen toimiala (12,7 % teollisuuden investoinneista).
Elintarviketeollisuuden aktiivista investointipolitiikkaa Eteld-Pohjanmaalla kuvaa
myads investointiaste, jolla tarkoitetaan investointien osuutta suhteessa toimialan tuot-
tamaan arvonlisaykseen. Elintarviketeollisuus on ollut vuosina 2000-2012 yhta vuotta
lukuun ottamatta kolmen investointiasteeltaan korkeimman toimialan joukossa maa-
kunnassa. Vuosina 2009-2012 teollisuuden investointiaste oli Eteld-Pohjanmaalla 13,3
%, mutta elintarviketeollisuuden osalta 15,7 %.

Koko maassa teollisuuden keskimaarainen investointiaste oli vuosina 2009-2012
yhteensa 23,6 % eli korkeampi kuin Etela-Pohjanmaalla. Kansallisesti korkeimpien
investointiasteiden toimialat poikkeavat kuitenkin Etela-Pohjanmaahan verrattuna:
sahko- ja elektroniikkateollisuus seka kemianteollisuus olivat vuosien 2000-2012
aikana joka vuosi toimialoja, joiden investointiaste oli kolmen investointiasteeltaan
korkeimman toimialan joukossa kansallisesti. Toimialakohtainen investointiaste on
viime vuosina (2009-12) ollut Eteld-Pohjanmaalla kansallista tasoa suurempi vain
elintarviketeollisuuden toimialalla.

Eri teollisuuden alat tydllistavat eri maakunnissa vaihtelevasti. Tilastokeskuksen yri-
tys- ja toimipaikkarekisterin mukaan vuonna 2013 Eteld-Pohjanmaalla henkildsto-
maaraltaan suurin teollisuudenala oli metallituotteiden valmistus, jonka henkilosto-
ma&ard oli 3 462 henked. Toiseksi eniten henkilostod oli elintarviketeollisuudessa (2
875) ja kolmanneksi eniten muiden koneiden ja laitteiden valmistuksen toimialalla (1
625). Rekisterin tietojen mukaan koko teollisuuden yhteenlaskettu henkilostomaara

oli Etela-Pohjanmaalla 13 825 henkea ja koko maassa noin 311 000.

Vuonna 2013 Eteld-Pohjanmaan suurin teollisuustoimiala, elintarviketeollisuus,
tyollisti 25 % maakunnan koko teollisuuden henkildstdsta. Joissakin maakunnissa

yksittaisen teollisuudenalan merkitys tyollistajana voi olla melko suuri. Esimerkiksi
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Etela-Karjalassa paperiteollisuus muodosti tuolloin 34 % koko teollisuuden henkilds-
tomaarasta ja Lapissa metallien jalostuksen osuus oli 32 %.

Teollisuuden muutosta kuvaa myds teollisuuden tuottamassa arvonlisdyksessa tapah-
tunut muutos. Vuonna 2000 teollisuus tuotti 27,6 % koko Suomen kansantalouden
arvonlisdyksestd, mutta vuonna 2012 osuus oli alentunut 16,9 %:in.

Teollisuuden sisalla on tapahtunut merkittava rakennemuutos, silla sahko- ja elektro-
niikkateollisuus oli vuosien 2000-2011 aikana arvonlisaykseltaan suurin teollisuuden
ala, jonka osuus koko teollisuuden arvonlisdyksesta valtakunnallisesti oli korkeim-
millaan noin 30 %:n luokkaa. Alalla tapahtuneet tuotannon supistukset ovat kuiten-
kin viime vuosina johtaneet siihen, etta sen osuus koko teollisuuden arvonlisayksesta
on supistunut siten, etta vuonna 2012 kemianteollisuus oli arvonlisdykseltaan suurin
teollisuudenala Suomessa.

Myés Eteld-Pohjanmaalla on tapahtunut vastaavan tapainen kehityskulku, silld vuonna
2000 teollisuuden osuus maakunnan arvonlisayksesta oli 22,5 %, mutta vuonna 2012
osuus oli laskenut 19,3 %:in. Etela-Pohjanmaalla arvonlisdykseltdan suurin teollisuu-
denala on vuosina 2000-2012 ollut yhtd vuotta lukuun ottamatta elintarviketeollisuus.
Elintarviketeollisuuden tuottama osuus arvonlisdyksesta on ollut edelld mainitun jak-
son aikana kasvava, silla vuonna 2012 sen osuus arvonlisayksesta oli 4 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin vuonna 2000. Myos metallien jalostus ja metallituotteiden valmis-
tus on toimiala, jonka osuus maakunnan arvonlisayksesta kasvoi samalla ajanjaksolla
neljan prosenttiyksikdn verran. Ndiden ohella sahko- ja elektroniikkateollisuus seka
kemianteollisuus olivat aloja, joiden osuus arvonlisayksesta suurentui talla ajanjak-
solla (kummankin 0,7 prosenttiyksikkoa). Kaikkien muiden teollisuudenalojen osuudet
arvonlisayksesta pienenivat jakson aikana.

Tilastokeskuksen otospohjaisen tyovoimatutkimuksen mukaan teollisuuden tyopaik-
kojen vahentyminen on koko maan tasolla jatkunut edelleen myds vuosien 2013 ja 2014
aikana. Kun vuonna 2012 teollisuus tyollisti keskimaarin 357 000 henked, niin vuonna
2014 tyollisten maara oli vahentynyt 331 000 tyolliseen eli kahden vuoden aikana
vahennysta tyollisyydessa tapahtui 7,3 %. Ty6llisten vahentyminen on ollut lukumaa-
raltaan suurinta sahko- ja elektroniikkateollisuudessa seka koneiden ja kulkuneuvo-

jen valmistuksen toimialoilla.
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4 YRITYSKENTAN DYNAMIIKKA

Yrityskentdan normaaliin kiertokulkuun kuuluu, etta yrityksia lopetetaan ja uusia aloi-
tetaan. Yrityksia lopetetaan monestakin syysta: yrittdjien ikaantymisen tai muiden
henkilokohtaisten syiden, kannattamattomuuden tai konkurssiin ajautumisen vuoksi.
Omistajanvaihdokset ovat osa normaalia yrityskentan dynamiikkaa, niita tarvitaan kun
yrittdjat suuntaavat yritystensa toimintaa uudelleen, jadvat elakkeelle tai vastaavasti
aloittavat tai laajentavat toimintaansa. Sivutoimiyrittdjyys on pienehko, mutta olennai-
nen yritystoiminnan muoto, jonka arvioidaan laajenevan suurten ikaluokkien ikaanty-
essa ja jaadessa elakkeelle.

4.1 Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

Toimiala Onlinen yritystilastojen mukaan Eteld-Pohjanmaan yrityskanta oli vuonna
2013 keskimaarin 13 880 yritysta. Toimialoista eniten yrityksia oli tukku- ja vahittais-
kaupan alalla, 2 505 (- 45 yritysta edellisvuoteen verrattuna) seka rakentamisen alalla
2 277 (- 37 yritysta edellisvuoteen). Kolmantena oli teollisuus 1 770 (- 42 yrityst& edel-
lisvuoteen). (Toimiala Online, aloittaneet ja lopettaneet yritykset 2013-.)

Valtakunnallisesti suurimmat alat olivat vuonna 2013 tukku- ja vahittaiskauppa, 59
700 yritystd, mutta laskua edellisvuodesta oli 240 yritysta. Seuraavaksi suurin ala oli
rakentaminen, 52 000 yritysta ja laskua edellisvuodesta 130 yritysta. Kolmantena oli
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (mm. lakiasiainpalvelut, laskentatoimi
ja kirjanpito, paakonttorit, arkkitehdit, mainostoimistot, tutkimustoimintal, jolla oli 51
200 yritystd, kasvua edellisvuodesta 900 yritysta. (Toimiala Online, aloittaneet ja lopet-
taneet yritykset 2013-.)

Yritysten tilastointitapa on muuttunut vuoden 2013 alusta, joten aikasarjojen vertailu
on mahdollista vain vuoteen 2012 saakka. Pohjois-Pohjanmaalla, Keski-Suomessa,
Pohjanmaalla ja Pirkanmaalla aloittaneiden yritysten (8 %) osuus vuoden 2012 yri-
tyskannasta oli kaksi prosenttiyksikk6a enemman kuin lopettaneiden (6 %). Etela-
Pohjanmaalla aloittaneita oli 7 % ja lopettaneita 6 % yrityskannasta. Satakunnassa
aloittaneita ja lopettaneita oli yhta paljon. Etela-Pohjanmaan osalta yritysten netto-
perustanta on vuosien 2007-2012 valilla vaihdellut vuosittain lilkkuen kahden ja kol-
mensadan yrityksen tietamilla. Nettoperustanta oli heikoin vuonna 2009, 171 yritysta
ja suurimmillaan 2011, 347 yritysta. Vuodesta 2007 vuoteen 2012 yhteensa aloittaneita
yrityksia oli 6 326 ja lopettaneita 4 784 eli nettoperustanta (aloittaneet - lopettaneet] oli
1 542 kappaletta talla viiden vuoden jaksolla.
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Tarkastelujakson ensimmaisen vuoden 2007 ja viimeisen vuoden 2012 valilla yritys-
ten maara on pienentynyt Alajarvelld, Lappajarvelld ja Vimpelissa. Muissa eteldpoh-
jalaisissa kunnissa on havaittavissa yritysten maaran lisdaantymista. Kuviosta 15 nah-
daan, ettd yritysmaarat ovat useissa kunnissa kasvaneet. Yritystoimipaikkojen maara
on kuviossa otettu mukaan vuodelta 2012. Yhdessa yritysten maaran kanssa se antaa
kuvaa siitd, kuinka “omavarainen” kunta on sen alueella sijaitsevien yritysten suhteen.
Luvussa 2.1 on tarkasteltu tarkemmin yritystoimipaikkojen maaran kehitysta, joka on
ollut laskusuuntainen, tdssa tarkastellaan yritysmaaran kehitysta, joka on useassa
kunnassa ollut positiivinen.

Yritysmaaran kehitys vuosina 2007-2012 seka
yritystoimipaikkojen maara 2012
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KUVIO 15. Yritysmaaran kehitys Eteld-Pohjanmaan kunnissa vuosina 2007-2012 ja
yritystoimipaikkojen maara vuonna 2012.
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Etela-Pohjanmaan alueella lopettaneiden yritysten maaraa oli vuonna 2012 aloittaneita

suurempi Alajarvella, Kauhajoella, Kauhavalla, Lappajarvelld, Teuvalla ja Ahtarissa.

Eniten aloittaneita yrityksia on lopettaneita kohti Karijoella, Isojoella, Jalasjarvella

Kuortaneella ja Vimpelissa. (Taulukko 2.

TAULUKKO 2. Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maarat Etela-Pohjanmaan kunnissa

vuonna 2012.

Aloittaneet /

2012 Aloittaneet Lopettaneet Yhteensa e
Alajarvi 43 47 787 0,91
Alavus A 48 808 1,33
Evijarvi 19 16 284 1,19
Ilmajoki 57 55 769 1,19
Isojoki 14 6 198 2,33
Jalasjarvi 47 28 560 1,68
Karijoki 9 3 139 3,00
Kauhajoki 67 70 1129 0,96
Kauhava 81 83 1439 0,98
Kuortane 13 9 294 1,44
Kurikka A 49 1044 1,31
Lappajarvi 12 15 247 0,80
Lapua 60 46 1067 1,30
Seinajoki 370 275 4016 1,35
Soini 14 13 207 1,08
Teuva 24 25 426 0,96
Vimpeli 13 9 252 1,44
Ahtari 21 26 451 0,81

Seutukunnittain tarkasteltuna vuoden 2014 toisella neljannekselld Seindjoen seutu-

kunnassa sijaitsee 63 % maakunnan yrityksista, Jarviseudulla 13 %, Kuusiokunnissa

11 % ja Suupohjassa 13 %. Vuosi 2013 on viimeisin kokonainen vuosi, joka tilastosta

Loytyy. Toimialoittainen tarkastelu on taulukossa 3. Yrityskanta on vdahentynyt maa-

metsa ja kalatalouden seka teollisuuden ja kaupan alalla. Rakennusalan yrityksia

maakuntaan on tullut lisda. (Toimiala Online, aloittaneet ja lopettaneet yritykset.)
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TAULUKKO 3. Vuoden 2012 muutokset Etela-Pohjanmaan yrityskannassa suurimmilla toimi-

aloilla. (L&hde: Toimiala Online, aloittaneet ja lopettaneet yritykset.)

Etela-Pohjanmaa Koko Suomi
Aloittaneet | Lopettaneet | Yrityskanta | Aloittaneet | Lopettaneet | Yrityskanta

Maa-, metsa 71 53 1179 1007 713 13 502
ja kalatalous

Teollisuus 68 94 1812 1560 1586 27 385
Rakenta- 196 134 2476 4780 4195 55 715
minen

Kauppa 192 194 2599 5186 4851 60 954
Palvelut 414 284 479 16 805 12378 167 558
Kuljetus 34 55 992 1140 1310 24 489

4.2 Yritysten vaihtuvuus, konkurssit ja
yrityssaneeraukset

Yrityssaneerauksen ja konkurssin avulla on tavoitteena vahentada yrityk-
sen velkoja, mikali yritys ei niistd pysty enda selviytym&an (Koskelo 1994, 34).
Yrityssaneerausmenettelyssa pyritaan taloudellisissa vaikeuksissa olevan yrityksen
tervehdyttamiseen ja velkajarjestelyn aikaansaamiseen. Tarkoituksena on valttaa yri-
tystoiminnan ajautuminen konkurssiin. Prosessi lahtee liikkeelle useimmiten velal-
lisen aloitteesta. Yrityssaneerauksessa kohteena eivat ole ainoastaan yrityksen velat
vaan tavoitteena on yrityksen tervehdyttaminen kaikilta osin. Yritysten yrityssaneeraus
ja yksityishenkildiden velkajarjestely on luotu 1990-luvun laman aikana konkurssille
vaihtoehtoisiksi jarjestelyiksi. Konkurssissa puolestaan maksukyvyttoman konkurssi-
velallisen koko omaisuus muutetaan rahaksi, ja kertyneet varat jaetaan konkurssi-
kustannusten jalkeen velkojille saatavien suuruuden mukaisessa suhteessa. Yritysta
hakee konkurssiin joku velkojista. Konkurssi ei valttamatta johda yrityksen harjoitta-
man lilketoiminnan paattymiseen, vaan konkurssipesan varallisuus voidaan realisoida
myymalla se kokonaan tai osina jollekin, joka jatkaa toimintaa. (Asianajajaliitto 2015;
Koskelo 1994)
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4.2.1 Konkurssit

Vuonna 2014 Eteld-Pohjanmaalla laitettiin vireille 117 yritysten konkurssia (kuvio 16).
Koko maassa konkursseja pantiin vireille 2 954 kappaletta. Laskua oli valtakunnalli-
sesti 5,7 % ja maakunnallisesti 28 % edellisvuoteen verrattuna. Konkurssiin haetuissa
yrityksissa tydskenteli vuonna 2014 Etela-Pohjanmaalla yhteensa 368 henkiloa, mika
on 226 henkiléa vahemman kuin edellisvuonna.

Konkurssit Etela-Pohjanmaalla 2003-2014, yritysten
ja henkiloston lukumaara
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KUVIO 16. Eteléa-Pohjanmaalla vuosien 2003-2014 aikana vireille laitetut konkurssit ja konkurs-

siin haettujen yritysten henkilostomaarat.

Vuoden 2014 aikana konkurssiin haettiin yrityksia eniten luokasta muut palvelut, mika
pitaa sisallaan jarjestojen toiminnan, tietokoneiden, henkilokohtaisten ja kotitalousta-
varoiden korjauksen sekd muut henkilkohtaiset palvelut (23 kpl). Kolme seuraavaa
alaa olivat teollisuus, kaivostoiminta seka energia- ja vesihuolto (21 kpl), kauppa (21
kpl) ja rakennustoiminta (19 kpl]. Maa- metsa ja kalatalouden, kuljetuksen ja varas-
toinnin sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan konkurssit tulivat seuraavina. (Kuvio
17.)
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Henkiloston ja yritysten osuudet toimialoittain 2014 konkursseissa
Etela-Pohjanmaalla
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"Kuljetus ja varastointi " Majoitus- ja ravitsemistoiminta Lahde: Tilastokeskus,

oikeus, konkurssit
" Muut palvelut

KUVIO 17. Konkurssiin haettujen yritysten luku- ja henkilostomaarat toimialoittain Etela-
Pohjanmaalla 2014.

Eri toimialojen konkurssien vaikutuksista saa erilaisen kuvan, kun tarkastellaan hen-
kilostomaaria (kuvio 18). Selvasti suurimmat henkilostovaikutukset ovat olleet teol-
lisuuden, kaivostoiminnan seka energia- ja vesihuollon alalla (42 %), jota seuraavat
rakennustoiminta (15 %) ja kauppa (14 %). Muut palvelut muodostivat 19 % kaikista
konkursseista, mutta henkildstovaikutuksista 9 %. Maa-, metsa- ja kalatalouden
osalta konkurssien maara oli 14 %, mutta henkildstovaikutukset puolestaan 4 %.

Konkurssien lukumaara ja henkilosto toimialoittain
Etelda-Pohjanmaalla 2014

Muut palvelut 23 35
Lahde: Tilastokeskus,

; - oikeus, konkurssit
Majoitus- ja 9 35

ravitsemistoiminta
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varastointi
Kauppa Al 51
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KUVIO 18. Konkurssiin haettujen yritysten ja henkiléston osuudet toimialoittain Etela-
Pohjanmaalla 2014.
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4.2.2 Yrityssaneeraukset

Vireille pantujen yrityssaneerausten maara on pysytellyt korkealla sitten 2009 alka-
neen taantuman. Vuonna 2014 Etela-Pohjanmaalla laitettiin vireille 21 yrityssanee-
rausta (kuvio 19). Myds valtakunnallisesti yrityssaneerausten maara on ollut korkea.
Vuonna 2013 yrityssaneeraukseen haettiin Suomessa 571 yritysta ja vuonna 2014 511
yritysta. Valtakunnalliset ja maakunnalliset nousut ja laskut lukemissa ovat viime vuo-
sina ajoittuneet hieman eri vuosilla, mutta yrityssaneerausten maara on joka tapauk-
sessa ollut hyvin suurta verrattuna aikaan ennen taantumaa.

Yrityssaneerausten maarat Etela-Pohjanmaalla 2003-2014
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KUVIO 19. Vireille pantujen yrityssaneerausten maarat Etela-Pohjanmaalla vuosina 2003-2014.

Seuraavasta kuviosta 20 nakyy, etta yrityssaneeraukset ovat taantuman aikana kos-
keneet henkilostomaaraltaan suurempia yrityksia. Ennen 2009 alkanutta taantumaa
yrityssaneerausten piirissa ollut henkilostomaara oli korkeimmillaan 71 henkiloa, on
taantuman aikana henkilostomaara ollut matalimmillaan 120 ja korkeimmillaan 372
henkiloa. Valtakunnallinen kehitys on ollut hyvin samansuuntaista.
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KUVIO 20. Yrityssaneerauksiin haettujen yritysten ja niiden henkiloston lukumaarat Etela-
Pohjanmaalla 2003-2014.

Vuonna 2014 suurin osa (11 kpl) yrityssaneerauksista tapahtui teollisuuden, kai-
vostoiminnan seka energia- ja vesihuollon toimialalla. Henkilostomaaran osalta
tarkasteltuna vaikutus on vield suurempi, silla kaikkiaan 160 yrityssaneerauksen
kohteeksi joutuneesta henkilostostd 134 toimi talla alalla. Valtakunnallisesti muut
palvelut, kauppa ja rakennustoiminta olivat ennen teollisuuden, kaivostoiminnan
seka energia- ja vesihuollon toimialaa yrityssaneerausten lukumaaralla mitattuna.
Henkilostovaikutuksiltaan teollisuuden, kaivostoiminnan seka energia- ja vesihuollon
toimiala oli kuitenkin suurin.

4.3 Omistajanvaihdokset

Omistajanvaihdosteema on ollut Etelda-Pohjanmaalla seka tutkimuksen etta kaytan-
non edistdmis- ja kehittdmistoimien kohteena viidentoista vuoden ajan. Tana aikana
Seindjoen ammattikorkeakoulu on toteuttanut omistajanvaihdosten ekosysteemiin
liittyvia tutkimuksia myyjien ja luopujien, ostajien ja jatkajien seka asiantuntijoiden
nakokulmasta seka valtakunnan etta maakunnan aineistoihin perustuen. Ohessa tii-
vistetysti tuloksia kahdesta valtakunnallisesta tutkimuksesta, joista ensimmaisessa
kohteena olivat 55 vuotta tayttidneet yrittajat (Varamaki, Tall, Sorama & Katajavirta
2012) ja toisessa omistajanvaihdoksen toteuttaneet ostajat ja jatkajat (Varamaki,
Heikkilg, Tall, Viljamaa & Lansiluoto 2013).




45

4.3.1 Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri

Vuonna 2012 ensimmaista kertaa koko Suomessa toteutetun valtakunnallisen omista-
janvaihdosbarometrin (Varaméaki ym. 2012) paatavoitteena oli tuottaa tietoa 55-vuoti-
aiden ja sita vanhempien yrittajien nakemyksista yrityksensa jatkuvuudesta lahimman
kymmenen vuoden aikana. Tutkimusaineisto kerattiin Suomen Yrittajien jasenilta.
Kaikkiaan vastauksia saatiin 2 843. Etela-Pohjanmaan maakunnasta vastaajia oli 209.

Suomessa on yli 74 000 vahintaan 55-vuotiasta yrittajaa. Kansantalouden ja tyopaik-
kojen kannalta ei ole yhdentekevaa, mita eldkeikaa lahestyvat yrittajat yrityksillaan
tekevat. Etela-Pohjanmaalla jatkuvuusnakymat ovat kaikkiaan positiivisemmat kuin
Suomessa keskimaérin (ks. seuraava taulukko 4). Sukupolvenvaihdokseen uskoi 29 %
eteldpohjalaisista yrittdjistd (koko Suomi 20 %). Samoin lopettamassa olevia yrityksi
oli selkedsti vahemman kuin koko maassa keskimaarin (E-P 22 %, koko Suomi 29 %).
Ulkopuoliselle yrityksen aikoo Eteld-Pohjanmaalla myyda 38 % ikaantyvista yrittajista.
On arvioitu, ettd maakunnassamme yrittdjan ikdantymisesta johtuen omistajanvaihdos
koskee vuosittain noin 140-190 yritysta. Samasta syysta myyntiin yrityksia on tulossa
60-90 vuosittain. Etela-Pohjanmaalla on aiemmin toteutettu viisi oman maakunnan
omistajanvaihdosbarometria, ja tulokset ovat olleet viime vuosina samansuuntaisia

naissa kaikissa barometreissa.
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TAULUKKO 4. Yritysten jatkuvuusnakymat maakunnittain (Varamaki ym. 2012).

Mika ajattelette yrityksenne Sukupolven- | Muut omis- | Yritys myy- Yrityksen
tulevaisuuden olevan, kun itse vaihdos tajat jatkavat | daan ulko- toiminta
luovutte paavastuusta yritykses- toimintaa puoliselle loppuu
tanne? % % % %
Pohjois-Karjala 21 6 49 23
Lappi 25 7 47 21
Etela-Karjala 16 4 45 35
Kymenlaakso 22 8 Lt 25
Pirkanmaa 17 1 4L 28
Keski-Suomi 18 11 43 28
Etela-Savo 19 5 42 34
Varsinais-Suomi 23 10 42 25
Koko Suomi 20 10 38 28
Eteld-Pohjanmaa 29 il 38 22
Pohjois-Savo 21 M 38 30
Paijat-Hame 18 14 38 31
Kanta-Hame 22 12 38 29
Pohjanmaa 29 " 37 23
Kainuu 30 6 36 27
Uusimaa 19 " 35 35
Satakunta 19 M 35 35
Pohjois-Pohjanmaa 26 11 35 28
Keski-Pohjanmaa 33 7 35 26

Ostajan loytyminen koetaan omistajanvaihdosten merkittavimmaksi ongelmaksi.
Yli puolet kaikista yrittajista, joilla ei vield ollut tietoa jatkajasta, ei ollut kuitenkaan
edes etsinyt ostajaa yritykselleen. Ikaantyvan yrittajan on hyva varautua siihen, etta
ostajaa ei heti loydy vaan aikaa loytymiseen ja varsinaiseen omistajanvaihdokseen
saattaa kulua parikin vuotta ja joskus jopa kauemmin. Jatkajan etsimisessa Etela-
Pohjanmaan maakunnan yritykset ovat olleet hieman aktiivisempia kuin yritykset
koko maassa keskimaarin, mutta aktiivisuus jatkajan etsimisen suhteen on heikkoa
myds meidan maakunnassamme. Heista, jotka ylipaansa ovat etsineet jo ostajaa, 81 %
Etela-Pohjanmaalla on tarjonnut yritystaan suoraan kilpailijoille tai muille yrittajille.

Vahintaan 55-vuotiailla yrittdjillé on keskimaarin yli 20 vuoden kokemus yritystoimin-
nasta. Heista yli viidennes on kiinnostunut toimimaan jonkun muun yrittdjan/yrityksen
asiantuntijaryhmassa (advisory board), mentorina tai hallituksessa. Edelleen neljas-
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osalle ikaantyvia yrittajia on omistajanvaihdoksen yhteydessa jaamassa merkittavassa
maarin varallisuutta. Vuosittain meille tulee padomasijoittamisesta kiinnostuneita
ikdantymisen johdosta omistajanvaihdoksen tehneita yrittdjia 6 %. Senioriyrittdjien
henkisen ja taloudellisen padoman hyddyntamista yritysten liikketoimintojen kehittami-
sessa tulee kehittaa myos Etela-Pohjanmaalla nykyista syvallisemmalle tasolle.

Tutkimuksesta erottuvat ns. "kauniit ja rohkeat” yritykset. Niilla, joilla menee hyvin,
menee hyvin joka rintamalla. Ne yrittajat, joilla oli jo jatkaja tiedossa, panostivat yri-
tyksen kehittamiseen ja strategiatyohon eniten ja ottivat riskia yrityksen eteenpain-
viemisessd. Parhaiten menestyvat yrittajat ovat myos halukkaampia jakamaan omaa
osaamistaan, kokemustaan ja padomaa muiden yrittdjien hyodyksi omasta yritystoi-
minnasta luopumisen jalkeen.

4.3.2 Valtakunnallinen ostaja/jatkajatutkimus

Valtakunnallisessa tutkimuksessa (Varaméaki ym. 2013) peréti 83 % ostajista ja jatka-
jista pitaa omaa omistajanvaihdostaan onnistuneena, mika on huomattavasti parempi
tulos kuin yleinen nakemys omistajanvaihdosten ja yrityskauppojen onnistumisesta
antaisi odottaa. Ostajat ovat myos tyytyvaisia maksamaansa hintaan, silld kolme nel-
jasosaa vastanneista ostajista pitaa kauppahintaa oikeana tai jopa edullisena ja vain
neljdsosa kalliina. Vastaajia oli yhteensa 357, joista 28 oli Eteld-Pohjanmaalta.

Tutkimus vahvistaa sen, etta omistajanvaihdosmarkkinat koskevat nimenomaan pienia
yrityksia. Ostokohteista yli 70 % oli mikroyrityksia eli tyollistivat enintdan 10 tyonte-
kijaa. Yritys myos ostetaan laheltd, silla perati 79 % ostajista osti yrityksen joko koti-
tai naapurikunnastaan. Lisdksi ostajat ja myyjat usein tuntevat toisensa, silla yli 60 %
ostajista tunsi entuudestaan ostokohteen eli he joko olivat perhepiirista, tyoskentelivat
yrityksessa tai muuten vain tunsivat yrityksen. Merkittava osa yrityksista ei tule julki-
seen myyntiin koskaan.

Yleinen kasitys on, etta yritys- ja liiketoimintaostot ovat riskialttiita, lahinna isot yri-
tykset tekevat niita ja etta niissa on paljon ongelmia. Tutkimus osoittaa, etta kasi-
tys ei ainakaan tdysin pida paikkaansa pk-yritysten omistajanvaihdosten suhteen.
Arvonmaaritysta ja myyjan korkeita hintapyyntoja lukuun ottamatta ostajat eivat juuri
kokeneet ongelmia vaihdosprosessissa. Ulkopuolisia palveluita kuitenkin kaytettiin
etenkin rahoituksen ja kaupan teknisen toteutuksen jarjestelyissa.

Tutkimus osoittaa, etta yritys- ja lilkketoimintaostot ovat erinomainen keino seka ryhtya
yrittdjaksi etta kasvattaa jo olemassa olevaa yritystoimintaa. Etenkin nyt, kun ostetta-
via yrityksia ja liilketoimintoja on paljon tarjolla, kannattaa hyvia ostokohteita kartoit-
taa. Yritys- tai lilkketoimintaostoja pitdisikin nykyista enemman pitaa esilla varteenotet-
tavana vaihtoehtona ryhtya yrittajaksi tai kasvattaa yritysta. Omistajanvaihdos tarjoaa
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usein uuden alun yritykselle, kun koulutetut ja kokeneet ostajat kehittavat yrityksen
strategiaa, toimintatapoja, johtamista ja jarjestelmia. Ostajat ovat myds yleensa kas-
vuhalukkaampia kuin yritystoiminnasta luopuvat myyjat ovat olleet.

Tutkimuksen mukaan matalan kynnyksen alueellisille omistajanvaihdosasiantuntija-
palveluille ja neuvontapisteille on tarvetta. Kaupalliset yritysvalittajat eivat yleensa ole
kiinnostuneita aivan pienimmista yrityksista, joilla myos on yleensa vahemman rahaa
hankkia palveluita yksityisilta markkinoilta. Mikroyrityksia on kuitenkin paljon, niiden
merkitys on kansantaloudellisesti suuri ja suurin osa omistajanvaihdoksista koskee
niita. Koska omistajanvaihdokset ovat paikallisia ja vaikuttavat paikallistalouteen mer-
kittavasti, kuntien ja alueiden elinkeinotoimissa seka yrittajajarjestoissa pitaisi aktiivi-
sesti edistaa omistajanvaihdoksia.

4.4 Sivutoimiyrittajyys

Sivutoimisiksi yrittdjiksi katsotaan yleensa henkilot, jotka toimivat yrittdjind mutta
ansaitsevat elantonsa p&dasiassa muulla tavoin (Lith 2010). Sivutoimisia yrittajia voi-
daan arvioida olevan noin 4 % aikuisvdestostd (Lith 2010), mika Etela-Pohjanmaalla
tarkoittaisi noin 4 700 henkea. Sivutoiminen yrittajyys voidaan nahda paatoimisen yrit-
tajyyden alkuna, silla kansainvalisten tutkimusten perusteella aloittavista yrittajista yli
puolella on yritystoiminnan kaynnistysvaiheessa myds palkkatyd. Kaikki sivutoiminen
yrittdjyys ei kuitenkaan tahtaa itsensa tyodllistamiseen yrittdjana. Etela-Pohjanmaalla
sivutoimiyrittdjyytta on tutkittu osana ESR-rahoitteista hanketta Sivutoimiyrittdjasta
paatoimiyrittajaksi - kasvupotentiaalin l6ytaminen ja kasvun tukeminen (Varamaki ym.
2012; Viljamaa, Varamaki, Vainio, Korsback & Sorama 2014). Tassa esitetty katsaus
etelapohjalaiseen sivutoimiyrittdjyyteen perustuu naihin tutkimuksiin.

Suurin osa tutkimuksessa tunnistetuista sivutoimiyrittdjista oli paatoimekseen palk-
katy6ssa (66 %). Myos elakeldisid oli huomattava osa (30 %). Noin kaksi kolmasosaa
sivutoimiyrittajista oli miehia, ja heidan keski-ikansa oli 51 vuotta. Yritykset olivat toi-
mineet keskimaarin hieman yli kymmenen vuotta. Liikevaihdon mediaani oli hieman yli

10 000 euroa ja keskiarvo noin 24 000 euroa.

Kolmasosa etelapohjalaisista sivutoimiyrittajista tavoitteli lilkevaihdon kasvattamista
mutta paatoimisuutta piti omalla kohdallaan todennakdisena vaihtoehtona vain 13 %,
kun taas epatodennakdiseksi sen katsoi lahes puolet. Lineaarisessa regressioanalyy-
sissa, jossa todennakoisyytta paatoimiseksi yrittajaksi siirtymiseen pyrittiin selitta-
maan lahiympariston tuella ja yrittajan uskolla omaan pystyvyyteensa yrittdjana, aino-
astaan lahiympariston tuki selitti tilastollisesti merkitsevasti paatoimiseksi yrittajaksi
siirtymista. Keskimaarin etelapohjalaiset sivutoimiyrittajat olivat kuitenkin sita mielta,
ettei lahipiiri kannusta paatoimiseen yrittajyyteen. Taustatekijoiden suhteen paatoi-
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misuuteen tahtdavat ja pysyvasti sivutoimiset eivat juuri eroa toisistaan (Taulukko 5).
Paatoimisuuteen tahtadvat ovat useammin naisia kuin pysyvasti sivutoimiset ja heidén
keski-ikansa on alhaisempi. Lisaksi paatoimisuuteen tahtaavat ovat useammin asian-
tuntijatehtavissa (43 %) ja pysyvésti sivutoimiset useammin suorittavan tason tehta-
vissa (45,9 %), mutta erot eivat ole tilastollisesti merkitsevid. Kumpikin ryhmé on yhté
tyytyvdinen palkkatyohonsa. Paatoimisuuteen tahtaavat ja pysyvasti sivutoimiset myos
kayttavat keskimaarin yhta paljon aikaa viikossa yritystoimintaansa, mutta paatoimi-
suuteen tahtaavien liikevaihto on keskimaarin suurempi kuin pysyvasti sivutoimisten,
ja ero on tilastollisesti lahes merkitseva. Ainoa merkitseva ero taustatekijoissa liittyy
padasialliseen toimeentuloon: 81 % paatoimisuuteen tahtaavista on palkkatyossa, 13
% on opiskelijoita tai vanhempainvapaalla ja vain 6 % elakkeelld, kun taas pysyvasti
sivutoimisista 31 % on elakkeelld ja 68 % palkkatydssa.

TAULUKKO 5. Yrittajaan liittyvat taustatekijat paatoimisuuteen tahtaavilla ja pysyvasti sivutoimi-

silla.
Paatoimiseksi Pysyvat
Yrittajasn Littyvat yrittéij['ik_s:; 2a]ikovat sivut;)'irﬂi;;i]ttéjét o-arvo
taustatekijat
% %
Minka rinnalla sivutoimi
Palkkatyon 78,8 68,0
Eldkkeen 6,1 31,2
\?apriitiupr;:\i/apaan 121 08 OVOOO
Ei ilmoittanut 3,0 0,0
Sukupuoli
Nainen 39,4 33,6
Mies 60,6 66,4 oo
Koulutus
Ei ammatillista koulusta 9.1 16,8
Ar‘nmatilli.nen kOUlL.JtUS 429 36,5 0.237
ccimiatehtit 8. 174
Palkkatyon paaasialliset
vastuut
Suorittavan tason tehtavat 28,6 45,9
Asiantuntijatehtavat 429 36,5 0.226
csimiatehtit 8. 174
Keskiarvo Keskiarvo
Ikd (vuotta) 48,0 51,5 0,146
Tyytyvaisyys palkkatyohon 3,7 3,6 0,813
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Kolme neljasosaa vastanneista piti itsensa toteuttamista erittain tarkeana tai tarkeana
motiivina sivutoimiyrittajyydelle. Toiseksi tarkein motiivi oli lisatulojen mahdollisuus.
Vain 22 % arvioi tarkeaksi tai erittain tarkeaksi motiiviksi sen, etta sivutoimiyrittajyys
on turvallisempi reitti paatoimiseen yrittdjyyteen. Etelapohjalaisessa sivutoimiyritta-
jyydessa on siis valtaosin kysymys muusta kuin alkavasta paatoimisesta yrittajyydesta.
On kuitenkin kiinnostavaa, etta itsensa toteuttaminen motivoi selvasti vahvemmin paa-
toimisuuteen tahtaavia kuin pysyvasti sivutoimisia. Pysyvasti sivutoimiset puolestaan
korostivat lisatuloja hieman enemman kuin paatoimisuuteen tahtaavat, joskaan tama
ero ei ole tilastollisesti merkitseva (p=0,306).

Palkkatyon ja elakkeen rinnalla sivutoimisten yrittajien vertailu osoitti, etta elakkeella
olevat kayttavat yritystoimintaansa keskimaarin enemman aikaa. Tama voi johtua siita,
etta elakelaisilla on sithen enemman mahdollisuuksia, mutta myos yritystoiminnan
tarjoamasta henkisesta tyydytyksesta. Jalkimmaiseen mahdollisuuteen viittaa se, etta
yll&ttavan suuri osa elakkeen rinnalla sivutoimisista (26,6 %) kertoo yrityksensa toimi-
van taysin uudella alalla, ts. alalla jolta heilld ei ole sen enempaa tydkokemusta kuin
koulutustakaan.

Kaikkiaan sivutoiminen yrittajyys on maakunnassa merkittava ilmio. Vaikka suurin osa
sivutoimiyrittajista on pysyvasti sivutoimisia, etenkin harvaan asutuilla alueilla sivu-
toimiyrittajyydella on merkitysta yritys- ja palvelurakenteen monipuolisuuden yllapi-
tajana. Pienilld paikkakunnilla ja rajatuilla markkinoilla paatoiminen elinkeinonhar-
joittaminen ei olisi valttamattd edes mahdollista (Lith 2010). Sivutoimiyrittajyydelld
on myos potentiaalia tyourien pidentamisen ndkokulmasta. Suomessa ikdaantynei-
den (55-74-vuotiaiden) yrittajien maara on voimakkaasti kasvanut ja monimuotois-
tunut 2000-luvulla, ja etenkin sivutoimisten elakeldisyrittdjien maara on lisaantynyt
(Jarnefelt 2011).
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5 YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTO

Tassa luvussa tarkastellaan, millaisessa toimintaymparistossa yritykset Eteld-
Pohjanmaalla toimivat ja kuinka tama toimintaymparistdo on muuttunut. Tarkastelua
tehddan katsauksella vdestonkehitykseen, koulutustasoon seka tyomarkkinandky-
miin. Lisaksi tarkastellaan maakunnan elinkeinoilmastoa ja yrittajyysilmapiiria.

5.1 Vaestonkehitys, koulutustaso ja
tyomarkkinanakymat maakunnassa

5.1.1 Vaestonkehitys

Eteld-Pohjanmaalla asui vuoden 2014 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan 193 428 henkil6d eli 3,5 % Suomen vaestostd (koko maassa 5 474 289 henki-
163). Alueellisesti Eteld-Pohjanmaa muodostaa 4,1 % Suomen pinta-alasta, joten kes-
kimaarainen vaestontiheys jaa hieman alle koko maan keskiarvon. Vuonna 2014 vaki-
luku vahentyi 716 henkea. Ilman maakuntaan muutto Etela-Pohjanmaan vakiluku olisi
vahentynyt enemman, silld maahanmuuttajia oli 305 enemman kuin maakunnasta pois
muuttaneita. (Tilastokeskus, Vaestd.) Alla olevasta kuviosta 21 kdy ilmi, ettd vaeston
kasvua on tapahtunut maakuntakeskuksessa seka sen lahikunnissa.

Eteld-Pohj vaesto okset )
kunnittain 2010 -2014, ennakkotieto, // e

%
/
Etel4-Pohjanmaa: 0,0 % - \ -42
Koko maa: 2,3 % N /.“"_)\\
// . %
Vuosina 2010 — 2014... %?

- ...viestd kasvoi joka vuosi

[ -ofisekd véestonkasvua etts laskua

... viestd viheni

joka vuosi ;\\
e

y -30

-8,6 \ /" Kunkin kunnan kohdalle on merkitty suhteellinen viesténmuutos vuosina
/ 2010-2014 (%).

Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotiedot

KUVIO 21. Etela-Pohjanmaan vaestomuutokset kunnittain 2010-2014.
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Vuonna 2013 Etela-Pohjanmaalle muutti muualta Suomesta 3 973 henkiloa. Muuttajia
tuli eniten Uudenmaan (732), Pohjanmaan (707) ja Pirkanmaan maakunnista (692).
Myds pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna tulomuutto on suurinta naista maakunnista.
Lahtomuutto Eteld-Pohjanmaalta suuntautui Pirkanmaan (914) Uudenmaan (874) ja
Pohjanmaan (694) maakuntiin. Yli puolet pois muuttajista (63 %) on i&ltédan 15-29-vuo-
tiaita, mista voidaan paatelld, ettd usein muuttamisen syyna on opiskelu tai tydpaikan
saaminen toisesta maakunnasta. Myds suurin osa maakuntaan muuttavista (52 %)
henkildista sijoittuu samaan ikdluokkaan. Ulkomailta muutti Eteld-Pohjanmaalle 572
henkilda vuonna 2013. Eniten muuttajia oli Virosta (121 henkiléa), Venajalta (84 henki-
163) ja Ruotsista (44 henkil6a). (Tilastokeskus, vaests, muuttoliike.)

Eteld-Pohjanmaalla asui vuoden 2014 lopulla noin 33 200 alle 15-vuotiasta, mika
on noin 17,2 % alueen vaestdsta. Koko maassa alle 15-vuotiaiden osuus oli 16,4 %
(vastaavat luvut ovat vuonna 2008 olleet 17,3 % ja 16,7 %). Tyoikaistd véestoa Etela-
Pohjanmaalla oli 117 200 henkiloa ja yli 65 vuotta tayttaneita 43 000. Suurin muutos
vuoteen 2008 verrattuna on juuri yli 65 vuotta tayttaneiden osuuden kasvu 3,1 pro-
senttiyksikolld 22,2 %:in. Huoltosuhteen heikkeneminen on Eteld-Pohjanmaalla siis
johtunut enemman vaeston vanhenemisesta kuin syntyvyyden pienenemisesta. Etela-
Pohjanmaalla vaestéllinen huoltosuhde (alle 15-vuotiainen ja yli 65-vuotiaiden m&éara
/100 tydikaista) oli vuonna 2013 Tilastokeskuksen mukaan 63,5. Satakunnassa huolto-
suhde oli 62,8, Keski-Suomessa 57,9, Pohjanmaalla 61,1 ja Pirkanmaalla 55,6. Koko
maassa huoltosuhde oli 55,8.

Etela-Pohjanmaalle ennakoidaan maltillista vaestonkasvua lahivuosikymmenten
ajaksi. Tahan vaikuttavat elinidn piteneminen sekd maahanmuutto. Suurimmat muut-
totappiot syntyvat, kun nuorista ikdluokista muutetaan opiskelemaan mm. yliopisto-
kaupunkeihin. Nama ilmict ovat osaltaan vaikuttamassa huoltosuhteen heikkenemi-
seen, etenkin maakunnan reuna-alueilla. (Nieminen 2014, 104.)

5.1.2 Yleinen koulutustaso

Tarkasteltaessa yleisen koulutustason muutosta huomataan, ettda aikaisempaan
verrattuna yha useammalla on perusasteen jalkeinen tutkinto. Ammatteihin vaadit-
tava osaaminen on kasvanut ja eri tyotehtaviin voidaan vaatia soveltuvaa koulutusta.
Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisdksi joillakin aloilla vaaditaan ei-tutkintotavoit-
teisten koulutusten suorittamista (esim. liikenteen kuljettajien patevyysvaatimuk-
set). Vuonna 2005 perusasteen jalkeinen tutkinto oli koko maassa 24,0 %:lla ja Etela-
Pohjanmaalla 22,9 %:lla, kun vuonna 2013 koko maassa perusasteen jalkeinen tutkinto
loytyi 25,8 %:lta ja Etela-Pohjanmaalla 25,0 %:lta 15 vuotta tayttdneista. Kun verrataan
alle 60-vuotiaita vanhempiin ikaluokkiin, havaitaan, ettd vanhemmissa ikaryhmissa
tutkintoja suorittaneiden osuus on matalampi. Suurin vaikutus Eteld-Pohjanmaan
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koulutusasteen kasvamiseen on ollut lisdantyneilla keskiasteen ja alemman korkea-
kouluasteen tutkinnoilla. Koko maan tasolla kasvua on tullut eniten korkeakouluas-
teen tutkinnoista. (Tilastokeskus, koulutus, vaeston koulutusrakenne.)

Koko Suomeen verrattuna Etela-Pohjanmaan koulutusaste on noussut nopeammin.
Tarkasteltaessa perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden sukupuolijakaumia ei
ole havaittavissa merkittavia eroja. Maakunnallisella tasolla voidaan kuitenkin todeta,
ettda miehilld (17,8 %) on naisia (14,8 %) useammin keskiasteen tutkinto. Naisilla (10,5
%) on puolestaan miehid (7 %) useammin alin korkea-asteen tutkinto (mm. lastentar-
han opettajat, ammatillisen opettajanpatevyyden hankkineet), alempi tai ylempi kor-
keakoulututkinto.

Naapurimaakunnista Pirkanmaalla ja Keski-Suomessa perusasteen jalkeinen tutkinto
on 26 %:lla asukkaista ja siella on Eteléa-Pohjanmaata enemman korkeakoulun kay-
neita. Pohjanmaalla perusasteen jalkeinen tutkinto on 25,4 %:lla ja Keski-Pohjanmaalla
24,0 %:lla vaestosta. Samoin kun tarkastellaan Etela-Pohjanmaan sisalla koulutus-
asteita, on huomattavissa, etta mita kaupunkimaisempi alue, sita enemman on tut-
kinnon suorittaneita henkildita. Maakunnan alueella perusasteen jalkeisen tutkinnon
suorittaneiden osuudet vaihtelevat 20,8 % ja 27,0 % valilla. 6,2:n prosenttiyksikdn ero
on huomattava. Eroja selittda kaupunkien ja maaseudun erilainen tydpaikkarakenne.

Opetushallinnon tilastoista ilmenee, etta Eteld-Pohjanmaalla tutkinnon suorittaneista
henkiloista valtaosa asuu edelleen maakunnassa. Eniten tutkinnon suorittaneita ovat
houkutelleet muuttamaan Uusimaa, Pirkanmaa ja Pohjanmaa. (Opetushallinnon tilas-
topalvelu 2015, 15 vuotta tayttdneen vaeston koulutusrakenne.)

5.1.3 Tyomarkkinoiden kehitys ja kuluttajien nakemykset

Tyo- ja elinkeinoministerion Toimialaraportin mukaan tydllisten maaran arvioidaan
Etela-Pohjanmaalla pysyvan lahitulevaisuudessa jotakuinkin nykyisend. Sosiaali- ja
terveysalan tydpaikkoja on oletettavasti tarjolla lahitulevaisuudessakin niin yksityisella
kuin julkisellakin puolella. Maakunnan tyomarkkinat ovat toimineet kohtuullisen hyvin
myds taantuman aikana. (Nieminen 2014, 107.) Kuviosta 22 ndhda&n vuoden 2013 tyol-
lisyysaste Etela-Pohjanmaan kunnissa.
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Tyollisyysaste 31.12.2013, %, ennakkotieto
(18-64-vuotiaat):

Etel4-Pohjanmaa: 69,8 %
Koko maa: 68,6 %

Etel&-Pohjanmaa, min. 61,4 % (Soini)
Etel4-Pohj max: 73,8 % (llmajoki

. 71,3-73,8%

68,7-71,2%

D 65,3-68,6%

61,4-652%

Lshde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto

KUVIO 22. Tyollisyysaste Etela-Pohjanmaalla vuoden 2013 lopussa.

Koko maan osalta tydllisyystilannetta tarkasteltaessa voidaan todeta, etta Etela-
Pohjanmaan tilanne on valtakunnallisesti katsoen hyva (kuvio 23). Tydllisyysaste
vuonna 2014 Etela-Pohjanmaalla oli 70,9 %, Pohjanmaalla 72,0 % ja Keski-Suomessa
64,7 %. Koko maan keskiarvo oli 68,3 %.

Maakunnittaiset 15-64-vuotiaiden keskimaaraiset tyollisyysasteet vaihtelivat vuonna 2014
58 prosentista 82 prosenttiin.

Etela-Pohjanmaa: 70,9 %
Koko maa: 68,3 %

Maakunnat, min: 58,3 % (Kainuu)
Maakunnat, max: 81,7 % (Ahvenanmaa)

. 68,9-817%

65,9-68,8 %
63,4-658%

58,3-63,3%

Tyollisyysaste nousi vuonna 2014

« OOM@

Tyollisyysaste laski vuonna 2014

Aluejaot © MML, 2014
Léhde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus

KUVIO 23. Maakunnittaiset 15-64-vuotiaiden keskimaaraiset tydllisyysasteet vuonna 2014.

(Kuvion tydllisyysasteet eivat ole vertailukelpoisia kuviossa 22 esitettyjen kanssa.)
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Ongelmallista on, ettd pitkdaikaisty6ttomyys on ollut kasvussa (Nieminen 2014, 107).
Kuitenkin kuviosta 24 havaitaan, etta pitkaaikaistyottomyyden aste on maakunnittain
tarkasteltuna pysynyt matltillisena. Vuonna 2014 Etela-Pohjanmaalla pitkdaikaistyotto-
myysaste oli 1,8 % vaihdellen 0,9 % ja 2,3 % valilla. Koko maan pitkaaikaistyottomyys-
aste oli 3,5 %.

Pitkaaikaistyottomyysaste 2014
(vuosikeskiarvot)

Eteld-Pohjanmaa 1,8 %

Koko maa 3,5 % EVIJARVI

1,0

| os-12%
B is-1s5%
- 1,6-1,9%
Il 2o-23%

LAPPAJARVI
0,8

KAUHAVA
1,0

SEINAJOKI
2,3

KURIKKA
2,0 AHTARI
23]

KAUHAJOKI
14

Kartta kuvaa yhtdjaksoisesti yli vuoden
tyottomana olleiden osuutta
tyévoimasta keskimaarin vuonna 2014.

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto

KUVIO 24. Pitkaaikaistyottomyysaste 2014 Etela-Pohjanmaalla.

Toimialaraporttienndkymat Suomen suhdannetilanteen kehittymisesta eivat nayttaneet
kovin hyvilta vuoden 2014 lopun tai 2015 alun arvioissa. Kone- ja metalliteollisuudessa
tilauskantojen kehittymisessa on paljon eroja yritysten valilla. Alumiiniteollisuuden
osalta nakymat ovat hieman paremmat kuin muualla. Alumiiniteollisuuden osalta
voidaan todeta myos, etta Jarviseudun ammatti-instituutti suuntaa valmistusteknii-
kan koulutusohjelmaansa vahvemmin alumiinipuolelle. Puusepan- ja taloteollisuu-
den osalta nakymat vuoden 2014 loppupuolella olivat heikot. Kaupan ja palveluiden
odotukset ovat varovaisia. Elintarviketeollisuus on investoinut alueellisesti, mika on
luonut positiivista viretta ja tydpaikkoja. Alkutuotannon osalta tilakoot ovat edelleen
kasvaneet ja aktiivitilojen lukumaara viahentynyt. (Nieminen 2014, 106-107.)
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Kuluttajabarometrista kay ilmi, ettd tyottomyyden todennakodisyytta omalla koh-
dalla on pidetty todennakdisimpana vuoden 2009 alussa ja uudelleen 2013 lopussa.
Vuoden 2014 kuluessa tyottomyyden uhan on yleisesti koettu hieman hellittaneen.
(Tilastokeskus, kuluttajabarometri.)

Eteldpohjalaiset kuluttajat eivat koe sadstomahdollisuuksiensa suuremmin muuttu-
neen vuodesta 2007 vuoteen 2014 ulottuvalla jaksolla. Vaihtelua on tapahtunut enem-
man vuosittaisella tasolla kuin vuosien valilla. Kuitenkin kysyttdessa ajankohdan otol-
lisuutta saastamiseen koetaan, etta ajankohta on nyt huomattavasti heikompi kuin
viela vuonna 2007. Vaikka sadstamisen otollisuudessa on koettu eroja, on pidemman
aikavalin trendi ollut heikkeneva. (Tilastokeskus, kuluttajabarometri.)

Vertailuvuosien 2007-2014 valilld ei ole suuria eroja tarkasteltaessa asunnon perus-
korjausaikomusta, asunnon tai auton ostoaikomusta. Vaihtelua toki on, mutta aiko-
musten kasvut ja laskut tapahtuvat padsaantoisesti vuosittain. Pidempaa aikavalia
tarkasteltaessa aikomukset ovat pysyneet hyvin samankaltaisina. (Tilastokeskus,
kuluttajabarometri.)

0.2 Yrittajien kokema elinkeinoilmasto ja
yrittajyysilmapiiri

Yrittajien kokemaa elinkeinoilmastoa selvitetddn pk-yritysbarometrin osana.
Pk-yritysbarometrin (2/2014) valtakunnallisen vastaajajoukon muodostaa 5 884 koh-
deryhman vaatimukset tayttavaa pk-yrityksen edustajaa. Etela-Pohjanmaan Yrittajien
toimialueelta vastaajajoukon koko oli 304. Tiedonkeruumenetelmana on kaytetty
internet-kyselya. Vastaajat kutsuttiin kyselyyn sdhkdpostitse tai puhelimitse kesa-
heindkuussa 2014. Tutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy Suomen Yrittajien,
Finnvera Oyj:n seka Tyd- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta.

Yrittajyyteen vaikuttavia sijaintikunnan tekijoita mittaava elinkeinoindeksi on pysynyt
koko maassa samalla tasolla syksyn 2013 tulosten kanssa. Etelda-Pohjanmaan indeksi-
luku on sita vastoin laskenut hieman syksysta 2013. Koko maan pk-yrityksien vastaajat
ovat keskimaarin tyytyvaisempia yrityksensa sijaintikunnan viihtyisyyteen asuinympa-
ristona (indeksiluku 47) kuin eteldpohjalaiset (44) (Kuvio 25).




57

Arvio yritysten sijaintikunnasta osaatekijoittain, indeksi

-20 -10 0 10 20 30 40 50
H 12 ELINKEINOILMASTO
- “ Yrityksellenne sopivan tyévoiman saatavuus
H 9 Alihankkijoiden / osatoiminttajien saatavuus
-7 9 Yritysten valinen yhteistyomahdollisuus

_ %l Toimitilojen ja tonttien saatavuus
“ 30 Liikenneyhteydet
_AOZ‘2 Tietoliikenneyhteydet

H> Julkiset yrityspalvelut
m 1 Yksityiset yrityspalvelut
_A 47 Viihtyisyys asuinymparistona

15 Kilpailukyky yritysten sijaintipaikkana
1 I_ 10 Koulutustarjonta
F15 — 0 Yht.tydmahd. yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa
12 _ Lahde:Pk-yritysbarometri | Sjjaintikuntanne ja yrityksenne valinen yhteistyé
7 _ Elinkeinopolitiikka kokonaisuudessaan

®Eteld-Pohjanmaa Koko maa

KUVIO 25. Pk-yrittajien arvioita yritysten sijaintikunnasta.

Tyytymattomyytta aiheuttavat sekd kansallisesti ettd maakunnallisesti elinkeinopoli-
tilkkka kokonaisuudessaan seka yrityksen ja sijaintikunnan valinen yhteistyo. Lisaksi
Etela-Pohjanmaalla tyytymattomyytta koetaan yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa
oleviin yhteistydmahdollisuuksiin (- 15) seké yritykselle sopivan tyévoiman saatavuu-
teen (- 11). Eteld-Pohjanmaan osalta ollaan tyytyvdisia etenkin tietoliikenneyhteyksiin
(42).

Yrittajyysilmapiirin osatekijdistd kansalaisten suhtautuminen yrittajyyteen (Etel&-
Pohjanmaa 3,03 ja Suomi 3,00) ja oma kokemus yritysilmapiirista (Eteld-Pohjanmaa
3,28 ja Suomi 3,14) ndhd&an huomattavasti mydnteisempand kuin julkisen vallan toi-
minta yrittdjyyden edistdmiseksi (Eteld-Pohjanmaa 2,11 ja Suomi 2,18). Tama tulos
on samankaltainen niin alueen kuin koko maan yritysten parissa. (Pk-yritysbarometri
2014.)

Tarkasteltaessa eri osista koostuvaa elinkeinoilmastoa kokonaisuutena pidemmalla
aikavalilla voidaan havaita, ettd indeksi on vaihdellut voimakkaasti vuosien 2002 ja
2014 valilld (kuvio 26). Padsdantsdisesti maakunnan elinkeinoilmasto on mukaillut
koko Suomen indeksia. Viimeisimmassa Etelda-Pohjanmaa jai melko selvasti jalkeen
muusta Suomesta.
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Lahde: Pk-yritysbarometri
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Eteld-Pohjanmaa esm=mKoko maa

KUVIO 26. Elinkeinoilmaston vaihtelut aikavalilla 2002-2014.

9.3 Elinkeinopalveluiden katsaus

Tassa luvussa raportoitu elinkeinopalveluiden laadun katsaus perustuu laajempaan
raporttiin (Siltamaki, Vuorinen & Alakoski 2015).

5.3.1 Elinkeinopalveluiden laadun tutkimus

Vaasan yliopisto toteutti yhteistydossa Etela-Pohjanmaan yrittajien ja Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun kanssa tutkimuksen elinkeinopalveluiden laadusta Eteld-Pohjanmaan
alueella. Tutkimus toteutettiin sahkoisella kyselylomakkeella, joka lahetettiin Etela-
Pohjanmaan yrittdjien jasenrekisterin perusteella eteldpohjalaisille yrittdjille. Etela-
Pohjanmaan yrittajien jasenrekisterissa oli yhteensa 5 318 yrityksen sahkdpostiosoit-
teet, joihin lahetettiin kutsu kyselytutkimukseen osallistumisesta. Kyselytutkimukseen
osallistui 840 vastaajaa.

Osallistuneista yrityksista osakeyhtidita oli 419, toiminimiyrittajia 268, henkildyhtidita
138 seka viisi osuuskuntaa. Tutkimusaineistossa oli kaikkiaan 683 mikroyritysta, 101
tata suurempaa yritysta ja vain yksi suuryritys. Toimialallisesti palveluala oli kaikkein
edustetuin 334 vastaajalla ja teollisuuden tai tuotannollisen alan yrityksia oli 135, kau-
panalan yrityksia oli 126, rakentamisalan yrityksia oli 116 ja kuljetusalan yrityksia oli
64. Kaikkiaan 60 yrityksen toimiala oli muu kuin edelld mainittu.

Tutkimuksessa kerattiin tietoa elinkeinopalveluiden 1) kaytosta, 2) niiden saatavuu-
desta, 3) palveluodotuksien tayttymisesta, 4) elinkeinopalveluiden merkityksesta yri-
tyksen tavoitteiden saavuttamisen kannalta seka siitd, 5) miten tuttuja elinkeinopalve-
lut ylipaataan ovat yrityksille
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Tarkasteltaessa elinkeinopalveluiden kayttoa nuorten ja vanhojen yritysten kohdalla,
suurimpia eroja oli Uusyrityskeskuksen, TE-toimiston ja Finnveran palveluiden kay-
tossa. Uusyrityskeskuksen palveluita viimeisen viiden vuoden aikana oli kayttanyt
45,7 % nuorista yrityksista, kun vanhoista yrityksista vain 4,1 % oli kayttanyt palve-
luita. TE-toimiston palveluita uusista yrityksista oli kayttanyt 47,8 % ja vastaavasti 23,5
% vanhoista yrityksista oli kayttanyt palveluita. Finnveran palveluita viimeisen viiden
vuoden aikana oli kayttanyt 27,4 % nuorista yrityksista ja 14,9 % vanhoista yrityk-
sista. Selkedsti nuoria yrityksid enemman vanhat yritykset kayttivat Yrittajajarjeston,
Kauppakamarin ja Tekesin palveluita. Kaikkein tutuimpia elinkeinopalveluita nuorten
yritysten keskuudessa olivat verottaja, Yrittdjdjarjesto seka TE-toimisto. Selkedsti
tutuimpia elinkeinopalveluita vanhoille yrityksille olivat Yrittajajarjesto seka verottaja.

Seingjokiset yritykset kayttivat selkedsti enemman Uusyrityskeskuksen ja
Kauppakamarin palveluita kuin Seinajoen ulkopuoliset yritykset. Seindjoen ulkopuoli-
set yritykset kayttivat selkeasti seindjokisia yrityksia enemman Ely-keskuksen ja kun-
nan elinkeinotoimijoiden palveluita.

Tutkimusaineistossa verrattiin myos kasvuorientoituneiden yritysten vastauksia mui-
den yritysten vastauksiin. Kasvuorientoituneet yritykset kayttivat poikkeuksetta kaik-
kia elinkeinopalveluita muita yrityksia enemman. Suurin ero kaytetyissa palveluissa
kasvuorientoituneiden ja muiden yritysten valilld oli Ely-keskuksen 16,7 %, Finnveran
14,5 % ja oppilaitosten 13,8 % palveluissa. (Kuvio 27.)
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KUVIO 27. Elinkeinopalveluiden kaytté kasvuorientoituneet yritykset vs. muut.
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Elinkeinopalvelut olivat kasvuorientoituneiden yritysten mielesta helpommin saa-
tavilla kuin mita muut yritykset olivat kokeneet. Ainoa poikkeus oli Uusyrityskeskus,
jonka palvelut olivat paremmin saatavilla muiden yritysten kokemusten perusteella.
Elinkeinopalveluille asetetut odotukset tayttyivat kasvuorientoituneiden yritysten mie-
lesta paremmin kuin muiden yritysten mielesta lukuun ottamatta Yrittajajarjeston
palveluita. Kaikkein selkein ero oli Tekesin palveluiden odotuksien vastaavuudessa
kasvuorientoituneiden yritysten (1-5 asteikolla 3,67) ja muiden yritysten valilld (1-5
asteikolla 2,69). Elinkeinopalvelut olivat poikkeuksetta tutumpia kasvuorientoituneille
yrityksille kuin muille yrityksille. Kaikkein tunnetuimpia elinkeinopalveluita seka kas-
vuorientoituneille ettd muille yrityksille olivat Yrittdjajarjesto ja verottaja. Suurin ero
palveluiden tunnettuudessa kasvuorientoituneiden yritysten ja muiden yritysten valilla
oli Finnveran, Ely-keskuksen ja oppilaitosten palveluissa.

5.3.2 Yleiset kehittamistoiveet elinkeinopalveluihin ja verkossa
tarjottavien elinkeinopalveluiden kehittaminen

Tutkimuksessa kysyttiin vastaajilta kehitysehdotuksia seudun tai kunnan elinkeinopal-
veluihin. Tutkimuksessa annettiin kaikkiaan 242 avointa vastausta. Avoimista vastauk-
sista nousi esiin viisi erilaista teemaa. Vastaajat toivoivat 1) lisda tietoa elinkeinopal-
veluista, 2] elinkeinopalveluiden tuottajilta proaktiivisuutta, 3) parempaa pk-yritysten
huomioon ottoa elinkeinopalveluiden tuottajien taholta, 4) byrokratian vahentdmista
seké 5] lisaa elinkeinoasiamiehia.

Lisaa tietoa elinkeinopalveluiden tarjonnasta kaivattiin monesta eri nakokulmasta.
Ensinnakin lisaa tietoa elinkeinopalveluiden palveluista kaivattiin tietoiskujen muo-
dossa. Vastauksista kavi ilmi myos se, etta vaikka tietoiskuja jo jarjestettaisiinkin, ei
niista olla tietoisia. Nain ollen tallaisten tilaisuuksien jarjestamisesta tulisi informoida
yrittdjia paremmin. Pk-yritykset kokivat olevansa epatasa-arvoisessa asemassa suh-
teessa suurempiin ja tunnetumpiin yrityksiin. Elinkeinopalveluiden tarjoajien koettiin
suosivan suuria yrityksia, mutta toisaalta pienet kasvuyritykset jaavat siten isompien
varjoon, eivatka taten hyvin potentiaaliset tyopaikatkaan valttamatta synny, kun hyvin
tarpeelliset tuet voivat jaada saamatta. Erilaisten tukien hakuprosessi on hyvin ras-
kas, eika pienilla yrityksilla ole valttamatta resursseja ja tietoa palveluista tarpeeksi
niin, etta ne voisivat hakea erilaisia tukia. Myos nuoriin yrityksiin kaivattiin suhtau-
duttavan myonteisemmin. Yksi esiin nousseista teemoista oli liiallinen byrokratia, jota
toivottiin karsittavan. Ongelmaksi byrokratia muodostuu kankean hallinnon ja aikaa
vievien ominaisuuksiensa puolesta. Pienissa yrityksissa aika on rajallista ja eri elinkei-
nopalveluiden tukitoimintojen kayttaminen vaatii erilaisten hakemusten tayttamista.
Hakemusten kasittelyajat voivat olla pitkidkin eikd myonteisen paatoksen saaminen
ole mitenkaan itsestaan selvaa. Byrokratia heikentaa siten entisestaan pienten yritys-
ten mahdollisuuksia kayttaa palveluita.
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Verkossa tarjottavien palveluiden kehitysehdotusten kohdalla nousi selkeasti esiin
nelja teemaa. Verkkopalveluilta kaivataan 1) helppokayttoisyytts, 2) selkeytta, 3) infor-
maation lBydettavyytta ja lisaksi 4] informaation eri elinkeinopalveluista toivottiin l6y-
tyvan kootusti.

Nykyisellaan eri elinkeinopalveluihin tarvitaan omia tunnuksiaan ja palvelutarjonta
koetaan muutoinkin vaikeaselkoiseksi. Verkkopalveluiden kehityksen koetaan raken-
netun vanhan paalle, eika siten verkon kaikkia mahdollisuuksia ole otettu huomioon.
Tietoa on paljon saatavilla elinkeinopalveluista ja sité& tulisi pystya suodattamaan/filtte-
réimaan siten, etta asiakas loytdisi helposti juuri sen mita tarvitsee. Verkkopalveluiden
tulisi olla asiakaslahtoisia ja siten palveluiden kaytosta tulisi tehda asiakkaille mah-
dollisimman helppoa. Elinkeinopalveluiden verkkopalvelut koetaan kokonaisuutena
myds epaselviksi. Verkkopalveluiden kayttoliittymista haluttaisiin selkeampia ja tiedon
tulisi olla selvemmin esitettya. Erilaisia hakuja toivottiin yhdistettavaksi. Esiin nousi
tassa yhteydessa myos toive yhden luukun periaatteesta. Elinkeinopalveluiden loydet-
tavyytta helpottaisi, mikali tieto olisi kootusti yhdessa paikassa. Siten yritysten olisi
helpompi loytaa ja vertailla sopivia tukimuotoja.

Kaikilla elinkeinopalveluiden tuottajilla on omat verkkosivunsa, joissa on paljon tietoa.
Siten yrityksissa voidaan kokea, etta tarvittava tieto on vaikeasti loydettavissa ja se on
esitetty vaikeaselkoisesti. Lisaksi jos jarjestelmat ovat viela vaikeita kayttaa, vaikeut-
taa tama yritysten mahdollisuuksia kayttaa elinkeinopalveluita. Yrityksissa toivotaan-
kin, etta tieto olisi saatavilla jotenkin kootusti ja tama onkin varmasti varsin pateva
toive ottaen huomioon tiedon paljouden. Vaikkei yhden luukun periaate valttamatta oli-
sikaan mahdollinen, voitaisiin verkossa tarjottavan informaation osalta mahdollisesti
pohtia jonkinlaisen yhteisen portaalin kehittamista. Jo nyt on olemassa Yritys-Suomi -
portaali, joka toimii Ty6- ja elinkeinoministerion alaisena ja sen tarkoituksena on koota
yrityspalveluja yhden osoitteen alle.
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6 YHTEENVETO ETELA-POHJANMAAN
YRITTAJYYDEN TILASTA

Kaiken kaikkiaan voi todeta, etta Etela-Pohjanmaalla yrittajyyden tilassa ei ole tapah-
tunut dramaattisia muutoksia aiempiin katsauksiin (2007, 2008 ja 2010) verrattuna.
Etela-Pohjanmaan yritystiheys on edelleen valtakunnan korkeimpia ja alueelle on
yha tyypillista mikro- ja pienyritysvaltaisuus. Yrittdjien osuus ty6llisista on suurin
koko maassa, yli 15 prosenttia. Etelapohjalaiset yrittajat ovat hiljalleen ikaantymassa.
Samalla on havaittavissa, etta yrittdjien koulutusaste nousee seuraten yleista koulu-
tustason kehitysta.

Talouden yleinen heikkeneminen on luonnollisesti nakynyt maakunnassa siina missa
muuallakin Suomessa. Etela-Pohjanmaalla tydllisyysaste on kuitenkin pysynyt parem-
pana kuin koko maassa keskimaarin ja pitkaaikaistyottomien maara on vain noin puo-
let koko maan keskiarvosta.

Tilastoista on havaittavissa selva maatalousyrittajien ja teollisten tydpaikkojen vahene-
minen maakunnassa. Maatalouden osalta kyse on epdilematta osittain terveesta tila-
koon kasvusta elintarvikealan vahvassa maakunnassa. Elintarviketeollisuus on ollut
teollisuuden sektoreista Etela-Pohjanmaalla tarkein investoija. Sen investointiaste
on korkeampi kuin teollisuudella keskimaarin maakunnassa. Myds metallien jalos-
tuksen ja metallituotteiden valmistuksen seka koneiden ja laitteiden valmistuksen
teollisuusalat ovat tehneet huomattavia investointeja. Vaikka metallien jalostuksen
osuus investoinneista on suuri, jaa se teollisuudenalana investointiasteen suhteen alle
kansallisen keskiarvon. Samaan aikaan kyseisen teollisuudenalan osuus maakunnan
arvonlisayksesta kasvoi. Tama voi osittain selittya silla, etta osuus kokonaisuudessaan
pienenevasta teollisuudenalasta on kasvanut, mutta muitakin vaikuttavia tekijoita
saattaa taustalla olla. Etela-Pohjanmaan teollisuudella nayttaa ylipaataan olevan kes-
kimaarin suurempi osuus henkilostosta kuin liikevaihdosta verrattaessa valtakunnal-

liseen tasoon.

Selvad on, ettd teollisuuden osalta koko valtakunnassa on meneilladn merkittava
rakennemuutos. Etela-Pohjanmaalla teolliset tyopaikat vahenivat vuosina 2008-2012
lahes viidenneksellda. Etela-Pohjanmaan osuus Suomen viennista sen sijaan nayttaa
pysyvan vuodesta toiseen yhta tasaisena kuin maastokin - "ei laaksoa, ei kukkulaa”.
Kyse ei ole puhtaasti talouden yleisesta taantumasta, silla tarkastelussa ovat suhteel-
liset osuudet. Esimerkiksi Satakunta on pystynyt kasvattamaan osuuttaan valtakunnan
viennista.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan osalta maakunnan huippuvuodet osuivat vuosille

2011-2013. Huomattavaa on, etta tehdyista tutkimustyovuosista yli puolet on tehty
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yrityksissa. Tutkimus- ja kehitysmenojen alueellisia eroja Suomessa selittaa paljolti
paitsi korkeakoulujen myds erilaisten yritysten sijoittuminen eri maakuntiin. Yritysten
osuus etelapohjalaisen tutkimus- ja kehittamistyon rahoituksesta, joka tosin on totu-
tusti korkeampi kuin maassa keskimaarin, pieneni selvasti vuosina 2008-2013. Tama
selittynee maakunnan yritysten suhteessa pienella koolla; pienemmilla yrityksilla on
heikkoina aikoina vahemman mahdollisuuksia rahoittaa tutkimus- ja kehittamistoi-
mintaa.

Elinkeinoilmaston mittauksista ilmenee, etta Etela-Pohjanmaalla elinkeinoilmas-
ton heikkeneminen on ollut suurempaa kuin valtakunnallisesti. Taustalla vaikuttavat
tekijat eivat tutkimuksesta ilmene, mutta osasyy voi olla esimerkiksi kuntaliitoskes-
kusteluilla, jotka vievat kunnilta paljon energiaa ja voivat aiheuttaa yrittdjille epavar-
muutta. Kyse saattaa myos olla siita, ettd vastaajat ovat kokeneet jaavansa paitsioon,
jos huomio on kohdentunut liian harvoihin, mahdollisesti hyvin toimiviin ja suurempiin
yrityksiin. On myds todettava, etta elinkeinoilmaston mittaus tapahtuu kyselylla, johon
vastataan hetken tilanteen ja tunteen mukaan. Talldin tunnelmaan ja annettuun vasta-
ukseen voi heijastua jopa viimeaikaisen uutisoinnin savy ja otsikot.

Kasvuyrityksia on Etela-Pohjanmaalla vahemman kuin maassa keskimaarin.
Tutkimuksessa on havaittu, ettd markkinointikyvykkyydellda on suurempi merkitys
kasvaneille yrityksille kuin muille. Samoin kasvuyritykset kayttavat enemman elinkei-
nopalveluja. Yritysten ja yritystoimipaikkojen osalta voidaan todeta tilastojen valossa,
etta vaikka yritystoimipaikkojen maara on vahentynyt, yritysten maara on kasvanut.
Tama voidaan tulkita niin, ettd ei ole lainkaan yhdentekevaa missa yrityksen kotipaikka
ja omistus sijaitsee. Yritysten maaran kasvu Etela-Pohjanmaalla on vaihdellut, mutta
vuosien 2007-2012 yhteenlaskettu lisdays oli yli 1 500 yritysta.

Yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta omistajanvaihdosmarkkinoiden toimivuus on
olennaista. Omistajanvaihdoksia tapahtuu etenkin mikroyrityksissa, joilla on huomat-
tava merkitys niin paikallistaloudessa kuin maanlaajuisestikin. Etela-Pohjanmaalla
sukupolvenvaihdoksia ennakoidaan olevan enemman kuin valtakunnallisesti keski-
maarin. Kuitenkin Eteléa-Pohjanmaallakin useimmille yrityksille haetaan ostajaa per-
heen ulkopuolelta.

Taantuman aikana yritystoiminnan jatkuvuutta on haettu entista useammin yrityssa-
neerauksen kautta. Heikko taloudellinen kannattavuus on nakynyt siina, etta henki-
lostomaaraltaan suurempia yrityksia on hakeutunut yrityssaneerauksen piiriin, mutta

niita on myos haettu konkurssiin.

Kuvioon 28 on tiivistetty joitakin tunnuslukuja Eteld-Pohjanmaan, Keski-Suomen
ja Pohjanmaan osalta verrattuna koko Suomeen. Vdeston osalta Eteld-Pohjanmaan
osuus koko Suomesta on 3,5 % ja muita lukuja voi suhteuttaa tahan perusvertailulu-

kuun.
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% koko maasta

Etela-Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Pohjanmaan yrittajyysprofiili,
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52
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7
4,8
Alle 10 hengen yritystoimipaikat 2013 48
3,7
4,7
Yritystoimipaikat 2013 48
7
4,5
Teollisuuden tyépaikat 2012 52
58
4,0
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3,1
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Vaests 2014 . 50
3,
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3,
3,
Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneet 2013 5,1
3,2
3,
Tyévoima 2013 g 49
3,
10-49 hengen yritystoimipaikat 2013 44
3,2
3,2
Yritystoimipaikkojen henkilosto 2013 43
3,4
3,2
Kaupan tyépaikat 2012 39
X 2,7
3,0
Aloittaneet yritykset 2014 (Q1-Q3) 42
2,8
2,9
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A
2,9
Palvelualojen tyopaikat 2012 45
3,0
2,7
Lopettaneet yritykset 2014 (Q1-Q3) 38
2,0
2,7
50-249 hengen yritystoimipaikat 2013 3,7
3,1
2.4
Yritystoimipaikkojen liikevaihto 2013 3.0
3.1
2,0
Vahintaan 250 hengen yritystoimipaikat 2013 32
8,7
" Eteld-Pohjanmaa ®Keski-Suomi Pohjanmaa

9,9

KUVIO 28. Etela-Pohjanmaan, Keski-Suomen ja Pohjanmaan tunnuslukuja yrittajyydesta.




65

Kuten kuviosta kay ilmi, Etela-Pohjanmaalla on suhteessa paljon maa- ja metsata-
lousyrittdjia, alkutuotannon tyopaikkoja ja teollisia tyopaikkoja. Myos yrittdjien, yri-
tystoimipaikkojen ja alle 10 hengen yritystoimipaikkojen osalta maakunta on vaes-
toosuuttaan suurempi. Tydvoiman, tyollisten ja 10-49 hengen toimipaikkojen osalta
Etela-Pohjanmaan osuus vastaa osapuilleen maakunnan osuutta vaestosta. Sen
sijaan esimerkiksi palvelualojen tydpaikkojen suhteen maakunta on jaanyt tappiolle.
Samoin on laita 50 henked tai enemman tyollistavien yritystoimipaikkojen kohdalla.
Erityisen merkittava on ero vahintadn 250 hengen toimipaikojen osalta; niita on Etela-
Pohjanmaalla vain 2 % koko Suomen vastaavan kokoisista yritystoimipaikoista.

Verrattaessa Etela-Pohjanmaan suhteellista sijoitusta edella mainituissa Keski-
Suomen ja Pohjanmaan tilanteeseen osoittautuu, ettd vdestomaaraan suhteutettuna
Pohjanmaa on teollisuuden tyopaikkojen osalta vielda paremmissa asemissa; sen osuus
vdestdsta on 3,3 % mutta teollisista tydpaikoista perati 5,8 %. Pohjanmaalla on myds
suhteessa merkittavasti enemman keskisuuria ja suuria yrityksia. Yritystoimipaikkojen
liikevaihto-osuus jaa vaestoosuudesta, mutta on Pohjanmaalla kuitenkin merkittavasti

suurempi kuin vaestoltdaan hieman suuremmalla Etela-Pohjanmaalla.
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