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LN#I.!%6&&.&3$33(!%-<4334!8((!G.!%466&3*-.-*!%GK*&!69K$.*9.$$.!

3*$=.GU6$&TG/43*$G&T$-%3$.!),^N+!8-G6$&3*4!K4=*&44.!'4!%&$=*9.9*!%GK*&!<43*4%%4&3*4!
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839%G/G*G=&.$.!%$K&*93!$*$.$$!8((3*(!'46%G&K&.0!%$R46G%4-T446&3$3*&@!#G&3&.!34.G$.!
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S483&!.G-3$$!3$&3G/44.!96$&3&//&.!*G&38G6<&3$&3G..4.!%4-**4@!`*3$.(&.$.!3$&3G/&.$.!

G.!6483$66$!!/G*G=&3$3*&!<44*&<44@!S483$.!3$&3G/4O43$.*G!%$K&**99!.&&.0!$**(!

K4=*&G&T$.!'4!%(3&$.!%(9**:!G.!<4844*4!'4!6-G.*$<44@!`*3$.(&3$.!3$&3G/&3$.!%4-**4!

6483&!G88&&!96$&3&//&.!"BO"?%%I.!&%((.!/$..$33(!/9:3!&*3$.(&3$.!%(<$69.@!

a4='G&*-%3$.!/9:*(!6483$.!%(<$69!/--**--!<4=/$//4%3&!'4!*-%&8&.*4O464!8&$.$.$$@!

),4684!B>>F0!"">O"""@+!



! "B!

!

LkHQ!"@!S483$.!/G*G=&.$.!%$K&*93@!

!

*

*

H*!+,-',%)$$&%,',*."/0"&$$1%,',*)+1)%2+&&%/*3!456N*(+%)+*O$*
@?/%+)'1$<%$*
!

!

HF7*4::1%)'&.:*
!

LG.V$.&*446&.$.!/-3%-644=&.$.!*G=*&UG66&3!)LN#+!*4=%G&**44!39..9..(&3*(!6&K438$=(&3*(!

8((.!<&=K$43$.*G4!'4!'GK*--!*G&38-G6$&3$3*&!69K$.*9.$$3*(!*4&!6&&466&3$3*&!%&=&3*9.$$3*(!

3*$=.GU6$&TG/43*G&T$-%3$3*4!),^N+!)L4864.0!^G-6*$=0!^G66$$.!e!M$**$=3!B>"D0!Db?f!

Y-=UK!9/@!B>>i0!"f!#G/Uj4%!e!gG3/4.!B>"D0!DAC+@!#G=*&UG66&3!.&/&!*-6$$!64*&.4.%&$6$.!

34.G&3*4!l*G=-3l!)%&$=*9.9*+!3$%(!lUG66-/l!)%4-64+!)Y-=UK!9/@!B>>i0!"f!2&6$3K!e!

N-%K$='&!B>"D0!"i?f!#G/Uj4%!e!gG3/4.!B>"D0!DACf!^GG8$=/4.!B>""0!B+@!,-G/$334!



! "D!

*G=*&UG66&%3$3*4!%(9*$*((.!/9:3!.&/&*93*(!<&.G%4-64P%&$=G%4-64@ 

LN#!G.!*-..&3*$**-!'4!/G.&4!<-G3&%9//$.&(0!/-**4!KG&*G!'4!*$G=&4*!3$.!$*&G6GV&43*4!

8939<(*!%&&3*4.464&3&.4!)Y-=UK!9/@!B>>i0!"+@!LN#I.!39..966(!G.!%-&*$.%&.!*GT$**-!

9K*$93!%GKT-.3&3(&3$$.!43$.*GG.!3$%(!39..9*93*=4-/G&K&.0!$*&G6GV&4!G.!$T$66$$.!

$8(3$6<(!)a4m-$!9/@!B>"B0!BP">+@!!

!

LN#I.!$3&&.*9<993!G.!$=&!6(K*$&3*(!=&&88-$.!>0DOBn!6-G%%44!)L64U%$.X$=V!B>>C0!?bf!

Y-=UK!9/@!B>>i0!"f!;$*=G.&U!9/@!B>>i0!"CD+@!LN#!G.!%G6/4..$%3&!96$&3&.!*-%&O!'4!

6&&%-.*4$6&.!<4-=&G!<43*439.*9.$&66(!)cK/4.!9/!B>""0!bADf!Y-=UK!9/@!B>>i0!"+@!

W6$&3$/8&(!G<4*!<4&.!6G.%4.!3&'G&6*44./$.G!)3-X6-%344*&G+!3$%(!%4/8-=4'46%4!

)U6-XRGG*+!)cK/4.!B>""0!bADf!Y$U%-.V!9/@!B>>B0!B"A+@!L4&%%&4!%G6/$4!9KT&3*((!

3&%&:.!43$.*G!%GKT-334!)Y-=UK!9/@!B>>i0!"@+!;$*=G.&U&.!9/@!)B>>i+!!644'4334!i?>!)biA!

8G&%440!b?b!*9**:(+!6483$.!*-*%&/-%3$334!8((T9**&&.!3&&K$.!*-6G%3$$.0!$**(!G&%$4.!

8-G6$.!LN#I.!$3&&.*9<993!G.!96$&3$/8((@!;G'&664!LN#I.!$3&&.*9<993!G.!K&$/4.!

96$&3$/8((!%-&.!*9*:&66(!)L4864.!9/@!B>"D0!DA>+@!!

!

L$3%$&3*(!*G=*&UG66&%3$334!G.!69K$.*9.$$.!,^N!4&K$-**4/4!$8(.G=/446&!43$.*G!

%4-643340!8((33(!3$%(!6$-4334!)L-<4!B+!)L64U%$.X$=V0!16R<&.V0!a4V6-.TOo%$=6&.T!e!

^4=6X$=V!B>>C0!?bf!L\G.!e!;4=%!B>"b0!i?bf!2&6$3K!e!N-%K$='&!B>"D0!"i?f!S-JRG=T!9/@!

B>>i0!"BF+@!H&=K$43$..G.!4&K$-**4'4*!<G&T44.!'4%44!%4=%$43*&!%G6/$$.!=9K/((.f!"@!

,^NI334!G.!8468G&*4<&334!R&X=GG**&.$.!/-GTG3*-/4!)%43<4&.+0!B@!%&=$93!,^NI3340!

/-**$&!8468G&*4<44!%43<4&.*40!D@!LN#I.!%6&&.&3$$.!%-<44.!3G8&<4!8((.!<&=K$43$.*G0!

/-**$&!%43<4&.*4!$&%(!*&-%%--**4!K4<4&**4<&334!,^NI334!)Y-=UK!9/@!B>>i0!"OBf!a4m-$0!

,K4R&!e!L46$$/!B>"B0!"P">f!L4864.!9/@!B>"D0!DA>@+!L43<4&.!K4<4&*44.!*998&66&3&//&.!

.G&.!%4KT$.!<&&%G.!&(33(!'4!3$!K(<&((!-3$&//&.!bOA%%!&(33(!)L4=/$6OgG330!S$88!B>""0!

B"OBB+@!cK/4.!9/@!)B>">0!bAb+!G<4*!*GT$..$$*0!$**(!<4K&.VG&**-.$$.!8-G6$.!6&K43!G.!

-3$&.!.G=/446&4!<4K<$/8&0!%-.!*443!<43*4%%4&3$.!8-G6$.!6&K4%3$*!.G=/446&4!

K$&%G//4*@!!!

!

!



! "b!

 
L-<4!B@!L-<4.!6483$664!<43$.!,^N!69K$.*9.9*@!

!

,*$=.GU6$&TG/43*G&T$-3!),^N+!$6&!8((.%&$=*('(P8((..9:%%(('(6&K43!G.!3--=&!

84=&66&.$.!6&K43!%4-64.!%-//4664%&.!8-G6$664@!,^N!G.!K$68G3*&!.(K*(<&33(0!3$!6(K*$$!

=&.*4643*4.!96(G343*4!'4!3G6&36--3*4!'4!%&&..&**99!GK&/G6--.!%4=*&G6&3(%%$$3$$.!'4!

.&3%4.!3&T$%46<GG.@!,$.!G&%$4.!'4!<43$//4.!6&K4%3$.!3-8&3*-/&.$.!.G3*44!6$-%44!'4!

*9:.*((!3&*(!$*$$.8(&.!)LkHQ!D+@!L-.!6&K43!3-8&3*--!*G&38-G6$&3$3*&0!8((!%466&3*--!

3-8&3*-%3$.!8-G6$66$!'4!6$-%4!%&$=*99!<43*4%%4&3$66$!8-G6$66$@!2(&T$.!6&3(%3&!,^N!*G&/&&!

48-K$.V&*936&K4%3$.4!3&3((.K$.V&*9%3$33(@!)S$88(6-G*G0!L$**-.$.0!g&.*4/(%&0!

H4%%-=&0!H&$=&/44!e!S(**&!B>>?@+!!

!

!



! "C!

 
LkHQ!D@!L4-64.!6&K4%3&3*G@!!

!

!

;((.!<&=K$43$.*G!%GKG**44!=&3%&(!%43<G'$.!$8(39//$*=&4.!3$%(!<&.G%466G&3--T$.!

39.*99.@!#G&3O!*4&!/G6$//&.!8-G6$&.$.!*4%4=4&<G.!6&**$93!);64V&G%$R46&4+!39.*99!

<43*439.*9.$$66$!K$=%(3*&0!3&66(!%466G!G.!<&$6(!K9<&.!/-G<4-*-<4@!)cK/4.!9/@!B>">0!

bADf!;$*=G.&U!9/@!"Cb@+!Q=<&G&T$.!/-%44.!9%3&8-G6$&3$664!.-%-**4/&343$..G664!G.!

/$=%&*93*(!*4%4=4&<G.!/-G*G-*-/&3$$.@!29%9&3&.!.-%%-/4O43$..G%3&!3-G3&*$6644.!

3$6&./4%--*4!%(*%9*%-G6$/4.!$K%(&3$/&3$%3&@!#(66(!.(KT((.!/9:3!9K*$93!,^NI.!

%&=$9%3&&.!'4!*G=*&UG66&%3$$.@!#GT$..(%:&3*(!G.0!$**(!G34664!*4%4=4&<G.!*G&3O!*4&!

/G6$//&.8-G6&.$.!6&**$93!G.!/-GTG3*-.-*!'G!%GKT-334@!H43*439.*9.$$.!8((.!

<&.G-3!344**44!G664!K$*%$66&3$3*&!8&&6G3340!3&66(!39..9*93%4.4<4!/-G%%44!6483$.!8((.!

.G=/446&%3&@!S&**$(!/-G*G!G.!%-&*$.%&.!.(K*(<&33(!/--*4/4!<&&%%G!39..9*9%3$.!

'(6%$$.@!#4%4=4&<G.!G66$334!6&**$(!*G&3$6*4!8-G6$6*40!344**44!/9:3!6&**$(.!8-G6$.!%G=<4!



! "A!

'4!G*34!G664!$T$/8(.(!%-&.!<43*4%%4&3$664!8-G6$664@!k3$&//&*$.!%466G.!/-G*G!

%G='44.*--!%G6/$$.!&%(<-G*$$.!/$..$33(!)a-%%&!9/!B>"D0!"FBD+@!!

!

LN#!G.!*998&66&3$3*&!*G&38-G6$&.$.!'4!96$&3&.!6&K438$=(&3&3*(!*G=*&UG66&%3&3*4@!,$0!

%-//46*4!8-G6$6*4!,^N!G.!69K$.*9.9*0!/((=&**((!8((.!%466&3*-/&3$.!'4!6$-4.!

%&$=*9/&3$.!3--..4.@!)#G/Uj4%!B>"D0!DACODF?f!1/$=9!B>""0!"DO"bf!Y-=UK!9/@!B>>i0!

"f!cK/4.!9/@!B>">0!bAD@+!H43*439.*9.$$.!*G=*&UG66&3!<G&!G664!6&K48$=(&.$.0!

6--3*G8$=(&.$.0!.$-=G6GV&.$.0!*4&!*-6$KT-%3$66&.$.@!#G=*&UG66&3!*$=/&.(!*4=%G&**44!

%4&%%&4!8((.!'4!%4-64.!$8(39//$*=&3&(!43$.*G'4@!,--=&.!G34!$.3&//(&3$.!<-GT$.!

4&%4.4!6:9T$*9&3*(!*G=*&UG66&%3&3*4!G<4*!LN#I*40!'G%4!G.!3$-=4-3*4!9%3&8-G6$&3$3*4!

,^NI.!%&=&3*9/&3$3*(@!N-&*4!6483&6*4!6:9T$**9'(!*G=*&UG66&%3$.!4&K$-**4'&4!G<4*!

39..9..(&3$*!8G&%%$4/4*!)%4-646&K4%3$.P6&K43*$.!8--**-/&.$.0!L6&88$6OM$&6!

39.T=GG/40!38=$.V$6&.!$8(/-GTG3*-/40!K$/&86$V&4+@!#G=*&UG66&3!<G&!G664!/9:3!

3$%-.T44=&.$.!<4//40!'G%4!G.!39.*99!$3&/@!.&$6-*-6$KT-%3$.!3$-=4-%3$.4@!!

)^GG8$=/4.!B>""0!"f!Y-=UK!9/@!B>>i0!"@+!S483$.!8((.!<&=K$43$.*G!<G&!'GK*-4!/9:3!

<466&*3$<43*4!$%3*$.3&G*G.-%3$3*40!'G66G&.!8((!89=%&&!84%G.G/4&3$3*&!*44%3$8(&.@!

,$6%(=4.V4.!3%G6&GG3&0!%9RGG3&!*4&!6G=TGG3&!<G&<4*!4&K$-**44!/9:3!<&=K$$66&3$.!8((.!

43$..G.@!);&K%G0!a44*4'4!e!g4.*464!B>"b0!DD@+!W6&!?>n!<43*439.*9.$&T$.!

*G=*&UG66&%3&3*4!G.!6&K438$=(&3&(@!5(6'$66$!'((<(66$!B>n0!399!<G&!G664!<4%4<4/8&@!#(/(.!

*4%&4!T&4V.G3G&..&.!*4=%%--3!G.!*(=%$((@!)Y-=UK!9/@!B>>i0!"@+!;((.!$8(39//$*=&4.!

4&K$-**4'4!<4=/&3*$*44.!=:.*V$.O0!/4V.$$**&O0!*&$*G%G.$%$==G3%-<4-%3$664!)^#+!*4&!

-6*=4((.$66(@!);$*=G.&U!9/@!B>>i0!"CD+@!

!

LN#!<G&!<4&%-**44!/G*G=&3$.!%$K&*9%3$.!%-6%--.@!S&K43'(.*$930!6&K43$8(*43484&.G0!

$8(.G=/446&!43$.*G0!%4-64=4.V4.!=4'G&**-.-*!6&&%$!'4!3$%-.T((=&3$*!<4&<4*!%-*$.!

%43<G'$.!'4!8((.!$8(39//$*=&4!<G&<4*!K&T43*44!/G*G=&3*4!%$K&*93*(!'4!4&K$-**44!

6483$66$!'(9%%99**(!%$KG334!'4!$8(39//$*=&44!/G*G=&3$334!%$K&*9%3$33(@!;((.!

%((.*(/&.$.!<4-=&G&*-.$$66$!8-G6$66$!344**44!<&&<(3*9(@!;4&.G.3&&=*G!<4=*46G6640!

%((.*9/&.$.0!<4*34/4%--664!%99.(=<4=3&66$!*-%$-*-/&.$.0!=9:/&/&.$.0!&3*-/&.$.!'4!

3&&=*9/&3$*!43$..G3*4!*G&3$$.!<G&<4*!K&T43*-4@!#(/(.!<-G%3&!<4=K4&.$.!T&4V.G3G&.*&!

*-%$$!6483$.!%G%G.4&3<46*4&3*4!/G*G=&3*4!%$K&*93*(@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>">0!Dif!

S-JRG=T!9/@!B>>i0!"BF@+!

!



! "F!

HFD*P+%)+*O$*(+%)+<1+/'//%**
!

H4=K4&.$.!KG&TG.!*4=8$$.!*G*$4/&.$.!'4!3$.!46G&**4/&.$.!G.!*GT$**-!*(=%$(%3&!

LN#I.!KG&TG334!)5-.V0!L4.V0!S$$0!24/0!^K$G.!e!L&/!B>"C0!"if!L&.V4!9/@!B>"D0!DACf!

S-JRG=T!9/@!B>>i0!"BFO"B?+@!L4&%%&$.!KG&*G/-G*G'$.!*4<G&**$$*!G<4*!34/4*@!

#G&<G**-'4!KG&TG.!*-6G%3&4!G<4*!6&&%$644'--%3&$.!.G=/46&3G&*-/&.$.0!

6&K43$8(*43484&.G.!8G&3*4/&.$.!'4!39//$*=&3$.!8((.!K466&..4.!344<-**4/&.$.@!

)cK/4.!9/@!bAb@+!LN#I.!KG&*G/-GTG*!G.!'4$**-!%G.3$=<4*&&<&3$$.0!%&=-=V&3$$.!'4!

XG*-6&.-/*G%3&&.&OKG&*GG.@!LG.3$=<4*&&<&.$.!KG&*G!3&3(6*((!3$-=4..4.0!R*I.!%(3&**$69.!

$3&/@!<$.9**$69.!'4!43$.*GKG&*G4!3$%(!<4.K$/8&$.!GK'4-%3$.@!LG.3$=<4*&&<&3&4!

KG&*G/-G*G'4!G.!*-*%&**-!'4!<$=*4&6*-@!,$0!344%G!6483&!<$.9**$69KG&*G40!43$.*GKG&*G4!

<4&!/G6$/8&40!<4&%-**44!*4<G&**$&3&&.!<(K$//(.!%-&.!3$0!/&66(!&(66(!KG&*G!G.!46G&*$**-@!

)cK/4.!9/@!B>""0!bAD@+!!

!

S$&%%4-3!*4&!XG*-6&.-/*G%3&&.&!KG&*G!G.!-3$&.!*4=8$$.0!'G3!6&&%$644'--3!%4-64=4.V4.!

%&$==G334!'((!466$!D>!43*$**40!*4&!R93&G*$=48&4!46G&*$*44.!<43*4!"O&%(<-GT$.!'(6%$$.@!

)Y-=UK!9/0!B>>i0!Bf!S-JRG=T!9/@!B>>i0!"BFf!L\G.!e!;4=%!B>"b0!i?b+@!W%3&!LN#I.!

/-GTG&3*4!G.!R&X=GG**&.$.!/-GTG3*-/4!)K9<(.644*-&.$.!%43<4&.+!,^NI3340!3$!K(<&((!

-3$&//&.!$.3&//(&3*$.!$6&.%--%4-3&$.!4&%4.4@!S:9T:3!<44*&&!K4=<G&.!6$&%%4-3KG&*G40!

-3$&.!=&&**(<(*!<$.9**$69!'4!43$.*GKG&*G@!)g&.*464!B>">@+!5G3!3*$=.GU6$&TG/43*G&T$-3!

G.!K-G/4**4<43*&!%&=$(!'4!%4-64=4.V4.!6&&%$644'--T$*!K9<&.!=4'G&**-.$$*0!,-G/$334!

8G*&643!%--6--!$=&%G&36((%(=&.!3$-=4.*44.@!N&%(6&!*&64..$!$&!84=4.$0!3-G3&*$6644.!

6$&%%4-3KG&*G4!"pB!<-GT$.!&(33(@!S$&%%4-3KG&TG334!%4*%4&3*44.!,^NI.!$*-G34.!

3(&%$$*@!),46/&.$.!;@!B>">+@!!YG*-6&.-/*G%3&&.&O!KG&TG334!6&-G3!8&3*$*((.!

%&=&3*9.$$3$$.!,^NI$$.0!6&-G3!<4&%-**44!.G&.!DOb%%!)L&..-.$.!B>"D+@!5G3!6483&!$&!

344<-*4!%G*&K4='G&**$6-664!*G&<G**-'4!*-6G%3&40!/9:3!3&66G&.!6$&%%4-3KG&*G!*4&!

XG*-6&&.&*G%3&&.&KG&*G!G.!*4=8$$.@!S$&%%4-3KG&*G!4'G&*$*44.!"O&%(<-GT$.!6(K$66$0!

6$&%%4-%3$.!'(6%$$.!6483$66$!6-GT44.!&.*$.3&&<&.$.!KG&*GOGK'$6/40!'G.%4!*4<G&**$$.4!

G.!8((.!K466&..4.!'4!43$..G.!.G=/46&3G&*-/&.$.@!)Y-=UK!9/@!B>>i0!Bf!g&.*464!B>">f!

,46/&.$.!B>">@+!NG.&4//4*&66&.$.!9K*$&3*9:!G.!*4=8$$.0!%-.!R93&G*$=48&4664!$&!

344<-*$*4!*G&<G**-'4!*-6G%3&4@!#(66:&.!%G.3-6*G&T44.!/G.&4//4*&66&3$.!*9:=9K/(.!

'(3$.&(@!)a4%-6&.$.OH&&*4.$.0!;$6%G.$.!e!a4484%G=<4!B>>C0!Fi@+!

!



! "?!

aG&*G8=G3$33&334!*(=%$((!G.!%4**4<4!*-*%&/&.$.!'4!K&3*G=&4.!3$6<&**(/&.$.@!LN#I66$!

*998&66&.$.!43$.*G!<G&!'GK*-4!/G.&3*4!$=&!39&3*(!'4!4&K$-**4'4!*-6$$!3$6<&**((!*4=%43*&@!

g:.*V$.%-<4-3!G.!-3$&.!*4=8$$.!$..$.!R93&G*$=48&4.!46G&**4/&3*4@!M93&G*$=48&4.!

*-6&3&!3&3(669**((!%4-64.!6&K43*$.!<4K<&3*4/&3*4!'4!6&&%%-<--T$.!6&3((/&3*(0!%$KG.!

%$3%&6&.'4.!K4%$/&3*4!3$%(!&(66(!%--6-<&$.!/G*G=&3*$.!*4&*G'$.!*-%$/&3*4@!)L4=/$6O

gG33!e!S$88!B>">0!Ab@+!

!

HFH*Q$</',*@?/%+)'1$<'"))%,',*)")0%.%,',**
!

!

S483$.!R93&G*$=48$-**&3$$.!*-*%&/-%3$$.!%--6--!K443*4**$6-0!K4<4&..G&.*&!'4!

*-*%&/&.$.@!2(&66(!%$&.G&664!%$=(*((.!*4=<&**4<4!*&$*G!6483$.!KG&TG.!3--..&**$6--.@!

H4.K$/8&4!K443*4*$6644.!/G*G=&3$.!%$K&*9%3$.!*4-3*G'40!K$&6*(!%939*((.!

39..9*9%3$$.!6&&**9<&(!3$&%%G'40!39..9*9%3$.!%$3*G!'4!/4KTG66&.$.!%466G.!*4&!%43<G'$.!

$8(39//$*=&4!39.*9/(.!'(6%$$.@!29%9&3$3*(!6483$.!*$=<$9T$.*&643*4!3$6<&*$*((.!

6483$.!=-G%4&6-.!'4!39:**(/&3$.!3-'-/&.$.0!/&66G&.!LN#!G.!&6/$..9*!'4!G.%G!3$.!

G&=$&334!G66-*!/--*G%3&4@!)Y-=UK!9/0!B>>i0!DfL4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!BD@+!`/$/&3$.!

3-'-/&.$.!'4!6483$.!/4KTG66&3$*!39:/&3G.V$6/4*!<G&<4*!'GK*-4!.$-=G6GV&3&3*4!39&3*(!

$3&/@!K98G*G.&4!);&K%G!9/!B>"b0!DF+@!S483$.!R993&.$.!4=<&G&.*&!3&3(6*((!%6&&.&3$*!

K4<4&..G*!6$8G43$..G3*40!/G*G=&3$3*4!%$K&*9%3$3*(!3$%(!%466G.!/466&3*4!'4!*998&3*(@!

734!*-*%&/&3*4!'4!K4<4&..G&.*&4!G.!/9:3!*-..&3*44!*&64.*$$*0!'G&334!6483&!GK'4*44.!

'4*%G*-*%&/-%3&&.!)Y-=UK!9/@!B>>i0!D+@!

!

M93&G*$=48$-**&!*-*%&&0!G.%G!%93$$33(!G&%$4.!<4&!<43$//4.!8-G6$.!LN#!)L4=/$6OgG33!

e!S$88!B>">0!BD+@!S483$.!43$..G.K466&.*4!'4!8((.!43$.*G!*-*%&*44.!<4*34O0!3$6%(O!'4!

%96%&/4%--664@!;((.!43$.*G4!K4<4&..G&T44.!/9:3!&3*-/4O!'4!3$&3G/4O43$..G334@!

Q3$.*G'$.!4=<&G&..&334!8$&64*44.!6483$.!&(.!/-%4&3&&.!/G*G=&3&&.!*4&*G&K&.@!)L4864.!

9/@!B>"D0!BAC@+!S483$.!<4=*46G.!39//$*=&40!%$3%&6&.'4.!K466&.*4!'4!3&6/&$.!6&.'4-30!

6G.%%&$.!6&&%%-<--T$*!'4!.&&T$.!$=G*!G.!*(=%$(!K4<4&*40!%-*$.!'46%G'$.!8&*--3$=G@!

)Y-=UK!9/!B>>i0!D@+!!

!

L4-64=4.V4.!8433&&<&.$.!'4!4%*&&<&.$.!%&$=*G0!64*$=446&R6$%3&G!'4!8((.!43$..G.!%-6/4.!

/&*4*44.!KG&TG.!3$-=4.*44!<4=*$.!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>">0!DbODFf!L4864.!9/@!



! "i!

B>"D0!DAC+@!N&**4-3/$.$*$6/(.(!K4<4&..G&..&.!6&3(%3&!%(9*$*((.!96$&3$3*&!

VG.&G/$*=&(@!N&**44/&3$334!*-=<466&3--3!G.!*(=%$((0!/9:3!6483$.!/4KTG66&.$.!%&8-!

*4&!$8(/-%4<--3!K-G/&G&T44.!6$8G43$..G334!3$%(!4%*&&<&3&$.!'4!8433&&<&3*$.!

6&&%$644'--%3&$.!/&**44/&3$334@!)L4864.!9/@!B>"D0!DACf!L4=/$6OgG33!e!S$88!B>">!DbO

DF@+!,^N!8468G&T44.!6&K4%3$.!6(K*:%GKT43*4!6&K4%3$.!%&&..&*93%GK*44.@!S&K4%3$3*4!

K4<4&*44.!/4KTG66&3$*!%9K/9*!3$%(!6&K4%3$.!$643*&3--3!'4!'(.*$93@!)L4=/$6OgG33!e!

S$88!B>">0!BD@+!S&K43$8(*43484&.G3*4!<G&!3$-=4*4!3$6%(=4.V4.!3&&=*9/((!*4&!3%G6&GG3&4!

)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>">0!B?+@!!

!

S483$.!%466G.!/-G*G<&=K$&T$.!K-G/44/&.$.!'4!%43<-.!3$-=4.*4!G.!*(=%$((!)L4864.!

9/@!B>"D0!DACf!a-%%&!9/@!B>"D0!"F"i+@!L466G.!34-/4*!'4!$*-4-%&6$$.!%G%G!'4!'(.*$<993!

%--6-<4*!*-*%&/&3$$.!);&K%G!9/@!B>"b0!DF+@!;&$.$.!6483$.!%466G334!/-GTG.!

8G&%%$4/4*!G<4*!<4=3&.!96$&3&(@!,--=&.!G34!%466G.!/-GTG.!8G&%%$4/&3*4!$&!*4=<&*3$!

KG&*G4@!L466G.!/-G*G!G.!4&.4!9%3&6:66&.$.0!'G*4!GK'44!V$$.&8$=&/(@!)a-%%&!9/@!B>"D0!

"F"i@+!

!

2$-=G6GV&3$*!K4<4&..G*0!$8(39//$*=&.$.!.&3%4K$&'43*$!)Q#2g+0!$8(.G=/446&!

6&K43'(.*$93!*4&!'4*%-<4!%6G.-3!K-G/&G&T44.@!N4KTG66&3$*!%&<-*!3$%(!%4-64.!&KG.!

%-.*G!G<4*!/9:3!*(=%$((!*&$*G4@!)Y-=UK!9/@!B>>i0!D@+!!

!

* *



! B>!

HFI**R?/%+)'1$<%$**
!

L-.!G.!%93$!6483$.!%$K&*9%3$66&3$3*(!G.V$6/43*4!*4&!/--3*4!6483$$.!6&&**9<(3*(!

KG&TG.!*4=8$$3*40!!9K*$&3*9:.!*G&/&<--*$$.!<4&%-**4!3$0!$**(!R93&G*$=48&4!G.!

8$=K$6(K*:&3*(@!7.!*GT$**-0!$**(!8(&<&**(&.$.!'4!4=%$$.!9KT&3*$**9!%-.*G-*-3!!G.!

*-6G%3$66&3*4@!a4='G&**$$*!9KT&3*$*((.!!39:**(/&3$$.0!6$&%%&/&3$$.0!<4&88G'$.!

<4&K*GG.0!8$3$9*9/&3$$.!'4!%4.*G43$.*G&K&.@!)cK/4.!9/@!B>">0!bAFf!H$&'G64!B>>D0!

BA@+!

!

M93&G*$=48&4!G.!*(=%$&.!$.3&3&'4&.$.!KG&*G/-G*G!<43*439.*9.$&T$.!%G.3$=<4*&&<&3$334!

KG&TG334!),46/&.$.!;@0!B>">f!a-%%&!9/@!B>"D0!"FBD+@!W6&!i>n!6483&3*4!8((.!43$.*G!'4!

K466&.*4!.G=/46&3G&*--!$..$.!"@!&%(<-G**4!)1/$=9!^@!B>""0!"DO"bf!Y-=UK!9/@!B>>i0!B+@!

L4-64=4.V4.!.G=/446&.!6&&%$644'--T$.!344<-**4/&3$$.!<4&%-**4<4*!8((.!K466&..4.!

6&&%$=4'G&*-3!3$%(!&%(0!'G66G&.!*$=48&4!G.!46G&*$**-!)Y-=UK!9/@!B>>i0!B+@!S&K43*43484&.G.!

344<-**4/&.$.!G.!K9<&.!*(=%$((!/4KTG66&3&//4.!.-G=$.4@!#4<G&**$&%3&!43$*$*44.!

%4-64=4.V4.!.G=/446&.!6&&%%-<--T$.!344<-**4/&$.!64*$=446&R6$%3&G334!'4!=G*44*&G334!

3$%(!39//$*=&.$.!43$..G.!K466&.*4@!S$&%%&$33(!6483$.!*-6$$!K466&*4!8((!'4!<4=*46G!

%$3%&6&.'4334!'4!/G*G=&3*$.!*4&*G'$.!39//$*=&3*(!%$K&**9/&3*(!4=<&G&T44.@!)Y-=UK!9/@!

B>>i0!bOCf!cK/4.!9/@!B>""0!bADObF>+!!

!

M93&G*$=48$-*&.!$.3&//(&3$66(!<43*44.G*G664!GK'4*44.!<4.K$//&66$!%G*&KG&*GOGK'$$*0!

4..$*44.!*&$*G4!LN#I3*4!'4!G843*$*44.!<(6**(/((.!*G&33&'4&3&4!/--*G%3&4!)Y-=UK!9/@!

B>>i0!D+@!a4='G&**$&T$.!*G&3*GG.!<4&%-**44!<4-=&G.!*43G0!6483$.!&%(!'4!<4.K$/8&$.!

/4KTG66&3--3!84.G3*44!6483$.!%G*&K4='G&**$6--.@!M93&G*$=48&4%(9.*$'(!G.!46%--.!

*&K$(//&.0!'G84!<&&%G.!<(6$&.@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!ADOAb@+!!

!

,$-=4.*4%$==G&664!<4.K$/8&$.!%4.334!%$3%-3*$6644.!%G*&KG&*GOK4='G&**$&T$.!

3-'-<--T$3*40!*4=%43*$*44.!6483$.!%4-64=4.V4.!6&&%%$$*!'4!8((.!K466&.*4@!N9:3!

*G&33&'4&3*$.!<4-=&G&T$.!/4KTG66&.$.!39.*9!K-G/&G&T44.@!5G%4&3$664!*4844/&3$664!

4=<&G&T44.!!6483$.!/G*G=&.$.!%$K&*930!3$%(!96(O!'4!464=44'G'$.!6&&%$644'--T$*!)Y-=UK!

9/@!B>>i0!Df!L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!ADOAb+@!,$-=4..4.!*&K$93!*-6$$!4=<&G&T4!4&.4!

*484-3%GK*4&3$3*&0!-3$&.!=&&**((!3$-=4.*4!.$6'(.!%--%4-T$.!<(6$&.@!)L4=/$6OgG33!e!

S$88!B>""0!ADOAbf!a-%%&!9/@!B>"D0!"FBb+@!!

!



! B"!

1/$=9.!)"iib+!/-%44.!%$3%&/((=(&.$.!LN#!6483$.!KG&*G'4%3G!%$3*((!b0F!%--%4-**4@!

)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!Ab+@!M93&G*$=48&4!6G8$*$*44.!3&&.(!<4&K$$334!%-.!

*4<G&**$$*!G.!344<-*$**-@!!

!

LG.3$=<4*&&<&3&3*4!LN#I.!KG&*G/-GTG&3*4!G.!*$K*9!6-%-&3&4!%6&&.&3&(!*-*%&/-%3&4!'4!

/G.&4!R93&G*$=48$-**&3&4!KG&*G'(='$3*$6/&(!G.!644T&**-!.(&T$.!%6&&.&3*$.!*-*%&/-3*$.!

8GK'46*4@!W6$&3$3*&!K9<(%39**9'(!%G.3$=<4*&&<&3&4!KG&*G/-G*G'4!G<4*!8433&&<&.$.!,^N!

6&K4%3$.!<$.9**$690!4%*&&<&.$.!%4-64=4.V4.!6&&%$=4T4.!%(9**:!)g7N+0!43$.*GO!3$%(!

%(3&**$69G**$$*!'4!64*$=446&3$*!8((*(!G&%4&3$<4*!<$.9**$69K4='G&*-%3$*!)1/$=9!B>""0!"DO

"bf!Y-=UK!9/@!B>>i0!B+@!!

!

cK/4.!9/@!)B>""0!bADObF>+!*-*%&<4*!$=&!KG&*G/-G*G'$.!<4&%-**4<--**4@!

#-*%&/-%3$334!D>!6483$.!=9K/(!'4$**&&.!%G6/$$.!=9K/((.0!'G&3*4!"@!=9K/(.!

KG&*G/-G*G.4!%(9*$**&&.!%(3&**$69G**$&*40!B@!=9K/(.!KG&*G/-G*G.4!%(3&**$69G**$&*4!'4!

<$.9**$69&*(!'4!D@!=9K/(!34&!34/4*!KG&TG*!%-&.!B@!=9K/(0!'G.%4!6&3(%3&!6483$*!34&<4*!

R93&G*$=48&44!%$==4.!<&&%G334@!L4&%&334!=9K/&33(!8((3*&&.!34/G&K&.!*-6G%3&&.@!

#4<G&**$&T$.!344<-**4/&3$$.!<4&%-**&!$.$//(.!6483$.!&%(0!'G66G&.!LN#!G.!*GT$**-0!!

%-&.!3$!/&K&.!KG&*G=9K/((.!K(.!%--6-&@!;$*=G.&U!9/@!)B>>i+!*-*%&<4*!8-G6$3*44.!

644'4334!i?>!)biA!8G&%440!b?b!*9**:(+!6483$.!*-*%&/-%3$334!&(.!<4&%-*-3*4!

*4<G&**$&T$.!344<-**4/&3$$.@!S&3(%3&!K(.!3$6<&**&!/4KTG66&3*4!$=G4!G&%$4.!'4!

<43$//4.!8-G6$.!LN#I334@!#-*%&/-%3$.!8$=-3*$$664!G&%$4.!8-G6$.!LN#!G.!

96$&3$/8&0!/&*(!.-G=$//4664!&(66(!LN#!*GT$*44.!3&*(!69K9$/8&!G.!KG&*G'4%3G!'4!

84=$/8&!*-6G3@!#-*%&/-%3$.!8$=-3*$$664!8G&%&$.!KG&*G'4%3G!G.!8&T$/8&!%-&.!*9*:&66(@!

H4=K4&.$.!LN#I.!T&4V.G3G&.*&!'4!<4.K$/8&$.!K9<(!GK'$&3*-3!G<4*!*(=%$&*(@!!

!

! !



! BB!

HFIF7*S',?))'&?*
!

LN#I.!4&K$-**4/4!8((.!<&=K$43$.*G!G.!6&K438$=(&.$.@!)#G/Uj4%!e!gG3/4.!B>"D0!

DACODF?f!1/$=9!B>""0!"DO"bf!Y-=UK!9/@!B>>i0!"f!cK/4.!9/@!B>">0!bAD@+!

M93&G*$=48&4334!<$.9**$69!G.!96$&3$3*&!K9<(%39**9!'4!%(9*$**9!KG&*G/-G*G@!H4=K4&.!

46G&*$*-664!KG&TG6640!'G334!8433&&<&.$.!<$.9**$69!G.!G34.4!KG&*G40!<(6*$*((.!-3$&.!

6$&%%4-3KG&*G@!H$.9*93*$.!*-6G%3$66&3--T$3*4!G.!*$K*9!/G.&4!*-*%&/-%3&4@!

7..&3*-.$$.!KG&TG.!/&**4=$&.4!%(9*$*((.!.G=/446&4!%4-64=4.V4.!6&&%%-<--**4!3$%(!

8((.!'4!%43<G'$.!39//$*=&3*(!43$.*G4@!)1/$=9!B>""0!"bO"C@+!H$.9**$69!G.!K9<(!

46G&**44!8((.!'4!%$KG.!4%*&&<&3&664!6&&%%$&66(@!Q%*&&<&3*4!8((.!%&$=*G4!*-6&3&!*4<G&*$664!

6$6-'$.!43$**$6-664!<4K&.VG&**-.$$66$!8-G6$66$@!H$.9**$69K4='G&**$&T$.!<46&.*4!=&&88--!

6483$.!&(3*(!3$%(!<4.K$/8&$.!9K*$&3*9:%9<9.!*43G3*4@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!

A"+@!

!

H$.9*9%3$.!*G*$-*-3!G.!*(=%$((!8(&<&**(&.@!H$.9*9%3$.!%$3*G!G.!.G&.!">!3$%-.*&4@!

H$.9*9%3&33(!644*-!%G=<44!/((=(.0!'G*$.!6483$.!'4%34/&.$.!'4!<&=$93*&64!

K-G/&G&T44.@!H4&84.<4&K*G!G.!3-G3&*$6*-!K$*%&!<$.9**$69&66$@!H$.9**$69&T$.!<(6&33(!

6483&!*4=<&*3$$!6$8G4@!S483$.!&KG.<(=&0!K$.V&*93*&K$930!3&6/&$.!6&&%%$$*!'4!&6/$!G.!K9<(!

K-G/&G&T4!%G%G!<$.9*9%3$.!4'4.@!)2&33&.$.!B>"C@+!

!

S4*$=446&R6$%3&G334!%G=<4!<&$T((.!%GK*4!K4=*&44@!S483&!<G&!G664!3$6&./4%--6640!

<4*34/4%--6640!&3*-/4334!*4&!%96%&/4%--664@!Q3$.*G!<46&*44.!6483$.!/&$6*9/9%3$.!

/-%44.@!H$.9*9%3$33(!K-G/&G&T44.!K9<(!6(K*:43$.*G0!.&&.!$**(!6$-%4!'4!.$.(!G<4*!

3-G=4334@!5G3!G&%$4!8-G6&!G.!<4-=&G&*-.-*0!<&$T((.!=4-K466&3$3*&!6483$.!<43$.!%G=<4!

%GK*&!<43$.*4!G6%48((*(@!H43$//4.!8-G6$.!<4-=&G334!G&%$4!%G=<4!<&$T((.!%GK*&!

G&%$44!G6%48((*(@!H43*4%%4&.$.!K4=*&4!3*4X&6G&T44.!%$<9$3*&@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!

B>">0!CD@+!!

!

L4-64=4.V4.!%&$==G334!6$-%4!<&$T((.!%GK*&!K4=*&44@!H$.9*9%3$.!3--.*44.!<4&%-**44!

3$0!%-//4.!8-G6$.!,^N!G.!69K$.*9.9*@!S483&!<G&!G664!3$6&./4%--6640!<4*34/4%--6640!

&3*-/4334!*4&!%96%&/4%--664@!L-*$.!$T$66&3$33(!<$.9*9%3$33(0!/9:3!*(33(!<$.9*9%3$.!

6(K*:43$.*G!G.!*(=%$(@!H$.9**($33(!3$-=4*44.!966(!/4&.&**-'4!6483$.!=$4%*&G*4@!

)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>">0!CD@+!!

!



! BD!

N4.-446&3*4!<$.9**$69(!*-6&3&!'4*%44!%-..$3!.G=/446&*!6&&%$644'--T$*!G.!344<-*$**-@!

#-*%&/-3*$.!/-%44.0!A%%!%$3*(.$$.!<$.9**$69.!'(6%$$.!3$.!*$KG3*4!$&!G6$!.(9**:(@!

S483$.!%43<4$334!<$.9**$69*!$&<(*!<(6**(/(**(!G6$!$.((!/&$6$&3&(0!'G66G&.!643*4!*-6$$!

=GK%4&3*4!!8((.!'4!96(<4=*46G.!G'$..-33--.*4&3$$.!*9:K:.0!$3&/@!3-G3&/4664!

<4*34/4%--43$.*G4@!H4*34/4%--43$.*G!G.!6483$66$!*$=48$-**&.$.!43$.*G!'4!466$!"O

<-GT$.!&%(&3*(!643*4!%4..4**44!8&*((!<4*34/4%--664!8(&<&**(&.@!)L&.V4!9/0!B>"D0!DAC+@!!

!

!

HFIFD*!:/%))'&?*O$*$/',)+0+,)1+&&%*

!

H43*439.*9.9*!G88&&!*-.*$/44.!(&T&.!'4!&3(.!*G&/&.*4*4<4*@!S483&!*-..&3*44!(&T&.!

%4.*G*4<4.!'4!G344!$=G**44!3$.!&3(.!G**$&3*4@!S483&!G88&&!*-.*$/44.!3$.0!%-&.%4!G/4*!

<4.K$//4*!//@!39:**(<(*0!.G3*4<4*!396&&.0!<4&K*4<4*!<4&84*!*4&!<44**$$*@!#(*(!

%-*3-*44.!6483$.!'4!<4.K$/8&$.!/9:*(39.*9&3$%3&!<-G=G<4&%-*-%3$%3&@!),4684!B>>F0!

Bb@+!H43*439.*9.$$.!6483$.!8(&<&**(&.$.!KG&*G!G.!G34!6483$.!6&&%-..466&3$.!%$K&*9%3$.!

*-%$/&3*40!//@!.G3*4/&3$.!'4!%4.*4/&3$.!8$=&44**$$*!)LG=KG.$.!"iii0!"BF+@!!

Q3$.*G%G.*=G66&!'4!3$.!K4='G&**4/&.$.!G.!K9<(!46G&**44!<43*40!%-.!6483&!%4..4**$6$$!

K9<&.!8((*((.@!,-G3&*$6*-!&%(!G.!.G&.!.$6'(.!%--%4-T$.!&(33(!)2&33&.$.!B>"C+@!

!

#$=48$-**&.$.!43$..G.!<46&.*4!3$%(!%(3&**$69!46G&*$*44.!K$*&!KG&TG.!46-3*4!344%%40!

*4<G&**$$.4!344<-**44!8((.!'4!%$KG.!43$.*G%G.*=G66&!%$3%&6&.'4334@!a9<(33(!43$..G334!

6483$.!8((!G.!3-G=4334!<4=*46G.!'4*%$$.40!6483$.!%(T$*!G<4*!$T$33(!.&&.0!$**(!G.!

893*99!%(9**(/((.!.&&*(@!Q64=44'4*!'4!6G.%%4!G.!K9<(!GK'4*4!%$<9$$.!%G-%%-43$.*GG.0!

.&&.!$**(!.$!<G&<4*!=$.*G-*-4@!H46&*3$/4664!*$=48$-**&.$.!%4.*G43$.*G0!<G&T44.!643*4!

G8$**44!%$KG.!K466&.*44!84&.G<G&/44!<43*44.@!!Q3$..G&664!GK'4*44.!643*4!84=$/844.!

%$KG.!%$3%&6&.'4.!K466&.*44.@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!A>@+!

!

,9:**(/&.$.!*-6&3&!*484K*-4!.&&.0!$**(!6483&!%&$=*((!8((.3(!<4-=&G&*-.$$66$!8-G6$66$@!!

Q3$..G./--*G3!39:**(/&3$33(!G.!*(=%$((0!3&66(!6483&!39:!/G.*4!%$=*44!8(&<(33(!'4!

.(&.!K4='G&**$$*!*-6$$!*$K*9(!8(&<&**(&3*$.!43&G&T$.!9K*$9T$33(@!H43*439.*9.$$66(!

39:**(/&343$..G.!/--**4/&.$.!G.!3$!*(=%$&.!%$&.G!<4&%-**44!%4-64=4.V4.!6&K43*$.!

%&=$9%3&&.@!,4/4*!GK'$$*!39:**:43$..G3*4!8(*$<(*!=&.*4=-G%&.*44!3$%(!6-3&%4664!

39:**(/&3*(@!)L&.V4!9/0!B>"D0!DAC+@!,9:/&.$.!G.!6483$66$!3--=&!.4-*&.*G@!#&$*G&.$.!



! Bb!

<$.9**(/&.$.!$&!344!G664!K(&=&:%3&!=4-K466&3$66$!=-G%4&6-K$*%$66$@!S483$.!39:.*&43$.*G4!

<G&!/--**44!8&%%-K&6'440!.&&.!$**(!6483$664!G.!4&%44!*G**-4@!)2&33&.$.!B>"C@+!

!

S483$.!8((.!43$.*G!%4..4**44!*-%$4!/9:3!*-=<4%4-%46G3340!*-=<4&3*-&/$334!'4!

<4-.-&334@!;((.!<G&!K$68G&*$.!*-%$4!=-664*-664!%(3&899K%$$66(0!8&$.$66(!64%4.4664!9/@!

#(66(!89=&*((.!GK'44/44.!8((!'4!<4=*46G!*-$.!4<-664!%$3%&6&.'44.@!;((!'4!96(<4=*46G!G6&3&!

K9<(!*-%$4!/G6$//&.!8-G6&.@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!A"@+!

!

;((.!$8(39//$*=&.$.!43$.*G!<4&%-**44!/9:3!6&K43<G&/4.!$8(39//$*=&44.!)cK/4.!

9/@!B>">0!bAb+@!S&K43*43484&.G.!344<-**4/&3$%3&!89=&*((.!4%*&<G&/44.!%4-64.!

6&K4%3&3*G4!/G.&8-G6&3$3*&@!a$&%G//4.!8-G6$.!6&K4%3&4!4%*&<G&T44.!KG-%-**$6$/4664!

8((.!%(9**:(!K$&%G//466$!8-G6$66$0!$3&/$=%&%3&!6$6-'$.!4<-664@!Q66$!<-GT$.!&%(&3&66(!

6483&664!6&K43<G&/4.!K4='G&**4/&.$.!G.!K443*$$66&3*4@!S$&%%&$.!'4!6$6-'$.!4<-664!8((.!

6&&%%$&*(!<G&!89=%&(!GK'44/44.!*G&<G**--.!3--.*44.@!)L4=/$6OgG33!e!S$88!B>""0!A"@+!

!

,-G3&*-%3$.!/-%44.!%4&%%&!6483$*!G6&3&!K9<(!.G3*44!46-3*46*4!%96%&/4%--.!%4-**4@!

2G3*4$334!<&$!6483&!%96%&/4%--66$!'4!6483&!396&&.@!g4-K466&3$*!6&&%%$$*!*-6$$!/-&3*440!

'G**4!6483&!4%*&<G&*--!/-%44.!6&&%%$$3$$.@!L96%$(!*-6$$!/-&3*44!<4&K*44!39//$*=&3$.!

6&K43<G&/4.!344<-**4/&3$%3&@!S483&!%4..4**44!/9:3!643%$4!46-3*466$!%96%&/4%--.!

%4-**4!)L&$.j6$ONq66$=!e!h&6%$OL46*$.X4UK!B>"B0!"D+@!#(/(!G.!G34!G&%$44!%(3&**$69(!

3&66G&.!%-.!6483$664!G.!LN#@!L96%&/4%--6*4!.G3*$**4$334!K(.!'G-*--!4%*&<G&/44.!

%4-64=4.V4.!6&&%$**(!64*$=446&R6$%3&G334@!)2&33&.$.!B>"C@+!

!

N-&*4!*$=48$-**&3&4!'4!/G*G=&3*4!%$K&*93*(!*-%$<&4!43$.*G'4!466$!"O<-G*&466$!6483$66$!

G<4*!3$6&./4%--664!6483$.!64.*&G.!89:=&3*93!3$%(!%96%&/4%--@!,$6&./4%--664!

K-G/&G&T44.!6483$.!.&3%4.!'4!8((.!43$.*G!3$%(!89=&*((.!344<-**4/44.!<4=*46G.!

%$3%&6&.'4@!L96%&/4%--!G.!LN#O6483$66$!K$688G!43$.*G!<$.9**((!%4-64.!69K$.*9.9**(!

8-G6*4!'4!34/4.!8-G6$.!%96%$(0!'G%4!-3$&.!%4-64.!<&=K$43$..G.!'GKTG3*4!G.!/9:3!

69K$.*9.9*@!)2&33&.$.!B>"C@+!

!

!

!

* *



! BC!

HFIFH*!$"&"1%)*
!

W6$&3&//&.!%(9*:33(!G66$$*!'4!K9<(%3&!K4<4&*-*!KG&*G/-GTG*!)<$.9**$69*0!43$.*GKG&*G!

3$%(!6&K43*$.!<4K<&3*4/&.$.+!G<4*!G66$$*!%(9*:33(!96&!B>O<-G**4@!7.%&.!*-*%&**-0!$**(!

.(&66(!KG&*G/-GTG&664!344<-*$*44.!KG&TG66$!43$*$*-*!*4<G&**$$*!/--*4/4.!%--%4-T$.!

KG&*G'4%3G.!4&%4.4!466$!9KT$.!<-GT$.!&%(&3&66(!LN#O6483&664@!5G3*4&.!3993*(!G.!

G6$/4334!8&$.&!'G-%%G!466$!"O<-G*&4&*40!'G*%4!$&<(*!344<-*4!KG&TG66$!43$*$**-'4!

*4<G&**$&*4!$T$66(!/4&.&*-&664!%$&.G&664@!#(*(!'G-%%G4!<4=*$.!G.!%$K&*$**9!%4-6-=$&*40!

'G&664!89=&*((.!*-%$/44.!6483$.!%466$6644.!G6$<4!8((!%$3%&6&.'44.@!)54Um-$3!e!L4=/$6O

gG33!B>">0!?"O?B@+!L4-6-=&.!%(9**::.G**G4!K4=%&*44.!3&66G&.0!%-.!6483&!G.!96&!b%%!

&%(&.$.!'4!/--*!%G.3$=<4*&&<&3$*!KG&*G/-GTG*!$&<(*!G6$!*-G**4.$$*!*-6G3*4@!!

!

L4-6-=&KG&TG.!*4<G&**$$.4!G.!3*&/-6G&T4!%4-64.!6&K4%3&4!*4<G&**$$.4!8((.!%$3%&6&.'4@!

1..$.!%4-6-=&.!%(9**::.G**G4!*-6$$!*-*%&4!*4=%43*&0!$**$&!*G=*&UG66&3!G6$!<4&.!

<&3-446&.$.@!L4-6-=&.!*4<G&**$$.4!G.!4%*&<G&T4!$&!69K$.*9.9**(!,^NI3*4!'4!.(&.!G66$.!

*4<G&*$664!8((.!%$3%&6&.'4.!K466&.*44@!LG%$/-3*$.!8$=-3*$$664!%4-6-=&KG&TG3*4!G.!G66-*!

48-4!%4-64.!6&K43*$.!39//$*=&3$$.!%$K&**9/&3$$.!3$%(!8((.!$8(/-GTG3*-/&$.!

$K%(&399.@!)54Um-$3!e!L4=/$6OgG33!B>""0!?CO??@+!

!

!

!

!

!

!

!

!

* *



! BA!

I*T<%,,:?)')?B,*)$10+%)"/*O$*)+)'")"/**
!

!

!

!

S483$.!/G*G=&3$.!%$K&*9%3$.!8G&%%$4/4*!G.!*(=%$(!K4<4&*4!<4=K4&.@!LN#I.!KG&TG334!

<4=K4&.$.!KG&TG.!*4=8$$.!*G*$4/&.$.!'4!<4.K$/8&$.!G&%$4G88&.$.!GK'$&3*-3!

<4&%-**4<4*!6(K*$&T$.!/-%44.!$.&*$.!KG&*G*4<G&**$&T$.!344<-**4/&3$$.@!#9:.!

6(K*:%GK*4.4!G.!*-%$4!LN#I.!KG&*G*4<G&**$&T$.!344<-**4/&3*4@!78&..(9*$*9:!

%GG3*--!%&='466&3$3*4!=48G=*&3*4!'4!3$.!8GK'46*4!644T&*-&3*4!%4KT$3*4!G88443*4@!

78&..(9*$*9:.!9K*$.(!*4=%G&*-%3$.4!G.!644*&4!*&$*G8$=-3*4!466$!"O<-GT$.!&%(&3$.!

6483$.!8((.!K466&..4.!%$K&*9%3$3*(0!LN#I3*4!3$%(!3$.!KG&*G/$.$*$6/&3*(@!!#G&3$.4!

G8&..(9*$*9:.!*4<G&**$$.4!G<4*!LN#O6483$.!KG&*G4!*-%$<4*!G8844*0!'G*%4!

8GK'4-*-<4*!%$=(**99.!*&$*G8$=-3*44.@!#G&.$.!G884&3*4!%(3&**$6$$!G&%$4.!8-G6$.!

LN#I*4!'4!*G&.$.!<43$//4.!8-G6$.!LN#I*4@!7884&T$.!*4=%G&*-3!G.!*G&/&4!

R93&G*$=48$-**&$.!%(9*(..:.!*9:.!'4!<4.K$/8&$.!%G*&KG&TG.!*-%$.4@!78844*!*G&/&<4*!

R93&G*$=48$-**&$.!3--66&3$.!GK'$&3*-%3$.!48-.4!'4!.$!G.!*4=%G&*$**-!4..$**4<&%3&!LN#O

6483$.!<4.K$//&66$!%G*&KG&TG.!*-$%3&@!!

!

78&..(9*$*9:!G.!*9:$6(/(6(K*:&.$.0!*9:66(!'4!3$.!*-G*G%3&664!89=&*((.!<43*44/44.!

9K*$&3*9:*4KG66$!.G-33$$3$$.!*4=8$$3$$.@!WK*$&3*9:*4KG.4!*G&/&<4*!#4/8$=$$.!

%4-8-.V&.!S43*$.!'4!.-G=*$.!8G6&%6&.&%4.!R93&G*$=48$-*&*@!!

!

IF7*5%')+<'1"/)$*&$$)%.%,',*
!

Q6G&*&.!G8&..(9*$*9*:.!*G-%G%--334!B>"b!%-.!34&.!G8&..(9*$*9:.&!

9K*$&3*9:%-/884.&%3&!#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!S43*$.!'4!.-G=*$.!8G6&%6&.&%4.!

R93&G*$=48$-*&*@!a$&6*(!.G-3&!&T$4!'4!*4=<$!%-<466&3$.!G8844.!644*&/&3$%3&!LN#O6483$.!

<4.K$//&66$@!1.3&//(&.$.!9K*$&3*9:8464<$=&!G6&!%$3(%--334!B>"b@!,&66G&.!3G<&//$!

G8&..(9*$*9:.!4&K$$%3&!LN#O6483$.!KG&*G4!%(3&**$6$<(*!G8844*@!78844*!G.!

*4=%G&*$**-!KG&*GK$.%&6:%-..466$!'4!%G*&KG&TG.!*-$%3&!LN#O6483$.!<4.K$//&66$@!

#4<G&**$$.4!*$KG3*44!'4!*-%$4!LN#O6483$.!8((.!K466&..4.!!.G=/46&3G&*-/&3*4@!

!

L$3(66(!B>"b!K4.%&.!3--=&//4.!G34.!<&$=43%&$6&3$3*(!/4*$=&446&3*4@!

#&$TG.%$=--6(K*$$.(!%(9*&.!54/%I.!*&$*G%4.*G'$.!K4%-GK'$6/&3*4@!a4%-GK'$6/&.4!G6&!



! BF!

%(9*:33(f!;-X/$T0!1X3UG0!1X3UGaG3*0![-GT$U&/0!#$=<$938G=**&0!^`a2QS0!;1[=G0!

a4%-34.G&.4!*G=*&UG66&30!UG.V$.&*46!/-3U-64=!*G=*&UG66&30!=$K4X&6&*4*&G.0!UK&6T0!/G*G=!

T$<$6G8/$.*@!,-G/$.%&$6&3&3*(!*&$*G%4..G&3*4!K4%-34.G&.4!G6&<4*f!*G=*&UG66&30!

%G.V$.&*446&.$.!/-3%-644=&.$.!*G=*&UG66&30!8((.!K466&.*40!/G*G=&.$.!%$K&*930!

G8&..(9*$*9:0!*G&/&..466&.$.!G8&..(9*$*9:0!G8430!6483&@!L$3(!'4!39%39!B>"b!%-6-&<4*!

<&$=43%&$6&3*$.!/4*$=&446&$.!3-G/$.*4/&3$334@!78&..(9*$*9:3G8&/-3!%&='G&*$**&&.!

9K*$&3*9:*4844/&3$664!Bb@i@B>"b@!!

!

#&$TG.%$=--.!8GK'46*4!=4%$.*-&!4'4*-%3$*!G884&T$.!=-.VG3*4@!WK*$&3*9:*4844/&3$664!

'G-6-%--334!B>"b!%$3%-3*$6&//$!G884&T$.!3&3(66:3*(!'4!G884&T$.!<46/&3*-/&3$.!

4&%4*4-6-*-%3$3*4@!Q&%4*4-6-66&3&3*4!39&3*(!G884&T$.!3--..&**$6-!*$K*&&.!$..$.!

=48G=*G&.*&G3--T$.!%&='G&**4/&3*4@!!

!

#4//&%--334!B>"C!46G&*&.!*&$*G8$=-3*4.!=-.VG.!%&='G&**4/&3$.@!L&='G&*&.!

$.3&//(&3$.(!*$G=&4*&$TG.!LN#I3*40!3$.!KG&TG3*40!KG&*G8=G3$33&3*4!'4!

R93&G*$=48&43*4@!Q&K$$3*4!6:9*9&!4'4.%GK*4&3&4!'4!6-G*$**4<&4!6(K*$&*(@!L4&%%&!*&$*G!

LN#I3*4!G6&!<&$=43%&$6&3$.(@!Q66$!"O<-G*&44.!6483$.!/G*G=&3$.!%$K&*9%3$.!*&$*G8$=-3*4!

=48G=*G&.*&G3--T$334!G.!%&='G&*$**-!8((.!K466&..4.!%$K&**9/&3$.!.(%:%-6/43*4@!!!

#9:.!'GKT4..G.0!*4<G&**$$.!'4!*4=%G&*-%3$.!%&='G&*&.!.(&T$.!G3&G&T$.!'(6%$$.@!

#&$*G8$=-3*4!'4!=48G=*G&.*&G3--3!46%G&!G664!<46/&3!K-K*&%--334!B>"C0!'(3$.*$69(!'4!

%&$6&43-4!G.!/-G%4**-!*G-%G%--334!B>"C@!!

!

Q3&4.!G&%$$66&3--T$.!!G6$.!*4=%43*-**4.-*!#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!R93&G*$=48$-*$&6*4@!

S(K&8&&=&3*(!/9:3!643*$.!R93&G*$=48$-**&!'4!.4&3*$.*4-*&$.!6((%(=&!G<4*!6-%$.$$*!

=48G=*G&.*&G3--T$.@!,44/4.&!8464-**$$.!8$=-3*$$664!G6$.!/-G%4..-*!*9:.!3&3(6*:(!

6-$**4<4//4%3&!'4!'(3$.*(.9*!43&G&*4!9//(==$**(<(/8((.!/-G*GG.@!!H&&/$&3&//(.!

8464-**$$.!9K*$&3*9:*4KG6*4!34&.!BC@C@B>"C0!*(/(.!8GK'46*4!*$&.!*4=<&**4<4*!

/--*G%3$*!'4!G8&..(9*$*9:.!8464-*&.!4=<&G&*4<4%3&!"@A@B>"C@!!

!



! B?!

IFD*T<<$%9',*&$$9%,)$**
!

7884&T$.!*$G334!89=&.!.G-T4**4/44.!*$=<$9T$.!$T&3*(/&3$.!%$3%-%3$.!GK'$&3*4/&4!

*$=<$934&.$&3*G.!644*-%=&*$$=$&*(@!S44*-%=&*$$=$&K&.!%--6-<4*I!%G.%=$$**&.$.!

*$=<$93*4<G&*$0!3&3(66:.!K$688G6-%-&3--3!'4!3$6%$(!$3&*93*4840!*&$*G/((=(!'G%4!G.!

9//(==$**(<&33(!3$%(!G&%$440!!K9<(*!%-<4*!'4!3&*(!*-%$<4!*$%3*&0!%GKT$=9K/(.!3$6%$(!

/((=&**$69@!78844.!*-6$$!/9:3!K$=(**((!K-G/&G&*4!'4!3&&.(!*-6$$!G664!G&%$4!*-..$6/4@!

);4=%%-.$.0!H$=*&G!e!LG3%&.$.O766G.m<&3*!B>>"0!i@+!7884&T$.!*4=%G&*-%3$.4!G.!

%4..-3*44!<4.K$/8&4!%G*&KG&*GG.!'4!*-%$4!LN#O6483$.!KG&TG.!G..&3*-/&3*4@!78844*!

G<4*!.(K*(<&33(!G8&..(9*$*9:.!6G8-334@!

!

a9<(33(!G8844334!6-%&'4!9//(=*((!K$*&!/&3*(!3$.!3&3(66:33(!G.!%93$@!);4=%%-.$.!9/@!

B>>"0!""O"B@+!7843!G.!K9<(!*9:%46-!*$=<$9T$.K-G66G.!K$.%&6:%-..466$@!

#$=<$93*4<G&**$$.4!G6&!6-GT4!G8844*!R93&G*$=48$-**&$.!%(9*(..:.!*9:.!'4!

<4.K$/8&$.!%G*&KG&TG.!*-$%3&@!78844.!4<-664!89=&*((.!*-%$/44.!LN#O6483$.!

%$K&*93*(!%G.%=$$**&3$664!48-<(6&.$$66(@!5G**4!G884&T$.!*$%$/&.$.!G.!G66-*!

/4KTG66&3*40!G6$.!%(3&*$669*!*9:33(.&!6483$.!/G*G=&3*4!%$K&*93*(!8((.!K466&..4.!

.(%:%-6/43*4!'4!*$G=&4*&$*G4!LN#I3*40!3$.!KG&TG3*4!'4!R93&G*$=48&43*4@!!

!

#$=<$93<&$3*&.*(!3&3(6*((!/G.$.64&3&4!<&$3*&..(.!/-G*G'4@!LN#I.!KG&TG334!<&$3*&..(.!

/-G*G'4!G<4*!G8844.!%-<4*!'4!*$%3*&*!3$%(!3--66&.$.!GK'$&3*-3!G8844.!3&3(66:3*(@!

#(/(.!G8&..(9*$*9:.!*-G*G3*4!G.!/-G%4**-!.&&.0!$**(!3$!846<$6&3&!84=K4&*$.!*&$TG334!

G6$<44!%GKT$96$&3:(0!8((43&4334!LN#O!6483&$.!<4.K$/8&4@!a9<(!G843!G**44!

K-G/&GG.0!%-%4!GK'$&*4!6-%$$!'4!3-G=&**44@!78844.!%&$6&43-!K4=%&*44.!%(9*:.!/-%44.0!

'G.%4!<-G%3&!G884&334!$&!$3&&..9!4//4**&34.43*G4@!)#G=%%&64!9/0!B>>B0!DA@+!

!

L93$&3$33(!G8844334!%-<4*!G<4*!*(=%$(33(!=GG6&334@!7K'$$.!-6%G43-!4.*44!

$.3&<4&%-*$6/4.!'4!<4&%-**44!3&&K$.0!%-&.%4!6-G*$**4<4.4!GK'$**4!8&T$*((.!)#G=%%&64!

9/0!B>>B0!CC+@!L-<&$.!644T-66&.$.!*4<G&*$0!G.!G664!3$6%$&*(!'4!*4=<&**4<4.!&.RG=/44*&G.!

4.*4<&4@!L-<4*$%3*&*!*-%$<4*!%-<&334!%-<4**-'4!43&G&*4@!k3$&.!%-<4*!*(9T$.*(<(*!'4!

4-**4<4*!9//(=*(/((.!GK'$&3*-3*4@!#$%&'(.G&%$-%3&$.!<-G%3&!G6$.!G**4.-*!%-<4*!&*3$!

/&.-66$!'G!$.*--T$3*44.!*-*-&3*4!K$.%&6:&3*(@!)#G=%%&64!9/0!B>>B0!b"+@!L-<&$.!644*-!

GK'$6$K*&3&33(!G.!<4844!)#G=%%&64!9/0!B>>B0!b>Ob"+@!!



! Bi!

!

L$3(66(!'4!39%3966(!B>"b!%$=(..$$.&!*&$TG.!8GK'46*40!3--..&**$6&.!G884&T$.!3&3(66:.!'4!

*4=<&**4<4*!%-<4*@!L-<&$.!644*-!*-6&!*4=%43*44!#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!

<&$3*&.*(9%3&%:33(0!'G**4!%-<4*!G6&3&<4*!644T-66&3$3*&!G884&3&&.!84&.G%$68G&3&4@!

Q&%4*4-6-*-%3$3*4!'4!9K*$&3*9:3*(!3G<&//$!#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!<&$3*&.*(9%3&%:.!

%4.334!K$6/&%--334!B>"C@!!

!

LG3%4!%-<4*!G.!G*$**-!6483$3*40!%-<&$.!3&3(66:.!'4!9/8(=&3*:.!3--..&**$6-!$*-%(*$$.!

G6&!*(=%$((@!L-<4*!G*&.!*4//&%--334!B>"C@!2$!G*$**&&.!K$*&!6483$.!8(&<(-.&$.!'(6%$$.0!

6483$.!G66$334!K9<(.*--6&.$.@!L-<4*!G*$**&&.!6483$66$!*-*-334!'4!*-=<466&3$334!

9/8(=&3*:33(!'4!*-**-'$.!&K/&3*$.!6(3.(!G66$334@!L-<&334!6483$.!%4.334!G.!643*$.!

R93&G*$=48$-**&0!%G3%4!G6$/&.$.!6483$.!%4.334!G.!6-G.*$<44!'4!G**$&T$.!<46&.*4!$&!

<44*&.-*!K4='G&**$6-4@!L-<&$.!3&3(66:.!G&%$$66&3--3!G.!*4=%43*$**-!#4/8$=$$.!

%4-8-.V&.!S43*$.!'4!.-G=*$.!8G6&%6&.&%4.!R93&G*$=48$-*$&6*4@!!

!

L-<&$.!<46&..4.!'(6%$$.!3--..&**$6&.!G884&T$.!3&3(66:.@!,&3(66:.!3--..&**$6--.!%--6-&!

%-<&$.!'(='$3*9%3$.!'4!%-<4*$%3*&$.!644*&/&.$.!3$%(!/--.!G884&3&&.!*-6$<4.!*&$TG.!

'(='$3*(/&.$.@!7884&T$.!%-<4*!G<4*!*G&3*$.34!8$&6&%-<4*0!%G3%4!KG&*GOGK'$$*!

<43$//4.!'4!G&%$4.!LN#O6483$.!KG&TG334!$&<(*!G6$!34/4*@!L-<&$.!43$**$6-!6GGV&3$$.!

'(='$3*9%3$$.0!%-<4*$%3*&$.!%&='G&**4/&.$.0!G884&T$.!G*3&%G&T$.!3--..&**$6-!G6&<4*!

*(=%$9T$.!*4%&4!K443*$$66&3&4@!7K'$$.!3&3(66:.!43$**$6-!G.!'(3$..$**9!.&&.0!$**(!*(=%$&.!

*&$*G!G.!GK'$$.!46-334@!,&3(6*:!G.!6GGV&3$334!'(='$3*9%3$33(0!.&&.!$**(!3$!G.!

/4KTG66&3&//4.!K$68G3*&!6-$**4<&334!'4!9//(==$**(<&33(@!)#G=%%&64!9/0!B>>B0!Di@+!!

7884&T$.!3&3(6*:(!3--..&*$66$334!*4<G&**$$.4.&!G6&!43$**44!K$68G&*$.!6(K$3*9**(<(*!

43&4*!$.3&//(&3$%3&@!#(/(.!<-G%3&!G843!6(K*$$!6&&%%$$66$!4=%&3&3*4!43&G&3*40!%-*$.!

39:**(/&.$.!'4!6483$.!%4.*G43$..G*@!#G=%%&640!a$&%%&.$.0!#&4&.$.!B>>B0!BBOBD@+!

!

#9:$6(/(.!9K*$&3*9:%-/884.&.0!G88G.$.**&$.0!643*$.!R93&G*$=48$-*&.!3$%(!

<4.K$/8&$.!8464-**$$.!8GK'46*4!*$K*9'$.!%G='4-3*$.!'(6%$$.!G8844*!<46/&3*-&<4*!

6G8-66&3$3*&!*G-%G%--334!B>"C@!SG8-66&.$.!/-G*G!%-..&G&**44!9K*$&3*9:%-/884.&.0!

#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!S43*$.!'4!.-G=*$.!8G6&%6&.&%4.!R93&G*$=48$-**&$.!*G&<$&*4@!

SG8-66&3$.!/-GTG.!*G*$-*-%3$3*4!<43*44!#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!<&$3*&.*(9%3&%%:@!!

!



! D>!

!

L&='G&*$**-!*&$*G!G.!*(=%$(!*-%&!3--66&3$.!*&$TG.4..G.!6&3(%3&!)#G=%%&64!9/@!B>>B0!BC+@!

7843!%(9T((.!6(8&!K$.%&6:%GK*4&3$3*&!LN#O!6483$.!<4.K$/8&$.!%4.3340!%G3%4!

K4<4&..G66&3*4/&.$.!G.!%G$**-!*G&/&<4%3&!*4<4%3&@!H4.K$//4.!G.!K$688G!8464-**44!

G8844.!3&3(6*:!/&$6$$.!'4!6-G**4/-3!G/&&.!*4&*G&K&.!G.!84=$/844@!M93&G*$=48$-*&.!G.!

K9<(!%(9T(!<$.9*9%3$*!'4!43$.*GKG&TG*!6(8&!6483$.!<4.K$/8&$.!%4.334@!H4.K$//4*!

<G&<4*!%G%$&664!<43*44.G*G664!6483$.!%(3&**$69(!'4!<$.9**$69'(@!#(33(!*&64.*$$334!G.!

K$68G&.*4!$3&**((!/&$6$$.!.G-33$&*4!%939/9%3&(@!a4='G&**$6-!*-G!<4=/--**4!3&&*(0!$**(!

G**$$*!G<4*!G&%$&*40!<4=/--3!G&%$$66&3--T$3*4!*-G<4*!6&3(/G*&<44*&G*4!

%G*&K4='G&**$6--.@!)#G=%%&64!9/@!B>>B0!B?f!2&33&.$.!B>"C@+!

!

!

J*G+(9%,)$**
!

!

!

JF7*T<%,,:?)')?B,*<1+/'//%,*$1#%+%,)%*O$*&"+)'))$#""/*
!

!

78&..(9*$*9:.!G6&!*9:$6(/(6(K*:&.$.!G8&..(9*$*9:0!'G.%4!*4<G&**$$.4!G6&!*-G**44!

G8844*!*9:$6(/(.!9K*$&3*9:%-/884.&66$!%(9*(..:.!*9:.!*-$%3&@!LG.V$.&*446&.$.!

/-3%-644=&.$.!*G=*&UG66&3!)LN#+!'4!3&&K$.!6&&**9<(!G843!<46&%G&*-&!G8&..(9*$*9:.!

4&K$$%3&!#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!643*$.!R93&G*$=48$-**&$.!*G&<$$3*4@!#9:33(!9KT&3*9&!

*G&<$$*!/G6$//&.!8-G6&.@!`*3$66(!G6&!*G&<$!'4!%&&..G3*-3!8&$.&&.!6483&&.!%GKT&3*-<43*4!

G8&..(9*$*9:4&K$$3*4@!#4<G&**$$.4!G6&!%$=(*(!6-G*$**4<&&.!6(K*$&3&&.!8$=-3*-<4!

*&$*G8$=-3*4!3$%(!G843!KG&*GK$.%&6:%-..466$!'4!%G*&KG&*GOGK'$!LN#O6483$.!

<4.K$//&66$@!#4<G&**$$.4!G6&!8GK'4*4!%&='466&.$.!*-G*G3!--3&/8&&.!344*4<&664!G6$<&44.!

*&$*G6(K*$&3&&.@!78&..(9*$*9:.!G66$334!*9:$6(/(6(K*:&.$.!G884&T$.!*-6&!846<$664!

#4/8$=$$.!%4-8-.V&.!S43*$.!'4!.-G=*$.!8G6&%6&.&%4.!R93&G*$=48$-**&$.!*9:*(!'4!

K$&T(.!/&$6&8&*$$.3(!G8844.!3&3(66:3*(!G6&!/$=%&*9%3$66&.$.@!LN#I3*4!%(3&**$6$<((!

3-G/$.%&$6&3*(!/4*$=&446&4!G.!<(K(.!344*4<&6640!*-*%&**-4!*&$*G4!G.!%-&*$.%&.!

344*4<&664!<&$=43%&$6&3$.(@!N--*4/4!G8&..(9*$*9:!G.!%&='G&*$**-!LN#I3*40!/-**4!

%G.%=$$**&3*4!G843*4!KG&*GOGK'$&3*4!$.!G6$!.(K.9*!/&33((.!<4&K$$334!*&$TG.K4%-4!*4&!

*9:*(!*$KT$33(.&@!!



! D"!

!

L(9*(..:.6(K$&3993!'4!*9:.!*4=8$$66&3--3!G<4*!GK'4..$$*!%G%G!

G8&..(9*$*9:8=G3$33&4@!78&..(9*$*9:33(!%(3&*$6*(<&$.!4&K$&T$.!6&3(%3&!G6$.!G88&.-*!

846'G.!--**4!3$%(!%$==4..-*!'G!G8&**-'4!*&$*G'4@!76$.!G88&.-*!6&3((!466$!"O<-GT$.!

&%(&3$.!6483$.!/G*G=&3$3*4!%$K&*9%3$3*(!'4!%$K&*9%3$.!8G&%%$4/&$.!<4&%-*-%3$3*4@!

LN#I$$.!84.$-*-/&.$.!G.!4.*4.-*!34/4664!/9:3!%G%G.4&3<46*4&3$.!%-<4*!3&&*(0!

%-&.%4!643*$.!%$K&*938G&%%$4/&&.!8&*((!8--**-4@!k3%G.!$**(!*(/(.!*9:.!*$%G8=G3$33&!

*-%$$!*-6$<44!4//4**&4.&!R93&G*$=48$-**&.4@!!

!

78&..(9*$*9:.!*-G*G%3&.4!39.*9&!%&='466&.$.!G3--3!3$%(!%4%3&!G843*4@!L&='466&.$.!G3--3!

%(3&**$6$$!*9:$6(/(6(K*:&3$.!G8&..(9*$*9:.!3$%(!G8844.!*$%G8=G3$33&40!6483$.!8((.!

K466&..4.!%$K&*93%-6-.!<43*439.*9.$$3*(!"!O&%(<-G*$$.!3$%(!*$G=&4*&$*G4!LN#I3*4!'4!

3$.!KG&*G/$.$*$6/&3*(@!78844*!3&3(6*(<(*!*$G=&4G3--T$.!'4!%-<&664!'4!%-<4*$%3*$&66(!

K4<4&..G66&3*$*-.!G843*-%3$.!6483$.!KG&TG3*40!%-.!6483$664!G.!T&4V.G3G&*-!LN#@!

S(K*$&T$.!6-G*$**4<--3!'4!6-G*$**4<--T$.!*4=%43*$6-!G<4*!G66$$*!*9:.!6G88-*-6G%3$.!

%4..46*4!/$=%&*9%3$66&3*(@!,--=&.!G34!4&K$**4!%(3&**$6$<((!*&$*G4!G6&!6-G*$**4<44!'4!

*$G=&4*&$*G4!%$=*9&%&.!6G8-6*4!K9<&.@!1=&(<(*!/&$6&8&*$$*!KG&*G/$.$*$6/&3*(!<4&%-**&<4*!

/9:3!3&&K$.0!$**(!4=<&G&.!&*3$!KG&*G/$.$*$6/&$.!*G&/&<--**4!'4!%(9*(..:66&399**(@!!

!

78&..(9*$*9:*(!*$KT$33(.&!/&.-66$!=4%$.*-&!K9<(!%-<4!LN#I.!KG&*GG.!<4&%-**4<&3*4!

43&G&3*4@!S(K*$&33(!8-K-**&&.!/&$6$3*(.&!6&&4.!<(K(.!<4.K$/8&$.!/G*&<44*&G.!'4!

*4&*G'$.!<4&%-**4<--T$3*4!KG&*G*4<G&**$&T$.!344<-**4/&3$$.@!76&3&!/&$6$.%&&.*G&3*4!

6:9*((!*-*%&**-4!*&$*G4!*(3*(!.(%:%-6/43*4@!`*3$!%G$.!<4.K$/8&$.!/G*&<44*&G.!'4!

*4&TG*!/$=%&**(<(%3&!43&4%3&!KG&*G*4<G&**$&3&&.!8((3$/&3$.!.(%:%-6/43*4@!#(/(.!

6&3(%3&!8&$.$.!6483$.!(&*&.(!/4&.&*3&3&.!/9:3!6483$.!*$/8$=4/$.*&.!<4&%-*-%3$.!

%G*&KG&TG.!G..&3*-/&3$334@!S483$.!6-G..$!'4!6483$.!'4!<4.K$//4.!<-G=G<4&%-*-3!

G6$*$**4<43*&!<4&%-**4<4*!KG&TG.!*-6G%3$66&3--*$$.@!S483$.!*$/8$=4/$.*&.!

<4&%-*-%3$3*4!$.!6:9*(.9*!6(K*$&3&&.!8$=-3*-<44!*&$*G40!*(/(!8GK'4-*--!G/44.!

8GKT&.*44.@!7/4.!8GKT&..4.!3$-=4-%3$.4!6-$**$6&3&.!LN#O6483$.!KG&*G*4<G&**$&3&&.!

<4&%-**4<4*!43&4*f!KG&TG.!<4=K4&.$.!*G*$4/&.$.0!8((.!<&=K$43$..G.!3--=--30!

R93&G*$=48$-*&.!*4&TG*0!G&%$4!GK'$&3*-30!<4.K$/8&$.!/G*&<44*&G!'4!*4&TG*!3$%(!6483$.!

&%(!'4!*$/8$=4/$.**&@!78&..(9*$*9:8=G3$33&.!3$-=4-%3$.4!G6&3&.!%&&..G3*-.-*!



! DB!

<4.K$/8&$.!/G*&<44*&G*4!'4!6483$.!'4!<4.K$//4.!<-G=G<4&%-*-3*4!*4=%43*$6$<44.!

*-*%&/-%3$$.@!

!

78&..(9*$*9:!46%G&!*&$TG.%$=--664@!LG&.!*&$TG.%$=--.!K443*$$66&3$%3&!'4!46-%3&!*-.*-&0!

$**$&!644T-66&3*4!*&$*G4!LN#I3*4!6:9*9&3&@!78&..(9*$*9:8=G3$33&334!G8&.!*&$TG.K4-3*4!

6&3((0!'G.%4!3$-=4-%3$.4!*&$*G4!'4!6-G*$**4<&4!6(K*$&3*(!46%G&!6:9*9(@!S(K*$&T$.!G66$334!

8((43&4334!<&$=43%&$6&3&(0!G8&.!8=G3$33&.!4&%4.4!/9:3!3-G/$.*4/44.!3-'-<4//&.!

4//4**&34.43*G3*4!%GG3*-<&4!<&$=43%&$6&3&(!*$%3*$'(@!734!*-*%&/-%3&3*4!G.!*$K*9!

8&$.$66$!%GKT$96$&3:66$0!.(&T$.!*-*%&/-3*$.!6-G*$**4<--**4!G6$.!$=&*9&3$3*&!

*4=%43*$66-*@!S(K*$&T$.!6-G*$**4<--T$.!4=<&G&.*&!3$%(!9%3&**(&3*$.!*&$*G'$.!%$=((/&.$.!

/G.&3*4!$=&!6(K*$&3*(!*-G<4*!*9:K:.!/&$6$3*(.&!*4=8$$66&3$.!6-G*$**4<--T$.@!

S(K*$&T$.!%(9*:33(!G6$.!89=%&.9*!%(9**(/((.!4'4.%GK*4&3*4!*&$*G40!*(/(.!<-G%3&!

46%-8$=(&36(K*$&T$.!%(9**:!G.!G66-*!<(K(&3$/8((@!LN#I.!KG&TG&3*4!G.!*-*%&/-3*$.!

8GK'46*4!.G-33-*!$=&(<&(!/&$6&8&*$&*(@!1=G*!6(K*$&33(!%$3%&**9<(*!<$.9**$69&T$.!'4!

43$.*GKG&*G'$.!84=$//--*$$.@!734334!6(K*$&3*(!<$.9**$69*!%G$*44.!*$KG%%4&//4%3&!

KG&*G/-GTG%3&!'4!G34334!6(K*$&3*(!*443!43$.*GKG&*G'4!8&T$*((.!*$KG%%44/84.4@!

,--=&//4334!G34334!84&.G*$*44.!KG&TG.!<4=K4&3*4!46G&**4/&3*4@!S(K$3!%4&%&334!

6(K*$&33(!3-G3&*$6644.!/G6$/8&4!KG&*G/-G*G'40!6(K*$&3*(!=&&88-$.!'G%G!<$.9**$69(!*4&!

43$.*GKG&*G4!8&T$*((.!*$KG%%44/84.4@!1=&(<&66(!/&$6&8&*$&66(!$&!*(/(.!*9:.!%4..46*4!

G6$!3--=*4!/$=%&*93*(@!H$.9**$69&66(!'4!43$.*GKG&TG&664!89=&*((.!344<-**4/44.!34/4*!

*-6G%3$*0!'4!-3$&.!KG&*G/-GTG%3&!3-G3&*$6644.!/G6$/8&4@!aG&*G8$=&44**$$*!G<4*!

3--=&//4334!G34334!6(K*$&3*(!34/4*@!WKT$./-%4&.$.!/&$6&8&T$!.G-3$$!%4&%&3*4!

6(K*$&3*(0!LN#I$$.!*-6$$!4&.4!8--**-4@!!

!

#9:.!*$%G8=G3$33&.0!4&K$$3*4!G88&/&3$.!'4!4&K$$.!8GKT&..4.!/9:*(!G6$.!*-66-*!3&&K$.!

*-6G%3$$.!*9:33(!$3&*$**(<(*!R93&G*$=48&4/$.$*$6/(*!G<4*!/&$6$3*(.&!8$=-3*$6*-'4@!

M93&G*$=48&4/$.$*$6/(*!G<4*!6-G*$**4<43*&!8$=-3*$6*-'4!'4!*-*%&/-3*-6G%3$*!8-K-<4*!

8-G6$3*44.@!k3%G.0!$**(!KG&*G*4<G&**$&T$.!8((3$/&3$$.!<4&%-**44!$.$//(.!KG&*G'$.!

3-G=&**4/&3$.!G&%$$66&3--3!%-&.!3$0!344%G!LN#O6483&!$.$//(.!<$.9**$69O!%-&.!

43$.*GKG&*G4@!!

!

78&..(9*$*9:.!%&='466&.$.!G3--3!<44*&!/&.-6*4!K9<&.!846'G.!4&%44@!5(3$.*(/&.$.!'4!

(&T&.%&$6$.!G&%$4G88&.$.!%&='G&**4/&.$.!G<4*!4&.4!G66$$*!K$&%%G-%3&4.&@!



! DD!

78&..(9*$*9:8=G3$33&!G.!G8$**4.-*!846'G.!'4!%G$.!%$K&**9.$$.&!<46*4<43*&!$T$66(!

/4&.&*-&334!43&G&334@!7884&T$.!'4!G8&..(9*$*9:.!6-$*-**4/&.$.!-6%G8-G6&3$664!G.!

*(=%$((0!<4=3&.%&.!3&66G&.!%-.!*9:*(!%&='G&**44!9%3&.@!78&..(9*$*9:.!%&='466&.$.!G3--3!G.!

$T$..9*!39%393*(!B>"b!344%%4!43*$!43*$$6*4!$*$$.8(&.@!Q'4*-3!'4!&T$4*!G<4*!%9839.$$*!

/G.&$.!%--%4-3&$.!%&='G&*-38=G3$33&$.!4&%4.4@!,--=&.!G34!G8&..(9*$*9:.!

*&$*G8$=-3*43*4!G6&!%434334!'G!46%-<-GT$3*4!B>"C@!,&3(66:.!'(='$3*930!'(3$.*(/&.$.!

3$%(!G&%$&.%&='G&*-3!6(KT$<&&*$/$=%&.*:&.$$.!G<4*!<&$.$$*!846'G.!4&%44!%$<((66(!B>"C@!!

!

78&..(9*$*9:8=G3$33&!G.!G66-*!G8$**4<4&.$.!'4!<(6&66(!=43%43%&.@!78&..(9*$*9:.!

*4<G&**$$.4!G.!46-3*4!43*&!G66-*!&*3$.&!4//4*&66&.$.!%$K&**(/&.$.@!L&&..G3*-3!643*$.!'4!

<4-<G'$.!R93&G*$=48&43*4!.(%99!G8&..(9*$*9:.!4&K$$.!<46&..4334@!!
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Harjoitteita pään hallintaan 

Oikean puolen kaulan lihaksiston kireys

Huomioitavia asioita:

Pään asennon hallinta ja kaulan lihaksiston kireys

Lapsen pään hallinnan kehitys on tärkeä osa motorista kehitystä. 
Toispuoleisesta lihaksiston kireydestä voi seurata pään epäsymmetriaa 
sekä liikkeiden hallinnan vaikeutta. Tyypillisesti pää on kallellaan 
kiristyneelle puolelle ja leuka kiertynyt kohti vastakkaista olkapäätä. 

Oppaan tarkoituksena on antaa vanhemmille käytännön keinoja ja 
harjoitteita edistämään lapsen pään asennon hallintaa sekä vähentämään 
kaulan lihaksiston kireyttä. 

!" Oikealla käsittelyllä pyritään venyttämään kaulan kiristäviä lihaksia 
ja aktivoimaan lasta pään liikkeiden hallintaan. 

!" Huomioi lapsen vireystila.
!" Yhdistä ohjeet arjen toimintoihin. Venyttelyt on helppo suorittaa 

esimerkiksi hoitopöydällä pesujen ja vaipanvaihdon yhteydessä. 
!" Nukkuma-asennossa päiväunilla voit asettaa lapsen niin, että hän 

nukkuu vasemmalla kyljellä valvotuissa olosuhteissa. 
!" Venyttelyissä muista kevyet otteet ja seuraa lapsen reaktioita. 
!" Aloita kevyesti ja anna lapsen tottua uusiin asioihin, lisää määriä 

pikkuhiljaa. 
!" Laatu korvaa määrän.
!" Pyri tekemään ainakin osa harjoitteista joka päivä.
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Harjoitteita pään hallintaan

Kuva 1. Syöttäminen
Aseta lapsi napa napaa vasten, 
pää keskilinjassa vartalon 
jatkeena. Syöttöasento aktivoi 
ja venyttää kaulan lihaksia.

Kuva 2. Kantoasento
Suosi kantoasentoa, jossa 
lapsi lepää oikean käsivartesi 
päällä, oikea kylki viistosti 
lattiaa kohti. Tavoitteena on 
ohjata lasta kannattelemaan 
päätä painovoimaa vastaan 
aktivoiden kaulan heikkoja 
lihaksia. Muista vaihtaa välillä 
kantoasentoa myös toiselle 
puolelle.

Kuva 3. Venytys kanto- 
asennossa

Kaulan lihaksia voi venyttää 
myös kantoasennossa. 
Pidä lapsen oikea olkapää 
paikallaan. Ohjaa lapsen 
vasenta korvaa kohti vasenta 
hartiaa.
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Harjoitteita pään hallintaan 

Kuva 4. Tuettu keskilinja 
turvakaukalossa
Aseta lapsen pään ympärille pyyhe tms.
tukemaan lapsen päätä keskilinjaan. 
Asettele pyyhe niin, että se estää päätä 
kallistumasta oikealle ja kiertymästä 
vasemmalle.

Kuva 5. Kaulan lihasten venytys, 
sivutaivutus
Ota kevyet otteet lapsen oikeasta 
hartiasta ja päästä. Vie rauhallisesti 
vasen korva kohti vasenta hartiaa. 
Seuraa lapsen reagointia. Pidä venytys 
noin 10 sekunnin ajan ja palauta pää 
rauhallisesti takaisin keskilinjaan. Toista 
venytys 3 - 5 kertaa.
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Harjoitteita pään hallintaan

Kuva 6. Kaularangan kierto
Tue toisella kädellä vauvan vasenta 
hartiaa alustaan. Houkuttele lelulla 
tms. katse kiertymään oikealle tai vie 
toisella kädellä lapsen oikeata korvaa 
alustaa kohti. Pidä venytys noin 10 
sekunnin ajan, palauta pää rauhallisesti 
keskilinjaan. Seuraa lapsen ilmettä ja 
reagointia. Toista venytys 3 - 5 kertaa.

Kuva 7. Oikean kyljen ja kaulan venytys
Ohjaa vauvaa lantiosta kylkimakuulle 
niin, että oikea kylki jää alustaa kohden. 
Kaulan lihakset ja kylki venyvät. Auta 
lasta pysymään asennossa vähintään 
muutamia minuutteja.
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Harjoitteita pään hallintaan 

Kuva 8. Keskiasennon harjoitus
Lapsi selinmakuulla. Ota kevyt 
ote lapsen lantiosta, nosta lantio 
irti alustasta. Ohjaa lapsen pää 
keskilinjaan, niska pitkänä. Pidä 
asentoa noin 10 sekunnin ajan ja toista 
se uudelleen 3 - 5 kertaa.

Kuva 9. Vatsamakuu
Vatsamakuulla olo vahvistaa lapsen 
pään ja ylävartalon hallintaa. Ohjaa 
lapsi symmetriseen kyynärnojaan. 
Lapsen tulee olla useita kertoja 
päivittän vatsamakuulla. Vatsalla oloa 
voi harjoitella lattian lisäksi myös 
aikuisen sylissä tai rintakehän päällä.
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Harjoitteita pään hallintaan

Kuva 10. Kaularangan kierto
Aseta lelut lapsen oikealle 
puolelle ja houkuttele pää 
kiertymään oikealle.

Kuva 11. Kaularangan kierto ja 
sivutaivutus
Houkuttele lasta kurkottamaan oikealle 
yläviistoon.

Kun lapsi opettelee kääntymään, harjoitelkaa liikettä molempien 
kylkien kautta.

Kellon viisarin tavoin liikkuminen edistää pään hallintaa. Houkuta 
lasta liikkumaan sekä myötä- että vastapäivään.
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C6322 5/2015

TEKIJÄ: Titta Nissinen, tittanissinen@gmail.com

Harjoitteet pohjautuvat opinnäytetyöhön. Opinnäytetyö löytyy 
Ammattikorkeakoulujen verkkokirjastosta www.theseus.'.
Nissinen T. 2015. Kongenitaalinen muskulaarinen torticollis alle 1-vuoden 
iässä. 

Fysioterapian koulutusohjelma
Jyväskylän ammattikorkeakoulu. Opinnäytetyö.

Tampereen kaupungin yhteyshenkilöinä ovat lasten fysioterapeutit.
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Harjoitteita pään hallintaan 

Vasemman puolen kaulan lihaksiston kireys 

Huomioitavia asioita:

Pään asennon hallinta ja kaulan lihaksiston kireys

Lapsen pään hallinnan kehitys on tärkeä osa motorista kehitystä. 
Toispuoleisesta lihaksiston kireydestä voi seurata pään epäsymmetriaa 
sekä liikkeiden hallinnan vaikeutta. Tyypillisesti pää on kallellaan 
kiristyneelle puolelle ja leuka kiertynyt kohti vastakkaista olkapäätä. 

Oppaan tarkoituksena on antaa vanhemmille käytännön keinoja 
harjoitteita edistämään lapsen pään asennon hallintaa sekä vähentämään 
kaulan lihaksiston kireyttä. 

!" Oikealla käsittelyllä pyritään venyttämään kaulan kiristäviä lihaksia 
ja aktivoimaan lasta pään liikkeiden hallintaan. 

!" Huomioi lapsen vireystila.
!" Yhdistä ohjeet arjen toimintoihin. Venyttelyt on helppo suorittaa 

esimerkiksi hoitopöydällä pesujen ja vaipanvaihdon yhteydessä. 
!" Nukkuma-asennossa päiväunilla voit asettaa lapsen niin, että hän 

nukkuu vasemmalla kyljellä valvotuissa olosuhteissa. 
!" Venyttelyissä muista kevyet otteet ja seuraa lapsen reaktioita. 
!" Aloita kevyesti ja anna lapsen tottua uusiin asioihin, lisää määriä 

pikkuhiljaa. 
!" Laatu korvaa määrän.
!" Pyri tekemään ainakin osa harjoitteista joka päivä.
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Harjoitteita pään hallintaan

Kuva 1. Syöttäminen
Aseta lapsi napa napaa vasten, 
pää keskilinjassa vartalon 
jatkeena. Syöttöasento aktivoi 
ja venyttää kaulan lihaksia.

Kuva 2. Kantoasento
Suosi kantoasentoa, jossa lapsi 
lepää vasemman käsivartesi 
päällä, vasen kylki viistosti 
lattiaa kohti. Tavoitteena on 
ohjata lasta kannattelemaan 
päätä painovoimaa vastaan 
aktivoiden kaulan lihaksia. 
Muista vaihtaa välillä 
kantoasentoa myös toiselle 
puolelle.

Kuva 3. Venytys kanto-
asennossa
Kaulan lihaksia voi venyttää 
myös kantoasennossa. 
Pidä lapsen vasen olkapää 
paikallaan. Ohjaa lapsen 
oikeaa korvaa kohti oikeaa 
hartiaa.
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Harjoitteita pään hallintaan 

Kuva 4. Tuettu keskilinja turvakaukalossa
Aseta lapsen pään ympärille pyyhe tms.
tukemaan lapsen päätä keskilinjaan. 
Asettele pyyhe niin, että se estää päätä 
kallistumasta vasemmalle ja kiertymästä 
oikealle.

Kuva 5. Kaulan lihasten venytys, 
sivutaivutus
Ota kevyet otteet lapsen vasemmasta 
hartiasta ja päästä. Vie rauhallisesti 
oikea korva kohti oikeaa hartiaa. 
Seuraa lapsen reagointia. Pidä venytys 
noin 10 sekunnin ajan ja palauta pää 
rauhallisesti takaisin keskilinjaan. Toista 
venytys 3 - 5 kertaa.
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Harjoitteita pään hallintaan

Kuva 6. Kaularangan kierto
Tue toisella kädellä vauvan oikea hartia 
alustaan. Houkuttele lelulla tms. lapsen 
katse kiertymään vasemmalle tai vie 
toisella kädellä lapsen vasenta korvaa 
alustaa kohti. Pidä venytys noin 10 
sekunnin ajan, palauta pää rauhallisesti 
keskilinjaan. Seuraa lapsen ilmettä ja 
reagointia. Toista venytys 3 -5 kertaa.

Kuva 7. Vasemman kyljen ja kaulan 
venytys
Ohjaa vauvaa lantiosta kylkimakuulle 
niin, että vasen kylki jää alustaa kohden. 
Kaulan lihakset ja kylki venyvät. Auta 
lasta pysymään asennossa vähintään 
muutamia minuutteja.
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Harjoitteita pään hallintaan 

Kuva 8. Keskiasennon harjoitus
Lapsi selinmakuulla. Ota kevyt 
ote lapsen lantiosta, nosta lantio 
irti alustasta. Ohjaa lapsen pää 
keskilinjaan, niska pitkänä. Pidä 
asentoa noin 10 sekunnin ajan ja toista 
se uudelleen 3 - 5 kertaa. 

Kuva 9. Vatsamakuu
Vatsamakuulla olo vahvistaa lapsen 
pään ja ylävartalon hallintaa. Ohjaa 
lapsi symmetriseen kyynärnojaan. 
Lapsen tulee olla useita kertoja 
päivittäin vatsamakuulla. Vatsalla 
oloa voi harjoitella lattian lisäksi myös 
aikuisen sylissä tai rintakehän päällä.
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Harjoitteita pään hallintaan

Kuva 10. Kaularangan kierto
Aseta lelut lapsen 
vasemmalle puolelle ja 
houkuttele pää kiertymään 
vasemmalle.

Kuva 11. Kaularangan kierto ja 
sivutaivutus
Houkuttele lasta kurkottamaan 
vasemmalle yläviistoon.

Kun lapsi opettelee kääntymään, harjoitelkaa liikettä molempien 
kylkien kautta.

Kellon viisarin tavoin liikkuminen edistää pään hallintaa. Houkuta 
lasta liikkumaan sekä myötä- että vastapäivään.



! CC!

!

C6323 5/2015

TEKIJÄ: Titta Nissinen, tittanissinen@gmail.com

Harjoitteet pohjautuvat opinnäytetyöhön. Opinnäytetyö löytyy 
Ammattikorkeakoulujen verkkokirjastosta www.theseus.'.
Nissinen T. 2015. Kongenitaalinen muskulaarinen torticollis alle 1-vuoden 
iässä. 

Fysioterapian koulutusohjelma
Jyväskylän ammattikorkeakoulu. Opinnäytetyö.

Tampereen kaupungin yhteyshenkilöinä ovat lasten fysioterapeutit.


