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Opinnaytety6 on kehittamishanke, joka toteutettiin Touhuvakan paivakodin Tahystajien
vuorohoitoryhméassa Toivakassa. Hankkeen konkreettisena tuotoksena syntyi malli
ryhmakohtaisesta varhaiskasvatussuunnitelmasta pedagogisen toiminnan suunnittelun
tyévalineeksi. Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin
kirjattuja tavoitteita seka selvittaa, millaisia edellytyksia tavoitteilla on toteutua paiva-
hoidossa. Ryhmavasulla pyritddn edistamaan lasten vasuihin kirjattujen tavoitteiden
toteutumista. Hankkeen aikana kayty pedagoginen keskustelu on linjannut varhaiskas-
vatussuunnitelmapohjaisen varhaiskasvatuksen toteuttamista Tahystgjien vuorohoito-
ryhmassa. Malli on mahdollista ottaa kayttéon tulevaisuudessa tydyhteison muissa
tiimeissa ja yksikdissa.

Kehittamishankkeen tydskentelyéd ohjasi kasvatuskumppanuuden viitekehys, joka
huomioi lapsen, vanhemman ja kasvattajan nakékulman. Punaisena lankana lapi opin-
naytetydn kulkee lapsen hyvinvointi ja yksildllisten tarpeiden huomioiminen paivahoi-
don arjessa. Opinnaytetyon teoriaosuus kasittelee lapsen hyvinvoinnin tukemista var-
haiskasvatuksessa, kasvatuskumppanuutta, kontekstianalyysia arvioinnin valineena ja
kehittamishankkeen toteutusta. Menetelmind mallin luomisessa kaytettiin paivahoidon
kontekstianalyysia ja ryhmakeskusteluja. Malli ryhmavarhaiskasvatussuunnitelmasta
koettiin selkeaksi, kayttdkelpoiseksi ja tarpeelliseksi tydkaluksi. Uuden tydkalun kayt-
téonotto vaatii viela sen testaamista ja kokeilua arkitydssa.

Opinnaytetydssa todetaan, ettd varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen ja lapsen yksil6llisten tarpeiden huomioiminen paivahoidossa on haasteellista
ja edellyttdad suunnitelmallisuutta. P&avastuu lapsiryhman pedagogiikasta on lasten-
tarhanopettajalla. Oman tyon arviointi ja kehittdminen ovat osa lastentarhanopettajan
ammattitaitoa. Kehittdmishankkeessa opiskelija seka oppi itsestdan kasvattajana etta
toi tydyhteisdon valineita oman tydn analyysiin ja kehittdmiseen. Kehittdmishanke oli
osa opinnaytetydntekijan sosionomin muunto-opinnoissa tapahtunutta ammatillista
kasvua ja oman ammatti-identiteetin vahvistumista.

Asiasanat: varhaiskasvatus, hyvinvointi, lapsen yksil6lliset tarpeet, rynmavarhaiskasva-
tussuunnitelma, kasvatuskumppanuus, pedagogiikka



ABSTRACT

Hakamaki, Merja. Early childhood education plan for group as a tool for pedagogy in
every day work: The development project in Tahystajat shift day care group. 77 p, 5
appendices. Language: Finnish. Pieksdmaki, Autumn 2015.

Diaconia University of Applied Sciences. Degree Programme in Social Services. De-
gree: Bachelor of Social Services + kindergarten eligibility.

The thesis is a development project which was put into practice in the Tahystajat shift
day care group in the Touhuvakka day care center in Toivakka. As a concrete product
of the project was created a model of an early childhood education plan for a group as
a tool for pedagogic activities planning. The purpose of the project was to find out what
kinds of aims children have in their early childhood education plans and to find out what
kinds of chances there are that aims can come true in day care. The pedagogical dis-
cussion, during the project, has aligned an early childhood education plan based on
early childhood education in the Tahystajat shift day care group. It is possible that the
model can be taken into use in other teams and units in the work community in the fu-
ture.

Working in the development project was guided by theoretical reference to educational
partnership, which includes a perspect of a child, a parent and an educator. The main
idea in the thesis is the wellbeing of a child and noticing a child’s individual needs in
everyday life of the day care centre. The theoretical part of the thesis deals with sup-
porting the wellbeing of a child in early childhood education, educational partnership,
the context analysis as a tool of evaluation and fulfilment of the development project.
To create work of the model was done by using the context analysis of day care and
group discussions. The model of the early childhood education plan for the group was
felt as a clear, useable and necessary tool. Taking into use the new tool requires that it
must be first tested and seen what it’s like in every day work.

According to the thesis reaching the goals which have been put on early childhood
education and noticing the child’s individual needs in day care is challenging. The kin-
dergarten teacher has the main responsibility of pedagogy in the group of the children
in day care center. The development project was a part of studies of Bachelor of Social
Services and supported the student’s professional growth and reinforced professional
identity.

Keywords: early childhood education, wellbeing, child’s individual needs, early child-
hood education plan for group, educational partnership, pedagogy
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1 LAPSEN YKSILOLLISTEN TARPEIDEN HUOMIOIMINEN JA ARJEN HAASTEET
VARHAISKASVATUKSESSA

Laadukkaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen hyvinvointi ja jokaisen lapsen
ainutlaatuisuuden kunnioittaminen. Hyvan varhaiskasvatuksen toteuttaminen tassa
muuttuvassa maailmassa ei ole kuitenkaan yksinkertainen tehtava. Lasten kehitykseen
liittyvat haasteet seka kasvatusnakemysten, perheiden ja perhetilanteiden moninaisuus
ovat olleet osa tydta jo pitkdan. Kuluneena kesana keskustelua ovat herattaneet halli-
tuksen esitykset paivakotien ryhmakokojen kasvattamisesta seka viimeisimpana esi-
tykset tydn kustannusten alentamiseen liittyvista toimista. Mikali esitykset toteutuvat, on
varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja lapsen yksildllisten tar-
peiden huomioiminen tulevaisuudessa yha haasteellisempaa. Opinnaytetyéni on ajan-
kohtainen myds uuden 1.8.2015 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain ndkoékulmasta.
Laissa painottuu pedagogiikka ja se mm. korostaa lastentarhanopettajan vastuuta lap-
sikohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisessa ja toteuttamisessa (Varhaiskas-
vatuslaki 1973.)

Toivakan kunnan varhaiskasvatussuunnitelmassa paivahoidon tarkeimmiksi arvoiksi on
nimetty turvallisuus, hyvinvointi, oikeudenmukaisuus, sosiaalisuus ja johdonmukaisuus
(Toivakan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma 2009, 6). Lasten varhaiskasvatussuun-
nitelmissa ja vanhempien kanssa kaytavissa perhekeskusteluissa nama arvot konkreti-
soituvat. Toiminnan suunnittelun ja toteutuksen taustalla tulee olla lasten havainnoinnin
ja vanhempien kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta nousevat lapsiryhmakohtaiset
tarpeet. Tyon tavoitteena on lapsilahtoisyys, ja jokaisen lapsen yksilollistd varhaiskas-
vatusta suunnitellaan yhteistydssa vanhempien kanssa kasvatuskumppanuuden hen-

gessa.

Oman tyon kehittdminen on osa varhaiskasvattajan ammattitaitoa. Uusien ty6tapojen
kehittaminen arkityon rinnalla on kuitenkin haasteellista. Arjen tyd on usein niin hektis-
ta, ettei oman tydén ammatilliseen reflektointiin tahdo olla riittdvasti aikaa ja voimia. Siksi
minulla onkin ollut hieno mahdollisuus kehittdd omaa ammatillista osaamistani sosio-
nomiopintojen ja tdman opinnaytetydprosessin kautta. Kaskelan ja Krongvistin mukaan
toiminnan arvioinnin tulisi olla luonteva osa henkildstdn ty6ta varhaiskasvatuksessa. Se
on valttdmatonta, jotta toiminta muuntuu ja kehittyy lapsiryhman tarpeita vastaavaksi
(Kaskela & Kronqvist 2007, 34). Pelkka tietoisuus lapsen kasvusta ja kehityksesta ei
automaattisesti tarkoita sen nakymista arjessa toiminnan ja ympariston suunnittelussa

vaan, se vaatii suunnitelmallisuutta.



Opinnaytetydni on kehittamispainotteinen tyd ja sen tavoitteena on ollut tehda lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat nakyvammaksi arjen tydssa. Tyo toteutettiin kehittamis-
hankkeena Touhuvakan paivakodin vuorohoitoryhmassa Toivakassa. Hankkeen konk-
reettisena tuotoksena syntyi malli ryhmakohtaisesta varhaiskasvatussuunnitelmasta
(ryhmavasu) pedagogisen toiminnan suunnittelun tyévalineeksi. Oma tyotiimini toimi
hankkeessa pilottiryhmana, jonka tydskentelyn pohjalta malli syntyi. Samalla saimme
Tahystajiin ensimmaisen oman ryhmavasun. Hankkeen pyrkimyksena on ollut kehittda
toiminnan suunnittelua luomalla ryhmavasusta koko tiimin yhteinen tytvaline, jolla

suuntaamme toimintaa lapsen vasun suuntaiseksi.

Kun lapsi voi hyvin, hanelld on mahdollisimman hyvat kasvun, oppimisen
ja kehittymisen edellytykset (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005, 15).

Punaisena lankana lapi tydskentelyprosessin on kulkenut lapsen hyvinvointi ja yksilol-
listen tarpeiden huomioiminen paivahoidon arjessa. Hanke on ollut myoés |6ytoretki
omaan tydhdni lastentarhanopettajana. Lapsen kasvun tukeminen ja perheiden kanssa
tehtava yhteistyé ja ovat sosionomien keskeisia osaamisalueita. Kehittdmishankkeen
tydskentelyd on ohjannut kasvatuskumppanuuden viitekehys, joka huomioi lapsen,
vanhemman ja kasvattajan nakokulman. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa teh-
daan yhteistydssd vanhempien kanssa. Siksi kasvatuskumppanuuden merkitysta ei

pida vaheksya tassakaan yhteydessa.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT JA YHTEISTYOTAHOT

Taman kehittdmishankkeen toteutusymparisténa on Toivakan kunnan paivakoti Touhu-
vakan Tahystajien vuorohoitoryhma, jossa tydskentelen lastentarhanopettajana. Sosio-
nomi (AMK) muunto-opintojen opinnaytetydn aiheeksi oli luontevaa valita aihe, joka
liittyy kiinteasti omaan tydhoni ja sen kehittdmiseen. En ole saanut tydlleni varsinaista
toimeksiantoa, vaan sen aihe on saanut alkunsa ennen kaikkea omasta mielenkiinnos-
tani. TyoOyhteis6 on otettu mukaan prosessiin jo kehittdmissuunnitelman tekovaiheessa
ja kehittamishanke toteutettiin tydnantajani luvalla tyétiimini sisdisena kehittamispro-
sessina. Tyotiimini on kokenut aiheen alusta alkaen kaytannénlaheiseksi ja hyodyl-

liseksi.

2.1 Paivakoti Touhuvakka

Paivakoti Touhuvakka on Toivakan keskustassa sijaitseva Toivakan kunnan paivakoti.
Syyskuussa 2015 Touhuvakassa on hoidossa 48 alle esiopetusikaista lasta ja 10 osa-
paivaisesti hoidossa olevaa esioppilasta. Touhuvakassa toimii kolme ryhmaa: Tahysta-
jien vuorohoitoryhma, Tutkijoiden paivaryhma ja eskareiden hoitoryhma. Henkildstoa
on 11. Paivakodin johtaja toimii koko Toivakan kunnan paivahoidonjohtajana seka kun-
nan konsultoivana erityislastentarhanopettajana (KELTO). Paivakodin tiloissa annetaan
myds koulutoimen alaista esiopetusta oman opettajan johdolla neljana paivana viikos-

sa.

Syksylla 2015 Tahystajien vuorohoitoryhma toimii 16 lapsen sisarusryhmana 1-6-
vuotiaille lapsille. Hoitoa jarjestetdan vanhempien tyévuorojen mukaan. Tahystajat vas-
taa myos paivakodin muiden ryhmien lasten aamu-, ilta- ja viikonloppuhoidosa tarpeen
mukaan. Lisaksi Tahystajat toimii perhepaivahoidon varahoitoyksikkdna. Henkildkunta-
na vuorohoitoryhmassa ovat lastentarhanopettaja ja nelja lastenhoitajaa. Ryhméa on
jaettu Viskareihin (5 v.), Vipeltajiin (3—4 v.) ja Vimpuloihin (1-2 v.), jotka touhuavat vii-
koittain pienryhmissa. KELTO toimii ryhmassa tarpeen mukaan ja toteuttaa mm. sosi-

aalista kehitysta ja tunnetaitoja tukevia Askeleittain tuokioita viisivuotiaille viskareille.



Paivakoti Touhuvakan toiminta on osa Toivakan kunnan paivahoitopalveluja. Toiminta
perustuu paivahoitohenkilokunnan yhdessa asettamiin paamaariin ja tavoitteisiin, jotka

on maaritelty paivahoidon Laatukasikirjassa seuraavasti:

Toivakan kunnan ensimmaisena paamaarana on lapsiperheiden hyvin-
voinnin turvaaminen jarjestamalla paiva- hoitopaikka sita tarvitseville alle
kouluikaisille lapsille. Toisena paamaarana paivahoidossa on laadun ke-
hittdminen ja yllapitaminen jatkuvana prosessina asiakaslahtdisesti pa-
nostaen henkildston ammattitaitoon. Paivahoidon tavoitteena on kasvat-
taa yhdessa vanhempien kanssa, kasvatuskumppanuudessa lapsesta
omatoiminen, hyvan itsetunnon omaava ja toisten kanssa toimeen tuleva
toivakkalainen. Pyrkimyksenamme on tarjota lapsen ikaa, kehitystasoa ja
henkildkohtaisia tarpeita vastaavaa toimintaa ja huolenpitoa perushoidon
lisaksi. (Laatukasikirja 2013, 1.)

2.2 Opinnaytetydn tavoitteet

Sosionomien vahvuudeksi katsotaan mm. sosiopedagoginen osaaminen seka lapsen
tavoitteellinen tukeminen ja ohjaus arjessa kasvun ja kehityksen eri vaiheissa ja erilai-
sissa elamantilanteissa (Happo 2008, 99). Taman tydn lahtokohdat ovat konkreettisia
ja integroitu tyéeldaman oppimisymparistoon. Diakin opinnaytetdille asettamien tavoit-
teiden mukaan tyon tulee olla mm. tyéelamalahtdinen ja vahvistaa opiskelijan ammatil-

lista kasvua. (Diakonia-ammattikorkeakoulu 2010, 23.)

Kehittamishanke on kehittdmispainotteinen opinnaytetyo, jossa kehitetaan ja kokeillaan
uusia toimintamenetelmia ja tyétapoja. Kehittdmispainotteinen opinnaytetyé voi olla
myds produktio, joka sisaltda tuotekehittelya ja jonka lopputuloksena on uusi konkreet-
tinen tuote tai palvelu. Kehittdmispainotteisen opinnaytetydn tavoitteena voi olla kay-
tanndn toiminnan ohjeistaminen, opastaminen, toiminnan jarjestaminen tai jarkeistami-
nen tai uusien tuotteiden ja palvelujen suunnittelu, mallintaminen ja toteutus. Samassa
tydssa voi olla myds piirteitéd seké kehittdmishankkeesta ettad tuotekehittelysta. (Diako-
nia-ammattikorkeakoulu 2010, 33.) Opinnaytetyoni kehittdmishankkeesta on tehty yh-
teistydsopimus Toivakan kunnan paivahoidon kanssa. Opinndytety® katsotaan hank-
keistetuksi opinnaytetyoksi esimerkiksi silloin kun tydyhteisdlla on alusta lahtien tarkoi-
tus hyddyntdad opinnaytetyon tuloksia omassa toiminnassaan (Diakonia-
ammattikorkeakoulu 2010, 45).

Hankkeella on ollut seka valittdomia tavoitteita arjen tydhon ettd pidemman aika valin

kehittamistavoitteita. Kehittdmishankkeen valittémat tavoitteet ovat niitd tavoitteita, jot-



ka on mahdollistaa saavuttaa valittomasti hankkeen aikana. Taman kehittamishank-

keen tavoitteena oli:

1. Kartoittaa millaisia tavoitteita Tahystajien tiimin lasten varhaiskasvatussuunni-
telmiin on kirjattu.

2. Kartoittaa paivahoidon kontekstianalyysin avulla, millaiset mahdollisuudet lasten
varhaiskasvatussuunnitelmiin kirjatuilla tavoitteilla on toteutua tiimin arjessa.

3. Luoda kartoittamalla saadun tiedon ja ryhmakeskustelujen avulla ryhmakohtai-

nen varhaiskasvatussuunnitelma tiimin ammatilliseksi tydvalineeksi.

Toivakan paivahoidossa on tehty useiden vuosien ajan hyvaa ja perusteellista varhais-
kasvatuksen kehittamistydta. Toivakan paivahoidon kasikirja on pitkallisen prosessin
tuloksena syntynyt henkildkunnan tydvaline, joka sisadltdd kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman, paivahoidon laatukasikirja ja turvallisuussuunnitelman. Laatukasikirjan
litteend on mm. lapsen varhaiskasvatussuunnitelma. Kasikirja on laaja tietopaketti toi-
vakkalaisen paivahoidon arvoista ja toimintaperiaatteista, joka toimii apuna myds uu-

sien tyontekijdiden perehdyttdmisessa.

Kehittdmishankkeen pidemman aikavalin tavoitteena oli tdydentda osaltaan laaduk-
kaan varhaiskasvatuksen kehittamista Toivakassa. Hankkeen my6td paivahoito on
saanut kayttéonsa ryhmavasumallin. Ryhmakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma ei
ole aiemmin ollut kaytdssa kunnassamme vaikkakin jokainen tiimi on varmasti suunni-
tellutkin toimintaansa omalla tavallaan. Prosessin kuluessa on pohdittu niitd keinoja,
joilla lapsen vasua toteutetaan paivakodin arjessa. TyOkalun luonnissa kayty pedago-
ginen keskustelu tulee linjaamaan vasupohjaisen varhaiskasvatuksen toteuttamista
tiimissamme. Alusta alkaen on ollut myds selvaa, etta tydyhteisé voi halutessaan hyo-
dyntda opinnaytetyon tuloksia tulevaisuudessa omassa toiminnassaan ja laajentaa

ryhmavasun kayttdonottoa muihin tiimeihin ja yksikoihin.
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3 LAPSEN HYVINVOINNIN TUKEMINEN VARHAISKASVATUKSESSA

3.1 Varhaiskasvatusta ohjaavia asiakirjoja

Varhaiskasvatuslaki ja asetus paivahoidosta maarittavat varhaiskasvatuksen jarjesta-
mista Suomessa. Niissa maaritelladn alan keskeiset kasitteet ja luodaan rajat, joiden
puitteissa toimintaa pyritddn ohjaamaan. Varhaiskasvatuksen jarjestdmistapoja ovat
paivakotitoiminta, perhepaivahoito ja muu varhaiskasvatustoiminta. (Asetus lasten pai-
vahoidosta 1973; Varhaiskasvatuslaki 1973.) Lain mukaan perheelld on oikeus kayttaa
paivahoitopalveluja perheen arvioiman tarpeen mukaan. Paivahoidon tehtadvana on
kotien kasvatustyon tukeminen. Subjektiivisen paivahoito-oikeuden myota lasten oi-
keus osallistua varhaiskasvatukseen on vahvistunut ja samalla vanhempien mahdolli-
suudet saada tukea kasvatustehtavalleen ovat laajentuneet. (Kaskela & Kekkonen
2006, 20.)

Varhaiskasvatuslain uudistuksen ensimmainen vaihe tuli voimaan 1.8.2015 uudistaen
40 vuotta vanhan paivahoitolain. Varhaiskasvatus maariteltiin ensimmaista kertaa lain
tasolla ja sille asetettiin kattavat tavoitteet. Samalla lasten paivahoidosta annetun lain
nimike muuttui varhaiskasvatuslaiksi. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015). Uuden var-

haiskasvatuslain (1973) mukaan

varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellis-

ta kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa

painottuu erityisesti pedagogiikka.
Lain mukaan varhaiskasvatusymparistén on oltava kehittava, oppimista edistava seka
terveellinen ja turvallinen lapsen ika ja kehitys huomioon ottaen. Varhaiskasvatusympa-
ristolla tarkoitetaan niin fyysista, psyykkista kuin sosiaalistakin ymparistda ja taten laki
edellyttdd mm. kiusaamisen ehkaisemista ja siihen puuttumista. Lisaksi lain uusituissa
saannoksissa mm. maaritelldadan ryhmakoon enimmaismaara paivakodissa. Ryhmien
muodostaminen seka tilojen suunnittelu ja kayttd tulee jarjestda siten, ettd voidaan
saavuttaa varhaiskasvatukselle saadetyt tavoitteet. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2015;
Varhaiskasvatuslaki 1973.)
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Jo vuonna 2005 Stakes laati varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joka pohjautui
valtioneuvoston periaatepaatdkseen varhaiskasvatuksen valtakunnallisista linjauksista
(2002:9). Suunnitelma sisélsi kuvauksen hyvasta ja tavoiteltavasta varhaiskasvatuk-
sesta. Tavoitteena oli mm. yhtenaistdd suomalaista varhaiskasvatusta ja lisatad seka
henkildston ammatillista tietoisuutta ettd vanhempien osallistumismahdollisuuksia var-
haiskasvatuksen toteuttamiseen. Toisaalta katsottiin tarkedksi kehittdd moniammatillis-
ta yhteisty6ta, jolla voidaan tukea lasta ja perhettd ennen koulun aloitusta seka muo-
dostaa lapsen varhaiskasvatus- ja esiopetuksen suunnitelmista toimiva kokonaisuus.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 7, 45.) Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet ovat pohjana eri kuntien talla hetkella kaytdssa oleville varhaiskasvatussuun-

nitelmille ja lasten vasuille.

Varhaiskasvatuksen asiantuntijavirastona toimii lakimuutoksen myéta Opetushallitus,
joka on velvoitettu laatimaan uudet valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet. Taman jalkeen kunnissa laaditaan perusteiden pohjalta paikalliset varhaiskas-
vatussuunnitelmat. Lisaksi kaikille paivahoidossa oleville lapsille on laadittava henkil®-
kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, jonka sisallosta tullaan maaraamaan tar-
kemmin varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa. Uudet opetushallituksen laati-
mat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet tulee hyvaksya niin, ettd paikalliset suun-
nitelmat voidaan ottaa kayttdéon ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmia voidaan ryhtya
laatimaan viimeistaan 1.8.2017. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015; Varhaiskasvatus-
laki 1973.)

Suomalaisen varhaiskasvatuksen taustalla olevat arvot perustuvat kansainvalisiin so-
pimuksiin lapsen oikeuksista. Suomi on ollut lapsen oikeuksien yleissopimuksen osa-
puolena vuodesta 1991. Lasten inhimillistéd kasvua ja kehitysta turvaavassa sopimuk-
sessa keskeisin arvo on lapsen ihmisarvo, joka kattaa lapsen edun ja mielipiteen huo-
mioon ottamisen periaatteet, vaatimuksen syrjintakiellosta ja lasten tasa-arvoisesta
kohtelusta seka lapsen oikeuden elamaan ja taysipainoiseen kehittymiseen. Lapsen
oikeuksiin pohjautuen varhaiskasvatuksessa lapsi pyritdan kohtaamaan omana per-
soonallisuutenaan, yksilollisten tarpeidensa ja perhekulttuurinsa mukaisesti. (Varhais-

kasvatussuunnitelman perusteet 2005, 12, 15; Yleissopimus lapsen oikeuksista 1991.)
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3.2 Kasvatuskumppanuus

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa vanhempien ja kasvatushenkildston valinen
yhteistyd maaritelldan kasvatuskumppanuudeksi, joka on tietoista sitoutumista lapsen
parhaaksi toimimiseksi. Kasvatuskumppanuus on lapsen ja perheen hyvinvoinnin edis-
tamistd ja vahvistamista siten, ettd vanhemmilla olisi mahdollisuudet suoriutua van-
hemmuudestaan mahdollisimman hyvin. Ensisijainen kasvatusvastuu on lapsen van-
hemmilla. Vastuu kasvatuskumppanuuden edellytysten luomisesta sen sijaan on henki-
I6stolla. Kasvatuskumppanuudessa lapsen kahdesta kasvupaikasta, kodista ja paiva-
hoidosta, muodostuu lapsen fyysista, psyykkista ja sosiaalista eheyttd vahvistava ko-
konaisuus. Kasvatuskumppanuus lahtee lapsen tarpeista ja sitd ohjaa lapsen edun ja
oikeuksien toteuttaminen. (Kaskela & Kekkonen 2006, 24; Mikkola & Nivalainen 2009,

12; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 31.)

Kasvatuskumppanuuden keskeisia periaatteita ovat kuuleminen, kunnioitus, luottamus
ja dialogi. Kuuleminen toteutuu kasvatuskumppanuudessa suhteessa toiseen ihmiseen
elaytymisen ja lasndolon kautta ja vaatii erilaisten tunteiden sietamista. Kunnioituksella
tarkoitetaan avoimuutta, erilaisuuden myoénteista kohtaamista, arvostamista ja hyvak-
syntaa. Kunnioitus mahdollistaa tyontekijan ja vanhemman yhteisen ihmettelyn, jonka
kautta voidaan l6ytaa yhteinen ymmarrys lapsen parhaaksi. Luottamus rakentuu kuu-
lemisen ja kunnioituksen pohjalta ja se vaatii aikaa ja vuoropuhelua. Luottamuksen
tuella luodaan vanhempien kanssa yhteista ymmarrysta lapsesta. Tama vaatii tydnteki-
jaltéd keskeneraisyyden sietamista. Kasvatuskumppanuuteen kuuluu pyrkimys dialogiin
eli vuoropuheluun, jolla tarkoitetaan tasa-arvoista vuorovaikutussuhdetta, jota kannatte-
lee kuulemisen ja kunnioituksen kokemus. Dialogissa mahdollistuu eri mieltd oleminen,

suorapuheisuus ja rehellisyys. (Kaskela & Kekkonen 2006, 32—-38.)

Varhaiskasvatuksen kehittamisen nakokulmasta kasvatuskumppanuus voidaan yhdis-
taa paivahoidon laatuun (Leino 2006, 28). Muttilaisen (2012) Toivakan paivahoidossa
tekeman selvityksen mukaan kasvatuskumppanuus on sisaistetty syvallisesti Toiva-
kassa. Kasvatuskumppanuuden koetaan olevan osa varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuuria ja osaamista. Esimerkiksi kotikaynnit on otettu kayttoon asteittain eri yksikoissa
vuodesta 2011 alkaen. Selvityksessa todetaan, ettd yhteistyd koettiin toimivana ja per-
heitd tukevana. Seka kasvattajien ettd vanhempien mukaan sen koettiin olevan avointa
ja rehellistd. Tutkimuksessa jai pohdittavaksi, ymmartavatkd vanhemmat kasvatus-

kumppanuuden tietoisesti vai onko se heille perinteista yhteisty6ta kodin ja paivahoidon
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valilla ilman sen syvempaa merkitysta. Lisdksi kasvattajat toivoivat suoraa palautetta

vanhemmilta oman tyon ja toiminnan kehittamiseksi. (Muttilainen 2012, 34-35.)

Leinon (2006) teemahaastatteluilla paivakodeissa tekemassa tutkimuksessa sen sijaan
kasvatuskumppanuuden maarittely ja kokemukset kumppanuudesta todettiin monita-
hoisiksi. Laadullisessa tutkimuksessa selvitettiin vanhempien ja lastentarhanopettajien
kokemuksia lasten vasu-keskusteluista. Teoreettisena viitekehyksena tutkimuksessa oli
Bronfenbrennerin ekologinen kasvatusteoria, jossa lasta tarkastellaan aina suhteessa
siihen ymparistoon, jossa lapsi kulloinkin on. Lapsen hyvinvoinnin kannalta kasvuym-

paristdjen valisen vuorovaikutuksen sujuminen on tarkeaa. (Leino 2006, 7, 48—49.)

Bronfenbrennerin ekologisen kasvatusteorian mukaan ihmisen kehitys tapahtuu vuoro-
vaikutuksessa ymparistdn kanssa. Teoriassa yksilon kehitykseen vaikuttavan ymparis-
tén ndhdaan koostuvan eritasoisista sisdkkaisista ymparistdistd maatuskanuken (Rus-
sian doll) tapaisesti. Kehitys tapahtuu eritasoisten ymparistdjen vuorovaikutuksessa.
Lahimpia toimintaymparistéja Bronfenbrenner kuvaa termilld mikrosysteemi. Tarkeim-
pia mikrosysteemeja lapsuudessa ovat koti, paivahoito, koulu ja toverisuhteet. (Bron-
fenbrenner 1979, 3, 7, 236)

Niitd lapsen kehitykseen vaikuttavia tapahtumia, joissa lapsi ei ole konkreettisesti osal-
lisena, kutsutaan makrosysteemeiksi. Esimerkkind makrosysteemistd on vanhempien
tydllisyystilanteen vaikutus lapsen kehitykseen. Mikro- ja makrotasojen vélissd ovat
meso- ja eksosysteemit. Lapsen erilaiset mikrosysteemit ja niissa vallitsevat vuorovai-
kutussuhteet muodostavat mesosysteemin. Eksosysteemeja ekologisen kasvatusteori-
an mukaan ovat ne ymparistot, joihin lapsella ei valttdmatta ole henkildkohtaista kos-
ketusta, mutta joissa tapahtuvat asiat vaikuttavat lapsen toimintaymparistoéihin, kuten

vanhempien tyOpaikka. (Bronfenbrenner 1979, 3—-4, 7-8.)

Leinon tutkimuksen mukaan vasu -keskusteluja pidettiin kumppanuuden synnyn kan-
nalta tarkeinad. Yhteistyd vanhempien kanssa koettiin padasaantdisesti toimivaksi, mutta
haasteeksi nousi, miten kumppanuus saataisiin syventymaan. Keskustelukaytannodissa
sen sijaan todettiin olevan kehitettdvaa. Vasu-keskustelut koettiin osin pinnallisina lap-
sen yksiléllisyyden ja luonteen jaadessa liian vahalle huomiolle. Lasta koskevien kay-
tanndnasioiden sopimisen sijasta keskusteluihin toivottin enemman arvokeskustelua.
Taman ajateltiin voivan syventaa kumppanuutta. Esille nostettiin myods seka vanhem-
pien etta kasvattajien kumppanuusvalmius eli se kuinka syvalliseen kumppanuuteen he
ovat valmiita. Lisaksi vasu -keskusteluista toivottiin kdytannonlaheisempaa tyévalinetta.
Nykyisellddn suunnitelmien suhde kaytantédn koettiin 16yhaksi, jolloin ne ohjaavat vain

vahan kaytannon tyota. Myds lapsen roolia kasvatuskumppanuudessa tulisi tutkimuk-
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sen mukaan pohtia niin, ettd lapsen omat ajatukset, toiveet ja ndkemykset saisivat
enemman sanan sijaa. (Leino 2006, 116, 118-119, 121-122, 124.)

Kekkosen (2012) mukaan kasvatuskumppanuutta ohjaavat henkildstolle asetetut toi-
minnalliset ja laadulliset kriteerit. Hanen vaitoskirjansa mukaan ideaalitason tavoitteet
tayttyvat kaytannodssa kuitenkin vain osittain. Vaitdskirja on sosiaaliseen konstruktio-
nismiin ja diskurssianalyysiin perustuva tutkimus, jossa kuvataan, millaisia puhetapoja
kayttden varhaiskasvatuksen ammattilaiset rakentavat kasvatuskumppanuuden merki-
tyksia. Kekkonen tuottaa kasvatuskumppanuuden merkityksia neljdssa diskurssissa,
jotka ovat sosiaalisia suhteita koskeva diskurssi, varhaiskasvatuksen kotikaynti dis-
kurssi, varhaiskasvatuksen palveluneuvottelu diskurssi ja suhteita luovan kommunikaa-
tion diskurssi. (Kekkonen 2012, 61-62, 100.)

Kekkosen suhteita luovan kommunikaation diskurssi on toimintatapa, jolla kasvattaja
aktiivisesti solmii ja vahvistaa yhteistydsuhteitaan vanhempiin ja omaa suhdettaan lap-
seen. Kasvatuskumppanuuteen sitoutumalla voidaan lapsen oppimista ja kasvua edis-
tda paremmin kuin tilanteessa, jossa kasvattajat ja vanhemmat tydskentelevat erillaan
toisistaan. Suhteita luovassa kommunikaatiossa sitoudutaan lasten kokemusten ja to-
dellisuuden huolellisempaan havainnointiin, dokumentointiin ja reflektointiin. Samalla
pidetdan huolta siita, etta lasten todellisuus paivahoidossa siirtyy osaksi perheiden to-
dellisuutta kotona. (Kekkonen 2012, 190-191.)

3.3 Varhaiskasvatussuunnitelmat pedagogisen suunnittelun valineina

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen hyvinvointi. Hyvinvoinnin maarittely ei ole
yksiselitteistd. YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen mukaan lapsen hyvinvointia voi-
daan edistda luomalla sellainen ymparistd, jossa hdn saa mahdollisimman hyvat 1ahto-
kohdat elamalleen. Sen periaatteita on konkretisoitu jakamalla ne kolmeen eri ulottu-
vuuteen: protection (suojelu), provision (voimavarat) ja participation (osallisuus). Suoje-
lun ndkdkulma korostaa lapsista huolehtimista. Voimavarat puolestaan kattavat lasten
taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet. Osallisuudella tarkoitetaan periaa-
tetta, joka korostaa lapsen oikeutta osallistumiseen ja osallisuuteen. (Yleissopimus

lapsen oikeuksista 1991.)
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Lapsen hyvinvointiin vaikuttavat monenlaiset eritasoiset suorat ja valilliset tekijat. Lap-
sen hyvinvoinnin toteutumista varhaiskasvatuksessa tukee yhdessa vanhempien kans-
sa tehtava lapsen yksildllinen varhaiskasvatussuunnitelma (lapsen vasu). Sen tavoit-
teena on toimia kaytannon tydvalineena, joka ohjaa kasvattajien toimintaa ja paivahoi-
don elamaa yksittaisen lapsen kohdalla. Vasun tavoitteena on myo6s auttaa tuntemaan
lasta paremmin ja 16ytamaan parhaat mahdolliset tavat tukea lapsen hyvinvointia pai-
vahoidossa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 32-33.) Lapsi ei ole irral-
laan siita kontekstista, jossa on kasvanut ja omaksunut taitonsa, arvonsa ja kulttuuriset
mallinsa. Siksi pelkka yksilopsykologinen tieto ei riitd varhaispedagogiikan suunnittelun
perustaksi, vaan tarvitaan kontekstuaalisuutta eli lapsen koko kasvuymparistdon huomi-

oon ottamista. (Krongvist 2011, 13.)

Alasuutari (2010) on tutkinut lapsen vasua pedagogisen toiminnan valineena. Alasuuta-
rin mukaan lasten henkilokohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien kayttdonotto on
merkinnyt yksildllisyyden uudenlaista painottamista varhaiskasvatuksen pedagogiikas-
sa. Oletuksena on, etta paivahoidon ryhmamuotoinen kasvatustoiminta tapahtuu kun-
kin lapsen yksilOllisista I1ahtdkohdista kasin. Hanen mukaansa vanhemmat suunnittele-
vat lapsensa varhaiskasvatusta paivahoitohenkildstdon kanssa vahintaan kerran vuo-
dessa. Suunnitelmilla pyritdan turvaamaan lapsen yksilollinen huomiointi. Tutkimuk-
sessaan Alasuutari tutki, miten nama tavoitteet toteutuvat kaytanndssa ja osoitti, etta
vanhempien ja henkildstdon keskusteluissa jaddaan kauaksi varhaiskasvatuksen suun-
nittelulle asetetuista tavoitteista ja ettd lapsen vasu ohjaa vain harvoin paivahoidon
toimintaa. My6s vanhempien mahdollisuus vaikuttaa lapsensa paivahoitoon osoittautui
varsin rajalliseksi. (Alasuutari 2010, 15-17, 20, 186, 190, 194-195.)

Alasuutarin tutkimuksessa vanhemmat kuvaavat vasu-keskusteluja itselleen merkityk-
sellisiksi ja tavallisimmin mydnteiseksi kokemukseksi. Vasu-lomakkeen tayttamisen sen
sijaan koettiin herattavan kysymyksia ja hammennysta. Lomakkeen kysymyksia saatet-
tiin pitdd vaikeina ja "filosofisina”. Vasu-keskustelujen keskeiseksi merkitykseksi van-
hempien nakdkulmasta katsottiin tiedon saaminen siita, millaista lapsen arki on paiva-
kodissa ja millainen lapsi sielld on. Lisaksi keskustelutilanteet tulkittiin kodin ja paiva-
hoidon kasvatustoimintaa koskeviksi neuvottelutilanteiksi. Tutkimuksessa kavi kuitenkin
ilmi, etteivat vanhemmat oleta neuvottelun koskevan yleisemmin paivakotikasvatuksen
sisaltdja ja pedagogiikkaa vaan toimintaa oman lapsensa kohdalla. Tarkasteltaessa
keskusteluja henkildtasolla kohtaamisena liittyivat vanhempien henkildéstoon kohdista-
ma kritiikki ja kiitokset siihen, miten tydntekija nayttaa sitoutuvan yhteistydéhén. (Alasuu-
tari 2010, 65, 67,69, 73.)
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Yksittaisten lasten vasuista nousevat kehityksen vaiheet, tuen tarpeet ja mielenkiinnon
kohteet tulee ottaa huomioon suunniteltaessa ja toteutettaessa ryhman toimintaa.
Ryhman toiminta tulee suunnitella siten, ettd siind huomioidaan mahdollisimman hyvin
yksittaisten lasten tavoitteet. Lasten vasut ovat pohjana lapsiryhman toiminnan suunnit-
telulle ja vasujen laatimisessa korostuu lain mukaan pedagoginen osaaminen. Vasujen
laadinta perustuu henkildstén vahvaan ammatillisuuteen. Lahtékohtana ovat lapsen etu
ja lapsen tarpeet. Monialaisella yhteistydlla varmistetaan varhaiskasvatuksen toteutta-
minen toimintayksikdssa lapsen tarpeita vastaavasti. Laki maarittelee paavastuun lap-
sen vasusta paivakodissa tyOskentelevalle lastentarhanopettajalle ja hantad tukevalle
monialaiselle tiimille. (Mahkonen 2015, 46; 128-130.)

Valtakunnallisiin ohjausasiakirjoihin sisaltyy ajatus, ettd vasut ohjaavat paivahoidon
kasvatustoimintaa. Henkilostén tulee ymmartaa eri tasoisten varhaiskasvatussuunni-
telmien ty6ta ohjaavan merkitys ja sitoutua niiden sisaltéihin. Ryhmavasussa konkreti-
soituu, miten kasvattajat toimivat arjessa, jotta vasuihin kirjatut tavoitteet toteutuvat
mahdollisimman hyvin. Heikan, Hujalan, Turjan ja Fonsénin (2011, 61) mukaan ryhman
suunnitelma on jatkuvasti elava ja tarkentuva. Tyoétiimin tulisi arvioida toimintaansa
saanndllisesti seuratakseen, miten hyvin arki vastaa lapsen vasussa ja ryhmavasussa
olevia tavoitteita, sisaltdja ja periaatteita ja miten hyvin suunnitelmat palvelevat kunkin
lapsen ja ryhman sen hetkista tilannetta. Kehittdmishankeen tavoitteena oli saada
ryhmavasusta tyokalu, joka ohjaa entistd paremmin arjen toimintaa lasten vasujen

suuntaiseksi, ja samalla luoda selkea struktuuri toiminnan suunnittelulle.

Ryhmavasuja on tehty vaihtelevasti paivahoitoyksikéihin eri puolella Suomea. Eri kun-
tien kaytdssa olevat ryhmavasut eroavat laadultaan ja sisalléltdan toisistaan paljon.
Vasupohjaisen varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeiden myé6ta ryhmavasut ovat kui-
tenkin saaneet paivahoidossa jalansijaa yha enenevassa maarin. Oman ryhmavasu-
mallini ideointi on pohjautunut osittain paivakoti Tenava-Huvilan ja Juvan kunnan ryh-
mavasuihin, Peruspalvelukuntayhtyma Kallion Arjen kaytantdjen oppaaseen sekd Ma-
tarin paivakodin vasuvuosikelloon. Omaleimaisen mallistani tekee kontekstianalyysin

kayttd ryhnmavasun runkona.

Tenava-Huvilan ryhmavasu on toteutettu Kollinin opinnaytetyéna kirkkonummelaiseen
Suomen Tenava Paivakodit Oy:n paivakotiin. Paivakoti Tenava-Huvilassa toteutetaan
Reggio Emilia pedagogiikkaa, ja toiminnan suunnittelu perustuu pedagogiselle doku-
mentoinnille. Toiminnan ja toimintaympariston suunnittelun pohjana ovat seka lapsesta
ettd lapsen, aikuisen ja ymparistdn vuorovaikutuksesta tehdyt havainnot. Tenava-

Huvilan ryhmavasun keskeinen lahtdkohta on, ettd siihen on kirjattu tietoja jokaisesta



17

lapsesta ja toiminnan suunnittelu syntyy vasujen ja kaytannén vuoropuheluna. (Kollin
2012, 6, 14, 33, 39-40.)

Juvan kunnan ryhmavasulomake on tehty Ediva Oy:n lomakepohjalle. Siina korostuvat
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2005) mukaiset toiminnan periaatteet. Ky-
seinen ryhmavasu-malli k3sittdd seuraavat osa-alueet: kasvatuksen paamaarat, kasva-
tuskumppanuus, perushoito, sisalldlliset orientaatioalueet ja lapselle luontaiset tavat
toimia (leikkiminen, liikkuminen, tutkiminen seka taiteellinen ilmaiseminen ja kokemi-
nen). Mallissa on huomioitu niin lasten tarpeet kuin vanhempien toiveetkin seka ryh-
malle ajankohtaiset asiat. Toisaalta mallissa korostuu arvioinnin merkitys. Jokainen
osa-alue kasittda osion, jossa pohditaan "kuinka onnistuimme” ja "toteutuivatko suunni-

telmamme”. (Juvan kunta i.a.)

Lapsen hyva arki hanke (2009-2011) oli Pohjois-Suomen monialaiset sosiaali- ja ter-
veyspalvelut —hankkeen (PaKaste) osahanke. Hankkeen aikana luotiin Peruspalvelu-
kuntayhtyma Kalliolle yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma, joka korvasi Ylivieskan,
Nivalan, Sievin ja Alavieskan kuntakohtaiset vasu-asiakirjat. Prosessia konsultoi Oulun
yliopiston varhaiskasvatuksen asiantuntijat. Vasu-tyéryhman jatkotydskentelyna kehi-
tettiin vasua taydentava Arjen kaytantéjen opas, jossa kuvataan varhaiskasvatussuun-
nitelman toteutumista perhepaivahoidon ja paivakotien arkikaytanndissa. Arjen kaytan-
toéjen oppaassa konkretisoidaan kuntayhtyman yhteisen vasun pohjalta pedagogista
tyoskentelya yksikkdvasujen tasolle. Opas ohjaa yksikoéita luomaan nakyvaksi omakoh-
taiset toimintatavat, kaytannot ja arvot. Tavoitteena oli juurruttaa opas Kallion kaikkiin

varhaiskasvatuksen yksikdihin. (Innokyla i.a; Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 2015.)

Idean vasuvuosikelloon sain puolestaan llvosen ylemman ammattikorkeakoulun opin-
naytetydna Matarin paivakodissa Vantaalla toteuttamasta kehittamishankkeesta. Hank-
keessa luotiin vasupohjainen lapsihavainnointitydkalu paivakodin henkildkunnan kayt-
toon. Lapsihavainnointi on osa Vantaan Kaupungin varhaiskasvatuksessa painotetta-
van vasupohjaisen varhaiskasvatuksen tuomista pedagogiseen toiminnan ja ymparis-
tén suunnitteluun ja toteutukseen. Vasuvuosikellon tarkoituksena on rytmittaa lapsiha-
vainnointia Matarin paivakodin arjessa. (llvonen 2013, 19, 38.) Ryhmavasumallissani
olevan vasuvuosikellon pohjana kaytin Toivakan paivahoidon vuosikelloa. Vasuvuosi-
kellon tarkoituksena on ohjata toiminnan suunnittelun tapahtumista lasten vasujen ja

kasvatuskumppanuuden pohjalta |api toimintavuoden.
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3.4 Lapsen hyvinvointia tukeva pedagogiikka

Paananen (2006) on tutkinut lapsen hyvinvointia edistdvaa pedagogiikkaa lapsen ja
vanhemman nakdkulmasta. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, milla keinoin lapsen
yksildllinen huomiointi toteutuu, millainen lapsen vanhempien kanssa tehtava yhteistyo
edistaa lapsen hyvinvointia ja millaisia odotuksia kasvattajiin kohdistuu pedagogiikan
toteuttajina. Tutkimuksen viitekehyksena oli Bronfenbrennerin ekokulttuurinen teoria.
(Paannen 2006, 13-14, 26, 30-31.)

Paanasen tutkimuksessa tarkeimmiksi hyvinvoinnin edellytyksiksi nousivat turvallisuus
ja lapsen yksilollisyyden huomioiminen. Vanhempien mielesta yhteistydssa oli tarkeinta
arjen kaytantojen toimivuus. Arjen tilanteissa koettiin tarkeaksi lapsen kuunteleminen ja
kuulluksi tuleminen seka lapselle syntyva kokemus siita, ettd hanta hoitavat aikuiset
toimivat yhteisymmarryksessa. Seka lapset ettda vanhemmat pitivat lapsen omatoimista,
omien ideoiden ja kiinnostusten pohjalta toteutuvaa toimintaa tarkeadna hyvinvoinnin
edellytyksena. Paivahoidon kehittdmissuuntana tulisi olla aikuisen valittéman ohjauk-
sen ja hallinnan vahentaminen ja lasten maailman ndkeminen kasvatustyon resurssina.
Kasvatuskaytantdjen muuttaminen jokaisen lapsen yksildllisid tarpeita vastaaviksi on
ekokulttuurisuuteen pohjaavan lapsilahtodisyyden perusajatus. (Paananen 2006, 16, 73,
52-53, 56-57.)

Paanasen totesi tulosten perusteella, ettd hyvinvointia edistdva laadukas pedagogiikka
on haasteellinen kokonaisuus. Lasten taysivaltaista toimijuutta ja osallisuutta korostivat
seka lapset ettd vanhemmat. Kasvattajilta lapset odottivat monipuolista toimintaa ja
siihen osallistumista. Toisaalta kasvattajien vastuulla on lapsen ja vanhemman osallis-
taminen toimimaan lapsen hyvinvoinnin edistamiseksi. Isona haasteena paivahoidolle
tutkimuksessa nahtiinkin lasten ja vanhempien osallisuuden edistdminen ja dialogisuus
vuorovaikutuksessa. Vanhemmat eivat mieltdneet yhteistydn laajuutta ja merkitykselli-
syyttd samalla tavoin kuin paivahoidon henkildstd. Tutkimuksessa herasikin kysymys,
minkalaiset puitteet paivahoidon toimintakulttuuri luo yhteistydén toteutumiselle. (Paa-
nanen 2006, 74, 77.)

Suomalaisen varhaiskasvatuksen pedagogiset toimintaymparistét ovat muutoksessa.
2000- luvulla pienryhméatoiminta on vakiintunut osaksi useimpien paivakotien toiminta-
kulttuuria. Leikkialuepedagogiikasta on tullut myds uusi tapa organisoida lasten vapaa-
ta toimintaa paivakotipaivan aikana (Raittila 2013, 69). Varhaiskasvatussuunnitelman

perusteissa (2005, 18) todetaan hyvin suunnitellun ymparistdon kannustavan toimimaan
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pienryhmissa. Varhaiskasvatuksessa pyritdan toimimaan lapsilahtoisesti ja ottamaan
huomioon lasten yksildlliset taidot ja tavoitteet. Suurissa ryhmissa tama ei valttamatta
ole mahdollista. Pienryhmatoiminnalla on pyritty varhaiskasvatuksen lapsilahtbiseen
toteuttamiseen ryhmissa, joissa on paljon lapsia. Kaikessa paivakodin toiminnassa on
taustalla pedagoginen ajattelu. Myts ryhmatoiminnan jarjestdminen on omalta osaltaan
pedagoginen ratkaisu ja silla pyritddn vastaamaan laadukkaan paivahoidon tarpeisiin.
(Savolainen 2013, 13-14, 16, 18, 76.)

Toiminnan eriyttdminen helpottuu pienryhmissa. Pienryhmatoimintaa toteuttamalla ko-
ko ryhman toimintasuunnitelma voi jakautua edelleen pienryhmatason suunnitelmiksi.
Pienryhmatoiminnan perustana on vuorovaikutuksen suunnittelu ja sen mahdollistami-
nen, etta lapsi saa aikuisen kannattelevaa vuorovaikutusta psyykelleen silloin kun han
sita tarvitsee. Pienessa ryhmassa aikuisen on helpompi havainnoida lasta ja keskittya
paremmin yhteen lapseen. Lapsella puolestaan on pienessa ryhmassa parempi mah-
dollisuus oppia suhteuttamaan omia taitojaan tilanteeseen sopiviksi seka tunnistamaan
omien tekojen seuraukset toisiin ihmisiin. (Heikka, Hujala, Turja & Fonsén 2011, 55;
Mikkola & Nivalainen 2009, 31-33, 36.)

Savolaisen (2013) tutkimuksessa selvitettiin millaista paivakodin pienryhméatoiminta on
ja mita sen jarjestaminen edellyttaa. Tutkimuksessa muodostettiin maaritelma paivako-
dissa toteuttavalla pienryhmatoiminnalle. Samalla havaittiin, ettei ole vain yhta tapaa
jarjestaa pienryhmatoimintaa. Lasten jakaminen pienryhmiin on otettu keinoksi pienen-
taa ryhmakokoja ja toteuttaa laadukkaampaa paivahoitoa. Tutkimuksen mukaan lapsia
jaetaan pienryhmiin kahdella tavalla, joko kiinteisiin pienryhmiin, joissa lapset ovat aina
samat, tai muuttuviin pienryhmiin, joissa lapset vaihtelevat. Kiinteiden ryhmien muodos-
tumiseen vaikuttavat lapsen ika, yksildllisyys ja vuorovaikutussuhteet. Ryhmajaon pe-
rusteet muuttuvien pienryhmien muodostamisessa puolestaan vaihtelevat paivittain
toiminnan mukaan. Ohjaava aikuinen voi olla pienryhmédssa aina sama tai vaihtua.
Ryhmien kokoon vaikuttaa lapsien ika. Pienryhmatoiminnan toteuttaminen edellyttaa
toiminnan, paivarytmin ja tilojen kayton porrastamista, aikataulutusta seka aikuisten
valista yhteistyota. (Savolainen 2013, 42, 46, 50, 59, 63, 66.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2005, 15) mukaan lapsen hyvinvointia var-
haiskasvatuksessa voidaan edistdd mm. mahdollisimman pysyvilla ja turvallisilla ihmis-
suhteilla. Omahoitajuus onkin varhaiskasvatuksessa kaytettdva tydmenetelma, jossa
lapselle nimetddn oma hoitaja, joka on mahdollisimman paljon lapsen kanssa hoitopai-

van aikana. Omahoitaja vastaa myds kasvatuskumppanuuden toteutumisesta lapsen



20

perheen kanssa. Omahoitajatydmenetelma muokkautuu jokaisen lapsiryhman mukaan

tyoyksikdssa sovittujen sdantojen pohjalta. (Salminen & Tynninen 2011, 12-13.)

Omahoitajuuden perustana on kiintymyssuhdeteoria ja Bronfenbrennerin ekologiseen
teoriaan pohjautuva kontekstuaalisen kasvun malli. Omahoitajuus nadhdaan tarkeana
niin lapsen turvallisuuden tunteen kuin vanhempien kanssa kaynnistyvan yhteistydn
kannalta. Menetelmassa voidaan vahentad seka lapsen vuorovaikutussuhteiden maa-
raa etta stressia. Omahoitajuutta on toteutettu useissa paikoin siten, etta jokaisella lap-
sella ja pienryhmalld on omahoitaja, joka vastaa lapsen ja pienryhman arjen sujumises-
ta. (Mikkola & Nivalainen 2009, 33-34; Salminen & Tynninen 2011, 9, 13.)

Salmisen ja Tynnisen tekemassa opinnaytetydssa selvitettiin tyontekijoiden kokemuk-
sia omahoitajuudesta paivakodissa. Omahoitajuus koettiin erittdin hyvana tydomenetel-
mana, jossa tyon koettiin selkiytyvan, tydmotivaation lisdantyvan, tydon kuormittavuuden
vahentyvan ja tydhon sitoutuneisuuden lisdantyvan. Tyontekijat kokivat kasvatuskump-
panuuden tiivistyvan ja syventyvan omahoitajuuden myo6ta. Tyon keskipisteend nahtiin
lapsi omana itsendan ja hanen hyvinvointinsa. Omahoitajuudella oli onnistuttu pienen-
tamaan suuri lapsiryhma ja vahentdmaan danen maaraa. Tarkeana nahtiin myds liial-
listen varhaisten vuorovaikutussuhteiden maaran vahentaminen. Hyvinvointi nousi tut-
kimusaineistosta niin tyontekijoita, lapsia kuin perheitékin yhdistavaksi tekijaksi. (Sal-
minen & Tynninen 2011, 53-54.)

Vuorohoidossa Salminen ja Tynninen nakevat omahoitajuuden haastavana, joskaan ei
mahdottomana, yhtaléna. Erilaisista tyd- ja hoitovuoroista johtuen omahoitaja on lasna
aina silloin, kun se on mahdollista. Kaytannéssa omahoitaja tekee kotikaynnin, hoitaa
perheen kanssa hoidon aloituksen, kay vasu-keskustelut vanhempien kanssa ja koko-
aa lapsen kasvun kansiota. Tiimi tietda, etta asiat ovat hoidossa, vaikkakin ne tapahtu-

vat omahoitajan ja lapsen omaan tahtiin. (Salminen & Tynninen 2011, 60.)

Pienryhmatoiminnan toteuttamiselle ei ole yhta oikeaa mallia ja omahoitajuuttakin voi-
daan soveltaa eri tavoin. Myds vuorohoito luo omat haasteensa naille pedagogisille
ratkaisuille. Parrilan (2011) mukaan paivahoidon ajankohtainen oppimisen haaste on
siirtyminen ryhmaperustaisesta pedagogiikasta kohti yksilélahtdisempaa varhaiskasva-
tusta. Tama ei sulje pois ryhman ja vertaissuhteiden merkitysta varhaiskasvatuksen
toteuttamisessa. Sen sijaan yksil6lahtdinen varhaiskasvatus kyseenalaistaa aikuisjoh-
toisen toiminnan ja toiminnan suunnittelun perusteet. Muutoksen sisaistyminen edellyt-
taa yhteistd keskustelua ja omien toimintamallien reflektointia. Uuden oppimisen ja

kehittdmisen edellytyksena on arviointi. Ryhmavasun yhtena tavoitteena on ryhman
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varhaiskasvatustoiminnan saanndllinen havainnointi, dokumentointi ja arviointi. (Parrila
2011, 85, 87.)

Yksildllisen pedagogiikan todentuminen edellyttda, ettd kasvattajat pystyvat havaitse-
maan ja tunnistamaan kunkin lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen kannalta keskeiset teki-
jat ja huomioimaan ne paivahoidon arjen eri tilanteiden suunnittelussa. Hyvin suunnitel-
tu ja lasten tarpeiden mukaan muokkautuva varhaiskasvatusymparistd tarjoaa lapsille
haastavaa ja mielekasta tekemistd ja vapauttaa samalla aikuisten resursseja yksilolli-
seen ohjaamiseen ja havainnointiin. Vastaavasti hyvin suunnitellut siirtymatilanteet
mahdollistavat parhaimmillaan lapsen kiireettéman kohtaamisen seka edistavat lapsen

oppimista ja hyvinvointia. (Parrila 2011, 88.)
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4 KONTEKSTIANALYYSI ARVIOINNIN VALINEENA JA RYHMAVASU-MALLIN POH-
JANA

Paivahoidon arki koostuu erilaisista toiminnallisista ratkaisuista, joiden pohjana on yh-
teisesti maaritellyt arvot. Arvot nakyvat kasvatustoiminnassa erilaisina valintoina. Kes-
kustelu ja yhteinen tietoisuus arvoista mahdollistaa kasvatustoiminnan ohjautumisen
samansuuntaisesti. Tama on tarkeaa seka yksittaisen lapsen etta lapsiryhman kannal-
ta. Pedagogiikka on mukana kaikessa arjen toiminnassa ja sen keskidssa on lapsi.
Pedagoginen toiminnan suunnittelu on lasten kokonaisvaltaista kehitysta edistavan
hoito-, kasvu- ja oppimisymparistdon rakentamista. Kaytanndssa tama tarkoittaa tietoista
varhaiskasvatusympariston luomista ja kehittdmistd suunnitelmallisesti ja tavoitteelli-
sesti. Oppimisessa korostuu oppiminen leikin kautta, mika edellyttaa leikin merkityksen
ymmartamistd ja tietoista leikkiymparistdon luomista. Turvallisen kasvuilmapiirin 1aht6-
kohtana puolestaan on tieto perusturvallisuuden merkityksesta ja lapsen kiintymyskayt-

taytymisesta seka lasten ja aikuisten valisen vuorovaikutuksen laadun tiedostaminen.

Osa kehittdmishanketta oli Tahystajien toiminnan arviointi paivahoidon konteksti-
analyysin avulla ja analyysin tulosten purku ryhmakeskustelujen kautta. Paivahoidon
kontekstianalyysi on sekd pedagoginen tydvaline, ettad laaja arvioinnin valine, jonka
kayttd on esitelty Pihlajan ja Konnun (2001, 134—146) toimittamassa teoksessa Tyoka-
luja paivahoidon erityiskasvatukseen. Kontekstianalyysi on myds yksi Toivakan paiva-

hoidon laadun arviointimenetelmista (Laatukasikirja 2013, 20).

Kontekstianalyysin taustalla on sosio-konstruktivistinen oppimiskasitys, joka tuo yksilon
kehitykseen vahvasti mukaan sosiaalisen todellisuuden. Kasvaminen ei tapahdu yksin
vaan ihminen on aina suhteessa toisiin ihmisiin ja taten sosiaalisen ympariston merki-
tys korostuu. Jokainen lapsi ndhdadan osana laajempaa ymparistdéa ja samalla sosio-
konstruktivistinen kasitys lapsen kasvusta ja oppimisesta vastuuttaa lapsen ymparilla
olevat ihmiset, kulttuurin ja kulttuurin tavat ja arvot. Paivahoidon kontekstista eli siita
ymparistosta, jossa lapsi kasvaa, kehittyy ja oppii, on vastuussa henkildkunta. (Pihlaja
2001, 134-136.)

Pihlaja ymmartaa paivahoidon kontekstin laajasti. Se sisaltaa fyysiset, psyykkiset ja
sosiaaliset edellytykset seka konkreettiset asiat ja valineet. Kontekstianalyysissa on
viisi osa-aluetta, jotka ovat kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti, lasten

perusturva, pedagogiikka ja toiminnan sisalto, tyoyhteison ilmapiiri ja toimivuus seka
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tydntekijan kasvatustieto ja -tietoisuus. Kontekstianalyysin tavoitteena on lapsikohtai-
selle tyolle laadukkaan pohjan luova varhaiskasvatusymparisté. (Pihlaja 2001, 137—-
138.)

Pihlaja tarkastelee paivahoidon kontekstia erityisesti lapsen sosiaalis-emotionaalisen
kehityksen nakokulmasta. Kontekstianalyysi on valine, jota voidaan kayttda tarpeen
mukaan kaikissa paivahoidon yhteisdissa. Pedagoginen struktuuri, tavat ja tottumukset
pitavat sisallaan pedagogiikan ja paivahoitokulttuurin arvot. Pedagogisen tydén pohjana
on lapsituntemus. Lapsihavainnoinnin keinoin saamme tietoa lapsen kehitystasosta ja
oppimisen yksildllisista tavoista. Lisdksi vanhempien oman lapsen tuntemus on ensiar-

voisen tarkeaa luotaessa kuvaa, siitéd mita lapsi tarvitsee. (Pihlaja 2001, 137-138.)

Paivahoidon kontekstia arvioitaessa kukin tyontekija pohtii analyysin ensimmaisessa
vaiheessa itsenaisesti analyysilomakkeen vaitteitd ja niiden toteutumista omassa tyo-
yhteis6ssa. Kukin analyysilomakkeen vaitteista arvioidaan toteutuvan joko hyvin (=3),
kohtalaisesti (=2) tai huonosti (=1). Henkildkohtaisen tyéstamisen jalkeen kaydaan tii-
min yhteinen keskustelu, jossa perehdytdan tyontekijdiden kasityksiin vaitteista ja nii-
den toteutumisesta. Tyontekijat voivat tulkita asioita erilailla, mika on keskustelun poh-
jana. Analyysissa on maaritelty oletus pistemaarat hyvalle, kohtalaiselle ja huonolle
vaitteiden toteutumiselle kussakin osiossa. Analyysistd saadut keskiarvot sinallaan
eivat kuitenkaan ole merkityksellisia vaan se, miten kukin tydntekija yksittaisia vaitteita
ja niiden toteutumista tulkitsee. Analyysin lopuksi tehdaan alueista yhteenveto, jossa
maaritellaan ne osa-alueet ja vaitteet, jotka ovat pedagogisesti kunnossa seka ne, joita
tulisi erityisesti kehittaa. (Pihlaja 2001, 139-140.)

Kontekstianalyysista toteutettiin hankkeessa kolme ensimmaista osiota, jotka liittyvat
fyysiseen ja rakenteelliseen kontekstiin, lasten perusturvaan ja pedagogiikkaan. Nama
osiot muodostavat pienryhmakohtaisten tavoitteiden ja vasuvuosikellon ohella hank-
keessa syntyneen ryhmavasumallin (liite 2) rungon. Opinnaytetydni aikataulusta ja kon-
tekstianalyysin laajuudesta johtuen rajasin analyysin kaksi viimeista osiota hankkeessa
tehtavan kartoituksen ulkopuolelle. Naistd kahdesta tydyhteisdn ilmapiiri ja toimivuus
osio tehtiin tiimissdmme edellisena toimintavuotena. Tyontekijan kasvatustieto ja -
tietoisuus osio puolestaan liittyi mielestani kiintedsti aluillaan olevaan kasvatuskump-
panuuskoulutukseen. Lapsen hyvinvoinnin kannalta kontekstianalyysin kahta viimeista
osiota koskevat asiat ovat myos tarkeita. Rajaus oli kuitenkin valttamaton, jotta kehit-

tamishankkeen laajuus pysyisi hallittavissa mittasuhteissa.
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5 RYHMAVASU-HANKKEEN TOTEUTTAMINEN TAHYSTAJIEN VUOROHOITO-
RYHMASSA

Kehittamishanke oli projektiluonteinen. Tydssani kaytan hankkeen jasentamiseen Paa-
sivaaran, Suhosen ja Virtasen (2013) mallia projektin elinkaaresta. Siina projektin kat-
sotaan muodostuvan neljasta vaiheesta, jotka ovat ideointi- ja konseptointivaihe, kokei-
lu- ja toteuttamisvaihe, paattdmis- ja vaikuttavuuden arviointivaihe seka kayttéonotto-
vaihe. (Paasivaara ym. 2013, 80.) Seuraavassa kasittelen hankkeen etenemista ja ku-

takin sen vaihetta projektin elinkaarimallin avulla.

5.1 Ideointi- ja konseptointivaihe

Hankkeen ideointi- ja konseptointivaihe sisaltda tarpeen tunnistamisen sekad hankkeen
suunnittelu- ja aloittamisvaiheen (Paasivaara ym. 2013, 80). Kehittdmishankkeeni idea
syntyi pikkuhiljaa syksyn 2014 aikana. Idea |ahti ajatuksesta selvittda, miten vuorohoi-
toryhmassa voitaisiin paremmin huomioida pienimpien lasten tarpeet kasvatuskump-
panuuden pohjalta. Lisdksi ajatukseni oli pohtia omahoitajakaytannén toimivuutta ja
soveltuvuutta vuorohoitorynmaan. Ensimmainen ajatukseni opinnaytetyoksi oli tehda
jonkinlainen lapsilahtéinen kehittamisehdotus ryhmaan yksiléllisten tarpeiden huomioi-
miseksi. Taustalla oli ajatus tietoisen kasvatuskumppanuuden kehittdmisesta ryhmas-
samme. Koin, ettd Tahystajissa tehtiin tiivista yhteistyéta vanhempien kanssa jo tuol-
loin. Samalla kuitenkin pohdin, ettei pida pitaa itsestaan selvyytena, etta tieto lapsen

yksiléllisista tarpeista siirtyy aina kaytannén tasolle monien ihmisen tydyhteiséssa.

Hyvana apuna opinnaytetydn suunnittelussa oli Toivakan kunnan oma materiaali. Toi-
vakan kunnan varhaiskasvatussuunnitelmasta (2009) ja paivahoidon Laatukasikirjasta
(2013) sain arvokasta tietoa varhaiskasvatuksen tilanteesta Toivakassa. Lisaksi Mutti-
lainen selvitti opinnaytetydssdan vuonna 2012 kasvatuskumppanuuden kokemuksia
Toivakan paivahoidossa. Tama selvitys oli hyva lahtokohta alkaessani pohtia aihetta
syvallisemmin. Toivakan paivahoidossa on kaytéssa Edufinin TAK-tutki-arvioi-kehita-

ohjelma, jolla keratdan saanndllisesti palautetta toiminnasta niin vanhemmilta, lapsilta
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kuin henkildkunnaltakin (Laatukasikirja 2013, 19). Vanhemmat ovat vastanneet TAK-
asiakastyytyvaisyyskyselyyn viimeksi kevaalla 2014 ja lapset kevaalla 2015. Naiden

kyselyjen tuloksia paatin myos hyddyntaa opinnaytetydssani.

Elokuussa 2014 kerroin palaverissa tyotiimilleni opinnoistani ja opinnaytetyon tekemi-
sestd. Samalla kysyin heiltd, olisiko heitd mahdollista saada opinnaytetydprosessiin
jotenkin mukaan. Vastaus oli periaatteessa myontyva. Kovin tarkkoja esityksidhan en
vield tuolloin pystynyt tekemaan. Jo alun pitden uskoin kuitenkin vahvasti siihen, etta

silloin kun aihe on mahdollisimman Iahelld arjen ty6ta ja lapsia, yhteistydhaluakin 10y-

tyy.

Opinnaytetyon lopullinen muoto ei silti 16ytynyt helpolla. Aiheesta ja nakokulmasta kay-
tiin useita neuvotteluja esimiehen kanssa, jotta se olisi sekd minua motivoiva etta tyo-
yhteis6a palveleva. Vahva kiinnostukseni kasvatuskumppanuutta kohtaan sai minut
hakemaan vahvistusta aiheelle my6s alan ihmisiltd tydyhteison ulkopuolelta. Sainkin
kovasti kannustusta lahtea kehittelemaan opinnaytetyéta kasvatuskumppanuuden alu-
eelta, ja minulle vakuutettiin, ettd aihe on edelleen ajankohtainen. Samaan aikaan ty6-
yhteiséssani tehtiin paatés koko paivahoidon henkildkunnan l&htemisestd oppisopi-
muksella kasvatuskumppanuuskoulutukseen (KASKU-koulutus). Itse kavin tuon koulu-
tuksen vuonna 2010, ja niinpa minusta tulikin nyt oman tiimini opiskelijoiden ty6paikka-
ohjaaja. Totesin, ettda KASKU-koulutus on oma prosessinsa, jota en halua lahtea opin-
naytetydllani sotkemaan ja siten opinnaytetyd ei saa menna liika paallekkain koulutuk-
sessa prosessoitavien asioiden kanssa. Paatin, ettei opinnaytetydni voi perustua lahto-

kohtaisesti pelkkaan kasvatuskumppanuusajatteluun.

Alustavaa ideaa lasten yksildllisten tarpeiden huomioonottamisesta kehittelin eteenpain
esimieheni, ohjaavan opettajan ja tyétiimini kanssa. Hankkeen ensimmaiseen vaihee-
seen kuului opinnaytetyon suunnitelman laatiminen. Taman tyon keskeiseksi teoreet-
tiseksi lahtokohdaksi nousi opinnaytetydn suunnitelmassa Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet (2005) seka hyvinvoinnin maarittely ja aiemmat tutkimukset aihealueel-
ta. Kasitteiden maarittely seka niiden selkea ja johdonmukainen kayttdé auttaa hank-
keen jasentamisessa ja kasiteltavien asioiden ymmartamisessa (Diakonia-
ammattikorkeakoulu 2010, 41). Opinnaytetyon suunnitelman keskeisia kasitteita olivat
varhaiskasvatus, kasvatuskumppanuus, lapsen hyvinvointi, lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma, ryhman varhaiskasvatussuunnitelma, omahoitajuus, pienryhmatoiminta ja

reflektointi.

Esittelin ensimmaista versiota suunnitelmasta Tahystajien tiimildisille ja paivakodin

johtajalle marraskuun puolivalissd. Suunnitelmani heratti selvasti mielenkiintoa, joskin
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sitd pidettiin melkoisen laajana. Erityisesti hyvaa palautetta sain siita, ettd opinnayte-
tydni olisi niin vahvasti sidoksissa arjen tyéhén ryhmassa. Opinnadytetydn suunnitelma-
seminaari marraskuussa oli hankkeen kannalta ratkaiseva kadannekohta, jonka seu-
rauksena opinnadytetydni muotoutui selkeasti kehittdmispainotteiseksi opinnaytetydksi.
Ideointi- ja konseptointivaiheen tarkoitus onkin kirkastaa projektin tavoite ja keskeinen

idea suhteessa perustehtavaan (Paasivaara ym. 2013, 83).

Aiheen ja tyon rajaus on ollut haasteeni koko opinndytetydprosessin ajan. Jo ideapa-
perin palautusvaiheessa ohjaava opettaja kehotti pohtimaan rajausta ja tydn painopis-
tettd seka sitd, tuleeko tydsta liian laaja. Opinnaytetydn suunnitelmaseminaarissa to-
dettiinkin, ettd suunnitelma vaatii viela hiomista. Ajatukseni olivat vielda hajanaisia ja
tavoitteeni maailmaa syleilevia. Olin valmis tutkimaan ja kehittdmaan lahes kaikkea
mahdollista. Kokeneen opettajan ohjauksessa tyd alkoi kuitenkin selkiytya kohti realis-

tista toteuttamiskelpoista suunnitelmaa.

Kehittdmissuunnitelmassa opinnaytetydn idea konkretisoituu kaytdnndén toimintaohjel-
maksi. Opinnaytetydn suunnitelmaseminaarin jalkeen sulattelin tyéta jonkin aikaa kun-
nes rupesin muuttamaan ty6ta selkeasti kehittamispainotteiseksi. Vuoden vaihteessa
pidin pitkan palaverin opinnaytetydn tyéelamaohjaajana toimivan esimieheni kanssa.
Esittelin hanelle ajatukseni ryhmavasu-kehittdmishankkeesta ja sovimme, ettd voin
lahted toteuttamaan hanketta omassa tyétiimissani Tahystdjissa. Lopullinen kehitta-
missuunnitelma valmistui tammikuun alkupuolella. Tassa vaiheessa minulla oli jo sel-
kead toteuttamisaikataulu hankkeelle. Hankkeen hahmottumista auttoi selkeasti 16yta-
mani malli projektin elinkaaresta (Paasivaara ym. 2013). Samaan aikaan tiedotin tiimil-
leni opinnaytetydn muuttumisesta kehittdmishankkeeksi ja ilmoitin heille konteksti-

analyysin ja ryhmakeskustelujen aikataulun (liite).

Ideointi- ja konseptointivaiheeseen kuului myds lupien hankinta erilaisen materiaalin
kayttoon. Seka kevaalla 2014 etta kevaalla 2015 TAK-arviointimenetelmalla suoritetun
asiakastyytyvaisyyskyselyn materiaalin kayttéén sain luvan paivahoidonjohtajalta.
Opinnaytety6 aineistoni koostui osittain Tahystajien tiimissa tehdysta paivahoidon kon-
tekstianalyysista ja tiimipalavereissa pidetyistd ryhmakeskusteluista. Suostumuksen
naihin sain Tahystajien tiimilaisiltd ja paivahoidonjohtajalta esitellessani opinnaytetydn

suunnitelmaa omalle tiimilleni 13.11.2014.
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5.2 Kokeilu- ja toteuttamisvaihe

Kokeilu- ja toteuttamisvaiheeseen kuuluu toteutuksen hallinta ja projektin ohjaaminen.
Koko projektin elinkaaren aikana tapahtuva ohjaus voidaan jakaa laadulliseen, maaral-
liseen ja joustavaan ohjaukseen. Laadullisella ohjauksella tarkoitetaan tavoitteiden,
toiminnan ja tulosten jatkuvaa pohdintaa ja toiminnan suuntaamista uudelleen muutos-
ten keskella. Maarallisen ohjauksen tarkoituksena on huolehtia projektisuunnitelman
noudattamisesta. Joustavalle ohjaukselle tyypillisiin piirteisiin puolestaan kuuluu, etta
projektisuunnitelmaa paivitetdan tarpeen mukaan, ollaan kriittisid ja analyyttisia, hyo-
dynnetdan seurantatietoa projektin toimintaan ja tarkennetaan sen avulla projektin ta-
voitteita. (Paasivaara ym. 2013, 80, 87-88.)

Taman kehittamishankkeen yhteydessa ei voida puhua tutkimuksesta tai varsinaisesta
tutkimuksellisesta kehittamistoiminnasta. Siksi kaytan tiedon hankinnasta termia kar-
toittaminen. Hankkeen aikana kartoittamalla saatava tieto on kuitenkin merkityksellista
kehittdmisprosessin kannalta ja ohjaa kehittdmistoimintaa. Toikon ja Rantasen (2009)
mukaan tiedon tuottaminen ja toiminnan suuntaaminen liittyvat kehittdmisen prosessis-
sa tiiviisti toisiinsa. Saatuja tuloksia voidaan kayttaa reflektion herattelyyn. Tutkimuksel-
linen asetelma tuo lisdarvoa kehittdmistoiminnalle vaikkakin prosessissa tuotetun tie-
don luotettavuus on alisteinen prosessin muille paamaarille. (Toikko & Rantanen 2009,
114, 116-117, 159.)

Alkuperaisessa kehittdmissuunnitelmassa tavoitteena oli |8hted kehittdamaan vasu-
pohjaista varhaiskasvatusta ja sen konkreettista tyovalinetta ryhmavasua kartoittamalla
vanhempien ajatuksia, ryhmamme lasten yksilOllisia tarpeita sek& arvioimalla oman
tyétiimimme toimintaa. Ajatus oli, ettd vanhempien ajatukset huomioimalla ja kunkin
lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattujen yksiléllisten tarpeiden ohjaamana
saamme tiedon lasten ryhmakohtaisista tarpeista. Oman tydn arviointi ja reflektointi
tapahtuisi paivahoidon kontekstianalyysin avulla tiimitydskentelyna ja pedagogiset
ryhmakeskustelut loisivat pohjan ryhmavasun luomiselle ja kirjoittamiselle. Kehittamis-
hankkeen kokeilu- ja toteuttamisvaiheessa olennaista olisi tydskentely tydyhteisén
kanssa. Paaosin tdma suunnitelma toteutui, joskin hieman soveltamista vaadittiin. Ta-

ten lopullinen hanke ei aivan vastaa alkuperaista suunnitelmaa.

Kehittdmishankkeeni kokeilu- ja toteuttamisvaihe alkoi tammikuussa, joka oli tiivista
aikaa. Olin paasaantoisesti tdissa, muutaman paivan opintovapaalla tehden meneilldan
olevien muiden opintokokonaisuuksien tehtavid. Olin saanut kehittdmissuunnitelman

valmiiksi loppiaisen aikoihin ja ensimmainen kontekstianalyysin ryhmakeskustelu oli
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sovittu tammikuun loppuun. Jouduin toteamaan, etten millaan ehtisi kerdadmaan koko
ryhman lasten vasuista tavoitteita ja saattamaan niitd taulukkomuotoon ennen ensim-
maistd ryhmakeskustelua. Lisdksi kehittdmishankkeen suunnitelmassa olin ajatellut
tekevani hankkeen aluksi koosteen edellisen kevaan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulok-
sista. Silla oli tarkoitus kartoittaa vanhempien ajatuksia paivakotimme toiminnasta liitty-
en erityisesti lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tekemiseen, kasvatuskumppanuu-
teen ja lapsen yksildlliseen huomioimiseen. Olimme kayneet ryhman lasten vasukes-
kustelut loppuvuodesta ja niista oli lapikayty tiimissa. Lisaksi kaikilla tyontekijoilla on
velvoite ajoittain perehtya myds muiden kuin omahoitolasten vasuihin. Keskustelut oli-
vat siis tuoreessa muistissa ja tiimissa oli hyva nappituntuma lasten asioihin. Asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn tulokset oli purettu paivahoidon johtajan toimesta yleisluontoisesti
kesalla 2014. Tiimikohtaisia vastauksia oli kasitelty suullisesti hanen johdollaan tiimipa-
laverissa. Paatinkin, ettd aloitamme kontekstianalyysin tekemisen tammikuun lopussa,
vaikka suunnitelmasta olisikin yksi vaihe jaamassa pois tai ainakin siirtymassa ke-

vaammalle.

Siirryimme siis kehittamishankkeen toteutuksessa seuraavaan vaiheeseen eli konteks-
tianalyysin tekemiseen tyo6tiimissa ja sen tulosten purkamiseen tiimin ryhmakeskuste-
luina. Kaytannossa tyontekijat joko tayttivat kerralla analyysin kaikki kolme osiota tai
tayttivat ja palauttivat analyysin yksi osio kerrallaan ennalta sovitun aikataulun (liite)
mukaan. Palautuspaivan olin asettanut olemaan 1-2 viikkoa ennen kyseisen osion
ryhmakeskustelua. Osallistuin myds itse tuon analyysin tekemiseen, joten analyysissa
oli mukana viiden tyontekijan vastaukset. Vastaukset palautettiin nimettémina ja kaikki

tyontekijat vastasivat kaikkien kolmen osion kaikkiin kysymyksiin.

Kontekstianalyysin tulokset purettiin Tahystdjien tiimin ryhmakeskusteluna paivauniai-
kaan 28.1., 11.2. ja 18.3. Keskustelun teemat nousivat kontekstianalyysin osioista si-
ten, ettd yhden ryhmakeskustelun aiheena oli aina yksi osa-alue. Ennen keskustelua
laskin palautetuista lomakkeista pisteet yhteen ja sain kokonaispistemaarat seka yksit-
taisille vastauslomakkeille ettd koko tiimin vastauksille. Laskin myos yksittaisten vait-
tdmien saamat pistemaarat ja lajittelin vaittdmat suuntaa-antavasti niihin jotka toteutu-
vat henkildkunnan mielestad hyvin, huonosti tai kohtalaisesti. Lisdksi poimin vaittdmien
joukosta ne vaittamat, joiden osalta vastauksissa oli ollut suuri (1-3) hajonta vastaajien
kesken. Ryhmakeskusteluihin valmistauduin kokoamalla vastausten pohjalta muutamia
ajatuksia ja kysymyksia keskustelun pohjaksi. Ryhmakeskustelut kestivat keskimaarin
noin 1h 15 min. Nauhoitin keskustelut kdnnykalla, josta siirsin ne tietokoneelle litteroi-

tavaksi. Osion 2, joka koskee lasten perusturvallisuutta, nauhoitus epaonnistui ja tuon
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osion keskustelua olen joutunut hyddyntamaan hankkeessa ulkomuistin ja keskustelun

aikana tekemieni muistiinpanojen avulla.

Toukokuun alkupuolella sain luotua rungon ryhmavasulle ja ajatus siitd, mita ryhmava-
su pitdisi sisallddn rupesi konkretisoitumaan. Samoihin aikoihin olin koululla myds
opinnaytetydnohjauksessa. Opinnaytetydn ohjaajan kanssa sovittiin ettd opinnaytetyo-
hon riittaisi malli ryhmavasusta ja Tahystajien oma ryhmavasu valmistuisi aikanaan
omalla painollaan. Eettiset ndkdkulmat huomioon ottaen Tahystdjien ryhmavasussa
tulisi olemaan paljon sellaista tietoa, joka ei vaitiolovelvollisuutta ja hyvaa etiikkaa nou-
dattaen kuuluisi yleisesti julkaistavaksi. Myds opinnaytetydén laajuus oli edelleenkin
haasteena. En edelleenkdan ollut kerennyt tehda kirjallista koostetta asiakastyytyvai-
syyskyselyn tuloksista. Koska opinnaytetydn tavoitteena oli nyt ryhmavasumalli, paatin
jattda TAK-arvioinnin tiedot pois opinnaytetytstani. Sisaisena tietona arvioinnin tulokset
olivat olleet tydyhteisdssa jo kevaasta asti. Opinnaytetyon puitteissa minun oli kuitenkin

rajattava hanketta, jotta suoriutuisin siita.

Neljannen ryhmakeskustelun oli tarkoitus olla prosessia kokoava keskustelu, johon oli
tarkoitus saada mahdollisimman pitkalle muokattu malli ryhmavasusta. Taman keskus-
telun ja kaytdnnon kokemusten perusteella oli tarkoitus muokata ryhmavasu lopulliseen
muotoon. Neljannen ryhmakeskustelun ajankohta oli jatetty alkuperadisessa suunnitel-
massa auki ja keskustelu oli sovittu pidettavaksi myéhemmin kevaalla. Toimintakauden
lahestyessa loppuaan ja kesalomien haamottdessa rupesin pohtimaan, ettéd miten sai-

sin vietya projektini loppuun tydn ohessa. Aikataulusta oltiin mydhassa jonkin verran.

Yhteenvetotaulukko ryhm@amme lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin kirjatuista tavoit-
teista oli jaanyt tekemattd tammikuussa. Koin taulukon tekemisen ty6laana ja tavoittei-
den taulukoinnin jotenkin jaykkana toimintatapana. Asia oli kuitenkin tarkea ja olennai-
nen ryhmavasun kannalta. Toukokuun lopussa sain idean lapsitietolomakkeesta, joka
olisi osa ryhmavasua. Lapsitietolomake taytettaisiin ryhman jokaisesta lapsesta ja se
sisaltaisi vapaamuotoisesti ja lyhyesti kirjattuna lapsen kuvailua, lapsen vahvuudet,
lapsen haasteet ja vanhempien kanssa yhdessa sovitut asiat. Lisdksi lomakkeessa olisi
kohta muuta huomioitavaa, johon voisi kirjata muita tarkeita lasta koskevia asioita. Tein
lomakkeesta tarkoituksella lyhyen, jotta siihen valikoituisivat tarkeimmat asiat eika sen
tayttdminen olisi lilan tydlasta. Kyseiset asiathan pitaisi [6ytya lapsen vasusta laajem-
massa mittakaavassa. Sanavalintaa lapsitietolomakkeen kohdassa "haasteet” mietin
pitkadan. Tyontekijoille korostin, ettei kyse ole valttamatta lapsen isoista erityisistéd on-
gelmista vaan niista asioista, joissa lapsi tarvitsee harjoitusta, ohjausta ja kannustusta

tai jotka ovat lapsen taman hetkisessa kehityksessa muuten ajankohtaisia.
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Sovimme kesdkuun alkuun Tahystgjien tiimille seuraavan toimintakauden suunnittelua
varten kahden tunnin iltapalaverin, jonka ajattelin toimivan samalla kehittdmishankkeen
neljantend kokoavana ryhmakeskusteluna. Ryhméassamme oli aloittanut alkuvuoden
aikana uusia lapsia ja naytti siltd, ettd ryhman syksyn kokoonpano oli suurin piirtein
selvilla. Pyysin tiimin tyontekijoita tayttdmaan lapsitietolomakkeen syksylla hoidossa
jatkavista omahoitolapsistaan ennen tuota palaveria. Nain sain tydomaaraa jaettua ja
saimme koottua palaveriin hyvan tietopaketin ryhmamme lapsista. Kavimme kesakuun

alussa myds ryhmassa talvella hoidon aloittaneiden lasten vasu-keskustelut.

lltapalaverimme oli onnistunut. Luin ennen palaveria lapsitietolomakkeet lapi ja hah-
mottelin seuraavan syksyn pienryhmajakoa. Samalla kirjasin jo alustavasti ylés lomak-
keista nousevia tavoitteita pienryhmien toiminnalle. Lomake tuntui toimivalta. Omahoi-
tajat olivat koonneet lomakkeisiin kattavasti monenlaisia asioita. Palaverissa luimme
kaikki lomakkeet lapi ja keskustelimme niiden herattamista ajatuksista. Samalla kat-
soimme syksyn lapsiryhman kokoonpanoa, pienryhmajakoa ja keskeisia toiminnan
lahtokohtia lapsitietolomakkeiden pohjalta. Koimme onnistuneemme. Kerrankin suun-
nittelupalaverin lahtokohtana oli se tarkein eli lapset. Seuraavalla viikolla oli tulossa
koko paivahoidon seuraavan toimintakauden suunnittelupalaveri. Sinne ajattelimme
vieda ehdotuksen, ettd yhteisen teeman valitsemisen sijasta tekisimme ensi syksyna
ryhmakohtaisia projekteja, jokaisen ryhman omista Iahtdkohdista kasin. Tama ehdotus
toteutuikin ja Toivakan paivahoidon toiminnan yhteisena kantavana ajatuksena toimin-
takaudella 2015-2016 on ryhmakohtaisten projektien toteuttaminen lapsia kuunnellen,

itsea ilmaisten ja liikkuen.

Kesakuussa tydstin opinnaytetydéta eteenpain. Alkuperainen tavoitteeni oli, etta saisin
mallin valmiiksi ja tydyhteisdn arvioitavaksi ennen kuin jaan kesalomalle. Ajatushan oli
ollut, etta opinnaytetyon tavoite olisi saada ryhmavasu-malli (lite 3) valmiiksi vaikkakin
Tahystdjien oma ryhmavasu olisi kesken. Mallin kehittely tuntui kuitenkin helpommalta
kaytannosta kasin niin, ettd kirjoitin rinnalla Tahystgjien ryhmavasua. Koin, ettei malli
avaudu muille, jos minulla ei ole nayttda, miten sitd kaytanndssa kaytetdan. Samoin
koin, etta tydyhteison jasenten on vaikea antaa palautetta mallin kayttokelpoisuudesta,
ellei heilld ole kokemusta sen kaytdsta. Siten hanke jai vield kesdkuussa lomalle jaa-

dessani kesken.

Loman jalkeen opinnaytetydsta kiinni saaminen vei hetken aikaa. Aikataulun venymi-
nen my6s hieman harmitti. Pikkuhiljaa tyd kuitenkin eteni. Elokuun alkupuolella sain
kirjoitettua ensimmaisen version Tahystajien ryhmavasusta ja jatin sen tiimin kommen-

toitavaksi ja samalla myo6s kayttoon. Tahystadjien ryhmavasun avulla tein malliin ohjeis-
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tuksen, mita asioita kussakin kohdassa olisi hyva kasitella ja mihin kiinnittdd huomiota.
Oman ryhmavasumme pohjalta muokkasin viela mallia lisdamalla siihen kohdat joissa
kasitelldan, miten lapselle ominaiset toimintatavat on huomioitu varhaiskasvatusympa-
ristbn suunnittelussa ja toiminnan toteutuksessa seka miten sisalldllisia orientaatioalu-

eita toteutetaan arjen toiminnassa.

Lapselle ominaisia toimintatapoja ovat leikkiminen, liikkuminen, tutkiminen seka taiteel-
linen ilmaiseminen ja kokeminen. Toiminnan sisalldllisia orientaatioalueita puolestaan
ovat matemaattinen, luonnontieteellinen, historiallis-yhteiskunnallinen, esteettinen, eet-
tinen sisaltdalue ja uskonnollis-katsomuksellinen sisaltdalue. Paivahoidon konteksti-
analyysissa nama toimintatavat ja sisaltdéalueet eivat nouse mitenkaan erityisesti esille,
mutta valtakunnallisissa Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2005), ne ovat
keskeisessa asemassa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kasvattajien tehta-
vaksi maaritellaan toiminnan suunnittelu ja toimintaympariston rakentaminen siten, etta
niissa nakyvat seka lapsille ominaisin tapa oppia, etta sisalldlliset orientaatiot. Lapselle
ominaisten toimintatapojen tulee ohjata kasvattajayhteison tapaa toimia lasten kanssa.

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 16, 20.)

Yhtena osana ryhmavasumallia on vasuvuosikello, jota ideoin Matarin paivakodin va-
suvuosikelloa (llvonen 2013.) apuna kayttden. Ryhmavasu-mallin vuosikellon luonnissa
hyddynsin myds Toivakan paivahoidon vuosikellopohjaa. Vasuvuosikellon avulla voi
havainnollistaa toimintakauden kulkua ja sitd voi kayttda apuna nimensa mukaisesti
lasten varhaiskasvatuksen suunnittelussa. Hyvin onnistuneen toimintavuoden rakenne
voi olla mallina seuraavalle vuodelle. Vasuvuosikelloon voidaan kirjata niin toiminnan
suunnitteluun, vanhempien kanssa tehtavaan yhteistydhon, lasten havainnointiin ja
toimintaan yhteistydkumppanien kanssa kuin toiminnan arviointiinkin liittyvia asioita.
Vasuvuosikellon avulla tiimissd voidaan yhdessa sopia esimerkiksi lasten vasu-
keskustelujen, vanhempainiltojen, ryhmavasun paivityksen, lapsitietolomakkeiden tayt-

tamisen ja tiimin toiminnansuunnittelupalaverien ajankohdat.

5.3 Paattamis- ja vaikuttavuuden arviointivaihe

Kolmantena vaiheena hankkeessa oli paattamis- ja vaikuttavuuden arviointi vaihe. Ta-

man vaiheen tarkoituksena on hankkeen toiminnan lopettaminen ja tulosten kayttéonot-
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to. Ennen hankkeen paattamista varmistetaan, ettd hankkeella on saavutettu tavoiteltu
tulos. Paattamisvaiheessa pohditaan ja suunnitellaan, mita tuloksille tapahtuu jatkossa
ja miten niitd aiotaan hyddyntaa. (Paasivaara ym. 2013, 91-92.) Kehittdmishanke paat-
tyy vaiheessa, jossa ryhmavasu-malli (lite 3) on luotu ja voidaan lopullisesti ottaa kayt-
té6n ryhmatoiminnan suunnittelun valineena. Hankkeen kolmanteen vaiheeseen kuu-
luu uuden tyovalineen kayttéonoton varmistaminen. Tahystijien ryhmavasun ensim-
mainen versio valmistui elokuussa. Toimintakauden alkaessa Tahystajien ryhmavasua
paivitettiin lapsiryhman osalta tarpeen mukaan ja mallia koekaytettiin toiminnan suun-
nittelussa arkitydén lomassa. Hankkeen arviointia suoritettiin sekd hankkeen aikana
kaydyissa keskusteluissa ettd hankkeen lopussa tehdylld palautekyselylla (liite 4). Ky-
selyyn vastasivat hankkeessa mukana olleet tiimildiset sekd paivakodin johtaja, joka

toimi hankkeessa opinnaytetydn tydelamaohjaajana.

Opinnaytety6t on tarkoitettu julkisiksi ja niiden tulokset on tarkoitettu edelleen hyddyn-
nettaviksi. Opinnaytetyon julkistaminen on osa tutkivan ammattikaytannon prosessia,
johon kuuluu kirjallisen raportin laatiminen, tyén esitarkastukseen jattaminen, tyén esit-
tely julkistamisseminaarissa ja kypsyysnayte. Osa prosessia on myos tyon esittely tyo-
yhteiséssa. (Diakonia-ammattikorkeakoulu 2010, 47.) Kehittdmishanke paattyy opin-
naytetydn puitteissa opinnaytetydn julkistamistilaisuuteen (liite 5) lokakuun alussa. Jul-
kistamistilaisuudessa on mukana tydelaman edustajat eli Toivakan paivahoidon tydnte-
kijat. Tydyhteis® voi halutessaan hyddyntdd opinnaytetyon tuloksia tulevaisuudessa
omassa toiminnassaan ja laajentaa ryhmavasun kayttoonottoa muihin tiimeihin ja yksi-
koihin.

5.4 Kayttéonottovaihe

Perinteisesti projektin elinkaarta on kuvattu naillda kolmella ensimmaisella vaiheella.
Paasivaaran ym. mallissa kayttddnottovaihe on nimetty omaksi, projektin elinkaaren
neljanneksi vaiheeksi, joka sisaltda tulosten jalkauttamisen. (Paasivaara ym. 2013,
79-80.) Ryhmavasun varsinainen kayttdonotto ajoittuu timissamme syksylle 2015 ja
jaa siten opinnaytetyoni ulkopuolelle tyon tiiviistd aikataulusta johtuen. Ryhmavasun
kayttéonottoon kuluu mm. sen paivittdminen kuluvalle toimintakaudelle ja vastaamaan
syksyn lapsiryhman tarpeita. Lasten vasukeskustelut kdydaan syksyn aikana, jonka

jalkeen on aika paivittda pienryhmakohtaisia tavoitteita ryhnmavasuun. Samalla ryhma-
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vasu ohjaa ryhman lapsilaht6istd toiminnan suunnittelua. Uuden tydkalun kayton laa-
jentaminen muihin ryhmiin vaatii varmasti viela ensin sen kokeilua ja testaamista arki-
tydssa. Kayton myoéta kertyvan kokemuksen kautta osaamme muokata tydkalua entista

kayttokelpoisemmaksi.

Emme ole vield "sinut” uuden tydkalun kanssa omassakaan tiimissamme. Kayttdonotto
on vasta aluillaan. Vuosilomista ja opintovapaastani johtuen meillad ei ole toistaiseksi
ollut riittavasti aikaa yhdessa koko tiimin voimin keskustella ryhmavasun herattamista
ajatuksista. Olen kirjoittanut Tahystajien ryhmavasun ryhmakeskustelujen ja yhteisten
palaverien pohjalta. My6s muilla tiimin jasenilla pitda olla oikeus vaikuttaa vasun sisal-
téon. Tarvitsemme myods aikaa lukea ryhmavasua yhdessa ja avata tekstia keskuste-
lemalla. Mielestani vain nain toimimalla rynmavasun tavoitteet voivat siirtya kaytantéén

toiminnan tasolle.
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6 KEHITTAMISHANKKEEN ARVIOINTI

6.1 Hankkeelle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Opinnaytetyon tavoitteena oli tehda lasten varhaiskasvatussuunnitelmat nakyvammaksi
arjen tyossa. Kehittamishankkeen valittdmien tavoitteiden arviointia voidaan tehda
hankkeen paattamis- ja vaikuttavuuden arviointivaineessa. Hankkeen pidemman aika-
valin tavoitteiden toteutumisen arviointi sen sijaan vaatii uuden tyokalun kaytén vakiin-
tumista, ja voi tapahtua lopullisesti vasta ajan kanssa. Hankkeen valittdméat tavoitteet
saavutettiin mielestani hyvin, vaikka toteutus ei vastannut taysin alkuperaistad kehitta-
missuunnitelmaa. Hankkeen konkreettisena tuotoksena syntyi malli ryhmavasusta pe-
dagogisen toiminnan suunnittelun tyévalineeksi. Oma tydtiimini toimi hankkeessa pilot-
tiryhmana, jonka tyoskentelyn pohjalta malli syntyi. Samalla saimme Tahystajiin en-
simmaisen oman ryhmavasun. Prosessin kuluessa pohdittiin niitd keinoja, joilla lapsen
vasua toteutetaan paivakodin arjessa. Tydkalun luonnissa kayty pedagoginen keskus-

telu on linjannut vasupohjaisen varhaiskasvatuksen toteuttamista tiimissamme.

Hankkeen valittdmiin tavoitteisiin kuuluivat myds lasten vasuihin kirjattujen tavoitteiden
kartoittaminen ja tavoitteiden toteutumismahdollisuuksien arviointi kontekstianalyysin
avulla. Hankkeen aikana tehty kartoittaminen lisasi tietoisuutta lasten vasuihin kirjatuis-
ta tavoitteista. Lapsitietolomakkeen kayttéonotto puolestaan vahvisti havainnointiin ja
dokumentointiin liittyvia kaytantéja ryhmassa. Millaiset mahdollisuudet lasten vasuihin
kirjatuilla tavoitteilla on sitten toteutua? Tahan on vaikea antaa hankkeen perusteella
yksiselitteista vastausta. Kontekstianalyysi osoittautui toimivaksi pedagogisen ymparis-
ton arviointivalineeksi, joka antoi ryhmamme toiminnasta realistisen kuvan. Kontekstis-
tamme |6ytyi paljon hyvaa ja hyvin toteutuvia kaytantéja, mutta myds haasteita ja kehit-
tamisen kohteita. Kontekstianalyysi ei anna kuitenkaan mielestani suoraa vastausta

edella esitettyyn kysymykseen yksittaisen lapsen nakdkulmasta.

Tahystajien ryhmavasu on monivaiheisen prosessin tulosta. Ryhmavasun synty ei ole
yksin hankkeen ansiota, vaan siihen ovat vaikuttaneet mm. monissa eri yhteyksissa jo
ennen hanketta kaydyt pedagogiset keskustelut. Tallaisia ovat esim. tydnohjauksessa
kaydyt keskustelut ja tiimisopimuksen tydstdminen talvella 2015. Ryhmavasu-

hankkeella on ollut rakentava merkitys tyoyhteisolle. Merkityksellistda hankkeessa ei ole
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vain sen lopputuloksena syntynyt ryhmavasu-malli, vaan ennen kaikkea ryhmavasun
tydstadmisessa tapahtunut oppimisprosessi. Hankkeen mydta yhteiset tavoitteet hyvan
kasvatuksen toteuttamiseksi ovat selkiytyneet ja arjen toimintatapojen pedagoginen

merkitys on tiedostettu uudella tavalla.

Suullisen palautteen saamisen kehittdmishankkeesta koin hieman haastavaksi. Siksi
paadyin tekemaan melko kattavan palautekyselyn (liite 4) hankkeeseen osallistuneille
tydyhteison jasenille. Taulukossa 1 on kuvattu kehittdmishankkeelle asetettujen tavoit-
teiden toteutumista. Tulokset perustuvat hankkeen lopussa tekemaani palautekyselyyn.
Tahystajien hankkeessa mukana olleet tiimilaiset vastasivat koko palautekyselyyn.
Pyysin palautetta myés opinnaytetydn tydelamaohjaajana toimineelta paivahoidon joh-
tajalta. Han vastasi kyselyyn tiimin ulkopuolisena, niiden kysymysten osalta, joita ha-
nen oli mahdollista arvioida. Taman vuoksi kehittdmishankkeen arviointia koskevissa
taulukoissa n=4, silloin kun vastaajana on ollut vain Tahystajien tiimi ja n=5, silloin kun

vastaajina ovat olleet kaikki hanketta arvioineet henkilét.

Palautekyselyn tulokset (taulukko 1) tukevat ajatusta hankkeelle asetettujen tavoittei-
den toteutumisesta. Selkeimmin tavoitteiden koettiin toteutuneen niiltd osin, etta lasten
vasuihin kirjatut tavoitteet ovat tulleet nakyvammaksi suunniteltaessa ryhman toimintaa
ja, ettd ryhmavasun tekeminen on lisannyt pedagogista keskustelua tiimissa. Samaa
mieltd oltin myo6s siitd, ettd ryhmavasu on vahvistanut toiminnan lapsilahtoisyytta.
Enemman hajontaa vastauksissa oli niilta osin, etta toteutuvatko lasten vasuihin kirjatut
tavoitteet paremmin ryhman arjessa kuin aiemmin ja uskotaanko ryhmavasun Iéytavan
paikkansa pedagogisen suunnittelun valineena. Kaksi viimeista ovat hyvin olennaisia
kysymyksia hankkeen tavoitteiden toteutumista arvioitaessa. On kuitenkin huomioitava,
ettd ne ovat hankkeen kannalta myds haastavimpia tavoitteita. Kehittamishankkeen
riskind olen nahnyt alusta alkaen sen, ettei ryhmavasua koeta tarpeellisena tai se ei
I0yda paikkaansa pedagogisen suunnittelun apuvalineena. Toisaalta pitdd muistaa,

etta uusien tyoétapojen kayttdonotto vaatii aina aikaa tydyhteiséssa.



TAULUKKO 1. Kehittamishankkeelle asetettujen tavoitteiden toteutuminen
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TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

taysin
eri

mielta

eri

mielta

en

Oosaa

sanoa

samaa

mielta

taysin
samaa

mielta

Ryhmavasun avulla lasten vasui-
hin kirjatut tavoitteet ovat tulleet
nakyvammaksi suunniteltaessa

ryhman toimintaa. n = 5

Lasten vasuihin kirjatut tavoitteet
toteutuvat paremmin ryhman ar-

jessa kuin aiemmin. n = 4

Ryhmavasun tekeminen on lisan-
nyt pedagogista keskustelua tii-

missa. n =5

Ryhmavasu on vahvistanut toimin-

nan lapsilahtdisyytta. n = 4

Uskon, ettd ryhmavasua paivite-
tédan tulevaisuudessa ja se |6ytaa
paikkansa pedagogisen suunnitte-

lun valineenad. n=5

Kehittamishankkeen pidemman aikavalin tavoitteena oli tdydentaa osaltaan laaduk-

kaan varhaiskasvatuksen kehittdmistd Toivakassa. Alusta alkaen oli selvaa, etta tyoyh-

teisd voi halutessaan hyddyntdd opinnaytetydn tuloksia tulevaisuudessa omassa toi-

minnassaan ja laajentaa ryhmavasun kayttéénottoa muihin tiimeihin ja yksikoéihin.

Hankkeen myéta paivahoito sai kayttéonsa ryhmavasumallin, mikali katsoo sen tar-

peelliseksi. Ryhmakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma ei ole aiemmin ollut kaytos-

sa kunnassamme vaikkakin jokainen tiimi onkin varmasti suunnitellut toimintaansa

omalla tavallaan.
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6.2 Ryhmavasu-mallin kayttokelpoisuus

Kehittamishankkeen tavoitteena oli tuottaa selkea ja helppokayttéinen valine toiminnan
suunnittelun avuksi. Kritisoin hankkeen alussa netista 16ytyvien ryhmavasujen pituutta.
Koin ne liian pitkiksi, jotta ne toimisivat arjen tyovalineena. Omasta ryhmavasumallista-
ni ei kuitenkaan tullut ainakaan lyhyempaa. Mallista tuli 11 sivua pitka, mika saattaa
herattaa tyoyhteisdssamme kritiikkia. Tahystdjien sdhkdinen mallin mukainen ryhma-

vasu on 16 sivua pitka.

Ryhmavasu-malli (lite 3) muodostuu kuudesta osiosta, jotka ovat lapsiryhma ja henki-
16st6, kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti, lasten perusturva, pedagogiikka
ja toiminnan sisaltd, lapsi- ja pienryhmakohtaiset tavoitteet seka vasuvuosikello. Mallin
litteena on lisaksi lapsitietolomake. Mallin ensimmainen osio sisaltda kuvauksen lapsi-
ryhman erityispiirteista ja henkilostostad. Se sisaltdd myds pienryhmajaon ja tiedot jo-
kaisen hoitajan omahoitolapsista. Kolmen seuraavan osion (osiot 2—4) rakenne muo-
dostui paivahoidon kontekstianalyysin pohjalta (liite 2). Ryhmavasu-mallin viides osio
sisdltaa lapsi- ja pienryhmakohtaiset tavoitteet. Mallin liitteend on lapsitietolomake, joka
taytetdan kaikista lapsista. Lomakkeiden pohjalta syntyvat pienryhmakohtaiset tavoit-
teet, joita tdydennetdan toimintavuoden kuluessa mm. vanhempien kanssa kaytavien
vasu-keskustelujen pohjalta. Pienryhmakohtaiset tavoitteet sisaltavat pienryhman ku-
vauksen lisdksi pienryhman toiminnan tavoitteet seka keinoja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan kehittamisen kohteet. Ryhmavasu-mallin viimeisen osion
muodostaa vasuvuosikello, jonka tarkoituksena on muistuttaa tiimia vasupohjaisen

varhaiskasvatuksen toteuttamisesta pitkin vuotta.

Seuraavien taulukoiden (taulukot 2—4) avulla olen kuvannut osioiden rakenteen muo-
toutumista. Jokaisesta taulukosta on nahtdvissd ryhmavasu-mallin kyseisen osion
keskeiset otsakkeet. Naiden vieressa ovat ne kontekstianalyysin arvioinnin kohteet,
jotka kuvaavat parhaiten kyseista osiota. Lisdksi taulukoista 16ytyy esimerkkeja Tahys-
tajien ryhmakeskusteluissa esille tulleista teemoista, jotka kuvaavat kyseisen osion

aiheita.
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TAULUKKO 2. Ryhméavasu-mallin kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti -

osion rakenteen muotoutuminen

KASVATUKSEN FYYSINEN
JA RAKENTEELLINEN KON-
TEKSTI

(0SIO 2)

KONTEKSTI-
ANALYYSIN ARVI-
OINNIN KOHTEET

ESIMERKKEJA RYHMA-
KESKUSTELUN TEEMOIS-
TA

Leikki- ja oppimisympariston
kuvailu

Huonejarjestys ja tilat

Tilojen leikkipisteet
Leikkialueiden jakaminen
Pihan kehittdminen toimin-
taymparistona

Lasten huomioiminen varhais-
kasvatusympariston suunnitte-
lussa

Tilaa olla yksin tai
kaksin, pienryhméatoi-
minta

Ympariston turvallisuus
Visuaalisuus
Omatoimisuuden tukeminen

Lapselle ominaiset toimintata-
pojen huomioiminen varhais-
kasvatusympariston suunnitte-
lussa

Vapaa leikki

Leikinohjaus, leikin jatkami-
sen mahdollisuus
Mahdollisuus liikkumiseen
Lasten omat ideat kayttoon
Mahdollisuus tutkimiseen

Varhaiskasvatusympariston
haasteet ja kehittamisen koh-
teet

Pienryhmatoiminta

Siirtymatilanteet

Pienryhmatoiminnan kehit-
tdminen

Siirtymatilanteet, porrastus
Leikkipisteiden kehittdminen

Paivajarjestys sisaltaen ryh-
man paiva- ja viikko-ohjelman

Paivajarjestys

Paivarytmi
Pienryhmatoiminta
Koko ryhméan toiminta

Toiminta arjessa sisaltaen
ruokailun, lepohetken, siirty-
matilanteet, pienryhmatoimin-
nan ja vapaan leikin

Paivajarjestys
Ruokailurutiinit

Vapaa leikki

Rutiinit, joustavuus
Perushoito

Ruokailu pienryhmissa
Riittavasti aikaa leikille
Hyva ilmapiiri lepohetkella

TAULUKKO 3. Ryhmavasu-mallin perusturva -osion rakenteen muotoutuminen

LASTEN PERUSTURVA
-OSION RAKENNE
(0SIO 3)

KONTEKSTI-
ANALYYSIN ARVI-
OINNIN KOHTEET

ESIMERKKEJA RYHMAKES-
KUSTELUN TEEMOISTA

Keinot lasten perusturval-
lisuudentunteen vahvis-
tamiseksi

Perusturvallisuutta
horjuttavien asioiden
minimoiminen

Avoin ja turvallinen ilmapiiri
Lapsen yksilollinen huomiointi
Saanndllinen paivarytmi
Pienryhmiin jako
Kasvatuskumppanuus

Ehdottomat turvallisuus-
saannot

Turvallisuussaantodjen
noudattaminen

Riittdva maara henkilokuntaa
Selkeét, johdonmukaiset saannot
Vaaratilanteiden ennaltaehkaisy

Kiusaamisen
ennaltaehkaiseminen

ja puuttuminen kiusaamis-
tilanteisiin

Kiusaamistilanteiden
kasittely

Lasten ja ryhman tunteminen
Valvonta, ohjaus ja lasnaolo
Siirtymatilanteiden porrastaminen
Saantojen lapikdyminen lasten
kanssa
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TAULUKKO 4. Ryhmavasu-mallin pedagogiikka ja toiminnan sisalto -osion rakenteen

muotoutuminen

PEDAGOGIIKKA JA TOI-

KONTEKSTIANALYYSIN

ESIMERKKEJA RYHMA-

MINNAN SISALTO ARVIOINNIN KOHTEET | KESKUSTELUN TEE-

(OSIO 4) MOISTA

Toiminnan lahtékohdat Sosiaalinen Kasvatus Turvallisuus
Hyvinvointi

Lasten tunnetydskentelyn
tukeminen

Aikuisten kielenkayton
tiedostaminen

Sosiaalisuus
Johdonmukaisuus
Oikeudenmukaisuus
Kiireettomyys

Lapsiryhman tarpeiden ja
pedagogisten valintojen na-
kyminen toiminnassa

Havainnointi
Dokumentointi

Lasten kiinnostuksen
kohteet

Hyva perushoito
Kasvatuskumppanuus
Lapsilahtdisyys

Lasten yksil6llisten tarpei-
den huomiointi

Lapselle ominaisten toiminta-
tapojen toteutuminen

Leikki

Itseilmaisu

Lasten kiinnostuksen
kohteet

Leikinohjaus, leikin jatka-
misen mahdollisuus
Liikkumisen mahdollistami-
nen

Lasten omat ideat kayttoon
Uteliaisuuden ja tiedonha-
lun herattdminen

Sisallollisten orientaatioaluei-
den toteuttaminen arjen toi-
minnassa

Sosiaalinen Kasvatus

Lasten tunnetytskentelyn
tukeminen

Lasten kiinnostuksen
kohteet

Itseilmaisu

Kalenterin uudistaminen
Kestava kehitys
Liikkuminen Iahiymparis-
toéssa vuodenaikoja hyo-
dyntaen

Viihtyisa toimintaymparisto
Tunnekorttien kayttd
Perheen vakaumuksen
huomioiminen

Palautekyselyn tulosten (taulukko 2) perusteella ryhmavasumalli koettiin kayttokelpoi-

sena. Erityisen hyvaa palautetta tuli mallin selkeydesta ja ymmarrettavyydesta. Mallista

arveltiin olevan hyotya myds muille tiimeille. Tuloksista voi paatella, ettd mallin kaytto-

kelpoisuus koettiin kokonaisuudessaan hyvana.




TAULUKKO 5. Ryhmavasumallin kayttokelpoisuus
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RYHMAVASU-MALLI taysin | eri en samaa | taysin
eri mieltd | osaa mieltd | samaa
mielta sanoa mielta

Ryhmavasu-mallin  rakenne on

selked ja ymmarrettava. n = 5 ! 4

Ryhmavasu-malli ei ole liian mo-

nimutkainen kaytettavaksi arjen 2 3

tyovalineena. n =5

Ryhmavasulla on oma tehtavansa

eika se sisalla liikaa paallekkaista ) 3

asiaa kuntavasun ja paivahoidon

laatukasikirjan kanssa. n = 5

Ryhmavasu-malli on kayttokelpoi-

nen ja siita voisivat hyétya myos 1 4

muut tiimit. n =5

Ryhmavasu-malli on tarpeellinen. ) 3

n=>5

Ryhmavasua lahdettiin kehittdma&an oman toimintamme arvioinnin kautta. Konteksti-

analyysi yllatti kayttékelpoisuudellaan. Se palveli hyvin tehtadvaansa pedagogisten kes-

kustelujen herattdjana ja on mielestani jatkossakin kiinted osa ryhmavasu-mallia. Kon-

tekstianalyysin kulku ryhmavasun rinnalla tuo syvyyttd malliin. Prosessin kuluessa

pohdimme ja kehitimme tiimin tyOkaytantdja lasten vasuihin asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseksi. Varhaiskasvatusympariston ja toiminnan suunnittelussa on hankkeen

my6td huomioitu uudella tavalla myds lapselle ominaiset tavat toimia ja sisalldlliset

orientaatioalueet.

6.3 Kehittamishankkeen toteutus

Kehittdmishankkeen kaikissa vaiheissa oli olennaista tydskentely yhdessa tydyhteison

kanssa. Aihe lahti kuitenkin omasta mielenkiinnostani. Kun opinnaytety6ssa on mukana

tydeldaman yhteistydkumppani, on selvaa, etta aiheen tulisi olla sellainen, jolle on tydyh-
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teisOssa oikeasti tarvetta. Opinnaytetydn aihe lahti omasta mielenkiinnostani ja aluksi
minua mietityttikin, koetaanko aihe tyéyhteisdéssani tarkedna. Hankkeesta muodostui
kuitenkin hyva kokonaisuus, joka on varmasti palvellut ty6tiimiani monella tapaa. Tiimi
on ollut mukana hankkeessa kehittdmissuunnitelman tekovaiheesta asti eikd heidan
ajatuksensa aiheen tarkeydesta enaa mietityta. Tiimi on ollut karsivallisesti tukenani
hankkeen loppuun asti. My6s palautekyselyn tuloksista (taulukko 3) voi paatelld hank-

keen toteutuksen onnistuneen.

Heikoimmin tiimin jasenet kokivat toteutuneen mahdollisuuden antaa palautetta ryhma-
vasusta hankkeen eri vaiheissa. Palautteen hankkimisen koin itsekin hieman haasta-
vaksi. Hankkeen arviointia suoritettiin sekd hankkeen aikana kaydyissa keskusteluissa
ettd tydtiimille hankkeen lopussa tehdylla palautekyselylld. Ryhmakeskustelut kaytiin
paivauniaikaan paivakodilla, ja ne olivat niin pitkia, ettei mallin arviointiin juurikaan jaa-
nyt aikaa tai voimia. Osaltaan tilanteeseen vaikutti myds hankkeen aikataulun venymi-
nen. Vuorohoitoryhma oli auki lapi kesan ja henkildkunnan vuosilomat jakautuivat pit-
kalle ajanjaksolle. Koska en saanut ryhmavasu-mallia valmiiksi ennen kesalomia, meil-
Ia ei ollut koko tiimin yhteistd aikaa kdyda keskustelua hankkeesta ennen jaamistani
opintovapaalle kirjoittamaan hankkeen raporttia. Tilannetta parantaakseni yritin laatia

palautekyselysta mahdollisimman kattavan.
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TAULUKKO 6. Ryhmavasu-hankkeen toteutus Tahystajien vuorohoitoryhmassa

KEHITTAMISHANKKEEN TO- taysin | eri en samaa | taysin

TEUTUS eri mieltd | osaa mieltd | samaa
mielta sanoa mielta

Kontekstianalyysiin vastaaminen oli ) 0

helppoa. n =4

Ryhmakeskustelujen ilmapiiri oli

turvallinen ja luottamuksellinen. 1 3

n=4

Mielipiteitani ja ajatuksiani kuunnel-

tiin ryhmakeskusteluissa. 2 2

n=4

Lapsitietolomakkeen tayttaminen

omahoitolapsista sujui hyvin. 2 2

n=4

Minulla on ollut mahdollisuus antaa

palautetta ryhmavasusta hankkeen 3 1

eri vaiheissa. n =4

Ryhmavasun tekeminen on vahvis-

tanut tiimin yhteisty6ta. 2 2

n=4

Kehittdmishanke ei ole kuormittanut

tiimiamme kohtuuttomasti. 2 2

n=4

Kolmen koululaisen aitind olen tottunut organisoimaan erilaisia arkisia projekteja. Hy-

viksi kokemiani toimintatapoja ovat etukateissuunnittelu, sopivasti paattavaisyytta ja

joustavuutta tositilanteissa seka selkea visio toiminnan tavoitteista. Nama toimintatavat
olivat kayttokelpoisia myos tassa projektissa. Kehittamishankkeen suunnitelmat muut-

tuivat matkan varrella, mutta tavoite saavutettiin.
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Kysyin kymmenenvuotiaalta lapseltani, mitd hanen mielestdan hyvinvointi tarkoittaa ja
milloin lapsi voi hyvin. Hanen mielestdan hyvinvoiva lapsi on "vahan niin kuin terve” ja
"silla ei ole ongelmia”. Vastaavasti lapsi ei voi hyvin, jos "ei ole mennyt hyvin koulussa”
tai "joku muu on tehnyt toiselle pahaa”. Hyvinvoinnin edellytyksid hanen mielestdan
ovat nukkuminen, ruoka, vesi, karkit ja kaverit. Asiasta keskusteltuamme nousivat hy-

vinvoinnin esteina esille ajankohtaisista asioista myds kodittomuus ja sota.

Hyvinvointi on laaja k&site ja sen maarittely ei ole yksiselitteistd. Kyse on kuitenkin tar-
keasta ja meita jokaista koskettavasta asiasta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lap-
sen hyvinvointi, jota voidaan lahestyd monesta suunnasta. Arjen pedagogiikan nako-

kulmasta pidan hyvana Kronqvistin (2011, 15) lapsilahtdistd maaritelmaa:

Hyvinvointi syntyy lapsen arvostamisesta ja kuuntelemisesta ja lapsen
kaikinpuolinen hyvinvointi on edellytyksena kasvulle, oppimiselle ja kehi-
tykselle.

Varhaiskasvatusta ohjaavien kasvatuspaamaarien mukaisesti varhaiskasvatuksessa
kunnioitetaan jokaisen lapsen yksildlisyytta, lapsi oppii valittdmaan ja ottamaan huomi-
oon toisia seka itsendisyyden asteittain lisdantyessa lapsi oppii omatoimisuutta tarvitta-

van huolenpidon alla (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 13).

Kiristynyt julkistalouden taloudellinen kehitys on nostanut taloudelliset kysymykset ja
resurssien kayton tehokkuuden tarkeiksi kysymyksiksi. Palvelutuotannon halutaan ole-
van mahdollisimman tehokasta. Tavoitteena on, ettd kaytettavissa olevilla resursseilla
saadaan tuotettua mahdollisimman paljon tavoiteltua palvelua ja sitd vaikutusta, jota

palvelulla halutaan saada aikaan. (Pusa, Piirainen & Kettunen 2005, 4, 27.)

Koen tyoni mielekkaana ja motivoivana pienen kuntamme paivahoitoyksikdssa. Suo-
men kiristynyt taloudellinen tilanne on kuitenkin esilla tiedotusvalineissa paivittain. Talla
hetkelld esitetyt saastétoimenpiteet koskettaisivat myds paivahoitoa. Tama opinnayte-
tyd on kasvatuskumppanuuden hengessa lapsuuden arvoa korostava puheenvuoro
niin lasten, vanhempien kuin tydntekijéidenkin puolesta. Ryhmavasu on kaikkia palve-

leva tydvaline paremman arjen turvaamiseksi ja hyvinvoinnin tukemiseksi.
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7.1 Kasvuymparistojen valinen vuorovaikutus

Lapsi kasvaa tietyssa kulttuurisessa ymparistdssa, joka on ainutlaatuinen ja yksilolli-
nen. Paivahoidon aloitus on suuri muutos niin lapsen kuin vanhempienkin elamassa.
Lapsen yksildllisten tarpeiden huomioinnin edellytys paivahoidossa on, ettd opimme
tuntemaan lapsen mahdollisimman hyvin. Lapsen kasvukontekstin tunteminen ja huo-
mioiminen auttaa meitd tukemaan lapsen hyvinvointia varhaiskasvatuksessa. Tama

mahdollistuu aidon kasvatuskumppanuuden kautta.

Olemme kayneet KASKU-koulutuksen aikana paljon keskustelua paivakodissamme
kasvatuskumppanuudesta. Itse nden omahoitajuuden kasvatuskumppanuuden toteu-
tumisen edellytyksena. Aito kasvatuskumppanuus vaatii sitoutumista. Kekkosen (2012)
mukaan on yleista, etta tilanteissa, joissa kasvattajat ja vanhemmat ovat jostain asiasta
eri mielta, kasvattajat pyrkivat viemaan lapi omat nakdékulmansa ja tulkintansa lapsen
tilanteesta. Kasvattajan vastuulla on nahda kukin lapsi omista Iahtokohdistaan kasin.
Kumppanuus vaatii suhteisiin sitoutumista ja ymmarryksen syventaminen lapsesta yh-
teistydsuhdetta vanhempien kanssa. Lapsen yksil6llisyyden tunteminen auttaa kasvat-

tajia toimimaan niin, etta lapsi saa olla omaa persoonaansa. (Kekkonen 2012, 199.)

Omahoitajuuden toteuttaminen ei ole kuitenkaan yksiselitteistd. On luonnollista, etta
paivahoidossa on tyontekijoiden poissaoloja ja tyontekijat vaihtuvat. Vuorohoitoryh-
massa lapsen hoitoajat ja tyontekijan tydajat eivat aina kohtaa. Olemme kuitenkin mie-
lestani 16ytaneet asiaan kultaisen keskitien. Kasvatuskumppanuuden ja omahoitajan
merkitys korostuu eritysesti hoidon aloitusvaiheessa. Silloin luodaan pohja koko tule-
valle kumppanuussuhteelle paivahoidon kanssa. Tahan olemmekin viime aikoina ha-
lunneet panostaa. Omahoitajan merkitys on tarked myos vasukeskustelujen kavijana.
Onhan myds ryhmavasun pohjana osaltaan juuri nuo keskustelut. Omahoitaja tarvitsee
kuitenkin tiimin tukea tyolleen. Tosille asioiden kirjaaminen ja hiljaisen tiedon saattami-
nen nakyvaksi on helpompaa kuin toisille. Joillakin lapsen asiat ovat paremmin mieles-
sa kuin paperilla. Siksi yhteiset keskustelut tiimissa lasten asioista ovat tarkeita. Var-
haiskasvatuslaki ei edellyta, ettd vain lastentarhanopettajat voisivat kirjoittaa lasten
vasuja, mutta vastuu lapsen vasun muokkaamisesta ja sisalléstd on uuden lain mu-
kaan lastentarhanopettajalla. (Mahkonen 2015, 46—47). Kaskelan ja Kronqvistin (2007,
9) mukaan lapsen vasu ei kuitenkaan ole tuote vaan prosessi, joka on parhaimmillaan
lapsen, hanen vanhempiensa ja paivahoidon ammattilaisten kanssa luotu tarina lap-

sesta.
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7.2 Jatkokehittamishaasteet

Kehittamishankkeen viitekehys oli laaja ja se tarjoaisi moniakin jatkokehittamisen aihei-
ta esimerkiksi pienryhmatoiminnan, lapsilahtdisen projektitydskentelyn tai pedagogiik-
kaan alueelta. Varhaiskasvatuslakiuudistuksen tuomia muutoksia olisi myods hyva ja
valttamatontakin pohtia ryhmavasun nakokulmasta. Lain edellyttamat lapsikohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat otetaan kayttéon viimeistdan elokuussa 2017. Lain mu-
kaan lapsen vasun laatimisesta paivakodissa vastaa lastentarhanopettajakelpoisuuden

omaava henkild. (Varhaiskasvatuslaki 1973.)

Uusi varhaiskasvatuslaki osoittautui varsin merkitykselliseksi tyoni kannalta. Laissa
korostetaan pedagogiikan merkitysta ja lastentarhanopettajien vastuuta lasten vasujen
toteuttajina. Lakiin ehdin perehtya kuitenkin vasta opinnaytetyon kirjoittamisen loppu-
metreilld. Uuden varhaiskasvatuslain nakékulma olisi ollut varmasti hyva lahtokohta
teoreettiselle viitekehykselle. Nyt opinnaytetyoni viitekehys kasittelee lapsen hyvinvoin-
tia ja kasvatuskumppanuutta. Ne ovat tydlle sindlldan hyvia Idhtékohtia, mutta muodos-
tavat viitekehyksestd melko laaja-alaisen. Jalkikateen ajatellen tydn viitekehyksen olisi
voinut rakentaa selkedmmin lastentarhanopettajan tydn pedagogiikasta kasin. Toisaal-
ta lakia valmisteltiin vield alkuvuodesta ja muutokset astuivat voimaan elokuussa, joten
en ole voinut elda aikaani edelld. Koen kuitenkin, ettd varhaiskasvatuslaki muutos lisasi

opinnaytetyoni ajankohtaisuutta.

Paallimmaisend mielessani on kuitenkin lapsen ja vanhemman &anen kuuluminen
ryhmavasussa. Toteutuvatko ne tdman hetkisessa mallissa? Varhaiskasvatuslain mu-
kaan lapsen mielipide ja toivomukset on otettava huomioon suunniteltaessa hanen
varhaiskasvatustaan. Samoin lapsen vanhemmille on annettava mahdollisuus olla mu-
kana lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Van-
hemmilla tulisi olla myés mahdollisuus vaikuttaa ryhmavasun sisaltéon ja osallistua sen
arviointiin. (Varhaiskasvatuslaki 1973.) Miten osoitamme vanhemmille, etta juuri sinun
lapsesi tarpeet on huomioitu ryhman toiminnan suunnittelussa? Miten tiedottaisimme
ryhmavasusta vanhemmille? Voisiko siitd osa olla nakyvissa ja luettavissa lasten van-
hemmille? Missa vaiheessa tietosuoja tulee vastaan? Lapsen vasu sisaltaa henkilokoh-
taisia tietoja, joiden pohjalta rakennamme ryhmavasua. Onko ryhman tavoitteista tun-
nistettavissa yksittdinen lapsi? Menettadké ryhmavasu merkityksensa jos tavoitteet
ovat kovin yleisluontoisia? Asia herattda minussa talla hetkella hyvin paljon kysymyk-

sia, joita on jatkossa pohdittava.
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Paivahoidon kontekstianalyysi on kokonaisvaltainen arvioinnin valine, jossa paivahoi-
don konteksti ymmarretdan laajasti. Ryhmavasuhankkeen aikana teimme Tahystajissa
analyysin kolme ensimmaista osiota, jotka ovat kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen
konteksti, lasten perusturva sekd pedagogiikka ja toiminnan sisalté. Ryhmavasu-malli
rakentuu samoin kontekstianalyysin kolmen ensimmaisen osion pohjalta. Konteksti-
analyysin kaksi viimeista osiota sisaltavat arvioinnin tydyhteisén ilmapiiristd ja toimi-
vuudesta seka tyontekijan kasvatustiedosta ja -tietoisuudesta. Aikuisten rakentama
tydyhteisé antaa pohjan seka lasten ettad aikuisten hyvinvoinnille paivakodissa. Jokai-
nen tyéntekija on vastuussa omasta ammatillisesta panoksestaan tydyhteiséssa. Tyon-
tekijan tiedolla tarkoitetaan tassa yhteydessa koulutuksen ja taydennyskoulutuksen
kautta karttuneita kasityksia ja tietorakenteita. Kasvatustietoisuus sisaltda ajatuksen
oman itsensa arvioinnista kasvattajana. Teoreettinen ja kaytanndllinen tieto yhdistyvat

taidoksi osaamisessa. (Pihlaja 2001, 139.)

TyoOyhteis6n toimivuutta on tydstetty tiimissamme mm. tyénohjauksen ja tiimisopimuk-
sen kautta. Kasvatuskumppanuuskoulutus puolestaan on herattanyt paljon ajatuksia ja
nostanut esille kasvatustietoisuuteen liittyvat kysymykset. Olemme tiimissamme linjan-
neet kasvatuskumppanuuskoulutuksen pohjalta kasvatuskumppanuuden toteuttamisen
periaatteita ja omahoitajan tehtavia. Olemme liittdneet ndma linjaukset seka tiimisopi-
muksen Tahystdjien ryhmavasuun. Kokonaisuuden kannalta kontekstianalyysin kaksi
viimeistd osiota kasittelevat tarkeitd asioita. Voi kuitenkin mielestani kyseenalaistaa,
kantaako tuo kokoamamme paketti enda nimea ryhmavasu vai onko se paremminkin

jonkinlainen toiminnan kasikirja.

7.3 Luotettavuus ja eettisyys

Kehittamishankkeessani oli otettava huomioon useita luotettavuuteen liittyvia seikkoja.
Kehittamistoiminnan yhteydessa tiedon luotettavuudella tarkoitetaan ennen kaikkea
tiedon kayttokelpoisuutta ja hyodyllisyytta (Toikko & Rantanen 2009, 121). Kehittamis-
hankkeen tulosten tulee olla selvasti esitettyja ja kaytantdoon sovellettavia. Tuloksia
tulee arvioida raportissa suhteessa ammattikaytantoihin ja tutkittuun tietoon seka poh-
tia niiden sovellettavuutta tydelamaan. Hankkeessa syntyneen tuotoksen kuvailu ei
pelkastaan riitd vaan tuotosta ja siitd saatua palautetta tulee myos tulkita ja tehda siita
johtopaatoksia. (Diakonia-ammattikorkeakoulu 2010, 48—49.)
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Hankkeen aikana kartoittamalla keratty tieto ohjasi kehittdmistoimintaa. Vaikka tassa
hankkeessa ei voida puhua tutkimuksellisesta kehittamistoiminnasta, on keratyn aineis-
ton luotettavuutta arvioitava. Kartoittamalla saatu tieto oli erittdin merkityksellista kehit-
tamisprosessin kannalta. Paivahoidon kontekstianalyysi on kehitetty erityisesti paiva-
hoidon tarpeisiin, joten pidan sitd luotettavana ja hankkeen kannalta kayttokelpoisena
menetelmana. Kontekstianalyysin ja ryhmakeskusteluaineiston luotettavuutta arvioita-
essa on huomioitava, ettd se on konteksti- ja tilannesidonnaista, eivatka tulokset ole
yleistettavissa. Ryhmakeskustelussa on tiedostettava myds ryhman mahdollinen kont-
rolloivalla vaikutus, jolla voi olla kielteisia puolia, jos ryhma estaa ryhman kannalta ne-
gatiivisten asioiden esille tulon. (Hirsjarvi ym. 2009, 207). Ryhmakeskustelut toimi poh-
jana Tahystajien omalle ryhmavasulle, jonka pohjalta ryhmavasu-malli on syntynyt.
Siten ryhmakeskustelujen luotettavuuteen liittyvat kysymykset eivat ole keskeisia niin-
kaan itse mallin syntymisen kannalta vaan Tahystajien oman ryhmavasun kannalta.
Palautekyselylld sain tietoa niin kattavasti kuin se pienen tiimimme puitteissa oli mah-
dollista. Palautekyselyyn vastasi myds paivakodin johtaja, niiltd osin kuin koki voivansa
hankkeen kulkua arvioida. Han ei ollut mukana ryhmakeskusteluissa, joten han arvioi
tyoskentelya tiimin ulkopuolelta. Kysely oli mielestani kattava ja pidan siitd saatua tu-
losta luotettavana. Tosin on huomioitava, ettd avoimiin kysymyksiin sain niukalti vas-
tauksia ja palautekyselyn tulos perustuu pitkalti opinnaytetyontekijan asettamiin kysy-

myksiin.

Kehittamishankkeen luotettavuutta arvioitaessa on huomioitava my6s opinnaytetyon
tekijan omaa osuus siind. Hankkeen |dht6kohtana oli, ettd toimin vuorohoitoryhman
vastaavana ja siten toimin hankkeessa kehittdjand tydyhteison sisaltd kasin. Talla on
ollut paljon hyddyllisia vaikutuksia hankkeen toteutumisen kannalta. Kehittdmisty® on
rakentunut paivakodin arkeen ja tiimin tarpeisiin. Oman tyon reflektiivisesta tutkimisesta
ja tiimin moniammatillisen kokemuksen ja asiantuntemuksen hyédyntamisesta on seu-
rannut useita hyvia pedagogisia keskusteluja, joita on voitu kdyda tutussa ja turvalli-
sessa ryhmassa. Toisaalta tydyhteisdn sisdisena kehittdjana toimiessa on sokea omal-
le tydlleen, ja silloin palautteen saaminen tiimin ulkopuolelta on tarkeaa. Hankkeen
luotettavuutta pyrin lisdamaan eri vaiheiden tarkalla raportoinnilla. Opinnaytetyon julkis-
tamistilaisuus on tarkea osa kehittamishankettani. Julkistamistilaisuus pidettiin paiva-
hoidon iltapalaverin yhteydessa 6.10.2015 Toivakan kirjastolla (Liite 5), ja tilaisuuteen
oli kutsuttu koko Toivakan paivahoidon henkildokunta. Avoin tiedottaminen kehittamis-
hankkeen tuloksista, tilaisuudessa kayty keskustelu ja tydstd saatu palaute lisasivat

omalta osaltaan hankkeen luotettavuutta.
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Mietittdessa kehittdmistoiminnan eettisia ratkaisuja tavoitteena on ihmisten kunnioitta-
minen, tasa-arvoinen vuorovaikutus ja oikeudenmukaisuus. Rakentavalla kriittisyydella
luodaan pohja hyvien ammattikaytantdjen kehittamiselle. Eettiset kysymyksenasettelut
nakyvat 1api koko opinndytetydprosessin. Naita asioita on mietittava niin aiheen valin-
nan, tiedon hankinnan, prosessista ja tuloksista puhumisen kuin tuloksien soveltami-
senkin yhteydessa. Myds tapa suhtautua niihin henkil6ihin, joiden kanssa kehittamista

tehdaan, on osa eettistd asennetta. (Diakonia-ammattikorkeakoulu 2010, 11-12.)

Tybskentely tydyhteisén kanssa oli olennainen osa kehittdmishankettani. Tydyhteiso
otettiin mukaan prosessiin jo kehittdmishankkeen suunnitteluvaiheessa ja opinnayte-
tydn suunnitelma oli avoimesti kaikkien tiimilaisten luettavissa. Hankkeen toteutus edel-
Iytti heidan suostumustaan lahted mukaan hankkeeseen. Ennen hankkeen alkua esitte-
lin opinnaytetyon tarkoitusta ja tavoitteita tiimipalaverissa, jossa oli paikalla my6s hank-
keen ty6elamaohjaaja eli paivakodin johtaja. Samalla tiimildisilla oli mahdollisuus esit-
taa ajatuksiaan hankkeesta. Hankkeen etenemisesta yritin tiedottaa mahdollisimman
avoimesti. Samoin hankkeen aikana syntynyttd materiaalia eli Tahystdjien omaa ryh-
mavasua ja ryhmavasu-mallia toin tiimilaisten luettavaksi pala palalta, sitd mukaan kun

tuotosta syntyi.

Tahystdjien tiimissa tehty paivahoidon kontekstianalyysi ja tiimipalavereissa kaydyt
ryhmakeskustelut olivat osa opinnaytetydaineistoa. Tietosuojasta pidin kiinni niin, ettei
yksittainen tydntekija tai lapsi ole tunnistettavissa kehittamishankkeen raportista. Lopul-
lisen opinnaytetyon liitteeksi tuli ryhmavasu-malli ja Tahystdjien oma ryhmavasu on
tyoyhteisén omaa sisaista tietoa. Hankkeessa mukana olleilla henkil6illa on ollut mah-
dollisuus lukea kontekstianalyysin ja ryhmakeskustelujen pohjalta tehtya tekstia. Opin-
naytetyd oli kokonaisuudessaan tiimildisten ja paivakodin johtajan luettavissa ennen
sen lopullista palautusta. Palautetta tydskentelysta pyrin kerddmaan lapi opinnaytetyo-

prosessin.

Olen pyrkinyt noudattamaan opinnaytety6ssani hyvia ammattieettisia periaatteita. So-
siaalialan eettinen osaaminen on mielestani jatkuvaa itsensa haastamista pohtimaan
oman tydnsa arvoja ja toimintatapojen oikeudenmukaisuutta ja eettisyyttd. Samalla se
on myods arvokeskustelun yllapitamista tiimissa ja tydyhteisdssa. Arvoihin sitoutuminen
vaatii usein itsensa likoon laittamista. Ammattieettisia periaatteita noudattamalla ei
useinkaan voi valita sitd helpointa tapaa toimia tilanteessa. Joskus on my6s annettava

itselleen kritiikkia ja myodnnettava, etta tilanteen olisi voinut hoitaa toisinkin.
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7.4 Ammatillinen kehittyminen

Opinnaytetyoni syntyminen ideasta valmiiksi raportiksi kesti ajallisesti elokuusta 2014
lokakuuhun 2015 eli kaytanndssa lahes maksimaalisen ajan, mitd muunto-opintojen
puitteissa opinnaytetydhon voi kayttaa. Hanke oli laaja, eika hankkeeseen kaytetty aika
ole liene ihan tasapainossa siita kertyneiden opintopisteiden kanssa. Tyd on kuitenkin
liittynyt kiinteasti omaan tyéhoni, mika on ollut motivaation perusta. Opintovapaat loka-
joulukuussa 2014 ja syyskuussa 2015 olivat edellytys kirjallisen tyon etenemiselle mui-
den opintokokonaisuuksien ja tyon ohella. Opinnaytetyon tekeminen yksin on tarkoitta-
nut jalkikateen ajatellen melkoista tydmaaraa. Minulle on kuitenkin sopinut hankkeen
suunnitelmallisuus. Silld on ollut selkea alku ja loppu. Opinnaytetydn tydéeldamakumppa-
nin kanssa tehtavalla yhteistyolla oli myds merkittava asema tydn onnistumisen kannal-
ta. Yhteisen ajatuksen 16ydyttya tydpaikalla koin saavani kannustusta seka kaytannon

apua ja tukea hankkeelle myds tyoyhteisosta.

Ammatillisesti olen kokenut hyotyneeni hankkeesta valtavasti. Kehittdmishankkeen
my6ta olen saanut toimivan tydkalun omaan tyohoni. Tyodni vuorohoitoryhman vastaa-
vana vaatii paljon arjen johtajuutta vaikka en esimiesasemassa olekaan. Johtajalta
edellytetdan toimintaa, jonka tarkoitus on varmistaa yksildiden ja ryhman onnistuminen
perustehtavassaan seka ihmisten hyvinvointi ja tydyhteison toimintakyky (Pedagoginen
johtaminen varhaiskasvatuksessa 2013, 23). Pisimman pedagogisen koulutuksen saa-
neena kannan kokonaisvastuun lapsiryhmasta. Vastuu lapsiryhman pedagogiikasta on
lastentarhanopettajalla, mutta vastuu sen toteuttamisesta kaikilla tyontekijéilla. Peda-
goginen johtaminen on dialogia, vuorovaikutusta ja yhteisty6ta muiden kanssa. Nikkilan
ja Paasivaaran (2007, 92) mukaan keskusteleva johtajuus lisaa tyéyhteisén innostunei-
suutta. Johtajalta tdma vaatii mukaan menemista ja itsensa likoon laittamista. Pedago-
ginen johtaminen on siten erittdin vaativaa ja edellyttda tietoa mm. nykyaikaisesta pe-
dagogiikasta, vuorovaikutuksesta, ihmisten johtamisesta ja toimintakulttuurin kehittami-

sesta (Pedagoginen johtaminen varhaiskasvatuksessa 2013, 21).

Oma pohdinta on merkittdvassa asemassa tassa tydssa. Opinnaytetydn pohdinnassa
tulee ndkya oma ajattelu, eettisyys, kriittisyys ja oman tyon reflektointi (Diakonia-
ammattikorkeakoulu 2010, 47). Reflektiolla on tarkea rooli oman tyon kehittamisessa.
Silla voidaan lisata tietoisuutta omasta toiminnasta ja sitd voidaan kuvata "toiminnan
ajatteluksi”. Reflektion tarkoituksena on saada aikaan toiminnan muutos, josta on itse
tietoinen. Kiinnittdmallda huomiota toiminnan tarkoituksen ja toteutuksen valisiin ongel-

miin voidaan syventaa ymmarrysta toimintaa kohtaan ja avata mahdollisuuksia henki-
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I6kohtaiseen kasvuun ja kehittymiseen. Dokumentoinnin avulla voidaan kiinnittda huo-
mio toiminnan tavoitteisiin ja sen prosesseihin toivottuun tulokseen paasemiseksi.
Avoin pohdinta yhdessd muiden kanssa on reflektion keskeinen lahtokohta. (Ojala
2009, 28-30.)

Oman ammatti-identiteetin vahvistaminen on ollut tdrked motivaation ldhde I&htiessani
muuntokoulutukseen sosionomiksi. Koin tarpeelliseksi [&hted paivittdmaan koulutustani
ja oppimaan uutta. Opiskelu on ollut haasteellista ja antoisaa. Se on myds tukenut
ammatillista kasvuani. Aloittaessani sosionomiopinnot oli oman tydni kokonaisvaltainen
haltuunotto vuorohoitoryhman lastentarhanopettajana viela kesken. Omaan ty6honi
littyvéd opinnaytetyd ja tydyhteisdt ja kehittdminen opintokokonaisuuden harjoittelu
omalla tyopaikalla ovat omalta osaltaan auttaneet oman tyon sisaistamisessa. Salmi-
miehen (2008, 62) mukaan ammatillista osaamista kuvaa se, ettd nauttii tydstansa,
hallitsee tehtavansa, omaa selkeat tavoitteet tydssaan seka kehittaa itsedan ja osaa-
mistaan jatkuvasti. Nykyisessa alati muuttuvassa ja hektisessa maailmassa nuo edella

mainitut ovatkin tavoittelemisen arvoisia ammatillisen kasvun haasteita.

Lopuksi haluan vield esittdd Touhuvakan vaelle ja erityisesti Tahystajien vuorohoito-

ryhmalle [ampimat kiitokset mukana olosta kehittamishankkeessa seuraavan sanoin:

” Kaikistow ideoistow e syrwvy hyvidh kéytontsio,
nmultow kaikki hwvat kavytouwnnst ovat saoneet
alkunsou jostakin.”
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Liite 1: Kirje Tahystajien timiaisille

TAHYSTAJIEN TIIMILAISILLE! 13.1. 2015

Opinnaytetyoni on muotoutunut kehittamispainotieiseksi tydksi, jonka tavoitteena on tehda
lasten varhaiskasvatussuunnitelmia nakyvammaksi arjen tyossa. Hankkeen konkreettisena
tuotoksena syntyy rvhmakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma (ryhmavasu) Tahystajien
pedagogisen toiminnan suunnittelun tydvalineeksi. Opinnaytetydhdni liittyen teemme
aiemman suunnitelman mukaisesti timissa pivahoidon kontekstianalyysin.

Henkildkunta on vastuussa paivahoidon kontekstista eli siitd ymparistosta, jossa lapsi
kasvaa, kehittyy ja oppii. P3ivihoidon kontekstianalyysi on laaja arviocinnin valine. Siind on
viisi osa-aluetia, jotka ovat kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti, lasten
perusturva, pedagogiikka ja toiminnan sisaltd, tydyhteison ilmapiin ja toimivuus seka
tyontekijan kasvatustieto ja —tietoisuus.

Kontekstianalyysisia toteutetaan kehittamishankkeessani kolme ensimmaisia osiota.
Kontekstianalyysin tulokset puretaan Tahystdjien tiimin rvhmakeskusteluna. Jokaisen
keskustelun aiheena on aina yksi osa-alue. Pedagogiset vhmakeskustelut luovat pohjan
ryhmavasun luomiselle ja kirjoittamiselle.

Pyydan teitd ystavallisesti t3yttamaan ja palauttamaan analyysin yksi osio kemrallaan
ennen keskustelua seuraavan aikataulun mukaan:

0OSI10 1 Kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti
Analyysin palautus to 22 1. mennessa Ryhmakeskustelu ke 28.1.

0OSI10 2 Lasten perusturva
Analyysin palautus pe 30.1. mennessa Ryhmakeskusielu ke 11.2.

0OSI10 3 Pedagogiikka ja toiminnan sisdlto
Analyysin palautus pe 20.2. mennessa Ryhmakeskustelu ke 18.3.

Meljas kokoava rynmakeskustelu mydhemmin kevaalla

KITOS JO ETUKATEEN !

YhteistyGterveisin Merja
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Kasvaa kanssasi

PAIVAHOIDON KONTEKSTIANALYYSILOMAKE

Lue kukin vaite erillisena ja arvioi toteutuuko se sinun mielestasi
3 = hyvin, 2 = kohtalaisesti tai 1=huonosti.

| Kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti
Paivajarjestys

e paivajarjestyksesséa on tasapainossa joustavuus ja kiinteat ajat

» paivgjarjestyksessa mahdollistuu seka sisé- etta ulkotoiminta

» lasten yksilolliset tarpeet otetaan paivajarjestyksessa huomioon

e vapaat ja keskittymista vaativat (ohjatut) toiminnot vaihtelevat
Tilaa olla yksin tai kaksin

» lapsilla on tilaa olla yksin tai kaksin
» lapset voivat leikkid hairiottomasti yksin/kaksin
« lasten yksin- tai kaksinolo on otettu huomioon opetussuunnitelmassa

e aikuisten toiminta edistaa rauhallista leikkid yksin/kaksin
Vapaa leikki

e riittavasti laadukkaita leluja ja peleja

« aikuiset ovat kaytettavissa vapaan leikin aikana

« vapaalle leikille on varattu aikaa paivajarjestyksessa
« vapaa leikki on mahdollista seka sisalla etta ulkona
Huonejarjestys ja tilat

« tiloissa enemmaéan kuin kolme leikkipistetta

¢ hiljaiset ja 4anekk&éat leikkialueet on erotettu toisistaan
e aikuisten on helppo valvoa lasten toimintaa

« lapset voivat toimia itsendisesti paivakodin tiloissa
Ruokailurutiinit

« ruoka on monipuolista ja ruoka-ajat saanndllisia
» aikuiset ovat mukana sydméssa lasten kanssa
< ruokaillaan pienryhmissa keskustellen

e ruokailutilanne myos opetuksellinen
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Kasvaa kanssasi

Lepohetki

lapsilla mahdollisuus valvottuun lepoon

paikka on sopiva levolle ja rentoutumiselle

lapsia autetaan rentoutumaan

lepo on valinnaista

Lapsiryhmén toiminta

suunnittelussa huomioitu erikseen pien- ja suurryhmatoiminta
koko ryhméan kokoontumisia on rajoitetusti eli vahan

1 - 1 toiminta on mahdollista (aikuinen - lapsi)

lapset voivat leikkia vapaasti ja toimia pienryhmissé

Siirtymatilanteet

suunnittelussa on huomioitu joustava siirtyminen
siirtyminen toteutuu pienryhmissa ja vahitellen
lapset saavat lopettaa leikkins& ennen siirtymisté

lapsia informoidaan ennen siirtymista

Il Lasten perusturva

Ryhman perusturvaan liittyvat asiat on pohdittu lapsiryhméassa
Jokainen lapsi otetaan aamulla vastaan ja huomioidaan
Kun lapsella on vaikea erota vanhemmastaan, hanta tuetaan

yksildllisesti

Lapsiryhmassa on turvallisuussaannot
Aikuiset toteuttavat saantéja johdonmukaisesti
Lasten valinen kiusaamistilanne kaydaan lapi rauhallisesti ja

lapsia syyllistamatta

Aikuisilla on valmiuksia hoitaa lasten valisia kiusaustilanteita

Lasta ei jatetd yksin aggressiivisten tai pelottavien tunteiden kanssa
Lapsia suojellaan toisten lasten vakivallalta ja kiusaamiselta
Kenenkaan lapsen ei tarvitse pelatad ryhman toisia lapsia tai aikuisia
Pyritadn minimoimaan vaihteluita, jotka horjuttavat perusturvaa
(esim. pysyvyys aikuissuhteissa, tiloissa ja paivan rakenteessa)

3(7)

321

321
321
321
321

321
321
321
321

321
321
321

321

321
321
321

321
321
321

321
321
321
321
321



TJoivakka
| ]

Kontekstianalyysilomake (liite 7)

Kasvaa kanssasi

[l Pedagogiikka ja toiminnan sisalto

O0O0O0oO0oo0ooooooood

O o

O

Leikki on keskeisella sijalla lapsiryhman toiminnassa
Lapsia ohjataan ja kannustetaan itseilmaisussa

Lasten toimintaa ja leikkia ei katkaista vakisin

Tarvittaessa lasten leikkia rikastutetaan, ohjataan ja tuetaan

Sosiaalinen kasvatus sisaltaa lapsen itseluottamusta tukevia aineksia
Sosiaalinen kasvatus sisaltda kuuntelemisen ja kielellisen itseilmaisun aineksia
Sosiaal. kasvatuksen tavoitteena on jakaa tunteita ja toimia yhdessa

Lasten kiinnostuksen kohteet ja todellisuus ovat opetuksen lahtdkohtia

Lasten erilaiset tunteet hyvaksytaan

Lapsia havainnoidaan johdonmukaisesti, ja havainnot dokumentoidaan
Aikuiset tiedostavat kielen kayttdnséa merkityksen

Lasta leimaavaa tai vahattelevaa kieltéa ei kayteta

Lasten tunnetydskentelyéa tuetaan etsimalla lapsen kanssa taman tunteille nimi
Lapsella on lupa ilmaista ahdistustaan ja kokemusmaailmaansa piirtamalla,

leikkimalla, puhumalla
Lapsia ei nuhdella tai moralisoida negatiivisista tunteista tai ajatuksista

Sosiaalisuuteen kasvamisessa kaytetdan pienryhmaa
Lapsilla on mahdollisuus toimia myos vertaisryhmassa

(pojat/tytdt, samanikaiset, sama kulttuuritausta...)
Aikuiset tietavat miten lasta pidetééan turvallisesti kiinni

Aikuiset kykenevat kiinnipitotilanteessa toimimaan lasta tukien
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321
IV Tybyhteisdn ilmapiiri ja toimivuus

[0 Aikuisilla on tiimissa samansuuntainen kasitys aggressiivisuuden hoitamisesta

[] Alkuisilla on tiimissa samansuuntainen kasitys lasten pelkotilojen hoitamisesta 321
[] Aikuiset analysoivat tiimissa lasten aggressiivista toimintaa tapahtumien jalkeen 321
[] Tiimisséa aikuiset kertovat toisilleen tilanteen herattamista tuntemuksista ja 321

ajatuksista

[] Aikuiset kéasittelevat tyotimissa yhdessa toimintaansa kasvattajina 321
[] Aikuiset antavat tiimissaan palautetta toisilleen kasvatustyosta 321
[] Aikuiset antavat tilaa toisilleen ja kuuntelevat toisiaan 321
[] Lapsiryhméassani kasvatuksen peruslinjaukset ovat minulle selvét 321
[] Toiminnan organisointi sujuu tiimissamme joustavasti ja tehokkaasti 321
[] Tyoyhteiso kestaa hyvin lasten sosiaalis-emotionaalisia vaikeuksia 321
[] Tyoyhteisossa mielipiteiden iimaisemisen on helppoa 321
[1 Oman tydyhteisoni kasvatuksen peruslinjaukset ovat mielestéani muille selvét 321
[] Tyoyhteisossa tutkitaan lasten heréttamia tunteita 321
[] Tyoyhteisbssdmme on tapana antaa palautetta toisen tyostéa 321
[] Toiselle aikuiselle palautteen antaminen tamén tydsté on helppoa 321
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V Tyontekijan kasvatustieto ja -tietoisuus

Olen motivoitunut tekemaan t6ité sosio-emotionaalista erityistukea
tarvitsevien lasten kanssa

Minun on helppo tunnistaa tunteeni, joita lapset herattavat
Tiedostan olevani malli ja samaistumisen kohde lapsille

liImaisen muille tuntemuksiani ja mielipiteitani lapsista

Tunnistan lasten toiminnan taustalla olevia tekijoita

Lasten tunne-elaman ymmartaminen on minulle luontevaa

Olen tutkinut lasten herattdmia asenteita ja tuntemuksia itsessani
Olen perehtynyt lukemalla /kouluttautumalla lasten tunne-elaméan vaikeuksiin
Lasten kehityksellisten pulmien tunnistaminen on minulle helppoa
Lapsiryhman johtaminen ei tuota minulle vaikeuksia

Toiminnan organisointi tapahtuu minulta vaikeuksitta

Kun lapsella on sosiaalis-emotionaalisia pulmia minun on helppo

arvioida lapsen kehitysta ja kasvua

Kasvattajana néen lapsen kasvussa enemman mahdollisuuksia kuin esteita
Minulla on tydssani riittavasti aikaa kuunnella lasta
Lapsen kanssa mielipiteiden vaihto ja keskustelu on minulle helppoa

Lisaksi pohdi seuraavia seikkoja:
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Aggressiivinen lapsi herattdd minussa eniten pelkoa / vihaa / ahdistusta /valinpitamattomyytta /muuta, mita

Levottomuus saa minussa aikaan

Lapsen pelot tai ahdistus synnyttavat minussa

"Pikku tyranni" saa minut kasvattajana
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Yhteenveto

Kun analyysi on tehty, voidaan laskea osiokohtaisesti pisteet (I - V). Pisteet vaihtelevat osioittain.

| Kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti

Maksimipistemaara on 96. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 75 -96 pistetta

Kohtalaisesti: 52 - 74 pistetta

Huonosti: 32 - 51

Il Lasten perusturva

Maksimipistemaara on 33. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 26 - 33 pistetta

Kohtalaisesti: 18 - 25 pistetta

Huonosti: 11 -17

Il Pedagogiikka ja toiminnan siséltd

Maksimipistemaara on 57. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 45 - 57 pistetta

Kohtalaisesti: 30 - 44 pistetta

Huonosti: 19 - 29

IV Tydyhteison ilmapiiri ja toimivuus

Maksimipistemaara on 45. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 36 - 45 pistetta

Kohtalaisesti: 24 - 35 pistetta

Huonosti: 15-23

V Aikuisen kasvatustieto ja -tietoisuus

Maksimipistemaara on 45. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 36 - 45 pistetta

Kohtalaisesti: 24 - 35 pistetta

Huonosti: 15 - 23

Kontekstianalyysilomake (liite 7)
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LIITE 3: Ryhmavasumalli

RYHMA:

RoYHMAYASU

TOIMINTAKAUSI:
Paivitetty:



SISALLYS
1. LAPSIRYHMA JA HENKILOSTO

2. KASVATUKSEN FYYSINEN JA RAKENTEELLINEN KON-
TEKSTI
2.1 Ryhman varhaiskasvatusymparisto
2.2 Paivajarjestys
2.3 Toiminta arjessa

3. LASTEN PERUSTURVA
3.1 Lasten perusturvallisuuden tunteen vahvistaminen
3.2 Ehdottomat turvallisuussaannaot
3.3 Miten ryhmassamme ennaltaehkaistaan kiusaamista ja
puututaan kiusaamistilanteisiin?

4. PEDAGOGIIKKA JA TOIMINNAN SISALTO
4.1 Toiminnan lahtokohdat
4.2 Miten lapsiryhman tarpeet ja pedagogiset valinnat nakyvat
toiminnassa?
4.3 Miten lapselle ominaiset tavat toimia toteutuvat?
4.4 Sisalldllisten orientaatioalueiden toteuttaminen arjen toi-
minnassa

5. LAPSI- JA PIENRYHMAKOHTAISET TAVOITTEET
5.1 Pienryhma 1
5.2 Pienryhma 2
5.3 Pienryhma 3

6. VASUVUOSIKELLO

Liite 1 Lapsitietolomake



1 LAPSIRYHMA JA HENKILOSTO

(Kuvaile alla olevien otsikoiden alle kyseista lapsiryhmaa ja sille omi-
naisia piirteita esim. sisarusryhma, vuorohoitoryhma, ikajakauma, ta-
man hetkiset yhteistyOkumppanit jne. Nimea henkildsto ja kunkin tyo-
tehtava, pienryhmien lapset ja kunkin ika seka jokaisen hoitajan oma-
hoitolapset. Lisaksi tahan kohtaan voidaan kirjata esim. varahoitolap-
set ja muiden ryhmien rinnakkaissijoitetut vuorohoitolapset.)

Lapsiryhman erityispiirteet:

Henkilosto:

Pienryhmat:

Omahoitolapset:



2 KASVATUKSEN FYYSINEN JA RAKENTEELLINEN
KONTEKSTI

2.1 Ryhman varhaiskasvatusymparisto

(Kuvaile alla olevien otsikoiden alle ryhman kaytdssa olevia tiloja ku-
ten leikkipisteita, pienryhmatoimintaan soveltuvia tiloja ja paivakodin
yhteisten tilojen kayttoa. Kuvaile miten varhaiskasvatusympariston
suunnittelussa on huomioitu kyseisen lapsiryhman tarpeet ja miten ti-
lojen kayttda on mietitty ryhman tarpeista kasin. Kuvaile miten var-
haiskasvatusymparistda suunniteltaessa on huomioitu lapselle omi-
naiset toimintatavat ja miten niiden toteutuminen mahdollistetaan. Li-
saksi voidaan kirjata, mita haasteita ja kehittamisen kohteita ryhman
varhaiskasvatusymparistoon liittyy.)

Leikki- ja oppimisympariston kuvailua:

Miten varhaiskasvatusympariston suunnittelussa on huomioitu
lapsiryhman tarpeet:

Lapselle ominaiset toimintatavat on huomioitu varhaiskasvatus-
ympariston suunnittelussa seuraavasti:

Leikkiminen:

Tutkiminen:

Liikkuminen:

Taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen:

Haasteet ja kehittamisen kohteet:



2.2 Paivajarjestys

(Kuvaile alla olevien otsikoiden alle paivan kulkua ryhmassa pienryh-
matoiminta ja tilanteiden porrastaminen seka ryhman lasten ika ja eri-
tyiset tarpeet huomioiden. Kuvaile lisaksi, millaiseksi rynman viikoit-
tainen ohjelma on suunniteltu, esim. mahdolliset teemapaivat.
Kts.Toivakan paivahoidon laatukasikirja / 2.9.2 Paivakotiryhmien pai-
varytmi)

Ryhman paivaohjelma:

Ryhman viikko-ohjelma:

2.3 Toiminta arjessa

(Kuvaile alla olevien otsikoiden alle ryhman toimintatapoja seka sita,
miten kyseisen lapsiryhman tarpeet huomioidaan tilanteissa. Jokai-
seen kohtaan voidaan kirjata haasteita, keinoja ja kehittamistehta-
via)

Ruokailu:

Lepohetki:

Siirtymatilanteet:

Pienryhmatoiminta:

Vapaa leikki:



3 LASTEN PERUSTURVA

3.1 Lasten perusturvallisuuden tunteen vahvistaminen

(Kuvaile alle miten, tiimissa on pohdittu niita keinoja, joilla voidaan
vahvistaa lapsen perusturvallisuuden tunnetta hoitopaivan aikana.)

Pyrimme vahvistamaan lasten perusturvallisuuden tunnetta ryh-
massa seuraavin keinoin:

3.2 Ehdottomat turvallisuussaannot

(Kuvaile, ryhman ehdottomia turvallisuussaantoja. Mitka asiat ovat
ryhmassa turvallisuuden kannalta erityisen ajankohtaisia? Toteu-
tuuko saantdjen noudattaminen ja ovatko seuraukset saantojen rik-
komisesta yhtenevaiset. Millaista pedagogista keskustelua tiimissa
on kayty saantaihin liittyen? Kts. Paivahoidon laatukasikirja / 2.7. Pai-
vahoidon saannot )

3.3 Miten ryhmassamme ennaltaehkaistaan kiusaamista
ja puututaan kiusaamistilanteisiin?

(Kuvaile, miten ryhmassa on pohdittu kiusaamisen ennaltaehkaisya
ja miten kiusaamistilanteisiin puututaan. Kts. Toivakan paivahoidon
kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen suunnitelma.)



4 PEDAGOGIIKKA JA TOIMINNAN SISALTO

4.1 Toiminnan lahtokohdat

(Kuvaile tyoyhteison ja tiimin arvoja, tiimin toiminnan pedagogisia pai-
nopistealueita seka paivahoidon yhteisesti kyseiselle toimintakau-
delle sopimaa teemaa tai toiminta-ajatusta. Kts. Toivakan kunnan var-
haiskasvatussuunnitelma luku 2. Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus
ja arvot ja Tiimille hyva tyopaiva tanaan tyokirja (Mikkola & Nivalainen
2010, 20) luku 2.2 Toimintamme lahtokohdat)

4.2 Miten lapsiryhman tarpeet ja pedagogiset valinnat
nakyvat toiminnassa?

(Kuvaile, mitka asiat ovat nousseet ajankohtaisiksi ryhmassa lasten
varhaiskasvatussuunnitelmien ja niiden pohjalta kaytyjen pedagogis-
ten keskustelujen kautta. Millaisina painotuksina lapsiryhman tarpeet
nakyvat rynman toiminnassa? Esim. pienryhmatoiminta ja joustavat
siirtymatilanteet, hyva perushoito, kielenkehityksen tukeminen.)

4.3 Miten lapselle ominaiset tavat toimia toteutuvat

(Kuvaile, miten lapsiryhman pedagogiikassa ja toiminnan suunnitte-
lussa on huomioitu lapselle ominaisten toimintatapojen toteutumi-
nen.)

Leikkiminen:

Liikkuminen:

Tutkiminen:

Taiteellinen ilmaiseminen ja kokeminen:



4.4 Sisallollisten orientaatioalueiden toteuttaminen arjen
toiminnassa

(Kuvaile, miten toiminnan suunnittelussa on huomioitu sisallollisten
orientaatioalueiden toteutuminen toimintakaudella kyseisen lapsiryh-
man kanssa. Sisaltoalueiden toteuttamisessa voi olla vuosittain eroja
lapsiryhman tarpeista ja toimintakauden painotuksista riippuen.
Kts.Toivakan kunnan varhaiskasvatusssuunnitelma / 4.3. Sisaltoalu-
eet ja niiden toteuttaminen.)

Matemaattinen sisaltoalue:

Luonnontieteellinen sisaltoalue:

Historiallis-yhteiskunnallinen sisaltdalue:

Esteettinen sisaltoalue:

Eettinen sisaltoalue:

Uskonnollis-katsomuksellinen sisaltoalue:



5 LAPSI- JA PIENRYHMAKOHTAISET TAVOITTEET

(Ryhman jokaisesta lapsesta on taytetaan lapsitietolomake (liite 1),
joka sisaltaa seuraavat asiat: lapsen nimi, lapsen kuvailua, vahvuu-
det, haasteet, yhdessa sovittuja asioita ja muuta huomioitavaa. Lo-
makkeen tayttaa lapsen omahoitaja ja ne kaydaan Iapi tiimin kesken
toiminnan suunnittelupalaverissa. Tietojen pohjalta sovitaan ryhma-
vasuun pienryhmakohtaiset tavoitteet, joita tdydennetaan toiminta-
vuoden kuluessa mm. vanhempien kanssa kaytavien vasu-keskuste-
lujen pohjalta. Uusien lasten lomakkeet taytetaan samoin toiminta-
vuoden kuluessa ja siten pienryhmien tavoitteet elavat lapi vuoden.)

5.1 Pienryhma 1

Pienryhman kuvaus: (Kuvaile pienryhmaa, montako lasta, ryhmaa
yhdistavat ja erottavat tekijat, rynman toimivuus arjessa, kehitykselle
ja oppimiselle ajankohtaiset asiat, esim. kuivaksi oppiminen, puheen-
kehityksen tukeminen.)

Pienryhman toiminnan tavoiteet: (Kuvaile, mihin pienryhman toi-
minnassa erityisesti kiinnitetaan huomiota, jotta toiminta vastaisi las-
ten taman hetkisia tarpeita, esim. sosiaalisten taitojen opettelu, siis-
teyskasvatus, kielenkehityksen tukeminen. oman nimen Kkirjoittami-
nen, leikkitaitojen kehittaminen, kaverisuhteiden tukeminen.)

Miten saavutamme asetetut tavoitteet: (Kuvaile, niita keinoja, joita
ryhmassa kaytetaan edella asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi,
esim. siirtymatilanteiden porrastaminen, sanallistaminen, kuvien
kayttd, aikuisen ohjaus leikeissa ja ristiriitatilanteissa, yksilollisten
haasteiden huomiointi.).

Toiminnan kehittamisen kohteet: (kuvaile niitd asioita, joissa toi-
mintaa tulisi viela kehitaa, jotta se vastaisi paremmin lapsiryhman tar-
peita, esim. mahdolliset tukitoimet, havainnointi, tiedonkulku kotiin
pain.)

5.2 Pienryhma 2 Kis. ylla
5.3 Pienryhma 3 Kits. ylla
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Liite 1 Lapsitietolomake

LAPSEN NIMI

Lapsen kuvailua:

Vahvuudet:

Haasteet:

Yhdessa sovittuja asioita:

Muuta huomioitavaa:

LAPSEN NIMI

Lapsen kuvailua:

Vahvuudet:

Haasteet:

Yhdessa sovittuja asioita:

Muuta huomioitavaa:



Liite 4
PALAUTEKYSELY 29.8. 2015

Aloitin opinndytetyOprosessini vuosi sitten elokuussa. Ajatuksena oli selvitelld, miten lasten yksil6lliset tar-
peet voitaisiin paremmin huomioida paivahoidon arjessa. Ty6 toteutui kehittdamishankkeena, jonka lopputu-
loksena syntyi Tahystdjien ryhmavarhaiskasvatussuunnitelma sekd malli ryhmavasusta hyodynnettavaksi
myo6s muiden kayttoon. Olennainen osa prosessia oli Tahystajien toiminnan arviointi pdivahoidon konteksti-
analyysin avulla, analyysin tulosten purku ryhmakeskustelujen kautta ja lapsitietolomakkeilla keratty tieto
lasten yksildllisista tarpeista. Kesdkuussa koekaytimme ryhmavasumallia suunnittelemalla tulevaa toiminta-
kautta sen avulla. Saimme Tahystajiin ensimmaisen ryhmavasun pienryhmakohtaisine tavoitteineen. Iso kii-
tos teille tiimildiset, ettd olette olleet mukana toteuttamassa naita vaiheita. Opinndytetyon loppusuoralla
tarvitsisin vield apuanne taman palautekyselyn muodossa. Toivon, ettd palauttaisitte kyselyn lokerikossani
olevaan kirjekuoreen ti 8.9. mennessa.

Yhteistyosta kiittden , Merja

Arvioi alla olevia vaittamia valitsemalla mielestdasi sopivin  vaihtoehto asteikolla  1-5.
1 = taysin erimieltd, 2 = eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 = samaa mielta ja 5 = tdysin samaa mielta.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 Ryhmavasun avulla lasten vasuihin kirjatut tavoitteet ovat tulleet nakyvammaksi 123 435
suunniteltaessa ryhman toimintaa.

1.2 Lasten vasuihin kirjatut tavoitteet toteutuvat paremmin ryhman arjessa kuinaiemmin. 1 2 3 4 5
1.3 Ryhmavasun tekeminen on lisdnnyt pedagogista keskustelua tiimissa. 1 2 3 45
1.4 Ryhmavasu on vahvistanut toiminnan lapsildhtoisyytta. 1 2 3 45
1.5 Uskon, ettd ryhmavasua pdivitetadn tulevaisuudessa ja se |0ytda paikkansa 1 2 3 45
pedagogisen suunnittelun valineena.

Mikali vastasit johonkin véittamaan 1 tai 2, tarkenna vastaustasi kertomalla miksi.

2 RYHMAVASUMALLI

2.1 Ryhmavasumallin rakenne on selkea ja ymmarrettava. 1 2 3 45
2.2 Ryhmavasumalli ei ole lilan monimutkainen kaytettavaksi 1 2 3 45
arjen tyoévalineena.

2.3 Ryhmavasulla on oma tehtdvansa eika se sisalla liilkaa paallekkaista asiaa 1 2 3 45
kuntavasun ja paivahoidon laatukasikirjan kanssa.

2.4 Ryhmavasumalli on kadyttokelpoinen ja siitd voisivat hyotya myos muut tiimit. 1 2 3 45
2.5 Ryhmavasumalli on tarpeellinen. 1 2 3 45

Mikali vastasit johonkin vdittamaan 1 tai 2, tarkenna vastaustasi kertomalla miksi.



3 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTUS

3.1 Kontekstianalyysiin vastaaminen oli helppoa. 123 45
3.2 Ryhmakeskustelujen ilmapiiri oli turvallinen ja luottamuksellinen. 123 45
3.3 Mielipiteitani ja ajatuksiani kuunneltiin ryhmakeskusteluissa. 123 45
3.4 Lapsitietolomakkeen tayttdaminen omahoitolapsista sujui hyvin. 123 45
3.5 Minulla on ollut mahdollisuus antaa palautetta ryhmavasusta hankkeen eri vaiheissa. 1 2 3 45
3.6 Ryhmavasun tekeminen on vahvistanut tiimin yhteistyota. 123 45
3.7 Kehittamishanke ei ole kuormittanut tiimidamme kohtuuttomasti. 123 45

Mikali vastasit johonkin vdittamaan 1 tai 2, tarkenna vastaustasi kertomalla miksi.

4 KEHITTAMISEHDOTUKSIA

Milla tavoin mielestasi ryhmavasumallia voisi vield korjata, parantaa tai kehittaa?

5 MUUTA PALAUTETTA

Mitd muuta palautetta haluaisit antaa liittyen ryhméavasumalliin, sen kdytté6nottoon tai kehittdmishankkeen
toteutukseen? Sana on vapaal!

KIITOS VASTAUKSISTA!



Liite 5: Kutsu julkistamistilaisuuteen

KUTSU TOIVAKAN PAIVAHOIDON VAELLE

J/O_éi_ Z . -n

MERJAN OPINNAYTETYON JULKISTAMISTILAISUUS
TOIVAKAN KIRJASTOLLA TI 6.10. 2015 KLO 17.00

PAIVAHOIDON ILTAPALAVERIN YHTEYDESSA

AIHEENA "RYHMAVASU ARJEN PEDAGOGIIKAN
VALINEENA”

TERVETULOA!
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