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The purpose of this thesis was to describe the merger of limited companies. First the
thesis explained the corporate merger in general, along with its different forms, and then
discussed the absorption and merger of subsidiaries.

The thesis was supposed to help WorkPower Oy by giving guidance in the upcoming
merger of their subsidiaries. Consequently, the main focus was on subsidiaries.

The theoretical section was about the merger and its types related to the case. Secondly,
the thesis described the different stages of merging, and the impacts of a merger on
taxation and accounting, both generally and more precisely related to subsidiaries. Dia-
grams and charts were used to make the information more accessible.

The empirical part of the thesis speculated about the employees’ expectations, opinions
and general thoughts regarding the merger. A questionnaire was made to find out about
these topics. The study was completed by using a qualitative research method.
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1 JOHDANTO

Yritykselld voi tulla eteen taloudellisista, rakenteellisista tai muista muutoksista konser-
nirakenteen muutoksen tarpeellisuus. Esimerkiksi aiemmin kéytetyt tytaryhtiét voidaan

sulauttaa emoyhtioon rakenteen ja kirjanpidollisten menetelmien helpottamiseksi.

WorkPower Oy on vuonna 2003 Tampereella perustettu henkildstopalvelualan yritys,
jonka tytaryhtiét vuokraavat tyovoimaa rakennusalalle (WorkPower Rakennus Oy),
teollisuuden toimialoille (WorkPower Teollisuus Oy), palvelu- ja logistiikka-aloille
(WorkPower Palvelut Oy) seké terveydenhuolto-alalle (Medipower Oy). WorkPower
vuokrasi aluksi tydvoimaa vain rakennusalalle, mutta asiakasyritysten ja tyomarkkinoi-
den tarpeen mukaan toimialoja laajennettiin ja vuonna 2009 oli muodostunut WorkPo-
wer konserni. Yhtion omistajayritykset, AC-Yhtiot ja Emmadale Oy, sulautuvat keske-
naan AC-konserniksi, ja tastd johtuen myods WorkPower on paattanyt sulauttaa konser-
niin kuuluvat tytaryhtiot emoyhtiéon vuosien 2015 ja 2016 aikana. Tarkempaa aikatau-
lua sulautumiselle ei ole, koska opinnéytteen tekemisen aikana ei ole vield sulautumis-
toimenpiteita aloitettu. Konserniin kuuluu mys henkiloston ulkoistamiseen erikoistunut
yritys WorkPower Solutions (WorkPower Ratkaisut Oy), joka ei kuitenkaan osallistu
sulautumiseen vaan jaa toimimaan omana yrityksenaan. Tasta syysta en kasittele kyseis-
ta yritysta tassa tydssa. Sulautumisen jalkeen Medipower tulee jdédmaan omana markKki-

nointinimen&én voimaan, vaikka yritys lakkaa sulautuessaan olemasta.

Opinnaytety6 on toimeksianto yhti6lta laatia heille avustavaa ohjeistusta ja tutkia miten
sulautuminen prosessina tapahtuu, seké selvittad sulautumisen kustannuksia. Tyon paa-
kasitteitd ovat tytaryhtio, sulautuminen, fuusio ja kirjanpidolliset seké verolliset vaiku-
tukset. Tyon tarkoituksena on péaasiassa keskittyda eniten tytaryhtiosulautumiseen sen
ollessa kéytetty muoto toimeksiantajan tapauksessa, mutta tydssa kasitellddn myos ylei-
sesti sulautumista. Tyon tutkimusosan tarkoitus on péaasiassa vertailla, mitka asiat tule-
vat sulautumisen mukana helpottumaan yhtidssg, ja onko sulautumisesta myds haittaa

joillain osa-alueilla.



2 SULAUTUMINEN

2.1 Sulautuminen yleisesti

Sulautuminen on jarjestely, jossa sulautuva yhtid sulautuu vastaanottavaan yhtioon,
jolloin sulautuvan yhtion varat ja velat siirtyvét vastaanottavalle yhtidlle. Sulautuvan
yhtion osakkeenomistajat saavat vastikkeena vastaanottavan yhtion osakkeita, rahaa,
muuta omaisuutta ja sitoumuksia. Tata kutsutaan sulautumisvastikkeeksi. (Karsio, Koi-
la, Vartiainen, Aarila 2012. 42)

Sulautumisvastiketta ei anneta, jos vastaanottavana yhtioné ovat kaikki sulautuvan yhti-

0n osakkeet omistava yhti6 (tytaryhtiosulautuminen). (Karsio, ym. 2012. 42-43)

Elinkeinoverolaissa sulautuminen tarkoittaa menettelyd, jossa yksi tai useampi yritys
siirtdd varansa ja velkansa toisen osakeyhtion omistukseen. Rahassa annettavan fuu-
siovastike ei saa olla yli 10 % osakkeiden nimellisarvosta tai vastaavasta osuudesta
maksettua pddomaa. Sulautuminen on pitka prosessi, ja se voi kestéé usein jopa yli vuo-
den. (Kukkonen, Walden 2009. 255)

Sulautuminen on yhtidoikeudellisesti rajattu menettely. Esimerkiksi jos liiketoiminta-
kaupassa ostetaan toinen yritys, jonka varat siirtyvéat ostajalle, ja sen jélkeen kohdeyhti6
puretaan, sité ei voida pitd4 osakeyhtiélain mukaisena sulautumisena. Menettelyé kutsu-
taan “’substanssifuusioksi”, koska yhtididen liiketoiminnat yhdistyvét, mutta timi eroaa
osakeyhtidlain 16 luvun mukaisesta sulautumisesta, koska yhtid ostetaan, sen omaisuus
luovutetaan ja yhtio puretaan erillising vaiheina. Jarjestelyyn ei myoskaan kuulu samoja
ilmoituksia ja kuulutuksia, eiké velkojien hyvaksyntad niin kuin osakeyhtiolain mukai-

sissa sulautumisissa. (Immonen 2011. 154)

Tyossa kasitelldan tytaryhtiosulautumista, joten tdhan kiinnitetd&n sulautumismuodoista
eniten huomiota. Absorptio- ja tytaryhtidsulautumisesta, sekd muista sulautumismuo-

doista lis&a seuraavissa kappaleissa.



2.2 Absorptiosulautuminen

Sulautuminen voi tapahtua niin sanottuna absorptiosulautumisena tai fuusiona, jolloin
yksi tai useampi sulautuva yhtio sulautuu vastaanottavaan yhtiéon. (Karsio, ym. 2012.
42)

Tavallisessa absorptiosulautumisessa vastaanottava yhtio ei omista kaikkia sulautuvan
yhtion osakkeita, vaan ne siirtyvat vasta sulautumisen tapahduttua vastaanottavan yhti-
on omistukseen. Sulautuvan yhtion ulkopuoliset osakkeenomistajat ovat oikeutettuja
saamaan osakkeistaan vastikkeen (sulautumisvastike), joka voidaan antaa monessa

muodossa. (Immonen 2011. 148)

Tavallinen sulautuminen on verrattavissa tytaryhtion hankintaan. Vastaanottava yhtio
antaa vastikkeena joko sulautumista varten laskettuja uusia osakkeita tai yrityksen hal-
lussa olleita omia osakkeita. Osakkeiden tulee olla arvoltaan sulautuvan yhtion nettova-
rallisuuden verran, jotta yhtididen taloudelliset edut eivat muutu sulautumisen myotéa.
(Tomperi 2013. 152)

[ YRITYS A } Sulautumisvastike

[ YRITYS B } —>[ B:n osakkaat}

KUVIO 1. Tavallinen absorptiosulautuminen



2.3 Tytaryhtidsulautuminen

Tytaryhtiosulautumisella tarkoitetaan absorptiosulautumista, jossa sulautumiseen osal-
listuvat yhtiot omistavat kaikki sulautuvan yhtion osakkeet sekd mahdolliset optio-

oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet. (Karsio, ym. 2012. 42)

Tytaryhtiofuusio on absorption erityistapaus. Siitd kaytetddn myds nimitystad konserni-
fuusio tai sulautuminen kuvaamaan sitd, ettd se tapahtuu konsernissa, kun tytaryhtio tai
yhtiot sulautuvat emoyhtioonsa. Tytaryhtiofuusio on yleisin fuusiotyyppi. Tamé johtu-
nee ennen muuta siit4, etta sen menettely on yksinkertaisempi ja joustavampi kuin nor-
maalissa absorptiofuusiossa, koska sulautuvassa yhtidssé ei ole osakkeenomistajien va-
hemmistfd ja vastaanottava yhtid omistaa yksin tai muiden osallisyhtididen kanssa
kaikki sulautuvan tai sulautuvien yhtididen osakkeet. (Immonen 2011. 150) Kuvioissa 1

ja 2 on kuvattu tytaryhtidsulautumista toimeksiantajan tapauksessa.

[AC-Yhtit’)t 14_{ Emmadale Oy }

\ ]

| WORKPOWER OY | [ WORKPOWER
/ \ L SOLUTIONS
/ \ [ MEDIPOWER OY ]
WORKPOWER
RAKENNUS WORKPOWER WORKPOWER
)4 TEOLLISUUS PALVELUT

oy oy

KUVIO 2. Konsernirakenne ennen fuusiota

[ AC-konserni }
|

WORKPOWER OY [

(Sis. sulautuneet toimialat) SOLUTIONS

WORKPOWER 1

KUVIO 3. Konserni fuusion jélkeen



2.4 Kolmikantasulautuminen

Kolmikantasulautuminen on sulautumismuoto, jossa sulautumisvastikkeen antaa jokin
muu osapuoli kuin vastaanottava yhti6. Yleisimmin vastikkeen antajana toimii vastaan-
ottavan yhtion emoyhtié. Kolmikantasulautumiset ovat harvinaisia, koska niissa ei so-
velleta elinkeinotulon verotukseen liittyvié erityissaannoksia. Kolmikantasulautuminen
kaynnistyy samoin tavoin muidenkin sulautumismuotojen kanssa, mutta myos vastik-
keen antajana toimiva osapuoli allekirjoittaa sulautumissuunnitelman. Sulautumisme-

nettely vastaa tavallista absorptiosulautumista. (Karsio, ym. 2012. 59-60)

Kolmikantasulautumista ei tunnusteta kaikissa Euroopan talousalueen valtioissa, joten
sen kayttdminen edellyttaa, ettd jarjestelyd voidaan kayttaé kaikissa niissa maissa, joihin
yhtididen toiminta sijoittuu. (Mahonen, Villa 2013. 324)

Sulautumisvastike

[YRITYSA ]_ >[ C:n osakkaat ]

100% | omistus /

_YRITYSB |« YRITYSC |

KUVIO 4. Kolmikantasulautuminen
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2.5 Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiosulautuminen on sulautumisen muoto, jossa kaksi tai useampia osakeyhti-
Oita sulautuu keskenaén, ja perustavat yhdessa vastaanottavan yhtion, jolle kaikkien
osallistuvien yhtididen varat ja velat siirtyvat. Tata sulautumista varten vastaanottavaksi
yhtioksi pitadd perustaa uusi yhtié. Vastaanottavana yhtioné ei voi olla esimerkiksi ai-
emmin perustettua yhtio, vaikka sill& ei olisi ollut mitd&n toimintaa. (Immonen 2011.
152)

Kombinaatiosulautumisen vastikkeena annetaan vastaanottavan yhtion osakkeita, mutta
muunlaisiakaan vastikkeita ei ole laissa kielletty, kunhan vastikkeena annetaan vahin-
tdan yksi osake. Vastaanottavan yhtion osakepdadoma maksetaan varoilla, jotka siirtyvat
sulautuvilta yrityksilta. (Sotka 2013)

Kombinaatiosulautumisessa perustetun uuden yrityksen kotipaikan valinta on varsin
vapaata, koska sen ei tarvitse olla yhteydessé sulautuvien yhtididen kotipaikkaan. Néin
esimerkiksi kaksi ulkomaalaista yhti6ta voivat perustaa suomalaisen yrityksen sulautu-
malla keskendan. (Mahonen 2013. 324)

YRITYS A

- /

UUSI YRITYS C |

YRITYS B

KUVIO 5. Kombinaatiosulautuminen
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3 SULAUTUMISEN VAIHEET

3.1 Sulautumissuunnitelma

Sulautuminen kaynnistyy sulautuvan tai sulautuvien ja vastaanottavan yhtion hallitusten
laatiman sulautumissuunnitelman luomisella ja allekirjoittamisella. Sulautumiseen osal-
listuvien yhtididen on yhdessd ilmoitettava sulautumissuunnitelma rekisteroitavaksi
yhden kuukauden kuluessa suunnitelman allekirjoittamisesta. Ellei rekisterdimista il-
moiteta yhden kuukauden sisélla allekirjoittamisesta, silla on uhkana raueta. Tytaryhtio-
sulautumisessa ilmoituksen antaa emoyhtio. (Karsio, ym. 2012. 43)

Sulautumissuunnitelma on fuusion perusasiakirja. Oikeudelliselta luonteeltaan sulautu-
missuunnitelma on osallisyhtiéiden sopimus sulautumisen ehdoista ja kulusta. Suunni-
telma on perustaltaan yhtidoikeudellinen sopimus, jossa on kuitenkin vahvasti velvoite-
oikeudellisia piirteitd. Se on myds luonteeltaan ehdollinen sopimus siten, ettd se tulee
voimaan vasta kun yhtiokokoukset tai hallitukset ovat sen hyvéksyneet ja kun sen tay-
tdntéonpano on rekisterdity. Suunnitelmaa voidaan tdssa mielessa luonnehtia myos aie-

sopimukseksi, mutta se on kuitenkin tata sitovampi. (Immonen 2011. 155)

Kun suunnitelma ilmoitetaan rekisterditavaksi ensimmaisen kerran, siitd hankitaan tilin-
tarkastajan lausunto. TytaryhtiGsulautumisessa riittdd lausunto siitd, ettd vaarantaako
sulautumien vastaanottavan yrityksen velkojen maksua. (Immonen 2011. 210) Tilintar-

kastajan lausunnosta lisda seuraavassa luvussa.

Sulautumissuunnitelmassa on oltava osakeyhtidlain 16:38 mukaan:

1. sulautumiseen osallistuvien yhtididen toiminimet, yritys- ja yhteisotunnukset tai
ulkomaisten yhtididen vastaavat yksildintitiedot seka kotipaikat

2. selvitys sulautumisen syista

3. ehdotus mahdollisesta vastaanottavan yhtion yhtidjarjestyksen muutoksesta

4. ehdotus sulautumisvastikkeena mahdollisesti annettavien osakkeiden lukumaéa-
rasta osakelajeittain ja siitd, annetaanko uusia vai yhtion hallussa olevia omia

osakkeita
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5. ehdotus mahdollisesta muusta sulautumisvastikkeesta ja, jos vastike on optio-
oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, ja niiden osakeyh-
tiélain 10:38 mukaiset ehdot

6. ehdotus sulautumisvastikkeen jakautumisesta, vastikkeen antamisen ajankoh-
dasta ja muista vastikkeen antamiseen liittyvista ehdoista seka selvitys naiden
perusteista

7. selvitys tai ehdotus sulautuvan yhtio optio-oikeuden ja muun osakkeisiin oikeut-
tavan erityisen oikeuden haltijan oikeuksista sulautumisessa

8. ehdotus vastaanottavan yhtion mahdollisesta osakepadoman korotuksesta

9. selvitys sulautuvan yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta, sulautumisen
vaikutuksesta taseeseen ja sovellettavista kirjanpidollisista menetelmista

10. ehdotus sulautumiseen osallistuvien yhtididen oikeudesta paattda muista kuin
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyistd, jotka vaikuttavat niiden
paaomaan tai osakkeiden maaraan

11. selvitys padomalainoista, joiden velkojat voivat osakeyhtidlain 16:68:n mukai-
sesti vastustaa sulautumista

12. selvitys sulautuvan yhtion ja sen tytaryhteiséjen omistamien vastaanottavan yh-
tion ja sen emoyhtion osakkeiden lukuméarasté seka sulautumiseen osallistuvien
yhtididen omistamien sulautuvan yhtion osakkeiden lukumaarasta

13. selvitys sulautumiseen osallistuvien yhtididen omaisuuteen kohdistuvista yritys-
kiinnityslaissa tarkoitetuista yrityskiinnityksista

14. selvitys tai ehdotus sulautumiseen osallistuvan yhtion hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenelle, toimitusjohtajalle, tilintarkastajalle ja sulautumissuunnitelmas-
ta lausunnon antavalle tilintarkastajalle annettavista erityisista eduista ja oike-
uksista

15. ehdotus sulautumisen taytantdonpanon suunnitellusta rekisterdintiajankohdasta

Sulautumissuunnitelmasta voidaan jattaa pois edelld mainituista kohdista ne, jotka eivét
kyseiseen sulautumiseen vaikuta, kuten tytaryhtiosulautumista koskiessa kohdat 4-8 ja
10.
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3.2 Tilintarkastajan lausunto

Lausunnon antajana tulee olla KHT- tai HTM-tilintarkastaja taikka vastaava tilintarkas-
tusyhteisd. Tilintarkastajan nimittavat sulautuvien yritysten hallitukset yhdessd. Lau-
sunnon antavia tilintarkastajia voi olla useampia, mutta myos yksi annettu lausunto kai-
kille osapuolille riittd4d. Lausunnon tarkoitus on varmentaa sulautumissuunnitelmassa

annettujen tietojen oikeudellisuus ja riittdvyys. (Immonen 2011. 158-159)

”Sulautumiseen osallistuvien yhtididen hallitusten on nimettéva yksi tai useampi tilin-
tarkastaja antamaan sulautumissuunnitelmasta lausunto kullekin sulautumiseen osallis-
tuvalle yhtiolle. Lausunnossa on arvioitava, onko sulautumissuunnitelmassa annettu
oikeat ja riittdvat tiedot perusteista, joiden mukaan sulautumisvastike maarataan, seka
vastikkeen jakamisesta. Vastaanottavalle yhtidlle annettavassa lausunnossa on lisaksi

mainittava, onko sulautuminen omiaan vaarantamaan yhtion velkojen maksun.

Jos kaikki sulautumiseen osallistuvien yhtididen osakkeenomistajat suostuvat tai jos
kysymyksessa on tytaryhtidsulautuminen, riittda lausunto siitd, onko sulautuminen omi-

aan vaarantamaan vastaanottavan yhtion velkojen maksun.” (OYL 16:4§)

3.3 Kuulutus velkojille

Sulautuvan yhtion pitad hakea kaupparekisterilta julkinen kuulutus velkojille. Velkojat
voivat vastustaa sulautumista, jos heidan saatavansa on syntynyt ennen sulautumissuun-
nitelman rekisterdimista ja sulautumispaatosta. Vastustaminen pitéé suorittaa toimitta-
malla kirjallinen ilmoitus vastustamisesta kaupparekisterille viimeistdén kuulutuksessa
ilmoitettuna paivdmaarand. Velkoja voi vastustamisellaan purkaa yhtion sulautumisen,
jos saatavia ei ole peritty. Sulautumisesta ei tarvitse lahettda ilmoitusta niille velkojille,
joiden saatava on syntynyt sulautumissuunnitelman rekisterdimisen jalkeen. (Karsio,
ym. 2012. 50-51)

Kuulutuksessa on mainittava velkojien oikeudesta vastustaa sulautumisesta ja kertoa
miten ja mihin paivdmaarddn mennessa vastustamisesta on ilmoitettava. Emoyhtion
velkojilla ei ole oikeutta vastustaa sulautumista, elleivat tytaryhtiéiden tappiot vaaranna
emoyhtion taloudellista asemaa, ja talldin myos velkojien saatavia. (Siikarla 2006. 275)
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Velkojan katsotaan suostuvan sulautumiseen, jos hén ei madrdajassa vastusta sulautu-
mista. Kaupparekisterin viranomaisen pitaa viipymétta maarapaivan umpeutumisen jal-
keen ilmoittaa sulautuvalle yhti6lle, ketka velkojista vastustavat sulautumista. (Immo-
nen 2011. 175-183)

Tiedon toimittaminen ajoissa on tarkedd, jotta sulautuva yhtié voi sopia asian velkojan
tai velkojien kanssa. Jos velkoja ei reagoi tilanteeseen, siirtyy velka sulautumisen vas-
taanottavan yhtion maksettavaksi, ja sulautuminen toteutuu suunnitelman mukaan.
(Immonen 2011. 183-185)

Osakeyhtidlain 16:158:n 2 momentin mukaan, jos joku velkojista vastustaa sulautumis-
ta, on rekisteriviranomaisen ilmoitettava tasta valittdmasti maarapaivan jalkeen sulautu-
valle yhtidlle. Miké&li sulautumista vastustetaan, niin se raukeaa kuukauden kuluttua
ilmoituksen maarapaivasta. Asian késittelya pitadd kuitenkin lykéatd, jos yhtio saa vastus-
tavan velkojan saatavan maksetuksi, tai jos yhtio ja velkoja pyytévat lykkaysta. Vastus-
tus ei siis estd sulautumista, vaikka sen taytantdonpano lykkaytyisi maarapaivasta. Jos
se lykkadntyy siten, ettei sulautuminen ole en&a perusteltua, niin silloin sulautuminen
purkautuu. (Siikarla 2006. 279)

3.4 Sulautumisen taytantéonpano

Sulautuvien yhtididen on toimitettava ilmoitus sulautumisen taytantdéénpanosta kauppa-
rekisterille kuuden kuukauden sisalla sulautumispéatoksesta (Liite 1.). Mikéli sulautu-
mispaatds on suoritettu yhtitissa eri aikaan, kaytetdan viimeisimméan paatoksen paiva-

maaréé méaaraajan laskemiseen. (Karsio, ym. 2012. 56)

Tytaryhtiosulautumisessa paatokset ja ilmoitukset hoidetaan osakeyhtidlain 981/2011
jalkeen emoyhtion hallituksessa. Emoyhtié omistaa aina 9/10 tytaryhtididen osakkeista,
joten yritysten véhemmist6lla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa asian paatokseen. (Karsio,
ym. 2012. 59)
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Sulautuminen siis tapahtuu, kun ilmoitukset ovat annettu kaupparekisterille kuuden
kuukauden aikana, tallgin tytaryhtiot sulautuvan emoon ja lakkaavat olemasta. Yhtioi-
den varat ja velat siirtyvét vastaanottavan emon haltuun, ja on aika laatia lopputilitys.

3.5 Lopputilitys

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan on laadittava lopputilitys, joka siséltaa tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen. Lopputilitykseen kuuluu myés konsernitilinpaatos, mi-
kali yhtioll& ei ole oikeutta olla laatimatta sitd. Lopputilitys annetaan tilintarkastajalle,
jos yhti6lla on velvollisuus valita tilintarkastaja. Lopputilitys vahvistetaan tilintarkas-
tuskertomuksen saamisen jalkeen yhtiokokouksessa. Siitd annetaan myods ilmoitus
kaupparekisterille kahden kuukauden kuluessa lopputilityksen tilintarkastuskertomuk-
sen saamisen jalkeen. Siihen on liitettdva jaljennos kertomuksesta seké hallituksen jése-
nen tai toimitusjohtajan ilmoitus vahvistamisen paivamaarasta. (Karsio, ym. 2012. 57—
58)

Sulautumisen tdytantdonpano voidaan peruuttaa, vaikka se olisi jo rekisterdity. Tamé
edellyttaa sitd, ettd tuomioistuin on paattanyt sulautumisen olevan pateméton. Sulautu-
miseen osallistuvat yhtiot ovat vastuussa vastaanottavan yhtion velvoitteesta, joka on

syntynyt rekisterdimisen jélkeen. (Siikarla 2006. 281)

Kuviossa 6 on selvitetty sulautumisprosessi ja sen eri vaiheet, sek& niihin liittyvat maa-

réajat.



Toimenpide Méé&raaika Raukeamisuhka
1. Sulautumissuunnitelman
luominen ja allekirjoitus
2. Tilintarkastajan lausunto
3. Sulautumissuunnitelman |1 kk allekirjoittami-
rekisterdinti-ilmoitus sesta On
4. Suunnitelma rekisteroi-
daan

4 kk suunnitelman
5. Kuulutus velkojille rekisterdimisesta On
6. Hallituksen kokous su- |4 kk suunnitelman
lautumisen paattdmisesta | rekisterdimisesta On
7. llmoitus sulautumisen 6 kk sulautumispééa-
taytantdonpanosta toksesta On

8. Sulautumisen taytan-
toonpanon rekisterointi

9. Lopputilityksen laatimi-
nen

1 kk taytantoonpanos-
fa

10. Osakkeenomistajien
kokous

11. Sulautumisvastikkeen
antaminen

12. Lopputilityksen rekiste-
roitavéksi antaminen

2 kk lopputilityksen
antamisesta

KUVIO 6. Sulautumisprosessi kaaviona (mukaillen Immonen, Nuolimaa 2007. 217)
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4 SULAUTUMISEN KIRJANPIDOLLISET VAIKUTUKSET

4.1 Yleisesti absorptiosulautumisessa

Tavallisessa absorptiosulautumisessa sulautuvan yhtion varat ja velat, sekd muut tase-
erat siirretadn sulautumistilin kautta vastaanottavan yhtion haltuun ja kirjanpitoon. Oma
padoma ei siirry, mutta jos sulautuvalla yhtiolla on taseessaan arvonkorotusrahasto, se

siirtyy muiden erien mukaisesti. (Tomperi 2013. 152)

Sulautumisessa syntynyt tulos voi olla voittoa tai tappiota. Kirjanpitolautakunnan yleis-
ohjeen mukaan sulautumisessa muodostunut fuusiovoitto eli -passiiva ja fuusiotappio eli
-aktiiva ovat oikaisuerid, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti, kun vastaanotetut aktiivat
kirjataan kuluiksi. (Honkamaki, Pennanen 2010. 122)

Kirjanpidossa yhtion tulee tehda kirjanpidollisia poistoja fuusioaktiivasta, jolloin se
kuluttaa yhtion vapaata omaa padomaa. Fuusiotappio ei ole silti tavoiteltavaa, koska se

ei ole vdhennyskelpoinen verotuksessa. (Immonen 2011. 234-235)

4.2 Tytaryhtiosulautumisessa

Tytaryhtiosulautumisen edellytyksend on, ettd sulautumiseen osallistuvat yhtiét omista-
vat kaikki sulautuvan yhtion osakkeet. Jos tytaryhtion osakkeet on hankittu kauan ennen
sulautumista, osakkeista hankinta-aikana maksettu hinta voi kohdistua toisiin omaisuus-
ja velkaeriin kuin mita tytaryhtiossa nyt olevat erét ovat. Silloin on paatettava kayte-
taanko tytaryhtion vai konsernin mukaisia kirjanpitoarvoja. Tytaryhtion arvoja kaytetta-
essé yliarvot haviavat, ja ne on Kirjattava konsernin poistoihin. Kun taas kaytetaan kon-
sernin Kirjanpitoarvoja, niin konsernitilinpaatoksen arvoja ei tarvitse muuttaa, mutta
silloin pitéa selvittaa, ettei vastaanottava yhtio syyllisty Kirjanpitolain vastaiseen arvon-
korotukseen. (Karsio, ym. 2012. 141)

Sulautuminen toteutetaan erillisen sulautumistilin kautta. Tyt&ryhtidsulautumisessa
emoyhtio kirjaa tilille sulautuvien yhtididen viimeisimmé&ssé taseessa olleet erdt omaa

paddomaa lukuun ottamatta, paitsi jos omaan pd&domaan sisdltyy arvonkorotusrahasto.
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Tassa tapauksessa arvonkorotusrahasto siirretddn vastaanottavalle yhtiélle. (Tomperi
2013. 149)

Tytaryhtiosulautumisen kirjaamisessa on ollut tapana kirjata hankintahinnan ja oman
padoman valinen erotus tuloslaskelman kautta. Osassa sulautumisia myds sulautumis-
tappio on aktivoitu. Aktivoitavan méarén osalta tulee huomioida, ettei tytaryhtion tappi-
oita saa aktivoida vastaanottavan yhtion kirjanpidossa. (Honkamaki, Pennanen 2010.
152-153)

Tytaryhtiosulautuminen on konsernin kannalta sisdainen liiketapahtuma, joten se ei saa
vaikuttaa konsernin tulokseen eikd konsernin omaan padomaan. Konsernisuhteessa
emoyritys hallitsee omaisuus- ja velkaerid, ja ottaa ndméa suoraan haltuunsa. Konserniti-
linpaétoksen yhteydessa tulee noudattaa samoja periaatteita erien kanssa kuin ilman
sulautumistakin olisi kaytetty. (KILA 7.11.2006)

Kuvioissa 7 ja 8 on esimerkki tytaryhtion tase-erien siirtamisesta fuusiotilin kautta vas-

taanottavalle yhtidlle ja prosessissa syntyvéastd sulautumiserotuksesta. Luvut ovat kuvit-

teellisia ja tuhansissa.

Tytaryhtion tase

Vastaavaa Vastattavaa
Koneet ja kalusto 130| 50 Osakepadoma
Vaihto-omaisuus 15| 70 Ed. tilikausien voitto
Myyntisaamiset 40| 55 Lainat
Pankkitili 25| 35 Ostovelat

210210

KUVIO 7. Tytéryhtion tasetili (mukaillen Tomperi 2013. 150)
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Fuusiotili

Lainat 55| 130 Koneet ja kalusto
Ostovelat 35| 15 Vaihto-omaisuus
Tytaryhtidosakkeet 150 40 Myyntisaamiset
25 Pankkitili

2401 210
30 Fuusioerotus

240/ 240

KUVIO 8. Fuusiotili tase-erien siirtamisen jalkeen (mukaillen Tomperi 2013. 151)

4.3 Sulautumisen kustannukset

Sulautumissuunnitelman rekisterimaksu on 280 € per osallistuva yhti. Velkojille kuu-
lutuksen perusmaksu on 410 €, johon tulee lisdd 210 € aina yhden kuulutettavien yhtion
mukaan. Sulautumisen taytdntéonpanon ilmoittaminen maksaa 110 € per osallistuva
yhtio. Lopputilityksen rekisterditavéaksi ilmoittaminen on maksuton. (Patentti- ja rekis-
terihallitus 2014)

Toimeksiannon tapauksessa kustannuksia tulisi siis:
e Suunnitelman rekisterdinti: 5 * 280 € = 1400 €
e Kuulutus velkojille, jos myds emolle pitaa tilintarkastajan lausun-
non mukaan hakea kuulutus: 410 € + (5 * 210 €) = 1460 €
¢ Ilman emon kuulutusta: 410 € + (4 * 210 €) = 1250 €
e lImoitus sulautumisen tdytantoonpanosta: 5 * 110 € = 550 €

Kustannuksia tulisi yhteensé siis noin 3200-3410 euroa.
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5 SULAUTUMISEN VEROTUKSELLISET VAIKUTUKSET

5.1 Verovaikutukset osakastasolla

Yritysjérjestelysddnnosten mukainen sulautuminen on yleisseuraanto, eikd sitd pideta
luovutuksena. Luovutusvoittoverosadnnokset eivat siten tule sovellettaviksi. Sulautumi-
nen ei katkaise omistusaikaa, vaan vastikkeena saadut osakkeet katsotaan hankituiksi
silloin, kun alkuperaiset osakkeet hankittiin niiden alkuperéisesta omistajasta riippumat-
ta. Rahavastike tai muuna kuin vastaanottavan yhtion uusina osakkeina maksama vasti-
ke kasitellaan aina veronalaisena luovutuksena seka tulo- ettd varainsiirtoverotuksessa.
Luovutusvoitto verotetaan padomatulona hankintavuoden verotuksessa. (Ukkola, Vilp-
pula 2004. 165) Osakkeiden luovuttaminen luonnolliselle henkil6lle voi olla kokonaan

verovapaata, jos se tapahtuu sukupolvenvaihdosluovutuksena. (Immonen 2011. 247)

Sulautumismuodoissa, joissa ei anneta vastiketta, kuten tytaryhtidsulautumisessa, sulau-
tuvan yhtion verotuksessa poistamaton hankintameno lisatdan vastaanottavan yhtion
osakkeiden hankintamenoon vastaanottavan yhtion osakkaan verotuksessa. (Immonen
2011. 248)

5.2 Verovaikutukset sulautuvassa yhtigssa

Sulautuvan yhtion verotuksessa noudatetaan Elinkeinoverolain 52b8:n edellytyksien
mukaan jatkuvuusperiaatetta, jolloin varat ja velat siirtyvét vastaanottavan yhtion hal-
tuun. (Ossa 2011. 282-283) Jatkuvuusperiaate merkitsee téssa tilanteessa myos sité, etta
sulautuvan yhtién poistot kayttbomaisuudesta eivat palaudu, eivatkd yhtion varaukset
purkaudu. (Kukkonen, Walden 2009. 258)

5.3 Verovaikutukset vastaanottavassa yhtitssa

Sulautuva ja vastaanottava yhti6 ovat erillisia verovelvollisia, kunnes sulautuminen on

tullut voimaan. Sulautuminen tulee voimaan, kun sulautumisen taytantddnpano on re-
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Kisteroity. Tytaryhtiofuusiossa taytantoonpanoilmoituksen tekee emoyhtid. (Ukkola,
Vilppula 2004. 165)

Fuusio on lahtdkohtaisesti veroneutraali: fuusiotappio (osakkeiden hankintameno suu-
rempi kuin siirtyvien nettovarojen Kkirjanpitoarvo) ei ole verotuksessa véhennyskelpoi-
nen, eika fuusiovoitto (osakkeiden hankintameno pienempi kuin siirtyvien nettovarojen
kirjanpitoarvo) ole veronalaista tuloa vastaanottavassa yhtiossd. Kirjanpidossa fuu-
siotappio joudutaan kirjaamaan kuitenkin kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan, jol-
loin yhtion nettovarat vahenevét. Vastaavasti fuusiovoitto lisaa yhtion vapaata omaa
padédomaa ilman verorasitusta. Jos kirjanpidollisella fuusioerotuksella on varallisuusar-
voa, se luetaan vastaanottavan yhtion nettovarallisuuteen. (Ukkola, Vilppula 2004. 165—
166)

Elinkeinoverolain 52b.28:ss& mainitaan, ettd vastaanottava yhtio saa vahentaa sulautu-
misessa siirtyneen omaisuuden hankinta- ja muista pitk&vaikutteisista menoista poistoi-
na sulautumisvuoden verotuksessa hyvaksyttavan poiston maaralla. (Kukkonen, Walden
2009. 258)

5.4 Arvonlisdverotus

Fuusioon ei liity laht6kohtaisesti arvonlisdveroseuraamuksia. Sulautumisessa vastaanot-
tavan yhtion Y-tunnus séilyy entisend ja sulautuvien Y-tunnukset lakkaavat. Vastaanot-
tavan yhtion tulee antaa asiasta muutosilmoitus. Jos fuusion yhteydessa Kiinteistdjen
kayttotarkoitus muuttuu siten, ettei niitd kayteta enad arvonlisaverolliseen toimintaan,
voi yhtiolla olla velvollisuus palauttaa tekemidén arvonlisdverovéhennyksia kiinteistois-
t4. (Ukkola, Vilppula 2004. 169)

Arvonliséverolaissa ei ole sulautumista koskevia séantdja, koska yrityksen ei katsota
luovuttavan omaisuuttaan vastaanottavalle yhtiélle, eika se ole mydskaan arvonlisédvero-
lain mukaista myyntid. Sulautumista koskeva jalkiverotus tehdaan sulautuneen yhtién
Y-tunnuksella, mutta maksut kohdistetaan vastaanottavaan yhtioon. (Karsio, ym. 2012.
266-267)
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5.5 Fuusiotulos verotuksessa

Yhtiodiden sulautuessa syntynyt voitto ei ole EVL 52b.18 mukaan veronalaista tuloa,
eikd tappio ole vahennyskelpoinen meno. Fuusiovoitto ja -tappio ovat laskennallisia
erid, jotka syntyvat erotuksena, kun yhtién maksama hankintameno on suurempi tai

pienempi kuin fuusiossa siirtyneiden nettovarojen arvo. (Immonen 2011. 232-233)

Fuusiovoitto ja -tappio ovat verotuksessa eri asioita kuin Kirjanpidossa syntyvat fuusio-
erotukset eli fuusioaktiiva ja -passiiva. Fuusiotappiota ei voida vahentéd verotuksessa,
mutta kirjanpidollinen aktiiva ei ja& ilman merkitysta. Kirjanpidollinen fuusioerotus voi

vaikuttaa yrityksen nettovarallisuuteen. (Immonen 2011. 234)
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6 TUTKIMUSMENETELMA JA TYONTEKIJOIDEN ODOTUKSIA FUUSI-
OLTA

6.1 Tutkimusmenetelma ja aineiston keruu

Annoin yrityksen talousosastolle kysymyslomakkeen taytettdvaksi heidédn odotuksistaan
fuusiota kohtaan, sekd haastattelin saman lomakkeen kysymyksid apuna kéyttéaen yri-
tyksen toimitusjohtajaa. (Liite 2.) Taman tyon tutkimusmenetelmané on kéytetty kvali-
tatiivista eli laadullista tutkimusta, koska mielipiteitd ja odotuksia on kyselty vain sellai-
silta henkildilta, jotka tietdvat enemmaén yrityksen taloudellisista tapahtumista seka su-
lautumisesta. Kvalitatiivinen tutkimus on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa, jonka tieto
kootaan luonnollisissa tilanteissa. Ihmista suositaan tietojen kerdamisessa ja tiedonke-
ruumenetelmat keskittyvét vuorovaikutukseen ja tarkemmin valittuun kohdejoukkoon,
eika laajaan ja satunnaiseen tiedonkeruuseen, kuten kvantitatiivisessa eli madrallisessa

menetelmassa tehtaisiin. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara. 2004. 155)

Kysely on tiedonkeruumenetelmd, joka toimii kvantitatiivisesti ja kvalitatiivisesti. Kva-
litatiivisen siitd tekee se, ettd tiedonkeruuryhmaé on kontrolloitu, ja kyselyyn vastaajat on

valittu tarkoituksen mukaan asiaa tuntevista henkildista. (Hirsjarvi, ym. 2004. 182-186)

Haastattelun etuna on joustavuus aineistoa keratessé. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
haastattelu on ollut pddmenetelmand tiedonkeruuta varten. Haastattelutilanteessa voi-
daan mukailla alkuperdisia kysymyksia tilanteen mukaan ja myotéilla haastateltavaa
hanen vastauksissaan. Haastateltavan mielipiteisiin ja vastauksiin voidaan myds pyytéa
lisdselvennyksid ja perusteluja heti vastauksen jalkeen. Haastattelutilanteessa voidaan
my06s nahda haastateltavan eleet, ilmeet ja reagoinnit tilanteeseen, ja ndisté voidaan tul-
kita haastateltavan asenteita aihetta kohtaan. Haastattelussa voi olla myds haittoja. Jos
haastattelutilanne jaa liian lyhyeksi, tuskin saadaan selvitettyd mitaan mita ei olisi voitu
selvittdd myos kyselylomakkeella. Myos itse haastattelun suunnittelu ja teko vie oman
aikansa. Haastattelun luotettavuus voi myos karsid, jos haastateltava antaa asenteidensa
vaikuttaa faktoihin, tai antaa tietoa asiasta mitd haastattelija ei ole pyytényt. (Hirsjarvi,
ym. 2004. 193-195)
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6.2 Kysely- ja haastatteluvastausten tulkinta

Sulautumisen koetaan nopeuttavan ja yksinkertaistavan tyontekoa. Varsinkin Kirjanpi-
don ja sisdisen laskennan, mutta myds palkanmaksun koetaan helpottuvan, kun kuuden
eri pankkitilin sijaan rahaliikenne tapahtuu vain yhdelta tililt4, ja kaikki maksut ja saa-
tavat ovat yhden yhtion alla. Varoja ei tarvitse siirrelld eri yhtididen vélilla tarpeiden
mukaisesti. Vuokrasopimukset ja laskut tulevat fuusion jalkeen aina oikealle yritykselle

suunnattuna, eika niita tarvitse enda vaihdella yhtididen valilla.

Paivittdiset ongelmat taloushallinnossa vahenevét, laskut tulevat ja l&htevét aina oikean
yhtion nimellg, sekd maksut kohdistuvat aina oikealle tilille. Tdsméaytykset kirjanpidos-
sa tulevat vahenemaén, mutta yrityksella pitdé olla mahdollisesti enemman varoja saas-
tossé lakisaateisten maksujen hoitamiseksi, koska maksujen summa pysyy samana, mut-
ta niitd ei voi enda jaksottaa, vaan kaikki on maksettava kerralla. Kassanhallinta saa
entista tarkedmman roolin. Tydnantajan maksut tulevat kallistumaan, koska tdéhan men-
nessd vain WorkPower Rakennus on ollut tilaajavastuun piirissd, mutta sulautumisen

jalkeen koko yritys tulee kuulumaan siihen.

Sulautumisen alkupuolella yrityksella tulee olemaan ylimaaraisid kustannuksia, kun
tyontekijoitd joudutaan siirtdimaéan yhden yhtion alle, sekd ohjelmistoihin tehdaan muu-
toksia. Pidemmalla tédhtdimella yritys tulee séastdamaan esimerkiksi lisenssimaksuissa,

koska el tarvita endd useampaa lisenssia eri yhtioille.

Ty6suhteiden kanssa asiat tulevat hieman hankaloitumaan, kun ennen on voinut olla
yksi tyontekija useammassa tyosuhteessa kerrallaan, esimerkiksi WorkPower Raken-
nuksen alla rakennusapumiehend, ja WorkPower Palveluilla muuttomiehend, mutta su-
lautumisen jalkeen tyontekijalla voi olla vaan yksi tyosuhde. Tdamé tarkoittaa sité, etté
tyontekijan tyéehtosopimus valitaan sen mukaan, mité tyota tyontekija padsaantoisesti
tekee ja kulut kirjataan sen mukaiselle toimialalle. T&mé voi johtaa siihen, etteivét kaik-
ki kulut pidd paikkaansa, koska esimerkiksi rakennusalan tyehtosopimuksen mukaiset
palkat ovat huomattavasti korkeammat kuin muuttotoissa saatu palkka. Vaikka tdma
tulee ehkd nostamaan taloudellisia kustannuksia, niin asiakkuuspaallikdiden ty6hon
tdma muutos toisi selkeyttd, varsinkin uusien tyésopimusten ja tydsuhteiden luomiseen,

kun vaihtoehtona on vain yksi yritys. T&mé taas johtaa siihen, ettd palkanmaksua varten
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kaikkien tyontekijoiden tunnit siirtyvat kerralla yhteen yhtioon, joka selkeyttda ja va-

hentaa toistoa tuntien Kkirjauksessa ja palkkojen maksussa.

6.3 Esimerkki toteutuneesta sulautumisesta

Koska toimeksiantajan tapauksessa ei ole vield aloitettu sulautumisprosessia, yhtion
johtoportaasta on pyydetty tutkimaan samankaltaisen tytaryhtidrakenteen omistavan
yrityksen sulautumista. Laura Koiranen on kasitellyt aihetta vuonna 2011 opinndyte-

tyossddn “Fuusio ja sen vaikutukset osakeyhtiossa”.

Koirasen tydssa oli kyseessa tilitoimistokonserni, joka koostui emoyhtion lisaksi viides-
ta tytaryhtiosta. Tilanne on vastaava kuin tdssa opinndytteessd, vaikka kyseessa on eri

alan yritys.

Koiranen on kokenut, ettd tytaryhtiofuusion kayttdaminen on ollut yksinkertaisempaa,
kuin jos olisi kaytetty jotain muuta sulautumismuotoa. Lisaksi osakeyhtidlaki on
edesauttanut fuusion toteutumista joustavuudellaan. Sulautumisen aikataulussa pysyt-
tiin, siita jopa suoriuduttiin paljon nopeammin kuin mita sulautumisprosessille asetetut
maaraajat edellyttivat. Yrityksen velkojilla ei ollut vastustettavaa, joten sekin nopeutti
prosessin toteutumista. Ongelmia ei kohdattu juuri missédén vaiheessa. (Koiranen 2011.
45-48)

Koirasen toimeksiantajan sulautumisen syyt olivat vastaavankaltaisia kuin tdman opin-
naytteen toimeksiantajalla. Konsernirakennetta haluttiin yksinkertaistaa taloudellisesti ja
hallinnollisesti. (Koiranen 2011. 45-48)

Yrityksen juridisten asioiden koettiin helpottuvan sulautumisen myo6ta, esimerkiksi ti-
linpaatokset ja veroilmoitukset piti tehdd vain yhdelle yritykselle verrattuna entiseen,

jolloin jokainen yritys jouduttiin raportoimaan erikseen. (Koiranen 2011. 45-48)

Sulautumisen vaiheista ei minkaan koettu epdonnistuvan, eivétka tavoitteet jadneet saa-
vuttamatta. Fuusiotappiota syntyi siitd johtuen, ettd tytaryhtididen voittovarat oli jaettu
séannollisesti osinkoina. Yrityksen kustannustehokkuuden koettiin paranevan, seka hal-

linnollisten kulujen vahenevan. (Koiranen 2011. 45-48)
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7 JOHTOPAATOKSET

Sulautuminen on pitka ja monimutkainen prosessi. Tytaryhtiésulautuminen on helpoin
toteuttaa kaikista sulautumismuodoista. Tyonantajayritykselle tdma on sovellettava su-

lautumismuoto tytaryhtidrakenteesta johtuen.

Tutkimusongelmana oli selvittdd miten sulautuminen toteutuu, ja luoda tdhan ohjeista-
vaa kirjallisuutta. Sulautuminen tapahtuu padosin noudattamalla osakeyhtio- ja elinkei-
noverolakia. Prosessissa ei ole asioita, jotka voisivat olla jotenkin epéselvid, tai vaatisi-
vat lisdtiedon hankkimista, kun suurin osa tapahtuu lakeja noudattamalla. Koko sulau-

tumismenettely on saadetty Osakeyhtidlain 16.luvussa

Ty6ssa oli helppo pitédé padpaino tytaryhtiosulautumisessa, koska siita 10ytyi eniten tie-
toa, sen ollessa kaytetyin absorptiosulautumisen muoto. Muut sulautumismuodot jadvat

vahaisemman kayttdnsa vuoksi taka-alalle.

Tyontekoa vaikeutti se, ettei sulautumistoimenpiteité ole voitu vield viivastyksien vuok-
si aloittaa. On toivottavaa, ettd ty0 avustaa tassé prosessissa kun se saadaan alkuun.
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LITTEET

Liite 1. Sulautumisen rekisterdinti- ja tdytantdonpano (Patentti- ja rekisterihallitus)

I Tyhjenna lomake I Viranomaisen merkintéja
I I O
¥§ITTEY|§611?EIOJAMESTELMA MUUTOS- JA LOPETTAMISILMOITUS
wwwyt7 ﬁ Osakeyhtio, osuuskunta, saastopankki,
saatio, yhdistys ja muu yhteiso

Y4 Lomakkeella voit iimoittaa muutoksen tai lopettamisen kaupparekisteriin, saatidrekisteriin, arvonliséverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperinté-
rekisteriin, tydnantajarekisteriin ja vakuutusmaksuverovelvollisuuteen (tiedot eivét vality yhdistysrekisteriin).
Laheta lomake osoitteeseen: Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) - Verohallinto, Yritystietojarjestelma, PL 2000, 00231 HELSINKI

Perustiedot (taytettava aina)
YRITYS- JA YHTEISOTUNNUS | Toiminimi

[ L]

Muutos yrityksen yhteystietoihin tai seuraaviin PRH:n ja Verohallinnon rekistereihin:

PRH Verohallinto
kaupparekisteri vain yhteystiedot muuttuvat N ictari ” g
(liita kuitti kasittelymaksusta) D (koskee myds kaupparekisteria) D ennakkoperintérekisteri D vakuutusmaksuverovelvollisten rekisteri
arvonliséaverovelvollisten
_I saatiérekisteri rekisteri tyénantajarekisteri Verohallinnon asiakasrekisteri
limoitus lopettamisesta seuraaviin PRH:n ja Verohallinnon rekistereihin:
PRH Verohallim? " —
arvonliséverovelvollisten
:] kaupparekisteri rekisteri D tyénantajarekisteri (ks. tayttéohje)
vakuutusmaksuverovelvollisten erohallinnon
N : . kuutusmak Ivollist Verohalli
j sédtiorekisteri ennakkoperintérekisteri rekisteri (ks. téyttdohje) asiakasrekisteri
TAYTA VAIN MUUTTUNEET TIEDOT
Uusi toiminimi (varmistuu vasta, kun nimi on hyvéaksytty kaupparekisterissé) Uusi kotipaikka (kunta)
Muut mahdolliset toiminimet
Uudet rinnakkaistoiminimet (toiminimen vieraskieliset kaannokset)
Uusi aputoiminimi Aputoiminimelld harjoitettava toiminta
Uusi aputoiminimi Aputoiminimellé harjoitettava toiminta

Julkiset yhteystiedot (posti- tai kayntiosoite pakollinen)

Uusi postiosoite (katu tai tie, talon nro, porras, huoneiston nro Postinumero Postitoimipaikka
tai postilokero)

Uusi kéyntiosoite (katu tai tie, talon nro, porras, huoneiston nro) Postinumero Postitoimipaikka
Uusi puhelin Uusi matkapuhelin Uusi faksi
Uusi séhkoposti Uusi kotisivun osoite

Seuraavat yhteystiedot poistetaan

Tilikausi
Kuluva poikkeava tilikausi (pp.kk.vwvv - pp.kk.vwwv) Uusi normaali tilikausi (pp.kk - pp.kk)

YTJ1004 112014 Perusosa, sivu 1 (4) -
Seuraava sivu I
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TAYTA VAIN MUUTTUNEET TIEDOT

Yritysmuodon muutos

Nykyinen yritysmuoto Uusi yritysmuoto

Verohallinnolle lisatietoja tasta ilmoituksesta antaa (henkilo ja/tai yritys esim. tilitoimisto)

Nimi Y-tunnus
Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka

Puhelin Matkapuhelin

Faksi Sahkoposti

Kauppa- tai saatiorekisterille lisatietoja tasta ilmoituksesta antaa (henkilo ja/tai yritys, esim. asiamies)

Nimi

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Puhelin Matkapuhelin
Faksi Séhkoposti

KAUPPAREKISTERI: KIIREHTIMISPYYNTO / REKISTEROINTIAJANKOHTAA KOSKEVA PYYNTO

Kaupparekisteri-ilmoitukset késitelldan saapumisjarjestyk & ja tastd poiket vain painavan syyn perusteella. Pyynté huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan.

_I limoitukseen liittyy erillinen perusteltu rekisteréintiajankohtaa koskeva pyynt6.

Lisatietoja

YRITYSMUODON MUKAAN VALITTAVAT LITELOMAKKEET
Tayta lisaksi tarvittava liitelomake, jos muutos- tai lopettamisilmoituksella ilmoitetaan tietoja kauppa- tai saatiorekisteriin.

D Muutosilmoitus kaupparekisteriin, I:I L 2 - e
13 osakeyhtio tai julkinen osakeyhtio 15 P kaupp v
Muutosilmoitus kaupparekisteriin,

D 13B asunto-osakeyhtio tai vakuutusosakeyhtio tai
julkinen vakuutusosakeyhtio

I:l Sulautumis- tai jakautumisilmoitus
16 kaupparekisteriin, osakeyhtio tai
julkinen osakeyhtio

D 14 Muutosilmoitus kaupparekisteriin, muut I:I 17 Muutos- tai lopettamisilmoitus
yritysmuodot saatiorekisteriin

D 14A Muutosilmoitus kaupparekisteriin, osuuskunta

Tayta myods lomakkeen sivut 3-4, jos ilmoitat muutoksen tai lopettamisen sivulla 1 arvonlisédverovelvollisten
rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin, tydnantajarekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvollisuuteen.

Paivays ja allekirjoitus —

Paivays Allekirjoitus ja nimen selvennys =] Puhelin

Rekisteriseloste: Henkilétietolain 24 §:n mukaisen tiedon lomakkeeseen liittyvista rekistereisté saa Internetista osoitteesta www.ytj.fi seka Patentti-
ja rekisterihallituksesta ja Verohallinnosta.
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Verohallintoon ilmoitettava postiosoite

—] Muussa tapauksessa tayta osoitetiedot tahén.

Merkitse rasti ruutuun, jos postiosoite on sama kuin sivulla 1 ilmoittamasi yleiseen kayttédn tarkoitettu osoite

Postiosoite

|Postinumero Postitoimipaikka

Uusi paatoimiala (ilmoitus Verohallintoon)

Arvonlisaverovelvolliseksi ilmoittautuminen

Yritys ilmoittautuu
arvonliséverovelvolliseksi

Yritys ilmoittautuu arvonliséverovelvolliseksi
ostoista tai omasta kaytosta

Yritys ilmoittautuu EU-palvelumyynneista
ilmoituksenantovelvolliseksi

alkaen, pvm

] akaen,pvm [ | alkaen, pvm alkaen, pvm
Ulkomainen yritys ilmoittautuu Ulkomainen yritys ilmoittautuu vain Ulkomainen kaukomyyja
arvonliséverovelvolliseksi ilmoituksenantovelvolliseksi ilmoittautuu verovelvolliseksi

alkaen, pvm

alkaen, pvm

| Harjoittaa ainoastaan alkutuotantoa

1 sivulla 4 kohdassa lisatietoja)

Arvonlisaverovelvolliseksi hakeutuminen (perustele tar

ja 30 §, liitéa kopio vuokrasopimuksesta)

_l alkaen, pvm l_l

Kiinteiston kéyttéoikeuden luovuttaja (AVL 12 Vahaisen liiketoiminnan harjoittaja, yleishyddyllinen Yhteiséhankkija (AVL 26 f §)
yhteisé tai uskonnollinen yhdyskunta (AVL 12.1 §)

alkaen, pvm

Ulkomaalainen elinkeinonharjoittaja

(AVL 122 §)
alkaen, pvm I_l

Ulkomainen kaukomyynti (AVL 63 a §)

(pp.kk.vwwv - pp kk.vwwv)
Alkutuottaja hakeutuu arvonliséverovelvolliseksi

alkaen, pvm |_|

alkaen, pvm

Yritys ei ole arvonlisaverovelvollinen (perustele tarkemmin sivulla 4 kohdassa lisatietoja)

Véhdinen toiminta (AVL 3 §)
Tervegden— ja sairaanhoitopalvelut
(AVL 34 §)

Sosiaalihuoltopalvelut (AVL 37 §)

Koulutuspalvelut (AVL 39 §)

Rahoituspalvelut (AVL 41 §)
Vakuutuspalvelut (AVL 44 §)

Esiintymispalkkiot tai tekijanoikeus-
|| korvaukset (AVL 45 §)

Kiinteiston luovutukset (AVL 27 §)

Yleishyodyllisen yhteisén / uskonnollisen
hdyskunnan arvonliséveroton toiminta
{AV 45§)

Muu veroton toiminta, mika?

Toiminta keskeytetaan (keskeytystietoa ei rekistersida kaupparekisteriin eika

merkité lopetetuksi.)

[ ] masraajaksi / 20 s / 20

| toistaiseksi

alkaen, pvm

Arvonlisaverovelvollisuus loppuu

Yritys lopettaa arvonlisaverollisen toiminnan
Liiketoiminta loppunut, Alkutuotanto loppunut,

[ ] pvm [] pvm

Arvonliséverovelvollisuus on
péaattynyt, koska liikevaihto
on véhéinen

Yleishyédyllinen toiminta
loppunut,
pvm

Hakeutuminen alv-rekisteriin paattyy, perustelu
Véhainen
liketoiminta, pvm

_l Yhteisohankkija, pvm

Alkutuottajan vahainen
liiketoiminta, pvm

Ulkomaalainen elinkeino-
toiminnan harjoittaja, pvm

I:I Kiinteistén kayttéoikeu-
den luovuttaja, pvm
Ulkomaalainen

I kaukomyyjé, pvm

ja palveluista, jotka ovat jddneet yrityksen haltuun (euroina sentin
tarkkuudella)

[Toiminnan viimeiselt4 kalenterikuukaudelta suoritettava vero tavaroista

Lopettamiskuukaudelta suoritettava vero veloittamatta tai kertymétta
olleista myyntihinnoista (eurcina sentin tarkkuudella)

Onko vero iimoi P

] kyia [[Jei

Haltuun ei ole Veloittamatonta tai kertymatonta
_l aényt tavaroita | myyntid ei ole jadnyt

YTJ1004 112014 Verohallinnon

kappale, sivu 3 (4)

I Lomakkeen alkuun I I

Seuraava sivu I

30



Y4

Tiedot lilketoiminnan jatkajasta (esim. yrityksen ostaja, konkurssipesa)

Onko liikeomaisuus myyty liketoiminnan jatkajalle?
kylla ei

Jatkajan téydellinen nimi tai toiminimi (téyta liséksi erillinen henkilGtietolomake)

Y-tunnus tai syntyméaika (pp.kk.vwwv)

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Osoitetiedot toiminnan lopettamisen jalkeen

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Puhelin Ulkomaan postiosoite ja valtio

Palkanmaksun muutos

Yritys ilmoittautuu saénndllisesti palkkoja maksavaksi tyénantajaksi

_] alkaen, pvm

Yritys ilmoittautuu merityétuloa maksavaksi tydnantajaksi

_l alkaen, pvm

Palk k lopettaminen

Yritys lopettaa saanndllisesti palkkoja mak 1a tyd jana

1 pvm

Yritys lopettaa merityétuloa maksavana tydnantajana

_l pvm

Ennakkoperintarekisterin muutos tai lopettaminen

Yritys hakeutuu ennakkoperintérekisteriin (EPL 25 §)

_] alkaen, pvm

Yritys lopettaa ennakkoperintérekisterdityna

1 pvm

Vakuutusmaksuverovelvollisuuden muutos tai lopettaminen

Yritys ilmoittautuu vakuutusmaksuverovelvolliseksi

—I alkaen, pvm

Yritys lopettaa vakuutusmaksuverovelvollisena

_I pvm

Lisatietoja

YTJ 1004 112014

Verohallinnon kappale, sivu 4 (4)
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m PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

Sulautuminen / Jakautuminen
Liite lomakkeeseen Y4

Osakeyhtio / julkinen osakeyhtio

16

TOIMINIMI (tayttdkaa aina)

yhtis / yhtis / K

syntyva yhtis

Yhtién nimi

Y-tunnus

yhtist / i yhtist / Per

yhtidt

Yhtién nimi

Y-tunnus

sulautumisesta / jakautumisesta nyt ilmoitetaan

Tayttakaa vaiheittain (I vaihe, Il vaihe, Il vaihe) sen mukaan mika vaihe / vaiheet

| VAIHE, SUUNNITELMA (ilmoitettava 1 kk kuluessa suunnitelman allekirjoittamisesta)

Sulal

U tavallinen sulautuminen I:I tytédryhtiésulautuminen

I:l kombinaatiosulautuminen

Jakautumistyyppi:

kokonaisjakautuminen I—I osittaisjakautuminen

Suunnitelman allekirjoituspéivé

\

yhtién uusi istoimini ja

K tai

Yhtién rinnakkais- ja aputoiminimi

Il VAIHE, KUULUTUSHAKEMUS (haettava 4 kk:n kuluessa suunnitelman rekisteréinnista)

limoittakaa kuulutusta hakeva / hakevat yhtist

Haetaan kuulutusta velkgjille

PRH-Verohallinto, Yritystietojarjestelma | PL 2000, 00231 Helsinki | Asiakaspalvelunumero: 029 509 5050

Kaupparekisterin litelomake 16, sivu 1 (3)
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Liite lomakkeeseen Y4

m PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Sulautuminen ! Jakaifuminen 1 6

Osakeyhtio / julkinen osakeyhtio

1l VAIHE, TAYTANTOONPANO (ilmoitettava 6 kk:n kuluessa paatoksesta)

ﬁznlﬁ(‘mpmo
3 | ; /i PR kei

toivottu

Paivamaara

Kombinaatiosulautumi ja jakautumi perustettavista uusista yhtidista taytetdan lisdksi lomake Y1 ja
PRH:n liitelomake 1.

TODISTUS KUULUTUKSEN TIEDOKSIANNOSTA VELKOJILLE

Kuulutus on annettu kirjallisesti tiedoksi osakeyhtiélain saatamassa madraajassa Kaikille niille kuulutetun
yhtion velkojille, joiden saatava on syntynyt ennen sulautumis-jjakautumissuunnitelman rekisterdintia.

O

tai vaihtoehtoisesti
Kuulutetulla yhtidlld ei ole tunnettuja velkoja.

O

Paivamaara

Allekirjoitukset ni yksin (kunkin yhtién yksi hallituksen jasen / toimitusjohtaja, tytéryhti i yhtién hallituk

jasen / toimitusjohtaja)

SULAUTUMISEEN / JAKAUTUMISEEN LIITTYVA HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VAKUUTUS

Sulautumisessa / jakautumisessa on noudatettu osakeyhtidlain sdanndksia.
Paivimaara

Allekirjoitukset ni in (kunkin i 1 i i yhtién kaikki i jasenet ja toimitusj; jat, tytar
si yhtién hallituksen jasen / toimitusjohtaj

SULAUTUMISEEN/JAKAUTUMISEEN LITTYVA HYVAKSYTYN TILINTARKASTAJAN TODISTUS JA LAUSUNTO
(vain jakautumisissa ja vastikkeellisissa sulautumisissa)

Vastaanottava yhtid saa tdyden vastikkeen sen omaan padomaan merkittadvastd maarasta ja sulautumis-
fjakautumissuunnitelman osakeyhti6lain 16/17:3.2 kohdan 9 mukainen selvitys on oikea.
Paivamaara

Allekirjoitus nimenselvennyksin

PRH-Verohallinto, Yritystietojarjestelmé | PL 2000, 00231 Helsinki | Asiakaspalvelunumero: 029 509 5050 | www. yij.fi
Kaupparekisterin litelomake 16, sivu 2 (3)
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Sulautuminen / Jakautuminen
m PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Lilfe lomakikeassen VA 1 6

Osakeyhtio / julkinen osakeyhtio

SULAUTUMISESTA / JAKAUTUMISESTA AIHEUTUVAT MUUTOKSET
VASTAANOTTAVASSA/OSITTAIN JAKAUTUVASSA YHTIOSSA
(ilmoitetaan vasta taytantéonpanovaiheessa)

Osakkeet ja osakepadoma

= uusia kkeita (maarét lajeittai Annetaan yhtién hallussa olevia osakkeita (maéarat lajeittain)
Osakepadoman korotusmaara Padtospaivamadra

[ aard ja osakepadoma annin / korotuksen jélkeen

Osakepadoma Osakkeiden lukumaara (lajeittain) Osakk imelli (jos )
Yhtidjarjestystd on muutettu y 2 (paivamadara)

Muut muutokset

Kun sulautumisessa vastikkeen antaja on muu kuin vastaanottava yhtio,
tekee tdma yhtié oman ilmoituksen sulautumisen aiheuttamista muutoksista.

IV VAIHE, LOPPUTILITYS

yhtit tai j yhtié ilmof | ilityk suoraan kaupparekisterin tilinpaatésyksikkdon (PL 1150, 00101 Helsinki) esimerkiksi
Kkayttz L ilitys ilmoi 2kk:n sen i i
RAUKEAMINEN
[T s .
PRH-Verohallinto, Yritystietojarjestelmé | PL 2000, 00231 Helsinki | Asiakaspalvelunumero: 029 509 5050 | www. yij.fi
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m PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Ohjeita sulautumiseen / jakautumiseen

Liitelomakkeen 16 lisaksi taytetaan aina myos lomake Y4.
Jos lomakkeen tila ei riita ilmoitettaville asioille, voitte oheistaa useampia samanlaisia sivuja tai kayttaa erillista A4-arkkia.
Ohjeita ei liiteta iimoitukseen.

Sulautuminen ja jakautuminen etenevét vaiheittain. Ne sisaltavat nelja eri ilmoitusvaihetta. limoituslomakkeelle tulee tayttaa
sen vaiheen tiedot, joka nyt ilmoitetaan rekisterditavaksi.

Vaiheet | ja Il voidaan ilmoittaa my6s yhtéa aikaa. Toiminimi -kohtaan taytetdan sulautumiseen/ jakautumiseen osallisten
yhtididen nimet.

Huomioikaa kunkin vaiheen kohdalla mainitut maaraajat. Mikali maaraaika ylittyy, sulautuminen/ jakautuminen raukeaa eika
sitéd enaa voida jatkaa.

TOIMINIMI

Tassa ilmc 1 aina, joka vaih , sulautumiseen tai jakautumiseen osallisten yhtiéiden toiminimet.
Kuulutushakemusvaiheessa kuitenkin vain sen yhtion/niiden yhtididen toiminimet, jotka hakevat kuulutusta. Mikali
suunnitelma sisaltaa vastaanottavan yhtion nimenmuutoksen tai sille otetaan aputoiminimia, ne ilmoitetaan
suunnitelmavaiheessa lomakkeella Y4.

Kombinaatiosulautumi tai jakautumi perustettavien yhtididen rinnakkais- ja aputoiminimet ilmoitetaan
suunnitelmavaiheessa kohdassa | VAIHE, SUUNNITELMA.

| VAIHE, SUUNNITELMA

lImoitus on sulautumiseen osallistuvien yhtididen yhteinen ilmoitus, jonka allekirjoittavat kunkin sulautumiseen osallistuvan
yhtién hallituksen jasen tai toimitusjohtaja. Tytaryhtidsulautumisessa ilmoituksen tekee vastaanottava yhtio, jakautumisessa
jakautuva yhtio.

Mikali jakautuminen tapahtuu jo olemassa olevaan, rekisteréityyn yhtioén, myos tdma yhtié on ilmoituksen tekijana.
Allekirjoitukset tulevat Y4 -lomakkeelle.

Suunnitelman sisalté on maaritelty osakeyhticlaissa.

Suunniteltu taytantédnpanopaiva, ts. paiva, jolloin sulautuminen/jakautuminen toteutuu, on ohjeellinen. Se on paiva, johon
pyritaén, mutta sulautumisen/jakautumisen kannalta ei ole ratkaisevaa, vaikkei se toteutuisikaan. Mydhemmin
taytantdonpanoa ilmoitettaessa voidaan ilmoittaa myés muu toivottu rekisterdintiajankohta (Il VAIHE, TAYTANTOONPANO).

Suunnitelmavaiheessa ilmoitukseen liitetdan sulautumis-/jakautumissuunnitelma.

Mikali kyseessa on kombinaatiosulautuminen tai jakautuminen samalla perustettaviin uusiin yhtiéihin/yhtiéén, on suunnitelma
oheistettava alkuperaisena.

Lisaksi tassa vaiheessa toimitetaan hyvaksytyn tilintarkastajan lausunto vastikkeen maarasta seka perusteista ja/tai
vastaanottavan yhtion velkojen maksun vaarantumisesta.

Il VAIHE, KUULUTUSHAKEMUS

Kuulutusta hakevat jakautuva yhtio ja kukin sulautuva yhtié. Myos vastaanottava yhtié hakee kuulutusta, mikali
sulautuminen/jakautuminen hyvaksytyn tilintarkastajan lausunnon mukaan vaarantaa sen velkojen maksun. limoittakaa
kuulutusta hakevan yhtion/yhtididen nimet lomakkeen alussa kohdassa TOIMINIMI.

Kuulutushakemukseen ei tarvita mitaan liitteita. Kuulutushakemuksen perusteella PRH toimittaa kuulutuksen julkaistavaksi
virallisessa lehdessa.

Il VAIHE, TAYTANTOONPANO

Sulautumis-/jakautumispaatokset oh ) tassa vaih . Paatokset on tehtava 4 kk:n kuluessa suunnitelman
rekisterdinnista tai sulautuminen/jakautuminen raukeaa.

limoitus taytantédnpanosta on tehtava 6 kk:n kuluessa paatoksista. Sulautuminen/jakautuminen raukeaa niin ikaan, jollei
myos tata maaraaikaa ole noudatettu. Huom! siis kaksi eri maaraaikaa.

Yhti6t tekevat yhteisen iimoituksen taytantéonpanosta. Tytaryhtidsulautumisessa ilmoituksen tekee kuitenkin vain
vastaanottava yhtio, jakautumisessa jakautuva yhtié. limoitus allekirjoitetaan lomakkeelle Y4.

Uusien yhtididen osalta taytetdaan myés perustamisilmoituslomakkeet Y1 ja litelomakkeet 1.

limoittakaa paivamaara, jolloin toivotte taytantédnpanon merkittavaksi rekisteriin. Tama voi olla alkuperainen,
suunnitelmassa mainittu paiva tai myoskin joku muu yhticille sopiva paiva.

Mikéli jakautuvalla yhti6lla tai useammalla kuin yhdella sulautumiseen osallistuvalla yhtiolla on voimassa olevia
YRITYSKIINNITYKSIA, taytantédnpanoa ei voida rekisterdida, ennen kuin yhtié/yhtiét ja kiinnityksenhaltijat ovat huolehtineet
kiinnitysten jarjestelysta.

Taytantédnpanovaiheessa allekirjoitetaan myés TODISTUS KUULUTUKSEN TIEDOKSIANNOSTA VELKOJILLE. Kuulutus
on annettu kirjallisesti tiedoksi osakeyhtidlain saatamassa maaraajassa kaikille niille kuulutetun yhtién velkojille, joiden
saatava on syntynyt ennen sulautumis-/jakautumissuunnitelman rekisterdintia. limoitukset on ollut Iahetettava viimeistaan 1
kk ennen kuulutuksesta ilmenevaa maarapaivaa.

Mikali kuulutetulla yhtiolla ei ole lainkaan ko. velkoja, laittakaa rasti asianomaiseen kohtaan.
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Tassa vaiheessa allekirjoitetaan aina, kaikissa tapauksissa, HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VAKUUTUS lain
saannosten noudattamisesta.

Vain jakautumisissa ja vastikkeellisissa sulautumisissa allekirjoitetaan myés HYVAKSYTYN TILINTARKASTAJAN
TODISTUS JA LAUSUNTO vastaanottavalle yhti¢lle siirtyvan omaisuuden arvostuksesta.

Sulautumis-/jakautumissuunnitelman perusteella taytantédnpanovaiheessa toteutettavat MUUTOKSET
VASTAANOTTAVASSA / OSITTAIN JAKAUTUVASSA YHTIOSSA ilmoitetaan sivulla 3.

IV VAIHE, LOPPUTILITYS
Lopputilitysta ei tehda talla litelomakkeella 16 eika lomakkeella Y4, vaan tilinpaatéslomakkeella suoraan
tilinpaatosyksikkoon.

RAUKEAMINEN

Sulautumisen/jakautumisen raukeaminen on ilmoitettava viipymatta rekisterditavaksi. Yhtiét voivat missa vaiheessa tahansa
ennen taytantdonpanoa paattaa luopua sulautumisesta/jakautumisesta ja ilmoittaa sen rauenneeksi. Myos mikali jonkin
vaiheen maaraajat ovat ylittyneet, ei sulautumista/jakautumista voida jatkaa, vaan se tulee ilmoittaa rauenneeksi. Taman
iimoituksen myéta suunnitelma poistuu rekisterista.

MAKSUOHJE

Maksa kasittelymaksu etukateen ja liitd tosite maksusta ilmoitukseen. Tositteessa tarvittavat tiedot:
e Maksun maksaja

Maksun saaja (PRH) ja tilinumero, jolle maksu maksettu (PRH:n pankkitili)

Arkistointitunnus

Maksettu summa euroina

Viestikentassa tietoina osakeyhtién nimi ja muutosilmoitus. Viitekentta jatetaan tyhjaksi.

Hyvaksymme vain kuitin, josta iimenee maksun tilan olevan "Maksettu" tai "Kasitelty". [Imoitukseen liitettava tosite voi olla
tuloste lopullisesta maksutapahtumasta, jossa on pankin arkistointitunnus, kopio tiliotteesta tai maksuautomaatilta saatu
kuitti.

Maksu maksetaan jollekin seuraavista tileista:

Pohjola Pankki Oyj FI35 5000 0120 3783 43 OKOYFIHH
Nordea Pankki Suomi Oyj FIO7 1660 3000 1119 58 NDEAFIHH
Danske Bank Oyj FI72 8000 1300 0499 22 DABAFIHH

Jos ilmoitus jatetaan Patentti- ja rekisterihallituksen asiakaspalveluun, Arkadiankatu 6, 00100 Helsinki, voi iimoituksen
maksaa myds pankkikortilla, Visa-, Visa Electron, OK-, Eurocard-, Mastercard-, Diners Club- tai American Express -
luottokorteilla.

Lisdohjeita kasittelymaksusta ja ilmoitusmenettelysta: www.prh.fi .
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Liite 2. Kysymyslomake fuusiosta

1. Mitké syyt johtivat fuusioitumispaatokseen?
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2. Mita vaikutuksia odotat fuusion tuovan?

3. Mita liiketaloudellisia muutoksia odotat?

4. Véhentaako tyomaaraa tai helpottaako fuusio tydntekoa yleisesti?




