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Tama kehitystyo tehtiin Helsingin kaupungin rakennusviraston ulkovalaistustoimistolle.
Kehitystyon tavoitteena oli kehittdd uusien LED-valaisimien hankintaa. Ty6n
tavoitteena oli hyddyntaa kokonaiskustannusmenetelmia tarjouspyyntévaiheessa seka
sahkoisessa huutokaupassa.

Kehitystyon teoreettiset viitekehykset olivat julkinen hankintalaki (2007/348), laki
sahkoisesta huutokaupasta (2011/698), Kraljicin matriisi, Helsingin kaupungin
hankintastrategia, ulkovalaistuksen tarveselvitys, benchmarking sekd omistamisen
kokonaiskustannukset (TCO). Tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksena.
Tutkimuksessa kaytettiin seka maarallisia etté laadullisia mittareita seka
tutkimusmenetelmia. Nykytila-analyysin ja markkinakartoituksen perusteella
ulkovalaistusverkon valaisinvalikoimaa haluttiin rajoittaa kilpailullisin menetelmin.
Tarjouspyynnén laatukriteerit, jotka nahtiin tarkeiksi kilpailutukselle, olivat: LED-
valaisimien kaupunkikuvallisuus, takuu, toimitusaika, ilkivallankesto, varintoistoindeksi
seka ylijannitesuojaus.

Kilpailutuksen laht6tilanteen hankintamenettelyksi valikoitui avoinhankintamenettely.
Tarjouspyynnén vertailuperusteena hinnan painoarvo oli 50 % ja laadun 50 %. Hinta
sisélsi hankintahinnan lisdksi LED-valaisimien sahkdenergian kustannukset 15 vuoden
ajalta. Kilpailutus suoritettiin kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessé vaiheessa
kokonaistaloudelliset tarjoukset arvioitiin. Tarkastus tehtiin myos tarjoajille asetettujen
vaatimuksien ja kaupunkikuvallisten laatuvaatimuksien osalta. Toisessa vaiheessa
tarjoajat paransivat tarjouksiaan sdhkoéisen huutokaupan avulla.

Kilpailutuksen lopputuloksena Ulkovalaistustoimisto sai kokonaistaloudellisesti
edullisimman puitesopimuskumppanin seké kilpailutusmallin seuraaviin
valaisinhankintoihin. Kehittamistyon seurauksena innovatiivisia menetelmia
tarjouksessa hyodynnettiin ja toimittajamarkkinoita kehitettiin siten, etta
kohdeorganisaation sai hankittua tarpeita vastaavan valaisimen.
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This study was made for the Outdoor Lighting Office of the City of Helsinki Public Works
Department. The aim of the study was to develop-, the procurement of the new LED
luminaries. The objective of the project was to take advantage of the full cost
methodology in the tendering process,-as well as in the electronic auction.

The theoretical frameworks of the study was the Public Procurement Law (2007/348),
Law of Electronic Auction (2011/698), Kraljic matrix, the procurement strategy of Helsinki,
the outdoor lighting feasibility study, benchmarking and Total Cost of Ownership (TCO).
The study approach was an action research. In this study both quantitative as well as
gualitative research methods were used. On the basis of the current state analysis and
market survey the aim was to restrict the luminaire assortment of the outdoor lighting
network by competitive methods. The following quality criteria-, that were seen as
important in the competitive bidding were chosen into the tender LED for the city
beautification, warranty, delivery, vandal resistance, color rendering index, as well as
overvoltage protection.

As the competitive bidding baseline, the open tendering procedure was chosen. In the
tender the basis of the comparison were 50 % price and 50 % quality. The price included
the purchase price and the energy costs for LED lighting of 15 years. The competitive
bidding was in two stages. In the first phase the total economic affordability was
evaluated. The audit was carried out in respect of the requirements and cityscape set for
providers of quality requirements. In the second phase providers improved their offers in
the electronic auction.

As result of the competitive bidding Outdoor Lighting Office received the most economical
framework agreement partner, as well as a tender model for the following luminaire
purchases. As a result of the study, innovative methods in tenders were identified and
used and the supplier markets were developed so-, that the target organisation was able
to acquire the kind of outdoor lighting that met their needs.

Keywords Public procurement law, law of electronic auction, Kraljic
matrix, Total Cost of Ownership
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1 Johdanto

1.1 Kehitystehtavan lahtékohdat

Ulkovalaistustoimistossa (KUT) on  menneillddn  elohopealamppuvalaisimien
vaihtoprojekti, jossa kaikki valaisimet on vaihdettu joko suurpainenatriumlamppu-,
monimetalllamppu-  tai  LED-valaisimiin.  TallA  hetkella  suuritehoisimmat
elohopealamppuvalaisimet on jo vaihdettu I&hinnd uusiin suurpainenatrium - tai

monimetallilamppuvalaisimiin.

EU:n energiapalveludirektiivi (2006/32/EY) vahvistettiin 17.5.2006, jonka jalkeen sen tuli
ottaa kansalliseen kayttoon 17.5.2008 mennessa. Direktiivi méaarittelee, etta
jasenvaltioiden on asetettava 9 prosentin kokoinen s&&stttavoite vuoteen 2016
mennessa. Energiapalveludirektiivi koskee koko Suomen energian kayttoa.
Lahtdtilanteen energiaksi on arvioitu 17,8 TWh. Arvio on saatu vuosien 2001 — 2005

keskiarvosta. (Energiapalveludirektiivi 2015.)

Toisaalta Helsingin kaupunki on allekirjoittanut tyd- ja elinkeinoministerion kanssa
energiatehokkuussopimuksen joulukuussa 2007, joka on voimassa vuoden 2016
loppuun saakka. Sopimuksen saéastotavoitteiden mukaisesti Helsingin kaupungilla on 9
% sdaastttavoite. KUT:n osalta tAm& asetettu tavoite tullaan ylittdmaan. Kuviosta 1

nahdaan KUT:n sahkdnkulutusraportti.
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Kuvio 1. Helsingin kaupungin julkisen ulkovalaistusverkon sahkonkulutus ja valaisimien
lukum&éré vuosina 1997 — 2014.

Kuvasta nédhdaan, ettd KUT:n energiasaastotavoite 9 prosentin sdastbtavoitteesta
ylitetdan selvasti, silla s&hkon kulutus on laskenut vuoden 1997 — 2014 valilla 25

prosenttia, vaikka valaisinmaaréat on kasvanut.

Kehitystehtavalle tarve syntyi, koska KUT:ssa ei ollut kilpailutettu LED-valaisimia ja sen
seurauksena ei ollut toimivaa Kkilpailutusmallia valaisinhankinnoille. Valitsimme
valaisinhankintojen kehittamiskohteeksi LED-valaisinhankinnat, koska uusi tekniikka
haastaa valonvoimakkuudessa vanhan tekniikan kaasupurkauslamppuvalaisimet. LED-
valaisimien kayttdonottoon ohjaa myds EU:n EuP (Energy Using Products) -direktiivi,
joka suosii energiatehokkaita valaistusratkaisuja. EU:n asetukset N:o 245/2009 ja EU
347/2010 vaikuttavat ulkovalaistukseen, mm kieltamalla elohopeahdyrylampun myynnin
siten, ettd niité ei end& vuoden 2015 jalkeen saa tuoda markkinoille. LED-tekniikka on
kehittynyt niin nopeasti, ettd valaisimissa on esiintynyt laatuongelmia seka
toimitusvaikeuksia. Liséksi teknisten ominaisuuksien laaja kirjo
valaisintoimittajakohtaisesti on aiheuttanut sen, etta LED-valaisimien hankkimisesta on
tullut hankalaa, koska KUT:ssa on puuttunut yhteinen nékemys laatuvaatimuksien

osalta.



Tassa kehitystehtdvassd oli tarkoitus selvittdd, kuinka valaisinhankintoja voidaan
kehittad uuden LED-tekniikan my6td. Aiemmin LED-valaisimia on hankittu lahinn& T&K-

hankintoina (tutkimus ja kehitys).

Kehitystybn tavoitteena oli saada toimiva Kkilpailutusmalli LED-hankinnoille.
Kilpailutusvaiheessa hytdynsimme séhkdista huutokauppaa. Sdhkéinen huutokauppa
sisélsi  kokonaiskustannusmallin, joka  kehitettin  kehitystydn  yhteydessa.
Hankintakilpailutuksella tavoiteltiin toimivan kilpailutusmallin ohella
kokonaistaloudellisesti edullisinta tarjousta, valaistus-, sdhkoé- ja lujuusteknisesti parasta
saatavilla olevaa sek& kaupunkikuvaan sopivaa valaisinta. Kehitystydssa tarkasteltiin
myos  elinkaarilaskentamallin ~ pohjalta  ledien  kannattavuutta vanhempaan
purkauslampputekniikkaan ndhden eli haluttin nahda, onko ledien kilpailuttaminen

ylipdatansa jarkevaa.

1.2 Kohdeorganisaation kuvaus

Ulkovalaistustoimisto (KUT) kuuluu Helsingin kaupungin rakennusviraston katu- ja
puisto-osastoon (KPO). Ulkovalaistustoimiston toimintamissiona on edistéa Helsingin
kaupungin turvallisuutta, viihtyisyyttd ja kaupunkikuvaa tarjoamalla laadukkaita ja
energiatehokkaita ulkovalaistuspalveluja. Kuviossa 2 on kuvattu rakennusviraston

organisaatio ja miten KUT sijoittuu organisaatioon.
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Kuvio 2. rakennusviraston organisaatio

KUT siirtyi 1.1.2015 rakennusvirastoon. Sitd aiemmin se kuului Helsingin Energia
likelaitokseen. Vuonna 2014 liikkevaihnto oli noin 20 ME€. Tyontekijoita

ulkovalaistustoimistossa on 16.

KUT on asiantuntijaorganisaatio ja sen suunnittelu-, urakointi- ja kunnossapidon palvelut
tilataan ulkopuolisilta yrityksiltd. Helsingin kaupungin julkisessa ulkovalaistusverkossa
on talla hetkelld noin 85 000 valaisinta, jotka ovat padasiassa katu- ja puistovalaisimia.
Valonlahteistd noin 69,3 % ovat suurpainenatriumlamppuja, 16,4 % elohopealamppuja,
10,9 % monimetallilamppuja, 1,1 % ledejd ja muita lamppuja noin 2,3 %. Vuosittain

ulkovalaistusverkko kasvaa keskimaarin tuhannella valaisimella.

1.3 Kehittdmistehtavan rajaus

Tama  kehitystutkimus  rajoittuu  julkisten  ulkovalaistuksien  LED-valaisimien
kilpailuttamismallin  kehittamiseen. LED-kilpailutuksen ohessa kilpailutettin my6s
valaisinvaihtourakointi, mutta tassa kehitystyossa sité ei kasitella, koska urakointi tulee
kaytanndssa valmiiksi vuoden 2016 kevaalla. eika aikatauluhaasteiden takia urakoinnin

osuutta siten tassa kehitystydssa tarkastella.



2 Tutkimusongelma

Tutkimusongelman maarittamista toimintatutkimuksen l|ahtdtilanteessa pidetddn
tarkeimpana vaiheena kehitystytén onnistumisen kannalta. llman tutkimusongelman
maadrittelya, ei tutkimusongelmaa voida ratkaista. Tutkimusongelman maéarittdminen

voidaan tehdé tutkimuskysymyksien avulla. (Kananen 2009, 25.)

2.1 Tutkimuskysymykset

Kanasen (2009, 25-26) mukaan tutkimusongelman maarittelevat tutkimuskysymykset
pohjautuvat "mita?” kysymyksiin. llman "mita?” kysymyksia ja niiden vastauksia ei voida
paasta toimintatutkimuksessa eteenpéin. Toimintatutkimuksen kysymys eroaa
laadullisen tutkimuksen kysymyksista siten, etta laadullisen tutkimuksen kysymyksiin
voidaan vastata "mitd?"-kysymyksilla, kun taas toimintatutkimuksessa kaytetdén
kysymyksena “miten?”-kysymysta. “Miten’-kysymykseen vastaaminen edellyttda

tutkimuksen teossa toimintaa eli se ei jaa vain toteavalle tasolle.

Taman kehitystydn tutkimusongelma voidaan kuvata tutkimuskysymykselld, miten
valaistushankintoja on kehitettdva, jotta se ottaa huomioon valaisimien teknisen

kehityksen-, kaupunkikuvallisuuden- ja kokonaiskustannustentarpeet.

Kehitystyon tutkimusongelman I6ytamiseksi maarittelin toimistopéallikkod Olli Markkasen
kanssa lisdkysymykset, jotka kuvaavat tutkimusongelmaa tarkemmin.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

- Miten tarjoajan kelpoisuudet maaritelladn valaisinhankintakilpailutuksessa?

- Miten valaisimien tekniset ominaisuudet maaritell&an, siten ettd ne ovat
hankintalain mukaan hyvaksyttavia?

- Miten kaupunkikuvallisuus voidaan huomioida valaisinhankinnoissa?

- Miten muissa kaupungeissa LED-valaisimien hankinnat kilpailutetaan?

- Miten tarjoukset vertaillaan ja pisteytetaan?

- Miten hankkeen onnistumista mitataan?

- Miten kokonaiskustannuslaskentamenetelm&a voidaan kilpailutusprosessissa

hy6dyntaa?



- Miten sahkdinen huutokauppamenettely soveltuu
valaisinhankintakilpailutusprosessiin?

- Miten saamme parasta saatavilla olevaa tekniikkaa?

Tassa kehitystybssd oli tavoitteena pyrkid edelld esitettyjen kysymysten avulla
tutkimusongelman ratkaisuun ja sitd kautta kehittdm&an valasinhankinnan
kilpailuttamisprosessia laadukkaaksi. Toimintatutkimuksessa tavoitteena on aikaan
saada muutos kaytdnnodssa ja jotta tavoitteisiin haluttin paastd, jouduttiin etsimdan

kehitystydlle sopivat mittarit, joilla muutos voidaan todentaa.

2.2 Kaytettavat mittarit

Kanasen (2009, 27) mukaan jokaisen tutkimuksen lahtékohtana voidaan pitda "mita?”
kysymyksid. Kvantitatiivisen tutkimuksen "paljonko?” kysymykseen vastattaessa pitaa
tietdd mita kehitystydssd halutaan mitata. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa "mita?”
kysymykset pitdisi saada "miten?” kysymyksiksi, jotta saadaan aikaiseksi kaytannon

toimintaa.

Tassa kehitystydossd mittareina kaytettin padasiassa kvalitatiivisia eli laadullisia
mittareita. Laadullisten mittareiden lisaksi kehitystydssa kaytettiin kvantitatiivisia eli

maarallisia mittareita.

Taman kehitystyon kvalitatiivisilla mittareita saatiin:

- Vertailemalla tarjouspyynndn ensimmaisen vaiheen maarallisia arvoja sahkoisen
huutokauppavaiheen tarjouksiin eli saatiinko s&éstoja ja kuinka paljon

- Selvittdmalla tarjouspyynnoésta saatuja ledien hintoja
elinkaarilaskentamenetelman avulla vaihtoehtoisiin valonlahteisiin nahden,
mink& perusteella selvitimme olisiko kilpailutus pitanyt tehda vaihtoehtoisilla
valaisimilla

- Arkistoimalla kehitysty6, jotta voidaan myodhemmin vertailla ma&arallisia arvoja

tulevissa hankintakilpailutuksissa.

Kehitystyon kvalitatiivisia mittareita saatiin nykytila-analyysissa haastattelun seka

aivoriihimenetelman kautta, joka on luovan ongelmaratkaisun menetelma. Lopussa



mittasin haastattelujen avulla kehitystyohon osallistuvien mielipiteet ja selvitin, onko

kehitystydssa onnistuttu saavuttamaan sille asetetut tavoitteet.

2.3 Kehitystyon tavoitteet

Taman kehitystydn l&htGtilanteen tavoitteet tydlle olivat selvat, koska minulle oli
muodostunut  selva  kasitys nykytilan ~ ongelmista, kuinka  perinteisen
purkauslamppuvalaisinten kilpailuttaminen on paljon helpompaa kuin LED-valaisinten,
jotka ovat viela kiihke&dssa teknisessa kehitysvaiheessa. Tassa kilpailuttamisen tavoitteet

tarkentuivat alkukartoituksen jéalkeen ja ne olivat:

- Uudenlaisen kilpailutusmallin luominen hankintoihin

- LED-valaisimien teknisten ominaisuuksien maaritteleminen siten, etta saimme
hankittua uusinta markkinoilla olevaa tekniikkaa.

- Tarjoajien m&aran kohtuullistaminen kilpailullisin menetelmin

- Ymparistondkdkulmien seka kaupunkikuvallisuuden huomioiminen

- Uudenlaisen menetelmdn hyoddyntaminen kilpailutusprosessissa (séhkdinen
huutokauppa, omistamisen kokonaiskustannukset)

- Valaisimen muotokielen paattavan kaupunkikuvallisuustydryhméan perustamista

- Kotiinkutsumenetelman logistisen mallin hyédyntaminen valaisintoimituksissa

Jos edella mainitut tavoitteet saadaan taytettyd ja ledit kilpailutettua, voidaan
toimintatutkimusmallin mukaista toimintamallia hyédyntda muissakin vastaavissa KUT:n
hankinnan kehitystéissa. Taméa kehitysty6 vaati paljon kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen

aineiston- ja tutkimusmenetelmien hy6dyntamista, jotta tavoitteisiin paastiin.

3 Tutkimusmenetelmat

Kanasen (2009, 17-18) mukaan kehitystydssa tarvitaan tutkimusmenetelmi& aineiston
kasittelemiseksi seka analysoimiseksi. Tutkimusmenetelméat voidaan jakaa kahteen
menetelméén: kvantitatiiviseen- ja kvalitatiiviseen. Kvantitatiivinen eli maarallinen
tutkimus perustuu lukuarvoihin, kun taas kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus perustuu

sanoihin ja lauseisiin.



Valaistushankintojen toimintatutkimus painottui keskeisesti kvalitatiivisiin
tutkimusmenetelmiin ja ne koostuivat paaosin haastatteluista. Haastattelin kehitysty6n
eri vaiheessa paljon tyokavereita, rakennusviraston tydntekijoitda sek& LED
valaisintoimittajia. Haastattelujen perusteella pystyin kehittdmdan monipuolisen
tarjouspyyntokyselymateriaalin kohtuullisella aikataululla. Haastattelujen lisaksi jouduin
kehitystydon eri vaiheissa hyddyntdm&an hankinnan kirjallisuutta, jotta validiteetti
varmistuisi. Kvantitatiivisia tutkimusmenetelmia edustivat toimintatutkimuksessa mm.
LED-valaisinlahteiden vertaileminen vaihtoehtoisiin valaistusratkaisuihin
elinkaarilaskentamallin pohjalta sekd tarjousten vertailu ensimmaéisen vaiheen ja
sahkodisen huutokauppavaiheen valilla. Toimintatutkimus

Toimintatutkimus  kuuluu  kvalitatiiviseen eli  laadulliseen  tutkimusmuotoon.
Toimintatutkimuksessa tutkija toimii tyOyhteisossa ja pyrkii yhteistydon kautta
ratkaisemaan tutkittavia ongelmia eli h&n on niin sanottu muutosagentti.
Toimintatutkimus eroaa laadullisesta tutkimuksesta silla, etta se jatkuu siitd, mihin
laadullinen tutkimus j&a eli toimintatutkimuksessa tutkittu teoria viedd&n kaytantéon

testattavaksi eli tapahtuu ns. interventio. (Kananen 2009, 23.)

Tassa tyossa kerattiin hankintojen kehittdmiseksi paljon aineistoa, jota yhdessa kaytiin
l&api. Hankintaprosessin kannalta oleellinen materiaali vietiin hankintakilpailutuksen

kautta kaytantoon testattavaksi ja arvioitavaksi.

Anttilan (2005, 442) mukaan toimintatutkimus on syklinen prosessi, missé ensin valitaan
tavoitteet, sitten tutkitaan ja kokeillaan kaytannén menetelmia edeta tavoitteisiin. Kun
ensimmainen sykli on suoritettu, arvioidaan ensimmaista vaihetta ja asetetaan uudet

tavoitteet jne. Kuviossa 3 on toimintatutkimuksen syklinen prosessimalli.
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Kuvio 3. Toimintatutkimuksen syklit (Anttila 2005, 442)

Syklisen tutkimusprosessin mukaisesti kehitystydssd on myds tavoite edetd kohti
parempia hankintoja vaihe vaiheelta eli tdm& kehittdmisvaihe on vain yksi sykKli
kilpailutusprosessin kehittAmisessa. Kehitystyon lopussa kaydaan lapi ensimmaisen

vaiheen syklia ja selvitetdédn, mita on tehty oikein ja mita jatkossa on kehitettava lisaa.

Kuulan (1999,198) mukaan toimintatutkimuksessa on tavoite saada muutos
kaytannossa aikaiseksi eiké se saisi jaada vain yritykseksi eli selvitettdisiin ainoastaan
sitd, mitd mahdollisuuksia ja esteitd muutokselle on, mutta mitaan ei kaytannodssa

saataisi aikaiseksi.

Taman tyon tavoitteena oli saavuttaa valaisinhankinnoille uuden mallin, joka vietiin
toimintatutkimuksen mukaisesti k&ytantoon testattavaksi eli kilpailutukseen. Kaytantbon
vientia helpotti paljon se, ettd KUT:n tyontekijat olivat valmiita antamaan panoksensa

kehitystydlle ja sita kautta hankintojen kehittdminen laaja-alaistui.
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Anttila (2005, 443) esittaa toimintatutkimukselle tutkimusvaiheet, miten sen tulisi edeta.
Tassa tyossa noudatin pé&&piirteissdan Anttilan esittAmaad tutkimusvaiheen mallia

seuraavasti:

- Tein nykytilanteen (ongelman) kartoituksen haastattelemalla omaa tyoyhteista
seka etsin aineistoa omaisuudenhallintajarjestelmista

- Etsin Internetista vastaavanlaisia tutkimustoita

- Maéaarittelimme yhdessa nykytilanteen ongelmat aivoriihimenetelméan avulla

- Tein LED-valaisimien teknisista ominaisuuksista markkinakartoituksen

- Tein kirjallisuustutkimusta

- Selvitin muiden kaupunkien LED-hankintakilpailutusmalleja

- Suoritin LED-valaisinhankintakilpailutuksen

- Lopussa arvioin tulokset/yhteenvedon

Kehitystyon tutkimusvaiheissa eteneminen vaati paljon yhteisty6td ja organisointia.
Yhteistyon aikaan saaminen vaati my®ds omalta osaltani aikataulutusta, jotta

kehittamistyd eteni annetussa maaraajassa tavoitteeseen.

3.2 Oma rooli toimintatutkimuksessa

Talla hetkellda tytskentelen hankevastaavan tehtavassa ja toimenkuvaani kuuluu
hankkeiden suunnitteluttamista, T&K —hankkeiden valaisinhankintoja  seka

erillishankkeiden kilpailutuksia.

Kanasen mukaan toimintatutkimuksessa tutkijan rooli voidaan kuvata muutosagentin
tehtavana, joka vie toimenpidesuositukset kdytantéon. Toimintatutkimuksessa tutkija ja
toimijat eivat voi olla passiivisia vaan kaikkien on kyettava osallistumaan tutkimukseen
aktiivisesti. (Kananen 2009, 23;50.)

Kehittamistehtavassad veinkin tutkimusteorian kaytannén tydelamaan. Kun KUT:n
tyoyhteisd otettin mukaan valaisinhankintojen kehittdmiseen, saimme yhteisen
nadkemyksen ja suunnan, samalla muutosvastarinta vaheni. Kehittdmistehtavassa
tyoyhteisd osallistui valaisinhankintojen kehittdmiseen mm haastattelujen ja aivoriihen

osalta, jossa jokainen osallistui ryhmana kehitystyéhon.
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3.3 Toimintatutkimuksen tiedonkeruu- ja analysointimenetelmét

Toimintatutkimuksen tietolahteind voidaan hyddyntdd samanlaisia tietoldhteita kuin
kvalitatiivisessa tutkimuksessa, mutta siind voidaan myds hyodyntdd kvantitatiivisia
tiedonkeruumenetelmia. Toimintatutkimus mahdollistaa erilaisten

tiedonkeruumenetelmien kayton erilaisissa tutkimusvaiheissa. (Kananen 2009, 60.)

Kehittamistytn suorittamiseen vaadittava aineisto kerattiin haastatteluin-, havainnoinnin-
, kirjallisuuslahteiden- ja kyselyjen kautta. TAméan lisdksi aineistonkeruumenetelméana

kaytettiin aivoriihimenetelmé&a, kuten edelld mainittiin.

Haastatteluja kaytetddn, kun halutaan syvallisemp&é tietoa kuin kyselytutkimuksella
saataisiin mm. asenteista, mielipiteista, kokemuksista ja havainnoista. Haastattelun
muotoja ovat strukturoidut ja ei-strukturoidut haastattelut. Strukturoidussa haastattelussa
kysymykset ovat jAsennelty etukéteen, mutta strukturoimattomissa ne eivéat ole vaan

haastateltavat voivat vapaasti ilmaista haluamiaan asioita. (Anttila 2005, 195-196.)

Haastattelut olivat padasiallinen tiedonhaun menetelmd, kun halusin saada tietoa KUT:n
ulkopuolelta. Toimintatutkimuksessa, jossa yhdessa pyritdén poistamaan ongelmia tai
kehittamaan toimintaa kaytdnndssa, haastatteluiden avulla saatava tiedonmaard ol
merkittava. L&htotilanteen kartoittamiseksi jarjestimme KUT:ssa palavereita, jotka
nauhoitin ja joita hyddynnettiin tarjouspyynnén laatimisessa. Taman lisaksi jarjestin
ryhmahaastattelun, johon osallistui vain hankintavastaavien ryhma.
Ryhmahaastattelujen avulla kerasin tietoa valaisimien teknisten ominaisuuksien
maarittelemiseksi. Haastattelun pohjalta paadyin tekemaéan markkinakartoituksen LED-
valaisimien teknisistd ominaisuuksista.

Havainnointimenetelmén avulla keraytynyttd tiedon maardd voidaan pitéda
kehittamistehtdavan  kannalta  kaikkein  tarkeimpana. TyoOyhteisbmme  tiivis
matriisimallinen organisaatiomalli on mahdollistanut hyvan tiedon kulun ja sitd kautta
olen saanut kuvan, mitd ongelmia uuteen valaistustekniikkaan siirtyminen on tuottanut

tdhén asti ja mitd mahdollisia tulevaisuuden ongelmia on nakdpiirissa.

Kirjallisuuslahteiden avulla tutkija voi kasvattaa tutkittavan ongelman esiymmarrysta ja

nain ollen tutkittava ongelman ymmartaminen helpottuu. Kirjallisuuslahteiden kaytt6
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auttaa myos tutkimuksen validiteetin lisdéantymiseen, kun tutkija viittaa tekstinsa

aiempien tutkimuksien varaan. (Kananen 2009, 74-75.)

Kirjallisuuslahteet kuuluvat dokumentaariseen aineistoon, johon kuuluvat kaikki
dokumentoidut materiaalit, joita ovat mm. artikkelit, sanomalehdet, kirjat, tilastot ja
kaikenlaiset dokumentoidut aineistot. (Anttila 2005, 202.)

Tassad tyossd oli tavoitteena hyddyntdd mm. innovatiivisia menetelmia
kilpailutusprosessissa ja sitd varten jouduin hyédyntdmaan useita eri dokumentaarisia
lahteitd, jotta tavoitteisiin p&astaisiin. Enimmakseen ldhteind kaytin kirjallisuuslahteita,
jotka kasittelivat julkisia hankintoja seka hankintojen johtamista ja kehittdmista. Muita
paaasiallisia dokumentaarisia lahteitd olivat Internet, Helsingin kaupungin
hankintastrategia, Ulkovalaistuksen tarveselvitys sekd Helsingin kaupungin LED-
selvitys. Riittdvan suuren aineiston avulla oli tavoitteena varmistaa tutkimuksen

validiteetin ja reliabiliteetin varmistaminen.

3.4 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Toimintatutkimuksen laadullisen tutkimusosuuden voidaan varmistaa huolellisella
dokumentaatiolla, aineiston riittdvyydella ja luetuttamalla aineiston informanteilla eli
tutkimukseen osallistujilla. Aineistodokumentaatio pitdd olla niin selked, ettd

ulkopuolinen arvioitsija voi ymmartaa tutkijan ajatuksen juoksua. (Kananen 2009, 92-95.)

Tassa tyodssa laadullisen tutkimusosuuden aineiston riittdvyyden pyrittiin varmistamaan,
kayttamalla laajasti hankinnan kehittdAmiseen liittyvda alan Kkirjallisuutta joka on
mahdollisimman uutta ja alan ammattilaisten Kkirjoittamaa. Aineisto luetutettiin
tutkimukseen osallistuvilla jasenilla (informanteilla), jotta pystyttin varmistua
tutkimusaineiston riittavyydestd ja luotettavuudesta sekd Iluettavuudesta. Kun
kehittamistydssa kaytettiin lahteitd, ne merkittiin heti tekstiin ja l&hdeluetteloon, jotta

lainaukset |0ytyvat jalkeenpain.

Kananen (2009, 97) ehdottaa toimintatutkimuksen luotettavuuden lisddmiseen
triangulaation kayttod, tdma tarkoittaa sitd, ettd tutkimuksessa kaytetddn useita

tiedonkeruumenetelmia eli menetelmia on vahintaén oltava kolme.
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Tassad kehittdmistehtdvassd triangulaatio  pyrittin - saavuttamaan  seuraavien

tiedonkeruumenetelmien avulla, joita olivat:

- Kirjalliset lahteet
- Haastattelut

- Internet

- Aivoriihi

- Benchmarking

"Laadullisessa  tutkimuksessa  reliabiliteetti ~ voidaan  ymmartdd  tulkinnan
samanlaisuutena tulkitsijasta toiseen”. Samanlaisuus voidaan ymmartaa siten, etta jos
tutkimus toistettaisiin  samanlaisissa olosuhteissa kun tutkimus tehtiin, pa&staisiin
samanlaiseen lopputulokseen. Tulkinnan samanlaisuuden voidaan kaytdnnéssa

varmistaa aineiston huolellisella dokumentaatioilla. (Kananen 2009, 92.)

Kehittamistyd vaatii huolellista dokumentaatiota, joten siihen kiinnitettiin erityisesti
huomiota, jotta kaikki tarpeellinen tieto tuli dokumentoitua huolellisesti tutkimusvaiheiden
edetessa. Olen myds pyrkinyt kirjoittamaan tydn siten, ettéd kasitteet avataan lukijalle ja

ettd luettavuus on mahdollisimman selkeéa.

Kanasen (2009, 92-99) mukaan tutkimuksen validiteetti eli patevyys voidaan varmistaa
rittdvan suuruisella aineistolla, analyysin kattavuudella ja analyysin arvioitavuudella.
Toimintatutkimuksessa tutkittavat voivat ainoastaan vastata tulosten luotettavuudesta eli
tutkimustulosten paikkaansa pitdvyys pitdd varmistaa luetuttamalla tutkimus
tyoyhteisolla eli  tutkittavilla.  Tutkimuksen validiteettia voidaan  vahvistaa
objektiivisuudella eli silla, ettd tulkinnat nousevat esiin tutkimusaineistosta. Kun
tutkimuksen validiteettia haluttiin aineiston kattavuudella lisitd, jouduin valitsemaan
teoreettisen viitekehykseen useita viitekehyksid, jotka olivat kehittdmistyon osalta

pakollisia, kun hankintoja l&ahdettiin kehittamaan.

4 Teoreettinen viitekehys

Taman tyon viitekehyksia ovat Kraljicin matriisi, omistamisen kokonaiskustannukset
TCO (Total Cost of Ownership), benchmarking seka julkiset hankinnat. Lahtétilanteen

kartoituksen jalkeen jouduin ottamaan kehittdmistyélle lisdd viitekehyksid, jotka
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maadrittelevat ja antavat ohjeita Helsingin kaupungissa tehtaville hankinnoille seka
sahkoisen huutokauppaprosessin jarjestamiseksi. Naita viitekehyksia ovat: Helsingin
kaupungin hankintastrategia, Ulkovalaistuksen tarveselvitys seka laki sahkdisesta

huutokaupasta. Kehittamistyon osalta keskeiset viitekehykset ovat kuvattu kuviossa 4.

Julkiset hankinnat
Kraljicin matriisi

Omistamisen

Laki sahkdisesta . kokonaiskustannukset
huutokaupasta ‘ TCO

ey

’ k Helsingin

_ / kaupungin
tarveselvitys hankintastrategia

Ulkovalaistuksen

Benchmarking

Kuvio 4. Kehittamistyon viitekehykset

Julkiset hankinnat ohjaavat hankinnan Kkilpailutusprosessia vaihe vaiheelta ja sen
jokainen viitekehys on yhteydessa toisiinsa. Tassa tydssa naiden viitekehyksien kayton
avulla oli tavoitteena kehittd&a hankintakilpailutusmateriaali, jossa ndma viitekehykset on

otettu huomioon.

Tutkin edellda mainittujen viitekehysten lisdksi mm. SWOT-analyysid (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats), Kottererin kahdeksan askeleen mallia seka
Demingin ympyrdd, mutta mikaan naistd ei tuntunut tdhan kehittdmistehtdvaan niin
sopivalta kuin edella mainitut viitekehykset. Koin ettd Kraljicin matriisi antaa
tyoyhteisdllemme konkreettisen kuvan, missd hankintojen suhteen olemme olleet ja
mihin halutaan péaastd. Kokonaiskustannuslaskentamenettely antaa uudenlaisen
ajattelumallin eli pelkk& hankintahinta ei ole merkitseva ja benchmarking-menettelyn
avulla voimme hyddyntdd muiden vastaavien julkista hankintoja tekevien

organisaatioiden toimintaa ja ottaa parhaita menettelyja omaan kayttdomme.
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4.1 Julkiset hankinnat

Julkiset hankinnat ovat hankintoja, joita valtio, kunnat, kuntayhtymat, valtion liikelaitokset
ja muut julkisen hankinnan piiriin kuuluvat tekevat, kun hankkivat ulkopuolisia tavara- ja
palveluhankintoja. Muita, jotka kuuluvat julkisten hankintojen piiriin, ovat sellaiset yksikot
ja yhteistt, jotka saavat julkista tukea yli 50 prosenttia hankkeen arvosta. Julkisissa
hankinnoissa noudatetaan EU:n laatimia kansallisia hankintalakeja, joiden tavoitteena
on tehostaa julkisten varojen kayttoa sekd kasvattaa EU:n alueen sisamarkkinoita.
(lloranta & Pajunen-Muhonen 2012, 381.)

Kehitystyon keskeisena viitekehyksena ovat julkiset hankinnat. Julkinen hankintalaki

maarittelee kilpailutusprosessille mallin ja se ohjaa sita selkeasti vaihevaiheelta.

llorannan ja Pajunen-Muhosen (2012, 385) mukaan julkiset hankinnat edellyttavéat
avointa ja tehokasta kilpailutusta seka tarjoajien avointa ja tasapuolista kohtelua.
Julkisissa hankinnoissa tasapuolinen kohtelu edellyttdd sitd, ettd kaikkia tarjoajia

kasitellaan samanarvoisina.

Kehittamistytssa oli tavoitteena, etta varsin haasteelliseen tarjouspyyntoon osallistuisi
kuitenkin mahdollisimman paljon varteenotettavia tarjoajia niin suuria kuin pienempidkin
yrityksid. Pienempien tarjoajien osalta on olemassa se pelko, etta sen yritystoiminta voi
loppua ennen kuin takuuaika paattyy, mutta siihen haasteeseen pyrimme vastaamaan
silla, ettd tarjotut tuotteet olisivat modulaarisia ja pitkdn elinkaaren omaavia.
Elinkaarimallin huomioon ottamista hankinnoissa on pyritty edistamaan ja sitéa kasitellaan

tassé tydssa mm Helsingin kaupungin hankintastrategian osalta.

4.2 Laki sahkoisestad huutokaupasta

Séahkdisen huutokauppalain tavoitteena on edistaa séhkdisen huutokaupan kayttamista
julkisissa hankintaprosesseissa. Séhkdisen huutokaupan laki ohjaa hankintaprosessia,
missd huutokauppaa halutaan hyddyntdd mm. hankintailmoituksen teon, tarjoajien

koulutuksien ja aikataulujen suhteen. (Laki sahkoisesté huutokaupasta 2011.)

Laki s&hkoisestd huutokaupasta integroituu julkiseen hankintalakiin, antaen

lisdohjeistuksia hankinnan valmistamiselle seké toteuttamiselle. Julkisissa hankinnoissa
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menetelm&d hyddynnetddn tarjousten parantamisessa, kuten myds tassakin
kehittamistydssa. Laki sdhkoisestad huutokaupasta ohjaa taman kehittamistyon vaiheita,
kuten Helsingin kaupungin hankintastrategia, joka myds tukee sahkdisten menetelmien

hy6dyntamisté kilpailutusprosesseissa.

4.3 Helsingin kaupungin hankintastrategia

Helsingin kaupungin hankinnoista noin 40 prosenttia muodostuu sisdisten- ja ulkoisten
hankintojen eli tarvikkeiden, aineiden, tavaroiden ja palveluiden hankinnoista. Helsingin
kaupungin ulkoisiksi hankinnoiksi on arvioitu vuonna 2010 yhteensa 731 miljoonaa
euroa. Ulkoisen hankinnan osuus ei sisélla Stadin rakennuksen (Stara) ja Talous- ja
palvelukeskuksen (Talpa) osuutta, jolloin hankintojen osuus olisi vieldkin suurempi.
Hankintamenot ovat todella suuria ja hankintastrategian p&atavoitteena voidaan pitaa
kaupungin talouden tehostamista ja hankintalaadun parantamista. (Hankintastrategia
2011,5.)

Hankintastrategiassa (2011, 5) on lueteltu ne menetelmat, joilla kaupungin talouden

tehostamiseen tulee paasta ja ne ovat:

- Hankintojen ohjauksen seka tydnjaon kehittdminen
- Sahkoisten hankintatytkalujen ja —menetelmien hyddyntdminen
- Kestavan kehityksen huomioon ottaminen

- Yhtendisen ja toimivan hankintayhteistyon varmistaminen

Helsingin kaupungilla on kaytéss&d hankinnan hybridimalli eli hankintatoimi on osittain
keskitetty ja hajautettu. Rakennusvirastossa ei ole omaa hankintayksikkda ja hankintoja
valmistelevat kaytdnndssa projektinvetdjat, jotka eivat ole hankinta-alan osaajia.
Helsingin kaupungin hankintakeskuksen tehtav&nd on raportoida hankinnoista
virastokohtaisesti mm. Spendi-analyysin avulla. Spendi-analyysi on hankinnan kulujen
hallintaprosessi, jonka avulla voidaan seurata hankintaprosessin suorien ja epésuorien
kustannusten muodostumista. Helsingin kaupungin hankintastrategiset paavalinnat
(Hankintastrategia 2011, 27) ovat muokkautuneet useiden strategioiden seka

toimintaohjelmien pohjalta. Hankintastrategiset pdavalinnat ovat kuvattu seuraavasti:
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- Hankinnan asiantuntemusta ja tehostamista halutaan kehittdad ja tehostaa
hankintakoulutuksien avulla

- Hankinnoissa on otettava huomioon tasapuolisuuden ja avoimuuden vaatimukset
eli pienet ja suuret tarjoajat ovat samassa asemassa

- Hankintojen ohjauksen ja tytnjaon osalta kdytetdan tilaamisen keskittamisen ja
hajauttamisen yhdistelmaa eli hybridimallia

- Kestava kehitys pyritdan ottamaan yhdeksi hankintojen valintakriteeriksi

- Hankinnoissa pyritddn hyddyntamaéan innovatiivisia menetelmia

mahdollisuuksien mukaan

Poimin kehittamistyolle soveltuvia tavoitteita Helsingin kaupungin hankintastrategiasta ja

ne ovat seuraavat:

- Innovatiivisten hankintamenettelyjen kayttdon ottaminen
- Energiatehokkuuden varmistaminen
- Toimitusketjun hallinta

- Kestavan kehityksen huomioon ottaminen

Tassa kehittamistydssa oli tarkoitus hyddyntaa ja rakentaa
hankintakilpailutusasiakirjoista innovatiivisia. Hankintatoimen Iluennoilla esiteltiin
innovatiivisia hankinnan kehittdmismenetelmia ja huomasin, etta niita voidaan hyédyntaa
hyvin myds julkisissa hankinnoissa. Tassa kehittdmistehtéavassa oli tavoitteena vieda

innovatiiviset menetelmat kaytantoon testattavaksi.

Hankintastrategian (2011, 25) mukaan energiatehokkuuden lisddminen tulee olla
keskeisessa roolissa Helsingin kaupungin hankinnoissa ja sen kaytt6a hankintakriteerind
tullaan seuraamaan. Kehittamistydossa energiatehokkuus otettiinkin  keskeiseksi

valintakriteeriksi.

Hankintastrategiassa (2011, 16) kehotetaan toimitusketjun osalta vahentaméaan
kustannuksia ja sitéd kautta valttdmaan turhaa varastointia. Tavoitteena on pyrkimys
oikea-aikaisiin  toimituksiin.Kehittamistyén logistikan osalta tavoitteena ol
kotiinkutsumenetelmdn hyoddyntaminen. Kotiinkutsumenetelmassa urakoitsija pyytaa
tilaajan hankkimat tuotteet kotiinkutsulomakkeen valityksell&, joko varastoon tai suoraan

tydmaalle. Kehittamistytssd asetettiin tavoitteeksi hankkia valaisimet itse, eika
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sopimusurakoitsijoiden kautta. Urakoitsijalta hankittaessa valaisimien hinta muodostuu
yleensa korkeaksi, koska urakoitsijat hankkivat valaisimet tukkuliikkeilté ja ndin ollen on

toimitusketjussa useampi toimija, jotka ottavat katteet valista.

Tassa tyodssd tavoitellaan kestavan kehityksen tarpeiden osalta pitkaikaisia ja
kierratettavistd raaka-aineista valmistettuja valaisimia. My6s ulkovalaistuksen
tarveselvitys antaa ohjeita valaisinmallien valinnoille ja se muun muassa ohjaa

valinnoissa huomioimaan kestavan kehityksen tarpeet.

4.4  Ulkovalaistuksen tarveselvitys

Helsingin kaupungin rakennusvirasto tilasi Sito Oy:lta 2012 ulkovalaistuksen
tarveselvityksen. Tarveselvitys koskee ulkovalaistuskohteiden eli torien-, katujen-,
aukioiden-, virkistysalueiden- ja puistojen valaistuksille asetettavia tavoitteita ja ohjeita.
Tarveselvityksen tavoitteena on, etta sitd hyddynnetdén seuraavan 20 vuoden aikana

ulkovalaistuskohteiden suunnittelussa. (Ulkovalaistuksen tarveselvitys 2015, 7)

Tarveselvityksen tavoitteena ovat seuraavat:

- Liikkumisen ja orientoinnin helpottaminen

- Turvallisuuden parantaminen

- Kaupungin imagon kehittdminen

- Elamyksellisyyden ja vetovoimaisuuden lisd&dminen

- Hairidvalon ja vaaranlaisen valonsuuntauksen estaminen

- Esteetttmyyden huomioon ottaminen valaistussuunnittelussa
- Kaupunkikuvallisuuden huomioiminen valaistuskalusteissa

- Energiatehokkuus

Kehittamistytssa yksi keskeinen kehittdmiskohteista oli kaupunkikuvallisuusvaatimusten
huomioiminen valaistushankinnassa. Olli Markkasen kanssa kaydyissa keskusteluissa
nousi esille se, ettd valaisimien kaupunkikuvallisuuteen on kehittAmistydssa
panostettava, koska arkkitehdeiltd on tullut palautetta vaaranlaisista LED-
valaisinmalleista. Kaupunkikuvallisuuden painoarvoa voidaan pitaa edella kuvattujen

tarpeiden kautta kehittamistyélle erittdin merkittdvana ja se on varsin haasteellista, koska
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LED-valaisimien muotokielet ovat tyypillisesti futuristisia ja vAhemman pohjoismaisen

selkeédlinjaisia.

Ulkovalaistuksen tarveselvityksesté voidaan poimia kehittamistyolle merkittavia tekijoita,

jotka ovat seuraavat:

- Paivanakyman johdosta valaistuslaitteiden ulkonédkdon on kiinnitettdva huomiota
- Valaisinkalusteissa valtetaan kirjavuutta ja liian suuria lajivalikoimia

- Varivalinnoissa kaytetddn uusilla alueilla Helsingin kalusteohjeen suosituksia

- Valaisinkalusteiden ulkonako- ja laatuvaatimukset maaritettava

kaupunkikalusteohjeeseen

Tarveselvityksen tavoitetilana oli siis valaisimien mallikorttien  kehittdminen.

Valaisinmallikortin tarpeista on lisd& kohdassa 5.7 kaupunkikuvallisuus

4.5 Kraljicin matriisi

Kraljicin matriisi on Peter Kraljicin luoma menetelmd, jonka avulla tuote- ja
palveluhankinnat kategorisoidaan matriisille. Strategiamenetelmén tehtavana on auttaa
hankintayksikditd hahmottamaan omat hankintamenetelménsa ja selvittdm&an, onko
hankinnoissa jouduttu tilanteeseen, ettd toimittajista on tullut strategisesti liian tarkeita.
Toimittajat pyrkivat tiiviisiin suhteisiin ja sitd kautta he voivat paasta tilanteeseen, jossa

he maarittelevat hintatasonsa. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2012, 114-118.)

Van Weelen (2012, 195) mukaan ostajan ja toimittajan voimatasapainon tulisi olla
ostajan kasissa eikad toimittajien. Van Weelen mukaan toimittajat pyrkivat syottdAmaan
omia vaatimuksia ja ehtoja tilaajalle/asiakkaalle, joiden perusteella ostava yritys voi tulla

liian riippuvaiseksi toimittajasta.

Kehittamistehtavan lahtdtilanneanalyysissd, kartoitimme KUT:n hankinnat matriisille.
Kokosimme matriisin siten, ettd hankintoja tekevat, saivat itse maaritella omat
hankintansa ja vieda ne matriisille. Autoin matriisin teossa siten, ettd jokainen ymmarsi
matriisin idean ja pystyi vieda hankintansa oikeisiin kohtiin. Valaisinhankinnat ovat
volyymituotteita eli tarjoajia ja vaihtoehtoisia tuotteita on markkinoilla paljon.

Voimatasapainon nakdkulmasta suuret palveluhankinnat ovat padosin KUT:n (ostajan)
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hallinnassa, mutta tietojarjestelmien ja osin yllapidon osalta voimatasapaino on

enemman toimittajien hallussa.

Van Weele (2012, 195) perusteella liian riippuvaiseksi muodostuneita toimittajasuhteita
on pyrittdvd muuttamaan. Tehokkaan toimittajastrategian luomiseksi (Van Weele 2012)

on antanut seitseman kysymysta, joihin vastaaminen helpottaa strategian luontia:

- Tukeeko hankintastrategia liiketoimintastrategiaa ja kasittaaké se pitkén
aikavalin vaatimuksia?

- Mikd on voimatasapaino meidan yrityksen ja merkittavien toimittajien valilla?
Milla tuotteilla/materiaaleilla  toimittajat hallitsevat markkinoita ja milla
tuotteilla/materiaaleilla meidan yritys on riippuvainen yhdesta toimittajasta

- Ovatko strategiset tuotteet ja palvelut hankittu parhailta toimittajilta? Milla
laajuudella hankinnan vaatimukset ja maarat ovat levinneet useille toimittajille ja
maantieteellisille alueille

- Milla prosenttiosuudella hankintamme on katettu pitkdn aikavalin sopimuksilla?
Milla prosenttiosuudella katetaan kohdemarkkinoiden liiketoiminnat tai lyhyen
aikavalin sopimukset

- Milla laajuudella ovat sisaiset toiminnot benchmarkattu erityisten toimittajien
suhteen

- Mitd vaikeuksia tai keskeytyksia toimituksessa voidaan odottaa
lahitulevaisuudessa ja kuinka nama ongelmat voivat vaikuttaa yrityksemme
voitto- ja kasvutavoitteisiin

- Miten toimittajayhteistyd on otettu huomioon tuotteiden kehittdmisessa, laadun
parantamisessa, lapimenoajan ja kustannusten vahentamisessa? Ovatko nama

mahdollisuudet riittdvasti hyddynnetty.

Kraljicin matriisilla tarkastellaan tuote- ja palveluryhmié. Matriisi muodostuu nelikentasta,
missd  toimittajamarkkinoiden  hallittavuus  jakaantuu  ostajamarkkinoihin  ja
toimittajamarkkinan segmentteihin. Matriisi jakaantuu vaakatasossa kahteen osaan,
josta vasen puoli edustaa ostajan markkinoita ja oikea puoli toimittajan markkinoita.
Nelinkentan alaosassa tuotteiden ja palveluiden volyymit ovat pienid ja ylaosassa

volyymit ovat suuria. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2012, 115-116.)
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Matriisianalyysilla tutkitaan siis yrityksen palvelu- ja tarvikehankintojen sijoittumista eri
kategorioihin ja tdssd kehitystehtdvasséa tutkitaan, mihin KUT:n hankinnat sijoittuvat
matriisilla. KUT:n matriisin osalta tuotteet ja palvelut sijoittuvat paaasiassa
"massatuotteisiin”, mutta on my®6s monia tuote- ja palveluhankintoja, jotka ovat
sijoittuneet my0s strategiseen osioon. Kuviossa 5 on kuvattu KUT:n tuotteiden ja

palveluiden sijoittuminen matriisille.

Suuri Voimatasapainon

nuoli

Hankittavan

tuote- Strategiatuotteet

Massatuotteet

tai
palveluryhméan

tulosvaikutus

Pieni

Pullonkaulatuotteet

utiinituotteet

Ostajan markkinat Toimittajan markkinat

Toimittajamarkkinoiden hallittavuus

Kuvio 5. KUT:n tuotteiden ja palveluiden sijoittuminen Kraljicin matriisiin.

Kuvion 5 varien selitykset:
- Punainen kuvaa tietojarjestelmén ohjelmistopalveluhankintoja
- Vaalean vihrea kuvaa (1 & 3) ulkovalaistusverkon rakentamisen ja yllapidon
palveluhankintoja
- Vihrea kuvaa yleisia liiketoiminnan kustannuksia
- Violetti kuvaa suunnittelupalveluhankintoja
- Sininen kuvaa energiahankintaa

Volyymituotematriisin osassa vaihtoehtoisia tuotteita sek& palveluja on paljon.
Tuotteiden ja palvelujen kilpailuttamisessa voidaan kayttad toimittajiin voimakkaita
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kilpailutusmenetelmi&, jotta tuotteiden ja palvelujen hintaa voidaan saada alemmaksi.
Tasséa matriisin osassa on mahdollisuus saada merkittavia saastoja. (lloranta, Pajunen-
Muhonen 2012, 119.)

KUT:n volyymituotteet muodostuvat paéasiassa ulkovalaistusverkon rakennuttamis- ja
suunnitteluttamispalveluista. Volyymituotteita kilpailutetaan 1-5 vuoden vélein ja naiden
kilpailutuksien avulla pyritddn pitamaan kustannukset mahdollisimman alhaisina.
Valaisinvaihtourakoissa olemme pyrkineet siihen, ettd valaisinhankinnat ja
urakointipalvelu hankitaan erikseen, jotta pienetkin yritykset voivat osallistua KUT:n
kilpailutuksiin. My0s tassad kehittamistehtavassa valaisinhankinnat ja urakointi
kilpailutettiin erikseen. Taméa mahdollisti sen, ettd oli mahdollisuus saada enemman
tarjoajia. Valaisinvaihtoprojektissa oli suunnitelmat valmiina noin 1700 valaisimen osalta
ja tavoitteena oli saada valaisimien hintoja alemmaksi kuitenkaan laadusta tinkimatta.

Siksi oli tarpeellista 16ytaa tehokkaat kilpailutusmenetelmat.

lloranta, Pajunen-Muhonen (2012, 126-125) on maaritellyt jokaiselle matriisin osalle
strategiat, jotka antavat hankinnoille kehittdmissuunnat ja naita ovat: volyymituotteiden-
, rutiinituotteiden-, pullokaulatuottein- ja strategisten tuotteiden seka palveluiden

perusstrategiat. Kuviosta 6 nahdaan, miten strategioita tulisi kehittaa.

Sl = 1 {
MOLYYMITUAOTTEET STRATEGISET TUOTTEET
1} Behitd strateginen 17 Kehith strateqista
yhieistydsuhde. - vhiteistyisubletla
sdelleen
2] Hywaksy luldivtunut
yhiaistybhsuhds
Hankittavan | & 2} Hyoctyrradi ="4ll | 3] Padta 51r.-_1ln3-=1 nemn
TuotE: ai NERAITTELIWOITI A, yhiteistytsuhde,
e . =
pabveiuryhmdn
tulosvaikutus RUTIINITUOTTEET PULLONKAULATUOTTEET
__1yYhdistele tarpeita |a 1) Hywiksy riipouvuaus
kasvata volyymia. ja pri wkhentamaan
haitailisia seurauksia.
21 Tavaittele
! |I-|| :I-:I'I:I-ll.:l ; ZiWahennd riippuyuutia
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Kuvio 6. Segmenttien perusstrategiat (iloranta, Pajunen-Muhonen 2012, 126)

Tassa kehittamistydssa oli tavoitteena kehittdd valaisinhankintojen kilpailuttamista, joka

kuuluu volyymituotteisiin eli tydssa keskityttiin volyymituotteiden perusstrategiaan.

lloranta, Pajunen-Muhosen (2012, 126) mukaan volyymituotteissa ja -palveluissa on
tarjontaa paljon ja toimittajien maardd tulisi pyrkia pienentamaan, pyrkimalla

strategisimpiin suhteisiin. Haasteena voidaan kuitenkin pitaa liian tiiviitd suhteita.

LED-hankinnoissa kaiken tasoista tarjontaa on paljon, ja tavoitteena oli hyddyntaa
tehokkaita kilpailuttamismenetelmid, jotta toimittajan m&&rd saataisiin pienennettya.
Kehitystytssa pyrittiin luomaan tiukat laatukriteerit, eika tavoiteltu pelkastaan hinnaltaan

halvimpia vaihtoehtoja.

Volyymituotteiden kilpailuttamiseen soveltuu hyvin aggressiiviset
kilpailuttamismenetelmat. Kilpailuttamisessa voidaan laittaa tarjoajat kilpailemaan
toisiaan vastaan ja sitd kautta voidaan saada hintaa ja kokonaiskustannuksia alemmaksi
sekd mahdollisesti myds parannettua palvelua. Kilpailuttamismenetelmind voidaan

kayttad mm. sahkoistd huutokauppaa. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2012, 119.)

Kehittamistyéssd  hyddynnettin  kilpailuttamisessa  sahkoistd  huutokauppaa

kokonaiskustannusten ja laadun parantamisessa.

4.6 Omistamisen kokonaiskustannukset TCO

Kokonaiskustannuslaskentamalli pohjautuu toimintolaskelmaan Activity Based Costing
(ABC), missa jokaiselle toiminnoille ja tyovaiheille voidaan laskea kustannukset.
Kokonaiskustannuslaskenta on kaytdnngssa ABC laskennan summa.

TCO muodostuu hankintahinnan lisédksi ennen hankintaa aiheutuvista kustannuksista,
hankinnan aikana muodostuvista kustannuksista seka elinkaaren aikana syntyvista

kustannuksista. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2012, 152-153.)
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Kuviosta 7 nahdaan, ettd hankintahinta ei ole TCO-laskelmissa ainoa, joka otetaan

huomioon vaan tarkastelussa otetaan huomioon myos suorat ja epasuorat kustannukset.

Toimittajan ja Sisaiset kustannukset Asiakkaan ja
toimitusverkon jakeluketjun
kustannukset kustannukset

Kuvio 7. TCO:n kustannusten muodostuminen (lloranta, Pajunen & Muhonen 2012,155)

Kokonaiskustannusajattelua sek& —laskentaa voidaan hyodyntda tuotteiden ja
palveluiden sisaltdjen maarittelyssa, toimittajien arviointi- ja valintatilanteissa, hankinnan
sisallon maarittelyssd ym. prosesseissa. Lisaksi menetelmé& auttaa syvallisempé&én
toimittajien kustannusten tuntemiseen ja sita voidaan pitaa erittain hyodyllisena

sopimusneuvotteluiden kannalta. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2012, 154-156.)

Tahan tutkimus- ja kehityshankkeeseen valitsin TCO-menetelman valaisinhankintojen
kehittamiskohteeksi. Kehittamistydn tavoitteena oli pyrkimys saada tarjouspyynnon
sisalléstd sellaisen, etta siina otetaan hankintahinnan lisaksi huomioon elinkaaren

aikaisia kustannuksia.

4.6.1 Elinkaarikustannusten muodostuminen

Kehittamistydéssd hyddynsin elinkaarilaskentamallia, jonka toteuttamisesta ovat
vastanneet Licon Oy:n tohtori Aleksanteri Ekrias sek& KUT:n kehitysinsindori Tommi
Valve. Elinkaarilaskentamallin avulla tarkastelimme ledien kustannuksia vaihtoehtoisiin

kaasunpurkauslampputekniikkoihin  ndhden. LED-tekniikka on ollut kovassa
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murroksessa ja tekniikka on haastanut perinteisen purkauslampputekniikan.
Elinkaarilaskennassa hyddynsin kehittamistyén LED-kilpailutusprosessin voittaneen
tarjoajan tarjouksia, minkd jalkeen arvioin laskelmien pohjalta, oliko ledien
kilpailuttaminen jarkevad vai olisiko pitanyt valita perinteiset valonldhteet.
Elinkaarilaskentamallissa valaisinvaihdon rakentamiskustannukset koostuvat tassa
kehittamistydssa sahkoisen huutokaupan voittaneen tarjoajan valaisinhinnoista.

Valaisinvaihdon rakentamiskustannukset K.y [€/tiemetri] lasketaan yhtalolla 1.

Kry =222, (1)
jossa
Kry on valaisimien vaihdon rakennuskustannukset [ € / tiemetri]
n on valaisimien lukumé&ara poikkileikkauksessa [kpl]
Hy on valaisimien hinta sisaltden ensimmaisen valoléhteen asentamisen [€/kpl]
S on valaisinpylvasvali [m]

4.6.2 LED-valaisimien hoitokustannukset

LED-valaisimien hoitokustannukset muodostuvat kaytonaikaisesta s&hkodenergian
kustannuksista ja kunnossapitokustannuksista. Kunnossapitokustannukset
muodostuvat valaisimien puhdistuksista sekd valaisimen liitantalaitteen tai LED-
moduulien vaihdosta. LED-valaisimen ensimmaisen vuoden hoitokustannukset
lasketaan yhtélolla 2 Kny, ep [€/tiemetri], energiakustannukset yhtalolla 3 Kei, ep

[E€/tiemetri] sek@ kunnossapitokustannukset yhtalolla 4 Kips, Lep [E/tiemetri].

Kn1.ep = Ke1,.ep + Kip1,LED (2)
_ tinPiH,
Kel,LED -7 s “ky (3)
nH
M"-CI‘!’I.I‘Ily LEDtTmMC
K — U2LED ' 4
kpl,LED — S (4)

joissa

Kh1, Lep on LED-valaisimen ensimmaisen vuoden hoitokustannus [€/tiemetri]
Ke1, LeD on LED-valaisimien ensimmaisen vuoden energiakustannus

ta on vuotoinen polttoaika [h]



Pi
He

kv

H, Lep

t2, LED

Hy, Lep
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onvalaisimien lukumaara poikkileikkauksessa [kpl]

on valaisimen teho liitantalaitteineen [kW/kpl]

on sahkon kokonaishinta [€/kWh]

on valaisinpylvasvali [m]

on vakiovalovirtauskerroin [-]

on LED-valaisimen tai moduulin ja liitAntalaitteen ryhmévaihdon perushinta
siséltden asennustyon seka valaisimen elinian aikaiset
puhdistuskustannukset [€/kpl]

on LED-valaistusratkaisun tarkasteluajanjakson pituus [a]

on yksittaisvaihtojen suhteellinen maara vuosittain [-]

on LED-valaisimen, moduulin tai liitdntalaitteen yksittéisvaihdon perushinta
sisaltéen asennustyon [€/kpl]

on valaisinpylvaiden lukumaéara poikkileikkauksessa [kpl]

on kiinte&t kustannukset [€/valaisinpylvas]

LED-valaisimien hoitokustannuksien nykyarvo (laskennalliset hoitokustannukset) Ky, Lep

[E€/tiemetri] ratkaistiin yhtalolla 5, energiakustannusten nykyarvo Ke rep [€/tiemetri]

yhtalolla 6 seka kunnossapitokustannusten nykyarvo Ky, Lep [€/tiemetri] yhtalolla 7.

joissa
Kh, LED
Ke, LED
Kkp, LED
N

t

Be

p

Ke1, LED
Bro

Kkpt, LED

Kn1ep = Ke 1ep + Kip LED » %)
_1(14B.\¢
Kerep = Itv:01 ( 15)) Ke1,1ED (6)
_1 (14Bip\*
Kip,LED = Itvzol( 1+’;p) Kip1,LED » (7)

on LED-valaisimien hoitokustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

on LED-valaisimien energiakustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

on LED-valaisimien kunnossapitokustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

on tarkasteluajanjakson pituus [a]

on tarkasteluvuosi [a]

on energiakustannusten vuotuinen kasvu [-]

on hallinnollisesti maaréatty laskentakorko [-]

on LED-valaisimien ensimmaisen vuoden energiakustannukset [€/tiemetri]
on kunnossapitokustannusten vuotuinen kasvu [-]

on LED-valaisimien ensimméisen vuoden kunnossapitokustannukset
[€/tiemetri]
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Tonttikatujen ja puistokaytavien purkauslamppuvalaisimien hoitokustannukset koostuvat
kaytonaikaisista energia- ja kunnossapitokustannuksista, joihin sisaltyvat esimerkiksi
lamppujen ryhmé- ja yksittdisvaihdot. Purkauslamppuvalaisimien ensimmaisen vuoden
hoitokustannukset lasketaan yhtalolla 8 Kn: [€/tiemetri], energiakustannukset yhtalolla 9

Ke1 [€/tiemetri] seka kunnossapitokustannukset yhtalolla 10 Kyp: [€/tiemetri].

Kn1 = Ke1 + Kip1 (8)
Koy = 20, 9)
nt—Hl+anly+mC
Kipr = ——5——, (10)
joissa
Kh1 on ensimmaisen vuoden hoitokustannus [€/tiemetri]
Ke1 on ensimmaisen vuoden energiakustannus [€/tiemetri]
Kip1 on ensimmaisen vuoden kunnossapitokustannus [€/tiemetri]
t1 on vuotuinen polttoaika [h]
n onvalaisimien lukum&ara poikkileikkauksessa [kpl]
Pi on valaisimen teho liitantalaitteineen [kW/kpl]
He on sahkon kokonaishinta [€/kWh]
S on valaisinpylvasvali [m]
H, on lampun ryhméavaihdon perushinta siséaltden asennustyon [€/kpl]
to on lampun hydtypolttoidn pituus [a]
q on yksittaisvaihtojen suhteellinen maara vuosittain [-]
Hy on lampun yksittaisvaihdon perushinta siséltaen asennustyon [€/kpl]
m on valaisinpylvaiden lukumaéara poikkileikkauksessa [kpl]
C on kiinteéat kustannukset [€/valaisinpylvas]
Purkauslamppuvalaisimien hoitokustannuksien nykyarvot (laskennalliset

hoitokustannukset) Kp [€/tiemetri] ratkaistin yhtalolla 11, energiakustannuksien
nykyarvot K. [€/tiemetri] yhtal6lla 12 ja kunnossapitokustannusten nykyarvo Kip
[€/tiemetri] yhtalolla 13.

Kh = Ke + Kkp! (11)
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Ko = 225 (32 k., (12)
Kip = L5 (1If;p)thp1, (13)

joissa

Kh on hoitokustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

Ke on energiakustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

Kip on kunnossapitokustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

N on tarkasteluajanjakson pituus [a]

t on tarkasteluvuosi [a]

Be on energiakustannusten vuotuinen kasvu [-]

p on hallinnollisesti maaréatty laskentakorko [-]

Ke1 on ensimmaisen vuoden energiakustannus [€/tiemetri]

Brp on kunnossapitokustannusten vuotuinen kasvu [-]

Kip1 on ensimmaisen vuoden kunnossapitokustannus [€/tiemetri]

4.6.3 Elinkaarikustannusten laskeminen

Elinkaarikustannusten laskemiseksi oletetun LED-valaisimien elinaikaiset rakennus- ja
hoitokustannukset sek& jd&nndsarvo oli saatava vertailukelpoiseksi, jolloin ne olivat
diskontattava hallinnollisella laskentakorolla nykyarvoon. Laskelmissa on huomioitu
valaistuslaitteiden liitantalaitteen, LED-moduulin tai valaisimen vaihto. Laskelmissa on
huomioitu myo6s korkokustannukset sekd energia- ja kunnossapitokustannusten
vuotuinen  kasvu. Jaannosarvon osuus kasittdd valaistuksien purku- ja
kierratyskustannukset elinkaaren loppuvaiheessa. Kehittamistytn elinkaarikustannukset

laskettiin yhtaldilla: elinkaarikustannusten nykyarvo Ex [€/tiemetri] ja LED-valaisimien

elinkaarikustannusten nykyarvo Ex (ep [E/tiemetri].E, = K,y + K;, + W'
(14)
— J
Eyrep = Kwv + Kppep + @rp)i1° (15)
jossa
Ex on elinkaarikustannusten nykyarvo [€/tiemetri]
Kiv on valaisinvaihdon rakennuskustannus [€/tiemetri]

Kh on hoitokustannusten nykyarvo [€/tiemetri]
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p
N

Ex Lep

Kk, LED
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on jaannosarvo [€/tiemetri]

on hallinnollisesti maaréatty laskentakorko [-]

on tarkastelujakson pituus [a]

on LED-valaisimien elinkaarikustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

on LED-valaisimien hoitokustannusten nykyarvo [€/tiemetri]

Elinkaarilaskelmien parametrit

Kehittamistyon elinkaarilaskennan parametrit ovat saatu Valven lopputydsta ja niita

hy6dynnettiin elinkaarilaskelmien saamiseksi. Kaytettavat parametrit ovat:

Valaisimen polttoaika vuodessa t; on 4000 h.

Elinkaarikohtaisen tarkastelujakson pituus N on 30 vuotta

Sahkon kokonaishinta He on 0,09 €/kWh

Energiakustannusten vuotuinen kasvu 3¢ on 3 %

Kunnossapitokustannusten vuotuinen kasvu B on 3 %

Hallinnollisesti maaratty laskentakorko p on 6 %

Laskennallinen jAdnndsarvo J on 25 %

LED-valaisin tai moduuli ja liitantélaite vaihdetaan 15 vuoden kuluttua, jolloin
vaihtohinta on 40 % valaisimen nykyisesta hinnasta

LED-valaisimien teho P; on 80 % alkuperaisesta arvosta valaisimen tai moduulin
ja litantalaitteen ryhmévaihdon jalkeen

LED-valaisimet puhdistetaan ulkoapain viiden vuoden valein 10 euron
yksikkdhinnalla

LED-valaisimien vakiovalovirtaohjaus k, saastda energiaa noin 10 %.

Valaistuksen ohjaus pidentdd LED-valaisimien elinkaarta.

Kehittamistydn elinkaarilaskelmat esitetddn luvussa 7 lopputulokset ja johtopaatokset.

Kokonaiskustannuslaskelmien viitekehyksen liséksi kehittdmistydssa haluttiin hyddyntaa

muiden vastaavien organisaatioiden kilpailuttamisasiakirjojen parhaita kaytanteita ja

siihen benchmarking oli sopiva menetelma.
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4.7 Benchmarking

Hotasen (2001, 7-8) mukaan benchmarking on menetelmd, joka perustuu
vuorovaikutteiseen oppimiseen esikuvilta eli sitd voidaan pitdd parhailta osaajilta
oppimisena. Abergin (2000, 278) mukaan benchmarkingilla tavoitellaan tilannetta, jossa
tyoyhteisd seka vertailtava kumppaniyritys hyotyvat toisistaan eli tiedon jakaminen on

molemminpuolista.

Benchmarkkauskohteeksi  valikoitui  Tampereen  kaupungin  LED-hankintojen
kilpailuttamisasiapaperit, jotka sain kayttdon Ekriakselta. Ekrias on ollut mm.
maadritteleméssd Tampereen kaupungin valaisinhankinta-asiakirjoja laatuvaatimusten
osalta. Kavimme vyhdessd I|api kilpailutuspapereita, joista poimimme meidan
kilpailuttamiselle sopivia laatuvaatimuksia. Kavimme |api KUT:n hankevastaavien ja
toimistopaallikon kanssa ledien teknisid vaatimuksia, mink& perusteella valitsimme
sopivimmat vaatimukset tarjouskyselyyn. Helsingin kaupunki kuuluu UV7-
kehitysryhm&én, johon kuuluvat myds Vantaa, Espoo, Tampere, Turku, Lahti ja
Liikennevirasto. UV7-kehitysryhmd on perustettu 1972. UV7-kehittdmisryhmassa edella
mainitut jasenet jakavat tietamystaan ja kokemustaan toisille, minka avulla myés meidan
LED-hankintakilpailutuksen parhaat kaytanteet leviavat muiden kaupunkien kayttoon.
KUT tekee paljon yhteistydta myos kansainvalisesti mm. Lighting Urban Community
International (LUCI)-jarjestdn kautta. Yhteistytn kautta kaupunkien véleilla jaetaan tietoa
ja osaamista avoimesti toisten kayttoon.

Hyddynsin kehitystydssd benchmarking -menetelmada ledien teknisten ominaisuuksien
ja kaupunkikuvallisten vaatimusten maarittelemiseksi sek& hankintakilpailutuksien
kehittamiseksi. KehittAmistydssd benchmarkkauksen hyoddyntdminen edellytti eri
osapuolten valistd keskustelua tiedon jalostamiseksi siten, ettd parhaat tekniset

vaatimukset kyettiin valitsemaan.

4.8 Tiedottaminen ja viestinta kehittdmistydssa

Tiedottamisella on térke& osuus muutosprosessin onnistumiseksi, jos tiedottaminen
muutoksesta tulee tyontekij6ille muutoksesta ilmoittamisen yhteydessa, se voi synnyttaa
konfliktitilanteen. Tiedotettaessa s&anndllisesti ennen kuin muutosprosessi on
kaynnistynyt, pyritddn huhuilta katkaisemaan siivet ja estetdan pelkotilojen syntymista.
(Airikoski & Sallinen 2008, 91)
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Valaisinhankintojen  kehitysprojektissa muutos ei johda tyontekijaresurssien
vahentdmiseen vaan yhteistyén kehittdmiseen, jotta LED-valaisimien teknilliset
ominaisuudet  pystytdan maarittelemdan. Tiedottamista pidetdan  kuitenkin
kehitystehtavassa tarkeana, silla LED-valaistukseen siirtyminen koskettaa jokaista
henkil6a tydyhteistssa. Jokaisella tyontekijalla on myds oma ndkemys ja mielipide, mika
tulisi ottaa huomioon LED-tekniikkaan siirryttdessa. Jos heille ei ilmoiteta

kehittamistydsta riittavasti, voi se aiheuttaa muutosvastarintaa.

Abergin (2000, 173-175) mukaan viestinnan lahikanavat palvelevat tydyhteison lahipiiria.
Lahikanavan viestinnassa viestintamenetelmina voidaan Abergin mukaan kaytta&a mm.
ilmoitustaulua, yksikon kiertokirjeitd ja verkkoviestimia. Koska ulkovalaistuksen
organisaatio on kooltaan pieni ja tieto kulkee hyvin, kaytetddn viestinndn menetelmina
kahvipoytakeskusteluja, sdhkoposteja sekd ryhmékeskusteluja. Viestinnan kanavana
pidetddn myds organisaation yhteisia ATK-tiedostoja sekd intraa, johon kaikilla on

paasy.

5 Kehittamistehtavan toteutus

5.1 Hankintojen kehittdmisen painopisteet

lloranta & Pajunen-Muhosen (2012, 404-405) mukaan julkisia hankintoja ohjaa julkinen
hankintalaki kilpailutusvaiheessa ja kilpailua edeltavaan hankinnan
valmisteluvaiheeseen ja kilpailun jalkeiseen toimittajien sopimuksen jalkeiseen
ohjaamiseen on hankintayksikdiden panostettava. Hankintalaki edellyttdd toimittajien
tasapuolisuutta ja lapindkyvyyttéa kilpailutusprosessissa. Hankintalaki ei kuitenkaan esta
hankintaprosessin suunnitelmallisempaa ja systemaattisempaa kehittdmista. Kuviossa 8

on julkisten hankintojen kehittAmispisteet.
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A Hankinnan suunnittelu B Kilpailutus C Toimittajan sopimuksen-
ja valmistelu aikainen ohjaaminen

L ' |

Julkisen hankintalainsaadannon
alainen prosessi

Hankintatoimen kehittdmisen
painopiste julkisen sektorin
organisaatiossa

Kuvio 8. Hankintaprosessin kehittdmisen painopisteet julkisissa hankinnoissa

Kehittamistehtdvassa suurin kehittamisalue oli kohdassa A, "hankinnan suunnittelussa
ja valmistelussa”. Kehittdmistehtdvdn hankinnan suunnittelussa oli tavoitteena

hy6dyntaa innovatiivisia KUT:n toimintaa edistavia menetelmia ja niita ovat:

- Aivoriihimenetelma ongelman méaarityksessa

- Markkinakartoitus

- Kraljicin matriisi analyysikartoituksen

- TCO menettelyn kehittdAminen valaistushankintoihin
- Kaupunkikuvallisten arviointimenetelmien luominen

- Sahkoisen huutokauppamenettelyn kehittdminen valaistushankintoihin

Kehittamistydén osalta ei kasitella toimittajan sopimuksen aikaista seurantaa, koska
puitesopimus loppuu 31.08.2016. Talla hetkellda sopimuksen aikainen seuranta ja
ohjaaminen ovat KUT:ssa olleet hyvin hallinnassa. Kehitystyon etenemisen kannalta
nykytilan analyysi tehtiin mahdollisimman laajasti ja ongelmien kartoittamisessa oli koko

KUT:n tyoyhteisd keskeisesti mukana.

5.2 Nykytila-analyysi

Taman kehittamistehtavan tavoitteeksi otimme valaisinhankintojen kehittamisen.

Tehtdvan tavoitteena oli kehittdd hankintoja toimintatutkimuksen avulla eli vieda
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tutkimusteoria kaytantdéon testattavaksi. Keskeisimpand tavoitteena oli luoda
kilpailuttamiselle malli, jota voimme jatkossa hyddyntda seka parantaa. Lahtotilanteen
haasteiden osalta oli kartoitettava ne ongelmat, jotka olivat hidastaneet ledeilla

kilpailuttamista.

LED-tekniikka on kehittynyt nopeasti ja sen mydtd markkinoille on syntynyt paljon uusia
yrityksia seké tyopaikkoja, mutta samalla teknologian kehitys on tuottanut KUT:lle myds

haasteita. Haasteita ovat teknologian kehityksen mygté tydyhteisolle tuottaneet:

- Ominaisuuksien maarittelemisen vaikeus

- Toimittajien aiheuttama markkinaoikeuden pelko
- Kaupunkikuvalliset vaatimukset

- Ledien heikko varintoisto

- Kehno tekninen kestavyys

Teknisten ominaisuuksien maarittelemisen vaikeus

LED-valaisimien nopean kehityskulun ja teknisten ominaisuuksien suuren kirjon myota
emme ole ennen kehittAmisty6td kilpailuttaneet ledeja ja hankinnat ovat olleet
ainoastaan pienia kokeilueria. LED-tekniikka sisaltaa aiempaan
purkauslampputekniikkaan ndhden todella paljon erilaisia ominaisuuksia ja
maadritteleminen on tuottanut vaikeuksia, koska kilpailutuksen kannalta kaikkia
ominaisuuksia on pidetty paaasiassa hyodyllisend. Valaisinvalmistajilla on jokaisella
kaytossa erilaiset valaisimien ominaisuuksista tunnuskoodit, jotka ovat merkitty
monenkirjavin kirjainlyhentein. Jokaiselle koodille on aina pitanyt perustaa oma lajikoodi,
kun valaisimet digitoidaan  suunnitelmapapereista  digitaaliseen = muotoon
verkkotietojarjestelmaan. Verkkotietojarjestelmd on tietojarjestelma, johon Kkaikki
valaisinpisteet on KUT:ssa tallennettu. Verkkotietojarjestelmaa voidaan pitdd KUT:n
tarkeimpana  tietojarjestelménd, silla  siihen  perustuu kaikki  toiminta.
Verkkotietojarjestelmaa hyddynnetaan valaistusverkon suunnittelemisessa,
rakentamisessa sekéa yllapidossa. Verkkotietojarjestelman digitoinnille sekad lopulta
yllapidolle suuri lajikoodien kirjo seka valaisinmallien mééara tuottavat ongelmia ja tassa
kehitystehtavassa yhtena tavoitteista oli saada valaisinvalikoimaa pienennettyd, jotta
uusia lajikoodeja ei tarvitsisi perustaa kohtuuttomasti. Kuviossa 9 on KUT:n

verkkotietojarjestelma.
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BKMN 35908

JETTH _LED

RKJB0Z83

RKJ 60947

Kuvio 9. KUT:n verkkotietojarjestelméan valaistusverkko-ote

Verkkotietojarjestelméan kuva sisdltéd mm. valaisinpylvdat, jotka ovat viivojen
(kaapeleiden) valissa olevia ympyroita seka valaisimet, jotka ovat kuvattu
ympyranmuotoisilla symboleilla. Jokaiselle erilaiselle valonldhteelle on pyritty
perustamaan oma symboli, minkd perusteella voidaan tietda, mikd valaisinteho ja
lampputyyppi on kyseessa. Jokainen symboli sisaltdd myds paljon ominaisuustietoja
kuten asentamisvuoden, kunnossapidon seuraavan huoltokierrosajankohdan seka
paljon suunnitteluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon liittyvid ominaisuustietoja. Kuviossa

10 on KUT:n verkkotietojarjestelman ominaisuustiedot valaisimesta.



35

- lol x|
¥leistiedot | Tekniset tiedot | Sijainti | Wapaat sttribuutit -lista + | Liitteet | Husmautus | Kunnossapitotiedot | Mittausers |
Tunnus * [ Waihe * |2 =
Piirustusnumero | Alue* |\n’i\kmranta 361 _vj
Kytkentsjohto | Omnistaja * IUrakka-aIue3 Li
Kayttadnottopaivays * IW;I Kayttatila |KEYYU555 ;’
Wiimeisin vaihtopaivays !—_'J Kayttotapa ™ |Nurmaahnhjau5 Ll
Raivauspiiviys -] Raivaustyyppi | Ei migritelty =l
Lajikoodi [2045 Laskutustieto * IHKWKBN -~
Laskennallinen kiyttoanottovuosi [0
Walaisintywppi * B ﬂj
U-pelestyyp pi | 1] ﬂl
o ] | v | o

Kuvio 10 verkkotiedon ominaistiedot valaisimesta

Toimittajien aiheuttama markkinaoikeuden pelko

Kun ledit tulivat markkinoille, osa kaupungeista ja kunnista tekivat kilpailutuksia, joista
osa joutui puutteellisten tarjouksien johdosta markkinaoikeuteen. KUT:lle saapui myos
sahkoposteja erdélta tarjoajalta, missa kerrottiin markkinaoikeustapauksista ja tdméa
hidasti osaltaan kilpailuttamisen jarjestamista. KUT:n tavoitteena on saada laadukkaita,
elinkaareltaan pitkaikaisia ja elinkaarikustannuksiltaan edullisia valaisimia eikd halvin
hankintahinta ole merkityksellisin tekija tarjoajan valinnassa. Markkinoilla on paljon
tuotteita, jotka ovat hankintahinnaltaan edullisia, mutta eivat kuitenkaan laadukkaita.
Kehitystytsséd jouduttin ottamaan huomioon julkisen hankintalain vaatimukset
toimittajien tasapuolisesta kohtelusta, mutta se ei kuitenkaan estanyt tiukkojen teknisten

ominaisuuksien vaatimista tarjouspyyntdmateriaalissa.

Kaupunkikuvallisten  vaatimuksien  huomioiminen  hankintakriteereind  nousi
kehittamistydn kannalta térke&én rooliin Markkasen halusta saada aikaiseksi aito
kilpailutus, jossa voidaan hyddyntdd rakennusviraston  arkkitehtuuri ja

muotokieliosaamista. Aiempaan purkauslamppuvalaisimeen nédhden ledien ulkomuoto
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on muuttunut litteéksi, koska suurelle heijastimen ja lampun vaatimalle tilalle ei ole enaa
jatkossa niin suurta tarvetta. KUT:lle valaistuksen muotokielen valinta ei ole ollut niin
tarked valintakriteeri kuin kaupungin arkkitehdeille, jotka painottavat enemmaéan
valaisimen muotokieltd. Arkkitehdeiltd on tullut joskus valaisinmallien suhteen kritiikkia,
koska valinnoissa on menty tekniikka edella, eikd heidan toiveitaan valaisimien
muotokielen osalta ole riittdvasti huomioitu. Kehittamistydssa oli tavoitteena perustaa
ryhmda, johon KUT:n lisdksi otetaan mukaan rakennusviraston arkkitehtejid. Ryhman
ensimmaisena kehittdmiskohteena oli kehittamistyon yhteydessa tehtava kilpailutus.

Liitteessé 5 kuvataan kaupunkikuvallisten ominaisuuksien arviointia.

Edella kuvatut haasteet olivat padasiallinen syy, mink& vuoksi emme olleet viela tehneet
erillisia kilpailutuksia LED-valaisimille. Ongelmana voidaan myds pitaa sita, ettd aiemmin
emme tyodyhteisbn kesken saaneet paatettyd, millaisia teknisid- ja hankinnallisia
ominaisuuksia valaistuksilta kilpailutuksissa vaadittaisiin, silla tuotteet ovat kehittyneet ja
muuttuneet jatkuvasti ja valikoimat ovat kasvaneet todella suureksi. Kehittamistyon
lahtotilanteessa  oli  toimintatutkimuksen mukaisesti otettava tydyhteis6 mukaan
kehittamistybhon mukaan. L&htétilanteen ongelmien ja ideoiden kartoittamiseksi ol
saatava ne kerattyd mahdollisimman hyvin tydyhteistlta ja siihen kaytin avuksi
aivoriihimenetelma4&. Lopulta voidaan todeta, ettd ledien tekninen taso on my6s vihdoin

riittdvalla tasolla, jotta niitd on ylipdataan jarkeva kayttaa laajamittaisesti.

5.2.1 Nykytilanteen ongelmien kartoitus aivorilhimenetelméalla

Kun henkildstd otetaan mukaan muutoksen suunnitteluun tai sen toteutukseen, saadaan

henkilosté omistautumaan muutosprosessiin. (Airikoski & Sallinen 2008,99.)

Kehitystybn muutosprosessissa, oli tavoitteena ottaa kaikki ulkovalaistusyksikkémme
tyontekijat ideointivaihneeseen mukaan antamaan omia ehdotuksiaan. Nama ehdotukset

saatiin esille aivoriihimenetelmaa hyoddyntaen.

Aivoriihimenetelma on luova ongelmanratkaisun menetelma, jossa ryhméassa tuotetaan
suuri maard luovia ideoita, joita ei tarvitse perustella. Aivoriiheen osallistumalla
tyoyhteisd sitoutuu paremmin muutokseen, kun saa olla siihen itse vaikuttamassa.

Aivoriihimenetelman periaate on, ettd suuri maéard tietoa tuottaa laatua. Aivoriihen
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toteuttaminen ja ideoiden keruu on mahdollista toteuttaa eri tavoin, mutta itse
ideointivaiheen
lopussa valitaan toteuttamiskelpoisimmat ideat, joita lahdetdan yhdesséd viemaan

eteenpéin. (Lavonen & Meisalo 2014, 14-15.)

Aivoriihi oli kehittamistydén tiedonhaun menetelmand erinomainen, kun [&hdimme
kehittamaan valaisinhankintoja, valaistusteknisten- ja hankintaprosessin ominaisuuksien
suhteen. Aiemmassa toimintatavassa valaisimien tekniset ominaisuudet maariteltiin
lahinna hankehallintaryhmén osalta ilman, ettd kaikki muut KUT:n osapuolet olisivat

olleet mukana maarittelemassa ominaisuuksia.

Kun otin kehitystyolle kehittAmismenetelméksi aivoriihimenettelyn, kehittamistyodlle
aikataulupaineita tuotti LED-hankintakilpailutuksen jarjestaminen. Tavoitteena oli, etta
olisimme jarjestdneet KUT:n kehityspaivan, jossa aivoriihimenettelyd kaytettaisiin.
Ongelmia kuitenkin tuotti hankintakilpailutuksen nopean kaynnistamistarpeen lisaksi
tyOkiireet, joiden takia koko organisaation yhteinen kehittAmispdaivan jarjestdminen olisi
ollut vaikeaa. Pidin kuitenkin tarke&nd, ettd koko ulkovalaistuksen organisaatio otettiin
mukaan kehittamistyohon ja pidimme aivoriihen kunnossapidon-, rakennuttamisen- ja
hankehallintaryhmén kanssa erikseen. Lahetin nykytilanteen ongelmien kartoittamiseksi
sahkopostin KUT:lle ja tdmé&n liséksi tein lomakkeet hankehallinnan, rakennuttamisen ja
yllapidon ryhmille, jossa pyysin heitd ryhmé&kohtaisesti tdydentamaan lomaketta.
Lomake l6ytyy liitteestd 1. Lomakkeessa oli kysymyksid, joihin pyydettiin vastaamaan ja

ne kysymykset ovat:

- Mitd ongelmia voi aiheutua, kun siirrytdan ledien kaytt6on?
- Mita asioita pitaa huomioida, kun siirrytaan perinteisesta tekniikasta ledeihin?
- Vapaat kommentit: mitd tulee huomioida kun purkauslampputekniikasta

siirrytddn ledien kayttdon?

Palautteen perusteella oli n&htévissa, etta LED-valaisimien suuret m&arat markkinoilla
eli "lajikirjo” ja tekniikan kehitys tuovat haasteita organisaatiollemme. Palautteiden
perusteella oli nahtavissa, ettd kehitystydossa oli kyettavd vahentamaén eri LED-

valaisintyyppeja ja sitd kautta myos LED-toimittajia.



38

Kokosin alle osan rakennuttajien ja yllapitorakennuttajien palautteista. Hankevastaavien

kommentit olivat myds vastaavanlaisia, siksi niité ei ole tdssa erikseen huomioitu.

Rakennuttajaryhman antama palaute

- Ledien myo6tad toimitusajat ovat pidentyneet ja siitd syystd toimitusajoilla
tarjouspyynnéssa pitaisi olla ehdoton takaraja eli jos toimitus viivastyy siita pitda
seurata sanktio

- Ledien tarkka maérittely on vaikeaa - mahdollisuus virheisiin

- Jatkuvasti muuttuvat komponentit

- Kuka ohjelmoi valaisimet?

- Onko ohjelmoitu oikein

- Miten ohjelmoidaan?

- LED-valaisimien dokumentointi oltava tarkempaa

Yll&pitoryhmé&n antama palaute

- Oleellisten teknisten tietojen syodttdminen verkkotietojarjestelmaan, jotta
oikeanlainen valaisin tai varaosa l6ydetdan nopeasti, jos valaisin rikkoutuu

- Tietopankin perustaminen hankittaville LED-valaisimille

- Verkkotietojarjestelmastad pitaisi olla linkki valaisimen tuotekorttiin, josta
valaisimen tuotetiedot voidaan poimia

- Onko LED-valaisimet standardisoitu jollekin varsityypeille? tarvitaanko

adaptereita?

Sain aivoriihimenetelman avulla kerattya paljon teknistaloudellisia vaatimuksia jokaiselta
ryhmaltd, jotka kokosin Excel —taulukkoon liitteeseen 1. Pidimme palaverin kootun
materiaalin jalkeen, misséd pienemmalld ryhmalla tiivistimme aivoriihimenetelmésta
saadun materiaalin markkinakartoituksen jarjestamiseksi. Halusimme jarjestaa
markkinakartoituksen, jotta ndkisimme mita ja millaisia tuotteita valaisintoimittajat

kykenivat tarjoamaan.
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5.2.2 Markkinakartoitus

Markkinakartoitusta kaytetdan jos ei tiedeta tarkalleen, millaisia tavaroita tai palveluita
on markkinoilta mahdollisuutta saada. Kartoituksella voidaan saada toimittajilta sellaista
tietoa sekd osaamista markkinoilla olevista vaihtoehdoista, joista tilaajalla ei ole aiempaa
tietoa. Julkiset hankinnat mahdollistavat toimittajien valisen vuoropuhelun, kunhan se
tapahtuu ennen kilpailutusprosessia. Markkinakartoitusta tehdessd on huomioitava
myo6s se, ettd toimittajia kohdellaan tasapuolisesti. (Eskola & Ruohoniemi 2011, 137-
138.)

Tassa kehittamistehtavassa markkinakartoitusta kaytettiin LED-valaisin ominaisuuksien
kartoittamiseen. Tarkoituksena oli [6ytd& kaikki sellaiset ominaisuudet, jotka pitd& ottaa
mukaan tarjouskyselyyn. Markkinakartoituksen avulla pystyimme yhdesséa organisaation
kanssa paattamaan, mita tekijoita hankintakilpailutukseen viedaan vertailtavaksi.
Markkinakartoitus I&hetettin 16 valaisintoimittajalle, jotta varmistuttiin toimittajien
tasapuolisesta kohtelusta. Toimittajille annettin yhden viikon vastausaikaa, minka
jalkeen toimittajista 15 vastasi markkinakartoitukseen eli vastausprosentti oli hyva.
Markkinakartoituksen kysymykset seka vastaukset on koottu liitteeseen 4. Jotta pystyin
tekemaan vertailun valaisimien ominaisuuksien ja valaistuslaskelmien osalta, jouduin
vertailemaan vastauksia, minka perusteella saimme nakemyksen siitd, mitd ja

minkalaisia vaatimuksia tarjouspyyntd6n voimme vieda.

Markkinakartoituksen jalkeen kadvimme hankevastaavien kanssa lapi
markkinakartoituksen vastaukset, minkd perusteella pystyimme tekemaan linjauksia
kilpailutusmateriaalin pohjaksi. Markkinakartoituksen avulla oli tarkoitus loytda
kokonaiskustannusten seka kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailukriteereita.
Markkinakartoituksen jalkeen selvitin Hilmassa olevia LED-kilpailutuksia seka pidimme
palaverin kokonaiskustannuslaskentamallin hyoddyntamisesta, missd tavoitteena ol

pyrkia hyddyntamaéan elinkaarenaikaisia kustannuksia tarjousvertailussa.

5.3 Kokonaiskustannukset tarjouspyynnéssa

lloranta, Pajunen-Muhosen (2012, 396) mukaan elinkaari- ja
kokonaiskustannuslaskentamenettelya ei julkisissa hankinnoissa hyddynneta riittdvan

hyvin vaan halvin hinta on yleensd Vvalintaperuste. Halpa tuote voi
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elinkaarikustannustarkastelussa olla kallis ja siksi kokonaiskustannusmenetelmié tulisi

pyrkia kehittelemaan myos julkisissa hankinnoissa.

Kehittamistytssa oli tavoitteena kehittdd kokonaiskustannusmalli valaistushankinnoille
ja kokeilla sen toimivuutta kilpailuttamisessa. Paatin hyodyntaa
kokonaiskustannusmenetelmad, koska hankintahinta on huono mittari tuotteille, jonka
elinkaaren odotetaan olevan pitkd. Ekrias ja Valve ovat kehittaneet
elinkaarilaskentamallin, jonka perusteella he tekivat Helsingin kaupungin LED-
selvityksen. LED-selvityksen pohjalla oli aloite, jossa haluttiin, etta kaikki julkisen
ulkovalaistuksen valaisimet vaihdettaisiin ledeihin. Pidimme elinkaarilaskentamallin
pohjalta  palaverin Ekriaksen ja Valven kanssa, jossa kavimme I&pi
elinkaarilaskentamallin  hyddyntdmistd sahkoisessd huutokaupassa. Palaverin
yhteydessd paadyimme siihen, ettd elinkaarilaskentamalli on kilpailutusprosessiin
sellaisenaan liian monimutkainen ja pdddyimme tekemaan siitd kevyemman version.
Kavimme palaverissa myo6s |api Tampereen kaupungin Kkilpailuttamispapereita ja

keskustelimme, mita niista kannattaa hytdyntaa kehittamistydssa.

Pyrimme hankintahinnan lisdksi huomioimaan toimituskustannukset toimittajalta
urakoitsijoille. Valaisimien hankinnan jélkeisiin elinkaarikustannuksiin vaikuttaa paljon
sahkoenergian kulutus. Valaisimen elinkaarenaikana kuluttama energia oli voittaneen

tarjoajan osalta paljon suurempi kuin hankintahinta.

Lahdimme Valven kanssa kehittdm&an tarjouskilpailun sahkdiseen huutokauppaan
soveltuvaa kilpailutusmallia, jonka pohjalta tarjoajien vertailu ei perustu pelkkdan
hankintahintaan vaan silla pyritddn keveahkon kokonaiskustannuslaskentamallin
hy6dyntamiseen. Tavoitellussa mallissa oli tavoitteena huomioida valaisimen kuluttaman
sahkoenergian kustannus viidentoista vuoden ajalta. Taman lisdksi huomioitiin myds
ilkivallan kesto, vylijannitesuojaus, varintoistoindeksi, takuuaika sek& toimitusaika.

Séahkdisesséa huutokaupassa hyddynnettava kaava 16 on kuvattu alla.

Painotettu hinta

= [(kilkivaltaluokka * kv'arintoistoindeksi * ktoimitusaika * ktakuuaika

* kylijénnitesuojaus) *

Htoimituskustannukset 0,10€ h
(Hvalaisin + 30 kpl ) + (Pvalaisin * KWh * 4000 a * 15 a)] (16)

jossa
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Kilkivaltaluokka on ilkivaltaluokkakerroin [-]
Ktoimitusaika on toimitusaikakerroin [-]
Ktakuuaika on takuuaikakerroin [-]
Kvarintoistoindeksi on varintoistoindeksikerroin [-]
Kytijannitesuojaus on ylijannitesuojauskerroin [-]
Hvalaisin on valaisimen hinta [€/kpl]

Hioimituskustannukset 0N 30 valaisimen eran toimituskustannukset [€]

Pualaisin on valaisimen ottama teho [kW/kpl]

Laadimme kaavan pohjalta mallin alla olevan taulukon 1 pohjalle ja tutkimme samalla
sitd, saadaanko vertailuperusteista sopivaa tarjouspyynt6on. Kokeilimme erilaisia
painotuskertoimia ja jouduimme pohtimaan mitka ominaisuuksista ovat meille tarkeimpia

ja niille halusimme paremmat kertoimet

Taulukko 1. Painotuskertoimet séhkdiseen huutokauppaan

Lo . Ylijannites
Ik-luokka] K To'm['\fﬁ]sa' kal Takl[':]a' K8l Recindeksi| K uojaus K
[kv]
-7 2,00 -3 0,50 -5 2,00 -70 2,00 -4 2,000
7 1,00 4 0,60 5 1,00 70 1,00 4 1,000
8 0,90 5 0,70 6 0,95 75 0,95 5 0,975
9 0,80 6 0,80 7 0,90 80 0,90 6 0,950
10 0,70 7 0,90 8 0,85 85 0,85 7 0,925
8 1,00 9 0,80 90 0,80 8 0,900
9 2,00 10 0,75 9 0,875
10 0,850
Toimittaja A Toimittaja B Toimittaja C ToimittajaD ToimittajaE Toimittaja F
arvo Kk arvo K arvo K arvo K arvo K arvo k
IK-luokka 11 0,70 5 2,00 9 0,80 9 0,80 9 0,80 8 0,90
Toimitusy 10 ] 2,00 10 2,00 8 | 100 6 | 080 6 0,80 5 1 o7
Takuuaikg 5 1,00 10 0,75 5 A 1,00 5 1,00 10 0,75 5 A 1,00
Ra-indekd 70 1,00 70 1,00 70 1,00 72 ] 1,00 70 1,00 70 ) 1,00
Ylijannite 10 0,850 10 0,850 4 ) 1,000 6 0,950 10 0,850 4 ) 1,000
Teho 0,055 327,00 0,102 612,00 0,068 408,00 0,075 450,00 0,055 330,00 0,065 390,00
Valaisime| 355,00 306,98 350,00 380,00 315,00 220,00
Toimitusk 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Painotett| 750,64 1397,35 688,80 681,65 458,93 529,23

Tarjouspyyntdvaiheessa Cloudialta kuitenkin ilmoitettiin, etta kaava ei suoraan sovellu
sahkodiseen huutokauppaan ja sitd on muokattava. Pidin erittéin tarkedn, etta saisimme
valaisimien elinkaarikustannuksia mukaan huutokauppaan, jotta tarjottavat LED-
valaisimet olisivat mahdollisimman energiatehokkaita. Tavoitteena oli, ettd toimittajat
ilmoittaisivat valaisimen s&hkoverkosta ottaman tehon, jonka kaava muuttaisi
sahkoenergian kustannukseksi 15 vuoden ajalta. Saimme kehitettyd Cloudian
vanhemman asiantuntijan Jani Martikaisen kanssa tarjouspyynt6én (liite 7) uuden

laskentakaavan, joka huomio elinkaarenaikaiset energiakustannukset.
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5.4 Cloudia -kilpailutusjarjestelma

Cloudian -kilpailutusjarjestelmd on yksi Euroopan suurimpia hankintajarjestelmia.
Cloudian -jarjestelméan avulla hankintayksikot voivat helpottaa hankintaprosessejaan
sekd saada kustannussaastoja. Cloudia -jarjestelman avulla hankintaprosessi voidaan

hoitaa alusta loppuun asti. (Cloudia 2015.)

Helsingin kaupungilla on hankintajarjestelmandan Cloudian -hankintajarjestelma.
Kehittamistytssa tarjouspyynnét laadittiin yhteistydssa hallinto-osaston palvelupéallikko
Oili Khadraouin kanssa kyseisen jarjestelman avulla. Kehittamistydossa s&hkdinen
huutokauppa rakennettiin jarjestelméan yhteyteen, jolloin Cloudian vastuulla oli prosessin

kaytannon jarjestelyt.

5.5 Sahkdinen huutokauppamenettely valaisintoimittajan valinnassa

Vuoden 2011 hankintalainmuutoksessa tuli sahkodisestd huutokaupasta erillislaki.
Erillislain tavoitteena on edistdd julkisia hankintayksikoitd sahkoisen huutokaupan
kayttoonotossa. Sahkoisessa huutokaupanmenettelyprosessissa tarjoajat antavat
parannettuja tarjouksia hinnan sek& tarjouksessa olevien muiden tekijoiden osalta,
huutokauppamenettelyn aikana. Sahkodisessa huutokaupassa tarjoajat nakevat
toistensa tarjoukset reaaliajassa ja nain ollen pystyvat tarjoamaan parempia tarjouksia.
Huutokauppa tapahtuu anonyymisti eli tarjoajat eivat tiedd ketd muut tarjoajat ovat.
(lloranta, Pajunen-Muhonen 2012, 385.)

Séhkdisessd huutokauppamenettelyssa kilpailutuksessa mukana olevat tarjoajat
antavat uusia hinta- tai palveluehdotuksia menettely- ja kilpailutusprosessin aikana.
Dynaaminen hankintajarjestelma, joka on taysin sahkoisesti toimiva hankintajarjestelma,
mahdollistaa monivaiheisen kilpailuttamisen.(lloranta, Pajunen-Muhonen, 2012 s.
385,386.)

Tutustuin séahkdiseen huutokauppaan syksyn 2014 luennoilla, kun Esa Vaananen antoi
esimerkkeja sen kayttokohteista. Han esitteli mm. sitd, kuinka sillda on mahdollisuus
saada aikaiseksi suuria sdastoja ja kuinka silla myo6s lisatdan avoimuutta toimittajien
valilla. Pidin tarkeana, etta kehittamistehtavaan otettin mukaan sahkdinen

huutokauppamenettely, silla ajattelin sen sopivan hyvin "bulkki” LED-valaisintuotteiden
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kilpailuttamiseen, joita on paljon tarjolla markkinoilla. S&hkdisen huutokauppamenettelyn
tarjoushinnan alentamisvaikutuksen lisdksi koin, ettd sahkdinen huutokauppa antaa
toimittajille avoimeen ja tasapuoliseen kohteluun soveltuvan menetelméan joka vahentaa
markkinaoikeuteen haastamista huutokauppaan osallistuvien toimittajien
osalta.Sahkoisen huutokauppamenetelman kayttaminen on mahdollista Cloudia -
jarjestelman avulla, mutta ulkovalaistuksen hankinnoissa menetelméaé ei ollut aiemmin
kaytetty ja kehittdmistydossa se oli ensimméinen kerta. S&hkoistd huutokauppaa
hy6dynnetdaan ensimmaisen vaiheen tarjouksien jalkeisessé vaiheessa jo annettujen
tarjouksien parantamiseen. Ennen kuin sahkaoista huutokauppaa haluttiin hyddyntéa, oli

arvioitava siité aiheutuvia mahdollisia riskitekijoita.

5.6 Sahkaoisen huutokaupan riskiarviointi, analyysi ja riskienhallinta

5.6.1 Riskien arviointi ja analyysi

Kamenskyn (2008, 64) mukaan riskianalyysid kaytetd&n, kun halutaan kartoittaa
yritykselle merkityksellisimmat ja todenn&kdisimmat riskitekijat. Kuuselan ja Ollikaisen
(2005,16, 28) mukaan riskien kartoituksessa on otettava huomioon mm. riskien suuruus,
hyvaksyttavyys, riskikokemuksien haasteellisuudet sekd kohdentavuuden. Riski siséltaa

aina taloudellisen menetyksen pelon ja siihen tulisi yrityksissa varautua.

Kehittamistytssd haluttin  hyddyntd&d innovatiivisia menetelmid hankintaprossin
kehittamiseksi. Sahkoinen huutokauppaprosessi oli KUT:lla ensimmaistéa kertaa
kilpailutusprosessissa mukana, joten senkin takia aiheutuvia riskeja oli tarpeellista

kartoittaa, jotta mahdollisilta taloudellisilta seuraamuksilta valtyttiin.

Riskienhallintaprosessissa on tavoitteena l6ytaa keskeiset riskitekijat ja arvioida niiden
vaikutus. Lisdksi prosessissa on valittava ja toteutettava toimenpiteitd, joiden avulla

voidaan vahentaa niiden seurauksia. (Kuusela & Ollikainen 2005, 35.)

Kartoitin sdhkoéisen huutokaupan mahdollisia riskitekijoita haastattelemalla ty6yhteisoa,
Oili Khadraouita sekd Cloudian Martikaista. Kokosin mahdolliset riskit Excel-taulukkoon
ja arvioin riskitekijoitd Markkasen ja Valven kanssa. Riskin vaikuttavuuden ja -

todenné&kdisyyden arviointiasteikko oli yhdesta neljaan. Alla oleva taulukko 2 on koottu
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siten, ettd merkittavimman riskikertoimen on koottu kertoimeltaan suurimmasta

pienimpaan.

Taulukko 2. Sahkoisen huutokaupan riskianalyysi

Séhkéinen huutokauppa rajaa potentiaalisia tarjoajia pois tarjouskilpailusta
Alihintaiset tarjoukset, joita tarjoajat eivét voi kdytadnndssa toteuttaa
Takuuajan parantaminen huutokauppavaiheessa ei takaa, etté takuu toteutuisi
Huutokaupassa luvattuja teknisid laatuominaisuuksia ei kyeta tayttdmaéan kdytanndssa
Tarjoajat eivat ehdi reagoida tai ehdi huutaa riittdvan nopeasti

Huutokauppavaiheessa luvattuja toimitusaikoja ei kyeté tayttdmaan

Tarjoajia ei ole riittévasti tuotannollisista syistd johtuen, jotta huutokauppaa voi jérjestaa
Huutokauppamenetelméaé ei opita kdyttdmaan

Taulukosta ndhd&an, ettéd suurimpana riskiné voidaan pitaa sit, etta tarjoajat eivét tarjoa
tuotteitaan, mikali sahkoistd huutokauppaa kaytetdan tarjousten parantamiseen.
Sahkoisessd huutokaupassa on myods mahdollisuus, ettéd tarjoaja antaa alihintaisen
tarjouksen eika siten kykene toimittamaan luvattuja valaisimia. Tarjoaja voi myds antaa
ylioptimistisia tarjouksia takuun, toimitusajan ja teknisten ominaisuuksien suhteen.
Lisdksi on myds mahdollista, ettd tarjoajia ei tuotannollisista seikoista johtuen ole
tarjoamassa riittavasti, jotta huutokauppaa kannattaa jarjestaa.

5.6.2 Riskien hallintakeinot ja -prosessit

Riskienhallintakeinojen tavoitteena on vahentaa riskitekijoiden aiheuttamia menetyksia
seka vahentaa riskin aiheuttamia seuraamuksia. Tosin paatavoite tulee olla riskeihin
varautumisessa. Riskeihin varautumisessa on tavoite tunnistaa riskitekijat ja varautua
niihin ennakolta. Jos riskitekijoita ei voi taysin estaa, pitdd loytaa tavat, joiden avulla
voidaan rajoittaa riskeista aiheutuvia seuraamuksia. (Kuusela & Ollikainen 2005, 229-
230.)

Kehittamistydssa arvioituihin riskitekijoihin varauduttiin paédosin markkinakartoituksen
avulla. Markkinakartoituksessa selvitettiin, mihin teknisiin vaatimuksiin valaisintoimittajat
kykenevat (liite 6). Lisdksi myds pyydettin antamaan takuu- ja toimitusajat, joiden
perusteella kykenimme maarittelemé&an minimivaatimukset laadullisille tekijoille

huutokaupassa.
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Tarjoajien tuotannon ylikuumenemisen suhteen ei taman kilpailuttamisvaiheen osalta
ollut nékyvissa riskitekijoita, mutta lahiaikoina on odotettavissa suuria valaisinvaihtoja
ympari Suomen, koska elohopealamppuja ei endd valmisteta ja silloin voi LED-

valaisimien saatavuus olla rajallisempaa.

Séahkdisen huutokaupan suurin riskikerroin on potentiaalisen tarjoajan poisjaaminen.
Pelkotilana pidettiin sitd, etta toimittajat eivit halua ldhteé tiputtamaan hintojaan, jos
pelkkd hankintahinta on ratkaiseva tekija valinnassa. Varauduimme ongelmaan siten,
ettd teimme kilpailuttamisasiakirjoista sellaiset, ettd laadun osuudella on suuri merkitys

tarjoajan valinnassa.

Alihintaisiin tarjouksiin ja katteettomiin tuotteiden laatuominaisuuksiin varauduttiin
tarjouspyynnéssa (liite 7), jossa ilmoitimme sanktiot sek& niitd todentavat mittaukset,

joilla laatu varmistettiin.

Takuuajan osalta on vaikeaa varmistaa, ettd tarjoava yritys olisi olemassa valaisimien
pitkan elinkaaren loppuun saakka ja sen vuoksi kehittamistydssa jouduttiin asettamaan
laadulle tiukat vahimmaisvaatimukset (lite 6) mm. komponenttien elinikdodotuksille.
Liséksi vaadimme tuotteilta myds modulaarisuutta, jotta komponentit ovat jalkeenpdain

korvattavissa.

Séhkdisen huutokaupan riskitekijoiden liséksi kehittamistyon yksi riskitekijd ovat
valaisimet, jotka eivat muotokieleltddn sovi kaupunkiympéaristoon ja myos tédhan

ongelmaan jouduimme kehittAmistyssa etsimaan menetelmia.

5.7 Tarjouspyynndn kaupunkikuvallisuuskriteerit

Kehittamistytssd otin Markkasen toiveesta yhdeksi tavoitteeksi perustaa ryhman
arkkitehdeista sekd KUT:n henkildstosta, joiden tehtdvana oli maarittda kilpailutettaville
valaisimille kaupunkikuvalliset muotovaatimukset. Helsingin kaupungilla on kéytossa
kalusteohje, jonka tehtdva on maarittdd tuotteille vaatimustasot. Kalusteohjeesta on
puuttunut ulkovalasimien laatumdaaritykset, joiden perusteella valaisimia olisi
kilpailutettu. Helsingin kaupungin tarveselvityksessa tuodaan esille, etta valaisinmalleille
on luotava peruslinjaukset valaisintyypeistd ja kaytostd eli tavoitteena oli luoda

valaisinmalleista kortit, jotka tulevat Helsingin kaupungin kalusteohjeeseen.
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Kalusteohjeen tavoitteena on ns. "Helsinki tyyli” eli kalusteiden tulee olla muotoilultaan
ja ilmeeltddn hillittyjd, linjakkaita, viimeisteltyjd ja vakuuttavia. (Helsingin kaupungin
tarveselvitys 2015, 7; 18)

Kehittamistehtdvan kilpailutusprosessin aikataulutus toi haasteensa muotokielesta
paattavan ryhman perustamiseen. Yhtena haasteena oli myds se, ettéd ketkd ryhmaan
kuuluisi osallistua ja haastattelin rakennusviraston arkkitehti Pia Rantasta, jonka mukaan
kehittamistyon kiireisen aikataulun johdosta suuressa ryhmassa asiat eivat etenisi
rittivan nopeasti. Aikatauluhaasteiden osalta paadyimme siihen, ettd teimme

pienemmalla ryhmalla muotoilun maaritykset.

Kehittamistydn lahtotilanteessa haastattelin rakennusviraston Arkkitehtiosaston Petri
Arposta, joka on tehnyt paljon puistokalusteiden tarvikehankintoja. Keskustelujen
pohjalta pdddyimme ratkaisuun, etta olisi hyvé laatia valaisinmalleista mallikortit, kuten
Arposen puistokalustehankintojen osalta oli jo tehty. Ohjetta tuki myds tarveselvityksen
tavoite valaisinmallikortin luomisesta. Helsingin kaupungilla on menossa projekti, jossa
laaditaan kaupunkitilaohjetta, johon myds valaisinmallit tulisi maaritella. WSP-Group Oy
on laatimassa ohjetta ja pdatimme keskustelujen perusteella, ettd voisimme pyytdad
WSP:lta konsulttitydn mallikorttien luomisemiseksi. Kun saimme valaisinmallikortit
valmiiksi, arvioimme ne yhdessa Rantasen kanssa ja pienin muokkauksin hyvaksyimme
ne tarjouspyyntoasiakirjan liitteeksi. Valaisinmallikortti (liite 5) on
tarjouspyyntdasiakirjaan laadittu siten, ettd tuotteiden on taytettdvd muotoilun kriteerit,

jos eivét tayta niin tarjoaja putoaa pois tarjousvertailusta.

5.8 Kotiinkutsumenetelma

Van Weelen (2012, 31) mukaan kotiinkutsumenetelmassa (call-off) tilaaminen tapahtuu
kayttajan toimesta sdhkoisten hankintaratkaisujen valityksella. Menetelman nopeudesta
ja tehokkuudesta hyétyvat niin ostajat kuin toimittajat. Menetelm& soveltuu erityisesti
rutiinituotteiden, kuten toimisto- ja siivousmateriaalien hankintaan sekd my6s

bulkkituotteisiin, jota hankitut LED-valaisimet ovat.

Valitsimme kehittamistydn kannalta kotiinkutsumenetelman logistiseksi
toimintamenetelmaksi. Kotiinkutsumenetelmén toimintaperiaate on, etta

puitesopimuksen yhteydessa sovitut valaisintoimituserat toimitetaan
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kotiinkutsulomaketta vastaan suoraan urakoitsijalle. Kotiinkutsulomake on liitteessa 8.
Kotiinkutsumenettelyd on hyddynnetty KUT:n aiemmissa elohopealamppuvalaisimien
vaihtoprojekteissa ja kokemukset ovat olleet positiivisia. Kuviossa 11 on KUT:n kayttdma

kotiinkutsumenetelman toimintamalli.

LED-toimittaja

-Toimitus urakoitsijalle LED-urakointi

- Kotiinkutsu LED-
toimittajalle ja KUT:lle

kotiinkutsua vastaan ja
lasku KUT:lle, kun
toimitettu

Kuvio 11. Kotiinkutsuperiaate

Kotiinkutsumenetelman tasaisen toimitusvirran  aikaansaamiseksi  pystyimme
hyédyntamaan aiemmassa valaisinvaihtourakassa jaaneiden vaihtamattomien
kohteiden suunnitelmia, joiden perusteella pystyimme l|ahettdm&an LED-
valaisintoimittajalle maaraluettelot hankintasopimuksen teon jalkeen. Lisdksi sovimme
suunnitelmien pohjalta valaisintoimittajan ja urakoitsijan kanssa, kuinka ledien
vaihtourakassa edetéaén, jotta materiaalivirta olisi jatkuvaa.

6 Julkiset hankinnat ja hankintakilpailutus

6.1 Kilpailutusvelvollisuus

Kilpailuttamisvelvoite julkisissa hankinnoissa liittyy EU:n siséamarkkinapolitikkaan, mink&a
mukaan EU-alueen sisamarkkinoita on kehitettdva eli tavoitteena on tavaroiden ja
palveluiden  vapaa  likkuvuus  maasta  toiseen.  Julkisten  hankintojen
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kilpailuttamisvelvoitteella pyritd&n parantamaan kilpailukykyd eurooppalaisten yritysten
valilla, mahdollistamalla tarjonnan julkisen sektorin avoimiin hankintakilpailutuksiin.
(Eskola, Ruohoniemi 2011 s. 21)

Ukkolan 2015 mukaan EU:n sisamarkkinat eivat toimi viela riittdvan hyvin, koska EU:n
laajuiseen hankintailmoitusjarjestelmdan tarkat hankintakohteen tiedot taytetaan

paaasiassa kunkin maan omalla aidinkielell&.

Tassad kehittdmistydssa kilpailutusasiakirjat tehdddn suomenkielelld, koska
markkinakartoituksen perusteella tarjoajia on ledeissa riittavasti. Valaisimia tarjoavat
yritykset ovat paaosin EU:n alueelta ja heilld on Suomessa myyntiedustajia, jotka
osallistuivat myds markkinakartoitukseen. Kehittdmistyossad oli tavoitteena saada
kilpailutukseen mukaan potentiaalisia tarjoajia, jotka tavoittelisivat tehokkaasti 1700

valaisimen puitesopimusta.

6.2 Puitesopimus

Puitejarjestelmalla tarkoitetaan sopimusta yhden tai useamman hankintayksikén seka
yhden tai useamman tarjoajan valistd sopimusta, missd hankintasopimuksessa
maadritellyt maarat tai sopimuksen arvo taytetddn maardtyn sopimusajan kuluessa.
Puitesopimuksessa hankintayksikko tekee sopimuksen voittaneen tarjoajan kanssa eika
tilausten tekeminen vaadi erillisten sopimusten tekemistd. Puitesopimukselle on
ominaista se, ettéd hankintayksikkd edellyttad, etta yritys toimittaa sopimuksen siséllon
mukaisesti joko tavaroita, palveluita tai urakoita. Yritykset voivat vastaavasti edellyttaa,
ettd puitesopimuksen sisdiset tilaukset toteutetaan. (Eskola, Ruohoniemi 2011 s. 200,
201)

LED-valaisinhankinnassa valaisimien vaihtotyd jakautuu suunnitelmakohtaisesti
useampaan toimituseradn ja valaisimet joudutaan hankkimaan useammassa erassa.
Koska valaisimet joudutaan hankkimaan useammassa erdssa, paadyimme
puitesopimuksen tekoon, jossa sopimus tehtiin ajalle 1.9.2015 - 31.8.2016.
Tarjouspyynndssa maarittelimme valaisimille arvioidun toimitusmaaran, joka tarvittaessa
voidaan ylittdd. KehittAmistytssa alkutilakartoituksen perusteella oli selvda, etta
valaisinvalikoimaa haluttiin saada jarkevoitettya, minka johdosta tavoitteena oli tehda

sopimus vain yhden toimittajan kanssa.
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6.3 Sahkdisen huutokaupan tarjouspyynnon sisalto

Laki sahkoisestd huutokaupasta (2011, 108) edellyttdd, ettd tarjouspyynndssa on

esitettava:

- Valintaperuste joka on ilmoitettava halvimman tai kokonaistaloudellisen
edullisuuden osalta. Kokonaistaloudellisen edullisuuden osalta on myds
esitettdvd ne arvot, jotka ovat kokonaistaloudellisen edullisuuden
arviointikriteereja.

- Esitettyjen perusteiden (arvojen) rajat, joiden perusteella arviointi tapahtuu.
Perusteiden rajat tulee olla ndkyvissa hankintailmoituksessa.

- Sahkoisen huutokaupan aikana tarjoajille annettavat tiedot ja tietojen antamisen
ajankohdat

- Informaatio sahkdisen huutokaupan etenemisesta ja kuinka kutsu
huutokauppaan lahetetaéan

- Tarjousten véliset vahimmaiserot ja edellytykset, minkd perusteella tarjoajat
voivat parantaa tarjousta

- Sahkoisen huutokauppajarjestelmaan osallistuvan tarjoajan ATK-jarjestelmalta
ja tiedonsiirrolta vaadittavat vaatimukset

- Matemaattinen kaava, minkd perusteella kokonaistaloudellinen edullisuus

maaraytyy

6.4 Avoin menettely

Avoin menettely on kaytetyin hankintamenetelma julkisissa hankinnoissa. Menetelman
kayttd mahdollistaa kaikkien halukkaiden tarjoajien osallistumisen kilpailutusprosessiin.
Eskolan ja Ruohoniemen (2011, 151) mukaan avoimen menettelyn helppous ja
tunnettavuus saa usein kayttdmaan sita kilpailutuksissa. Menettelyn etuutena voidaan
pitdd sen nopeutta ja suoraviivaisuutta. Ongelmia voi tulla jos tarjoajia on paljon ja
valintaperusteena on kaytetty kokonaistaloudellista perustetta, jolloin vertailusta voi tulla

tyolas.
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Taman kehitystehtdvan menetelméksi valitsimme avoimen menettelyn. Avoinmenettely

mahdollistaa laajan toimittajajoukon osallistumisen kilpailutusprosessiin. Markkinoilla on

paljon hyvid niin sanottujen "bulkki” LED-valaisimien toimittajia, joten ei olisi ollut

tarpeellista rajoittaa osallistujien maaraa kilpailutuksessa. Tarjouspyynnélle laadimme

markkinakartoituksen ja kaupunkikuvallisuuden pohjilta minimivaatimukset, joiden

perusteella tarjotut tuotteet voivat olla ainoastaan laadukkaita ja sitéd kautta tarjoajien

maéara oli myos sopiva eika tarjousvertailu tuottanut vaikeuksia. Kuviossa 12 on avoimen

hankintamenettelyn prosessikaavio, minka perusteella voimme huomata,

suoraviivainen kilpailuttamismalli on.

Tarjouspyynnon

Hankintailmoitus pyytaminen ja lahetys

Mahdolliset
tarkennukset ja

Hankintapaatos tarjousten vertailu+

sahkodinen huutokauppa

Paatoksen tiedoksianto

Kuvio 12. Avoimen menettelyn prosessikaavio

Tarjoukset

Tarjoajien
soveltuvuuden ja
tarjousten
tarjouspyynnon
mukaisuuden arviointi

Paatés vertailuun
hyvaksytyista ja

tiedoksianto

kuinka

Kehittamistydssa avoinhankintamenettely sisélsi kaksi tarjousvaihetta. Ensimmaisessa

vaiheessa arvioitiin toimittajien soveltuvuutta, jonka jalkeen hyvaksytyt saivat jatkaa.

Toisessa vaiheessa tarjoajat paransivat tarjouksia sahkoisen huutokaupan avulla.

Kehittamistyon  kilpailutusvaiheen  laht6tilanteessa

jouduimme

valitsemaan

valintaperusteeksi joko hinnaltaan halvimman tai kokonaistaloudellisesti edullisimman

tarjouksen.
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6.5 Valintaperuste ja vertailuperusteet

Tarjouspyynnéltéa edellytetdaén, ettd siind ilmoitetaan valintaperusteet, joita ovat
hinnaltaan halvin- tai kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous, jos valintaperustetta tai
kokonaistaloudellisuuden perusteita ei ole ilmoitettu, niin silloin valitaan edullisin tarjous.
EU-hankinnoissa vertailuperusteiden osalta edellytetdan, ettd suhteelliset painoarvot tai
kohtuulliset vaihteluvélit ilmoitetaan. (Eskola, Ruohoniemi 2011, 284-286; laki

sahkoisestad huutokaupasta 2011, 9 §8.)

Kehittamistytssa valintaperusteeksi valikoitui kokonaistaloudellinen edullisuus. Koska
halusimme laadukkaita ledejd, oli laadulla suuri painoarvo. Vertailuperusteiden osalta
maarittelimme vaihteluvalit pisteytykselle ja ilmoitimme ne tarjouspyyntdlomakkeella.
Vertailuperusteen lisdksi hankintalaki edellytti my6és hankinnan ennakkoarvon

maarittamista.
6.6 Hankinnan ennakkoarvon- ja hankintaan varattavan ajan maarittdminen

Eskola, Ruohoniemen 2011 mukaan hankinnan ennakoidun arvon maéaarittelyssd on
kaytettava laskennassa saatua suurinta mahdollista hankinnan kokonaisarvoa, jonka
perusteella maaritelladn, minkd kynnysarvon se ylittda. Kokonaisarvon tulee olla laskettu

ilman arvonlisdveroa. (Eskola, Ruohoniemi 2011, 99.)

Kehittamistytn hankinnan kokonaisarvon maarittelyssa hy6dynsin
markkinakartoituksessa saatujen tuotteiden arvoja, jonka perusteella hinnat keskimaarin
olivat noin 300 euroa valaisimelta ja hankittavien valaisimien maaradn ollessa 1700
kappaletta oli hankinnan arvo 510000 euroa. Hankinnan kynnysarvo EU-
tavarahankinnoissa on 207 000 euroa eli valaisinhankinta ylitti sen. (Hankinnan

kynnysarvot 2014)

EU:n kynnysarvoja ohjaa maailman kauppajarjestdé (WTO) julkistenalojen sopimus
Goverment Procurement Agreement (GPA). GPA:n sopimuksen kynnysarvojen pohjalta
maaritetddn kahden vuoden vélein uudet EU:n hankinnankynnysarvot. (Eskola,
Ruohoniemi 2011, 90-91.)

Taulukossa 3 on kuvattu nykyiset kynnysarvot tavara-, palvelu- ja suunnitteluhankintojen

seka rakennusurakoiden osalta.
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Taulukko 3. Kynnysarvot 1.1.2014 alkaen (hankinnat.fi, 2015)

EU-kynnysarvot kunnat ja kaupungit

Hankinta Euroa

Tarvike- ja  palveluhankinnat sekd | 207 000

suunnittelukilpailut

Rakennus- ja kayttdoikeusurakat 5186 000

EU-kynnysarvo - Valtion keskushallintoviranomainen
(Hankintalain 168)

Hankinta Euroa

Tarvike- ja  palveluhankinnat sekd | 134 000
suunnittelukilpailut
Rakentamisurakat 5186 000

EU-kynnysarvo - Erityisalat
(Erityisalojen hankintalain 12 §)

Hankinta Euroa

Tarvike- ja  palveluhankinnat sekd | 414 000
suunnittelukilpailut
Rakentamisurakat 5186 000

Koska valaisinhankinnan arvio ylitti kansallisen kynnysarvon, jouduimme varautumaan,
ettd hankinnan kilpailuttamisprosessista tulee pitka, koska EU-hankintailmoituksissa
ilmoitusajat ovat pitkia. Avoimessa menettelyssd hankintailmoituksen jattamisesta
tarjouksen viimeiseen jattopaivaan on oltava vahintaan 52 paivaa (Eskola, Ruohoniemi
2011, 153)

Eskolan ja Ruohoniemen (2011, 153-154) mukaan hankinnan tarjouspyynnon
jattamisaikaa voidaan vahentda sahkoisia menettelytapoja hyddyntéden 40 paivaan, jos

hankintailmoitus on tehty sdhkoisesti ja tarjousasiakirjat ovat sdhkdisesti saatavissa.

Kehittamistytéssd hankintailmoitukset tehtiin sahkoisiamenetelmia hyoddyntden ja
tarjouspyyntoasiakirjat julkaistiin tarjouspalvelun sivulla. Tarjouspyynndsta (lite 7)
ilmoitetaan osoite, mistd materiaali on ollut ladattavissa. Kehittamistydssa olisi ollut
mahdollisuus saada tarjoukset 40 paivan kuluessa hankintailmoituksesta, mutta

kesaajasta johtuen venytimme ajan 48 paivaan.
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6.7 Hankintailmoituksien teko

Julkisissa hankinnoissa on kaytdssa séhkoéinen ilmoitusmenettely, johon kaikki julkiset
hankintailmoitukset kirjataan. lImoitusmenettelylla pyritd&n lisédmééan avoimuutta seka

nopeaa ja tasapuolista tiedottamista (Eskola, Ruohoniemi 2011, 238)

Hankintailmoitukset (HILMA) on tyd- ja elinkeinoministerin yllapitama jarjestelma, joka
on maksuton kayttdjille. Kaupungeilla, kunnilla, valtioilla ja muilla julkisiin hankintoihin
kuuluvilla hankintayksikdilla on velvollisuus ilmoittaa hankinnoistaan HILMA:ssa.
liImoitusmenettelylla halutaan ilmoittaa markkinoilla oleville toimittajille avoimista
kilpailutuksista ja né&in ollen mahdollistaa heidan osallistumisensa julkisiin
hankintakilpailutuksiin. HILMA:n avulla pyritddn tehostamaan julkisten varojen kayttoa.

HILMA |16ytyy osoitteesta www.hankinnat.fi. (Ldéhde, Hannonen 2012, 15.)

Tasséa kehittamistehtavassa LED-valaisinhankinnasta ilmoitetaan HILMA:ssa. Koska
valaisinhankintakilpailutuksen arvo ylitti kansallisen hankinta-arvon, jouduttiin
hankinnasta tekemd&n myts EU:n laajuinen hankintailmoitus Tenders Electronic
Daily:sséa (TED).

TED-tietokannasta EU-alueen yritykset voivat ndhda julkisia hankintailmoituksia.

Hankintailmoitukset julkaistaan EU:n 24 virallisella kielell&. (TED-tietokanta 2015)

Séhkdisen huutokaupan kayttd tarjouspyynnodssa edellyttdd, etta sahkoisen
huutokaupan kayttaminen ilmoitetaan hankintailmoituksessa. (laki s&hkdisesta
huutokaupasta 2015, 88)

Kuten sahkoéinen huutokauppalaki edellyttdé niin tarjouspyynnéssa ilmoitettiin sahkodisen

huutokaupan kayttdmisestd. Tarjouspyynnon liitteestd 7 voidaan havaita, etta

hankintailmoituksessa tama ilmoitettiin asianmukaisesti.

6.8 Tarjouspyynndn pyytaminen ja |ahetys

Avoimessa menettelyssa hankintalaki edellyttédd, ettd tarjouspyyntd on lahetettava sita

pyytaneelle tarjoajalle viimeistd&n kuusi paivaa hankintailmoituksesta. Toinen vaihtoehto


http://www.hankinnat.fi/

54

on kayttda sahkoisiamenetelmid, jolloin tarjouspyyntd julkaistaan sdhkoisessa

palvelussa samanaikaisesti hankintailmoituksen kanssa. (Hankintalaki 42§, 2015.)

Hankintailmoituksessa ilmoitimme hankinnan sisallostd, mutta tarjouspyynnon liitteet ja
tarjouslomakkeet veimme tarjouspalvelu.fi sivuille, josta kaikki halukkaat tarjoajat
paasevat Ilukemaan avoimena olevia tarjouksia. Kun yritykset osallistuivat
tarjouspyyntodn saadakseen tarjousasiakirjat, joutuivat he rekisterditymaan
Tarjouspalvelun kayttajiksi. Tarjouspalvelun portaali on tehty palvelemaan palvelu- ja
tavarantoimittajia. Portaalissa tarjoajat voivat tutustua avoimiin tarjouspyyntéihin,
lahettdd kysymyksia, saada vastauksia seké antaa sahkoisiatarjouksia. (Tarjouspalvelu
2015.)

6.9 Tarjouksien vastaanottaminen

Julkinen hankintalaki edellyttdd, ettd saapuneita tarjouksia on kasiteltava avoimesti ja
tasapuolisesti. Tarjoukset ovat avattava yhtaaikaisesti ja avaustilaisuudesta on
laadittava poytékirja, minkd lisdksi avaustilaisuudessa suositellaan olevan
hankintamenettelyn osalta puolueeton henkild valvomassa. Poytakirjassa on ilmoitettava
tilaisuuteen osallistuneet henkilot, aika, paikka, tarjousten lukumaéard seka tarjouksen

antaneiden tarjoajien nimet. (Eskola, Ruohoniemi 2011 s. 312)

LED-valaisinhankintakilpailutuksessa tarjousten viimeinen jattOpdiva oli 29.6.2015,
jonka jalkeen tarjoukset avattiin 30.6.2015. Tarjouksia saapui yhteensa kahdeksalta
toimittajalta. Avaustilaisuudesta laadittiin poytékirja joka kavi lakimiehen tarkistettavana.
Avaustilaisuuden yhteydessa tarkistettiin myaos LED-valaisimien
kaupunkikuvallisuusvaatimusten tayttyminen. Tarjousten avaamisvaiheessa arkkitehti
Pia Rantanen suoritti valaisinmallien kaupunkikuvallisuusarvion HKR-valaisimet-
tuotekortin pohjalta (liite 5). Arvioinnin pohjalta paadyttiin hylkdamaan yksi tarjous, koska
valaisinmallit eivat tayttaneet tuotekortin kohdan 2 ja 4 vaatimuksia, joita ovat vakuuttava
ja hillitty. Valaisimen Kkiinnitysosa oli epasiististi toteutettu eikd se liittynyt sulavasti
kokonaisuuteen. Taman liséksi viimeistelyssd oli puutteita. Hylk&d&dmispaatoksen
perustelut vietiin poytakirjaan, jotta tarjoaja sai ndhda, mitkd asiat valaisimen

muotokielessa johtivat hylkd&miseen.
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Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous avoimen menettelyn ensimmaisessa vaiheessa
oli tarjoajan 2 tarjous (taulukko 4), jonka kokonaispisteet olivat 88,350 pistetta. Liitteessa
8 on taulukko, jossa nd&hd&an tarjoajien pisteytykset sekd kohderyhmékohtainen
kokonaishinta, joka muodostuu valaisinvalmistajien ilmoittamasta séhkdenergian
kustannuksesta 15 vuoden ajalta sek& hankintahinnasta. Tarjoaja 2 antama tarjouksen

kokonaishinta ensimmaisesséa vaiheessa oli 525 100 euroa.

Séahkdisen huutokauppalain perusteella ensimmaisen vaiheen tarjousvertailu tulee
suorittaa tarjousten valintaperusteiden ja vertailuperusteiden seka niiden

painokertoimien osalta. (Sahkdinen huutokauppalaki 118)

Cloudian s&hkdinen tarjouspyyntojarjestelma jarjesti tarjoajat automaattisesti
paremmuusjéarjestykseen, antaen kokonaistaloudellisen edullisuuden mukaiset
pisteytykset sek& hankintahinnan ja 15 vuoden aikana kuluttaman sadhkdenergian 1700
valaisimen osalta. Tarjouspyynnon kokonaistaloudellisen edullisuuden lisdksi

jouduimme myds tarkastamaan tarjoajien soveltuvuudet.

6.10 Tarjoajien soveltuvuuden ja tarjouspyyntjen oikeellisuuden arviointi

Hankintalaki edellyttd&, etta tarjoajien kelpoisuudet ja soveltuvuudet on arvioitava ennen
kuin tarjouksien sisaltdd ja tarjousvertailua suoritetaan. Hankintalain mukaan, tama
menettelytapa lisdd puolueettomuutta, avoimuutta, lapinakyvyyttd seka lisaa

oikeusturvaa tarjouksien osalta. (Eskola, Ruohoniemi 2011, 312-313.)

Tarjouksien alustava arviointi suoritettiin siten, ettd Oili Khadraoui tarkasti tarjoajien
lakisdateiset velvoitteet ja minun tehtdvdnd oli tarkastaa tarjouksen sisélto
kokonaiskustannuksellisen edullisuuden osalta. Lisdksi tarjouksien siséllon osalta
tarkistettavana oli myo6s toimitusta vastaavat referenssitoimitukset,
laadunvarmistusasiakirja/t, omavalvontajarjestelméan  asiakirja/t seka yleisten

laatuvaatimuksien asiakirjan tayttyminen.

Tarjoajat olivat rekisteroityneet Tilaajavastuun Luotettava Kumppani —palveluun, jonka
kautta pystyimme tarkistamaan, etté tarjoajien lakisdateiset velvoitteet ovat kunnossa.

Tilaajavastuun Luotettava Kumppani —palvelu on jarjestelma, mista hankintayksikét
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voivat mm. tarkastaa, onko tarjoaja suorittanut verojen-, sosiaaliturvan-, elakevakuutus-

ja vastuuvakuutusmaksut ajallaan. (Tilaajavastuu 2015)

Eskola, Ruohoniemi (2011, 314) mukaan hankintayksikkd voi asettaa
vahimmaisvaatimukset tarjoajan teknisten ominaisuuksien, taloudellisen tilanteen,
laadun sekd osaamisen suhteen. Yksi tarjouksen jattéaneista ei tayttanyt vaatimuksia

kaupunkikuvallisuuden suhteen.

Laadimme valipdatdsasiakirjan tarjouksen jattaneiden osalta 1.7.2015, jonka jalkeen
lahetimme Cloudian valitykselld kutsut sdhkoiseen huutokauppaan. Ainoastaan yhdelle
tarjoajalle kahdeksasta kutsua ei siis lahetetty. Kun kutsu sahkdiseen huutokauppaan
l&hetettiin, tuli varmistua  siitg, ettd  tarjoajat  oppivat kayttamaan

huutokauppajarjestelmaa.

6.11 Tarjoajien kouluttaminen s&hkdisen huutokauppajarjestelman kayttdon

Tarjoajat, jotka huutokauppaan hyvéksytaan, tulee kouluttaa jarjestelmén kayttoon,
koska se on pddasiassa vieras menetelmé jokaiselle. On myds varmistettava, etta
huutokaupan kayttaminen olisi mahdollisimman vaivatonta ja ettéd tarjoajille

jarjestettaisiin kayttokoulutusta harjoitteluympéristossa. (Sahkoéinen huutokauppa 2015.)

Rakennusvirastolle sahkoéistda huutokauppapalvelua tarjoaa Cloudia, joka vastaa
sahkodisen huutokauppajarjestelman toimivuudesta ja myds tarjoajien kouluttamisesta.
Tassa kehittamistehtdvassad vastuu tarjoajien kouluttamisesta ei kuulunut KUT:lle.
Meidan tehtdva oli kuitenkin p&attdd milloin ja kenelle séahkdinen huutokauppakutsu

lahetetiin.

6.12 Sahkoisen huutokaupan kutsu ja aloitus

Laki sahkoisestd huutokaupasta (2011, 128) edellyttdd, ettd hankintayksikkd on
pyydettavd samaan aikaan hyvéksytyn tarjouksen antaneita tarjoajia antamaan uusia

parannettuja hintoja tai arvoja kokonaistaloudellisille vertailuperusteille.
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Tarjousten saapumisen jalkeen saadut tarjoukset ovat arvioitava ja jarjestettava
paremmuusjérjestykseen vertailuperusteiden sek& niiden painokertoimien avulla.
Alustavan arvioinnin  jalkeen s&hkdinen huutokauppakutsu on l&hetettdva
huutokauppaan kutsutuille tarjoajille esim. sahkopostilla tai kirjallisesti. (Eskola,
Ruohoniemi 2011, 223-224.)

Séhkdisen huutokaupan jalkeen tarjoukset oli arvioitava kokonaistaloudellisen
edullisuuden pohjalta. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antanut tarjoaja
joutui toimittamaan LED-valaisimen mittaukseen, jonka perusteella pystyimme
toteamaan luvattujen arvojen tayttyminen. Mittauksien oikeellisuuden tarkistamisen

jélkeen oli aika tehda hankintapaatos.

6.13 Hankintapaatos

Hankintalaki (2007, 738) edellyttda, ettd hankintamenettelyistd on tehtava kirjallinen
hankintapaatdés, jossa on perusteltava tarjouspyynndon voittaneen tarjoajan
valintaperusteet seké tarjouskilpailusta poissuljetun tarjoajan poissulkemiseen johtaneet
perustelut. Hankintalain perusteella tarjousvertailussa tulee esittdd tarjoajien
sijoittuminen tarjouskilpailun osalta siten, ettd tarjoaja voi ndhd& oman sijoittumisensa
suhteessa muihin tarjoajiin. Tarjousvertailusta pitdéd myds nahda, miten
kokonaistaloudellisesti edullisen tarjouksen vertailuperusteet on maaritelty. (Eskola,
Ruohoniemi 2011, 370-371.)

LED-valaisinhankinnan tarjouspyynnén hankintapaéattksen poytakirjassa tuodaan esille
se, etta tarjoaja 4 antama tarjous on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Yksi
tarjoajista ei tayttdnyt kaupunkikuvallisten vaatimusten osalta vdhimmaisvaatimuksia,
jolloin sen tarjous oli hylattava. Tarjouspyynngssa liitteessd 7 esiteltiin tarjouksen
jattéaneiden sahkoisen huutokaupan lopulliset tarjoukset, joiden perusteella tarjoajat
nakevat avoimesti teknisten ominaisuuksien ja hinnan jakautumisen perusteella
pisteytykset, jonka perusteella valinta kokonaistaloudellisen edullisuuden mukaan on

tehty. Kun hankintapaéatos on tehty, jouduttiin antamaan tiedoksianto tarjoajille.

6.14 Paatoksen tiedoksianto
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Hankintap&attksestd on annettava tarjoajille tiedoksianto sahkdoisesti tai kirjallisesti.
Tiedoksiannosta tulee ndhda hankintayksikon tekeman hankintapdatoksen perustelut

seka valitusosoituksen ja oikaisuohjeen. (Eskola, Ruohoniemi 2011 s. 373, 374)

LED-hankintakilpailutuksen sahkoéinen tiedoksianto |&hetettiin tarjoajille 20.7.2015.
Tiedoksianto sisélsi hankintap&atoksen perusteluineen. Tarjoajien muutoksenhakuaika
tiedoksiannon lahettdmisen jalkeen oli 21 pdaivaa. Tiedoksiannon jalkeen tarkistin
markkinaoikeudelta oliko sinne tullut hankinnoista valituksia, mutta niita ei ollut tullut.
Koska valituksia markkinaoikeuteen ei tullut, voidaan Kkilpailutusta siltd osin pitda

onnistuneena.

Kehittamistybn onnistuminen vaati onnistuneen hankintaprosessin lisaksi myds
kvantitatiivisten ja kvalitatiivisten mittareiden kayttdd kehitysty6ssa, jotta né&htiin,
saatiinko muutosta aikaiseksi. Tuloksissa ja johtopaatoksissé arvioidaan, onnistuinko

kehittamaan hankintoja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

7 Tuloksien arviointi

7.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Kehittamistytssd oli tavoitteena saada vastauksen tutkimuskysymykseen “miten
valaistushankintoja on kehitettava, jotta se huomioi valaisimien teknisen kehityksen-,
kaupunkikuvallisuuden- ja kokonaiskustannustentarpeet?”. Tavoitteena oli saada

vastauksen tutkimuskysymykseen lisdkysymysten avulla ja kysymykset olivat:

- Miten tarjoajan kelpoisuudet maaritellaan valaisinhankintakilpailutuksessa?

- Miten valaisimien tekniset ominaisuudet maaritell&an, siten ettd ne ovat
hankintalain mukaan hyvaksyttavia?

- Miten kaupunkikuvallisuus voidaan huomioida valaisinhankinnoissa?

- Miten muissa kaupungeissa LED-valaisimien hankinnat kilpailutetaan?

- Miten tarjoukset vertaillaan ja pisteytetdaan?

- Miten hankkeen onnistumista mitataan?

- Miten kokonaiskustannuslaskentamenetelmé&é voidaan kilpailutusprosessissa

hy6dyntaa?
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- Miten sahkdinen huutokauppamenettely soveltuu
valaisinhankintakilpailutusprosessiin?

- Miten saamme parasta saatavilla olevaa tekniikkaa?

Miten tarjoajan kelpoisuudet méaaritellaan valaisinhankintakilpailutuksessa?

Avoimen hankintamenettelyn kautta halusimme mahdollisimman paljon toimittajia
kilpailutukseen. Maarittelimme tarjouspyyntdlomakkeelle (lite 7) vaatimukset tarjoajille,
jossa heilta vaadittin veroviranomaisen-, tyOeldkekassan- ja/tai vakuutusyhtion
todistuksen elékevakuutusmaksujen suorittamisesta ja vastuuvakuutuksen voittaneen

tarjoajan osalta.

Miten valaisimien tekniset ominaisuudet maaritellaan, siten ettid ne ovat
hankintalain mukaan hyvaksyttavia?

Eskola, Ruohoniemen (2011, 138) mukaan hankintayksikot voivat hyddyntaa
markkinakartoitusta, kunhan se tapahtuu avoimuutta ja tasapuolisuutta noudattaen.
Markkinakartoitusta voidaan siis hyddyntaa tarjouspyynndssa, kun tarjoajia ei pyrita
markkinakartoituksen valityksella syrjim&dn. Kehittamistyossd markkinakartoituksen
avulla halusimme |oytdd sahkodisen huutokaupan kokonaistaloudellisen edullisuuden
kannalta sopivimmat vertailtavat arvot, joiden perusteella tarjouspyynt6ja vertailtiin.
Markkinakartoitusta tehdessa jouduin huolehtimaan valaisintoimittajien avoimesta ja
tasapuolisesta kohtelusta, kun markkinakartoitusasiakirjoissa oli selvennettavaa,
epaselvyyksista ilmoitettiin  tasapuolisesti kaikille toimittajille. Kun laadimme
tarjouspyyntoasiakirjat markkinakartoituksen pohjalta, pystyimme varmistamaan

hankintalain vaatimusten tayttyminen.

Miten kaupunkikuvallisuus voidaan huomioida valaisinhankinnoissa?

Kehitystyon l|ahtotilanteen  kartoituksessa oli  tavoitteena  selvittdd, kuinka
kaupunkikuvalliset vaatimukset voidaan huomioida valaisinhankintakilpailutuksessa.
Helsingin kaupungilla on kalusteiden hankintojen osalta kaytossé kalusteohje, jossa
kalusteille on laadittu laatuvaatimuskortit. Kaupungin kalusteohjeessa ei ennen
kehittamisty6td ollut valaisimile muodon ja laadun osalta laadittuja Kkortteja.
Kehittamistytn aikana saimme yhteistydssa arkkitehtien kanssa laadittua ensimmaisen

kortin volyymivalaisimille, jonka veimme tarjouspyyntbasiakirjoihin. Kortin avulla
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pystyimme karsimaan sellaisia valaisimia pois, jotka eivat tayttaneet kortin vaatimuksia
ja sita kautta kaupunkikuvallisuutta. Kehitetty kortti on ensimmainen ja jatkossa niitéa

joudutaan laatimaan lis&a.

Miten muissa kaupungeissa LED-valaisimien hankinnat kilpailutetaan?

KUT:n kehitetty kilpailutusmalli eroaa muiden [&hikaupunkien kilpailutuksista siten, etté
useissa kaupungeissa valaisimet ja urakointi kilpailutetaan yhdessa. KUT:n kilpailutus
suoritettiin siten, ettd valaisimet ja urakointi kilpailutettiin erikseen. Kilpailutusmallilla oli

tavoitteena kehittda toimittajamarkkinoita ja siind onnistuimmekin.

Miten tarjoukset vertaillaan ja pisteytetaan?

Tarjousten vertailemisessa hyddynsimme Cloudian séhkdisté kilpailuttamisjarjestelmaa.
Maarittelimme laadun, energiankulutuksen ja hankintahinnan osalta pisteytyksen.
Kehittamistytéssd Cloudian —kilpailutusjarjestelmé jarjesti tarjoajat automaattisesti
paremmuusjarjestykseen. Jatkossa tulemme myds tekemaéan kilpailutukset sahkoisten

kilpailuttamisjarjestelmien kautta.

Miten hankkeen onnistumista mitataan?

Kehittamistydn onnistumisen mittarina voidaan pitéa sitd, etta kehitetty kilpailuttamismalli
on toimiva ja sita voidaan hyddyntda tulevissakin KUT:n kilpailutuksissa. Lisdksi
mittarina voidaan myfs pitda tavoitteita, joissa haluttin kehittdd innovatiivisia

menetelmia tarjouspyyntdasiakirjoihin ja padosin niissa onnistuttiin.

Miten kokonaiskustannuslaskentamenetelmé&éd voidaan kilpailutusprosessissa
hy6dyntaa?

Kokonaiskustannusmenetelman taydellinen suorien- ja epéasuorien kustannuksien
huomioiminen on tydlasta eiké siihen tassa kehittamistydssa ollut mahdollisuutta. Tassa
tyossa oli tavoite lahtea kehittdmdan kokonaiskustannuslaskennan menetelmia
elinkaarilaskentamallin pohjalta. Halusimme rakentaa tarjouspyyntémallin siten, etta se
huomioi hankintahinnan liséksi elinkaarilaskennan kannalta suurimman kulun eli
sahkoenergian kulutuksen. Valaisimien elinkaaren aikana kuluttama energia on paljon
enemmdan kuin niiden hankintahinta ja silla on todella paljon merkitysta

kokonaiskustannuksille.
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Miten sé&hkdinen huutokauppamenettely soveltuu
valaisinhankintakilpailutusprosessiin?

Séahkdistda huutokauppaa hyodynnettiin  kehittAmistyon tarjousten parantamiseen
avoimen menettelyn jalkimméaiseen vaiheeseen. Sahkdinen huutokauppa soveltui hyvin
kehittamistydn volyymiledeihin, koska toimittajia sek& valaisimia oli paljon tarjolla.
Huutokaupan avulla pystyimme saavuttamaan merkittdvid kustannussaastoja,

kuitenkaan laadusta tinkiméatta.

Miten saamme parasta saatavilla olevaa tekniikkaa?

Tassa tydssé halusimme saada kilpailutuksen avulla hankittua laadukkaat valaisimet.
Kaytimme laatuvaatimuksien maarittelyssad hyvaksi markkinakartoitusta sekd muiden
kaupunkien kilpailutusasiakirjoja. Naiden pohjalta laadimme laatuvaatimusasiakirjan
tarjouspyynnén  pohjalle.  Suurimmalle osalle laatuominaisuuksia laadimme
minimivaatimukset ja sahkdisessa huutokaupassa oleville laatuominaisuuksille
painotetut pistearvot. Parasta saatavilla olevaa tekniikkaa saadaan siis tiukkojen
minilaatuvaatimuksien sekd tarjouspyynndén avulla, jossa voidaan parantaa

laatuominaisuuksia kilpailutusprosessin aikana.

7.2 Tarjousten vertailu

Tarjoajia huutokaupassa oli seitsemén ja jokainen osallistui tarjousten parantamiseen.
Taulukossa 3 verrataan LED-tarjouksia hankintahinnan mukaisesti (harmaat ruudut)
sekd esitetddn kokonaishintaan vaikuttavan energiakulutuksen vaikutusta (siniset
ruudut). Hankintahinnan perusteella voidaan nahda, ettd sahkoisella huutokaupalla oli
suuri vaikutus tarjoushintoihin. Voittaneen tarjoajan (tarjoaja 4) hankintahinta ei ollut
halvin, mutta kokonaistaloudellisten ominaisuuksien perusteella se oli edukkain, kuten
litteestda 7 huomataan. Voittaneen tarjoajan tuotteiden hankintahinta putosi
huutokaupassa 109 000 euroa eli 25 %. Taulukosta 4, nahdaan, kuinka paljon sahkéinen

huutokauppa vaikutti alentavasti tarjoajien tarjoushintoihin.



62

Taulukko 4. Hankintahinnan muutos sahkoéisen huutokaupan jéalkeen

1. vaiheen 228

hankintahinta 520 000 400 469 000 428 800 557 250 427 750 495 250
Lopullinen

WSl ) 289350 166100 412 250 ox9 523 750 289 000 445 000
sahkoisessa 800

huutokaupassa

MUUTOS %

(hankintahinta, ei 44,36 27,28 12,1 25,42 6,01 32,44 10,15

sis. Energiaa)

Kokonaistaloudellisen edullisuuden pisteet maariteltin siten, ettd laadulla ol
maksimipisteet 50 ja hinnalla myds 50. Kaytanndssa laadulla oli hinnan osalta myds
painoarvoa, koska kokonaishinta sisélsi myds 15 vuoden aikana kulutetun
kokonaissahkdenergian. Kaytannossa energiatehokkaiden tuotteiden kokonaishinnan
osuus jai myos pienemmaksi kuin "sahkdsyopoilld” tuotteilla. Taulukoiden 4, 5 seka
litteen 8 perusteella voidaan todeta, ettd voittaneen tarjoajan tarjous ei ole
hankintahinnan  perusteella halvin, mutta laadullisten tekijdiden johdosta
kokonaistaloudellisesti edukkain.

Taulukko 5. Tarjoajien kokonaispisteet

KOKONAISPISTEET
66,693 88,35 65,514 86,497 64,435 74,536 55,87

Vaihe 1
KOKONAISPISTEET

75,696 88,35 63,854 88,73 61,914 77,854 53,935
Vaihe 2

Tarjoaja 2 antoi kaikkein halvimman hinnan, mutta kokonaispisteet jaivat laadun osalta
alhaisemmaksi kuin voittaneella tarjoajalla. Tarjoaja 2 antaman tarjouksen perusteella

valaisimien tarjoushinnat olivat niin alhaiset, ettd niiden ja tarjoajan aiempien
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referenssikohteiden hintojen perusteella oli ndhtavissa, ettd tarjoushinta oli alihintainen
aiempiin referenssikohteisiin nahden.

Alhainen tarjous aiheutti sen, ettd muut tarjoajat joutuivat tiputtamaan tarjoushintaa
sahkoisessa huutokaupassa varsin alas ja saimmekin kasityksen, kuinka paljon
valaisimet oikeasti maksavat ja kuinka paljon olemme aiemmin maksaneet valaisimista

liikaa.

Eskola, Ruohoniemen (2012, 344) mukaan tarjoajalla on oikeus antaa alihintaisen

tarjouksen, jos uusien markkinoiden avaaminen sitd edellyttaa.

Edullisin tarjous, jonka antoi ulkomainen LED-valaisintoimittaja, pyrki alhaisen
tarjouksen turvin saamaan uusia markkinoita, mutta laadullisten ominaisuuksien suhteen

se ei kuitenkaan parjannyt voittaneelle tarjoajalle.

Kehitystytn yhtena tavoitteena kokonaistaloudellisen edullisen tarjoajan valinnan lisaksi
oli tavoitteena verrata voittaneen tarjoajan ledien elinkaarikustannuksia vaihtoehtoisiin
kaasunpurkauslamppuvalaisimien kustannuksiin. Laskelmien perusteella halusin
selvittdd, onnistuttiinko saamaan kilpailutusprosessissa elinkaarikustannuksiltaan paras

vaihtoehto.

7.3 Elinkaarikustannuslaskelmat

Helsingin kaupungin ulkovalaistuksen tarveselvityksen tavoitteena on, ettd julkisen
ulkovalaistuksen valonldhteiden valinnat tulisivat pohjautua elinkaarilaskentamalliin.
Elinkaarilaskentamallin  hydédyntdmiseen kannustaa my6ds Helsingin kaupungin
hankintastrategia. Tassa kehittdmistydssd LED-valaisimien hinnat perustuvat
sahkodisessa huutokaupassa voittaneen tarjoajan hintoihin, jotka ovat saatu tehokkaan
kilpailuttamisen kautta. Liitteestd 9 n&dhd&an elinkaarilaskennan kustannustaulukon, joka
perustuu kohdan (4.6) mukaisiin laskentakaavoihin. Elinkaarikustannuslaskennan
perusteella kevyen liikenteen vaylien, tontti- ja kokoojakadun valaisimien vaihtaminen oli

jarkevaa toteuttaa ainoastaan LED-valonlahteilla.
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7.3.1 Kevyen liikenteen vaylat

Kuviossa 13 on esitetty kevyen liikenteen vaylien elinkaarikustannukset kolmen eri
valoldhteen osalta. LED-valaisimien rakennuskustannusten osalta ndhdaan, etta se on
12,5 % (1383 €/km) pienempi kuin suurpainenatriumlamppuvalaisimessa. Lisaksi
kuviosta 13 nahdaan, etta LED-valaistuksen kokonaiskustannukset elinkaaren aikana
ovat kokonaisuudessaan 33,8 % (8604 €/km) eli huomattavasti alemmat kuin

suurpainenatriumlamppuvalaisimella.

40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000

10 000

Elinkaarikustannukset [€/km]

5000

0123456 7 8 91011121314151617181920212223242526272829
Vuosi

—MM ——SpNa LED

Kuvio 13. Kevyen liikenteen véaylien, puistojen ja puistokaytdvien kumulatiiviset

elinkaarikustannukset valaisinvaindossa

7.3.2 Tonttikadut

Tonttikatujen osalta suurpainenatriumlamppuvalaisimen rakennuskustannukset ovat
15,5 % (1855 €/km) suuremmat kuin LED-valaisimella toteutettaessa. Koko elinkaaren
aikana LED-valaisimen kustannukset ovat kuitenkin 14,2 % (3964 €/km) alemmat kuin
suurpainenatriumlamppuvalaisimella.  Kuviossa 14 on  tonttikatujen  osalta

elinkaarikustannusvertailu.
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Kuvio 14. Tonttikatujen kumulatiiviset elinkaarikustannukset valaisinvaihdossa

7.3.3 Kokoojakadut

Kokoojakadun osalta LED-valaisinldhteen rakentamiskustannukset ovat 13 % (1312
€/km) halvemmat kuin suurpainenatriumlamppuvalaisimella. Elinkaarenaikaisten
kustannusten osalta LED-valaisimien kustannukset ovat 29 % (9088 €/km) halvemmat
kuin suurpainenatriumlamppuvalaisimella. Kuviosta 15 on nahtavissa ledien ero muihin

valonlahteisiin.
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Kuvio 15. Kokoojakadun elinkaarikustannukset

Kuvioista on ndhtavissa, etta ledien elinkaarenaikaiset kustannukset ovat huomattavasti
edullisemmat tarkasteltujen valaistusluokkien osalta kuin vaihtoehtoisilla valonlahteilla
toteutettuna eli ledien kilpailuttaminen oli ainut jarkeva vaihtoehto tarkastelluissa

valaistusluokissa.

7.4 Kaupunkikuvallinen arviointikortti

Valaisinmallien kaupunkikuvallisuus vaatimuksien maarittdminen oli kehittdmistytn
paatavoitteita. Tavoitteena oli luoda ryhmd, jonka tehtdv&nd oli mé&aritelld ledien
kaupunkikuvalliset  laatuvaatimukset sekd olla arvioimassa valaisinmalleja
kilpailutusprosessissa. Onnistuimme kehittAmaan Arkkitehtiosaston, WSP Oy:n ja KUT:n
kanssa kaupunkikuvallisen tuotekortin, jota hyddynsimme Kkilpailutusprosessissa.
Saimme muotoilun, materiaalien, raaka-aineiden ja varityksien suhteen hyvat
laatuvaatimukset tarjouspyynnélle ja koimme, ettd ilman muotokorttia tarjottuja
valaisimia olisi ollut todella paljon ja tarjousten vertailu olisi ollut vaikeaa. Palautteiden
perusteella liitteen 5 muotokielen arvioimiseen tarkoitettu kortti on ollut erinomainen ja
Sitd tarjoajat ovat suositelleet myds muille kaupungeille, kun tarjouspyyntéja laaditaan.
Tuotekortin tavoitteena oli, etta se estéisi tarjoajia tuomasta markkinoille heikkolaatuisia

tuotteita. Valaisinmallikorttien luominen on vield alkutekijdisséén ja jatkossa joudutaan



67

vield tuottamaan lisdd kortteja, kun siirrytdan “bulkkituotteista” kaupunkikuvallisesti

merkittdvimpiin kohteisiin.

7.5 Kehitystyon validiteetin varmistaminen

Taman toimintatutkimuksen validiteetin varmistamiseksi haastattelin tutkimukseen
osallistuvia henkil6itéa, jotta kykenin selvittamaan, onko kehitystydssd onnistuttu.
Haastattelun vastaukset on kuvattu liitteessa 11. Liitteen perusteella on ndhtavissa, etta

onnistuimme tydssa erittain hyvin, vaikka hankintoja on kehitettava jatkossakin.

8 Johtop&aatokset

8.1 Kehittdmistehtdvan arviointi

Kehitystehtdvan kaynnisti LED-valaisintekniikan nopea kehittyminen, mink&
seurauksena ledien valotehokkuus oli kasvanut suurpaine- ja monimetallilamppujen
tasolle ja jopa osittain ohi. Poliittinen tahtotila ja ymparistttavoitteet olivat myos suuressa
osassa siihen, ettd energiatehokkaita valaisimia haluttiin ymparistoon. Lahtétilanteessa
oli haasteellista poimia oleellinen tieto jota kilpailutuksessa tarvittiin. Ei mydsk&aéan ollut
selkeda kasitysta, mita tarjouspyynnon piti siséltéda, koska LED-teknologian tuotteissa on
ominaisuuksia paljon enemman kuin kaasunpurkauslamppuvalaisimissa.
Valaistushankintojen kehittdminen koettiin KUT:ssa todella tarkeédksi ja koko tydyhteiso

sai osallistua hankintojen kehittdmiseen.

Valaistushankintojen kehittadmiselle tuotti kiireitd julkisen hankintalain mukaiset
hankintailmoituksen aikataulut seka tulostavoitteet, joiden osalta ledeja oli vuoden 2015

aikana vaihdettava 2000.

Kehittamistytssa aivoriihimenetelmé oli alkuvaiheen tietojen kerdykseen erinomainen,
silla jokainen sai osallistua sen kautta kehitystydhon. Aivoriihen avulla pystyttiin
saamaan paljon tietoa, jota jatkojalostettin  toimittajile  |&hetettdvassa
markkinakartoitusmateriaalissa. Markkaselta saaman palautteen mukaan menettelya,

missa koko tydyhteist osallistuu kehittdmistyohon, on hyva hyédyntaa myos jatkossa.
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Hankintakilpailutusmalli onnistui erinomaisesti, koska pystyimme rakentamaan mallin,
jossa hankintatekninen osaaminen ja insinddrimdinen ajattelutapa yhdistettiin
kilpailutusmateriaalin aikaan saamiseksi, sen seurauksena saimme tarjouspyyntoon

mukaan innovatiivisia menetelmia.

Innovatiivisilla  menetelmilla  pyrittiin -~ kilpailutusprosessin  aikaiseen  laadun
parantamiseen ja sitd kautta toimittajamarkkinoiden kehittdmiseen. Loimme
tarjouspyyntomateriaalin  séhkdiseen huutokaupan tarjouspyyntéon laadullisia
ominaisuuksia, joita oli tavoitteena parantaa huutokauppaprosessin aikana. Osa
tarjoajista antoi ensimmaisen tarjousvaiheen osalta jo parannettuja ominaisuuksia, joita
olivat varintoistoindeksi, valaisimen ilkivallan kesto seka ylijannitesuojaus. Voittanut
tarjoaja paransi naitd jokaista ominaisuutta, silla niiden pisteiden painoarvot olivat
merkittavat. Tarjouspyynnon voittanut tarjoaja ei olisi tarjonnut parempia ominaisuuksia,
jos niilla ei olisi ollut painoarvoa kilpailutuksessa. Markkasen mukaan vérintoisto-
ominaisuuksien parantaminen kilpailutusprosessissa oli merkittdva laadullinen tekija,
jota toimittajat eivit ole perus ledeissd meille antaneet. Toimittajat ovat yleensa
tarjonneet varintoistoindeksiltdan korkeintaan RA 70 ledejd, joista on puuttunut
punaisenvarin toisto-ominaisuudet kokonaan, tasta johtuen korkeamman varilampatilan
ledit ovat nayttaneet liian kylmiltd ympéristossd. Tarjouspyynnon voittaneessa
valaisimessa RA-indeksi oli 80 ja mittauksien perusteella saimme todettua sen olevan
85 prosenttia ja punaisen varin eli R9:n toistoksi saimme 30. Jos tarjouspyynttvaiheessa
voidaan muuttaa teknisid ominaisuuksia, on hyva varmistaa, ettd ne tayttavat luvatut

arvot mittauksien avulla, kuten tassa kehittamistydssa tehtiin.

Kehittamistydn valmistuminen viivastyi tavoitteesta kuukaudella eli tavoiteaikataulu olisi
toteutunut, jos olisin osannut oikein arvioida tarjouspyyntdjen vaatiman
hankintailmoitusaikataulun vaatimat pakolliset ajat. Taulukossa 6 on kuvattu

kehittamistyon toteutunut aikataulu.
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Taulukko 6. Kehitysty®n aikataulu

S2014 1/2015 2/2015 3/2015 4/2015 5/2015 6/2015 7-8/2015 10/2015

Aiheen valinta X

Tutkimus/kehitta-
missuunnitelma

Kolmikantasopimus X

Viitekehyksen
valinta

Nykytila-analyysi X X

Viitekehysesitelméa X

Kilpailutuksen
valmistelu

Kilpailutusprosessi X X

Hankintapaatds/so-
pimukset

Tulosten esittely X

Raportti valmis X

8.2 Viitekehyksen soveltuvuus

Julkinen hankintalaki

Kehittamistyén keskeisin viitekehys oli julkinen hankintalaki. Hankintalaki ohjasi
kehittamistydn kaytannon osuuden kulkua markkinakartoituksen seka
kilpailutusprosessin  osalta. Jouduimme tarjouspyyntdvaiheessa huomioimaan
hankintailmoitukselle asetetut vaatimukset hankintarajojen seka ilmoitusaikojen osalta.
Tarjouspyynt6 oli laadittu avoimen hankintamenettelyn pohjalle, koska halusimme saada

paljon tarjoajia, silla markkinoilla on tarjolla paljon laadukkaita tuotteita.

Laki sdhkdisesta huutokaupasta

Kun valitsimme kehittdmistydhdén sahkoisen huutokaupan ensimmadisen vaiheen
tarjouksien parantamiseen, jouduimme ottamaan sahkodisen huutokauppalain mukaan
viitekehykseksi. Huutokauppalaki oli kiintedsti yhteydessa julkiseen hankintalakiin ja se
ohjasi kehittamistyon hankintailmoitusta maaraaikojen ja tarjouspyyntdsisallon suhteen.
Ensimmaisen tarjousvaiheen jalkeen jouduimme lahettamééan kutsut huutokauppaan.
Kutsu sisdlsi huutokaupan alkamisajankohdan, huutokaupan vaiheiden maarat,
kayttojarjestelman vaatimukset sekad aikataulut, minka sisalla oli jatettdvd parempi
tarjous. Sahkoisessd huutokaupassa oli tavoitteena, ettd tarjoajat olisivat voineet
parantaa huutokauppavaiheessa hankintahinnan liséksi laadullisia ominaisuuksia, mutta

emme muistaneet maaritella  tarjouspyyntdvaiheessa  laatuominaisuuksille
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minimipudotusarvoja, minka johdosta tarjoajat pystyivat parantamaan ainoastaan hintaa.
Tarjouspyynnén ensimmainen vaihe mahdollisti laadun parantamisen ja voittanut

tarjoaja tarjosi jo siin& vaiheessa normaalia laadukkaampia tuotteita.

Helsingin kaupungin hankintastrategia

Valitsin  hankintastrategiasta tdhan tyohon kehittdmiskohteeksi innovatiiviset
hankintamenettelyt, energiatehokkuuden, toimitusketjun hallinnan sekd kestavan
kehityksen.  Saimme  lisattyd  hankintastrategiset  kehittdmiskohteet  hyvin

tarjouspyyntdaineistoon ja pystyimme hyddyntdmaan niita.

Ulkovalaistuksen tarveselvitys

Ulkovalaistuksen tarveselvityksen viitekehys antoi kehitystydhdn kehotuksia valaisimien
ulkonadn, maalipinnan sek& lajivalikoiman véhentamisen osalta. Tarveselvityksessa
kehotettin  luomaan valaisinmallikortit ~ valaisimelle, jossa edelld  mainitut
laatuvaatimukset huomioidaan. Liséksi selvityksessa haluttiin pienentdd valikoiman
kirjavuutta. Kehitystydssa saimme luotua ensimmaisen mallikortin, jota hyddynnettiin
kilpailutuksessa ja sita kautta saimme myds rajattua kaupunkikuvaan sopimattomat

valaisimet pois.

Kraljicin matriisi

Kraljicin matriisilla tutkimme l&htétilanteessa KUT:n hankintoja, ja selvitimme mika on
voimatasapaino suhteessa eri palveluntuottajiin. Matriisin avulla pyrin herattamaan
KUT:n organisaatiota ajattelemaan miten puitesopimuksia voisi kehittdd, jotta saastoja
olisi mahdollisuus saada aikaiseksi. Kehittamistyossd oli tavoite puuttua
volyymituotteissa oleviin valaisinhankintoihin ja pyrkimyksend oli saada vietya ne
kilpailutusprosessin avulla strategisempiin suhteisiin eli valaisintoimittajia haluttiin saada
vahemmaksi. Edella mainitun tavoitteen osalta saimme laadittua hankintapaperit, mitka
vahensivat tarjoajia ja tdhdn vaikutti tiukat minimivaatimustasot seka

kaupunkikuvallisuuden osalta luotu tuotekortti.

Omistamisen kokonaiskustannukset TCO

TCO:n avulla tavoiteltiin kilpailutusprosessin hankintahinnan liséksi elinkaarenaikaisten
kustannusten huomioimista hankinnoissa. Aiemmissa kilpailutuksissa hankintahinta on
ollut ratkaisevinta, mutta tadméan Kkehittdmistybn osalta halvimman tarjouksen

hankintahinnaltaan antanut tarjoaja ei tullut valituksi. TCO-menetelm& tuli esille
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Vaanasen 2015 luennoilla. Luentojen aikana ymmarsin, ettd kuinka hyddyllinen
menetelma voisi olla myés KUT:n hankinnoissa. Tassa kehittamistydssa otin tavoitteeksi
kehittdd TCO:n menetelmid valaisinhankinnoille soveltuviksi. Haasteita ilmaantui
kuitenkin siltd osin, etta laatimamme laskukaava ei soveltunut suoraan Cloudian
kilpailutusjarjestelméén. Cloudia pystyi kuitenkin huomioimaan meidan tarpeita silta
osin, ettd he saivat laadittua Kkilpailutusjarjestelmaan laskentakaavan, missa
hankintahinnan lisaksi lisattin  LED-valaisimien 15-vuoden aikana kuluttama
sahkoenergia. Laskentakaava muodosti hankintahinnasta ja energiankulutuksesta

kokonaishinnan.

Pyysimme tarjoajia antamaan LED-valaisimien verkosta ottaman s&hkdenergian, minka
perusteella kaava muutti sen séhkdenergian kustannukseksi. 15 vuotta oli sellainen aika
jolloin odotamme, etta valaisimen liitAntalaite tulisi viimeistaan vaihtaa ja koimme sen

sopivaksi tarkastelujaksoksi tarjouspyyntovaiheelle.

Aiemmissa tarvikehankinnoissa toimittajat ovat laskuttaneet hankittavan tuotteen lisksi
toimituskustannukset seka toimitetut lavat. Kehittamistydssa minulla oli tavoitteena, etta
tarjoajat antaisivat toimituskustannukset tarjouspyyntdvaiheessa, jota s&hkdisessa
huutokaupassa olisi voitu alentaa, mutta paadyimme kuitenkin toimitus ehtoon TOP
(Finnterms 2001). (Logistiikan maailman 2015) mukaan TOP-toimitusehdossa tarjoaja
luovuttaa sen tavaran/t ostajan nimeamaan paikkaan ja toimituksesta aiheutuvat
kustannukset jaavat kokonaisuudessaan tarjoajalle.
Kokonaiskustannuslaskentamenettelyn ottamista kehittdmistydhon tuki Helsingin
kaupungin hankintastrategia, ulkovalaistuksen tarveselvitys sek& Valven Diplomityd
elinkaarilaskentamallista, joissa pidetdén tarkeana elinkaarikustannusten huomioimista

valaisimien valinnassa.

Benchmarking

Benchmarking toimi yhtena viitekehyksend tyolle ja koin siitd paljon hyotyda, kun
kaupunkikuvallisia vaatimuksia piti tarjouspyyntdon saada mukaan. Benchmarkkasin
myos ledien toimittajia markkinakartoituksen valityksella ja koin, etta kartoitus oli siihen
erinomainen, koska toimittajilla on uusin tieto markkinoilta. KehittAmistydssa
benchmarkkasin myos valaistusalan osaajaa Aleksanteri Ekriasta, jonka ammattitaitoa
useat kaupungit hyddyntavat laatuvaatimuksien maarittelyssd. Benchmarkingin avulla

tiedonsaanti kehittAmistytssa oli nopeaa ja menetelméan avulla sain myds hyvin tiedon
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huonoista kayténteistd eikd niitd tarvinnut meidan tarjouspyyntdasiakirjoihin vieda.
Benchmarking oli menetelméand hyva ja tulemme jatkossakin hyddyntam&an sita

vastaavissa kehittamistoissa ja haastavissa hankinnoissa.Jatkotoimenpiteet

Valaisinhankintojen kehittdminen LED-valaisimien osalta on murrosvaiheessa ja

tekniikka kehittyy vuosittain paljon. Kehitystyon osalta jatkokehityksen kohteita ovat:

- Kaupunkikuvallisten mallikorttien kehitys kaupunkikuvallisesti merkittaviin
kohteisiin

- Sahkoisen huutokaupan laatuvaatimusten ja elinkaarimallin jatkokehitys

Tassa tydssa kehitetyn valaisinmallikortin liséksi joudumme kehittdm&an lisda
mallikortteja, koska kilpailutetut LED-valaisimet olivat “bulkki” tuotteita ja

kaupunkikuvallisesti vaativammat kohteet jatettiin kilpailutuksen ulkopuolelle.

Séhkdisen huutokaupan kayttdminen onnistui kehitystydssad hyvin, mutta ei riittdvan
hyvin, koska huutokaupassa tarjoajat eivat pystyneet muuttamaa kuin hintaa, koska
emme olleet méaritelleet laatuominaisuuksille huudon raja-arvoja. Jatkossa joudumme

olemaan huolellisempia, jottei vastaavia tilanteita synny.

8.4 Oman tyon arviointi

Kehittamistyd toimintatutkimuksena kehitti paljon omaa osaamista ja antoi sen
nakemyksen ettd, kun yhdessa puututaan olemassa oleviin ongelmiin tai haasteisiin
voidaan saada lyhyessa ajassa paljon tuloksia aikaiseksi. Yhteistytn avulla voidaan
my6s vahentdd muutosvastarintaa. Hankintatoimen koulutus antoi hyvat evaat
kehittamistydn lapiviemiseksi. Pystyin hyvin hyddyntdm&an kehittdmistydssa opittuja

asioita ja vein niitd kehittAmistydssa rohkeasti kaytantbon.

Kehittamistydn l&piviennille aiheutti haasteita tydyhteison aikataulut. Onnistuimme
kuitenkin kiireistdkin huolimatta luomaan uudenlaisen valaisinhankintamallin. Lisaksi
saimme rakennusviraston arkkitehteja yhteisty6hon valaisinmallikorttien
kehittamisty6hon. Valaisinmallikortin luominen onnistui hyvin ja leditoimittajat, jotka
osallistuivat kilpailutusprosessiin, olivat tyytyvaisia valaisinkortista ja aikoivat esitella sita

muillekin kaupungeille ja kunnille.
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Sahkoisen huutokaupan hyddyntdminen kilpailutusprosessissa onnistui paaosin hyvin,
mutta kehitettdvaakin jai tuleviin tarjouspyyntoihin. Ensimmaiseksi on huolehdittava, etta
kokonaistaloudellisen edullisuuden maarityksessa on huolehdittava jokaiselle
huudettavalle arvolle minimiarvot, mink& mukaan huutokauppaprosessissa arvoja voi
parantaa. Lisaksi on huolehdittava, ettd pudotukset eivat voi olla liian pienid, silla muuten

huutokaupasta voi tulla pitkakestoinen.

Benchmarkingin osalta en saanut tehtya niin laajoja kartoituksia kuin olisin halunnut.
Tybssd oli tarkoitus Kkartoittaa lahtovaiheessa paaosin kaikki paakaupunkiseudun
laheisyydessa olevat kaupungit hankintojen osalta, mutta kehitystyon Kkiireinen
aikataulun johdosta hyddynsin ainoastaan Aleksanteri Ekriakselta saatuja Tampereen

kaupungin kilpailutusasiakirjoja laatuvaatimukset osalta.

Kirjallisuuslahteiden osalta hyddynsin tunnettuja kirjoittajia ja sité kautta tavoitteena oli
lisata validiteettia. Kirjalliset Iahteet olisivat voineet olla viel& uudempiakin, mutta paadyin
vanhempiin, koska uudemmat teokset olivat usein lainassa eikd aikataulupaineiden
osalta voinut jdada odottelemaan. Validiteetin varmistamiseksi hyddynsin kuitenkin

muitakin tietolahteitéd kuten haastatteluja.
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Liite 3. Valaisinkohtainen himmennyslaite
1(1)

SmartLumo, DC-version

Dimensions with the brackets mm

Length 69
Width 66
Height 38,6

Detailed dimensions, see slides 4 and 5.

2
CSmartLight'
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Valaisimenrakenne

Onko valaisimeen saatavissa lisahaikaisysuoja etu ja/tai
takahairiovalolle?

Kuuluvatko RAL-varisavyt hintaan vai onko hinta eri, jos ei vakiovari?
Voiko valaisimeen lisatd LED-moduuleja jalkikateen?

Tekniset ominaisuudet

Millaisia ylijannitesuojauksia suosittelette maakaapeli- ja ilmajohtoverkon
LED-valaisimilla?

Mika on lediin ajettu virta ja mik& on virran vaikutus valaisimen elinik&dan?
Sisaltaako varintoistoindeksi R9:n eli punaisen varin ja kuinka paljon R9
se sisaltaa?

Onko mahdollista integroida C2 SMART LUMO-ohjainlaitetta (liite 3)
LED-valaisimiinne ja millainen vaikutus sill& on takuuseen ja onko
mahdollista, etta asiakas lisaa ohjainlaitteen myéhemmin itse?

Optiikka

Takuu

Mika on mielestanne paras tapa ilmoittaa haikaisysta?

Mika on mielestanne jarkeva takuuaika valaisimelle ja liitantalaitteelle

Tehtava 1.

Voisitteko tehda laskelmat valaisimillanne, paéastaanké tonttikaduilla valaistusluokkiin,

kun arvot ovat seuraavat:

Asennuskorkeus on 8m

Pylvaat ovat asennettu kuvan 1 mukaisesti ajoradan viereen
Vaadittava valaistusluokka on M4 + P4

Mitoittava kuivapaallyste on R2 ja marka W3
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6.0 — 8.0

varustetila
_Jos rakennus
katualueessa)

Innni

A ajorata K
1] =0,5

(1.0
it

~9.0 m

Kuva 6. Esimerkki tonttikadun poikkileikkauksesta.

Kuva 1. Tonttikadun poikkileikkaus

Tehtava 2.

Voisitteko tehda laskelmat valaisimillanne, paastaanko puistokaduilla valaistusluokkiin,

kun arvot ovat seuraavat:

Asennuskorkeus on 5m

Pylvasvali 30m

Pylvaat ovat asennettu kuvan 2 mukaisesti kaytavan viereen
Vaadittava valaistusluokka on P3

Mitoittava kuivapaallyste on R2 ja marka W3



Liite 4. Markkinakartoitus
4(4)

Q?r

/ \\J\

4,00 1,00

k
1

N

Kuva 2. Puistokaytéavan poikkileikkaus
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@ Hi“ﬁ“&'ﬁﬁ:&ﬁ‘Mo Valaisimen muotoilun laatumaaritykset

Walaisimien tulee sopia muotonsa ja rakenteensa puolesta Helsingissa kaytettaviin muihin valaisimiin ja
kaupunkikalusteisiin seka Helsingin kaupunkikuvaan ja Helsinki-lmeeseen.

Helsinki-ilme on maantetty Kaupunkitilachjeen visioraportissa 2015:

+ Tunnistettava: kaupunkitilan elementit muodostavat vhtendisen, tunnistettavan kokonaisuuden.

» Vakuuttava: rakenteet ovat kdyttotarkoituksessaan kestavid ja mateniaalit ovat vakuuttavia.

» Linjakas: Vahista elementeisti koostuva, selkedlinjainen, harmoninen. Rakenneratkaisut ovat
yksinkertaisia ja eleettomid sek3 tarkoituksenmukaisia.

= Viimeistelty: viimeistellyn iimeen luo mm. huelellinen toteutus, oikeat matenaalivalinnat ja materiaalien
huoliteltu littyminen toisiinsa

= Hillitty: Muotokieli on funktionaalinen eli toimiva ja tarkoituksenmukainen. Ylim3ariisia rakenneosia ei
ole. Konsteellisuutta esiintyy historiallisilla alueilla.

» Ekologinen: Elinkaareltaan kestdva ja kierrdtettava. Hankinnoissa on huomioitu ekologisuus.

»  Siisti: materiaalit ja rakenneratkaisut ovat helposti ylldpidettavia.

= Aito: k3ytetdan aitoja materiaaleja.

Edelld mainitut piitteet luovat pohjan ilmeelle. Tavoitteena on esteettinen, ergonominen ja kestavi laatu.
Kohteiden korkeatasoisella suunnittelulla lisdt3an kaupungin mielenkiintoisuutta, persoonallisuutta tai
monipuolisuutia.

Helsinki-ilmeen muodon eminaispiirteet hillitty, linjakas ja viimeistelty yhdessa maanteltyjen
matenaalien, pintakisittelyjen ja vinen kanssa luovat yhtendisen, tunnistettavan ilmeen ja rakentavat
osaltaan selke33 ja hallittua kaupunkikuvaa. Helsingin kaupunkitilan rakenteiden muotoilussa tulee
korostua toimivuus ja tarkoituksenmukaisuus. Kaupunkitilan mitoitus, materiaalit ja yksityiskohdat
huomioivat kayttdjien tarpeet ja ohjaavat toimintaa, mutta samalla sallivat monipuolisen kaupunkikulttuurin
ja kaupunkitilan intensiivisen kayton. Koristesllisuutta esiintyy vain historiallisissa rakenteissa ja kalusteissa
ajan hengen mukaisesti.

Aitous on perusperiaatteena materiaalien kdytdssa; puun tulee ndyttda puulta, betonin betonilta,
luonnonkiven luonnonkivelta. Materiaalien jEljittely ei kuulu Helsingin kaupunkikuvaan. Ekologisia
kierrdtysmatenaaleja, kuten komposiitimateriaaleja, voidaan kayttda, mutta niilld ei tulisi imitoida toista
matenaalia. Muoveja ei kaytetd materiaalina kuin poikkeustapauksissa ja t3llGinkin I3hinnd pienissa
yhksityiskohdissa.

Helsinki-ilme on vakuuttava silld kaikissa materiaalivalinnoissa ja rakenneratkaisuissa tulee huomicida
Helsingin ilmasto, joka on hyvin vaativa vaihtelevine vuodenaikeineen ja siineen, ja johon merellisyys tuo
omat lisdhaasteensa. Myds talven lumisuus voi vaihdella suurestikin vuosittain. Helsingissa on 13hes
lumettomia talvia sek3 hyvin runsaslumisia talvia. Valittujen ratkaisujen tulee toimia molemmissa
tapauksissa ja usein 33ntapauksissa, joita ovat esim. liukkaus, tuulisuus ja j33tyminen. Sateisuus ja kovat
kertasadannat tulevat lis33antymasn, jolloin ercosio ja tulviminen on voimakasta.

Helsinki-lmeen ekologisiin arvoihin kuuluu, ett3 rakenteet ja matenaalit ovat elinkaareltaan pitkiik3isia ja
kiemratettdvid. lme pyrkii huomiocimaan myds ilmastonmuutoksen tuomat haastest.

Siisteys on osa Helsingin julkisen kaupunkitilan visuaalista ilmettd. T3ma tulee huomioida kaikissa
suunnittelu-, rakentamis- ja yllapitoratkaisuissa. Tadm3 tarkoittaa, ettd ratkaisujen tules mahdollistaa
tarkoituksenmukainen hoito ja kunnossapito kaikilla kaupunkitilan osa-alusilla. Myds elinkaareltaan
pitk3ikaiset ratkaisut luovat ja edesauttavat siistin ja puhtaan kaupunkitilan syntymistd. Kaupunkitilan
k3yttajilla on myds vastuu kaupunkinsa siisteydesta. Epasiisteys ja roskaisuus vahentivat merkittavasti
Helsingin positiivista imagoa.

Kaikki kaupunkitilan toimijat ja kayttd)at ovat vastuussa Helsingin julkisen kaupunkitilan visuaalisesta
iImeesta ja kokonaisuudesta. Kaupungin eri virastot ja likelaitokset, urakoitsijat, yntykset, yntt3jat,
matkailijat ja asukkaat omilla toimillaan luovat ja tiydentdvat Helsinki-ilmeen yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kortti paivitetty 20.04.2015
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%+ Rakennusvirasto Valaisimen muotoilun laatumaarntykset

Walaisinten muotoilun periaatteet ja niiden suositeltavat
ja valtettivat kayttdtapasuositukset

1. LINJAKAS JA YHTENAINEN

Kaupurkitilan elementit muodostavat yhtendisen, tunnistettavan kokonaisuuden.
Wahistd elementeistd koostuva, selkeilinjainen, harmoninen.

Rakenneratkaisut ovat yksinkertaisia ja elesttomia sek3 tarkoituksenmukaisia.

SUOSITELTAVA muoto on mahdollisimman matala, loivast kulmistaan pySnstetty.
Yalaisimen osat littyvat sulavasti toisiinsa. @

e e, T8 T W

KIELLETTYJA muotoja ovat terdvireunainen suorakaide, voimakkaasti pyoristetty
muoto tai useasta en muctoisesta osasta koottu kokonaisuus.

== =1 IEO

2. VAKUUTTAVA
Rakentest ovat kiyttdtarkoituksessaan kestivid ja materiaalit ovat vakuuttavia.

SUOSITELTAVA kiinnityskappale on muotoiltu valaisimen muotoihin sopivaksi ja

- T ®

KIELLETTY Kiinnityskappale on liian ohut tai epasiistist toteutettu.

3. VIIMEISTELTY

viimeaistellyn iimeen luovat mm. huclellinen toteutus, laadukkaat materiaalivalinnat ja
matenaalien huoliteltu lithyminen toisiinsa.

SUOSITELTAVA viimeistely on toteutettu linjakkaasti ja yksinkertaisesti valaisimen
muotoja mukaillen. @

KIELLETTY wviimeistely ei ole suunniteltu valaisimen muotoiluun sopien.
Walaisimessa on likaa ker3ivi3 koloja o

—_—

Kortfi paivitetty 20.04.2015



Liite 5. Valaisimen muotoilun laatumaaritykset
3(4)

l-l Helsingin kaupunk

%=# Rakennusvirasto Valaisimen muotoilun laatumaantykset

4. HILLITTY - valaisimen liitos varteen
Muotokieli on funktionaalinen eli toimiva ja tarkoituksenmukainen. Ylimaaraisia
rakenneosia ei ole. Koristeellisuutta esiintyy histonallisilla alusilla.

SUOQSITELTAVA litos mukailee valaisimen muotoja. Myds siisti enllinen litoskappale

on hyviaksyttava.
P [

KIELLETTY liitos tuo valaisinkokonaisuuteen uusia kappaleita, jotka eivat lity sulavasti

kokonaisuuteen.

5. LASIKUVUN MUOTOILUN SUOSITUS:

SUOSITELTAVA tasolasi.

%

@ 0 @

KIELLETTY kupulasi. r

..

Kortti paivitetty 20.04.2015
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ESTEETTOMYYS JA ERGONOMIA

Valaisimen tulee olla helppokdyttdinen. Sen tulee olla yhden thmisen huolietavissa helposti ja turvallisesti.
Valaisimessa tulee olla pikakiinnitteinen avausmekanismi, joka on helposti kiytettdvissd ja huollettavissa
kaikizsa sddolosuhteissa ja valaisimen tulee olla katevasti ja siististi asennettavissa. Lumikuormaa ei saa
kasaantua kattorakenteisiin eika siind saa olla koloja tai ulokkeita, joihin voi keradntya likaa.

MUOTOILU JA TEKNINEN TOTEUTUS
Valaisimien tulee olla muotoilultaan seka tekniselid toteutukseliaan korkeatasoisia ja viimeisteltyja. Muotoilun
tulee olla nykyaikaista, vahdeleista ja tyylikdsta. Laitteet eivat saa olla visuaalisesti hairtsevia.

Valaisimissa ei saa olla imallisia osia, teravid kulmia tai saumoja, jotka voivat olla vahingollisia valaisimia
azennettaessa tai huollettaessa. Rel'itysten tulee olia siistejd eikd tydstdn jalkia =aa olla ndkyvissa.
Hitsisaumojen tulee olla huoliteltuja. Valaisimen toteutuksessa on otettava huomioon sdaclosuhteiden,
ilkivallan ja puhdistuksen aiheuttamat rasitukset. Valaisimissa ei saa olla hairitzevasti nakyvia ruuveja tai
muita kiinnikkeitd. Ruuvien tulee olla upotettuja tai variltdan valaisimen varsdvyyn sopivia. Laitteiden tules
viestia muctoilullaan ja materiaalivalinnoillaan kestivyydesta.

Pyivaaseen varrella kiinnitettavan valaisimen kiinnityskappale on oza valaisimen mucfoilua. Mikali oza on
imallinen tulee se kiinnittaa tukevasti ja siististi. Kiinnitystavan tulee olla viimeistelty. Kiinnityksen tulee olla
tukeva ja siisti silleinkin kun pylviiseen on kiinnitetty vain ykei laite. Kiinnityskappaleen tulee sopia
erikokoisiin pylvaisiin ja sen tulee olla asennettavizsa eri korkeuksille.

Laitevalmistaja vastaa siitd, etta valaisimesta toimitetaan tilaajalle mallikappale ennen tuotteen lopullista
hyvaksymista.

MATERIAALIT JA VARIT

Valaisimien materiaalina on terds tai alumiini. Pintakasittelyn tules t3yitda imastorasitusiuokan C3 (5F5-
EN 15O 12944-2) ja kestdvyysluokan M (SFS-EN IS0 12944-1) vaatimukset. Terdksen
pintakasittelysuosituksena on kuumasinkitys, jonka jalkeen sinkkipinta esikasitellaan esimerkiksi
sinkkifosfatointi-, Bonderite NT-1-, Ouxsilan —késitielylla. Maalausmenetelmaksi suositellaan jauhemaalausta.
Myds muut pintakasittelymenetelmat, joilla padstian vastaavaan kulutusta ja ilkivaltaa hyvin kestavaan
lopputulokseen ovat hyvaksyttavid. Alumiinin pintakasittelysuositus on jauhemaalaus. Kinnitystarvikkeiden
tulee olla kisiteltyjd samoin kuin muu laite. SahkSsinkittyjd kiinnikkeitd ei saa kayttia.

Ekologisia kierrdtysmateriaaleja, kuten kompositimateriaaleja, voidaan kayttad, mutta niilld ei tulisi imitoida
toista materiaalia. Muoveja ei kdyteta materiaalina kuin poikkeustapauksissa ja télldinkin [Bhinna pienissa
yhksityiskohdigsa. Materiaalien tulee olla kierratettavia.

Valaisimien varin tulee olla yhtendinen tai sopia muiden rakennusviraston kaupunkikalustechjeen varikartan
savyihin. Vareinad suositellaan tumman tai vaalean harmaita savyjd, jotka ovat mahdollisimman 1ahella
Helsingin kaupungin nykyisin kayttdmia valaisinvireja.

Valaisimen valoaukon suojan tulee olla turvalasia. Valoaukon suoja ja heijastin tulee olla kellastumatonta,
siisting pysyvad materiaalia.

Tiivisteiden tulee olla pillossa, eivitkd ne saa imota valaisinta kisiteltdessd tai husllettaessa. Valaisimen
ainevahvuuden tulee olla sellainen, ettd valaisin ei kolhiinnu tai rikkoudu helposti.

HUOLLETTAVUUS JA KESTAVYYS

Valaisimen matenaalin tulee olla helposti puhdistettavissa. Tuclteessa ei saa olla koloja tai ulokkeita, jotka
kerdavat likaa. Valaisimen materiaalin elinkaaren tulee olla mahdollisimman pitkd ja materaalien tulee olia
padosin kierratettivissa.

Valaisimen kannen kiinnitys on suunniteltava siten, etta kansi pysyy avattuna paikoillaan hucllon aikana.
Valaisimen fulee clla helposti avattavisza iman tydkaluja lampun vaihdon yhteydessa.

Valaisimen kannen sisdpuclelle varataan tila asennus- ja tuoteinformaaticlle.

Kortti paivitetty 20.04.2015
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Ulkovalaistustoimisto

Jarmo Yrttiaho

Kasarmikatu 21

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Valaisimien tekniset ominaisuudet:

« Valaisimien tulee taytt3a pienjannitedirektiivin 2006/95/EY ja ko. direktivin
maaritykset,

« Valaisin tayttda sahkdmagnesttista yhteensopivuutta koskevan direktiivin
2004/108/EY maaritelmat valaisimizn EMC-vaatimukset.

« Valaisimen runko on kokonaan alumiinia ja kaikki sen osat ovat korroosionkestdvas
materiazlia ja kaytossa pitk3ikaisia,

« Valaisimien kiemratettavyysprosentin tulee clla = 90%

«  Valaisimen kotelointiluokan tules olla vEhint33n IP66 (pesu painepesurilla) alhaisempia
luckituksia ei hyvaksyta

* Valaisimen IK-luokan tulee clla vahintdan IK07. Pisteytyksen painoarvot saadaan
tanouspyynndsia

« Valaisin tulee olla varustetiu tasclasilla

o Valaisimen varisSvyt mainittu LITTTEESSA 3

« Valaisin on kestdvan kehityksen mukainen ja sen kayttdika on vahintaan 30 vuotta.
Kaikki valaisimessa clevat osat kestavat vahintaan saman ajan kuin valaisinkin, pois
lukien valaisimen elektroniikka, minka tulee kestda vahintdan 10 vuotta.

« Valaisimessa on laadukas elastinen tiiviste, joka sdilyttdd ominaisuutensa ja pitda
valaisimen tiiviind tiiveysvaatimuksen mukaisesti koko tuotteen kiytttajania pysyy
paikallaan.

= Valaisimessa on oltava standardin SFS-EN 60598-1 mukainen vedonpaistin.

« Johdotusteiden ja ldpivientiaukkojen on oltava sileitd ja vapaita teravista reuncista.
Lapivientizukkojen on oltava sellaisia, ettd valaisimen kotelointiluokka sdilyy koko
valaisimen suunnittelukayttdian a1an.

« \alaisin tulee pystya asentamazan ilman adaptena 60 mm pylvdan pashan seka 42- 60
mm:n vartezn. Kallistuskulman tulee olla 0-5 astetta.

= Valaisin tulee varustaa MM1 5x1,5 kaapelilla.

« \alaisin el saa aiheuttaz hainditad sydttdvaan sdhkdverkkoon.

+ Valaisimen valotehoa tulee voida s33t33 valaisinkohtaisest vahintaan liitteen 4
mukaisiin arvoihin. Tilausvaiheessa maaritelldan, mitd arvoa kaytetdan

= Valaisin on varustettava =4 kV :n ylijannitesucjaukselle seka lampdsuojalla.
Ylijannitesuojauksen pisteytyksen painoarvot saadaan tarjouspyynndsta.

« Valaisimen kayttélampotila tulee olla-30...+30 C°.

«  Valaisimia on voitava asentaa 164:n sulakkeen taskse vahintdan 8 kpl/vaihea.

EEyntiosolte: Kasarmikatu 21, Helsinki 13
Postioseibe: PL 1500, 00099 Helsingin kaupunki
Pubelin (09) 310 1661, Faksi (09) 310 3BE5S
www hkr.hel.fi

Besiiksadress: Kaserngatan 21, Helsingfors 13
Pastadress: PE 1500, 00099 Helsingfors stad
Telefon {09) 310 1661, Fax (09) 310 3B655
www hkr.hel 1
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Valaistusteknilliset ominaisuudet:

Valaisimia on saatavissa erilaisilla valonjako-ophikoilla.

Valaisimesta on saztavilla standardien SFS-EN 13032 ja SFS-EN 13032-1 mukaan mitatut
valonjakotiedostot kaikilla en optitkoilla.

Katuvalaistuksessa LED-valaisimien varildmpdtila on 4000K ja optiona 3000K sekd 3500K
Valaisimen vanntoistoindeksin tulee olla vahintadn Ra70, tétd pienempid arvoja el
hyvaksyta. Painoarvot pisteytykselle saadaan tafjouspyyntdlomakkeesta

Valaisimessa on kadun suuntaisest levedkeilainen, hyvalld hydtysuhteslla varustettu
tievalo-optiikka, joka mahdollistaa pitkien pylvasvalien kayton. Vertailuna tassa kaytetdan
valonjakokayria, valaisimen hyotysuhdetta (L.O.R) ja valaistuslaskentachjelmassa
kaytettavid valonjakotiedostoja.

LED-valaisimen valovirta ilmoitetaan valaisimesta ulos tulevana valovirtana, =i
valonldhteiden valovirtana.

Kunnossapitosyistad johtuen valaisimen litantdlaitteen tulee olla vaihdettavissa
pylvaanpaassa uusimatta koko valaisinta

alaisimista on oltava asetuksen 2008/765/EY mukaisen vaatimustenmukaisuuden

arviointilaitoksen mittaamat valonjako-ominaisuudet C - ¥ -jdrjestelmass3 standardien
13032-1 ja SFS-EN 13201-3 mukaan.

Valovirran pysyvyys tulee ilmoittaa arvoille LBOF10B10. Valovirta tulee ilmaoittaa koko
valaisimelle.

Valaistusteknillisissa laskelmissa tulee kayttaa alemnemakertoimena 0,80 tai alenemakeroin
0,89 mikali valaisimessa on vakiovirtachjaus (CLO). Valaisimen sdhkétehon loppuarvo
valaisimen elinkaaren lopussa on tallgin ilmoitettava erikseen.

Tarjouksessa annetut valaistusteknilliset laskelmat tagouspyyntdlomakkeen katuprofiileilla.
Laskelmien tulee tiyttad standardin SFS-EN13201-3 vaatimukset, Mitoittava paallyste on
CIE R2. Maranpinnan arvot myds CIE W3 ilmoitettava.

Haikaisyarvon TI tulee olla vahintaan 25%

Optiikka/Valonjako

valaisimessa kdytetddn linssitekniikkaa, tulee linssin olla UV-suojattua materiaalia
Jos valaisimessa kaytetddn heijastintekniikkaa, tules heijastimen olla matenaaliltaan
alumiinia (metallia)

Ohjaus:

Valaisimessa on tilavaraus valaisinkohtaiselle chjainlaitteelle, jos valaisimessa i ole jo
valmiiksi tdllaisena toimivaa chjauslaitetta.

LED-valaisin on varustettava DALT himmennettavalla elektronisella litantalaitteella ja
ohjausmoduulilla.

LED-valaisin on varustettu pehmokaynnistykselld, joka minimoi kaynnistyksen virtapiikin.

Takuu ja toimitusaika

Valaisimen takuun tulee olla v3hintdan 5 vuotta eli t3t3 pienempid arvola el hyvaksyta.
Toimitusaika el saa ylittdd kahdeksaa vilkkoa, t3ta suurempiz toimitusaikoja el hyvaksyta.
Takuu- ja toimitusajan pisteytyksen painoarvot saadaan tajouspyynnosta.
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TARJOUSPYYNTO HEL 2015-005418

Ulkovalaistusverkon LED-valaisimet

1. Hankintayksikon perustiedot

Yhteystiedot:

Helsingin kaupungin rakennusvirasto
Kasarmikatu 21

00130 Helsinki

Suomi

Yhteyspiste(et): Hallinto-osasto
Vastaanottaja: Oili Khadraoui

puh. +358 931038430

fax +358 931038674
oili.khadraoui@hel.fi
http://www.hel.filhki/HKR/fi

Osoite, josta saa lisatietoja:

Ks. edella hankintayksikén yhteystiedot

Osoite, josta saa eritelmia ja taydentavia asiakirjoja (myos kilpailullista
neuvottelumenettelya ja dynaamista hankintajarjestelmaa koskevia asiakirjoja):

Ks. edella hankintayksikén yhteystiedot

Osoite, johon tarjoukset tai osallistumispyynnot on ldhetettava:

Tarjous tai osallistumishakemus lahetettéva Tarjouspalvelu.fi:n kautta

Hankintaviranomaisen luonne:

Alue- tai paikallistason viranomainen:

Hankintaviranomainen tekee hankintoja muiden viranomaisten puolesta:

Ei

Hankintayksikon esittely:

Rakennusvirasto vastaa Helsingin katu-ja viheralueista seké kaupungin toimitilojen

suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Meidén tehtdvédndmme on taata toimiva ja turvallinen kaupunkiympéristé seka kestévan
rakentamisen asiantuntijapalvelut. Meidan tavoitteenamme on mahdollistaa vetovoimainen
ja kehittyva Helsinki, jossa kaikkien on hyva ela4 ja toimia.

2. Hankintalaji
Hankintalaji:

Tavarahankinnat

3. Hankinnan kohde

Hankintaviranomaisen sopimukselle antama nimi:

Ulkovalaistusverkon LED-valaisimet

Hankinnan tunniste- tai viitenumero:
HEL 2015-005418

Helsingin kaupungin rakennusvirasto Puhelin
Kasarmikatu 21 Telefax
00130 Helsinki Email

0201256-6 Internet

+358 93101661

+358 931038674
hkr.kilpailutukset@hel.fi
http://www.hel.filhki/HKR/fi/Etusivu
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Tarjouspyyntd HEL 2015-D05413
P3iviys 07.05.2015

Sopimuksen tai hankinnan (hankintojen) lyhyt kuvaus:

Helzingin kaupungin rakennusviraston ulkovalaistustoimisto vaihtaa EuP-dirsktiivin
vaatimusten mukaisesti pAdakaupungin katu- ja puistoalusiden elchopealamppuja
energiatehokkaigiin LED-valaisimiin. Lisdksi uudet kohteet rakennetaan 13hes
poikkeuksetta vastaizuudessa LED-valaizimilla.

Tarjouskilpailun tarkoituksena on hankkia LED-valaisimia paaasiallisesti tontii- ja
puistokdytaville. Hankittavien LED-valaisimien asennuskorkeudet ovat pd&asiassa 4-8
mefrid, joista suurin osa on asennettu 5 metrin korkeuteen.

Koska asennuskorkeus on matala, tulee valaizimisn haikaisemattdmyydelid seka ikivallan
kestolla olemaan suun paincarve valaisinvalinnassa. Tarjottavat valaisimet tulee olla
elinkaareltaan pitkdikaizia, kiematettavia, helposti hucliettavia ja varaosien saatavuuden

wlee clia varmistettu.

Alkamis- ja paattymispaiva:

17.08.2015 - 31.08.2016

Sopimukseen liittyy lisdhankintamahdollisuuksia:

Ei

Yhteinen hankintanimikkeistd (CPY) Padnimikkeistd:
31520000-TF (Valaisimet ja valaistustarvikkeet)

Kokonaismaara tai laajuus:

LED-valaizimia arvicidaan hankittavan sopimuskaudelia noin 1 700 kappaletita.

Hankinnan ennakoitu arvo tai hintahaarukka (ilman ALV):

150 000,00 € - 250 000,00 €

4. Hankinnan taustaa

Valaisinvaihtoprojektin onnistuminen vaatii saumatonta yhieistyota eri osapuclilta.
Hankkeen pysyminen aikataulussaan perustuu suunnittefun, asennuksen ja
valaisintoimittajan valiseen tiviizeen kanssakdymissen.

- Ulkovalaistustoimisto teettad kunkin kehteen (katuosuus tai alue) toteutuksesta
suunnitelman sekd ylapitdd yhieenvetotaulukkoa suunniteimakohtaisista valaisimien
madrizta. Paivitetty yhteenvetotaulukko 13hetetdan valaizintoimittajille aina tarpeen
mukaan. Min valaisintoimittajat saavat ennakkotietoa tarvittavista valaisimista.

- Kun suunnitelma EHhetetddn azennusurakoitsijalie, siitd selvidd kyseisesad kohteessza
tarvittavien valaisimien lukum&arat ja mallit. Asennusurakoitsija I3hettda
materiaalilistauksen mukaisen kotiinkutsulemakkeen valaisintcimittajalle, joka toimittaa
tilatut tarvikkeet varasiolta suoraan asennusurakoitsijan toimipaikkaan.
Asennusurakeitsijoiden toimipaikkoja tulee olemaan 1-2 kappaletta eri puolifla
pédkaupunkiseutua. Minimitoimituserd on Iahtékohtaisesti yksi lava.

5. Hankintamenettely
Hankintamenettely:
Avoin menettely

Helsingin kaupungm rakennusvirasto
Kasarmikatu 21

00130 Helsinki

0201256-8

Puhefin
Telefax
Email

+358 83101881
+358 8310336874

nkr_kdpailutukseti@hel fi
hitp:iwnww_hel fihkHEKRAEusiu
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Menettelylla perustetaan puitejarjestely
Puitejarjestely, jossa on:

Ykei toimija

Puitejarjestelyn kesto:

17.08.2015 - 31.08.2016

Lisatietoa puitejérjestelyn toimintamallista:

Tilaukset tehdain erillisten tilausten mukaan useassa erdssa.

Hankintojen ennakoitu kokonaisarvo puitejarjestelyjen kokonaiskeston ajalta:
150 000,00 € - (250 000,00 €)
Sopimus on jasttu osiin:

Ei

Osatarjoukset hyvaksytaan:

Ei

Vaihtoehtoiset tarjoukset hyvaksytaan:

Ei

Hankinta varataan tyokeskuksille tai toteutettavaksi tyoohjelmien yhteydessa:
Ei

Kaytetidn kahden kuoren menettelya:

Ei

Ehdokkaiden tai tarjeajien soveltuvuutta koskevat vaatimukset:
Katso kohta Kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimukset.
Hankintamenettelyd koskevat lisdtiedot:

Tarjouskilpailussa valitaan yksi sopimuskumppani.

Osatarjoukset ja vaihtoshtciset tarfjoukset eivit ole sallittuja.

‘alintaperusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous.

Sdhkoistd huutokauppaa kaytetaan:

Kylla
Helsingin kaupungm rakennusvirasto Puhefin +368 83101881
Kasarmikatu 21 Telefax +358 831033674
00130 Helsinki Email hkr k¥pailutukseti@hel fi

0201 256-6 Intemet  hitpiiweww hel fithkiHK A Elusi
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Sdhkdistd huutokauppaa koskevat lisdtiedot:

Sahkoinen huutokauppa toteutetaan Tarjouspalvelu fi -palvelussa.

Tarouspyynniossd on maartelty huutckaupan kohteet, kyseisten kohteiden
vBhimmaismuutes huutokaupan aikana seka kuinka kyseisten kohteiden pisteytys
madraytyy. Maaridaikaan mennessa Tarjouspalvelu fi -palvelun kautta saapuneest
tarjoukset hankintayksikkd arvici tarjouspyynndssa mainittujen valinta ja
kelpoisuuskriteerien mukaisesti.

Huutokauppaan voidaan ottaa mukaan vain sellaizet tarjoajat ja tarfjoukset, jotka tayttavat
kaikki tarfjouspyynniszsd asetetut vahimmaisvaatimukset.

Vahimmaisvaatimukset tayttaneille tarfjoajille tullaan IAhettamadn kutsu huutokauppaan
sdhkopostitse.

Huutokauppakutsu sisditda mm. huutckaupan ajankohdan (aloitusz- ja lopetusajankohia),
tarjoajan [&htdpisteet huutokauppaan sekd sen hetkizen sijoituksen tarjouskilpailuzsa sekd
fietoa huutokaupan kulusta, teknisistd vaatimuksista ja pistelaskennasta.

Huutokauppa voi alkaa aikaisintaan kahden {2) tyopaivan kuluttua huutokauppakutsun
ldhettamisestd

Huutckaupan lahtéhinnat ovat vahimmaisvaatimusten tayttavien tarjoajien antamat
lahtShinnat.
Vertailuperusteiden maarittely jarjestelmassa:

Pisteytys kokonaishankinnan mukaan

Ratkaisuperusteet:

Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous, kun otetaan huomioon entelmissa tai
tarjouspyynnissa taikka neuvoltelukutsussa esitetyt perustest

6. Hankinnan kohteen kriteerit

Kokonaishinnan maksimipisteet 50.00 piEnin annetts anve
—_— " raksimipsEs
farjotty anvo

Minimi- Maksimi- Maksimi- Pisteiden laskentatapa
vaatimus vaafimus pistest
Hankittava maara: 50 kpé £/ kpd

(valaistusluokkalvalaisinkorkol
pylvisvalikdytivileveys)
Hkivaltaluokka s 2.00 - Fyﬁgw: E: g -{[EFF"F
FtaHEvS - U =067
5y e = yhita suurl kuln @ = £.33p
== Y13 SUUA 3 SULFEmE Kuin 10 = 2p

Virintoistoindeksi 70 1.00 == yhi3 suurl t3 plenempi kuin 74 = Op
Sybtettiu =» i3 SuUr t3 SULEM Kuin 75 -

0.5p
== yhi3 suurl tal suuremgl kuin 60 = 1p

Ylgannitesuojaus L4 4 2.00 -%ﬂlﬁ m:g-gpm
s —yhi3 i
Yt = yhita suurt kuin & = 0.67p
= yhit3 SULE KU T = 1p
= yhid suur kuin & = 1.33p
= yhita SUL KUN 9 = 1.67D
== yhi3 suurl 3 suwremgl kuin 10 - 2p

Toimitusaika wilkko a 2.00 = Fﬁgwm :ﬂ: ? = gpd.p
Sydtettiva = = =0
= vE = yhit3 suur kuin & = 0.8p
= it suun kuin § = 1.2p
= yhit3 suur kuin 4 = 1.5p
== yhi3 suur tal plensmpl kuin 3 = 2p

Helsingin kaupungin rakennusvirasto Puhelin +353 83101681

Kasamikatu 21 Telefax +358 031033874

00130 Heleinki Email Rkr_kipailutuksetihel fi
D201258-6 Intemet  httpulwwwe hel fithkiHKRFEtusu
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= yhit2 suur kuin 5 = Op

= yhita suun Kuin 6 = 0.5
= yhiz suur kuin 7 = 1.2p
= yhia suun kuin 8 = 1.3p
= yhits suun kuin 9 = 2. 4p

== ¥hi3 suur ta suurempl kuln 10 = 3p

Minimi- Maksimi- Maksimi- Pisteiden laskentatapa
vaatimus vaatimus pisteet

Hankittawva maara: 300 W €W
Huom! syota tahan kenttaan
valaisimen teho watteina

300 €W =
0.0001€MWh " 4000hia"1 53" 50
{valaisinta)

‘fhden watin kustannus

viidentoista vuodan akana

50:lle valaisimelle (10

senttidkWh)

Minimi- Maksimi- Maksimi- Pisteiden laskentatapa

vaatimus vaatimus pistest

Hankittawva maara- 1500 kpl Eikpl

(valaistusluokkafvalaisnkorko/
pytwdsvalikiytivileveys)
lkmvaltaluokka 7 2.00 = yhit3 suur kuin 7 = 0p
Syitettivi = yhits UL Kuin 5 = 057

= yhit suur kuin 9 = 1.33p

== yhid suur ta suurempl kuln 10 = 2p

Varntoistoindeksi 70 1.00 Y1 suun 1 plenempt 74 - Op
s & Rl TS -
Snohlers P i

= yhita suur tal suurempl kuin B0 = 1p

YiEnnitesucjaus KV 4 2.00 = ,r)ﬂlgﬂlm :ﬂ:;' op
- i s -0
: = yhit2 suur kuin 6 = 0.57p
= i3 S kuin 7 = 1p
= yhia suur kuin & = 1.33p
= yhis suur kuln 9 = 1.57p
== Y3 SUUM t3 SuLFeml kuin 10 = 2p

Toimitusaika wiikko a 2.00 - ﬁﬂ: :uu: g -1{)‘:.'4
Sybtettiva = yhitd su = 0.4p
2 = M - yhita s kuin & = 030
= yhiz suur kuin 5 = 1.2p
= yhi suur kul 4 = 250
=~ ¥ihta suur T plenemps kain 3 = 2p
Takuuaika vuctta 5 3.00 -Fﬁgwmmg-gpﬁp
o 3va - E21 =
Sy = YNt suur kuin 7 = .2p
= yhiz suur kuin & = .5p
= y¥hi suur kuin & = Z4p
== yht3 suur T3 suurEmgl kuin 10 = 3p

vaaimus vaafimus pisteet

Hankittawva maara: 9000 W EIW

Huom! sydtd tahdn kenttdan
valaisimen teho wattema
Q00D EW =
0.0001EMWh"4000hia"1 53" 150
O{valaisinta)

‘fhden watin kustannus
viidentoisia vuoden afkana
1500 le valaisimelle (10
senttidkWh)

Helsingn kaupungn rakennusvirasto Puhsfin +358 83101831

Kasarmikatu 21 Telefan +358 831033074

00130 Helsinki Email kr_kipailutukset@hel f
0201256-6 intemet  hitp:Cenww_hel ifhkiHKRAE s
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Helsingin kaupunki Ta.-jmg‘w HrE'uL 2015005418 i
L Rakannusviragto Paiviys 07.05.2015

Hankittava maara: 50 kgl €1 kpl

{valaistusluokkaivalaisinkorko/
pytvisvalikatulevays)
lkivaltaluokka 7 2:00 = yhit3 suur kuin 7 = 0p
Syétettiva = yhita suur kuin § = 0570
iz = yhit3 suwrd kuin 9= 1.
== yhid suur tal suurempl kuin 10 = 2p

Wanntoistoindeksi 70 1.00 "mﬂgpmmw%-ﬂp
CTOTERE - SULE nis=

Sydtettiva P
= yhi3 suurl {3 suuremgl kuin 80 = fp

YigEnnitesucjaus KW 4 2.00 = yhi3 suwr kuin 4 = 0p
Syétettivi = yhita suu kuin 5 = 0.33p
= yhita suur kuln § = 057D
= yhit3 suur kuln 7 = 1p
= it suur Kuin & = 1.33p
= yhit2 suurd kuin 9 = 1.57p
= yhid suur ta suurempl kuin 10 = 2p
Toimitusaika wiikko a 2.00 = yiitd suurd kuin & = 0p
Suctetova = it UL kuin 7 = 0.4p
= bl = Nit3 suu Kuin & = 0.3p
= yhit3 suur kuln § = 1.2p
= yhta suu kuin 4 = 150
== yhia suurl tai plenempd kuin 3 = 2p.
Takwuaika i = yhitd suurd kuin 5 = 0p
& = yhta suu kun 6 = 050
= yhita suur kuin 7 = 1.2p
= yhit3 suur kuln & = 1.3p
= yhita Suur Kuin 9= 240

== yhi3 suur {3 suwremgl kuln 10 = 3p
Pisteiden laskentatapa

Hankittava maara: 300 W EIW
Huom! sydts tahan kenttian
walaisimen teho wattema

300 €W =
0.0001EMR"4000h/a"15a"50
{valaisinta)

Yhden watin kustannus

viidentoista vuoden akana

50:le valaisimelie {10

sentiakWh)

4. Valaisin

Hankittava maard: 50 kgl E1kpl

{valaistusluokkaivalaisinkorko/
pytvisvalikatulevays)
lkivaltaluokka 7 200 -ﬁmm ﬁ:g-gﬂim
S yEtattina i i Z
iz = yhit3 suwrd kuin 9= 1.
== yhid suur tal suurempl kuin 10 = 2p

Wirintoistomndeksi 70 1.00 «mmgmﬁw%-w
O Sva - BUE i} -
Sydtettiva P
== yhidl suurl tal suuremgl kuln 60 = 1p

YigEnnitesucjaus L4 4 2.00 = i3 suw kuin 4 = 0p
Syétettivi = yhita suu kuin 5 = 0.33p
= yhita suur kuln § = 057D
= yhit3 suur kuln 7 = 1p
=yt U Kuin § = 1.330
= yhit3 suurd kuin 9 = 1.57p
= yhid suur ta suurempl kuin 10 = 2p

Helsingn kaupungm rakennusvirasto Puhefin +358 83101881
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mi

Toimitusaika

Takuuaika

waatimus

2.00 = yhita suur kuin & = Op
= yhitd suu kUi 7 = 0.4p

= yhita suur kuln & = 0.3p

= yhit2 suur Kuln 5 = 1.2p

= yhita suun Kuin 4 = 1.50

== yhi3 suurl tai plensmpd kuin 3 = 2p
= yhita suur kuln 5 = 0p

= yhit2 suur Kuln & = 0.5p

= yhitd suur kuin 7 = 1.2p

= yhitd suur kuln & = 1.9p

= yhita suLr Kuin O = 2.40

== yhia suur tai suurempl kuin 10 = 3p
Maksimi- Maksimi- Pisteiden laskentatapa
vaatimus pistest

3.00

Maksimi- Maksimi- Pisteiden laskentatapa

vaatimus wvaatimus pistest

Hankittawa maara: 300 W E/W

Huom! sydt3 tah3n kenttdan

valaisimen teho watteina

IDEW =

0.0001€MWh"£000h/a"15a"50

(valaisinta)

‘Yhden watin kustannus

viidentoista vuoden akana

Glclie valaisimelle (10

senttidkWhj

5. Valaisin

MABm25mSm Minimi-

Hankittawa maara: 50 kpl £/ kpl

(valaistusluskkalvalaisinkorkol

pyludsvalikatulevays)

Hkvaltaluokka ¥
Syotettiva

armntoistoindeksi 70
Sybtettiva

‘YigEnnitesuojaus KV 4
Syotettava

Toimitusaika viikko

a Sydtettiva

Takwsaika vuotta §

Sybtettdva

200 = yhiz suur kuin 7 = 0p
= yhita suur Kuin 8 = 0.57p
= yhia suur kuin 9 = 1.33p
== ¥t SUUM {3 SULREmD! Kuin 10 = Zp

== yhi3 suurl t3 plenempt kuin 74 = Op
= ¥hi3 suurl ta suurempl kuin 75 =
0sp
== ¥hi3 suur ta suurempl kuin B0 = 1p
= yhitd suur ki 4 = Op

= yhita suur kui 5 = 0.33p

= yfita SULA KR 6 = 0.67p

= yhit2 suur kuin 7 = 1p

= yMita SULA KUl & = 1.33p

= yhitd suur kuin 9 = 1.57p

== ¥N23 EULF 13 SULTEmE kuln 10 = 2p

= yhi3 suur kuin & = Op
= yhitd suur kui 7 = 0.4p

= §Nit3 SULF KU 6 = 0.8p

= i3 suur kuk 5 = 1.2p

= yhita SuL KU 4 = 160

suuri tal plenempi kun 3 - 2p

= yhi3 suur kub 5 = Op

= 413 SULA KL 6 = .
-ﬁmmmnrug’;

= i3 suur ki & = 1.8p

= Y3 SUL KUl 9 = 2.4p

== ¥hi3 suur {3 suuremg kuin 10 = 3p

Maksimi- Maksimi- Pisteiden laskentatapa

200

2,00

3.00

Hankittawa maara: 300 W EIW
Huom! sydtd tahadn kenttian
valaisimen teho watteina

IMDEW =
0.0001EMWh"£000h/a®153"50
(valaisinta)

‘Yhden watn kustannus

viidentoista vuoden akana

G0:lle valaisimelle (10

senttidkWhi

vaatimus pisteet
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Hankintam3irat ovat arvicita
ﬁm. -m “H__ -Eh_l
hankintam3drat eivit sido tilaajaa
mdidrdn eikd arvon osalta.

Tarjouspyynnon maksimipisteet yhteensa 100.00
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7. Huutokaupan tiedot
Huutokaupan kohteet Yhsildeo Vahimmais-
muutoes

1. Valaisin

€ 5
€ 5

Huutokaupan lopetus:
Viimeisimman tarjouksen jalkeen odotetaan wusia tarjouksia 10 minuuttiz

Jatkoaika on voimassa maarteltyind paivind maanantai, perjantai valilia klo 05:00 -
15:00. Huutoja voidaan tehd3 jatkeajalla vain méariteltyna kellonaikavalilld, jolloin
jatkoaika voi pddttya vain maariteltyna kellonaikavalilla.

Huutokaupan kulku:

Sahkdinen huutokauppa toteutetaan Tarouspalvelu fi -palvelussa. Tarjouspyynnossa
on méaritelty huutokaupan kohteet, kyseisten kohteiden v@himmaismuutos
huutokaupan aikana sekd kuinka kyseisten kohteiden pisteytys madrdytyy.
Maardaikaan mennessa Tarjouspalvelu fi -palvelun kautta saapuneet tarfjoukset
hankintaykzikkd arvici tarfouspyynndssd mainittujen valinta ja kelpoisuuskriteerien
mukaisesti. Huutokauppaan voidaan oftaa mukaan vain sellaiset tarjoajat ja tarjoukset,
jotka tayttavat kaikki tafjouspyynnissa asetetut vahimmaisvaatimukset.
Huutckauppakutsu sisdltda mm. huutokaupan ajankohdan (aloitus- ja
lopetusajankchta), tarfjoajan Ehtépisteet huutokauppaan seka sen hetkizen sijoituksen
tarjouskilpailussa seké tistoa huutckaupan kulusta, teknisistd vaatimuksista ja
pistelaskennasta. Huutckauppa voi alkaa aikaisintaan kahden (2) tydpéivin kuluttua
huutokauppakutsun [Bhettidmisestd.

Muuta lisdtietoa:
Tarkat huutokauppajdrjesteiman kayttoohjeet [Gytyvat Tarjouspalvelu fi -palvelun
kéyttdohjeista kohdasta "Séhkoiseen huutokauppaan osallistuminen”.

Huutckaupan aikana tarjoajille annettavat tiedot ja antamizen ajankohta:

Huutokaupan aikana tarjoaja nakee koko ajan reaaliaikaisesti oman sijoitustilantesnsa
huutckauppatilan cikeassa ylakulmassa. Huutokauppajarjestelmassa sijotukset on
ryhmitelty huudettavien kohteiden/ryhmien mukaisesti seka hankintalain mukaisesti
toimittaja =aa nahda vain oman sijoitustietonsa

Huutokauppakutzu ldhetetddn valituille osallistujille:
02.07.2015

8. Hinta ja kaupalliset ehdot

Tarjoushinnat on iimeitetiava tarjouslomakkeella iiman arvonlisaveroa (ALY 0%).
Tarjoushinnat ovat kiinte&t koko sopimuskauden.

Helsingin kaupungin rakennusvirasto Puhefin +358 83101881
Kasarmikatu 21 Telefan +358 831033874
00130 Helsinki Email hir kipsilutuksst@hel f
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Hintaan on sisdllytettava myos kaikki oheiskulut, kuten esimerkiksi kuormalavat,
laskutuslisdt ja toimituskulut ym. lisdt, k3 niistd saa laskuttaa erikseen.

Yieisesti markkinoilla k&ytetysta hintatasosta merkittavasti poikkeavien tafjoushintojen
osalta hankintayksikdlld on oikews pyytad lisdselvityksia tarjoajan hintaperusteista ja
kyvystad toteuttaa tarjouspyynndssd esitetyt tuotteet esitetyin hinnoin.

Valaisinvaihtoprojektin onnistuminen vaatii saumatonta yhiteistyotd eri ozapuclilta.
Hankkeen pysyminen aikataulussaan perustuu suunnittelun, asennuksen ja
valaisintoimittajan valiseen tiviiseen kanssakidymiseen.

Tilaukset tehddan useassa erdssé sopimuskauden aikana.

- Ulkovalaistustoimisto teettda kunkin kohteen (katuosuus tai alue) toteutuksesta
suunnitelman seka yllapitad yhteenvetotaulukkoa suunnitelmakohtaisista valaisimien
madrista. Paivitetty yhteenvetotaulukko ldhetetdan valaisintoimittajille aina tarpeen
mukaan. Main valaisintoimitiaja saa ennakkotietoa tarvittavista valaisimista.

- Kun suunnitelma Ehetetddn sopimuskumppanille | asennusurakeitzijalle, sitd selvidd
kyseisessa kohteessa tarvittavien valaisimien lukumadrit ja mallit. Asennusurakoitsija
lahettds materiaalilistauksen mukaizen kotinkutsulomakkeen valaizintoimittajalle, joka
toimittaa tilatut tarvikkeet varastolta suoraan asennusurakoitsijan toimipaikkaan.
Asennusurakoitsijoiden toimipaikkoja tulee olemaan 1-2 kappaletia eri puaolilla
padkaupunkiseutua.

Toimituzehto; TOP (Finnterms 2001}, Helzinki, tilzajan my&hemmin ilmoittamaan tarkkaan
asoitteessen. Urakoitsija vastaanotiaa kotiinkutsun perusteella tuotteet sovittuun
varastoon. Urakeitsija vastaa siitd, etta vastaanotetut tuctteet asennetaan sovittuihin
kohteisiin.

9. Laskutus ja maksuehto

10.

Edeliytdmme laskujen [Ehettdmistd mahdollisuuksien mukaan sdhkdisessd muodossa,
verkkolaskuina. Mikali toimittajan kaytdesa ei ole verkkolaskutuksen mahdollistavaa
laskutusjarjestelmas, tulze laskut tuottaa mahdellisuuksien mukaan sdhkdisessd
mucdossa esim. Baswaren Supplier Portal - ilmaispalvelun kautta. Helsingin kaupungin
vastaanotiava verkkolaskuoperaatton on Basware Qyj, jonka valittdjdn tunnus on BAWC-
FI22. Verkkolaskuosoitteet loytyvat Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry:n yllapitdimasta
verkkolaskuosoitteistosta hitpo/iverkkolasku tieke fif

Lasku voidaan maksaa, kun tavara on toimitettu sopimusehtojen mukaisesti. Maksuehto on
vahintdan 21 vuorckautta laskun saapumisesta lukisn.

Yitvastyskorko on korkolain mukainen.
Kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimukset

Hankintayksikkd pyytad alla mainitut todistukset (veroviranomaisen-, tybeldkekassan- ja !
tai vakuutusyhtion todistus eldkevakuutusmaksujen sucrittamizesta ja vastuuvakuutuksen
todistus) wain siltd tarjoajalta, joka voittaa huutokaupan. Tarjoajan on toimitettava pyydetyt
todistuksen vilkon sisdlld pyynndstd.

Jollei tarjoajan sijeittautumizmaassa anneta jallempind tarkoitettuja ofteita tai todistuksia,
niiden sijasta naytoksi hyviksytdan tafjoajan edustajan sijoittautumizmaan lainsd&danndn
mukainen valashtoinen tai vakuutukselia vahvistettu ilmoitus.

Vieraskieliset todistukset ja selvitykset fules toimittaa seka alkuperdisend eid suomen
kielelle kadnnettyina. Kaannosten tulee olla auktoriscidun kadntijan laatimia.

Kaikki alla mainitut todistukset saavat olla enintddn kolme (3) kuukautta vanhoja

Helsingn kaupungn rakennusvirasto Puhsfin +358 83101831

Kasarmikatu 21 Telefan +358 831033074

00130 Helsinki Email kr_kipailutukset@hel f
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todistusten jEttdajasta lukien.

Tarjoaja, jonka tarjous ei sisalla pyydettyjd selvityksia tai tarjoaja, joka syyllistyy
olennaizesti v3anen tietojen antamizesn toimittasssaan kyseisid selvityksid taikka tarjoaja,
joka ei toimita selvityksid pyynndssd esitetyssd midriajassa, voidaan sulkea pois

tarjouskilpailusta.

i- Maksimi- Lisatietoa

vaatimus vaatimus

TARJOAJAN (ja tarjoajan

althankkijat}

TALOUDELLISEEN

TILANTEESEEN LHTTYVIA

VAATIMUKSIA SEKA

PAKOLLISIA

REKISTERITIETOJA

Verot ja sosiaaliturvamaksut Hylla Weroviranomarsen todistus maksetuista

on maksettu weroista ja sosiaalfiurvamaksuista tai
verovelkatodistus ja selvitys siitd, etta
verpvelkaa koskeva maksusuunnitelma on
tehity.

Elskevakuutusmaksu on Eylla Tyoelakekassan ja | tai vakuutusyhtidn todistus.

maksattu eldkevakuutuksen oftamisesta ja
eikevakuutusmaksujen suoritamisesta tai
selvitys siit3, stta er3antyneita
elikevakuutusmaksuja koskeva
maksusopimus on tehty.

Vommassaoleva toimintaa Kylia Vakuutusyhticn todistus vastuuvakuutuksen

koskeva vastuwvakuutus, joka offamsesta ja vakuutusmaksujen

korvaa tastd hankinnasta susrittamisesta

tilaajakie tai kolmannellz

henkildle sekd tSman

omaisuudelle aiheutuvat

vahingot.

Tarjoaja ja hanen Hylla

ahankkijansa on merkitty

kaupparskisterin,

Tarjeaja ja hanen Eylla

afhankkijansa on merkitty

tydnantagarekisterin.

Tarjoja ja hanen alihankkijansa Eylla

on merkitty

ennakkoperntarskisterin

Tarjoaja ja hanen Hylia

ahankkijansa on merkity

anvenlisaverovelvoliisten

rekisterin.

Tarjeajafia ja tarfjoajan Sydtettiva Tarjeaia iimoitaa Y-wnnuksen

afihankkijalla on Y-tunnus.
Mikali vastaus on El edella
oleviin rekisterifistodhin,
tarjoajan wles Fitaa enllinen
sefwitys rekisterdimatidmyyden
penusteista.

Tarjoajan | afihankkijan tedot
on saatavissa Tlaajavasiuwfi -
pafvelusta,
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Tarjoaja sitoutuy sidhen, eftd se
taytta kaikki tajouspyynnosss
tarjoajafie asetetut
rahoitukseliista fa taloudelfista
tilannetta koskevat
vaatimukset koko
sopimuskauden. Tarjoajan on
toimitettava tiaajalle
sopimussuhteen akana
kolmen kuukauden vilsin
seuraavat selvitykset itsestiin
ja alihankkijoistaan: todists
wergjen maksamisesta tai
verovelkatodistus takka
selvitys sitd etta verovelkaa
koskeva veronsaaj
myvaksyma maksusimmnitelma
on tehty. sekd todistus
elikevakuutusten ottamisesta
3 eldkevakuutusmaksujen
maksamisesta tai selvitys siitd,
=tt3 erddntyneitd
elikevakuutusmaksuja
koskeva maksunsaajan
hywaksyma maksuswmniteima
on tehty.  Ulkomaisen
tarjoajan an toimitettava
tilaajan pyynndsta ja sina
esitetyss3 madriajassa
wastaavat tiedot
sijpitusmaansa lains33dannan
mukaisefia rekistenotteslla @i
vastaavalla todistuksella tai
muulla yieisest hyvaksytyla
tavalla. Mikali tarjoaja ja
tarjoajan alihankkija on lithynyt
Tilaajavastuu fllustettava
Kumppani —pabveluun, tilaaja
tarkistaa tiedot
wrwwl_tiasjavastuu fi
—palvelusta.

ALIHANKINTA

Kaytamme alihankintaz

Tarjoaja woi intewttaa osan
tarjouksen kohteesta
ahankintana. Tarjoaja vastaa
ahankkijan oswedesia kun
omastaan. Tanoukseen on
annettava selvitys st mink3
osan sopimuksesta annetaan
afhankintana kelmannelle
taholle s=kd annettava kuvaus
afhankkijan em. osuudesta
yhsityiskohtaisesti etta
annettava
afhankkijan/alihankkijoiden
nimi- ja yhteystiedot.
TARJOAJAN ja mahdollisen
alihankkijan TEKNISEEN
SUORITUSKYKYYN JA
AMMATILLISEEN
PATEVYYTEEM LUTTYVIA
VAATIMUKSIA

Tarjoajalia on oltava
kokemusts wahintaan kahdesta
{2} sis38olt3an ja laajuudeitaan
tarfouspyyntoa vastaavasta tai
liheisest vastaavasta
toimituksesta viimeisen kolmen
{3) vuoden aikana.

Kylla
Jos vastaus on "kyila", tarjouksesn on litetizva
selvitys seuraavan kohdan mukaisest,
Ladattava Selvitys edelid kemrotuista foimituksista

arvoinesn, ajankohtineen ja
vastaanottajabistomesn.
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Tarjoajalla on oltava riitavasti Sydtettva Kommunikeint valaisimien toimitajan ja
suomen kielen taitoista tilaajan kanssa tapahiuu suomen kielella.
henkilékunta taman hankinnan Toimittaja vastaa siitd, ettd esim. leelellisia
tolsuttamisesen. ongelmia e esanny. Tarjoajan oma sehitys
henkidgkunnan sucmen kislen taidesta.
Tarjoajalla tulee olla Ladattava HKuvaus teimittajan laadunvarmistus- ja
tazdunvammistus- ja omavalvontajarestelmasta. Laatujarjestetmalia
omavalvontajifesteim3. on tarkoitus varmistaa, ettd toimitajalla on
toiminnassaan edefytyksat nitavan
korkealuokkaisten tuotheiden toimittamisesn.
Laatujasiestelman tulee olla siten
dokumentoitu, etta laadunchjauksen ja -
valvonnan tomintasdellytykset ja
lzadunvamustus ovat hallittuja.
Tarjotut tuottect ovat ltteen 1, Kylla
Tontt- ja
puistokaytavavalaisimien
yleiset laatuvastimukset, ja
Eitteen 2.
Ulkovalastuksenhimmennysta
wiukko mukaisia valaisimia
Tarjottawien valaisimien Ladattava Tarjoaian tarkka selvitys arjoamistaan LED-
muctokisl ja laatuvaatimukset valamsimista, projektiot edestd, sivulta ja p3atid
on Littesssa 3, Valaismmien kuvatiuina. Mallipenestuksista tubse kayda
muctoilun laatumaaritykset. selville Litteen 3. HKR valaisimet motekortt
Tarjottavat valaisimet on oltava 2015 madriysten mukaisten vaatimusien
ko suositusten mukaisia tayttyminen.
Al olevat tiedot on annettava
valaisinkedittain hanknkinnan
kohteen kriteerit -osiossa
Valaismien ilkivaltaluokka alaisimien ilkvaltaluckka vahntaan 07
Valaisimien yijannitesugjaus Valaisimien yigannitesuojaus vahmi3an nelja
)
Valaisimien varintoistoindeksi Valaisimien varintoistoindeksi vahintdan 70-74
Varsimien takuuaika Valaisimien takuuaka vahntadn wisi (5) vuoita
Vafzismien tomitusaka Valaisimien toimitusaka korkeiniaan
kahdeksan (E) viikkoa
Mallikappaleet
Ennen scpimuksen Kylla Mallikappaleet toimitetaan Haajan osoittamaan
allekirjoitusta, yhden vikon paikkaan tarjoajan kustannuksella. Tarjoaja vol
kuluessa pyynnista, tarjoajan noutaa kahden vikon kukuessa
on toimtettava tilaajalis nmoutcdmaitukseta mallikappaleet takaisin.
veloituksetta valaisinmalli /-
mallit mittauksesn. Mittauksen
perusteella vamistetaan
valaisimisn ilmoitettujen
arvojen oikeellisuus.
Helsingn kaupungm rakennusvirasto Puhelfin +358 83101881
Hasarmikatu 21 Telefax +358 831033874
00130 Helsinki Email hkr_kdpailutukset@hel f
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11.

12.

13.

14.

Qikeudelliset, taloudelliset, rahoitukselliset ja tekniset tiedot

Tarkeimmat rahoitus- ja maksuehdot jaitai viittaus niitd koskewviin m3arayksiin:
IImoitettu laskutus- ja maksuehdot-osiossa

Taloudellisten toimijoiden henkildkohtainen tilanne, myds ammatti- tai
kaupparekistereihin kuulumista koskevat vaatimukset:

(tiedet ja muodollisuudet, joiden perusteella vaatimusten tiyttyminen voidaan arvicida )

limgitettu kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimuksissa

Taloudellinen ja rahoituksellinen tilanne:

Tiedot ja muodollisuudet, joiden perusteella vaatimusten tayttyminen voidaan
arvioida:

lImoitettu kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimuksissa

Mahdolliset vahimmaisvaatimukset:

lImoitettu kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimuksissa

Tekninen suocrituskyky:

Tiedot ja muodollisuudet, joiden perusteella vaatimusten tayttyminen voidaan
arvioida:

limoitettu kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimuksissa

Mahdolliset vahimmaisvaatimukset:
limoitetiu kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimuksissa

Hallinnolliset tiedot

Kieli (kielet), joli)lia tarjoukset tai osallistumishakemukset voidaan laatia:
suomi

Tarjousten avaustilaisuudessa saa olla Iasna ulkopuolisia henkildita:

Ei

Taydentavat tiedot
Ky=ze on toistuvasta hankinnasta:

Ei

Salassapito, vaitiolovelvollisuus ja sopimussakko
SOPIMUSSAKKO

Toiden jarjestelyiden, kustannus- ja turvallisuussyiden vuoksi aikatauluissa pysyminen on
valttamatonta. Toimituksen myohastyessad sovitusta aikataulusta tilaajalla on cikeus
pidattaa kauppahinnasta toimittajalta S00 eurca sakkoa kultakin tiydelta
myohastymisvuorokaudelta.

Jos toimitus vilvastyy vl kaksi {2) vilkkoa tai tuctieesza iimenee clennaizia poikkeuksia
iimoitetuista ominaisuuksista, tilazja voi purkaa tilauksen. Sopimussakkona veloitetaan
talldin toimittajalta 3 000 eurca, tAmé ei kuitenkaan poista toimittajan viivastyssakkoa.
Tilzajalla on viivistyssakon lizdksi oikeus laskuttaa syntyneen uuden tilaushinnan ja
alkuperdisen tilaushinnan mahdellinen erotus toimittaialta.

Helsingin kaupungin rakennusvirasio Puhefin +358 83101881
Kasarmikatu 21 Telefax +363 021033674
00130 Helsinki Email hkr kpailutuksst@hel fi

0201258-6 Intermet  hitpiwww.hel fihkHKRFiEtuswu
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Helsingin kaupungin rakennusvirasto 15HM7T

- Heldsingin kaupunki Tarjouspyynta HEL 2015-005418
I Hakannusyirasio
| —

Paiviys 07 05.2015

15.

16.

17.

18.

(Poikkeus JYSE 2014 TAVARAT) Viivastyminen 10.3.

Tarjouksen voimassaoloaika

Tarjouksen on cltava voimassa 31.08.2015 saakka.
Padtoksenteon perusteet
Valaisinmallien soveltuvuutta Helsingin kaupunkikuvaan arvicidaan valaizimien muctokielen

perusteella. Jos tajotut valaisimet eivét ole Liitteesd &, Valaisimen musctoilun
laatumaritykset , vaatimusten mukaizia, tafjous hylatdan.

Me tarjoukset, jotka tayttivat tarjoajille ja tarjouksille asstetut vaatimukset, otetaan mukaan
vertailuun.

Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous valitaan.
Katso tarkat hankinnan kohteen kriteerit kohdasta Hankinnan kohteen kriteerit.

Kun tarjousten arviointi on saatu kokonaisuudessaan ensimmaisen kemran piatiksen,
lepulliset hinmat madraytyvat sahkoisen huutokaupan perusteella.

Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous valitaan.
Hankintap&itiksen asiazsa tekee Helsingin kaupungin rakennusvirasto.
K.atso tarkat hankinnan kohteen kriteerit kohdasta Hankinnan kohteen kriteent.

Hylkdimisperusteet

Hankintayksikkd on velvollinen hylkdamaan tarfjouksen tarjouspyynnon vastaizena, jos
tarjouksessa on sellainen virhe tai puute, joka estda tarjouksen tasapuclisen vertailun
muiden tarjouspyynndn mukaisten tafjousten kanssa.

a. Tarjoaja suljetaan pois tarjouskilpailusta, jos hintd tai hdnen alihankkijaansa koskee
jokin hankintalain 53 §:n pakollinen poissulkemisperuste.

b. Tarjoaja voidaan sulkea pois tarfjouskilpailusta, jos hanta tai hanen alihankkijaansa
koskee jokin hankintalain 54 §:n harkinnanvarzinen peoissulkemisperuste.

c. Tarjoaja suljetaan pois tarjouskilpailusta, jos tarjoaja tai tarjoajan alihankkija ei téyta
hankintayksikon asettamia soveltuvuuden vahimmadisvaatimuksia.

Sopimusmenettely
SOPIMUSEHDOT JA SOPIMUKSEN SYNTYMINEN

Hankinnasta tehdaan kifallinen sopimus Helzsingin kaupungin ja valitun palvelun tuottajan
kesken.

Walitun palvelun tuottajan ja kaupungin valille syntyy sitova sopimus hankinnan kohteesta
vasta,
kun molemmat osapuclet ovat allekirjoittaneet sopimuksen.

Hankinnasta tehtdv3 sopimus laaditaan noudattasn litteend olevan sopimusiucnnoksen
mukaisia ehtoja.

Sopimukseen sovelletaan tarjouspyynidasiakirjojen lizdksi Julkisten hankintojen yleizid

Helsingin kaupungin rakennusvirasto Puhsfin +358 83101881

Kasamikatu 21 Telefax +353 031032674

00130 Helsinki Email hkr kfpailutuksst@hel fi
020125¢-6 Intemet  hitpiiwoaw_hel fihkiHKRAiEtusvu
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Helsingin kaupungin rakennusvirasto 16M7
Helsingin kaupunki Tarjouspyynts HEL 2015005418
), Rakannusvirasto Paivays 07.05.2015

18.

20.

21.

22,

23.

24,

sopimusehtoja (JYSE 2014 TAVARAT).
Mainitut yleiset sopimusehdot ovat ISydettévissa Internetisté kohdasta:

hitp-ifvm. fildocuments/ 10623/307 565/JY SE+tavarati2d 3cdb9b-1cd4c-4ded-See2-
Daa282115c45

Tarjousasiakirjojen julkisuus

Hankintapaatos ja sen litteet ovat julkisia pdatdksen allekifjoituksen jalkeen. Muut
hankinta-asiakirjat ovat julkizia sopimuksen tekemizen jdlkesn. Tarjoajalla on cikeus saada
tieto hankinta-asiakirjoista pdatdksen allekijoituksen jalkeen.

Tarjoajan on ilmoitettava tarjouksessaan likesalaisuuksinaan pitaménsa tarfjouksen tiedot
{mikali tarfjousten Ettamisessa ladattava liite on likesalaisuus, on suositeltavaa lisdta
ladattavan littteen nimeen sana "Lilkesalaisuus", vaikka itse litteessakin on maininta
Iupttamuksellinen tai vastaava.) Kaupunki harkitzee, ovatko liikesalaisuuksiksi esitetyt asiat
lain mukaan salassa pidettavid. Tarjoajalla on kuitenkin cikeus saada tisfo tarjousten
vertailussa kiytettdvastd hintatizdosta tai muusta tekijdsts.

Jos tarfjoaja ei iimoita likesalaisuuksiaan edelld vaaditulla tavalla, kaupungilla on cikeus
pitda tarjoajan tarjousta kokonaisuudessaan julkisena. Tarjouksen julkiseksi tulemisen
ajankohta maaraytyy edelld kemmotulla tavalla.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopimusta koskevat asiat ratkaistaan ensisijaizesti keskindisin neuvotteluin.

Jos kiistakysymys ei ratkea neuvetteluin, erimielisyydet jatetian ratkaistavaksi Suomen lain
mukaan Helsingin kardjacikeudessa.

Mahdolliset sopimusten ermielisyydet jatetidn ratkaistaviksl Suomen lain mukaan
Helzingin kardjacikeudessa.

Lisdtiedot
Lisdtietokysymykset on 1ahetettdva 09.06.2015 klo 10:00 mennessa.

Tarjoukset on lGheteftivd sdhkdizesti Tarjouspalvelu fi toimittajaportaalista osoitteessa
httpa:/itarouspalvelu fithkr. Samasta paikasta [Sytyvat myos kysymyksiin annetut
vastaukset 12.6.2015 kelio 15:00 mennessd.

Tarjouksen ldhettaminen
Tarjoukset tai osallistumishakemukset on toimitettava viimeistaan:

29.06.2015 Klo 15:00

Tarjoukset on Bhetettivd sdhkdisesti Tagouspalvelu fi toimittajaportaalista oscitteessa
https:#itajouspalvelu filhkr.

Allekirjoittajat

Qili Khadraoui, palvelupasllikkd

Liitteet ja linkit

Liite 1. Yleiset laatuvaatimukset.doc

Liite 2. Ulkovalaistuksen himmennystaulukko. pdf
Liite 3. HKR valaisimet tuotekoriti 2015 pdf
Sopimusluonnos.doc

http:tfivm fildocuments/10623/307565/JY SE +tavarat’2d3cdbIb-1c4 c-4dcd-Jee2-

Daa2&2115c45
Helsingin kaupungin rakennusvirasio Puheiin +358 83101881
Kasarmikatu 21 Telefax +358 031033074
00130 Helsinki Email hkr_kipailutuksetihel f

0201256-6 Intemet http: S hel fifhkiHKRAE s



Liite 8. Tarjoukset séhkoisen huutokaupan jalkeen

1(4)

PNSMZAADH/NWY By MRy Wy 9-95Z1020
1 RU@Esynedey Yy rews DUISPH 0100
PL08C0IEB 898+  XEPPL 1Z mEyUUeSEy
10010IE8 856+  WIRYNG osesnsnuusyes wBundney uiBusiH
6 0gg'l 6 0g€') 6 0gg’l 6 0€g'h 6 090 8 090 8 Z epjoniejean||
(shansjereife
= — L - o — — — )
= 30000058 — 300'0000vC — 300000 0S¢ - 3000009 — 300005 Zs€ — 30000scrl — 300°000 ¥€T = 1d% 005 | Bieew eAepnuey
vRuRNOYEIE T 19%/3 00'0ST  — 1993 00094 — 1d%3 00'00€ — 13 00'v8L  — 1943 00's€T — 1943 00's6 — 19%3 00°951 = BIUIYONNISHA
193sid 032N nauuy 193isid 0331 Npauuy 1239isld 0321 Nauuy j23isid 0321 npauuy 123isid 0321 NpBuUYy 123isid 032 Npauuy 1931s1d 01a) NPBuLy  ja3sid xel wpwog/ws/cd
edejejuayse] uapiaisid qv A0 XNS AO O1S AQ pajuaain AQ 1synjeIp uisiejep 'z
(umeuas
01) SJI2WISI[eA 3||:0G BUBYIE USPONA
= - == = -_— -_ - - B]SIOJUSPIIA SNUUBISNY URBM USDYA
(ayuisiejea)
iz s s = — A = -— 0S+851.8/U000%.UM/31000'0 = W3 00€
euiayem oya}
= — = — - - -—  USWISIBIEA UBBNUSY uBYE) B10AS jwony
i 3000592 — 3000969 — 300099 — 3000015 — 30000C2L — 3000006 — 300'00¥ S = M 00¢ Bigew eaepnjuey
veuRMOYRUNE T M3 0S'sT — MW30TET — M3 O0TET — MW300°LL — M300%C — M300'0€ — M3 008t = BJUILONNISHA
1931sid 032N npauuY 1931sid 0321 Npauuy 1231sid 0331 Nnpauuy j93sid 032N npauuy 1231sid 013n Npjauuy 183isid 0313 nauuYy 193is1d 0j1an Npauuy  jaasid xe (emem) oyay
d ¢ =01 uny Kwanns /23 unns ek <=
437 = 5 U uns ek -
000'0 BRONAS  000'C BHONA QL 000€ BjoNA QL  000'€ BRONAQL 000E BRONAQL  000°€ BNONA 0L 000'€ BRONA 0L € eyiennyeL
do-gumunseni- 0080 BOMYIA 9 008'0 BOYNIAQ 0000 BOPIA G 000'T BOYIA € 0000 000 eOMMIA € 0080 Z eyjesnmiwio]
dZ =01 uny dwanns e unns exk <=
nzuo =3 uny unns ﬂcm -
ﬂw”wunuiﬁﬂg&hn 000C A0l 000'T MOL 000 AM0L 000T A0L 000T AM0L 000T A0l 000C Z snefonsajuueiy
d = 02 LNy KWAINNS 123 UNNS EK <=
G50 = 52 unY Kwnns je; unns EXA <= ¢ . 0 « . ‘ .
60 - pLuny dwsuad I3 umns gk >- 0000 0L 00s'0 6L 00S'0 SL 000 08 0000 0L 0000 ¥. 0000 oL 2 ISyapuiisiojuuE/,
42 = 01 uny)dwainns €1 uns exk <=
dee’) =5 uny ns ek -
4290 = 3 wny uns gk - « . . 0 . . . >
do=-zumnseul- OEE'L 6 0€c'tL 6 0€€'t 6 O0€€'L 6 0€€'t 6 090 8 090 8 Z exjon|eyjea;
(shkanajererfe
- e = ey L - = = £d. )
= 3000052k — 300'0sc8 — 30000054 — 3000568 — 3000002k — 30005cy — 300008 £ = 1dy 0§ eJgew eaepnjuey
GURMOYRUNEH w3 0005 — 193 00's9L — 1dw3 00'00 — 13 0064 — I3 0000 — 143 00's8 — 19%3 00'9St i BJUIYONNISHA
j931sid OJan NPBUUY  }93ISid 012N NPBUUY  13ISId 012N NJBUUY  133sid 0191 NPJAUUY  133sid 0}9N NBUUY  123)Sid 09N NJBUUY  }33sid 019N NpBuuy  1adysid xew wpwWoE/Wyied
edejejuajse] uapiaysid| qv A0 XNUS AO O1S AQ pajuaain AQ 1synjeIp uisiejeA L

1 resuaayA eisynolie; eisijjoAly

8

A er [1e3 eyl d

(ueexnw ueuupjueysieuoxoy sAiAalsid)
jswisie|eA-Q3T UoHIASNISIC|eAONIN / SZILE

OMMNTINVLATIVLYIA NILSNOrdvL

S10T20'20 skened
5291 € OwkAdsnolie |
arsesmsnuuayes uBundney uBUISPH

v "
pundney ujb




Liite 8. Tarjoukset sédhkdisen huutokaupan jalkeen

2(4)

PASTIZSADIH/OUY BY M ARy W) 9-9571020
yRPY@esymnpedey Yy rews DESPH 02100
PLOBEOLEB B3E+  XEPPRL 1Z meyuuesey
100101€8 858+ UIdUNG oysesmsnuuaes uBundney UBUSRH
i 30005.6 — 3000420 — 30000200 — 300002 — 3000066 — 300008 — 300008 £ == M 00€ Bieew eaepnjuey
vRuRNOYEUWEH T M30sTE — M3 0L'sE — M3 OL'SE — MW3 00T — M300€E — M3006C — M3 00'9C = BJUILONHISHA
1231sid 0321 njjauuy 193isid 0321 Npauuy 123)sld 0331 NjauUy 1283isid 0121 NpBuLY 193isid 0131 Nauuy 123isld 0312) npauuy j931sid 012N Nauuy  ja3sid xel (emem) oyay
d € =01 uny Kwanns 1 unns EA <=
d7'Z =5 uny uans ek -
dg'L =5 uny unns ek -
dZ's = L umyunns gk -
d9'0 =3 uny NS gk - " . . O . ‘ .
do-sumyunnsewk- 0000 BRONA S 000°€ BHONA QL 000°€ ByonA QL  000'€ eyonA QL 000€ ByonA QL 000€ eyonA 0L 000'€ BRONA 0L € exiennyeL
nmum::-?inﬂgavu
dgo
d5°0 = £ umy uans gk - . . . . . ‘. .
do-gumunseni- 0080 BOPMA 9 008°0 EOXMA S 0000 000C 0000 eopAg 000 BOPA € 008°0 eopiiA 9 Z eyiesnjwio]
dZ =01 uny dwanns e unns ek <=
d 29"} = & umy uns gk -
deg’t = g uny unns gk -
d | = 2 unyunns gk -
M_B”oum:igﬂnu
FeIFimmm K- 000 AMOL 0002 MOL 000T MOL 000 AOL 000T AOL 000 A0L 0002 Aol z snefonsayuueliz
d | = 02 UNY KWRINNS 13 UNNS EWK <=
45°0 = S2 uny wRnns 23 unns B <= . ‘ 0 « ‘ « .
d0 - rzunydweuad R ums ek >- 0000 0L 00S0 6L 00S0 S. 000'b 08 0000 0L 0000 ¥, 0000 0L 12 Isyapulgisiojuue
dZ =01 uny Kwanns 3 unns ek <=
R
'no.wcs._.:.xwhf O€E’L 6 Ot€’L 6 O0g€'tL [ 6 0L 6 090 8 0:9'0 8 4 epjonjeyean|
(shkaasime
— = = — = == — = nsiejea)
e 3000z ¥ — 300'00s8 — 3000005k — 3000568 — 3000052k — 30000s ¥ — 300008 £ = 1dy 05 gJeeWw eAeRnUEH
vuEmOYRUwEH T 19¥/3 00's8 — 19w3 0004 — 1dw3 00'00 — 1993 00'6LL — 193 00'0sT — 130006 — 19%3 00°9S 1 =i BJUILOWHISHA
123sid 0Jan NAUUY 133SI 0121 MIAUUY  193lsId 03N NPBUUY  123sid 019N NMJBuUY  133Sid 019N NMJBUUY  133Sid 012N NAUUY 133SI 02N NRBuUY  1a3isid xew w9/wog/We/td
edejejuayse) uapiaisid av A0 Xnus AO O1S A0 pajuaain AQ uauiuug uisiejen ‘¢
(umwemuas
01) SlBWISIE|eA 3|:00S | BUBNIE USPONA
= s == - -— — - - BSIOJUSPIIA SNUUBISNY UGEM USPUA
(guisiejea)
00S1+85148/U000%7:4M/3L0000
= = = o = = = — = M/3 0006
euia)em oya)
- - — - - - - -—  USWISIE|EA UBERUSY UBYE) BIOAS jwonH
= 300008€9L — 30000880 — 300'00880C - 30000029 — 30000091 — 300000 €T — 300'000 29t == M 0006 Bleew eaepnjueH
UUENOYBUWEH T M30T'8L — M3 o0TeT — M3 0T'ET — M3 008k — M3 00T — M3009C — M3 00'8L = BJUILONHISHA
123sid 033 nauuy 193isid 0321 Npauuy 1293isid 0331 Njauuy j23isid 0321 njauuy 123isid 013n Nauuy 123isld 033) npauuy j93isid o1an Nauuy  ja3sid xel (emem) oyay
d € = 01 uny Kwanns 3 unns B <
d7'Z =5 uny uans gk -
dg'L =g umy unns ek =
d ' = £ umy unns gk =
490 = 3 uny unns gk - . . . . < ‘ .
do-sumwnseui- 0000 BRoNA S 000 BHONA QL 000°€ BjonA QL  000'€ BRoNA QL 000°€ ByonA QgL 000€ BjonA 0L 000°€ BRONA 0L € exlennyeL
4z = uny dwauxd 12 unns ek >=
d9't = umy unns gk -
dZ't =5 umy unns gk -
480 -3 uny ns gk -
d5°0 = £ umy uans gk - ; . . . . . 0
do-gumunseni- 0080 BOPMA S 0080 eoyA9 0000 BOPA S 000T BORPMAE 0000 eopA g 000 BODA € 008°0 eoyiA 9 4 eyesnjuiol
dZ =01 uny dwanns s unns ek <=
d 29t = & umy unns gk -
dEE') = 2 umy uns gk -
d | = 2 umy unns gk -
d 290 = 9 Wy uns gk -
d€€'0 = 5 uny wns ek - 0 . “— « = O .
do-pumimnsenk- 000C A0l 000 M0l 000C AM0L 000C M0 000C A0L 000C M 0L 000¢C 0L Z snefonsajuueiiA
d 1 = 0g uNY KWANNS 123 uNNS XA <=
650 = 52 uny KwaNNS je3 unns Bk <= . . . « . . .
d0 = pzuny dwauad 3 umns ek >- 0000 0L 00S0 6L 00S0 S. 0004 08 0000 0L 0000 ¥, 0000 0L I IS)§apuiosiojule
S10Z L0°20 shened
5701 £ owkAdsnole |
yir4 orsesmsnuuayes ubundney uBuispH




Liite 8. Tarjoukset séhkoisen huutokaupan jalkeen

3(4)

ASTIZADIH/OWY Y MW ARy JBws) 9-95Z1020
L RYDEsIMNpedEy 1y pews usPH 08100
PLOBEOIEE BIE  XEPPL 1Z meyuesey
190101€8 8SE+ upyng ojsesmsnuuayes wbundney uBuspy
123 unns ek <=
wny unns ek -
d 29'0 = & Wy Lnns gk - . . . . . . 0
do-sumunsenk- OEE'L 6 0t€'l 6 0gg'L 6 0SE't 6 0e€'l 6 0.9 8 0.9'0 8 z exjonielean|
(shkarsime
- — — — — — - — " ysteea)
— 3000s28k — 3000009 — 300'0526L — 300056 ¥4 — 300'0009L — 3000098 — 300000 02 = 1d¥ 0S BiRRW BARDHUBH
vuRNOIEUEH T 1d4/3 00'59€  — 19%3 00'0ZE — w3 00's8E  — 19%/3 00'66C — 193 000z — w3 00TLL — 19%/3 00°00% = BJUIONNISHA
199)sid 0}an NPAUUY  J23ISid OJaN NJAUUY  139)sid 0JaN MJAUUY  123isid 019N NAUUY  Jadlsid 032N MBUUY  193)sid 0N NjBuuY  Ja3lsid ojan npauuy  jadysid xew WEWSEMS/TW
edejejuayse] uapiaysid qv £0 XIS A0 O1S Ao sduiud AQ pajuaain AQ 13nfeIA ]
(umwemuas
01) 2jjawisiejea 3j|:0S BUBYIE USPONA
— e f— — = — — — BISIOJUIPIIA SNUUEBISNY UREM U3PUA
(qyuisiejea)
= = = = = = = = 0S+BSL.e/U000+.UM/31000'0 = W3 00€
euiayem oysy
- - - - - - - -—  USWISIB|BA UBE}USY UBYE)} BJOAS jwony
= 300'0005% — 30000 ¥ — 3000191 — 200'000€€ — 200'0098% — 300'0052C — 300°00C L€ — M 00€ BJEeW BABRURH
wuRNOYEUEH M3 00'0SL — W3 00'8EL — M3 0881 — M3 0004 — M300291 — M3B00'SL — M3 00'5TH = BJUIYONNISHA
199)sid 012 NPAUUY  Ja3isid OJaN MJAUUY  139)sid 0N MAUUY  123isid 019N NJAUUY  J23lsid 0J9N MBUUY  193sid 0N Njauuy  Ja3lsid ojen npauuy jadysid xew (emem) oyay
d ¢ =01 uny Kwanns €3 s gk <=
mw” =& uny unns ek =
d -
390 =3 unyunns sk - . . . o 0 0 0
-sunyunsgwk- 0000 BlyonA S Q00'€ BjoNA QL 000°€ BHonA QL 000'€ BHONA QL 000'€ BjonA QL 000t BJONA 0L 000°€ BHONA 0L € ejennye |
dZ=¢umy dwsud =3 unns ek >=
d9't = punyunns gk =
dZ'i =5 unyunns gk =
d2'0 =3 unyunns gk -
d5°0 = £ wny unns gk - . . . . « . .
do-sumumnsenk- 008'0 EOWMIA 9  008°0 BOYMIAQ 0000 eOMNIA G 000T 000°0 000 EOMMIA € 008°0 EOMNIA 9 z eyresnjwio]
dZ = 01 uny wANNS €3 unns Bk <=
d & Uy wnns gk =
d 2 Wy unns ek -
£ wny unns gk =
d 9 Uy unns gk -
d Y LUNns gk - = A . 0 . 0 .
do-sumunsenk- 000'C A0L 000 MOl 000T A0l 000 MOL 000T AN0L 000 AMOL 000T A oL z snefonsayuugfiiA
d1-ogunm mrmbs 163 unns EM <=
G0 75 ors rhueumd s s sk = 0000 oL 00s'0 6L 0050 S. 000t 02 0000 oL 0000 ¥. 0000 oL b IS¥2PUIOISIOIULIEA
dZ =01 uny Kwaunns €3 unns gk <=
dec't = 6 wny unns gk -
d29'0 =3 uny unns gk - ~ . . 0 . . ‘
do-zumumnsenk- OEE'L 6 0ec't 6 O0E€’L 6 0gE'l 6 0ee'l 6 090 8 0:9'0 2 (4 exjonieeAn|
(shkaasime
=L = = i = 2y 2 L )
= 3000005 — 300'0s29L — 300'00S T — 200056 0b — 300'0526L — 3000529 — 300'0SZ 61 = 1d% 05 BiEBW BABINUBH
uRMOYELIEE 1d¥/3 00'005 — 19W3 00'sTE 1dw3 00'06% — 19%/3 0061 - 1943 00's8€  — w3 00'szk — 1943 00°'S6€ = BJUIONHISHA
123181d 0321 Nnpauuy 123i1s1d 0331 Mauuy 1331sid 0331 Nauuy j23isid 012N Nnauuy 193i8ld 0jan miauuy 12318ld 031an Nnijauuy 123i81d 033N nauuy 19a1s1d xel WZ wop/WwoL/cEw
edejejuayse] uapiasid qv A0 XN Ao sduud AQ pajuaain AQ usuiuuQ AQ 13njeIA uisiejen
(umxremuas

0L) 2||3WISIe[eA 3J|:0S BUBHIE USPONA
BISIOJUSDIIA SNUUBISNY UREM USPYA

(ejuisiejea)

0S+851.8/4000+.UMW31000'0 = W3 00€

BUIBjEM OUY3)

USWISIB[EA UBBRUS)Y UBYE) BJ0AS jwony

ue

S10Z 2020 skeneg
5201 £ owkAdsnolie ]
oisesmsnuuayes uBundney uiBuispH

IASH EY
pundney uibusey '



Liite 8. Tarjoukset sédhkdisen huutokaupan jalkeen

4 (4)

edejejuoyse] uapiaysid| qv A0 XNNS

onse nuoley

Pasdwsyew .

L}

an o

oase nuawue uped

URURMOYEIINUEH

d ¢ = 01 uny KdwANNS 3 UNNS EK <=

3 uny ans ek -
=5 umy unns ek -

} = 02 UNY KWaANNS €3 UNNs B3 <=
'0 = 52 UNY 1GWRINNS 123 UNS Bk <=
0 = 2 Uy dwaud je; unns ek >=

PNSMIZDH/ U/ 1Y A dny Bw| 9-95Z1020

4 RYDEsYNpEdEY Ay rews DfUISPH 0£100

PIOBEDIEE BSE*  XEPPRL 1Z meyuUesey|

10010168 836+ uisung oisesnsnuuayes uBundney uBusRH
= A — ek — LS ek — snnsreesayry ey — Nk = uo 213
o ey — ek — eIy — ek — snnseesayry T ek — ek = uo efj058/
VIOL3ILIY31SI3Y VISITIONVd
YIS VISHNWILVVA VIAALLIT
N33ISIIINVILL N3ISITIIANOTVL
. £ = = e - — -— (efpjueyye vefeolrey ef) NVIVOryv.y

193)sid Olan NJBUUY  J2ISId 0B NPBUUY  J23SId OJ9N NJBUUY  193)sid 09 MIBUUY  J2ASId OJ9N NPAUUY  193Sid 019N NJBUUY  JIASId 0jan Npeuuy  jadysid xew

A el] 9l]
seo'es | Wvse'z | Qwiswo | Joerss |

s8z'ee

3 00°00Z S69

123isid 03131 NpauUUY

e? 3 00°000 ¥T
i M3 00°08
1931814 012) NRauUY

0000 BRONA 5
0080 BOWHIA 9
000C A oL
0000 0L

voL'ee

3 00°0Z8 Z8S

1231sid 0331 NauuYy

AO O1S

R 3000S6 ST
= M3 0598
j23)sid 0191 NRBULY

000'c eRonA 01
008'0 eOMNIA 9
000z A 0L
00s'0 6L

Ao sdniyd

yoL'lT 3 00'0v¥ £€8
193i1sid 033N Npjauuy
Ao sdyiyg

= 300019 1%
A M3 02'8EL
1291814 0321 NJBUUY
000°¢ BYONA 0L
0000 BOMYIA 8
000°C A0oL
00S°0 SL

£Q pajuaarn

SNOryv.L
NISITING3
1153
SI113aNo1v
LSIVNOMOM
1 Ix]

080°z¥

3 00°006 6¥S

123i81d 0313 Mauuy

£AQ pajusain

= 300'008 2T
T M3 00'9L
193181d 0191 NRAUUY

000°€ eR0NA O}
000 BOWYIA €
000C A 0L
0004 08

sl]

voz'ze

3 00°0SS 842

1331sld 03131 Mauuy

300009 ¥T
= M3 00T8
129181d 0191 NMjBUUY

000t BRONA O}
0000 eoyjuA g
000C Aol
0000 0L

JesynuneeAsiewunyea ef -snnsodja)y

vl

EX

JuA Ja3ysid uBwyA1apyoy

AL
ose'ee | |

000°0S 300008 Z9F 9vE'Eh 3 00058 £€5 WA ejuly uewyiapyoy

193i8id 0)an npauuy 1931sid 0331} nauuy 129)s1d xel

I 13SIBIA
ejjeso
uoAJE BYID UBIEBW BEfeR|l} OPIS JBAID JRIBBWEjUDjURY

‘EySUBRW EJSIABNE]Y] EJIOIAIE JEAO JRIBBWEIUD{USH

(umwemuas

01) 2[ISWISIE[eA 3|05 BUBHIE USPONA
BJSIOJUSDIIA SNUUBISNY UREM USPUA
(gjuisteien)
0S+851.8/U000+.UM/31L000°0 = W3 00€
euiBiEM 0y3}

USWISIE[EA UBERUSY UBYE] BI0AS jwony

r 300'00s2C — 30000t TE = M 00€ Bieew eaepnjueH
= M300'6L — M3 00201 — BJUIYONISHA

1991sid 0Jan NUAUUY  193lSid 02N Nuauuy  1aaysid xew (emem) oyal
000’ EjoNnA 0L 000'C BlONA 0L € eyiennye ]
000 0080 eoyyIA 9 & eyesnwiIo]
000 M0l 000T M 0oL z snefonsajuuefis
000'0 . 0000 0L b IS)apulo}siojuLie

S10T L0'20 skened
5291 € QwAAdsnole |
oiseamsnuuaxes uBundney UBUISEH

15eIASH
prundney ujbugsion

uy



Liite 9. Elinkaarikustannusvertailu

1(1)

8V00Z | 8€9 ] €0LTe vie ] vOBvE 966 ] G98Be | ve8 | PISSE 896 T evee 6E0 T [ oerie | ez €8666  GSOT | BOEZY E = = z = = = Bl €V0 6z
OTV6T €2Z | 68L06 99y | LO0BEE 6IS | 2108 TSE | OvSVE 95 ] eetee 129 | eeeoz  18E 82688 289 T6T Tt 2zl = = E = = = sv'0 Ssv'0 8z
L8T6T 622 | ECEOE 08y | 68CEE vES )| 199/ T9E | OLGEE £65 1] zisee 6€9 | 6109z zee Svz8e 2oL oLy oy evL = = = = = = 9v'0 9v'0 1z
1S68T 982 | v¥B6Z w6y | SSLZE 6vS | O0ELZ TLE | BIEEE o019 1 emse 899 1 tzesz  eov ev5.6 2L 12268 9L = = = = = = 150 1v'0 9z
TeL8T  EvZ | O0SE6Z BOS | SOZZE  S9S | 62692 Z8E | B9LZE 829 ] stzse 219 1 ewesz s 12898 EVL £96 88 8L = = = = = = 670 6v'0 sz
8/y8T 05z | 2vB8Z €25 | OV9TE 28S )| 9vS9Z  E6E | OvIZE 9v9 ] sesve 169 1 sosve 2y 8,098  S9L 9.18¢ 608 = = = = = = 050 050 vz
8228T /Sz | 6IE8Z BES | BSOTE 665 | €ST92 SOv | V6YTE 599 ] esee e 1 teeve  ovy Ziese /8L 19828 €€8 = = = = = = 250 250 €z
TL64T S92 | T8L.Z vSS )| 6SYOE 919 | 8viSZ LTy | 6280E 89 ] seree 8€L 1 eweez ey szsve 018 YES 9 158 = = = = = = €50 €50 (23
90,21 €lz | 8ezlz 0SS | €¥86Z vE9 )| TEESZ 62y | SYTOE oL 1 ez 65. ] esvez 9oy ST EE  ves 9195 288 = = = = = = 550 S50 12
€E.T 182 | B8S99Z 985 | 60262 €S9 | 206vZ vy | Twvee sz ] seate 8L ] veoez e 18826  8S8 6L V€ 806 = = = = = = 950 950 0z
€ST/T 682 | T.092 €09 )| 9S582 29 ) T9vve vSy | 9OT8L ovL ] ovsoe 08 ] vwvsez  eov €202¢ €88 988 €€ vE6 = = = = = = 850 850 61
v989T /62 | B9YSZ T29 | v¥88lZ T69 | L00vZ L9y | TL6LT 192 1 aooe 828 1 tsozz 108 6ETTE 606 25628 296 = = = = = = 09'0 09'0 8T
1959T 908 | /¥BvZ 6E9 | €6T/Z TI. )| 6ESEC T8y | €022 062 1 vizez 258 1 wstz  ees 0EZ0E  S€6 066 T€ 066 = = = = = = 190 190 A
T9Z9T STE | B0ZvZ BS9 | 28v9Z 2eL )| B8SOEZ  S6Y [ IV 9T €18 ] eoese 18 1 zeotz  es S6262 €96 000T€ 80T = = = = = = €90 £9'0 o1
Lv6ST  veE | 0SS€2 L9 | 0S.Sz €S. ) €952 605 | T09SC 9e8 1 osviz 206 1 vevoz ess 2EEBZ 166 28662 80T = = = = = = 590 590 st
€29ST  TSE | €822 169 | 966vZ S ) vS0ZZ 265 [ S9LvE 198 1 vesez 826 ] teseT 099 evelz  020T | vE68T 60T = = = = = = 190 190 vT
2izsT 198 | .Tez T2 ) Tezve 86L ) 29vTe 609 | VOBET 988 ] o9s9sz 556 ] Tzer o089 2z€9z  6Y0T | SS8.Z 0T T = = = = = = 69'0 69'0 €1
0T6¥T  2.€ | O09vTz BEL | €evEZ Te8 | €980 29 | BIOET 216 1 oozvz €86 ] tesst ooz €125z 080T | SpL9Z T = = = = = = 120 L0 3
8€SYT €86 | 22L02 65, )| 20922 S¥8 )| 9220z Sv9 | 90TZe 8€6 1 ez 20T 1 tesit oz €6TvZ TITT | €09SZ Ut = = = = = = €20 €10 T
9STYT  ¥6E | €966T T8 | 9S.TZ 0.8 )| TBS6T v99 | 89T T 996 ] soczz 0T 1w owe 280€2  YYIT | levve o1z T = = = = = = sL'0 S0 ot
29/€T SOy | T8T6T  v08 | /8802 68 | /T6BT €89 | E020C 66 1 veotz 201 1 tever e 8861z  L/TT | /JizeZ sz T = = = = = = 120 100 6
9SEET /Ty | [lE8T 828 | 26661 Te6 | E€EZBT  EOL | 60T 6T €201 ] eesoz £0T T 1 BoesT 8L T9L0Z  TIZT | 26712 82T = = = = = = 6.0 6.0 8
6€62T 62y | 0SS/T 298 | 06T 8v6 | OESLT  vel | 98TBT 2501 ] osver SETT ] essvT 808 05567  9vZT | 06902 616 T = = = = = = 28'0 28'0 L
0TS2T  2vy | 8699T 9.8 | 22TBT 9.6 )| 90B9T  SpL | VETLT €80T ] ssest 89T T 1 ocovT  1eB €0£8T  €82T | 2/E6T 56T = = = = = = v8'0 80 9
8902T SSv | 228ST 206 | L¥TLT  v0OT )| T909T 9. | TSO9T STIT ] 20z T ] sveer  sss T20.T  0ZET | ST08T 68T = = = = = = 180 180 s
€T9TT 89y | O026v¥T 826 | E€VI9T EEOT | S62ST  68L | OE6VT I ] ssest 82T ] oeszr  os8 TOLST  6SET | BI99T LEVT = = = = = = 68'0 68'0 2
SYTTT 28y | T66E€T  SS6 )| OTTST  €90T | 90S¥T 218 | 6BLET 08TT 1 evevt €121 ] otstr 906 ZvEYT  86ET | TBIST 67T = = = = = = 26'0 260 €
¥990T  96% 9E0ET €86 9v0¥T  ¥60T | V69ET  G€8 609 2T ST2T Siv €T o1e T ¥090T  2€6 vv62T  6€yT | TOLET 2es T = = = = = = v6'0 60 z
89T0T 0TS €502T  2T0T | 29627 92TT | 6S82T 098 6€ TT 0521 9T 2T 8ve T 2196 656 S0STT  T8YT | 6.T2T 195 T = = = = = = 160 160 T
8596 8596 | TYOTT _ TvOTT | 928TT  928TI | 666TT _ 666 TT | p¥TOT ¥YT0T 918 0T 918 0T 2T/8  21.8 | v20OT _ v200T | 21901 219 01 : : : z : : 00T 00T 0
Tusys]  [O/3T [ Tunia]  [W/BT | Twsys]  [WH/3T | usya]l /3] Tuny/3] Twn/3T Tuni/a] e Tusys] — Twst/aT | Tunsi/a] Twny/3T Twn/3] Twi/aT | Twn/a] Tum/3] Twn/a] TWO/3] [ unyz] W3] ary oy [,
dwny %3 | 33wy "3 3 wny "3 3 wny ] 3 wny ] %3 wny "3 dwny %3 | y3wny "3 3 wny "3 wny "3 dwny Y3 bgwny 3
1) wny @ WninevsuTedinng <1 [l Wi euaUTedinng
7015INd ET10DINE TAT 3 Inpeveeq
0F 1
0s sz 9 wneuauredinng
v800 M 0Z<- M 00T s 0e v [EETIET
q Te0e/3]
91T'0 M 0OT < M 0ST 0% aeynuuesnysmsipung adoyoi3
Tl Tidbi/3] Tidyal — Tidwal Te]
oyaIsAuvBwLIH ENAS T NN o oRi01yrenewyky Ay I o
@ses B RAmITE % X) I
08T 103sind B0 DINE TATH % 08 usaIel
opy eABWIUAI OYRL
Tidw7a]
o5t 92z InpeimuoL ot ofsmsipung % SZ 3
8 0052 005 T o rMmmo & 6T npexefooyo) S uRIRAUSPONAX SMISIPUNG %€ g sz 7§_u5w_
9 096 T 0v02 ﬁmm%%%w‘wﬂv npexeed % Oy EMEM_:F_;MD _“»: %% %€ °9 000 ¥ ﬁ_
DBuaza] Te/ul Tezul Tidi73T Tid/al N Tamwi7aT
JuumsAuUBWIWLH BresAuLBWILIH B 1eon|od wioN @iy @iy % 06 R %9 d 600 on
TESWISTEA-QITIOSRI0
T % T OF 8100  vie [(CERLE] 8V00Z 168  VEL €ET6 0F a7
T %y T 3 290'0 008 (M 0S)wnineuauredinng €0LTE 162 vyl 0000T  OF wnineuauredinng
529 052 T 529 Te7u] T % T 3 2900 oze (M 08) 111mawILoN vOBYE  ST¥ vyl £990T  OF eI
%09 %0y %09 osmsnIsieleA (M S2T) wadoyog wadoyor3
- y y y y y o TichT TichT Tw] Tidbi7AT Tidw/3] o w3l Tasy/al w3l [whi/a] TwT )
00:20-00:50 00:50-00:T0 00:10-00:€Z (@31 103sind el300iNE EATH w b u s I H 103s1nd efjonne LA 3 Ty By my s 101sind el0pne AT
T % T SE 9200 68t W92 a1 59882 6/6 908 VITIL e a7
T %y T se 9IT'0  0TE  (MO00T)wnineuauiedinng vISSE G52 2EOT /588 e wnineuauledinng
529 052 T 529 Te7u] T % T se 9IT0  ogE (M 00T) 1mawIoW 2/T8E  9S€  ZEOT  62¥6 se eI
% 0L %0y %04 os@smIsIe[eA (M S2T) wadoyog wadoyor3
00:20-00:50 00:50-00:T0 00:T0-00:€2 @3 TichT b TichT Tw] Tidbi7AT Tidw/3] T Twoya]l ™ Tasy/al w3l [whi/a] TwT I
InpBImuUOL w u s 'd "H "3 e )y My s Ll
T % T oY OTT0 60t (motT) aIl 92T/ S0E 289 SeIL ov a7
T %Y T oy 2.T0  OYE  (MOST)wnineuauredinng €866€ €22  TOET 0058 or wnineuauledinng
529 05z T 529 Te/u] T % T oy 2T0 0% (M 05T) HimawIuoW 80€2y TIE  TOET 0006 or [EETITT
%SL %05 %SL os@snIsIelen (M 052) eadouog adoyor3
: y " . - y @31 TicT TidbT Tw] TIdH7AT Tidw3] T3] Tuwiza] Twny/al — Tunt/a] T
00:20-00:50 00:50-00T0  00:T0-00'EC RS w b " s Iq P npexelooyoy "3 Tory wy iy s anpexefooyoy
1
wneuauredinng
Te/ul 1]1e3aWIuoN
osesnIsIRIeA wadoyoi3
- . y } } y @ (2] Tich] Tw] Tidi/moll Tidby3] Twsya] Twmya] Tusyal | Tusiza] Tw]
00:£0-00:50 00:50-00T0  00:T0-00'EC T w b v S L w Inpeyeed 13 oy oy oy S npeeed

Jmawered tepeNl el

GIU1BA US WIS B[R




Liite 10. Kotiinkutsulomake

1(1)
Helsingin kaupungin rakennusvirasto KOTINKUTSU
Toimittaja 119196
Lahetysosoite eemeli.kyrolainen@greenled.fi, jarno.hellman @greenled.fi, tommi.valve@hel.fi
VERKKO 6703883
HANKENUMERO
VIITE 1 (ZH02) Tommi Valve / Rakennusvirasto
VIITE 2 (ZH03) Greenled - Normivalaistus
VIITE 3 (ZHO04) (kotiinkutsuja) Kimmo M6rd / Normivalaistus
Toimitusaika ?.2.2015
Toimitusosoite:
Normivalaistus Oy
HKR UVE15-projekti
Katuosoite
Postinumero Kaupunki
Nimike Maara |Toimitettu |Jalkitoimitus-
aika/pvm
Greenled Sirius M27 17 W (P3/4m/30m)
Greenled Sirius M27 18 W (P3/5m/30m)
Greenled Sirius M27 24 W (P3/8m/30m)
Greenled Sirius M88 76 W (M4/8m/35m)
Greenled Sirius M110 110 W (M3/10m/40m)




Liite 11. Haastatteluvastaukset

Vastaukset kysymykseen: vastaako valaisinhankintojen kehitystyo sille
asetettuja tavoitteita?

Mielestani hankintamenetelma oli mielenkiintoinen. ko. hankintamenetelma ei
kuitenkaan sovi esim. puitesopimushankintoihin eli kehittamista jai vield. (Teemu

Rinne, Rakennuttajapaallikkd)

Lopputydsi oli erittdin hyadyllinen, silla sen myéta valaistushankintoihin saatiin
uudenlainen kilpailutusmalli, jossa huomicidaan muun muassa energiatehok-
kuus, kokonaiskustannukset ja elinkaanajattelu. Lisaksi LED-valaisimille saatiin
luotua ajankohtaiset laatu- ja kaupunkikuvalliset vaatimukset. Mielestani sah-
kaista huutokauppaa tulee jatkossakin hyddyntda valaistushankinnoissa, silla
sen avulla pienennettin kokonaiskustannuksia ja parannettiin laatua merkitta-
vasti. Markkinakartoituksen ja huutokaupan avulla saatin myds mielenkiintoista
fietoa LED-valaistuksen nykytilasta. Tulevaisuudessa huutokauppamenetelmaa
voisi kehittda esimerkiksi pisteytyksien osalta. Oliko nykyinen 50/50 jako far-
peeksi kustannustehokas? Myos sahkgista huutokauppajarjestelmaa voisi moni-
puolistaa, silla se ei tukenut alkuperaista yhialoamme. (Tommi Valve, Kehitysin-
sindori)

Jarmo Yritiaho veti ty&ta maaratietoisesti ja lopputulemana saatiin maailmanluo-
kan LED-valaisin. Valaisimiin kyettin saamaan uusin teknologia, jota edelleen

raatdigitiin laatuvaatimuksiemme mukaisesti (Olli Markkanen, Toimistopaallikka)

Kaupungin hankinnoissa ymparistokriteerien merkitys on kasvanut suuresti. Kil-
pailutusmalli tukee hyvin tat3, kun ymparistonakdékannoille on osattu antaa oikea
painoarvo. Kyseisessa valaisinhankinnassa ymparistokriteereitd oli asetettu
useita (energiatehokkuus. kieratettavyys, laitteiden pitkaikaisyys, ohjausmah-
dollisuudet). (Teemu Pohjola, Kehityspaallikke)
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