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Liikunta-ala tyollistaa tuhansia tyontekijoita erilaisissa tyotehtavissa kuten personal trainerin,
lilkkunnanohjaajan, ryhmaliikuntaohjaajan, asiakaspalvelu- ja vastaanottotyontekijan, lasten-
hoitajan ja erilaisissa myynnin, markkinoinnin ja esimiehen tehtavissa. Ala on kasvussa ja uu-
sia kuntosaleja ja liikuntakeskuksia avataan jatkuvasti ja markkinoille tulee uusia tuotteita ja
tapoja joilla liikuntaa myydaan kuluttajille. Suomessa kuntosaleja ja liikuntakeskuksia on pie-
nista yhden yrittajan ja parin tyontekijan keskuksista aina isoihin satoja tyontekijoita tyollis-
taviin kuntokeskusketjuihin. Alan kasvaessa myos tasavertaisten tyoehtojen merkitys kasvaa.

Noin 90 % Suomen tyontekijoista kuuluu yleissitovien tyoehtosopimuksen piiriin. Yksityisella
puolella on viela aloja joilla ei ole tyoehtosopimusta laisinkaan, yksi naista on liikunta-ala.
Tassa opinnaytetyossa on perehdytty tyoehtosopimuksettoman liikunta-alan tilanteeseen ja
koottu ongelmat joita on, kun tyoehtosopimus puuttuu. Tyossa on pohdittu asiaa seka tyonte-
kijan, etta tyonantajan nakokulmasta.

Opinnaytetyo on kvalitatiivinen tutkimus, jossa pyritaan ymmartamaan tutkittavaa ilmiota,
tassa tapauksessa alaa jolla ei ole tyoehtosopimusta. Tama opinnaytety0 on perusluonteel-
taan lainopillinen. Teoriaosuudessa on kasitelty yleisesti Suomen tyooikeuden perusteita ja
tyosuhteen saannostyskeinoja, tyomarkkina- ja tyoehtosopimusjarjestelmaa. Kirjoittajan ke-
raama oma aineisto, joka on jaettu teemoihin ja koottu omaksi osakseen lainopillisen teo-
riapohjan jalkeen. Omaa aineistoa ovat haastattelut ja eri medioista keratyt materiaalit. Li-
saksi opinnaytetyohon on tehty taulukko johon on koottu alan ongelmat ja niihin loytyvat rat-
kaisut tyoehtosopimuksesta. Taulukko on tyostetty yhdessa Palvelualojen ammattiliitto
PAM:in asiantuntijan kanssa.
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The sport industry employs thousands of employees in various jobs such as personal trainers,
group exercise directors, customer servants, receptionists, nannies and a variety of sales,
marketing and manager positions. The industry is growing, new gyms and fitness centers are
being opened constantly, and new products and ways in which exercise can be sold to con-
sumers are arriving in the market. In Finland, gyms and fitness centers can range from small
entrepreneur-run centers employing a handful of people to large chains that employ hundreds
of people. When the industry is growing, the importance of equal employment conditions
grows too.

About 90% of Finnish employees are covered by universally binding collective agreements. In
the private sector there are still areas where there is no collective agreement at all, and one
of these is the sport industry. This thesis concentrates mainly on the sports industry without
collective agreement and the problems that have been gathered when the collective agree-
ment is missing. Problems have been discussed in the thesis from both employee's and em-
ployer's point of view.

The thesis is a qualitative study that seeks to understand the studied phenomenon, in this
case, the industry that does not have a collective agreement. This thesis is legal in nature.
The theoretical part deals with general criteria for Finnish labor law and employment regula-
tions, labor market and the collective bargaining system. The author's own collected material
is divided into themes and summarized in a separate part of it is own after a legal base in
theory. The author’s own content consists of interviews and materials collected from differ-
ent media. In addition, the thesis includes a table which contains problems of the sector and
the solutions that can be found in the collective agreement. The table is worked out together
with an expert from Palvelualojen ammattiliitto PAM.

Keywords: sport industry, collective agreement, collective bargaining system
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1 Johdanto

”Enaa ei ihannoida laihuutta, vaan kovalla tyolla muokattua kroppaa. Terveelliset elamanta-
vat ovat trendikkaita. On hienompaa juoda aamulla proteiinijuomaa kuin illalla siideria”, to-
tesi valtakunnan viralliseksi liikuttajaksikin kutsuttu Jutta Gustafsberg Iltalehden haastatte-
lussa. Ja ndainhan se on, langan laihojen mallien sijaan lehdissa ja mainoksissa on alkanut na-
kya yha enemman terveytta uhkuvia fitness malleja ja laihuuden sijaan on alettu tavoitella
treenattua vartaloa. (Mantyniemi 2013). Hieman ennen Jutta Gustafsbergin haastattelua yo-
kerho Helsinki Club sulki ovensa ja ilmoitti kotisivuillaan, etta sen tiloihin avataan uusi liikun-
takeskus EasyFit Helsinki Club (Helsinki Club 2013). Vuoden 2013 aikana my0s toinen iso ja
legendaarinen yokerho Helsingin Onnela sulki ovensa Helsingin ydinkeskustassa, samassa
osoitteessa avattiin kesalla 2014 uusi liikuntakeskus ELIXIA Kamppi. Ei tullut kovin suurena
yllatyksena Kauppalehden artikkeli, jossa kerrotaan kuntokeskuksien liikevaihdoin paisuneen
vuonna 2012 (Turunen 2013). Liikunta on in ja liikunta-alalla menee hyvin, alan kasvaessa

myos tasavertaisten tyoehtojen merkitys kasvaa.

Eletaan vuotta 2015 ja Suomessa on edelleen aloja joilla ei ole tyoehtosopimusta. Suomessa
on voimassa noin 200 tyoehtosopimusta (Ahtiainen 2011, 60), mutta liikunta-alalta sellainen
puuttuu viela kokonaan. Julkisen sektorin tyontekijoista kaikki kuuluvat jonkin yleissitovan
tyoehtosopimuksen piiriin, mutta yksityisella sektorilla tilanne on toinen. Tyo- ja elinkeino
ministerion vuonna 2011 julkaisemasta tutkimuksesta (Ahtiainen 2011, 4) selviaa, etta yksityi-
sen sektorin palkansaajista 85 % kuuluu jonkin tyoehtosopimuksen piiriin. Kun mukaan laske-
taan seka julkinen etta yksityinen sektori kuului vuonna 2008 tyoehtosopimusten piiriin 89,5 %
Suomen palkansaajista (Ahtiainen 2011, 4). Liikunta-alan tyontekijat kuuluvat tahan 10,5 %
(tarkoittaa 224 563 palkansaajaa) jotka ovat tyoehtosopimusten ulkopuolella (Ahtiainen 2011,
44).

Jos alalla ei ole minkaanlaista tyoehtosopimusta tarkoittaa se sita, etta osapuolten sopimus-
vapautta rajoittavat vain tyoaika- ja vuosilomalaki seka tyolainsaadannon ehdottomat saan-
nokset, tyosopimuslaissa saadetyt kohtuuttoman sopimusehdon saadokset ja sopimusoikeudel-
liset saannokset (Bruun & Von Koskull 2012, 151-152). Nain ollen tyonantaja ja tyontekija voi-
vat melko vapaasti sopia tyosuhteen ehdoista. Julkisella puolella, jossa tyoehtosopimus on
pakollinen, liikunta-alan tyontekijoiden tyoehtosopimus maaraytyy sen mukaan mihin tyonan-
tajajarjestoon tyonantaja kuuluu (Ammattinetti 2013). Esimerkiksi kunnallisessa yleisessa vir-
ka- ja tyoehtosopimuksessa KVTES:ssa liikuntasihteerit ja -ohjaajat kuuluvat samaan ryhmaan

kuin kulttuuri- ja nuorisosihteerit ja -ohjaajat (KT Kuntatyonantajat 2012).



Yksityisella sektorilla lilkunta-alalla tyoskennellaan monissa eri tyotehtavissa. Kuntokeskuksis-
ta loytyy ainakin ryhmaliikuntaohjaajia, kuntosaliohjaajia, personal trainereita, jasenneuvo-
jia, myyjia, asiakaspalvelijoita, lapsiparkin tyontekijoita ja monenlaisissa esimiestehtavissa
tyoskentelevia henkiloita. Lisaksi on monia yksityisia tahoja jotka kouluttavat erilaisiin liikun-
ta-alan tyotehtaviin. Suomessa kuntokeskuksia on pienista yhden yrittajan ja parin tyonteki-
jan keskuksista aina isoihin satoja tyontekijoita tyollistaviin kuntokeskusketjuihin. Helsingin
sanomien artikkelissa arvioitiin, etta Suomessa on 400-500 yksityista kuntokeskusta joista 50-

100 sijaitsee paakaupunkiseudulla (Gronnholm 2014).



1.1 Opinnaytetyon tausta ja tavoitteet

Liikunta-alalta loytyy vahan tilasto- ja tutkimustietoa, joten esimerkiksi tarkkoja maaria siita,
kuinka paljon ala tyollistaa on mahdotonta saada. Tyo- ja elinkeinoministerion tuottamassa
Ammattinetti palvelussa arvioidaan, etta liikunta-ala tyollistaa 20 000 - 25 000 henkiloa, jois-
ta yksityiset liikunta-alan yritykset tyollistavat arviolta 12 000 -13 000 henkiloa (Ammattinetti
2013). Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten yhdistyksen SKY ry:n vuonna 2009 tilaamaan
tutkimuksen mukaan alalla tyoskentelisi 4 600 osa-aikaista ja 1 550 vakituista tyontekijaa
(Palmu 2009, 49). Helsingin sanomien helmikuussa 2014 julkaistussa artikkelissa kerrotaan,
etta liikunta-alalla tyoskentelee noin 10 000 tyontekijaa (Gronholm 2014). Erot arvioiden va-
lilla ovat suuret, mika johtuu opinnaytetyon kirjoittajan paatelmien mukaan siita, etta ei ole
tarkkaa maaritelmaa siita ketka ovat liikunta-alan tyontekijoita. Esimerkkina liikuntakeskuk-
sen lapsiparkin tyontekijat: heidan tyollaan ei varsinaisesti ole mitaan tekemista lilkunnan
kanssa, mutta he tyoskentelevat liikuntakeskuksien ja kuntosalien lapsiparkeissa, ilman tyo-
ehtosopimusta tietenkin. Se kuitenkin on varmaa, etta tyontekijoita alalla on tuhansia, mutta

yhtaan omaa tyoehtosopimusta ei ole.

Koska alalla ei ole tyoehtosopimusta, tyosuhteeseen liittyvat ehdot ovat huomattavia eroja
yritysten ja tyontekijoiden valilla. Erityistoimihenkilo liitto ERTO:n sivuilla tyoehtoja kuivail-
laan liian kirjavaksi ja ERTO:n asiantuntija Jarmo Lahden MTV3:lle antamassa haastattelussa
han kuvaa alan tyoehtoja jopa villeiksi. Tyontekijoiden hyvinvoinnin ja alan kehityksen takia
kirjavat tyoehdot eivat ole hyva asia. Ongelmina on muun muassa suuret palkkaerot, ilta- ja
viikonloppulisien puute, korvaukset liikuntatuntien suunnittelusta ja palkanmaksu ohjaajan

sairastuessa. (Kuntokeskusala kasvaa vauhdilla - alan tyoehdot villeja 2011).

Taman opinnaytetyon tavoitteena on perehtya yleisesti tyoehtosopimuksettoman liikunta-alan
tilanteeseen, Suomen tyooikeuteen, tyosuhteen saannostyskeinoihin, tyomarkkina- ja tyoeh-

tosopimusjarjestelmaan ja tekstianalyysin kautta pohtia vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

Mika on tyoehtosopimuksen merkitys tyosuhteessa suhteessa muihin ehtoihin?
Mita tyoehtosopimuksen saaminen edellyttaa?
Mista johtuu, etta liikunta-alalla ei ole tyoehtosopimusta?

Miten tyoehtosopimuksen puuttuminen nakyy alalla?

Idea opinnaytetyohon saatiin kesalla 2013 ja sita alettiin pitkan harkinnan jalkeen tekemaan
loppuvuoden 2013 aikana. 25.2.2014 aihe nousi esiin mediassa Helsingin Sanomien kirjoitta-
man artikkelin takia ja aiheesta kirjoitettiin myos muissa medioissa. Iltalehden ”HS: Kuntosa-
liduunarit tuskastuivat tyoehtoihinsa” niminen artikkeli oli helmikuun viimeisen viikon kol-

manneksi luetuin artikkeli. Kirjoittaja on seurannut aiheen ymparilla kaytavaa keskustelua



niin internetissa blogeissa ja keskustelupalstoilla kuin omilta kollegoilta liikuntakeskuksissa,
joiden perusteella aiheesta kirjoittaminen ja opinnaytetyon tekeminen tuntui entista tarpeel-

lisemmalta.

1.2 Tyon rajaus ja rakenne

Tama opinnaytetyo on kvalitatiivinen tutkimus eli laadullinen tutkimus, jossa pyritaan ymmar-
tamaan tutkittavaa ilmiota, tassa tapauksessa alaa jolla ei ole tyoehtosopimusta. Tama opin-
naytety0 on perusluonteeltaan lainopillinen. Teoriaosuudessa kasitellaan yleisesti Suomen
tyooikeuden perusteita ja tyosuhteen saannostyskeinoja, tyomarkkinajarjestelmaa, tyomark-
kinajarjestoja ja tyoehtosopimusjarjestelmaa. Kirjoittajan eri lahteista keraama oma aineisto

on jaettu teemoihin ja koottu omaksi osakseen lainopillisen teoriapohjan jalkeen.

1.3 Tyon metodit ja aineiston kerays

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksiin on haettu vastauksia perehtymalla ensin tyooikeuteen ja
sielta loytyvista tyosuhteeseen vaikuttaviin saannostyskeinoihin, jotta selviaa tyoehtosopi-
muksen merkitys ja se mita saannostyskeinoja jaa jaljelle, kun tyoehtosopimusta ei ole. Sen
jalkeen on perehdytty tyoehtosopimusjarjestelmaan ja tyomarkkinoiden neuvotteluosapuo-
liin, johon liittyen molempien osapuolten edustajia on kayty haastattelemassa, jotta saadaan
molempien puolten nakokulma tutkittavaan aiheeseen. Lisaksi on kayty haastattelemassa lii-
kunta-alan yrittajien yhdistyksen toiminnanjohtajaa jolta saatiin jarjestaytymattoman tyon-
antajapuolen nakokulmaa. Koko opinnaytetyon teon ajan kirjoittaja on seurannut aiheen ym-
parille liittyvaa kirjoittelua sanomalehdissa, aikakauslehdissa, blogeissa, internetin keskuste-
lupalstoilla ja sosiaalisessa mediassa joiden perusteella on saatu kasvotonta tyontekijapuolen

ja yksittaisten alan yrittajien nakokulmaa joita on kaytetty yhtena aineistona.

Teoriapohjaa kerattaessa kirjoittaja huomasi, etta useissa aihepiirin kirjoissa oli osittain sa-
nasta sanaan samat kirjoitukset, tallaisia loytyi esimerkiksi Martti Kairisen, Jorma Saloheimon
ja Niklas Bruun & Anders Von Koskullin tyooikeutta kasittelevissa kirjoista. Kirjojen julkaisua-
jankohdissa saattoi olla eroa lahes kymmenia vuosia, mutta jotkin asiat toistuivat silti sanasta
sanaan samoina. Useimmissa teoriapohjaan liittyvissa kirjoissa on kaytetty lahteena Martti
Kairisen kirjoittamia teoksia, jonka takia myos taman opinnaytetyon kirjoittaja paatyi pita-
maan Martti Kairisen teoksia luotettavana ja parhaana lahteena opinnaytetyossa, vaikka vas-

taavia ja uudempiakin teoksia on kaytetty.
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2  Tyooikeuden perusteet ja tyosuhteen saannostyskeinot

Lyhyesti tydoikeuden voi maaritella lahteeksi, joka vahvistaa noudatettavat pelisaannot, kun
yritys teettaa muilla tyota (Bruun & von Koskull 2012, 2). Tyooikeudella tarkoitetaan sellaista
oikeustieteellista oikeudenalaa ja oikeusnormien kokonaisuutta, jonka luonteeltaan liittyy
tyosuhde kasitteeseen, joka tarkoittaa oikeussuhdetta jossa tyontekija sopimuksen perusteel-
la tekee tyota toiselle, tyonantajan lukuun taman johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai
muuta vastiketta vastaan (Kairinen 2009, 7-8). Tyosuhteeseen liittyvien oikeusnormien koko-
naisuus voidaan jakaa kolmeen paalohkoon; individuaalinen tyooikeus, kollektiivinen tyo-

oikeus ja sosiaaliturvaoikeus.

Yritysoikeus Julkisoikeus

Kollektiivinen

tyooikeus

Sosiaaliturva-

Individuaalinen

tyooikeus oikeus

Tyosuhde
Tyonantaja Tyontekija

Kuvio 2: Tyooikeuden jasentelya. (Kairinen 2009, 11.)

Individuaalisella tyooikeudella tarkoitetaan vyksilollistd tyooikeutta kuten tyosopimusta ja
tyontekijan suojelua, tyosuojelua koskevia normeja tyoehtosopimuksista ja eraista laeista

kuten tyosopimuslaki, tyoaikalaki, vuosilomalaki ja tyoturvallisuuslaki.

Kollektiivisella tyooikeudella tarkoitetaan tyonantaja- ja tyontekijapuolta kollektiiveina eli
ryhmaluonteisina, kuten tyomakkinajarjestoiksi tai yritysten henkilostoryhmiksi (tyontekijat,
toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot) organisoituneina. Tahan ryhmaan vaikuttavia tarkeim-
pia saadoksia ovat tyoehtosopimuslaki, tyoriitojen sovittelulaki, tyotuomioistuinlaki, yhteis-
toimintalaki ja henkilostoedustuslaki. Kollektiivinen tyooikeus yhdessa individuaalisen tyo-

oikeuden kanssa muodostaa varsinaisen tyooikeuden ydinalueen. (Kairinen 2009, 11.)

Sosiaaliturvaoikeus on laaja kokonaisuus jonka keskeisia asioita on tyontekijan sosiaaliturva ja
tyontekijan toimeentuloturva, mutta laajimmillaan se koskee Suomessa asuvien ihmisten toi-

meentuloturvaa ja sosiaalipalveluja. Tarkeimpia sosiaaliturvaoikeudenlakeja on kansanelake-
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laki, sairausvakuutuslaki, tyontekijan elakelaki, yrittajien elakelaki ja tapaturmavakuutuslaki.
(Kairinen 2009, 11.)

Suomen tyooikeudesta loytyy useita tyosuhteen sisallon saannostyskeinoja, joiden kautta tas-
sa oikeussuhteessa vallitsevat normit syntyvat ja maaraytyvat. Kun kansainvaliset ja EU:ssa
syntyvat saantelyt jatetaan sivuun voidaan erottaa kuusi eritasoista kansallista saannostyskei-

noa:

1) lait ja asetukset

2) tybehtosopimukset

3) tydsddnnot ja muut yhteistoimintasopimiset
4) tybsopimus

5) tapa ja sopimuksen veroiset kdytdnnot

6) tyonantajan kdskyt (Kairinen 2009,139-140.)

Kairisen (2009, 140) jokaisen edella mainitun saannostyskeinon perustana on jokin kelpuutus
tehda oikeustilaan muutoksia eli normituskompetenssi. Lakien saatamisvalta pohjaa Suomen
perustuslaissa sddnneltyyn lainsdddédntdkompetenssiin, kun taas tyoehtosopimukset taas no-
jaavat ensisijaisesti tyoehtosopimuslaissa saadettyyn sddnnostyskompetenssiin. Tyosaantojen
ja muiden vastaavien yhteistoimintasopimisten perustana on yhteistoimintalain yhteistoimin-
nallinen edustus- ja sopimuskompetenssi seka yksityisautonomia, joka tarkoittaa yksityisoi-
keudellista vapautta tehda erilaisia yksiloa sitovia oikeustoimia. (Kairinen 2009, 5, 140.) Tyo-
sopimuksen solmimisvalta perustuu lahtokohtaiseen yleiseen sopimusvapauteen, kun taas ta-
vat tai vakiintuneet kaytannot sitovat oikeudellisesti lahinna yleisessa oikeuslahdeopissa tun-
nustetun asemansa perusteella. Tyonantajan kaskyjen velvoittavuuden perustana taas on

tyonantajalle lahinna tyosopimuksen kautta tullut direktiokompetenssi. (Kairinen 2009, 140.)

2.1 Tyolainsaadanto

Lakitasoinen saately tavoittaa kaikki Suomen tyopaikat ja tyOsuhteet, jos niin halutaan ja ne
ovat voimassa niin kauan kunnes niita muutetaan tai ne kumotaan. Laeilla saannostamisella
pyritaan ratkaisemaan pysyviksi tarkoitetut muoto- ja organisatoriset kysymykset seka tyonte-
kijan suojeluperiaatteeseen perustuen maarittamaan tietyt vahimmaisehdot tyosuhteissa.
(Kairinen 2009, 140-141.) Euroopan unionin lainsaadantoohjelmassa painotetaan tyooikeuden
merkitysta ja EU-oikeuden vaikutus Suomen tyooikeuteen onkin huomattava. Tyolainsaadan-
non yhteensopivuus EU:n lainsaadannon kanssa on jasenvaltioiden edellytys. EU-jasenyyden
alkuaikoina Suomi yhdenmukaisti tyolainsaadantoaan EU-oikeutta vastaavaksi. (Bruun & von
Koskull 2012, 19.)



12

Tyolainsaadanto syntyy valtiollisen lainsaadantokoneiston tuloksena ja se rakentuu yleisten
lakiteknisten ja hierarkkisten periaatteiden varaan. Saadetyt lait voivat olla joko yleislakeja
tai erityislakeja. Tyosopimuslaki on kaikkia tyosopimuksia ja tyosuhteita koskeva yleislaki,
erityislakeja on esimerkiksi merimieslaki ja nuoria tyontekijoita koskeva laki. Erityislain ja
yleislain hierarkkinen suhde on se, etta yleislaki vdistyy erityislain tieltd. Lahtokohtainen
periaate on, etta ylempiasteinen saados kay alemman asteisen saadoksen edelle; korkeimmal-
la sijalla ovat perustuslain saannokset, toisena tulevat tavallisen lain saannokset, kolmantena
presidentin, valtioneuvoston ja ministerion antamat asetukset ja viimeiseksi muiden viran-

omaisten antamat oikeussaannot. (Kairinen 2009, 141.)

Lain saannoksista tai vastaavista kaikki eivat ole pakottavia vaan osa voi olla laadultaan myos
tahdonvaltaisia eli dispositiivisia. Pakottavalla eli absoluuttisella lakinormilla on yleensa
tyontekijaa suojaavaa vahimmaislainsaadantoa, jota ei voida heikentaa minkaanlaisella sopi-
muksella. Paaosiltaan tyooikeus on absoluuttista. (Bruun & von Koskull 2012, 14-16.) Siviilioi-
keudellinen laki on useimmiten dispositiivinen eli asiasta voidaan sopia toisin, kun taas luon-
teeltaan julkisoikeudellinen saados, kuten esim. tyoturvallisuuslaki, joka on absoluuttinen.
Tyooikeuden laissa dispositiivisuutta on kahta perustalaatua normaalia tahdonvaltaisuutta ja
semidispositiivisuutta. Normaali tahdonvaltaisuus on sellaista, etta mika tahansa sopimus voi
syrjayttaa lain saannoksen kuten tyosopimus. Eraat tyolaeissa olevat saannokset ovat luon-
teeltaan laajasti dispositiivisia, kuten esimerkkina tyosopimuslain saannokset palkan maksa-
misesta palkanmaksukausittain. (Kairinen 2009, 142.) Semidispositiivinen eli osaksi tahdon-
valtainen lainsaadanto on lahtokohtaisesti pakottavaa, mutta lainsaadannossa sallitaan, etta
tyomarkkinajarjestot saavat sopia tyoehtosopimuksissa joistakin asioista toisin, kuten tyoajas-
ta ja vuosilomasta. Semidispositiivisuuttaperustellaan silla, etta nain voidaan ottaa joustavas-
ti huomioon eri alojen tarpeet ja poiketa muuten jaykasta lainsaadannosta. (Bruun & von
Koskull 2012, 15.)

Tyolainsaadannossa esiintyy myos kehysdispositiivisuutta, mika tarkoittaa tahdonvaltaisuutta,
jossa sopimismahdollisuutta on rajoitettu vain asiallisesti joillain kehyksilla tai pakottavilla
raameilla. Tallaisia ovat esimerkiksi irtisanomisajan pituutta koskevan sopimusvapauden ra-
joittaminen kuuden kuukauden maksimiin ja koeajan maksipituus nelja kuukautta. (Kairinen
2009, 143.)

2.2 Tyoehtosopimukset

Tydehtosopimus (tes) on tyontekija- ja tyonantajaliiton valinen kirjallinen sopimus alalla
noudatettavista tyoehdoista. Tyonantaja- ja tyontekijaliittojen valilla solmittavilla tyoehto-
sopimuksilla vahvistetaan kollektiivisia tyo- ja palkkaehtoja tietyssa toimialassa, ammatti-

ryhmassa tai jopa yksittaisessa yrityksessa sen erityistarpeet huomioon ottaen. (Saloheimo
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2008, 12.) Kairisen (2009, 144) mukaan tyoehtosopimus on kaytannossa tdrkein tydsuhdetta
sisallollisesti sddntelevd normildhde. Tyoehtosopimukset eivat koske kuitenkaan kaikkia tyon-
tekijoita silla tyoehtosopimusten piiriin 89,5 % Suomen palkansaajista (Ahtiainen 2011, 4).
Tyoehtosopimukset ovat sopimuksia tyonteon ehdoista ja ne sisaltavat tarkeinpana tyosuhteen
taloudelliset etuudet, kuten palkat ja sivuehdot. Sosiaalietuuksia lukuun ottamatta tallaisia ei
lakitasolla ole. Siina missa tyontekija saa tyoehtosopimuksista etuuksia niin tyonantaja saa
tyorauhan tyoehtosopimuksen sopimuskaudeksi. (Kairinen 2009, 144.) Tyoehtosopimuksista ja

tyoehtosopimusjarjestelmasta kattavammin taman opinnaytetyon kolmannessa kappaleessa.

2.3  Tyosaannot ja muut yhteistoimintasopimiset

Tyosaannot, jotka nojasivat taysin tyOantajan maaraysvaltaan ovat menettaneet erityisen
lakipohjansa jo vuonna 1978, mutta mikali yritystasoilla sovitaan tyosaannoista ja jarjestys-
saanngista ovat nama paikallisesti sovitut saannot eraita tyosuhteen normilahteita, jotka ovat
kuitenkin pakottavia lakeja ja tyoehtosopimuksia alempia. TyOsaannoissa sovittavia asioita
voivat olla esimerkiksi, miten sairaspoissaoloista tai myohastymisista ilmoitetaan ja millaiset

jarjestysohjeet tyopaikalla on. (Kairinen 2009, 177-178.)

Yhteistoimintasopiminen perustuu yhteistoimintalakiin jonka paatavoitteena on kehittaa tyon-
tyotaan, tyoolojaan tai asemaa yrityksessa. Nain pyritaan parantamaan seka avoimuutta ja
tiedonkulkua tyonantajan ja tyontekijan valilla, etta antamaan puitteet yritysta kehittavalle
yhteistyolle. Yhteistoimintalaki ei koske alle 20 tyontekijaa tyollistavia yrityksia. Tyonantaja
paattaa, ketka edustavat yritysta yhteistoimintaneuvotteluissa. Tyontekijoita edustavat joko
tyontekijat itse tai heidan edustajansa henkilostoryhmittain, jos kasiteltava asia koskee vain
yhta tyontekijaa, on yhteistoimintaneuvottelu kaytava kyseisen tyontekijan kanssa ellei tyon-
tekija itse toisin vaadi. (Bruun & von Koskull 2012, 169-171.)

2.4  Tyosopimus

Tydsopimus on tyosopimuslaissa (TSL 1:1) maaritelty seuraavasti sopimukseksi:
”..jolla tyontekija tai tyontekijdt yhdessd tyokuntana sitoutuvat henkilokoh-
taisesti tekemddn tyotd tyonantajan lukuun tdmdn johdon ja valvonnan alaise-
na palkkaa tai muuta vastiketta vastaan.”

Tyosuhde syntyy tyonantajan ja tyontekijan valisella tyosopimuksella, jonka sisallosta ja

muodosta osapuolet voivat paattaa keskenaan. Osapuolten sopimisvapautta rajoittavat ylem-

mat tyosuhteen saannostyskeinot. Tyonantaja voi kuitenkin halutessaan tarjota tyontekijalle
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myos parempia ehtoja kuten suurempia ylityokorvauksia tai pidempaa vuosilomaa, mita esi-

merkiksi alan tyoehtosopimuksessa on maaritelty. (Bruun & von Koskull 2012, 26-27.)

Bruun & von Koskull (2012, 27-28) ovat luetelleet ehdottomat tunnusmerkit jotka tyosopimuk-

sen tulee tayttaa:

Sopimus. Suullinen tai elektroninen sopimus on yhta pateva kuin kirjallinen sopimus. On myos
mahdollista, etta tyosopimus tehdaan konkludenttisesti eli hiljaisena sopimuksena, joka pe-
rustuu siihen, etta osapuolet eivat ole esittaneet mitaan nimenomaisia tahdonilmaisuja, mut-

ta olosuhteista voidaan paatella heidan tarkoittaneen tyosopimussuhdetta.

Sopimus koskee tyon tekemistd. Tyosopimuksen tarkoittaman tyon laatua ei ole maaritelty
eika tyon ei tarvitse vaatia erityisia ponnisteluja. Ruumiillisen ja henkisen tyon valilla ei teh-
da mitaan eroa. Tyolla tulee olla jotain taloudellista arvoa ja osapuolilla olla ansiotarkoitus.
Tyontekijalla voi olla useita tyosuhteita ja tulonlahteita eli taman yhden tyon ei valttamatta
tarvitse olla sellainen jolla han pelkastaan pystyy elattamaan itsensa. Tyontekijan tulee olla
aina fyysinen henkilo. Jos yritys ostaa toiselta yritykselta jonkin tyopanoksen, esimerkiksi sii-

vouspalvelun, ei kyseessa ole tyosopimus. (Bruun & von Koskull 2012, 27-29.)

Tyonantajan lukuun. Tyontekijan tekeman tyon hyoty tulee ensi sijaisesti tyonantajalla, jon-

ka kanssa han on tyosuhteessa, ei tyontekijalle itselleen.

Palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. Tyontekijan tulee saada palkkaa tai muita vastikkeita
tyonantajalta tyovoimaansa vastaan. Palkka on yleensa rahaa, mutta se voi olla myos muuta,
jolla arvioidaan olevan taloudellista arvoa, esimerkiksi lounassetelit, liikuntasetelit ja puheli-

netu.

Tyonantajan johdon ja valvonnan, direktion, alaisena. TyOsuhteen olosuhteista pitaa voida
paatella, etta tyonantajalla on oikeus johtaa ja valvoa tyota, jotta tama tunnusmerkki tayt-
tyy. (Bruun & von Koskull 2012, 27-29.)

2.5 Tapa tai sopimuksen veroiset kaytannot

Oikeudenkaymiskaaren mukaan maan tapa, jos se ei ole kohtuuton, olkoon my0s tuomarin
ohjeena silloin, kun saadettya lakia ei ole. Tapa tunnustetaan eraaksi yleiseksi oikeuslahteek-
si, joka voi olla vakiintunut kaytanto tyopaikoilla, tyoaloilla taikka laajemminkin tyomarkki-
naelamassa. Tallaisia tapoja ovat esimerkiksi eraat taukoja, poissaolosta ilmoittamista ja pu-

keutumista koskevat tyopaikkakaytannot. Voidaan puhua myos yrityskulttuureista tai laa-
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jemmin tyomarkkinatavoista. Kyse ei kuitenkaan ole tavasta, jos kaytanto on ollut esimerkik-

si palkansaajan virheestd johtuva. (Kairinen 2009, 213.)

Kairinen (2009, 213) listaa nelja edellytysta juridisesti relevantin tavan syntymiseksi:

- Vakiintuminen: Kaytanto on kestanyt pitkahkon ajan

- Eriytyminen: Kaytannon sisalto on selva ja yksiselitteinen

- Tehokkuus: Tapaa on yleensa noudatettu ilman huomattavia poikkeuksia

- Hyvaksyminen: Osapuolet ovat noudattaneet tapaa oikeudellisen velvollisuuden tunteen

johdosta

Sopimuksen veroisilla kdytdnndilld tarkoitetaan esimerkiksi henkilostolle myonnettyja lisaetu-
ja ja palkkaliukumia, joita ei voida yksipuolisesti muuttaa. Tyoehtosopimusnormeihin verrat-
tuna tyontekijalle edullisemmalla kaytannolla voi olla suurempi juridinen sitovuus kuin taval-
lisilla tavoilla. Tallaisia kaytantoja eivat kuitenkaan ole lahjanluonteiset kaytannot tai sellai-

set kaytannot, joista ei yksilotasolla voida tyosopimuksilla sopia. (Kairinen 2009, 215.)

2.6 Tyonantajan kaskyt

Tyosuhteiden saannostyskeinoista alimpana ovat tyonantajan kaskyt, vaikka ne ovat kaytan-
nossa erittain tarkeita. Tyonantajan johto- ja valvontavaltaa on rajoitettu lailla ja suurimmal-
la osalla aloilla tyoehtosopimuksilla. (Bruun & von Koskull 2012, 225.) Tyonantajan kaskyvalta
perustuu tyonantajan direktio-oikeuteen, joka on yksi tyosuhteen tunnusmerkeista. Tyonteki-
jalla on kuuliaisuusvelvoite, joka tarkoittaa sita, etta tyontekija on velvollinen noudattamaan
niita maarayksia, joita tyonantaja toimivaltansa mukaisesti antaa tyon suorittamisesta. (Kai-
rinen 2009, 216-217.)
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3 Tyomarkkinat ja tyomarkkinajarjestot

Kairisen (2009, 12) mukaan tyémarkkinat viittaavat tyon asemaan vaihdannan kohteena jossa
yritykset etsivat tyovoimaa tavaroiden ja palveluiden tuottamiseksi, ja kun kysynta ja tarjon-
ta kohtaa solmivat he tyosuhteen. Tyomarkkinat Suomessa ovat kehittyneet vahitellen 1900-
luvulta lahtien. Maatalousyhteiskunnasta muututtiin teollistuneeksi hyvinvointivaltioksi ja sii-
ta vahitellen kansainvalistyneeksi palvelu- ja tietoyhteiskunnaksi. (Bruun & von Koskull 2012,
5.) Suomi liittyi Kansainvalisen Tyojarjesto ILO:n (International Labour Organization) jasenek-
si sotien jalkeen vuonna 1920. ILO:n tarkoitus on maailmanlaajuisesti turvata tyoelaman oi-
keuksia ja sen paaperiaatteita tyoelaman kehittamisessa on kolmikantaisuus (AKAVA 2013).
Kolmikantaperiaatteen mukaan molempien tyémarkkinaosapuolten eli tyontekija- ja tyonan-
tajajarjestojen ja valtiovallan tulee olla mahdollisuus osallistua tyomarkkinoita koskevien hal-
linnollisten paatosten tekemiseen. (Bruun & von Koskull 2012, 8-24.) Suomen tyomarkkinajar-
jestelma perustuukin sopimiseen ja sovittelemiseen, naiden kolmen osapuolen neuvotteluun
ja yhteistyohon (AKAVA 2013). Kasitteella tyomarkkinajdrjestd voidaan tarkoittaa seka tyon-
tekijoiden etta tyonantajien etujarjestoja, mutta tyonantajilla ja tyontekijoilla on kuitenkin
erilliset tyomarkkinajarjestot. Tyomarkkinajarjestot kuuluvat edunvalvojina moniin neuvotte-
leviin ja hallinnollisiin elimiin kuten tyotuomioistuimeen ja tyottomyysturvalautakuntaan.
(Bruun & von Koskull 2012, 23.)

Siina missa tyomarkkinat ovat kehittyneet on Suomen tyolainsaadanto jaanyt kehityksessa
jalkeen. Bruun & Koskull (2012, 6) kritisoivat, etta paaosa tyolainsaadannosta on kirjoitettu
lahinna teollistunuttu yhteiskuntaa ja tehdastyota varten, vaikka nykyisin tyopaikoista noin 73
% on palvelualoilla. Nykyaan myoskaan tyouria ei tehda samalla tyonantajalle yhta pitkaan
kuin ennen ja osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyosuhteet ovat yleistyneet. Lainsaatajat ovat
saaneet arvostelua myos siita, etteivat he ole riittavasti puuttuneet epdtyypillisessd tyosuh-
teessa olevien tyontekijoiden asemaan. (Bruun & von Koskull 2012, 5-6; Tilastokeskus 2012).
Tyypillisia tyosuhdemuotoja on toistaiseksi voimassa oleva ja kokoaikainen tyosuhde ja epa-
tyypillisilla tyosuhteilla ovat niiden vastakohdat maaraaikainen ja osa-aikainen tyosuhde (Salli
2012, 9).

Suomen tyomarkkinajarjestelma koostuu julkisesta ja yksityisesta sektorista. Julkinen sektori
on suuri tyonantaja, joka jakautuu kahteen tyonantajaosapuoleen Valtion tyomarkkinalaitok-
seen (VT) ja Kunnalliseen tyomarkkinajarjestelmaan (KT). (Bruun & von Koskull 2012, 9.) Ti-
lastokeskuksen vuoden 2009 Tyossakayntitilaston mukaan valtion palveluksessa tyoskentelee
141 700 henkiloa ja kunnissa ja kuntayhtymissa 513 700 palkansaajaa. Yhteensa julkinen sek-
tori tyollistaa siis 655 400 henkiloa eli 29 % Suomen tyossakayvista. Yksityinen sektori tyollisti
vuonna 2009 1 632 900 henkiloa. (Tilastokeskus 2009.)
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Suomessa on tehty tulopoliittisia kokonaisratkaisuja vuodesta 1968 vuoteen 2007 asti. Tulo-
politiikassa eli TUPOssa oli kyse siita etta valtiovalta yhdessa tyomarkkinajarjestojen kanssa
sopi seuraavaksi sopimuskaudeksi palkka-, vero- ja sosiaalipolitiikan peruslinjat, joita nouda-
tettiin lahes poikkeuksetta kaikissa tyoehtosopimuksissa. Elinkeinoelaman keskusliitto Ek lin-
jasi vuonna 2007, etta tyovoimakustannukset pitaisi pyrkia hajauttamaan alakohtaisiksi, jonka
jalkeen tupoja ei ole enaa syntynyt. (Bruun & von Koskull 2012, 11.) Syksylla 2013 syntyi
Tyollisyys- ja kasvusopimus jonka allekirjoittivat kaikki Suomen tyomarkkinajarjestot. Kolmi-
vuotisen sopimuksen tarkoituksena on muun muassa edistaa talouselaman kasvua, nuorten
tyollisyytta ja lisata tyopaikkoja, lisaksi siina sovittiin palkkojen yleiskorotuksista. Sopimuksen
piiriin kuuluu yli 90 % palkansaajista, sopimuksen ulkopuolelle jaavat on huomioitu sopimuk-

sessa seuraavalla lausekkeella:

"Perustetaan tyomarkkinajdrjestojen tyoryhmd, joka arvioi nykyisen tyGehtosopimus-
lakiin ja tyoriitojen sovittelulakiin perustuvan neuvottelujdrjestelmdn toimivuutta ja
kehittdmistarpeita syksyn 2014 loppuun mennessd. Tarkastelun kohteena on erityisesti
tyoehtosopimusten velvoittavuus ja noudattaminen sekd sopimuksen rikkomisesta eri
tahoille seuraavat sanktiot. Lisdksi arvioidaan keinoja sovittelujdrjestelmdn ja erimie-
lisyyksien ratkaisumenettelyn kehittdmiseen sekd palkankorotusten toteutumista so-

pimuksettomilla aloilla.” (Tyéllisyys- ja kasvusopimus 2013.)

3.1 Tyontekijoiden jarjestaytyminen

Ammattiyhdistysliike (ay-liike) pyrkii toimintaan ja edunvalvontaan tyontekijoiden aseman
yhteiskuntapoliittisessa ja kansainvalisessa edunvalvonnassa. Ammattiyhdistysliikkeen tar-
keimpia toimijoita ovat ammattiliitot, jotka voidaan maaritella jarjestoiksi, jotka pyrkivat
parantamaan ja puolustamaan tyontekijoiden tyoehtoja. Kaikki ammattiliitot kuuluvat johon-
kin tyontekijoiden keskusjdrjestoon joita ovat Suomen ammattiliittojen keskusjarjesto SAK,
Toimihenkilokeskusjarjestdo STTK ja Akateemisesti koulutettujen keskusjarjesto AKAVA. Lisak-
si tyomarkkinoilla on joitain keskusjarjestoihin kuulumattomia ammattiliittoja, kuten Suomen
Journalistiliitto. (Kairinen 2009, 146-149; Saloheimo 2008, 21-22.)

Tyomarkkinapoliittisesta jarjestaytymisestaan saavat seka tyonantajat etta tyontekijat va-
paasti paattaa, koska Suomessa vallitsee jdrjestdytymisvapaus. Tyo- ja elinkeinoministerion
vuonna 2009 tekeman tutkimuksen mukaan tyontekijoiden kokonaisjarjestaytymisaste oli
vuonna 2009 noin 91,7 %, mutta jos lukuun ei lasketa elakelaisia ja muita erityisryhmia, jotka
eivat kuulu ammattiliittojen edunvalvonnan piiriin pienenee jarjestaytymisaste noin 67 %.

Jarjestaytymisaste on kuitenkin korkea, mika on ollut aina Suomessa tyypillista seka tyoanta-
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jien etta tyontekijoiden keskuudessa. (Bruun & von Koskull 2012, 8.) Jarjestaytymisaste on
korkea julkisella sektorilla, mutta yksityisella sektorilla jarjestaytymisaste on huomattavasti
pienempi. Vuonna 2009 vahaisin jarjestaytymisaste oli yksityisilla palvelualoilla jossa jarjes-
taytymisaste oli 50,4 %. (Ahtiainen 2011, 35.)

Eritysalojen Toimihenkiloliitto ERTO ry muodostuu kuuden eri toimialan valtakunnallisista ja-
senyhdistyksista. ERTO kuuluu Toimihenkilojarjestdo STTK:hon. Liikunta-alalla tyoskentelevien
oma yhdistys on Erityistoimihenkilot ET ry, joka on yksi ERTOn jasenyhdistyksista. Yhdistyksen
nettisivujen mukaan yhdistyksen tarkein tavoite on jokaisen jasenen saaminen tyoehtosopi-
muksen piiriin. Erton nettisivuilla heidan jasenmaaraksi on ilmoitettu 17 000, kun taas vuonna
2011 Palkansaajien jarjestaytyminen Suomessa vuonna 2009 julkaisussa Erton jasenmaaraksi
on ilmoitettu 26 000. (Ahtiainen 2011, 62; Erto ry 2015.) Molemmat luvut sisaltavat kaikkien
Erton 13 toimialan jasenet, joten kyseessa ei ole ainoastaan liikunta-alan tyontekijat. Erton
nettisivuilla on linkki heidan Fitness ammattilaiset Facebook sivuilleen josta loytyy 268 tyk-
kaajaa 12.2.2015. Vertailun vuoksi mainittakoon, etta Facebookissa on myos julkinen ryhma
nimelta Liikunta-alan ammattilaiset jossa on samaan aikaan lahes 8 000 jasenta. Erton ET ry:n

puheenjohtajaa Seija Pyokeria haastateltiin tata opinnaytetyota varten helmikuussa 2014.

3.2 Tyonantajien jarjestaytyminen

Tyonantajapuolella on nelja eri keskusjarjestoa joihin suurin osa tyonantajista kuuluu: Elin-
keinoelaman keskusliitto EK, Kunnallinen tyomarkkinalaitos KT, Valtion tyomarkkinalaitos
VTML ja Kirkon tyomarkkinalaitos KiT (AKAVA 2013). EK edustaa kaikkia yksityisia toimialoja
ja kaikenkokoisia yrityksia elinkeino- ja tyomarkkinapoliittisissa asioissa seka yhteiskunnalli-
sessa paatoksenteossa. EK:lla on 27 tyonantaja- ja toimialaliittoa joihin yritykset liittyvat ja-
seniksi oman toimialansa mukaan, nain yrityksista tulee myos EK:n jasenia. EK ilmoittaa teh-
tavikseen muun muassa viestimisen virkamiehille ja paattajille, miten yrityksia koskevat paa-
tokset vaikuttavat yritysten parjaamiseen ja Suomen hyvinvointiin seka tyonantajien tyo-
markkinapolitiikan koordinoimisen. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2015.) Elinkeinoelaman kes-
kusliitto EK:n asiantuntijan Minna Etu-Seppalan mukaan tyOnantajien jarjestaytymisaste Suo-
messa on noin 70 %. Minna Etu-Seppalaa haastateltiin tata opinnaytetyota varten syksylla

2014. Jarjestaytymattomia tyoantajia kutsutaan valilla myos “villeiksi tyonantajiksi”.

3.3 Tyoehtosopimusjarjestelma

Julkisella sektorilla tyonantajia edustaa Valtion, Kunnan ja Kirkon tyomarkkinalaitokset, jotka
solmivat valtion ja kunnan yleiset virka- ja tyoehtosopimukset. Yksityisella sektorilla tyonan-
tajia edustaa Elinkeinoelaman keskusliitto EK, joka neuvottelee yksityisen sektorin tyoehtoso-

pimukset palkansaajaosapuolen keskusjarjestojen kanssa. Palkansaajaosapuolten keskusjar-



19

jestoja ovat Suomen ammattiliittojen keskusjarjesto SAK, Toimihenkilokeskusjarjesto STTK ja
AKAVA. Lisaksi on joitain keskusjarjestoihin kuulumattomia tyonantaja- ja tyontekijaliittoja,
jotka solmivat tyoehtosopimuksia, kuten Maaseudun tyonantajaliitto ja Journalistiliitto. (Sa-
loheimo 2008, 21-22.) Tyonantajien ja palkansaajien keskusjarjestot neuvottelevat yhteis-
tyossa valtion edustajien kanssa yleisia ja keskitettyja sopimuksia joihin kuuluvat keskitetty
tuloratkaisu ja tulevien tyoehtosopimusten paalinjat (Bruun & von Koskull 2012, 11; Salohei-
mo 2008, 22.)

Tyonantaja- ja ammattiliitot sopivat keskenaan tyoehtosopimuksista joita solmitaan vaihtele-
van pituisiksi sopimuskausiksi ja joiden laajuus ja ulottuvuus vaihtelee huomattavasti. Suurten
alojen sopimukset voivat olla laajoja ja hyvin yksityiskohtaisia asiakirjoja. (Saloheimo 2008,
23). Tyoehtosopimus on molempia osapuolia velvoittava eika sen sopimuskauden aikana saa
jarjestaa sopimukseen tai sen osiin kohdistuvia tyotaisteluja. Tyonantajaliitto sitoutuu jasen-
tensa puolesta valvomaan, etta sopimusta noudatetaan ja ammattiliitto sitoutuu jasentensa

puolesta takaamaan tyorauhan. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2014.)

Paikallinen sopimus syntyy tyontekijan tai tyonantajan aloitteesta ja se on sopimus yrityksen
ja tyontekijan ja/tai luottamusmiehen valilla. Siina on kyse tyoehtosopimuksessa olevan
saannoksen soveltamistavasta tai annettujen raamien sisalla tapahtuvasta toisin sopimisises-
ta. Paikallinen sopiminen mahdollistaa erityisjarjestelyt ja joustavammat ratkaisut tyopaikoil-
la, mutta se edellyttaa vapaaehtoisia, asianmukaisen tietojenvaihdon jalkeen kaytyja neuvot-
teluja. (Bruun & von Koskull 2012, 11.)

Kuviossa 2. on piirretty yksityisensektorin tyoehtosopimusjarjestelma selkeaksi kokonaisuu-
deksi, jossa ylhaalta alaspain kuvattuna sopimustyypit joissa alimpana tyonantajan ja tyonte-

kijan tekema tyosopimus johon vaikuttavat kaikki ylempana olevat sopimukset.
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Tydnantajien Keskitetyt sopimukset Palkansaajien
keskusjarjestd

Yleiset sopimukset keskusjirjesto

Tyonantajaliitto Ammattiliitto
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Tyontekija
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Tydnantaja Tydntekija

Tytsopimus

Kuvio 2: Tyoehtosopimusjarjestelma yksityissektorilla (Tyoministerio 2006, 8.)

3.3.1 Tyoehtosopimuksen maaritelma ja sitovuus

Tyoehtosopimus (tes) on tyontekija- ja tyonantajaliiton valinen kirjallinen sopimus alalla nou-
dettavista tyoehdoista. Tyonantaja- ja tyontekijaliittojen valilla solmittavilla tyoehtosopi-
muksilla vahvistetaan kollektiivisia tyo- ja palkkaehtoja tietyssa toimialassa, ammattiryhmas-
sa tai jopa yksittaisessa yrityksessa sen erityistarpeet huomioon ottaen. (Saloheimo 2008, 12.)
Tyoehtosopimus on normisopimus, jolla "yksityistahto” muuntuu lain voimasta eraanlaiseksi
”yleistahdoksi”. Tyoehtosopimuksessa sovitaan paljon samoja asioita kuin lakitasollakin. (Kai-
rinen 2009, 144-145.)

Tyoehtolain 1 §:ssa tyoehtosopimus on maaritelty seuraavasti:

”Tybehtosopimus tdmdn lain tarkoittamassa mielessd on sopimus, jonka yksi
tai useampi tyonantaja taikka rekisteroity tyonantajain yhdistys tekee yhden
tai useamman rekisterdidyn tyontekijdin yhdistyksen kanssa ehdoista, joita
tyoehtosopimuksissa tai tyosuhteissa muuten on noudatettava.” (TEhtoL
7.6.1946/436.)

Laissa on maaritelty tyoehtosopimus kasite, jotta sen sitovuudesta ei jaa epaselvyyksia. Tyo-
ehtosopimuksesta tekee erityislaatuisen se, etta silla pyritaan vaikuttamaan sopimuksen alle-
kirjoittaneisiin nahden ulkopuolisiin suhteisiin, tassa tapauksessa tyosuhteisiin (Kairinen 2009,

145). Tyoehtosopimuksia on normaalisitovia ja yleissitovia.
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3.3.2 Normaalisitova tyoehtosopimus

Normaalisitova tyoehtosopimusta sitoo ainoastaan niita tyonantajia, jotka kuuluvat tyonanta-
jayhdistykseen tai -liittoon, joka on osallistunut sopimuksen solmimiseen. Sidottuja ovat myos
ne tyontekijat, jotka kuuluvat yhdistykseen, joka tyoehtosopimuksesta on sopinut. Normaali-
sitovaan tyoehtosopimukseen sidotun tyonantajan ja tyontekijan on noudatettava tyoehtoso-
pimuksen maarayksia, noudattamista valvovat tyonantaja- ja tyontekijaliitot. Tyoehtosopi-
muksen rikkomisesta tyotuomioistuin voi tuomita hyvityssakkoihin, esimerkiksi lakkoilusta
tyoehtosopimuksen ollessa voimassa. (Saloheimo 2008, 50-56; Bruun & von Koskull 2012, 124-
130.) Jos tyonantajaa velvoittaa seka normaalisitova, etta yleissitova tyoehtosopimus, syr-
jayttaa normaalisitova talloin paasaantoisesti yleissitovan tyoehtosopimuksen. Edellytyksena
syrjaytykseen on se, etta normaalisitovan tyoehtosopimuksen sopijapuolena on valtakunnalli-

nen tyontekijoiden yhdistys. (Hietala, Kahri, Kairinen & Kaivanto 2013, 157-158.)

3.3.3 Yleissitova tyoehtosopimus

Yleissitova tyoehtosopimus on valtakunnallinen alalla noudatettava tyoehtosopimus, joka si-
too myos jarjestaytymattomia eli "villeja tydnantajia”. Tyonantajan on noudatettava vahin-
taan yleissitovan tyoehtosopimuksen maarayksia, jotka koskevat tyontekijan tekemaa tai sii-
hen lahinna rinnastettavaa tyota. Jos tyosopimuksessa on ehto, joka on ristiriidassa tyoehto-
sopimuksen kanssa, se on mitaton. Lailla, joka koskee tyoehtosopimuksen yleissitovuutta pyri-
taan velvoittamaan myos jarjestaytymattomia tyonantajia, mutta tyontekijoita yleissitova

tyoehtosopimus ei velvoita mitenkaan. (Hietala ym. 2013, 150-151.)

Yleissitovan tyoehtosopimuksen edellytyksena on, etta tyoehtosopimuksen osapuolina ovat
valtakunnalliset koko maassa toimivat tyomarkkinajarjestot, tama ei kuitenkaan yksin tee
tyoehtosopimuksesta valtakunnallista. Yleissitovuuden vahvistaa erityinen yleissitovuuden
vahvistamislautakunta. Vahvistamislautakunta katsoo onko tyoehtosopimus soveltamisalalleen
edustava. (Hietala ym. 2013, 151-159.) Marraskuussa 2014 yleissitovia tyoehtosopimuksia oli
tyoehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamislautakunnan internet sivun mukaan 169 kappa-

letta (Tyoehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamislautakunta 2014).
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Tahan osioon on keratty kirjoittajan oma aineisto ja paatelmat tutkittavasta aiheesta. Aluksi

on kayty lapi ongelmat joita alalla on ilmennyt. Sen jalkeen esitetaan vaittamia, jotka ovat

suoria ja epasuoria vastauksia opinnayteyon alussa esitettyihin tutkimuskysymyksiin joihin

talla tyolla pyritaan loytamaan vastaukset.

Taulukko 1:ssa on kirjoittajan tassa osiossa kayttama materiaali jaettuna ryhmiin, jotta luki-

jan on helpompi seurata mista lahteista tiedot ovat peraisin.

Artikkelit

“Ensin Pihla piti unelmatyond, sitten

Leppavuori, A. / Yle Uu-

riistona - asiantuntija varoittaa alle- . 17.9.2015 |sahkoinen artikkeli
L . tiset
kirjoittamasta tyosopimusta heti
Personal trainereista yhd enemmadn | y \yala ./ MeNaiset | 14.8.2015 |sahkdinen artikkeli
valituksia - ndin vdltyt huijareilta
NI WG TSR | qyms somormen 16.7.2015 |sdhkoinen artikkeli
aloite kerdsi yli 60 000 nimed
“Treenisi ohjaaja \_/oi tehdc'{" tyotd muu- Lgppévuori, A. / Yle Uu- 12.3.2015 |sahkinen artikkeli
taman euron tuntipalkalla tiset
"Trlastok_eskus: Yl1"80 000 tyoskentelee | Roppola, J. / Helsingin 6.3.2015 |sihksinen artikkeli
nollasopimuksella Sanomat
"Villin alan ryhtiliike" Ilkkala, M. / PAM (B2an s | SmELhTED pE-
nettu jasenlehti
Personal trainer koulutusta ei valvota | iz, M./ Kaleva 11.1.2015 | séhkdinen artikkeli
nimikettd voi kdyttdd kuka tahansa
"Vaarallinen valmentaja” Flinkman, V. / Utain 16.12.2014 | sahkoinen artikkeli
[j‘Jfég",,G“““f sbergin bisnes kasvaa | pioyarila P, / Kauppalehti | 25.10.2014 | sihksinen artikkeli
"Saleilla on villit tyoehdot” el [ & R 25.2.2014 |sanomalehti
Sanomat
"Kuntokeskusbisnes kasvaa vauhdilla” | Turunen, A. / Kauppalehti |30.6.2013 |sahkoinen artikkeli
aBiise G CEA LR S Mtv3 Uutiset 5.3.2011 | sahkdinen artikkeli

alan tydehdot villeja"

Haastattelut

Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten yhdistys SKY ry:n toiminnanjohtaja 29.10.2014
Riitta Hamalainen-Bister T
Einkeinoelaman keskusliitto Ek:n asiantuntija Minna Etu-Seppala 28.10.2014
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Erityistoimihenkiloliitto ET ry:n asiantuntija Seija Pyokeri 20.2.2014

Muut

"Suomen kunto- ja terveysliikuntakes-
kusten yhdistys SKY ry avaa auktorisoi-
tujen personal trainereiden hakemis-
ton”

Sky ry 17.3.2015 | lehdistotiedote

"Kuntosalien busineksen hdmdrd puoli

ja ratkaisut?" Harkonen, J. 25.1.2014 | blogi kirjoitus

Kaupan tyoehtosopimus ja palkkaliite |Pam ry ja Kaupanliitto 2014 tyoehtosopimus

Taulukko 1: Kirjoittajan kayttamat lahteet omien paatelmien tekoon.

Kirjoittaja kavi tekemassa kolme haastattelua opinnaytetyota varten. Haastateltavat valittiin
silla perusteella, etta saataisiin nakemyksia seka tyontekija- etta tyonantajapuolelta. Iso osa
materiaalista koostuu kuitenkin sahkoisista artikkeleista ja huomioimisen arvoista on, etta
useita sahkoisia artikkeleita on jaettu ja kommentoitu paljon sosiaalisessa mediassa ja siella
esitetyt kommentit ja yleisiksi muodostuneet mielipiteet ovat vaikuttaneet kirjoittajan teke-
miin paatelmiin. Kappaleet 4.2 - 4.6 otsikot ovat toteamia jotka on mainittu useasti haastat-
teluissa, artikkeleissa ja sosiaalisessa mediassa julkaistuissa yksityisten henkiloiden kommen-
teissa. Kirjoittaja kerasi vaittamia yhteen ja valitsi niista kuusi analysoitavaksi opinnaytetyo-
hon silla perusteella, etta ne liittyivat suoraan tai epasuorasti opinnaytetyon alussa esitettyi-

hin tutkimuskysymyksiin.

4.1 Liikunta-alalla nakyvia ongelmia

Yleensa ensimmaisena, kun aletaan keskustelemaan tyoehtosopimuksettoman alan ongelmista
nousee esiin alhaiset palkat ja lisien puuttuminen. Palvelualojen ammattiliiton PAM - nimises-
sa jasenlehdessa julkaistiin helmikuussa 2015 artikkeli jossa oltiin haastateltu Klaukkalan
Fit24:n tyontekijoita. Artikkelissa tuli esille useita ongelmia jotka vaivaavat liikunta-alan
tyontekijoita. Klaukkalan Fit24:n tyontekija kuvasi artikkelissa alaa villiksi, jossa ei ole mi-
taan saantoja ja jossa palkat maaraytyvat naamakertoimen mukaan. Hassuna asiana pidettiin,
etta iltapainotteiselle alalla ei ole iltalisia. (llkkala 2015, 18.) Palkkaan liittyvat epakohdat
ovat usein esilla keskusteluissa, joissa puhutaan liikunta-alan tyontekijoiden ongelmista ja ne
olivat esilla erityisesti helmikuussa 2014, kun Helsingin Sanomissa julkaistiin artikkeli Saleilla
on villit tyoehdot. Artikkeli sisalto nousi esille myos muissa mediossa ja sita jaettiin paljon
sosiaalisessa mediassa, jolloin kertomuksia huonoista tyoehdoista alkoi leviamaan muun muas-
sa sosiaalisen median valityksella. Helsingin Sanomien artikkelista mainittiin seuraavat palk-

kaukseen liittyvat ongelmat:
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- eiika- tai kokemuslisia

- palkoista puhuminen on vaikeaa ja voi johtaa toiden loppumiseen

- sunnuntai- ja pyhakorvauksia kierretaan jakamalla palkka kahteen osaan esim. tunnin
suunnittelu ja ohjaus, ainoastaan ohjausosuudesta maksetaan kaksinkertainen palkka

- bonuksiin tai provisioihin perustuvia palkkauksia esim. tunnin osallistujamaarasta riippu-

via tuntipalkkoja (Gronnholm 2014.)

Myos Yle Uutiset julkaisivat aiheesta artikkelin nettisivuillaan 12.3.2015 otsikolla Treenisi oh-
jaaja voi tehdd tyotd muutaman euron tuntipalkalla. Artikkelissa on haastateltu Erton asian-
tuntijaa Jarmo Lahtea, jota oli haastateltu myos aiemmin mainittuun Helsingin sanomien ar-
tikkeliin. Yle Uutisten artikkelissa lueteltiin samoja palkkaukseen liittyvia liikunta-alan tyon-
tekijoiden ongelmia kuin vanhemmissa aiheeseen liittyvissa artikkeleissa, mutta uutena asiana
siina kerrottiin Lahden sanoneen, etta ”palkkasaatavia saattaa joskus joutua karhuamaan”.
Ylen uutisten artikkelissa ryhmaliikunnanohjaajien palkkoja kritisoitiin vahvasti heti otsikosta
alkaen kertotiin tuntipalkkojen jaavan vain muutamiin euroihin ja myohemmin niita kuvattiin

olemattomiksi. (Leppavuori 2015a.)

Jarno Harkonen on yksityishenkilo, joka kirjoitti blogitekstin omista kokemuksistaan ja nake-
myksistaan kuntosalien ”hamara puolesta”. Han kirjoitti olleensa toissa paikassa jossa joiden-
kin tuntien ohjauksien palkkoja oltiin alennettu kesken kauden ja mainitsi myos tormanneen-
sa suullisin sopimuksiin jotka eivat ole toteutuneetkaan - vaikka suullinen sopimus on lain mu-
kaan pateva. Harkonen kirjoittaa blogissaan, etta hanen mukaansa salit menevat vikaan muun

muassa siina etteivat arvosta ohjaajia ja kayttavat uusia ohjaajia hyvaksi. (Harkonen 2014.)

”Uusille ohjaajille tarjotaan olemattomia palkkoja, heitd velvoitetaan joustamaan pal-
jon ja tekemddn vaikkapa dlyton mddrd sijaisuuksia. Uusi innokas ohjaaja haluaa luon-
nollisesti ndyttdd kykynsd ja ottaa kaiken mahdollisen vastaan ja antaa kaikkensa. Puo-
len vuoden tai vuoden pddstd hdn ei endd ikind haluakaan ndhdd yhtéddn ohjaustuntia,
koska hdnet on vedetty tdysin piippuun tai kroppa alkaa sanomaan sopimustaan irti.”
(Hdrkénen 2014.)

Vuoden 2013 Tyollisyys- ja kasvusopimuksessa sovittiin yleisista palkankorotukset seuraavasti:

Ensimmainen yleiskorotus 20 euroa kuukaudessa tai vastaava tuntipalkan korotus:

- maksetaan, kun uusi tyo- tai virkaehtosopimus on ollut voimassa 4 kuukautta

Toinen yleiskorotus 0,4 prosenttia:

- maksetaan vuoden kuluttua ensimmaisesta korotuksesta. (Tyollisyys- ja kasvusopi-
mus 2013.)
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Vaikka palkankorotukset olivat tarkoitettu yleisiksi ne eivat kuitenkaan tavoita niita palkan-
saajia jotka jaavat tyo- ja virkaehtosopimuksien ulkopuolelle ellei tyonantaja paata korottaa
palkkoja muusta syysta. Tyollisyys- ja kasvusopimuksessa otettiin vuonna 2013 ensimmaista
kertaa huomioon myos tyo- ja virkaehtosopimuksien ulkopuolelle jaavat yhdella lauseella:
”Lisdksi arvioidaan keinoja sovittelujdrjestelmdn ja erimielisyyksien ratkaisumenettelyn ke-
hittdmiseen sekd palkankorotusten toteutumista sopimuksettomilla aloilla.” Tyoehtosopi-
muksissa on maaritelty muitakin palkankorotuksia kuten esimerkiksi Kaupan alan TES:ssa on
minimipalkka maaraytyy tyovuosien mukaan 1. vuoden, 3. vuoden, 5. vuoden ja 8. vuoden
portaissa (Kaupan tyoehtosopimus ja palkkaliite 1.5.2014-31.1.2017). Talloin palkka nousee
kokemusvuosien mukaan, sopimuksettomilla aloilla palkkaa voi nostaa anomalla palkankoro-

tusta tyonantajalla, johon tyonantajan ei tarvitse suostua.

Sallin (2012, 41) mukaan osa-aikainen tyo on yksi epatyypillisista tyosuhteen muodoista ja se
tarkoittaa tyota, jossa on sovittu saannollista tyoaikaa lyhyempi tyoaika. Iso osa liikunta-alan
tyotehtavista on osa-aikaisia. Suomen lainsaadannossa ei ole yleista yhtenaista osa-aikaistyon
maaritelmaa eika osa-aikatyon vdhimmdistuntimddrdd. Joissain tyoehtosopimuksissa on sovit-
tu, mitka ovat keskimaaraiset vahimmaistuntimaarat ja myos maaritelty osa-aikatyontekija ja
vahimmaistyoaika, tallainen on esimerkiksi matkailun-, ravintolan- ja vapaa-ajan palveluita
koskeva tyoehtosopimus. (Salli 2012, 41-42.) Koska laissa ei ole maaritelty vahimmaistunti-
maaraa, se mahdollistaa tyoehtosopimuksettomilla ja niilla aloilla joissa ei ole tyoehtosopi-
muksessa maaritelty vahimmaistuntimaaraa niin kutsutut ”nollasopimukset”. Nollasopimuksia
ei ole maaritelty lainsaadannossa, mutta niilla tarkoitetaan yleisesti tyosopimuksia joissa on
sovittu vaihtelevasta tyoajasta, joka on nollan ja jonkin tuntimaaran valilla tai pelkka nolla,
eli tyontekija kutsutaan toihin tarvittaessa. (Roppola 2015.) Nollasopimukset ovat nousseet
useasti otsikkoihin ja poliittiseen keskusteluun 2010 -luvulla, koska niiden maara on kasvanut
huimasti. Maaran selvittamiseksi Tilastokeskus teki ensimmaisen selvityksen nollasopimuksien
maarasta vuonna 2015. Maara oli odotettuakin suurempi silla siita selvisi, etta perati noin 83
000 palkansaajaa tyoskentelee nollasopimuksella. Nollasopimuksia kritisoidaan, koska ne ai-
heuttavat tyontekijoille jatkuvaa epavarmuutta toimeentulosta ja tyosuhteeseen ja sosiaali-
turvaan liittyvien etuuksien menetyksia. Tilanne voi olla, etta tyontekijalla ei ole varmuutta
onko seuraavassa tyovuorolistassa tunteja tarpeeksi vai saako han niita ollenkaan. Tyonanta-
jan kannalta nollasopimukset tuovat joustoa, kun tyontekijalle voi tarjota tunteja tarpeen
mukaan tai ilman perusteluja olla tarjoamatta. Tyonantaja voi myos pudottaa tyontekijan
nollalle tunnille vaikkapa raskauden tai riitatilanteen vuoksi. (Roppola 2015; Turun sanomat
2015.) Nollasopimuksella myos sairausajan palkanmaksuvelvollisuutta voi kiertaa, kun tunteja
ei ole tai ei merkita tyovuorolistaan sairauden aikana. Nollasopimuksien kieltamiseksi on ke-
ratty yli 60 000 nimea kattava kansalaisaloite. Kansalaisaloite tarkoittaa aloitetta, joka eh-
dottaa joko uutta lakia, muutosta olemassa olevaan lakiin tai lain kumoamista. Aloite etenee

eduskuntaan, jos siihen on saatu vahintaan 50 000 nimea kuuden kuukauden aikana. Kansa-
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laisaloite nollasopimuksien kieltamiseksi etenee eduskuntaan vuoden 2015 jalkipuoliskolla.
(Turun sanomat 2015.) Nollasopimukset mahdollistavat laillisesti aiemmin mainitun tyonteki-
joiden ongelmakohdan toteutumisen ”palkoista puhuminen on vaikeaa ja voi johtaa toiden
loppumiseen”. Ammattiliitto Pro:n Risto Korkalo kommentoi Yle Uutisten haastattelussa, etta
nollasopimuksesta irtautuminen voi olla vaikeaa, koska seurauksena saattaa olla karenssi.
Korkalon mukaan talla tavalla saadaan tulosta ja tyontekijat tekemaan halvalla tyota. Korkalo
painottaa, etta tyon pitaisi antaa varmuus toimeentulosta, mutta tallaisella sopimuksella
tyontekija on paljon epavarmemmassa asemassa kuin ilman tyosopimusta. (Leppavuori
2015b.)

Leppavuori (2015b) kirjoitti Yle Uutisiin artikkelin irtisanoutuneesta personal trainerista joka
oli tyoskennellyt Sats Elixialla ja yrittanyt saada aikaan joukkokanteen muiden samalla tyon-
antajalla tyoskennelleiden kanssa, joka kuitenkin osoittautui mahdottomaksi sopimuksen lail-
lisuuden vuoksi. Artikkelissa ammattiliitto Pro:n Risto Korkalo kavi lapi tyosopimuksen, mika
oli kirjoitettu personal trainerin kanssa. Korkalo loysi tyosopimuksesta useita hanta kummas-
tuttavia kohtia ja kuvaili sopimusta "enemman kuin nollasopimukseksi”, vaikka mitaan lai-
tonta sopimuksessa ei ole, mutta joissain asioissa ollaan hyvin lahella sita. Sats Elixialla kaikki
personal trainerit ovat tyossa nollatyosopimuksella, he myyvat itse ohjaustuntinsa ja palkan
saa pidettyjen tuntien mukaan. Irtisanoutuneen personal trainerin ongelma oli, etta toita oli
liilkaa silla tyohon sisallytettiin enemman asioita joista ei maksettu, muun muassa uutu-
ustuntien testaus, omien myyntien lyonti kassaan ja salitalkoot. Personal trainer kommentoi
artikkelissa, etta “Osa on valmiita tekemddn ilmaista tyotd. Se onkin ongelma, ettd uusia
kaksikymppisid tulee aina. Aina on se uusi tyhmd, joka ei tajua, ettd ihmisid riistetddn.”
Leppavuoren (2015b) artikkelissa pohdittiin myos personal trainerien palkan riittavyytta Sats
Elixialla. Sats Elixian maajohtajan Anne Ketolan mukaan uusimmat ensimmaisen tason per-
sonal trainerit tienaavat noin 2600 euroa kuussa tekemalla sata ohjausta kuukauden aikana,
kokeneemmat saavat enemman. Irtisanoutuneen personal trainerin mielesta sadan kuukausit-
taisen tunnin tavoite on todella kova etenkin, kun ohjaukset ajoittuvat yleensa aamuun seka
iltaan. Han kertoi, etta han ja monet muut perheelliset personal trainerit veivat lapsensa jos-
kus paivakotiin varhain aamulla ja hakivat heidat lounastauolle ja palauttivat taas tarhaan
koko illaksi, jotta pystyivat tekemaan toita seka aamuisin, etta taas iltaisin asiakkaiden ai-
kataulujen mukaisesti. (Leppavuori 2015b.) Sama aikataulu patee myos ryhmaliikuntaohjaa-
jiin, kun tunteja on jonkin verran aamuisin ja aamupaivisin, mutta paasaantoisesti iltaisin kun

asiakkaat ovat paasseet toista.

Nama kohdat Elixian (nykyinen Sats Elixia, jolla tyosopimus ei ole taysin samanlainen) perso-

nal trainerin tyosopimuksessa ihmetyttavat ammattiliitto Pro:ta:
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o Tyonkuva: Palkkaa maksetaan vain tehtyjen ohjaustuntien mukaan, mutta tyohon
kuuluvat "ne tehtavat, jotka kuuluvat tai tulevat kuulumaan toimenkuvaan ja jotka
luonnollisesti kuuluvat siihen”. Ammattiliitto Pron mukaan tyontekija voidaan siis vel-
voittaa tekemaan lahes mita tahansa ilmaistyota. Tyossa on lisaksi raportointivastuu,
mika on yleensa vain parempaa palkkaa saavalla johtoportaalla, ei muilla tyontekijoil-
la

o Tyopaikka: Tyosopimuksen mukaan tyonantaja voi maarata tyontekijan myos muualle
kuin siihen kuntokeskukseen, johon sopimus on tehty, mika vie oikeuden matkakor-
vauksiin ja paivarahaa. Sats Elixian kommentoi, etta jarjestely mahdollistaa tyonteki-
jan kannalta sen, etta hanet voidaan omasta toiveestaan sijoittaa muuallekin kuin
alun perin sovittiin.

« lIrtisanomisaika: Kuukauden irtisanomisaika on lyhyempi kuin tyoehtolaissa, mutta tyo-
tekijalla on mahdollisuus halutessaan suostua tahan.

« Kilpailukielto: Pron mukaan on epaedullista, etta tyontekija ei saa tyoskennella kil-
pailijalle tai alkaa yrittajaksi, varsinkin, kun tyotunneista Sats Elixialla ei ole takuuta.

(Leppavuori 2015b.)

Kaytannot tyontekijan sairastuessa ja sijaisten hankinnassa on kritisoitu mediassa ja ovat ai-
heuttaneet negatiivista palautetta tyontekijoiden puolella. Sijaiskaytannot sairastumisen sat-
tuessa vaihtelevat alalla, mutta useissa kuntosaliketjuissa ryhmaliikuntaohjaajat joutuvat itse
etsimaan sijaiset ohjaustunnin ajaksi (Gronholm 2014). Myos personal trainerit joutuvat jois-
sain liikuntakeskuksissa itse soittamaan sairaana asiakkaille ja siirtamaan asiakastapaamisia.
Sats Elixialla personal trainerit saavat oman sairastumisen takia perutuista tapaamisista pal-
kan, mutta lapsen sairastumisen takia perutuista toista ei saa palkkaa Sats Elixialla. Ammatti-
liitton edustaja kommentoi lapsen sairastuminen olevan tyoehtosopimuksissa maaritelty pate-

vaksi syyksi saada tilapaisesti palkatonta vapaata. (Leppavuori 2015b.)

4.2  ”Liikunta-ala on laaja ja sirpaleinen.”

Tahan toteamaan on tormannyt kaikissa opinnaytetyota varten tehdyissa haastatteluissa ja
useissa muissa lahteissa. Liikunta-ala on kasvanut viime vuosina rajahdysmaisesti ja alalle tu-
lee jatkuvasti uusia palveluntarjoajia ja uusia muotoja harrastaa liikuntaa. Ala on jakautunut
julkiseen ja yksityiseen sektoriin, mutta kasvua nakyy erityisesti yksityisen sektorin palveluis-
sa jossa kasvu on ollut nopeaa, kun esimerkiksi usea liikuntakeskus on laajentunut ja avannut
uusia toimipisteita. Alalla on paljon toiminimella ja yksityisyrittajina toimivia personal traine-
reita ja erilaisten ryhmaliikuntatuntien ohjaajia. Lisaksi alalla on kasvava maara yksityisia
kuntosaleja, joogastudiota, tanssisaleja ja isoja kuntoklubeja, jotka saattavat tyollistaa usei-
ta kymmenia ihmisia. Melko varmasti lahes jokaiselta Suomen paikkakunnalta loytyy jonkin-

lainen on kuntosali tai liikuntakeskus.
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Eniten liikunta-alan laajuudesta osasi kertoa SKY ry:n Riitta Hamalainen-Bister, jonka edus-
tamaan yhdistykseen kuuluu iso kirjo erilaisia liikunta-alan yrityksia. Hamalainen-Bister ker-
too, etta yhdistykseen voi liittya kaikki joille kunto- ja terveysliikunta on yksi osa liiketoimin-
taa. SKY ry:n jasenlistaa tarkastellessa huomaa ison osan jasenista olevan liikuntakeskuksia
tai kuntoklubeja, joukosta loytyy myos useita eri koulutustahoja jotka kouluttavat liikunnan
ammattilaisia seka vahan erikoisempiakin yrityksia kuten Woble Helsinki Oy, joka Hamalainen-
Bisterin kertoman mukaan tekee geenitesteja joiden avulla annetaan ohjeita liikuntaan ja

harjoitteluun.

Liikunta-alan palveluja on viime vuosina alettu tarjoamaan myos netissa. ”Jutta Gustafsberg
on tehnyt taydellisen vartalon tavoittelusta todella menestyvaa liiketoimintaa”, alkaa Kaup-
palehden artikkeli. Gustafsbergin yrityksen Fitfarmin paabisnes on nettivalmennukset ja on
Kauppalehden listauksissa kivunnut seka maan kovimpien kasvuyritysten etta menestyneim-
pien yritysten karkijoukkoon. Yritys tarjoaa myos personal trainer palveluita, jotka yritys os-
taa itsenaisilta yrittajilta. Artikkelissa kerrotaan, etta yrityksella on tavoitteena taantuman-
kin keskella kasvaa ja kehittya ja konseptia aletaan tarjota jatkossa myos yrityksille. (Pietari-
la 2014.) Kirjoittamalla Googleen hakusanaksi nettivalmennus loytyy Fitfarmin lisaksi useita

muita yrityksia jotka tarjoavat treeniohjelmia ja ruokavaliosuunnitelmia.

Liikunta-alan laajuus ja sirpaleisuus on suoraan yhteydessa alan tyonantajien ja tyontekijoi-
den heikkoon jarjestaytymiseen ammattiyhdistyksiin. Tyontekijat kuuluvat eri liittoihin tai
eivat kuulu mihinkaan liittoon, kun selkeaa liittoa ei tunnu loytyvan. Myos Riitta Hamalainen-
Bister mainitsi haastattelussa, etta liikunta-alan kentta on laaja ja sirpaleinen ja sen pitaisi
ensimmaisina organisoitua itse, han mainitsi myos, etta talla hetkella tyonantajille ei ole

omaa sopivaa liittoa johon liittya.

4.3 “Tyonantajien ja tyontekijoiden jarjestaytyminen on heikkoa.”

Isoimpana esteena tyoehtosopimuksen saamiseksi alalla on seka tyonantajien, etta tyonteki-
joiden heikko jarjestaytymisaste. Kun molemmat osapuolet ovat niin heikosti jarjestaytyneet,
eivat tyomarkkinajarjestot paase neuvottelemaan tyoehtosopimusta. Yksityisella sektorilla
jarjestaytymisaste on suhteellisen pieni, mutta vuoden 2009 tilastojen mukaan vahaisin jar-
jestaytymisaste oli yksityisilla palvelualoilla jossa jarjestaytymisaste oli 50,4 % (Ahtiainen
2011, 35). Tasta aiheesta keskusteltiin myos haastattelussa joita tehtiin opinnaytetyota var-
ten. Haastattelujen pohjalta selvisi, etta tyonantajilta puuttuu kokonaan oma liitto ja tyon-
luu moneen eri ammattiliittoon. Erityistoimihenkiloliiton Seija Pyokeri ja Suomen kunto- ja

terveysliikuntakeskusten yhdistyksen toiminnanjohtaja Riitta Hamalainen-Bister osasivat mo-
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lemmat kertoa, etta liikunta-alan tyontekijoita kuuluu ainakin ERTO:n, Palvelualojen ammat-
tiliitto PAM:in, Julkis- ja yksityisalojen toimihenkiloliitto Jytyyn ja Sosiaali- ja terveysalan
ammattijarjesto Tehyyn. Syita miksi tyontekijat ovat jakautuneet eri liittoihin loytyy useita.
Monet ovat tekevat toita liikunta-alalla osa-aikaisesti ja kuuluvat liittoon joka huolehtii paa-
toimisena tehtavasta tyosta. Usea liikunta-alalla tyoskenteleva on koulutukseltaan fysiotera-
peutti jolloin Sosiaali- ja terveysalan ammattiliitto Tehy on selkea valinta, muissakin tapauk-
sissa tyontekija on liittynyt liittoon silla perusteella, milta alalta han on valmistunut. Liikun-
tapalveluiksi yleensa katsotaan yksityiset tanssikoulut ja tanssiopettajat, mutta myos heilla

on oma liittonsa Suomen tanssiurheiluliitto.

Syy litkunta-alan tyonantajien heikkoon jarjestaytymiseen tuntuu lahinna olevan se, etta ei
ole omaa tyonantajajarjestoa mihin liikunta-alan yritykset kuuluisivat. Riitta Hamalainen-
Bister mainitsee haastattelussa, etta liikunta-alalle tulee jatkuvasti uusia yrittajia ja palvelui-
ta, mutta kaikki on viela sirpaleista ja siihen kuluu aikaa ennen kuin saadaan niin sanotusti
ryhmat koottua ja ihmiset oivaltamaan, etta joku voi organisaatio voi auttaa heita heidan
omassa yrittajyydessaan ja edunvalvonnassa. Liikunta-alan yrityksista monet ovat jasenina
Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten yhdistyksessa SKY ry:ssa, joka on Suomen yritta-
jien toimialajarjesto. Yhdistyksen toiminnanjohtaja Riitta Hamalainen-Bister kuvasi SKY:ta
edunvalvontaorganisaatioksi, joka edustaa kunto- ja terveysliikuntakeskuksia esimerkiksi an-
tamalla alaan liittyvia lausuntoja medialla, toimimalla asiantuntijoina erilaisissa tyoryhmissa
ja jarjestamalla koulutustilaisuuksia. SKY:n jaseneksi paasee hakemalla jasenyytta, ja jos
SKY:n hallitus hyvaksyy hakemuksen alkaa yritys maksamaan yhdistykselle jasenmaksua, joka
perustuu litkevaihtoon. Riitta Hamalainen-Bister kertoi, etta jasenmaksua vastaan SKY:n
edunvalvontatyon, seminaarien ja tuen lisaksi Suomen yrittajien laajat jasenedut ja jasenkor-
tin, joka tuo mukanaan etuja kuten tarvittaessa lakiapua Suomen yrittajien juristeilta. SKY ei
ole tyonantajaliitto, vaikka yrittajan saamat edut SKY:lta kuulostavat hyvin paljon samalta
kuin EK:n asiantuntija Minna Etu-Seppalan haastattelussa kertomat edut, joita yritys saa kuu-

lumalla tyonantajajarjestoon pois lukien tyoehtosopimukset ja niiden neuvottelu.

Minna Etu-Seppala kertoi haastattelussa Palvelualojen toimialaliitto PALTAssa olevan laaja
kirjo erilaisia toimialoja, mika kuulostaisi lahimmalta ratkaisulta liitoksi mihin liikuntapalve-
lualat voisivat kuulua. Minna mainitsi myos ettei kaikille loydy yhta omaa liittoa vaan joissain
tapauksissa ollaan osa isompaa kokonaisuutta. Haastattelussa tuli esille joitain syita siihen
miksi yrittaja ei liittyisi tyonantajaliittoon. Yksi iso syy olla liittymatta on raha, PALTAn sivuil-
ta selviaa, etta yrityksen tulee liittyessaan PALTANn taysjaseneksi maksaa jasenmaksua seka
PALTAlle, etta EK:lle. Jasenmaksuun vaikuttaa yrityksen tyontekijamaara ja palkkasumma,
minimimaksu pienilla yrityksilla on 450 €, josta PALTAn osuus jasenmaksusta on 400 € ja EK:n
osuus 50 €. (Palvelualojen tyonantajat 2015.) Minna Etu-Seppala mainitsi myos toisen syyn,

miksi tyonantaja ei liittyisi tyoantajaliittoon silla, jos alalla ei ole tyoehtosopimusta tyonanta-
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jaa varmasti mietityttaa, mita tyoehtosopimus saattaisi tullessaan tuoda mukanaan, silla

saannokset saattavat olla hyvin yksityiskohtaisia.

4.4  “Kuka vain voi kutsua itseaan personal traineriksi.”

Kun Riitta Hamalainen-Bisterilta kysyttiin tarvitaanko hanen mielesta liikunta-alalle tyoehto-
sopimusta, han vastasi nain: ”Tassa vaiheessa en nakisi, etta se olisi ensimmainen asia mita
pitaa tehda. Meilla on muita isoja edunvalvonnallisia asioita jotka liittyvat koulutukseen,
osaamiseen ja osaamisen todentamiseen, milla tavoin voidaan vaikuttaa siihen, etta tata tyo-
ta ja yrittajyytta arvostetaan.” Alla muutamia otsikoita artikkeleista, jotka kuvaavat ikavaa

savya miten personal trainereita on arvosteltu julkisesti mediassa.

”Personal trainereista yhd enemmdn valituksia - ndin vdltyt huijareilta” - MeNaiset,
14.8.2014.

”Vaarallinen valmentaja. Kuka tahansa voi kutsua itseddn personal traineriksi. Pahimmassa
tapauksessa ammattitaidoton ohjaus vie terveyden.” - Utain: Tampereen yliopiston toimitta-
jakoulutuksen viikkolehti, 16.12.2014.

”Personal trainerin koulutusta ei valvota, nimikettd voi kdyttdd kuka tahansa” - Kaleva,
11.1.2015.

On selvaa, etta ylla mainitut otsikot vaikuttavat negatiivisesti personal trainereiden arvostuk-
seen ja ammatin maineeseen. Myos ryhmaliikuntaohjaajien tyosta kuulee usein vahattelya ja
fraasi ”Sehan vetaa vain vahan jumppaa” on ollut tuttu lause, kun on ottanut puheeksi ryhma-
lilkkuntaohjaajien pienet palkat tai huonot tyoehdot. Riitta Hamalainen-Bister osasi kommen-
toida haastattelussa tallaisen kommentoinnin liittyvan siihen, etta harrastetoimintaa on
kaannetty liiketoiminnaksi ja ala saatetaan vielakin mieltaa urheiluseuratoiminnaksi ja ”puu-
hasteluksi”. Hamalainen-Bister kertoi myos haastattelussa SKY:n suunnittelevan hakemistoa

jonka avulla kuluttaja voi loytaa koulutetut personal trainer ammattilaiset Suomessa.

Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten yhdistys SKY ry ryhtyikin toimeen, etta personal
trainer alalle saadaan ensimmaista kertaa yhteiset standardit ja julkaisi 17.3.2015 lehdisto-
tiedotteen, jossa se kertoi tuovansa markkinoille auktorisoitujen personal trainereiden hake-
miston eli APT®-hakemiston. Erilaisten PT-koulutusohjelmien vaatimukset ja opetusmaarat
ovat voineet vaihdella hyvinkin laajasti ja kuluttajan on lahes mahdotonta tehda objektiivista
valintaa vertailemalla palveluja tarjoavan henkilon osaamista ja koulutusta. Auktorisoituja
personal trainereita APT®:ita kouluttavat organisaatiot tuottavat standardien mukaista koulu-

tusta ja koulutuksen laatu on tasta syysta todennettavaa ja vertailukelpoista. Lehdistotiedot-
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teessa kerrotaan, etta kuluttajat ovat ryhtyneet vaatimaan tietoa PT-nimikkeen alla tyosken-
televien palveluntarjoajien luotettavuudesta ja personal trainereiden osaamistaso onkin kir-
javaa. ”Auktorisointi tuo PT-nimikkeelle vihdoin sen arvon, jota silla ei talla hetkella valtta-
matta ole ollut. Kyseessa on monialainen liikunta- ja hyvinvointialan osaaja, joka on koulutet-
tu tuottamaan laadukkaita liikuntapalveluita. Myos ihmiset tietavat jatkossa mita he saavat,
silla auktorisointi antaa kuluttajalle takuun PT:n ammattitaidosta”, personal trainer Miikka
Vuorinen Liikunta- ja Hyvinvointikeskus Aplicosta kommentoi lehdistotiedotteessa. Tiedotteen
mukaan Suomessa on talla hetkella noin 2000-3000 paatoimista seka lukuisia osa-aikaisia per-
sonal trainereita ja SKY ry:n tarjoaman hakemiston kaltaisia rekistereita on jo muualla Euroo-

passa ja Yhdysvalloissa. (Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten yhdistys SKY ry 2015.)

4.5 ”Ratkaiseeko tes alalla olevia ongelmat?”

kemia asioita ja mietitty loytyiko niihin suoraan ratkaisu tyoehtosopimuksella. Taulukko on
laadittu yhteistyossa PAM:n asiantuntija Markku Bjornin kanssa. Taulukko 2:ssa on lueteltu 18
ongelmaa joista 10 on ratkaistavissa tyoehtosopimuksella, kolme ongelmaa mahdollisesti ja

viisi ongelmakohtaa jaa ratkaisematta.
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Ongelma Rat.ka._lstawssa Ratkaisu tessissa
tesilla?
Ei lomaltapaluurahaa Mahdollisesti Lomaltapaluurahasta voidaan sopia
Ei palkankorotuksia Kylla Palkkataulukot, yleiset palkankorotukset
Epamaaraiset tyosopimukset | Kylla Tyosopimusmallit
Epaselvyydet tyonkuvasta - -
Epaselvyyset sunnuntaikor- | .. Pyhityé korvaukset madritella4n
vauksesta
Erimielisyydet esimiehen / i i
yrittajan kanssa
llta- ja vilkonloppulisien Mahdollisesti Lisista voidaan sopia

puuttuminen

Kilpailukielto - -

Kokemuslisien puuttuminen | Kylld Palkan maaraytyminen kokemusvuosien

mukaan
Lapsen sairastuminen Kylla Sovitaan tyoehtosopimuksessa
Liian alhaiset palkat Kylla Minimipalkat ja palkkataulukot
Lyhyet irtisanomisajat Kylla Irtisanomisajat maaritellaan
Nollasopimukset Mahdollisesti Minimitunnit voidaan maaritella
Palkattomat tai osittain . . e e e
palkattomat koulutukset Kylla Koulutuksien palkat maaritellaan
Provisioon perustuvat palk- | i
kaukset
Sairauspoissaolot, Kyl Sairausajanpalkka médritelln
sairausajanpalkka
Sijaisten hankkiminen itse - -
Aitiysvapaa-ajan palkka Kylla Aitiysvapaan palkka maaritellaan

Taulukko 2: Liikunta-alalla ilmenevia ongelmia ja mahdolliset ratkaisut tessilla.

4.6 ”Kukaan ei lopulta osaa sanoa mita tes toisi tullessaan.”

Jos kysytaan tyonantajapuolelta ja tyontekijapuolelta, mita tyoehtosopimus toisi alalla, vas-
taukset ovat hyvin erilaisia ja molemmilta puolilta lOytyy mielipiteita tyoehtosopimuksen puo-
lesta ja vastaan. Tyoantajapuolella kuullaan argumentteja joiden mukaan tyoehtosopimus tuo
mukanaan jaykkyyksia ja kustannuksia - blogeista ja sosiaalisesta mediassa kaytavista keskus-
teluista huomaa, etta osa tyontekijoista on samoilla linjoilla. Haastatteluissa EK:n Minna Etu-

Seppala kommentoi tessin tuovan usein mukanaan erilaisia saannoksia, ja voidaan puhua jopa
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jaykkyyksista ja lisaantyvista kustannuksista, jotka varmasti mietityttavat tyonantajia. Tar-
keimpana asiana Minna Etu-Seppala pitaa sita, etta tyopaikat saadaan pysymaan. Samoille

linjoille Minnan kanssa lahtee myos Sky:n Riitta Hamalainen-Bister.

Riitta Hamalainen-Bisterin mielesta keskustelu tyoehtosopimuksesta on hedelmallista silloin,
kun on noususuhdanne. Han mainitsee karmeimmaksi tilanteeksi sen, jos palkkakustannukset
nousevat niin paljon, etta siita seuraa irtisanoutumisia ja tyollistymisen vahentymista, kun
yrittajalla ei ole enaa neuvottelunvaraa ja kustannukset ovat kasvaneet liian suuriksi, niin
ettei lilketoimintaa pysty pyorittamaan. Riitta Hamalainen-Bister ja Minna Etu-Seppala mai-
nitsevat molemmat tyoehtosopimukset jossa kaikki on sovittu pikkutarkasti ja tyonantajalle
tulee ns. paljon maksettavaa ja pohtivat onko ne ihan tata paivaa, Riitta mainitsi tasta esi-
merkkina tyoehtosopimuksia jossa tyoantajan maksettavaksi saattaa tulla laakkeet, erikoissai-

raanhoito ja silmalasit.

Tyontekijapuolella tyoehtosopimuksella toivotaan saavan parannusta palkkoihin ja selkeytta
lisiin, kuten ilta- ja pyhalisiin, joista on mainittu useissa haastatteluissa ja lehtien artikkeleis-
sa ja myos niiden pohjalta jatkuneissa keskusteluissa sosiaalisessa mediassa. Erityistoimihen-
kiloliitto ET ry:n Seija Pyokeri mainitsi haastattelussa esimerkkina aitiysloman olevan tyoeh-
tosopimuksettomilla aloilla ongelmallinen naisille. Tyoehtosopimuksessa on yleensa maaritel-
ty aitiysloman olevan kolme kuukautta palkallinen, mutta laki velvoittaa maksamaan palkan
vain yhdesta kuukaudesta. Aitiyslomaa kylld saa, mutta yhden palkallisen kuukauden jalkeen
jaa Kelan tukien varaan. Voidaanko tassa puhua enaa etuudesta, kun yli 90 % palkansaajista
kuuluu tyoehtosopimuksien kautta tahan etuuden piiriin ja alle 10 % on selvasti tassa suhtees-

sa heikommassa asemassa?
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5 Pohdinta

Tassa osiossa palataan alussa esitettyihin tutkimuskysymyksiin ja esitetaan kootusti niihin
saadut vastaukset taman tyon pohjalta kootun teorian ja omien paatelmien pohjalta. Sen jal-

keen tyon luotettavuutta ja merkitysta.

Mikd on tybehtosopimuksen merkitys tyosuhteessa suhteessa muihin ehtoihin? Suomen tyo-
oikeudesta loytyy kuusi tyosuhteen sisallon saannostyskeinoa, joiden perusteella tyoehtoso-

pimus tulee jarjestyksessa toisena. Kuusi eritasoista kansallista saannostyskeinoa ovat:

1) lait ja asetukset

2) tyoehtosopimukset
3
4

5) tapa ja sopimuksen veroiset kaytannot

)
)
) tyosaannot ja muut yhteistoimintasopimiset
) tyosopimus

)

6) tyonantajan kaskyt (Kairinen 2009,139-140.)

Kairisen (2009, 144) mukaan tyoehtosopimus on kaytannossa tarkein tyosuhdetta sisallollisesti
saanteleva normilahde, koska siina sovitaan tyonteon ehdoista ja se sisaltaa tarkeimmat tyo-
suhteen taloudelliset etuudet, kuten palkat ja sivuehdot. Sosiaalietuuksia lukuun ottamatta
tallaisia ei lakitasolla ole. Siina missa tyontekija saat tyoehtosopimuksista etuuksia niin tyon-
antaja saa tyorauhan tyoehtosopimuksen sopimuskaudeksi. (Kairinen 2009, 144.) Jos alalla ei
ole minkaanlaista tyoehtosopimusta tarkoittaa se sita, etta osapuolten sopimusvapautta ra-
joittavat vain tyoaika- ja vuosilomalaki seka tyolainsaadannon ehdottomat saannokset, tyoso-
pimuslaissa saadetyt kohtuuttoman sopimusehdon saadokset ja sopimusoikeudelliset saannok-
set (Bruun & Von Koskull 2012, 151-152). Nain ollen tyonantaja ja tyontekija voivat melko

vapaasti sopia tyosuhteen ehdoista.

Mitd tyoehtosopimuksen saaminen edellyttdd? Tyoehtosopimuksen saaminen alalle jossa sita
ei ole aiemmin ollut edellyttaa, etta tyonantaja on jarjestaytynyt tyonantajaliittoon, jotta
tyontekijaliitto paasee tyonantajaliiton kanssa yhdessa neuvottelemaan tyoehtosopimuksen.
Neuvotteluista syntyy normaalisitova tyoehtosopimus. Jotta tyoehtosopimuksesta tulisi yleissi-

tova, sen tulee vahvistaa yleissitovuuden vahvistamislautakunta.

Mistd johtuu, ettd liikunta-alalla ei ole tydehtosopimusta? Liikunta-alan tyOnantajista suurin
osa ellei jopa kaikki (tietoa ei saatavilla) ovat jarjestaytymattomia eli "villeja tyonantajia”.
Koska tyoantajat eivat kuulu liittoon eivat ammattiliitot paase neuvottelemaan tyoehtosopi-
musta. Myoskin tyontekijapuolella jarjestaytyminen on heikkoa, mutta se ei ole suoraan este

tyoehtosopimuksen saamiseksi. Kuitenkin, jos enemman tyontekijoista olisi jarjestaytynyt,
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olisi ammattiliitoista mahdollista luoda painetta tyonantajiin, jotta tyoehtosopimusta paastai-
siin neuvottelemaan. Liikunta-alan tyontekijoista iso osa on nuoria ja nimenomaan nuoret
ovat tilastojen mukaan heikosti jarjestaytyneita ammattiliittoihin. Pron Risto Korkalo mainitsi
Yle Uutisten artikkelin haastattelussa, etta Suomen koulujarjestelma on vetaytynyt vastuusta
tyoelaman pelisaantojen kertomisessa, jonka vuoksi nuorilla jaa helposti mielikuva, etta kaik-
ki on valmista, tarvitsee vain menna tyoelamaan ja ottaa omansa, vaikka esimerkiksi tyosopi-

mus kannattaisi aina tarkistuttaa ammattiliitossa (Leppavuori 2015b).

Miten tyoehtosopimuksen puuttuminen ndkyy alalla? Alalla nakyvia ongelmia on tassa opin-
naytetyossa kirjattu ylos taulukollinen. Suurin osa taulukkoon keratyista ongelmista olisi rat-
kaistavissa tyoehtosopimuksella. Liikunta-alaa kuvataan mediassa usein villiksi, joka ei anna
hyvaa kuvaa alasta ja heikentaa alalla tyoskentelevien tyontekijoiden arvostusta. Liikunta-
alalla tyypillista on, etta tyontekijoiden kanssa kirjoitetaan nollasopimuksia jotka joissa ta-
pauksissa saattavat olla huonompi vaihtoehto kuin olla ilman tyota kokonaan. Liikunta-alan
tyonantajille tyoehtosopimuksen puuttuminen tuoo helpotusta palkkakustannuksiin, kun ei
tarvitse huolehtia yleisista palkankorotuksista tai noudattaa mitaan minimi palkkoja ja tunti-

maaria.

Opinnaytetyon kirjoittajan oman pohdinnan mukaan liikunta-alalla pystytaan kayttamaan hy-
vaksi nuorten tietamattomyytta ja kovaa halua paasta toihin ja saada tyokokemusta. Liikunta-
ala on nyt erityisen trendikas ja moni haluaa olla personal trainer, ryhmaliikuntaohjaaja tai
paasta salille toihin - tata trendia pystyy hyodyntamaan myos eri tahot jotka kouluttavat lii-
kunta-alan ammattilaisia. Liikunta-alalla on hyvin yleista kirjoittaa tyontekijoiden kanssa nol-
latyosopimus, joka edes auttaa tilannetta jossa naamakerroin vaikuttaa saatujen tuntien
toteutumisen ”palkoista puhuminen on vaikeaa ja voi johtaa toiden loppumiseen”. Personal
trainerin kommentti Yle Uutisten artikkelissa on hyvin tilannetta kuvaava: “Se onkin ongelma,
ettd uusia kaksikymppisid tulee aina. Aina on se uusi tyhmd, joka ei tajua, ettd ihmisid riis-
tetddn.” (Leppavuori 2015b). Osa tyontekijoista haluaa selvasti muutoksia, mutta se on vai-
keaa kun alalla on niin paljon tyontekijoita joita asia ei joko kiinnosta tai jotka eivat ymmarra
mista tyoehtosopimuksesta on kyse ja miksi se olisi hyva olla. Nuoria tyontekijoita kuitenkin
ymmartaa, kun miettii heidan tilannettaan, jossa tyopaikkoja on muutenkin vaikea saada, on
isomman palkan ja lisien vaatiminen on vaikeampaa kun tietaa, etta takana on hakijoita jotka
tahan palkkaan suostuvat - tama voidaan jopa sanoa suoraan tyohaastattelussa. Valitettavasti
tama on kuitenkin johtanut talla tyoehtosopimuksettomalla alalla jopa siihen, etta palkat
ovat vuosien varrella laskeneet, kun taas tyoehtosopimuksien alla olevien palkat ovat nous-
seet. Vaikka asiasta ollaan useasti nayttavasti arahdetty julkisesti, tama ei ole herattanyt
alalla tyoskentelevia tekemaan asialle jotain, eika varmaan edes tiedeta mita pitaisi tehda,

kun tyonantajat eivat ole jarjestaytyneet ja toimivat paaasiassa Suomen lakien puitteissa,
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mika antaa tyonantajille aika vapaat kadet sopia tyonehdoista. Useassa paikassa on mainittu,
etta tyoehtosopimus nostaisi kustannuksia, saattaisi vieda tyopaikkoja ja loisi jaykkyyksia.
Suomen palkansaajista 89,5 % palkansaajista kuuluu tyoehtosopimuksen piiriin, eiko siis voisi
todeta, etta koska liikunta-alan tyontekijat eivat kuulu tyoehtosopimuksen piiriin he ovat
huonomassa osassa kuin valtaosa muista Suomen tyontekijoista? Ja jos muut Suomen tyonan-
tajista parjaavat naiden kustannusten kanssa, eiko voisi todeta, etta liikunta-alan tyonantajat
ovat tassa tapauksessa etuoikeutettuja? Jos ammattiliiton asiantuntijan mielesta personal
trainerin kanssa kirjoitettu tyosopimus on jopa huonompi kuin, etta olisi kokonaan tyoton eiko

jokin ole pahasti vinossa?

Lopuksi tarkastellaan taman opinnaytetyon merkitysta ja luotettavuutta. Opinnaytetyota ei
ole tehty suoraan millekaan yritykselle tai yhdistykselle, mutta siita on toivottavasti hyotya
ammattiliitoille ja liikunta-alalla toimiville henkiloille. Opinnaytetyon teoriapohja on lainopil-
linen ja muu keratty aineisto on koottu paaasiassa artikkeleista ja haastatteluista, koska ta-
man tyon kaltaisia tutkimuksia ei ole juurikaan aiemmin tehty. Opinnaytetyo olisi varmasti
ollut vahemman merkityksellinen ja luotettava, jos siihen ei olisi paneuduttu ja kaytetty yhta
paljon aikaa kuin tahan tyohon ja aiheeseen liittyvaa uutisointia ei olisi seurattu useamman
vuoden ajan. Aihetta on kasitelty ja tutkittu useasta eri nakokulmasta ja lisaksi opinnaytetyon
kirjoittaja on itse ehtinyt olla liikunta-alalla toissa yli neljan vuoden ajan, mika lisaa opinnay-
tetyon patevyytta. Samoihin tuloksiin ei valttamatta olisi paasty, jos kirjoittajalla ei olisi niin

paljon omia kokemuksia tyoskentelysta liikunta-alalla.
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