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1 Johdanto

Masennus on merkittava tyokyvyttomyyden aiheuttaja. Tassa opinnaytetydssa
selvitetddn, millaiset tekijat vaikuttavat masennuksen vuoksi sairauslomalla ole-
van tydntekijan tydhonpaluuseen. Aiheen valinnan taustalla on laaja yhteiskun-
nallinen keskustelu tyéurien pidentamisesta. Aiheen valintaan on vaikuttanut
my0Os opinnaytetyon tekijan pitkd kokemus ty6terveyshoitajana ja kiinnostus

ammatilliseen kuntoutukseen.

Opinnaytety0d toteutettiin integroivana kirjallisuuskatsauksena. Tutkimusaineisto
muodostuu valituista tietokannoista systemaattisesti haetuista englanninkielisis-
ta julkaisuista. Opinnaytetydssa kasitellaan ainoastaan diagnosoituun masen-
nukseen ja tydhonpaluuseen liittyvid tutkimuksia. Muihin sairauksiin ja masen-
nukseen liittyvia tutkimuksia ei huomioitu, vaikka ne olisivat kasitelleet tyohon-

paluuta. Aineisto on analysoitu aineistolahtdisella sisallénanalyysilla.

Aihe on ajankohtainen ja tarked kuntoutuksen ohjaajan tyon kannalta. Masen-
nusta sairastava tarvitsee tyohon palatessaan moniammatillista tukea sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattilaisilta, mutta myos tyoyhteisdlté ja esimiehelta.

Kuntoutuksen ohjaaja voi toimia tassa prosessissa koordinoijana ja palveluoh-

jauksen asiantuntijana.

2 Teoreettiset lahtokohdat

2.1 Masennus tyokyvyttomyyden aiheuttajana

Vuonna 2013 masennuksen perusteella alkoi noin 24 100 sairauspaivaraha-
kautta ja noin 2 200 osasairauspaivarahakautta. Uudelle masennusperusteiselle
tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle siirtyi noin 3 600 henkea. Kaikki-

aan vuoden 2013 lopussa masennuksen vuoksi oli kuntoutustuella tai toistai-



seksi myonnetylla tyokyvyttomyyselakkeellda noin 35 500 henkeda. (Depressio.
Kaypéa hoito 2014.)

Mielenterveyden hairiot ovat tarkeimpana syyné noin kolmasosalla tyokyvytto-
myyselakkeelle siirtyvista. Yksittaisista sairauksista yleisin tyokyvyttomyyselak-
keen peruste on masennustila. (Pensola, Gould & Polvinen 2010, 11.) Masen-
nustila on oireyhtyma, jonka diagnostiikassa keskeista on yksittaisten masen-
nusoireiden tunnistamisen ohella itse oireyhtyman toteaminen. Masennustilojen
keskeisimmat muodot jaetaan tautiluokitus ICD-10:ss& masennustiloihin (F32)
ja toistuvaan masennukseen (F33). (Depressio. Kaypa hoito 2014.) Tassa opin-
naytetydssa masennuksella tarkoitetaan edella esitetyn luokituksen mukaisesti
diagnosoitua masennusta, ei yksilon itse ilmoittamiin oireisiin perustuvaa ma-

sentuneisuuden tai alakulon tunnetta.

Tyobssa selviytymista haittaavia masennustilan oireita ovat muun muassa keskit-
tymiskyvyn ja muistin vaikeudet, vasymys, psykomotorinen hidastuneisuus, aloi-
tekyvyn heikentyminen, kiinnostuksen puute ja itseluottamuksen vaheneminen.
(Depressio. Tyoterveyshuollon hyvat kaytannét 2015.) Useimmat masentuneet
jatkavat tydssaan ilman pitkia sairauslomia, vaikka masennukseen liittyy lahes
aina jonkinlaista psykososiaalisen toimintakyvyn heikkenemisté. Sairausloman
tarve riippuu masennuksen vaikeusasteesta, tyon vaatimuksista ja mahdolli-
suuksista sopeutettuun tydnkuvaan. Sairauspoissaolon aikana on tehtava hy-
vissa ajoin suunnitelma tydhon palaamisesta ja huolehdittava asianmukaisesta
hoidosta. Sairauspoissaolon aikaisesta yhteydenpidosta ja muista tukitoimista
sovitaan yhteisesti tydterveysneuvottelussa. (Depressio. Kaypa hoito -suositus
2014; Honkonen, Virtanen & Husman 2012, 82—-87.) Saaren (2012, 43) mukaan
masennus vaikuttaa usein ammatilliseen itsetuntoon ja se voi myos lisata moti-
vaatioon liittyvia ongelmia. Tyontekijan henkisen hyvinvoinnin tukemisen kan-
nalta on tarkead, etté tyo vastaa vaatimuksiltaan hanen osaamistaan ja voima-
varojaan. Tyontekijalla tulisi myds olla mahdollisuus vaikuttaa omaan tybhonsa.

(Masto-hankkeen loppuraportti 2011, 26.)



Masennus aiheuttaa vuosittain merkittavia kustannuksia. Vuonna 2013 masen-
nusperusteiset tyokyvyttomyyseldkemenot olivat Suomessa 509 miljoonaa eu-
roa ja sairauspaivarahakustannukset 108 miljoonaa euroa. Lisdksi kustannuksia
aiheuttavat heikentyneet tydsuoritukset ja hoitojarjestelméan kulut. (Depressio.
Kéaypa hoito 2014.) Jo yhden tyontekijan ennenaikainen eldkoityminen aiheuttaa
tyonantajalle merkittévia kustannuksia, joiden suuruus riippuu tyéntekijan iasta
ja ansiotasosta. Lisaksi jokainen tyokyvyttomyyselake vaikuttaa yrityksen ris-
kisuhteeseen, joka kuvaa tyokyvyttomyysriskia suhteessa keskimé&araiseen ris-
kiin. Riskisuhteen perusteella maaraytyy yrityksen maksuluokka ja tyokyvytto-
myysmaksun suuruus. Kuntatytnantajilla on oma jarjestelmansa ja kunnallises-
sa elédkelaissa kaytetaan kasitettéa varhaiselakemenoperusteinen maksu (varhe-
maksu). Tyonantaja voi vaikuttaa elakemenojensa suuruuteen tukemalla ty6hy-
vinvointia ja tydssé jatkamista muun muassa hyvalla johtamisella ja osaamisen
kehittamiseen kannustavalla ilmapiirilla. (Suurtyénantajan Tyel-maksu 2015,
14-15; Voiko elakemaksuihin vaikuttaa? 2014.)

2.2 Tavoitteena tyourien pidentdminen

Tyo6urien pidentamiseen liittyva keskustelu on kdynyt vilkkaana siita asti, kun
valtioneuvosto esitti vuonna 2009 eldkeian nostamista asteittain 65 vuoteen
(Ty6urien pidentaminen 2013). Vuosien 2011-2015 hallitusohjelmassa todettiin
tyokyvyttomyyden olevan merkittavin tyduraa lyhentava tekija ja tyéurien piden-
taminen oli ohjelmassa keskeisena teemana. Erityistd huomiota kiinnitettiin mie-
lenterveys- ja paihdeongelmien ehkaisyn ja hoidon tehostamiseen, hoitoonoh-
jaamiseen tyopaikoilla ja tyéhon paluun helpottamiseen. Kuntoutuksen osuus
hoito- ja tydhonpaluuprosessissa tuotiin myos ohjelmassa esille. (Paaministeri
Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma 2011, 64.) P&aministeri Sipilan hallituksen
strategisessa ohjelmassa tyourien pidentdmisen painotukset ovat erilaiset. Oh-
jelmassa mainitaan kansallisen mielenterveytta edistavan ohjelman kaynnistéa-
minen, osatyokykyisten tyollistaminen ja tydssa jatkamisen tukeminen seka

tyokyvyttomyyselakkeiden ja ansiotulon kannustinloukkujen poistaminen. Ra-



kenteellisia uudistuksia hallitusohjelmassa ovat vuonna 2017 voimaan tuleva

elakeuudistus ja sote-uudistus. (Ratkaisujen Suomi 2015, 19-22, 26.)

Tyontekijoiden tydurien pidentdmiseksi on tehty viime vuosina muutoksia lain-
saadantoon. Sairausvakuutuslakiin vuonna 2012 tehty muutos velvoittaa kaikkia
osapuolia toimimaan tytkykya edistavalla tavalla. Tyontekijan tydssa jatkamisen
vaihtoehdot on selvitettava yhdessa tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuol-
lon kesken. TyoOntekijaltd edellytetdan tyoterveyshuollon laatiman lausunnon
toimittamista Kelalle viimeistaan, kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 arki-
paivaa, muutoin paivarahan maksaminen keskeytetaan (L 19/2012). Tyonteki-
jan tydssa jatkamismahdollisuuksien selvittaminen on kirjattu myoés tytterveys-
huoltolain muutokseen (L 20/2012).

Tyontekijan elakelakiin vuonna 2014 tehdyn muutoksen johdosta elakelaitos
vaatii aiempaa tarkemmin selvittamaan kuntoutuksen mahdollisuudet ennen
tyokyvyttomyyselakepaatoksen antamista (L 395/2006, Muutos 36 § 882/2014).

2.3 Masennusta sairastavan tyohénpaluu
2.3.1 Aiheeseen liittyva aikaisempi tutkimus

Masennuksen tai muiden mielenterveyssyiden vuoksi sairauslomalle jaaneen
tyontekijan tydhoénpaluun tukeminen on usein haasteellisempaa kuin monissa
muissa sairauksissa. Toistuva masennus on sairaus, jossa tydhénpaluun oike-
aa ajankohtaa saattaa olla vaikea arvioida. (Saari 2012, 43; Tiainen, Oivo,
Puumalainen & Korkeaméaki 2011, 19.) Mitd pidempaan tyontekija on poissa
masennuksen vuoksi toistd, sité vaikeampaa tydhdnpaluu on. Jos poissaolo
jatkuu yli puoli vuotta, tyéhon palaa vain 50 prosenttia masentuneista. Vuoden
sairauspoissaolon jalkeen tybhon palaa enaa neljannes. (Masto-hankkeen lop-
puraportti 2011, 60.)



Tyohonpaluun ajankohtaan vaikuttavat hoidon onnistuminen ja tyopaikan mah-
dollisuudet tyénkuvan mukauttamiseen tai muihin tarvittaviin tukitoimiin (Dep-

ressio. Tyoterveyshuollon hyvét kaytannot 2015). Tydolosuhteiden muokkaami-
nen tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn mukaiseksi on keskeinen osa esimiestytta
sairauslomalta palaavan tyontekijan tukemisessa. (Liira, Juvonen-Posti, Viikari-
Juntura, Takala, Honkonen, Tuisku, Martimo & Redemann 2012.) Masentuneen
tyontekijan tydnkuvan mukauttaminen on joskus aiheellista esimerkiksi masen-
nuksen aiheuttamien kognitiivisten kykyjen heikentymisen vuoksi. Tyodolosuhtei-
den muuttaminen saattaa olla valttAméatonta, mikali masennus on ollut tyope-

raista. Riittdvan varhainen puuttuminen havaittuihin tyékykyongelmiin voisi jopa

estaa tyoperaisen masennuksen syntymisen. (Saari 2012, 53.)

Suomessa toteutettiin vuosina 2007-2011 Tukea masennuksen jalkeiseen tyo-
hdnpaluuseen -projekti. Siihen osallistuneet pitivat suurimpana tyéhénpaluu-
seen vaikuttavana tekijana omaa motivaatiota tydhon. Projektissa tydéskennel-
leen kuntoutusneuvojan tukea arvostettiin ja se arvioitiin yhta tarkeéksi kuin
omalta perheelta ja ystavilté saatu tuki. Esimiehen tuki koettiin joissain tapauk-
sissa tarkeaksi, mutta kokonaisuudessaan silla oli vahaisempi merkitys kuin

esimerkiksi hoidollisella tuella. (Tiainen ym. 2011, 78.)

Tiainen ja muut (2011, 19) toteavat, ettda masennukseen liittyvaa tydhénpaluuta
on tutkittu vahan. Heidan mukaansa on kuitenkin olemassa naytt6a siita, etta
tydhonpaluuta tukevilla toimenpiteilla voidaan lyhentaa tyéhonpaluuseen kulu-
vaa aikaa. Masennuksen hoitoa ja tydjarjestelyja pidetddn myds taloudellisesti
kannattavina. Tiainen ja muut toteavat myos, etta palvelujarjestelman haasteita
ovat masennuksen varhainen tunnistaminen ja riittdvien palveluiden tarjoami-

nen.

Lagerveld ja muut (2010) tutkivat masennusta sairastavien tydssakayntiin ja
tyokykyyn liittyvia yksil6llisia, tydhon liittyvia ja sairauteen liittyvia tekijoita sys-

temaattisen kirjallisuuskatsauksen keinoin. Tydssakaynti oli yhteydessa masen-
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nuksen pitkaan kestoon, masennuksen vakavuuteen, muihin psyykkisiin tai fyy-
sisiin liitannaissairauksiin seka aiempiin sairauslomiin ja tyokyvyttomyyteen
(kohtalainen tai vahva naytt6). Tyokyvyn kannalta katsottuna I6ytyi kohtalaista
nayttoa siita, ettd useat vakavat masennusoireet olivat yhteydessa tyohon liitty-
viin rajoitteisiin ja heikot masennuksen hoitotulokset olivat puolestaan yhtey-

dessa tyon tuottavuuden alenemiseen.

2.3.2 Tyohonpaluun tukemisen keinoja

Tyo6terveysneuvotteluista on tullut vakiintunut yhteistydmuoto tydntekijan tyoky-
vyn tukemiseksi. Neuvotteluun osallistuvat tyontekija, esimies ja tydterveyshuol-
lon edustaja. Halutessaan tyontekija voi pyytaéa tuekseen myos tyésuojeluval-
tuutetun tai muun tukihenkilon. Tyoterveysneuvottelussa voidaan sopia tyéhon
paluuta tukevista tydjarjestelyista, jos masennuksesta toipuva tyontekija ei ky-
kene entisiin tehtaviinsa. (Liira ym. 2012; Masto-hankkeen loppuraportti 2011,
97.) Tyoterveysneuvottelussa tydntekijan tukena voi olla mukana myés ammatil-
lisen kuntoutuksen asiantuntija, joka toimii joko tyoterveyshuollon tai tydnanta-
jan edustajana. (vrt. Mazzei 2015, 24.)

Ammatillinen kuntoutus on keskeinen keino tydurien pidentdmisessa ja tyoky-
vyttomyyselakkeiden vahentamisessa. Mielenterveyshairidissa ammatillista
kuntoutusta kaytetaan liian vahan ja se kaynnistyy usein lian myohaan. Sopi-
van tyon, tydpaikan tuen ja tydolojen merkitys on suuri. Kuntoutujan on myos
tarkeaa olla itse mukana kuntoutuksen suunnittelussa. (Tuisku, Juvonen-Posti,
Harkapaa, Heild, Vainiemi & Ropponen 2013, 2630-2631.) Tyokokeilu on kay-
tetyimpid ammatillisen kuntoutuksen muotoja ja sita kaytetdan joko omaan ty6-
hon palaamiseen pitkan sairausloman jalkeen tai uuteen tyéhon siirtymiseen.
Mielenterveyskuntoutujalla seka sairausloman etta tyokokeilun tulisi olla riitta-
van pitka. (Saari 2012, 12-13, 27-32.) Uudelleenkoulutus voi tulla ajankohtai-
seksi, mikali tytkokeilussa todetaan, etta tyontekija pystyy terveytensa puolesta
kyseiseen tyohon (Saari 2012, 23).



Ammatillisella kuntoutuksella voidaan saada aikaan merkittavia taloudellisia
saastoja niin tydnantajalle kuin yhteiskunnallekin. Ammatillinen kuntoutus toteu-
tetaan usein tyoelakelaitoksen kustantamana. Tydelakekuntoutuksen taloudelli-
sena tavoitteena on, ettd kuntoutuksen kokonaiskustannukset jaisivat pienem-
miksi kuin vastaavat elakemenot. Elaketurvakeskuksen tilastoraportin mukaan
onnistuneen kuntoutusohjelman kustannukset olivat vuonna 2013 keskimaarin
21 500 euroa. Tyokyvyttomyyselédkkeelle siirtyneiden laskennallinen eldkekus-
tannus oli puolestaan 12 500 euroa vuotta kohden. Nain ollen kuntoutuksen
kustannukset on maksettu alle kahdessa vuodessa verrattuna siihen, ettd hen-
kilo jaisi elakkeelle. (Saarnio 2014, 31.) Ammatillinen kuntoutus antaa tytnanta-
jalle sekéd mahdollisuuden lisata tuottavuutta etta tilaisuuden pienentaa tyoky-
vyttomyyteen liittyvid elakemaksuja. (Suurtybnantajan Tyel-maksu 2015, 15;
Voiko elakemaksuihin vaikuttaa? 2014).

Tyontekijan asteittaista tydhdonpaluuta voidaan tukea osasairauspaivarahan
avulla. Kausto (2014) toteaa, etta osasairausvapaa on vaikuttava interventio
niin selk&avaivojen kuin masennuksenkin hoidossa. Osasairausvapaa lisaéa ha-
nen mukaansa erityisesti 45—64 -vuotiaiden, korkeammassa sosioekonomises-

sa asemassa olevien tyontekijoiden tydhon osallistumista.

Ennenaikaista elakoitymista ei aina voida valttaa. Tyoelakejarjestelman tyoky-
vyttomyyseléke voi kuitenkin olla my6s osaeléke. Osatyokyvyttomyyseléaketta
on kaytetty vihemman mielenterveyden hairibita sairastavien tyontekijoiden
kohdalla kuin esimerkiksi tuki- ja likuntaelinsairauksissa. Tama vaihtoehto olisi
syyta muistaa myos mielenterveyden hairidista karsivien tyontekijoiden osittai-
sen tyokyvyn hyddyntamiseksi ja toipumisen edistamiseksi. (Pensola ym. 2010,
17, 95.) Tydnantajalle osatyokyvyttomyyselakkeen kustannukset ovat puolet
tayden tyokyvyttomyyselakkeen elakemenosta (Suurtydnantajan Tyel-maksu
2015, 13).



10

3 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymys

Taman kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena on kartoittaa, mitka tekijat vaikutta-
vat masennukseen sairastuneen tyontekijan tydhonpaluuseen. Tavoitteena on
tuottaa tietoa masentuneen tyontekijan tydhoénpaluuta tukeville tahoille kuten

esimiehille, tydyhteisdille, tydterveyshuolloille ja kuntoutuksen ammattilaisille.

Tutkimuskysymys:

Mitka tekijat vaikuttavat masennuksen vuoksi sairauslomalla olevan tyontekijan

tyéhonpaluuseen?

4  Aineisto ja menetelmat
4.1 Kirjallisuuskatsaus

Menetelmana kaytetaan integroivaa kirjallisuuskatsausta, joka ei ole yhta vali-
koiva kuin systemaattinen katsaus eika seulo aineistoa yhta tarkasti. lImion laa-
ja ja monipuolinen tarkastelu on siten mahdollista. Integroiva ote sallii erilaisin
metodisin lahtokohdin tehdyt tutkimukset analyysin pohjaksi. Integroiva kirjalli-
suuskatsaus noudattaa Cooperin (1989) nimeamia systemaattisen kirjallisuus-
katsauksen vaiheita, jotka ovat tutkimusongelman asettelu, aineiston hankkimi-
nen, arviointi, analyysi seka tulkinta ja tulosten esittaminen. (Salminen 2011, 8.)

4.2 Aineiston hankkiminen

Aiheesta on tehty useita koehakuja, joiden perusteella hakustrategia on valittu.
Tiedonhaussa kayttaviksi viitetietokannoiksi valittiin koehakujen perusteella
PubMed, Cinahl ja Academic Search Elite. Haku rajattiin koskemaan vuosina
2010-2015 ilmestyneitd englanninkielisia tieteellisia artikkeleja.
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Haku suoritettiin kunkin viitetietokannan omilla asiasanoilla. Haun tuloksena
saatiin yhteensa 366 julkaisua. Hakulausekkeet ja hakutulokset on esitetty tau-

lukossa 1.

Taulukko 1. Hakulausekkeet ja hakutulokset

Viitetietokanta Hakulauseke Hakutulos

PubMed return to work AND depression 251 julkaisua

Cinahl job re-entry AND depression 85 julkaisua

Academic Search Elite employment reentry AND mental 30 julkaisua
depression

Yhteensa 366 julkaisua

Aineistoa koottaessa havaittiin, ettd monet artikkelit kasittelevat yleisesti erilai-
sia mielenterveyshairiditd (common mental disorders) ja tybhonpaluuta. Tahan
tutkimukseen otettiin mukaan ainoastaan tieteelliset artikkelit, jotka kasittelevat
masennusta ja tydhénpaluuta. Muita mielenterveyden hairi6ita ja/tai tybhonpa-
luuta kasittelevat artikkelit jatettiin ulkopuolelle samoin kuin erilaisiin somaatti-
siin sairauksiin tai terveydentiloihin liittyvid masennustiloja ja/tai tybhdnpaluuta
kasittelevat tutkimukset. Tarkastelun ulkopuolelle jatettiin myos tyéelaméan ulko-
puolella olevien masentuneiden henkildiden tydhénpaluuta koskevat tutkimuk-
set. Suomenkielinen aineisto jatettiin kirjallisuuskatsauksen ulkopuolelle, koska
koehakujen perusteella aineistoa naytti [0ytyvan niukasti. Lisaksi aineisto tuli
olla vapaasti saatavilla kokotekstina. Sisaanotto- ja poissulkukriteerit on esitetty

taulukossa 2.
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Taulukko 2. Sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Sisédéanottokriteerit Poissulkukriteerit
Julkaisukieli englanti Julkaisukieli joku muu
Julkaisuvuosi 2010-2015 Julkaisuaika joku muu

Kasittelee masennusta ja tydhonpa-  Kasittelee muita sairauksia ja tyo-
luuta honpaluuta tai ei liity aiheeseen

Kohderyhma tydssa kayvat Kohderyhma tydelaman ulkopuolella

Julkaisu on tieteellinen alkuperaistut-  Julkaisu on kirjallisuuskatsaus, pro-

kimus tai tieteellinen artikkeli jektiraportti tai muu julkaisu
Artikkeli on saatavilla kokotekstina Artikkeli ei ole saatavilla kokoteksti-
na

Kaikki 366 julkaisua kaytiin lapi otsikkotasolla. Kaksoiskappaleiden (n=11) pois-
tamisen jalkeen poistettiin julkaisut, jotka eivat liittyneet masennukseen ja tyo-
honpaluuseen (n=314). Tassa vaiheessa jai jaljelle 41 julkaisua tiivistelmatason
arviointia varten. Tiivistelmien lukemisen jalkeen poistettiin julkaisut, jotka kasit-
telivat masennuksen lisdksi muita mielenterveyden hairidita tai muihin sairauk-
siin liittyvaa masennusta ja tyéhonpaluuta (n=17). Kirjallisuuskatsaukset (n=3)
ja yksi ei-tieteellinen artikkeli suljettiin my6s pois aineistosta. Tassa vaiheessa
jaljella oli 20 julkaisua koko tekstin arviointia varten. Aluksi poistettiin julkaisut,
jotka eivat olleet vapaasti saatavilla kokoteksteina (n=10). Sen jalkeen suljettiin
pois tutkimukset, jotka eivat vastanneet tutkimuskysymykseen (n=>5). Viitetieto-
kantahaun tuloksena saatiin yhteensa 5 tieteellista tutkimusartikkelia.

Aineistoa haettiin sdhkoisten tietokantojen lisaksi myds manuaalisesti kaymalla
l&pi otsikkotasolla tietokantahaulla saatujen artikkelien lahdeluettelot. Manuaali-
nen haku ei tuottanut yhtd&n uutta julkaisua, joka olisi ollut vapaasti saatavilla.

Aineiston valintaprosessi on esitetty kuviossa 1.



Hakutulos:
PubMed n=251
Cinahl with Full Text n=85

Academic Search Elite n=30

yhteensa 366 julkaisua

Il

41 julkaisua tiivistelmatason
arviointia varten

1L

=

20 julkaisua kokotekstin arviointia
varten

il =

5 julkaisua viitetietokantahaulla

il

Manuaalinen haku:

Ei vapaasti saatavilla olevia,
sisaanottokriteerit tayttavia julkaisuja

Kuvio 1. Aineiston valintaprosessi

Poissulku otsikkotasolla:
kaksoiskappaleet (n=11)
julkaisu ei kasittele masennusta
ja tyéhonpaluuta (n=314)
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Poissulku tiivistelmatasolla:

kasittelee muita mielenterveyden hairidita
tai muuta sairautta ja tydbhonpaluuta (n=17)
kirjallisuuskatsaus (n=3)

ei ole tieteellinen tutkimusartikkeli (n=1)

Poissulku kokotekstin tasolla:
julkaisu ei vastaa
tutkimuskysymykseen (n=5 )
julkaisu ei ole vapaasti saatavilla
kokotekstina (n=10)

Lopullinen aineisto
5 tieteellista
tutkimusartikkelia




4.3 Aineiston laadun ja luotettavuuden arviointi
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Opinnaytetyon aihe on rajattu koskemaan masennusta ja tydhonpaluuta. Aikai-

semman kirjallisuuden ja koehakujen perusteella oletuksena oli, etta viiden

vuoden sisalla julkaistua aineistoa ei I6ydy runsaasti. Sen vuoksi sisaanottokri-

teereissa ei rajattu artikkeleita tietyn tutkimusmenetelman tai aineiston koon

perusteella. Tamé saattaa heikentda aineiston laatua. Aineiston luotettavuutta

ja laatua heikentavana tekijana voidaan pitaa myos sita, etta aineiston valitsee

yksi tutkija. Sisdanotto- ja poissulkukriteerit on kuitenkin kuvattu selkeasti.

Opinnaytetydn lopullinen aineisto koostuu 5 tieteellisesta tutkimusartikkelista,

jotka on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3. Kirjallisuuskatsaukseen valitut tutkimukset

Kirjoittajat,
julkaisuvuo-
si, julkaisu ja
maa

Julkaisun nimi

Aihe

Aineisto ja me-
netelmat

Keskeinen
sisaltd

deVries, Perceived Im- eri osapuolten harkinnanvarai- Tutkimuksessa
Hees, Koeter, | peding Factors nakemyksia siitd, | sesti valittujen voitiin nimeta yh-
Lagerveld & for Return-to- mitka tekijat ovat | tyontekijoiden, deksan yksiloon,
Schene, 2014. | Work after Long- | tyéhodnpaluun esimiesten ja tybhon ja tervey-
Plos One. Term Sickness esteend vakavas- | tydterveysladkari- | denhuoltoon liitty-
Alankomaat. Absence Due to | ta masennukses- | en lausumat vaa tybéhoénpaluun
Major Depres- ta johtuvan saira- | (n=373), kvalitatii- | esteena olevaa
sive Disorder: A | uspoissaolon vinen + kvantita- teemaa.
Concept Map- jalkeen tiivinen tutkimus,
ping Approach concept mapping
Sallis & Birkin, | Experiences of tyontekijoiden seitseman tyonte- | Yksilon kasitykset
2014. J Occup | Work and Sick- kasityksia ma- kijan puolistruktu- | tyosta ja terveydes-
Rehabil. Iso- ness Absence in | sennuksesta ja roidut haastatte- ta vaikuttavat sai-
Britannia Employees with | tydst&, sairaus- lut, kvalitatiivinen | rauspoissaoloa

Depression: An
Interpretative
Phenomenologi-
cal Analysis

poissaoloista ja
tybhonpaluusta

tutkimus, tulkitse-
va fenomenologi-
nen analyysi

koskeviin paatok-
siin ja kokemuksiin.
Niihin vaikuttavat
yksilon kokemukset
organisaation kay-
tanndista, esimie-
hen tuesta ja laaka-
rin toiminnasta.

(jatkuu)




Taulukko 3. (jatkuu)
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Kirjoittajat, Julkaisun nimi | Aihe Aineisto ja me- Keskeinen
julkaisuvuo- netelmat sisaltd
si, julkaisu ja
maa
Ervasti, Vah- Depression- sosioekonomis- suomalaisten Alhainen koulutus-
tera, Pentti, Related Work ten tekijoiden kuntatyontekijoi- taso on merkittéava
Oksanen, Disability: Soci- vaikutus tyokyvyt- | den (n=125 355) tydhonpaluuta hi-
Ahola, Kivi- oeconomic Ine- | tdbmyyteen ja prospektiivisen dastava tekija.
maki & Virta- qualities in On- tyéhénpaluuseen | seurantatutki-
nen, 2013. set, Duration musaineiston
Plos One. and Recurrence yhdistdminen
Suomi. Kelan ja Eléketur-

vakeskuksen

tilastoihin, kvanti-

tatiivinen tutkimus
Ervasti, Vah- Is temporary maéraaikaisen suomalaisten Maaraaikainen
tera, Virtanen, | employment a tydsuhteen vaiku- | kuntatydntekijoi- tydésuhde on yhtey-
P., Pentti, risk factor for tus sairausloman | den (n=107 828) dessé pitkittynee-
Oksanen, work disability jalkeiseen tyo- prospektiivisen seen tydhonpaluu-
Ahola, Kivi- due to depres- hénpaluuseen seurantatutki- seen erityisesti
maéaki & Virta- sive disorders musaineiston vanhempien tyon-
nen, M. 2014. | and delayed yhdistdminen tekijoiden keskuu-
Scand J Work | return to work? Kelan ja Elaketur- | dessa.
Environ The Finnish vakeskuksen
Health. Suo- Public Sector tilastoihin, kvanti-
mi. Study tatiivinen tutkimus
Vemer, Let’'s get back to | arvioi, miten ter- masennuksen Naisilla ja van-
Bouwmans, work: survival veyteen liittyvan vuoksi sairauslo- hemmilla tyonteki-
Zijlstra- analysis on the elaméanlaadun malla olevien joilla kului pidempi
Vlasveld, van | return-to-work mittari, SF-36 tydntekijdiden aika tydhoénpaluu-
der Feltz- after ennustaa tydhon- | (n=122) pitkittais- | seen. Kokopaivaty®
Cornelis & depression paluuseen kulu- tutkimusaineisto, | ja mahdollisuus
Hakkaart-van vaa aikaa ja mika | johon yhdistetty vaikuttaa omaan
Roijen, 2013. merkitys masen- | demografisia seka | tyéhon pitkittivat
Neuropsychi- nuksen vakavuu- | tyéhon ja tervey- myos tyéhoénpaluu-
atric Disease della on ty6hon- teen liittyvid muut- | ta. Esimiesasema
and Treat- paluuseen kulu- tujia, kvantitatiivi- | ja sosiaalinen tuki
ment. vaan aikaan nen tutkimus olivat tyéhonpaluu-
Alankomaat ta nopeuttavia teki-

joitd. Masennuksen
vakavuus ei ollut
tyéhénpaluuta en-
nustava tekija. Ter-
veyteen liittyva
elamanlaatu oli
merkittava tyohon-
paluuta ennustava
tekija.

Kirjallisuuskatsaukseen valittujen tutkimusten laadun arviointi alkoi jo sisaanot-

to- ja poissulkukriteereita (ks. taulukko 2) laatiessa. Julkaisuja ei haluttu sulkea
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pois tutkimusmenetelman perusteella. Aineistoon valikoitui seka laadullisia etta
maarallisia tutkimuksia, mita voidaan pitda lopputuloksen kannalta hyvana asia-
na. Laadulliset tutkimukset toivat kokemuksiin perustuvaa tietoa tilastollisten
syy-yhteyksien rinnalle. Kaikki kirjallisuuskatsaukseen valitut julkaisut ovat tie-
teellisia tutkimusartikkeleja.

Osa artikkeleista keskittyi opinnaytetyon kannalta katsottuna suppeaan nako-
kulmaan (ks. Ervasti ym. 2013 ja 2014). Tama selittyy silla, etta kyseessa ol
laajaan suomalaista julkista sektoria koskevaan tutkimukseen liittyvéat osatutki-
mukset. Molempien tutkimusten tulokset vastasivat kuitenkin omalta osaltaan

opinnaytetyon tutkimuskysymykseen.

Kaikki tutkimusartikkelit on julkaistu tieteellisissa julkaisuissa, joiden julkaisukri-

teerit on selkeasti maaritelty. Tassa mielessa lahteita voidaan pitaa luotettavina.

4.4 Aineiston analysointi

Kirjallisuuskatsauksen aineiston tiivistamisessa ja luokittelurungon laatimisessa
kaytettiin aineistolahtoista siséllonanalyysia. Sisdlldnanalyysi soveltuu tekstin
merkitysten etsimiseen ja dokumenttien sisallon sanalliseen kuvaamiseen. Si-
sallobnanalyysin avulla pyritdan jarjestamaan keratty aineisto tiiviiseen ja selke-
aan muotoon kadottamatta sen sisaltamaa informaatiota. (Tuomi & Sarajarvi
2012, 104-108, 123.)

Aineistolahtdisen sisallonanalyysin vaiheita ovat Milesin ja Hubermanin (1994)
mukaan aineiston pelkistaminen, ryhmittely ja teoreettisten kasitteiden luominen
(Tuomi & Sarajarvi 2012, 108). Aineisto luettiin |&pi useaan kertaan. Analyysiyk-
sikkd muodostettiin suoraan tutkimuskysymyksesta eli aineistosta etsittiin sano-
ja ja ilmauksia, jotka kuvaavat masennuksen jalkeiseen tydhonpaluuseen liitty-
via tekijoitd. Ne kirjattiin ensin sellaisenaan yl6s. Taman jalkeen ilmaukset
kadannettiin suomeksi. Seuraavaksi ilmaukset pelkistettiin. Osa ilmauksista oli jo

valmiiksi pelkistettyja, tutkijoiden tekeman ryhmittelyn tuloksena muodostettuja
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luokkia kuten "liian v&han tukea tyossa” tai "hankala tilanne tyossa”, jotka koos-
tuivat useista yksityiskohtaisista ilmauksista. Tassé analyysissa kaytettiin naita
valmiiksi muodostettuja luokkia, joiden tulkinnassa tukeuduttiin yksittaisiin ilma-
uksiin. Aineiston pelkistaminen oli enimmé&kseen informaation tiivistamista ja
pilkkomista osiin ja sitéa ohjasi koko ajan tutkimuskysymys. Ainoastaan tyohon-
paluuta kasittelevat ilmaukset otettiin tarkasteluun jattden ulkopuolelle esimer-
kiksi masennuksen vuoksi sairauslomalle jadmiseen liittyvat tekijat. (vrt. mts.
109-110.)

Pelkistetyt ilmaukset ryhmiteltiin aihepiireittain luokiksi, jotka nimettiin sisaltt6a
kuvaavalla kasitteella. Ryhmittelyn tuloksena saatiin 10 alaluokkaa: demografi-
set tekijat, ihmissuhteet, persoonallisuus ja asenteet, tydsuhde, tyttehtavat,
tyoolosuhteet, esimiehen toiminta, organisaation kaytannot, terveydentila ja hoi-
to. Alaluokat yhdistettiin neljaksi ylaluokaksi: yksiloon liittyvat tekijat, terveyteen
liittyvat tekijat, tydhon liittyvat tekijat seké esimiestydhon ja johtamiseen liittyvat
tekijat. Naista ylaluokista muodostui yhdistavaksi luokaksi masennusta sairas-
tavan tyontekijan tyéhonpaluuseen vaikuttavat tekijat. (vrt. Tuomi & Sarajarvi

2012, 110-112.) Luokkien muodostaminen on havainnollistettu kuviossa 2.

Ylaluokat ty6hon liittyvat tekijat ja esimiestyohon ja johtamiseen liittyvat tekijat
olisi voinut hyvin yhdistaa. Luokat haluttiin kuitenkin pitaa erilladn, koska esi-
miehen toimintaan ja organisaatioon liittyvat tekijat haluttiin nostaa erilleen

muista tyohon ja tydpaikkaan liittyvista asioista.



demografiset
tekijat

ihmissuhteet

yksiloon liittyvat
tekijat

persoonallisuus ja
asenteet

terveydentila

hoito

terveyteen
liittyvat tekijat
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tyosuhde

tyotehtavat

tyohon liittyvat
tekijat

MASENNUKSEN
VUOKSI
SAIRAUSLOMALLA
OLEVAN
TYONTEKIAN
TYOHONPALUUSEEN
LITTYVAT TEKUAT

tyoolosuhteet

esimiehen toiminta

organisaation
kaytannot

[WARNVARVANVA

esimiestyohon ja
johtamiseen
liittyvat tekijat

T~

Kuvio 2. Luokkien muodostaminen

Tuomi ja Sarajarvi (2012, 124) painottavat, etté sisallonanalyysilla saadut luokat

eivat ole kirjallisuuskatsauksen tulos, vaan ainoastaan apukeino tarkastella tut-

kimusten sisaltamaa tietoa. Seuraavassa luvussa esitellaan kirjallisuuskatsauk-
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sen keskeiset tulokset edella esitettyihin luokkiin ryhmiteltyna. Keskeiset tulok-

set on tiivistetty taulukkoon jokaisen alaluvun lopussa (ks. taulukot 4-7.)

5 Masentuneen tyontekijan tybhdnpaluuseen vaikuttavat tekijat

5.1 Yksiloon liittyvat tekijat
Demografiset tekijat

Vemer ja muut (2013) havaitsivat sukupuolella olevan merkitysta tyéhonpaluu-
seen kuluvaan aikaan. Heidan mukaansa masennusta sairastavilla naisilla kului
pidempi aika tydhonpaluuseen kuin miehilla. My6s iké oli heidan tutkimukses-
saan tilastollisesti merkitseva tekija. Vanhemmilla tyontekijoilla kesti pidempaan
palata sairauslomalta téihin kuin nuoremmilla. Ervasti ja muut (2014) totesivat
ian olevan yhteydessa maaraaikaisissa tyosuhteissa olevien tyéntekijoiden ty6-

hdnpaluun pitkittymiseen.

Ervastin ja muiden (2013) sosioekonomisia eroja kasittelevassa tutkimuksessa
koulutustaso oli ainoa tilastollisesti merkitseva tydhénpaluuseen kuluvaa aikaa
ennustava tekija. Heiddn mukaansa vahemman koulutettujen tydntekijoiden
ty6honpaluu kesti kauemmin kuin korkeammin koulutettujen. Koulutustaso ol
yhteydesséa masennuksesta johtuvaan tyokyvyttomyyden pitkittymiseen myos
maaraaikaisissa tydsuhteissa tyoskentelevilla (Ervasti ym. 2014). Vemer ja
muut (2013) sen sijaan totesivat, etta tyontekijan koulutustaso ei ennustanut

ty6honpaluuseen kuluvaa aikaa.
Ihmissuhteet
Perhesuhteilla naytti olevan merkitysta tydhonpaluuseen. Kahden aikuisen lap-

seton parisuhde oli Vemerin ja muiden (2013) mukaan ty6hdnpaluuaikaa pitkit-

tava tekija verrattuna muihin elinolosuhteisiin. Siviilisaaty ei sen sijaan vaikutta-
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nut heidan mukaansa tybhonpaluuseen kuluvaan aikaan. L&heisilla inmisilla oli
Sallisin ja Birkinin (2014) mukaan merkitysta tydhénpaluun tukemisessa osana

tyontekijan muuta sosiaalista ymparistoa.

Persoonallisuus ja asenteet

de Vries ja muut (2014) tarkastelivat tydhonpaluuta tyontekijoiden, tydnantajan
ja tyoterveyslaakarin ndkokulmasta. Kaikki osapuolet pitivat yksilon persoonalli-
suuteen ja selviytymistaitoihin (coping) liittyvia piirteitd merkittavimpina tyéhon-
paluuta hidastavina tekijoina. Keskeisia tekijoita ovat muun muassa vahainen
itseluottamus ja perfektionismi seka liian suuret vaatimukset itsed kohtaan.
Tyontekija saattaa myos suhtautua vastahakoisesti tydhonpaluuseen ja véltte-
lee sitd. Joskus tydntekija voi olla kyvyton toimimaan maaratietoisesti ja pyrKii
ulkoistamaan ongelmien syyt. Alemmuuden, epavarmuuden ja hapean tunteet
saattavat myods heiddn mukaansa hidastaa ty6hon palaamista samoin kuin vaa-

rinymmarretyksi tulemisen tunne.

Sallis ja Birkin (2014) toteavat, etta positiivinen suhtautuminen tyéhdnpaluuseen
ja kasitys siita, miten masennus vaikuttaa tyontekijan tyokykyyn ovat olennaisia
tekijoita tydhonpaluun kannalta. Myos positiiviset kasitykset itsesta, realistiset
odotukset tydhdnpaluun suhteen ja sairaan roolista luopuminen edesauttavat

tyéhonpaluuta.



Taulukko 4. Yhteenveto yksiloon liittyvista tekijoista

Yksiléon liittyvat tekijat

Tulokset

Tutkimus
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demografiset tekijat

ihmissuhteet

persoonallisuus ja asenteet

masennusta sairastavilla naisilla kesti
kauemmin palata tdihin

korkeampi ika oli yhteydessa pidem-
paan tyéhénpaluuaikaan

vahemman koulutettujen tyéhénpaluu
kesti kauemmin kuin korkeasti koulu-
tettujen

koulutustaso ei ennustanut tydhénpa-
luuseen kuluvaa aikaa

lapseton parisuhde oli tydhénpaluu-
aikaa pitkittava tekija verrattuna mui-
hin elinolosuhteisiin

l&heisilla ihmisilla oli merkitysta tyo-
hoénpaluun tukemisessa

yksilon persoonallisuuteen ja selviy-
tymistaitoihin liittyvét tekijat olivat
merkittavimpia tyéhénpaluuta hidas-
tavia tekijoita

positiivinen suhtautuminen tyéhénpa-

luuseen edisti tydhonpaluuta

kasitys masennuksen vaikutuksesta
tydkykyyn helpotti tyéhénpaluuta

realistiset odotukset tydhdnpaluusta
ja positiiviset kasitykset itsesta
edesauttoivat tydhénpaluuta

sairaan roolista luopuminen edesaut-
toi tybhoénpaluuta

Vemer ym. 2013
Vemer ym. 2013
Ervasti ym. 2014
Ervasti ym. 2013
Ervasti ym. 2014

Vemer ym. 2013

Vemer ym. 2013

Sallis & Birkin 2014

de Vries ym. 2014

Sallis & Birkin 2014

Sallis & Birkin 2014

Sallis & Birkin 2014

Sallis & Birkin 2014
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5.2 Terveyteen liittyvat tekijat

Terveydentila

Masennusoireet ja muut terveyteen liittyvat ongelmat tulivat esille toiseksi tar-
keimpana tybhonpaluuta estavana tekijana de Vriesin ja muiden (2014) tutki-
muksessa. Keskeisia masennukseen liittyvid oireita olivat muun muassa ma-
sentuneisuuden tunne, kognitiiviset ongelmat ja alhainen energiataso. Muihin
sairauksiin liittyvia tekijoita olivat muut psykiatriset ongelmat, riippuvuusongel-

mat ja erilaiset fyysiset vaivat. (de Vries ym. 2014.)

Masennuksen vakavuuden asteen merkityksen mainitsevat ainoastaan Vemer
ja muut (2013). Heidan mukaansa masennuksen vakavuus ei ollut tydhénpa-

luuaikaa ennustava tekija, mita he pitivat jossain maarin yllattavana tuloksena.

Vemerin ja muiden (2013) kiinnostuksen kohteena oli terveyteen liittyvan ela-
manlaadun mittarin (SF-36) soveltuvuus tydhdnpaluuajan ennustamiseen. Ter-
veyteen liittyva elamanlaatu osoittautui merkittavaksi tydhénpaluuta ennusta-
vaksi tekijaksi: mitd paremmaksi tyontekija arvioi terveyteen liittyvan elaméanlaa-

tunsa, sitd nopeammin han palasi tydohon.

Hoito

Mielenterveyteen liittyva hoito koettiin de Vriesin ja muiden (2014) tutkimukses-
sa riittamattomaksi. Tarkeimpina tekijoind mainittiin lisaksi neuvot olla palaamat-
ta tyohon, riittamatoén huomio tydhonpaluuseen liittyviin seikkoihin ja puutteelli-
nen yhteistyd terveydenhuollon ammattilaisten valilla. Myos tyoterveyslaakarin
toimintaa kritisoitiin. Laakarilta ei saatu tarpeeksi tukea eika laakari tehnyt riitta-
vasti yhteistyota tydnantajan kanssa. Tyonantajat painottivat terveydenhuollon

roolin tarkeyttd enemman kuin tyontekijat ja tyoterveyslaakari.
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Sallis ja Birkin (2014) toivat my0s esiin laaketieteellisen neuvonnan ja ohjauk-

sen merkityksen osana tyontekijan tyéhonpaluun tukemista. Heidan mukaansa

terveydenhuoltojarjestelma ja terveydenhuollon ammattilaiset ovat avainase-

massa. Heidan tehtavansa on varmistaa, etta tyontekija ymmartaa sairauslo-

man ja masennuslaékityksen tarkoituksen osana toipumisen tukemista. Tarkoi-

tus ei ole vahvistaa sairaan roolia.

Taulukko 5. Yhteenveto terveyteen liittyvista tekijoista

Terveyteen liittyvéat tekijat

Tulokset

Tutkimukset

terveydentila

hoito

masennukseen liittyvat oireet olivat
merkittava tydhonpaluuta estava
tekija

muut psykiatriset ongelmat, riippu-
vuusongelmat ja erilaiset fyysiset
vaivat hidastivat tydhonpaluuta

masennuksen vakavuus ei ennusta-
nut tydhdnpaluuta

mita paremmaksi tyontekija arvioi
terveyteen liittyvan elaméanlaatunsa,
sitd nopeammin hén palasi tydhon

mielenterveyteen liittyva hoito koettiin
rittAmattomaksi

terveydenhuoltojarjestelma ja tervey-
denhuollon ammattilaiset ovat avain-
asemassa tyohonpaluun tukemises-

sa

5.3 Tyohon liittyvat tekijat

Tydsuhde

de Vries ym. 2014

de Vries ym. 2014

Vemer ym. 2013

Vemer ym. 2013

de Vries ym. 2014

Sallis & Birkin 2014,
de Vries ym. 2014

Kirjallisuuskatsauksessa tuli esille tydsuhteen kestoon, tydaikaan ja asemaan

liittyvia tekijoita, joilla on vaikutusta tyontekijan tyéhonpaluuseen. Ervastin ja

muiden (2014) mukaan mé&araaikainen tydsuhde lisasi riskia pitkittyneeseen

tyohonpaluuaikaan erityisesti alhaisesti koulutetuilla ja yli 52-vuotiailla tydnteki-
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joilla. Vemer ja muut (2013) puolestaan totesivat kokopaivéatyon olevan tyéhon-
paluuta pitkittava tekijd. Sen sijaan esimiesasema oli heidan mukaansa nope-

ampaa tyohonpaluuta ennustava tekija.

Tyotehtavat ja tydolosuhteet

Mitd enemman tyontekijalla oli mahdollisuuksia vaikuttaa omaan ty6honsa, sitéa
pidempaan hanen tydhdnpaluunsa saattoi Vemerin ja muiden (2013) mukaan
kestaa. Toisaalta voimakas sitoutuminen kesken olevan tyon loppuun saattami-
seen saattaa olla syyna varhaiseen tydhonpaluuseen, vaikka la&kari olisi suosi-
tellut tyontekijalle sairauslomaa eik& h&nen vointinsa olisi viela kyllin hyva tyon-
tekoon (Sallis & Birkin 2014). Liian varhainen tyéhdnpaluu ja siita johtuen puut-
teellinen psyykkinen toipuminen olivat tydhénpaluun onnistumisen esteita de

Vriesin ja muiden (2014) mukaan.

Pitkan sairauspoissaolon jalkeen tyontekijat halusivat Sallisin ja Birkinin (2014)
mukaan varmistusta sille, etté tilanne tydpaikalla ei olisi ennallaan tai jopa pa-
hempi kuin sairauslomalle lahtiessa. Tassa yhteydessa esille nousivat muun
muassa muutokset tydnkuvaan ja asteittainen paluu tyohon. de Vries ja muut
(2014) havaitsivat hankalan tilanteen tydpaikalla olevan tyéhonpaluuta hidasta-
va tekija. Aiheeseen liittyvia kuvauksia olivat muun muassa tydonantajan halu
paasta eroon tyon tekijasta, erimielisyydet tyopaikalla tai tyontekijan sopimatto-
muus nykyiseen organisaatioon. Tyonantajan edustajat vahattelivat tydymparis-
ton merkitysta tydhonpaluuseen, kun taas tyoterveyslaakarit painottivat turvalli-

sen ja kannustavan tydympariston merkitysta (de Vries ym. 2014).

Tyontekija saattaa kokea jddvansa ilman tukea tyopaikalla. Se saattaa ilmetéa
siten, etta tyontekija tuntee olonsa turvattomaksi tydymparistossaan tai ei saa
tukea tyotovereiltaan. Myos tydpaikan rakenteet saattavat olla vajavaiset. Liian
vahainen opastus ty6tehtaviin voi myés muodostua tythdnpaluun esteeksi. (de
Vries ym. 2014.) Vemer ja muut (2013) havaitsivat tyttovereilta saadulla sosiaa-

lisella tuella oleva tybhdnpaluuaikaa lyhentava vaikutus.



Taulukko 6. Yhteenveto tyohon liittyvista tekijoista

Tydhon liittyvat tekijat

Tulokset
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Tutkimukset

tydsuhteeseen liittyvat tekijat

tybtehtaviin liittyvat tekijat

tydolosuhteisiin liittyvat tekijat

maaraaikainen tydsuhde lisasi riskia
tybhdénpaluun pitkittymiseen erityi-
sesti alhaisesti koulutetuilla ja iak-
kaammilla tyontekijoilla

kokopaivatyo oli tydhdnpaluuta pitkit-
tava tekija

esimiesasema oli nopeampaa tyo-
hoénpaluuta ennustava tekija

mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo-
hon saattoi pidentaa tyéhonpaluu-
aikaa

liian lyhyt toipumisaika heikensi ty6-
hénpaluun onnistumista

muutokset tydnkuvaan ja tyéolosuh-
teisiin vaikuttivat tydhdnpaluuaikaan

hankala tilanne tytpaikalla hidasti
tybhdénpaluuta

esimiehet vahattelivat tydympariston
merkitysta tydhonpaluuseen

tyoterveyslaakarit painottivat turvalli-
sen ja kannustavan tydympériston
merkitysta tydhonpaluuseen vaikut-
tavana tekijana

tybtovereilta saatu sosiaalinen tuki
edistaa tydhoénpaluuta

5.4 Esimiesty6hon ja johtamiseen liittyvat tekijat

Ervasti ym. 2014

Vemer ym. 2013

Vemer ym. 2013

Vemer ym. 2013

Sallis & Birkin 2014,

de Vries ym. 2014

Sallis & Birkin 2014

de Vries ym. 2014

de Vries ym. 2014

de Vries ym. 2014

de Vries ym. 2014,
Vemer ym. 2013

Sallis ja Birkin korostavat kannustavan ilmapiirin tarkeytta tydhén palaavalle

tyontekijalle. Esimiehelta saadun kannustuksen puute ja aliarvostus tyontekijan

tyohonpaluuyrityksia kohtaan lannistavat tyontekijaa ja tama saattaa jddda uu-

delleen sairauslomalle. Tyontekijat toivoivat esimiehelta tydhonpaluuseen liitty-

vaa keskustelua. Keskustelun avulla esimies voi lisata tyontekijan minapysty-
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vyyden tunnetta ja muuttaa tyontekijan odotuksia. Joskus tydohonpaluuseen liit-
tyvana tekijana saattaa tulla esille myos esimiehen vaihtaminen. (Sallis ja Birkin
2014). de Vries ja muut (2014) totesivat, etta liilan vaativa esimies saattaa olla

esteenda tyohonpaluulle.

Tyo6tehtavien mukauttaminen on erds esimiehen keino tyontekijan tythénpaluun
tukemiseen ja rohkaisemiseen. Tythonpaluun tukemisen selkeat toimintamallit
osana organisaation hyvia kaytantdja ovat apuna esimiehille heidan kaytannon
tyossaan. (Sallis & Birkin 2014).

Organisaation sairauspoissaolojen seurantakaytant® saatetaan kokea epaoi-
keudenmukaiseksi. Pelko paljon sairastavien listalle joutumisesta saattaa aihe-
uttaa tyontekijalle yliméaraista stressia ja johtaa lyhyisiin, toistuviin sairauspois-
saoloihin. (Sallis & Birkin 2014.)

Taulukko 7. Yhteenveto esimiestyohon ja johtamiseen liittyvista tekijoista

Esimiestyd ja johtaminen  Tulokset Tutkimukset
esimiehen toiminta kannustuksen puute ja aliarvostus Sallis & Birkin 2014,
huononsivat tydhdénpaluun onnistu- de Vries ym. 2014

mista samoin kuin liika vaativuus

keskustelu tyontekijan kanssa voi Sallis & Birkin 2014
lisata minapystyvyyden tunnetta ja

muuttaa tydntekijan odotuksia tyo-

hénpaluuseen

esimiehen vaihtuminen saattaa vai- Sallis & Birkin 2014
kuttaa myonteisesti tybhdnpaluuseen

tyotehtavien mukauttamisella voi- Sallis & Birkin 2014
daan helpottaa tydhénpaluuta

organisaation kaytannot tydhénpaluun tukemisen selkeét Sallis & Birkin 2014
toimintamallit auttavat tyéhénpaluu-
prosesseissa

sairauspoissaolojen seurantakaytédn-  Sallis & Birkin 2014
not saattavat aiheuttaa stressia ja
leimautumisen pelkoa
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5.5 Yhteenveto tuloksista

Kirjallisuuskatsaus osoitti, etta tydntekijan tydhonpaluuseen vaikuttavat tekijat
ovat yksiloon, terveyteen, tyohon seka esimiestyohon ja johtamiseen liittyvia.
Yksiloon liittyvistéa tekijoista erityisesti persoonallisuus ja asenteet vaikuttavat
siihen, miten hanen tydhonpaluunsa onnistuu. Terveydentilaan ja hoitoon liitty-
vat tekijat voivat olla joko ty6honpaluuta hidastava tai edistava tekija. Tyohon-
paluun onnistumisen edellytyksena on toimiva ja kannustava tydyhteiso, jossa
esimiesty6lld ja johtamisella tuetaan sairauslomalta ty6hon palaavaa tyonteki-
jaa.

6 Pohdinta

6.1 Johtop&atokset ja tulosten tarkastelua

Tyontekijan tydhonpaluuseen vaikuttavat tekijat ovat yksiloéon, terveyteen, tyo-
hon seka esimiestython ja johtamiseen liittyvia. Johtopaatoksena voidaan tode-
ta, ettd masentuneen tyontekijan tyéhdénpaluu on moniulotteinen prosessi, joka
vaatii kaikkien osapuolten osallistumista. Mielenterveyteen liittyva hoito ja riitta-
van varhainen tyokykyongelmiin puuttuminen ovat keskeisessa asemassa tyo-
hdnpaluun onnistumisessa. Masennusta sairastava tyontekija tarvitsee tukea
laheisiltd ihmisilta, tydnantajalta, tydyhteisolta ja sosiaali- ja terveydenhuollon

ammattilaisilta.

Perhe ja muut laheiset ovat yksilon tukemisessa tarkeité ja vaikuttavat myos
masennuksesta toipumiseen ja tydhonpaluuseen. Useimpiin yksilén taustaan
liittyviin tekijoihin on kuitenkin vaikea tai mahdoton vaikuttaa. Haluan kuitenkin
nostaa esille ian, joka tuli esille typhdnpaluuta hidastavana tekijana kahdessa
tutkimuksessa (Vemer ym. 2013, Ervasti ym. 2014). Ty6urien pidentdminen
tyouran loppupdadasta johtaa siihen, etta tydpaikoillamme tulee olemaan entista

idkkaampia tyontekijoita. Toisaalta on yleisti tiedossa, ettéa idkkaampien tyonte-
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kijoiden on vaikeampi tyollistya tydmarkkinoilla. 1akkaiden, masennuksen vuoksi
sairauslomalla olevien tyéhdnpaluuseen tulisi siis kiinnittaa erityistda huomiota,

jotta tydurien pidentamisen tavoite voitaisiin heidan kohdallaan saavuttaa.

Tyontekijan omat asenteet ja kasitykset omasta pystyvyydesta saattavat olla
merkittava voimavara tai este tydohon palatessa (vrt. Sallis & Birkin 2014). Osa
meista on luonnostaan optimisteja ja osa pessimisteja. Masennusta sairastaval-
la el luultavasti ole voimavaroja harjoitella positiivista asennoitumista ja itseluot-
tamuksen kehittamista, vaan han tarvitsee erityista tukea voidakseen palata
tyohonsa. Tukea tarvitaan laheisten lisdksi myds tydyhteisolta ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollolta (Sallis & Birkin 2014, de Vries ym. 2014).

Masennusta sairastavalla tyontekijalla saattaa olla lisdksi muita terveysongel-
mia, vaikka héan olisi sairauslomalla masennuksen vuoksi. Sen vuoksi terveytta
tulisi tarkastella kokonaisuutena. Mielestani tama on usein terveydenhuoltojar-
jestelmamme haaste. Kokonaisuuden hallinta puuttuu, kun jokainen sektori hoi-
taa omaa erikoisalaansa. Tyoterveyshuolto on tydssa selviytymisen tukemises-
sa avainasemassa. Sen tulisi kuitenkin kayttaa entistd enemman apuna muiden
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten osaamista. Moniammatillisessa
yhteistydssa olisi viela kehitettavaa. Tassa yhteydessa on todettava, etta aineis-
tossa oli artikkeleita Alankomaista ja Iso-Britanniasta, joiden sosiaali- ja tervey-
denhuoltojarjestelmaan en tassa yhteydessa perehtynyt enka siten voi verrata

niitd Suomen oloihin.

Toipumiseen liittyvana tekijana tuli esille tydhénpaluun oikea-aikaisuus, mikéa on
tuotu esille myds aikaisemmassa kirjallisuudessa (Saari 2012, 43, Tiainen ym.
2011, 19, Masto-hankkeen loppuraportti 2011, 60). Aineistossa tuli esille, etta
terveydenhuollon toimia mielenterveyteen liittyvissd ongelmissa pidettiin riitta-
mattdmana. Myds Tiainen ja muut (2011, 19) pitavat palvelujarjestelman suure-
na haasteena riittavien palveluiden tarjoamista. Esimiehet turvautuvat koke-

mukseni mukaan ty6terveyshuoltoon ja tybnantajalla on korkeat odotukset os-
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tamiaan palveluita kohtaan (ks. myos de Vries ym. 2014). TA&mé& on sin&nsa oi-
keutettua. Todellisuudessa tyontekijdéiden ongelmien ratkaisua ei voi salyttaa

yhden tahon ratkaistavaksi.

Osa masentuneen tyontekijan tyvhonpaluuseen vaikuttavista tekijoista liittyi ty6-
suhteeseen, tydtehtaviin tai tydolosuhteisiin (Ervasti ym. 2014). 1ka tuli esille
tasséakin yhteydessa. Lisaksi Ervasti ja muut (2014) totesivat maaraaikaisen
tydsuhteen vaikuttavan tybhonpaluuseen alhaisesti koulutetuilla. Tama liittyy
todennakoisesti tydsuhteeseen liittyviin epavarmuustekijoihin ja kysymykseen
siitd, riittddko koulutus uuden tybn saamiseen maaraaikaisen tydsuhteen jal-
keen. Kokopaivatyo tuli esille tydhénpaluuta pitkittavana tekijana (Vemer ym.
2013). Vaikka kokopaiva tuokin taloudellista varmuutta, se saattaa kuitenkin olla
sairauslomalta palaavalle liian suuri haaste ja kynnys tyhénpaluuseen kasvaa
sen vuoksi. Vemerin ja muiden (2013) mukaan hyvat vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon saattavat pitkittaa tydhonpaluuta. He eivéat analysoineet asiaa
tarkemmin, mutta mielestani tama liittyy mahdollisuuteen vaikuttaa seka tyén
tekemisen tapaan etta tyon aikatauluttamiseen. Saattaa olla esimerkiksi niin,
etta tyontekija on sairauslomalla, mutta hoitaa osan ty6tehtavista etatyona ko-
toa kasin. Talloin konkreettinen tydpaikalle palaaminen saattaa pitkittya ja sai-
rausloma jatkua. Tallaista toimintatapaa olen joskus tavannut asiantuntija- tai
esimiestehtavissa olevien keskuudessa enka pida sita toipumisen kannalta hy-

vana ratkaisuna.

Esimiesasema todettiin nopeampaa tyéhdnpaluuta ennustavaksi tekijaksi (Ve-
mer ym. 2013). Taman taustalla on luultavasti se, ettéd esimiehen saattaa olla
vaikea delegoida tehtavia toisille. Lisaksi vastuullisessa asemassa olevat tyon-
tekijat ovat usein voimakkaasti sitoutuneita tydhonsa. Ylipaataan sitoutuminen
tyohon saattaa olla ty6honpaluuta nopeuttava tekija (Sallis & Birkin 2014). Liian
varhainen tyéhonpaluu voi kuitenkin olla riski tydhdnpaluun onnistumiselle (de
Vries ym. 2014).
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Tyoyhteison toimintakulttuurilla ja ty6tovereilta ja esimieheltd saadulla sosiaali-
sella tuella on merkitysta tydhén paluuseen (Vemer ym. 2013, Sallis & Birkin
2014), vaikka tybnantajan edustajat saattavat vahatella niiden merkitysta (de
Vries 2014). Avoin keskustelu ty6yhteisdssa ja yhteisten pelisaantdjen sopimi-
nen sairauslomalta palaavien tyontekijoiden tukemisessa helpottaisivat kaikkien
osapuolten tilannetta. Kaytanndssa tallaisen toimintakulttuurin luominen vie ai-

kaa ja saattaa jaada yksittaisen esimiehen tai tydsuojeluhenkilon vastuulle.

Esimiestyohon ja johtamiseen liittyvat tekijat haluttiin nostaa esille omana luok-
kanaan, vaikka ne olisi voinut yhdistaa luokkaan ty6hon liittyvat tekijat. Oman
kokemukseni perusteella esimiehiin kohdistuu suuria paineita niin tyénantajan
taholta kuin tyontekijoidenkin puolelta. Erityisesti Sallisin ja Birkinin (2014) laa-
dullisessa aineistossa esille tullut tydntekijéiden ndkdkulma on tuttu tyoterveys-
hoitajan ty6sta. Esimiehen toimintaan kohdistuu usein kritiikkid. Sairauslomalta
palaavan tyontekijan tukeminen on vain yksi osa lahiesimiehen laajasta tehta-
vakentéasta eikd monellakaan ole valmiuksia kohdata erilaisiin sairauksiin liitty-
vid asioita ja tyontekijoiden elamantilanteita. Luottamuksellinen ja avoin suhde
omaan lahiesimieheen helpottaa kuitenkin myoés vaikeista asioista keskustele-
mista. Tukea masennuksen jalkeiseen tydhénpaluuseen -projektissa esimiehen
tuella koettiin olevan vahaisempi merkitys kuin esimerkiksi hoidollisella tuella
(Tiainen ym. 2011, 78), mita pidan hieman yllattavana. Tulos saattaa johtua sii-
ta, ettd masennus koetaan niin henkilokohtaiseksi asiaksi, etta siité ei haluta-

kaan keskustella esimiehen kanssa, jolloin sen merkitystakaan ei tuoda esille.

Masennusta sairastava tyontekija ei useinkaan pysty tekemaan taysipainoisesti
omaa tyodtaan sairauslomalta paluun jalkeen. Esimiehella on tarkea rooli tehda
voitavansa tyon ja tydolosuhteiden mukauttamiseksi, jotta tyontekijan oikea-
aikainen tyohonpaluu olisi mahdollista. Ty6olosuhteiden ja tyénkuvan muok-
kaaminen on tullut esille osana esimiesty6ta sairauslomalta palaavan masentu-

neen tyontekijan tukemisessa myos depression hoitosuosituksessa ja aikai-
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semmassa kirjallisuudessa. (Depressio. Tyoterveyshuollon hyvét kaytannot
2015, Liira ym. 2012).

Tyopaikoilla seurataan nykyaan tarkasti tyontekijoiden sairauspoissaoloja ja
pyritaan selvittamaan kuntoutuksen mahdollisuuksia. Tata edellyttavat useat
laitkin (L 19/2012, L 20/2012, L19.5.2006/395). Taman aineiston yhdessa tutki-
muksessa tuli esille pelko leimautumisesta sairauspoissaolojen vuoksi. Erilaiset
varhaisen tuen kaytannot ovat yleistyneet ja tyoterveysneuvotteluja pidetaan
nykyaan jo rutiininomaisesti osana tyontekijan, tydpaikan ja tyoterveyshuollon
yhteisty6ta. Pidan erityisen tarkeana sita, etta organisaation kaytannoét ovat 1a-
pindkyvia ja niihin tehtavista muutoksista tiedotetaan tyontekijoille ajoissa. Tyo-
paikoilla saattaa herkasti tulla tunne tiukentuneesta valvonnasta ja tyontekijan
vapauksien rajoittamisesta, mika ei pitaisi olla toiminnan varsinainen tavoite.
Luonnollisesti sairauspoissaolojen vahentamisen taustalla on taloudellisen kan-
nattavuuden ja tuottavuuden parantaminen, mutta myds tydntekijan hyvinvoin-
tiin ja tydssa jaksamiseen liittyvét tekijat tulisi ottaa huomioon. Talouden ja hy-
vinvoinnin ndkokulmat eivét ole toisiaan poissulkevia. Esimiehet ja johtavassa
asemassa olevat tarvitsevat mielestani edelleen koulutusta tyokyvyttomyyden
kustannuksista ja siitd miten he voivat konkreettisesti omalla toiminnallaan vai-
kuttaa niihin. Masennuksesta aiheutuvia sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyys-
elakkeitd voi osittain vahentaa parantamalla tyéhyvinvointia ja kehittamalla var-

haisen tuen kaytantoja.

Tassa opinnaytetydssa ei tarkasteltu masennusta aiheuttavia tekij6ita. Masen-
nuksen taustalla voi kokemukseni mukaan olla perhetilanne kuten avioero, l1a-
heisen kuolema tai lapsen muuttaminen pois kotoa. Masennus voi laueta myo6s
liiallisen tybkuorman, tydpaikan ihmissuhdeongelmien tai vaikkapa irtisanomi-
sen vuoksi. Masentuneen tyontekijan tyéhonpaluun tukemisessa on mielestani
keskityttava niihin asioihin, jotka ovat silla hetkella oleellisia ja joihin voi vaikut-

taa.
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6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Kaikki kirjallisuuskatsauksen artikkelit olivat englanninkielisia, mik& oli prosessin
alussa tehty tietoinen valinta. Opinnaytetyon tekijan englannin kielen taito on
suhteellisen hyva, mutta kasitteiden suomentamisessa oli omat vaikeutensa.
Joissakin ilmauksissa piti olla erityisen tarkka siitd, etta alkuperainen asiayhteys
sailyy ja asian siséaltd ei muutu kdantaessa likkaa. Yksittaisten sanojen kaanta-
misessa kaytettiin apuna internetissa olevaa ilmaista sanakirja.org-sivustoa.
Sanoja ja ilmauksia tulkittiin omassa asiayhteydessaan tulosten kirjoittamisen
yhteydessa. Joidenkin ilmauksien kaanndoksille haettiin viela vahvistusta toiselta
henkilolta tai muista julkaisuista. Tuomi ja Sarajarvi (2012, 137-139) toteavat,
ettd kokeneiden tutkijoiden tyéssa on edelleen samoja haasteita ja eri henkilot

painottavat tulkinnoissaan eri asioita.

Pohdittaessa laadullisen tutkimuksen luotettavuutta on tarke&é ottaa huomioon
puolueettomuuteen liittyvat kysymykset. Laadullisessa tutkimuksessa myodnne-
taan, etta tutkijan tausta ja asenne vaikuttavat hanen tekemiinsa havaintoihin.
(Tuomi & Sarajarvi 2012, 136.) Opinnaytetyon tekija on tydskennellyt pitkdan
tyoterveyshuollossa, josta on kertynyt monenlaisia kokemuksia tydntekijoiden
ty6honpaluuseen liittyvista haasteista. Ennakkoasenteiden vaikutus on pyritty
minimoimaan kuvaamalla tutkimusprosessia tarkasti. Myds analyysimenetelman
valinnassa otettiin huomioon tdméa nakdkulma. Analyysimenetelmaksi valittiin
nimenomaan aineistolahtdinen tarkastelu, koska aineistoa ei haluttu luokitella
minkaan ennalta tiedetyn ja opinnaytetyontekijalle tutun viitekehyksen mukai-
sesti. (vrt. Tuomi & Sarajarvi 2012, 113.) Toisenlaisen tydkokemuksen ja taus-

tan omaava henkilo olisi saattanut tulkita tutkimustuloksia toisella tavalla.

Tutkimuksen eettisyys ilmenee Tuomen ja Sarajarven (2012, 129) jo tutkimus-
aiheen valinnassa. Aihetta valitessa tulee heidan mukaansa pohtia, kenen eh-
doilla aihe valitaan ja miksi tutkimukseen ryhdyta&n. Tassa opinnaytetydssa
aihe on valittu enimmakseen tutkijan oman kiinnostuksen vuoksi. Kiinnostus on

peraisin tyosta saadusta kokemuksesta ja yhteiskunnallisesta keskustelusta
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aiheeseen liittyen. Kyseessa on puhtaasti teoreettinen tarkastelu, joten tutkitta-
vien suojaan liittyvia kysymyksia ei tassa yhteydessa tarvinnut kasitella. Tutki-
muksessa on pyritty noudattamaan hyvaa tieteellistd kaytant6a noudattamalla
hyvaa viittauskaytantoa ja kirjaamalla tulokset ja menetelmat selkeéasti. (vrt.
mts. 131-132.)

6.3 Kuntoutuksen ohjauksen mahdollisuudet

Kuntoutuksen ohjaajalla voi olla merkittava rooli yksilon tukemisessa ja omien
voimavarojen loytdmisessa. Tukea masennuksen jalkeiseen tyéhonpaluuseen -
projektissa kuntoutusneuvojan rooli koettiin tarkeéksi (Tiainen ym. 2011, 78).
Terveydenhuollon tuen riittavyytta puolestaan kyseenalaistettiin taman kirjalli-
suuskatsauksen aineistossa. Mielestani kuntoutuksen ohjaaja olisi tarkeéa asian-
tuntija perusterveydenhuollon tai tydterveyshuollon moniammatilliseen tiimiin.
Kuntoutuksen ohjaajan erityisosaamisena on palveluohjaus, jota nakemykseni
mukaan tarvittaisiin enemman. Kuntoutuksen ohjaaja olisi oikea henkild koor-
dinoimaan masennuksen vuoksi sairauslomalla olevan tyéhdnpaluuprosessia ja
pitamaan haneen yhteytta sairausloman aikana. Kuntoutuksen ohjaajalta tyon-
tekija saisi myds apua kuntoutukseen ja elékkeisiin liittyvissa hakuprosesseissa.
Masentunut ihminen on usein aloitekyvyton ja hanen itseluottamuksensa saat-
taa heikentya sairauden myoéta. Kuntoutuksen ohjaajan tarjoama tuki saattaisi
lisatd uskoa omaan pystyvyyteen ja rohkaista tekemaan omaa tyéuraa koskevia

paatoksia.

Tyo6terveyshuollon ammattihenkilot ja -asiantuntijat toimivat yritysten kanssa
tehtyjen tyoterveyshuoltosopimusten puitteissa eika heilla ole resursseja laaja-
alaiseen yksilon tukemiseen ja palvelutarpeen kartoitukseen. Tyoterveyshuol-
lossa tarvittaisiin asiantuntijaa, joka keskittyisi tyontekijan kuntoutus- ja palvelu-
tarpeisiin ja tekisi tiivista yhteistydéta moniammatillisen tiimin ja tydnantajan
kanssa. Kuntoutuksen ohjaajien tyoskentely tydterveyshuollossa ei kuitenkaan

ole viela kovin yleista. Esteena ovat olleet muun muassa Kelan ty6terveyshuol-
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lon kustannuksien korvaamiseen liittyvat kysymykset. Lisaksi kuntoutuksen oh-

jaajien ammattikunta ei ole kovin laajasti tunnettu tyéterveyshuollon piirissa.

Tyo6terveyshuolto ei ole valttamatta paras paikka kuntoutuksen ohjaajalle, jos
halutaan hanen toimivan mahdollisimman hyvin seka tyontekijan etta tydnanta-
jan parhaaksi. Suurissa yrityksissa tai organisaatioissa kuntoutuksen ohjaajan
tulisi mielestani tydskennelld henkilostoyksikdssa. Tydoskennellessaan tybnanta-
jan edustajana kuntoutuksen ohjaaja ei olisi sidottu terveydenhuoltoyksikon toi-
mintamalleihin. Hanella olisi myds paasy henkiléstohallinnon tietokantoihin ku-
ten esimerkiksi rekrytointia koskeviin tietoihin. Talléin kuntoutuksen ohjaaja olisi
hyvissa ajoin tietoinen mahdollisista vapautuvista tyopaikoista, jotka saattaisivat
soveltua sairauslomalta tai kuntoutustuelta palaavalle tyontekijalle, joka ei pysty
palaamaan entiseen tybhonsa. Kuntoutuksen ohjaajan saatavilla olisivat myos

tilastot yrityksen sairauspoissaoloista ja niiden kehityksesta.

Tyoskennellesséan organisaation henkilostoyksikossé kuntoutuksen ohjaaja
edustaa tydnantajaa myos tyoterveysneuvotteluissa esimiehen ohella (Mazzei
2015, 24). Hanella on kaytdssaan ajantasainen tieto muun muassa yrityksen
mahdollisuuksista tyontekijan uudelleensijoittamiseen, mikali tydntekijan omaa
tyota ei pystytd mukauttamaan héanen tyokyvylleen sopivaksi. Kuntoutuksen
ohjaaja tekee yhteistydta myos tydeldkeyhtididen kanssa. Tyoelakeyhti6lta saa-
daan muun muassa taloudellisia laskelmia tyokyvyttémyyden kustannuksista,

jotka kiinnostavat erityisesti ylinta johtoa.

Tyoskennellesséani tybterveyshoitajana havaitsin, ettd esimiesten tietamys am-
matillisen kuntoutuksen mahdollisuuksista oli véahainen. Tietoa olisi tarvittu lisda
my0s tyoterveyshuoltoon, jossa ei mielestani pystytty riittavasti tarjoamaan tu-
kea tyontekijoille ja esimiehille. Ammatilliseen kuntoutukseen perehtynyt kun-
toutuksen ohjaaja olisi oikea henkil® lisdamaan tata tietoisuutta esimiesten kes-
kuudessa. Esimiehet saisivat myos tarvitsemaansa tukea ja tietoa tyontekijoi-

den tyohonpaluun tukemisen mahdollisuuksista.
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Tybkykykoordinaattoreista puhutaan nykyaan paljon. Heitd koulutetaan muuta-
man paivan kursseilla organisaatioihin ja yrityksiin tukemaan tyontekijéiden
tydssa jatkamista ja tydhonpaluuta. Tallaisille asiaan perehtyneille osaajille on
todellinen tarve ja heidan kouluttamisensa on perusteltua. Toivoisin kuitenkin,
ettd 210 opintopisteen koulutuksen saaneet kuntoutuksen ohjaajat muistetaan
tassakin yhteydessa. Mielestani oppilaitokset voisivat omalta osaltaan tukea
nykyistd enemman kuntoutuksen ohjaajien suuntautumista ammatilliseen kun-

toutukseen ja tyontekijoiden tydssa jatkamisen tukemiseen.

6.4 Oman oppimisen arviointi

Jo vuosien ajan tuntui, etta tydterveyshoitajan tydsta puuttui jotain ja sen vuok-
si [&ahdin opiskelemaan. Opiskelun my6té sain tutustua mielenterveyskuntoutu-
jiin, misté sai alkunsa kiinnostus masennuksen ja tyokyvyn valisen yhteyden
tarkastelemiseen. Ammatillinen kuntoutus on kiinnostanut minua jo pitkaan ja
harjoittelujaksoni Jyvaskylan kaupungin henkilostdyksikdssa vahvisti mielenkiin-

toa edelleen. Naista lahtbkohdista syntyi ajatus opinnaytetyon aiheesta.

Kirjallisuuskatsaus menetelména ei ollut ennestaan tuttu, joten halusin perehtya
siihen. Taman opinnaytetytn aineisto jai varsin pieneksi, mutta opin kirjallisuus-
katsauksen keskeiset periaatteet ja pidan sitd hyvana menetelmana tiedon ko-
koamiseen ja tiivistdmiseen. Tyota tehdessa yritin pitda mielessa kuntoutuksen
ohjauksen nakokulman, vaikka aineistossa kyseinen nakokulma ei juuri tullut-
kaan esille. Tama toi mielestéani aiheelle uutta ulottuvuutta ja pyrin tuomaan sita

esille pohdinnassa.

Opinnaytetyon tekeminen alkoi ajatuksen tasolla jo kevaalla, mutta erinéisista
vastoinkaymisista johtuen sen aloittaminen pitkittyi. TA&méa puolestaan lisasi kii-
reen tunnetta ja vaikutti tekemisen mielekkyyteen ja varmasti myos tyon laa-
tuun. Toisaalta itsea kiinnostava aihe ja sen syntyminen tyokokemuksen ja

opintojen myota piti yll& motivaatiota koko prosessin ajan.
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