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1 Johdanto

Metsapalveluyritys on yritys, joka tarjoaa palveluitaan metsaalalla. Yrityksen
asiakkaita voivat olla esimerkiksi suuret yritykset, kunnat, seurakunnat ja yksi-
tyiset metsanomistajat. Metsapalveluyritystoiminta on kovassa kasvussa. Suurin
syy toiminnan kehittymiseen on isojen yritysten palveluiden ulkoistaminen. Met-
sapalveluyrityksen palveluvalikoimaan voi kuulua monenlaisia palveluita, mutta
suurin osa metsapalveluyrityksista tarjoaa liiketoiminnassaan perinteisimpia

metsdalantdita eli taimikonhoitoa ja istutusta.

Kilpailun kiristyessa isommat yritykset kayttadvat yhd enemman alihankkijoiden
palveluita. TAmé& avaa monella alalla tyota pienemmille yrityksille. Juuri tallaisia
pienempia yrityksid ovat esimerkiksi metsapalveluyritykset. Metsapalveluyritta-
minen on murroksessa. Valtaosa metsapalveluyrityksista tarjoaa perinteisia
metsanhoitopalveluita ja ndin ne eivat erotu muista yrityksista. Jos haluaa parja-
ta ja kehittyd yritysmaailmassa, taytyy jotenkin pystya erottumaan muista yrityk-
sista. Metsapalveluyrityksille tama voisi tarkoittaa esimerkiksi metsapalveluvali-
koiman laajentamista tai hyvinvoinnin ja hyvinvointipalveluiden lisaysta. (Tem
2012.)

Tama tyo sai alkunsa, koska metsaalan kenttéd on muuttumassa. Nain ollen lah-
dettiin selvittdmaan metsapalveluyrittgjien tilannetta ja toimintaedellytyksia Poh-
jois-Karjalassa. Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia metsapalveluyrittajien ti-
lannetta nyt ja tulevaisuudessa. Opinnaytety® vastasi seuraaviin kysymyksiin:
Onko toéita nyt? Onko niita tulevaisuudessa? Mita palveluita asiakkaat tarvitse-

vat? Mihin suuntaan metsépalveluyrittgjien tulisi kehittya?



2 Metsapalveluyrittdjyys

2.1 Metsapalveluyritys

Metsapalveluyritys tarjoaa paaasiassa palveluitaan metsaalalla (Laurila 2014,
11). Voitaneen vielakin sanoa, etta metsapalveluyrittdjat ovat suhteellisen uusia
toimijoita metsaalalla. Tarkoituksena heilla on tuottaa samoja palveluita kuin
metsdkeskuksella ja metsanhoitoyhdistyksella. Aiemmin kilpailu metsapalvelu-
yritysten valilla on ollut vahaista. (Markkula 2005, 1.) Nykyaan kilpailu on kui-
tenkin Kiristynyt (Laurila 2014, 13).

Nykyinen metsépalveluyritystoiminta alkoi 1990-luvulla. Tata aiemmin toimineet
metsanhoitopalveluyritykset tarjosivat palveluitaan vain kartanoille ja suurille
metsatiloille. Metsapalveluyritykset voidaan jaotella kahteen ryhméaan. Toiset
tarjoavat suppeampaa palveluvalikoimaa, johon kuuluu lahinna taimikonhoito ja
istutus ja toiset tarjoavat tdyden palvelun toimintaa. Palveluihin kuuluvat muun
muassa metsénhoitoty6t, metsasuunnittelu, tie- ja ojitushankkeet, puukauppa-
palvelut, kiinteistbkauppa, yritysvalmennus, raskaat kemera-tyot, tai erikoispuun
valitys. (Palos 2014, 5.)

Alussa metsapalveluyritykset olivat yhden miehen yrityksid. Nyt niiden koko on
kasvanut ja suurimmissa yrityksissa onkin jopa kymmenia tyontekij6itd. (Palos
2014, 5.) Metsapalveluyritysten asiakkaita voivat olla yksityismetsanomistajat,
yhteismetsat, Suomen metsadkeskus, metsayhtiot, kunnat, seurakunnat tai mika
tahansa muu asiakas, joka tarvitsee metsdalaan liittyvia palveluita. (Laurila
2014, 11.)



2.2 Yritystoiminnan kehittdminen

Liiketoiminnan kehittaminen yrityksessa ei ole ainoastaan yrityksen omalla vas-
tuulla. Hyvat yritykset luovat tyopaikkoja, lisdavat verotuloja ja nain ymparilla
olevan yhteiskunnan hyvinvointi paranee. Yhteiskunnan eli valtion tai kuntien
kannattaakin olla mukana kehittdmassa yritysten toimintaa. Suomessa yritysten
tukemiseen onkin panostettu. Tukea on annettu erityisesti osaamisen lisaami-
seen ja uusien innovaatioiden ja teknologioiden kehittamiseen. (Markkola 2008,
7))

Yritystoiminnan kehittdmiseen on valtion tuella rakennettu varsin kattava palve-
luverkosto. Verkostossa toimivat yhteistydssd muun muassa kunnat, elinkeino-
yhtiét, tyévoima- ja elinkeinokeskukset, oppilaitokset ja tyévoimatoimistot. Yri-
tystoiminnan kehittdmiseen saa myo6s tukea. (Markkola 2008, 7.) Esimerkiksi
Pohjois-Karjalassa tukea kehitystoimintaan antaa Joensuun Seudun Kehitta-
misyhtié Josek Oy.

Kehitystyd on mahdollista jakaa neljaan osaan. Ensimmaiseksi taytyy tunnistaa
alueen yritykset. Toiseksi kannattaa keskittya kasvuhalukkaisiin ja kyvykkaisiin
yrityksiin. Kolmanneksi kartoitetaan julkiset osaajat ja kohdistetaan kehittamis-
resurssit oikeisiin kohteisiin. Lopuksi tarkastellaan kehitystydon vaikutusta yh-

dessa yritysten kanssa. (Markkola 2008, 7.)

2.3 Kilpailijoista erottuminen ja kasvu

Monella alalla erotutaan kilpailijoista hinnoittelun avulla, niin myds metsapalve-
luyrittamisessa. On toki tarkedd, ettd hinnat pysyvét asiakkaiden nakokulmasta
kohtuullisella tasolla, mutta kilpailun kiristyessa lilan kovaksi, yrityksen pydritta-
minen menee mahdottomaksi. (Karhu 2014.) Hintakilpailua on kuitenkin mah-
dollista tehda kannattavasti yksityisella puolella. Metsépalveluyrittgjilla on kevyt
organisaatiorakenne, joka mahdollistaa ainakin suurempiin toimijoihin nahden

edullisemman hinnoittelun. (Karhu 2014.)



Metséapalveluyrittdjilla on useita keinoja erottua varsinkin isoista toimijoista. Nai-
ta keinoja ovat esimerkiksi nopea toiminta, paikallinen paatdsvalta ja jousta-
vuus. Kyseiset asiat tuovat kilpailuetua pienille ja keskisuurille yrityksille. (Karhu
2014.)

Kasvu on metsapalveluyrityksille tarkea asia, silla se tuo uskottavuutta isompien
hankkeiden neuvotteluptytiin. Kauppoja ei valttdmattd synny, jos asiakkaalle
jaa pelko, etta yritys ei kykenek&én suoriutumaan annettavasti tyosta. Kasvun
tarkeyttd ei turhaan korosteta, mutta ei pida unohtaa kannattavuuden tarkeytta.
Hintakilpailulla voidaan luoda yritykselle kasvua, mutta se voi olla pidemmaéan

paalle kestamatonta. (Rieppo 2010, 17.)

Metsanomistajat arvostavat toimijoissa joustavuutta ja mahdollisuutta ripeaan
toimintaan. On toki selvaa, ettd he arvostavat myos luotettavuutta, laatua ja re-
hellisyytta. (Karhu 2014.)

Suurimmat kasvun esteet metsapalveluyrittdmisessa on se, ettd pienia yrityksia
ei tunneta ja lisaksi uskottavuuskin on viela koetuksella. Tunnettavuutta voi pa-
rantaa muun muassa markkinoinnilla, mutta se ei tapahdu hetkessa vaan toita
joutuu tekemaan useita vuosia. Samoin on uskottavuuden kanssa. Uskottavuu-
den saavuttamiseksi omiin vahvuuksiin taytyy uskoa ja omasta osaamisesta tu-
lee olla nayttéa. (Karhu 2014.)

2.4 Hinnoittelu

Metsayrittajan hinnoittelu perustuu usein urakkahintaan (esimerkiksi €/ha tai
€/m3). Liséksi kaytossa on tuntihinnoittelu. Tuntihinnoittelussa puhutaan minimi-
tuntihinnasta. Se on se hinta, jolla katetaan kustannukset ja saavutetaan yritta-
jan asettama tavoite. (Nurminen & Bergroth 2007, 9.)

Tuntihinnan maarittamisessa kaytetaan yrityksen kokonaiskustannuksia. Jokai-
sen yrityksen kustannukset voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: kiinteisiin ja

muuttuviin. Kiinteat kustannukset pysyvéat aina samalla tasolla riippumatta siita,
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kasvaako vai vaheneekd toiminta. Tyypillisia kiinteitéa kustannuksia ovat yrittaja-
eléakevakuutus ja toimiston vuokrakulut. Muuttuvat kustannukset ovat sidoksissa
siihen, kuinka paljon t6itd tehd&én. Jos yritykselld on esimerkiksi ulkopuolisia
metsureita toissd, heidan palkkansa lasketaan muuttuviin henkildstékuluihin.
(Nurminen & Bergroth 2007, 9.)

Tuntihinnoitteluun 16ytyy niin sanottu nyrkkisaanto, jossa tyontekijan tuntipalkka
kerrotaan kolmella ja silla tavalla saadaan hinta, joka kattaa yrittdjan kustan-
nukset ja sisaltéa myos arvonlisaveron. Aina tuntihinnoittelussa ei voi kuiten-
kaan luottaa tahan nyrkkisd&ntéon, koska laskukaava ei ota huomioon, kuinka
paljon laskutettavia tunteja on vuositasolla ja mika on yrittdjan tulostavoite.
(Nurminen & Bergroth 2007, 9.)

Esimerkki tuntihinnoittelusta

Tyontekijan tuntipalkka 15 €/ h
Metsayrittajan tuntihinta 15 € / h x 3 = 45 € (sis alv. 24 %)

Metsaalalla yleista on siis urakkahinnoittelu. Siin& yrittdjan taytyy pystya yhdis-
tamaan tuntikustannukset ja tyéhon kuluva aika, jotta han saa laskettua urakka-
hinnan. (Nurminen & Bergroth 2007, 9.)

Esimerkki urakkahintalaskelman perusasetelmasta

R
U=— Tai U=RA
T
U = urakkahinta (euroa/yksikkd); esim. €/ha, €/m3
R = aikaperusteinen hinta (euroa/aikayksikkd); esim. € / pva, €/h

T = tydn tuottavuus (tuotos/aikayksikk®); esim. ha / pva, m3 /h
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A = tydn ajanmenekki (aikayksikkda/tuotos); esim. pvaa /ha, h/ms3
(Nurminen & Bergroth 2007, 9.)

Esimerkki urakkahinnoittelusta

Esimerkkina toimii taimenistutuksen urakkahinnoittelu. Urakkaan kuuluvat myés
taimet. Yrittdja tekee tarjouksen 20 000 taimen istutuksesta. Istutuskohde sijait-
see 50 km paassa yrittdjan kodista ja kohde on suuruudeltaan noin 11 hehtaa-
ria. Yrittaja kay katsomassa kohdetta ja arvioi, ettd 1000 tainta istuttaa noin 5,4
tunnissa. Esimerkissa kaytettavat arvot on otettu metsuri- ja metsapalveluyritta-

jan hinnoitteluoppaasta.

Taimien ostohinta 0,185 € 20 000 kpl x 0,185 € = 3700 €
Istutustyd 108 tuntia; 34 €/h 108 hx 34 € = 3672 €
Muut ty6t tuntia; 6 h 6 hx34 €=204€

Matkat 11 x 100 km = 1100 km; 0,43 €/km 0,43 €x 1100 km =473
Yhteensd 8049 € + alv 24 %
Hinta per taimi; 20 000 kpl / 8049 € =0,40 € + alv 24 %

(Nurminen & Bergroth 2007, 17.)
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2.5 Erilaiset metsapalveluyritykset

Monet metsépalveluyritykset tarjoavat pddasiassa vain perinteisia metsaalan
palveluita eli istutus- ja taimikonhoitot6ita. Tama onkin jarkevaa, koska metsa
kasvaa joka vuosi ja hoitotdille on varmasti tarvetta. Osa yrityksista on kuitenkin
halunnut lisata palveluidensa mé&araa ja osa taas on erikoistunut johonkin tiet-
tyyn palveluun. Seuraavassa taulukossa esitellaan erilaisia metsépalveluyrityk-

sia ja heidan tarjoamia palveluita.

Massbybacka

Sipoonjoen varressa sijaitsee Massbybackan taimisto, jota hallinnoi Gunilla
Holmberg. Gunillan yrityksen tarkoituksena on toimittaa asiakkailleen kotimai-
sia, kestavia ja laadukkaita taimia seka metsa- ettéd puutarhakaytt6oén. Massby-
backa taimiston erikoisuutena on se, etta sieltd saa sellaisia taimia, joita on vai-

keaa saada muilta taimitarhoilta. (Palos 2014, 11-14.)

Oldenburg Oy

Puistometsépalvelu Oldenburg Oy sijaitsee Vantaalla. Yrityksen perusti Jan-Erik
Oldenburg vuonna 1994. Sen liikeidea on ollut alusta asti sama, eli yritys tarjo-
aa luonnonhoitopalveluita ilman suunnittelijoiden ja toteuttajien valisia informaa-
tiokatkoksia. Palveluihin kuuluvat metsuripalvelut, puunkaato, tonttihakkuut,
kantojen jyrsinta, seka puutavaran kuljetus aina tehtaalle asti. (Palos 2014, 15—
18.)

Tapio Kuronen Ky

Viitasaarella toimii Tapio Kurosen yritys Tapio Kuronen Ky. Yritys on perustettu

vuonna 1998 ja se on suuntautunut lahes kokonaan tarjoamaan tie- ja ojituspal-

veluita. Yritys palvelee asiakkaitaan ympari Suomea. (Palos 2014, 19-22.)
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Punkaharjun Metséapalvelu Oy LKV

Punkaharjulla metséapalveluita tarjoaa Veijo Laukkasen Punkaharjun Metsapal-
velu Oy LKV. Yritys on perustettu vuonna 1998, jolloin tuli voimaan laki, joka
mahdollisti vapaan kilpailun metsaalalla ja siitd hetkesta lahtien oli myds mah-
dollista vapautua metsanhoitomaksusta. Punkaharjun Metsdpalvelu Oy LKV tar-
joaa kaikki metsédnhoidon palvelut. Niitd ovat esimerkiksi metsansuunnittelu,
metsanhoito, puunkorjuu, veroilmoituksen laatiminen ja kiinteistévalitys. (Palos
2014, 23-26.)

Kutajoen metsarengit Ky

Lahden ymparistdssa toimii Kimmo Siivosen vuonna 1998 perustama Kutajoen
metsarengit Ky. Yritys tarjoaa piha- ja tonttipuuhakkuita, perinteistd metsurity6-
ta, puiden lahikuljetusta, energiapuun hakkuuta ja myyntia seka varamiespalve-
lua. (Palos 2014, 27-30.)

Valpas

Yksityistd metsapalvelua Itd-Hameessa tarjoaa yritys nimelta Valpas. Yrityksen
on perustanut Pasi Valkonen vuonna 1998. Yrityksen tarkeimpia asiakkaita ovat
yhteismetsét ja kunnat. Lisaksi yrityksella on asiakkaina monitoimikoneyrittajia,
joille Valkonen tekee kontrollimittauksia, korjuujalkitarkastuksia ja tarvittaessa

han tarjoaa myds puiden kaatoapua. (Palos 2014, 31-34.)

Metséapalvelu Turunen Oy

Pohjois-Karjalan Enossa toimii kaikenkattava metsapalveluyritys nimelta Met-

sapalvelu Turunen Oy. Yritys on perustettu vuonna 2007. Sen toiminta ajatuk-

sena on tarjota asiakkailleen kaikki metsaalan palvelut. Yrityksen palvelun tar-
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jonta on laaja. Palveluita ovat muun muassa erikoishakkuut, taimikonhoito, tai-
menistutus, energiapuukauppa, metsaurakointi, hankesuunnittelu, konsultointi,
valtakirjakauppa, metsasuunnittelu seka sahkolinjojen hakkuu ja raivaus. (Turu-
nen 2016.)

Kuhmon Metsakontio

Kainuussa metsaisia palveluita tarjoaa Kuhmon Metsakontio. Yritys on perustet-
tu vuonna 1997 ja sen palvelujen tarjonta on laaja. Niitd ovat esimerkiksi puu-
kauppa, metsuripalvelut, maanmuokkaus, tienrakennus, ojitushankkeet, metsa-

suunnittelu ja sijoitusneuvonta. (Palos 2014, 35-38.)

Savotta-apu Vaisanen

Savotta-apu Vaisdnen toimii itdisessa Suomessa. Yritystd johtaa Merja Vaisa-
nen. Yritys tarjpaa monenlaisia metsdalan palveluita, joihin kuuluvat muun mu-
assa perinteiset metsuripalvelut, puunkorjuu ja sahkélinjojen raivaaminen. Eri-
koisuutena puunkorjuussa yrityksella on ollut kaytéssa kauko-ohjattava pikku-
moto Harveri. (Palos 2014, 39-43.)

Puunhoito Antti Virkki

Hameenlinnassa toimii Antti Virkin perustama yritys, jonka nimi on Puunhoito
Antti Virkki. Yritys tarjoaa kaikkia puunhoitoalan palveluita. Yleisimpia tyolajeja
ovat kuitenkin vaativat puiden poistot, kantojen jyrsintd, puiden hoito seka nii-
den kuntotarkastukset. (Palos 2014, 45-48.)



15

Yhteenveto yrityksista

Tassa tyossa yritysten esittelyn avulla pyrittiin lisaamaan ihmisten tietoutta eri-
laisista metsapalveluyrityksista. Kaikki metséapalveluyritykset eivat tee vain tai-
mikonhoitoa ja istutusta. On siis olemassa monenlaisia metsaalan yrityksia. Alle

on listattu lisda palveluita, joita metsapalveluyritykset voisivat tarjota.

Luonnonhoitopalvelut

- perinnebiotooppien ja rakennettujen perinnemaisemien kunnostus- ja hoitoty6t
- rantojen ja rantaniittyjen hoitoty6t seka laidunnus

- metsien ja soiden luonnonhoitoty6t

- vesistojen ja kalakantojen hoitotyot

- vesiensuojelutyot

Maisemanhoitopalvelut

- kuntien ja taajamien viheralueiden hoitoty6t

- likenneymparistojen viheralueiden hoito

- ranta-alueiden siivous ja ndkymien avaaminen

- maisemointityot

Luonnon kayttéon liittyvat palvelut

- retkeily- ja virkistyskohteiden perustaminen ja hoito
- likuntapaikkojen perustaminen ja hoito

- tieis&nnainti ja yksityisteiden kunnossapitotyot

- kiinteistojen ja pihapiirien huolto- ja kunnostustyot
- sadhkdlinjojen raivaus

- puunkorjuu erityiskohteilla

- riistanhoitotyot

(Maaseutupolitikan yhteistyéryhma 2008, 3.)
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Tydnjohtopalvelut

- korjuun seuranta

- hallinnointi

- urakoiden etsiminen ja laskeminen
- ketjutus

- koneiden valvominen

- korjuun valvominen

- korjuujaljen valvominen
(Haaranen 2016.)

3 Metsapalveluyritysten toimintakenttaan vaikuttavat asiat

Uusien metsapalveluyritysten maaré on lisaantynyt viime vuosina. Syyna tahan
on se, ettd suuret metsayhtiot ja metsanhoitoyhdistykset ovat alkaneet ulkoistaa
palveluitaan. Asiaan on vaikuttanut myds metsanomistuksen muuttuminen. (Pa-
los 2014, 5.)

Talla hetkella metsapalveluyrittdjyys on voimakkaan muutoksen kourissa. Nyt
on mahdollista lisatd asiakaskuntaa ja laajentaa toimintaa, mutta toiminnoissa
taytyy olla tarkkana. Yha laajempi osa urakanantajista pyrkii suurentamaan ura-
koiden kokoa. Metsapalveluyrittgjilla taytyy olla valmius pystya vastaamaan

suurentuvaan kysyntaan. (Palos 2014, 5.)

3.1 Kansallinen metsastrategia 2025

Kansallisen metsastrategian 2025 tarkoituksena on kohdentaa tavoitteet ja tar-
kemmat toimenpiteet aiemmin asetettujen poliittisten paddmaarien saavuttami-
seksi. Metsastrategiasta 10ytyy kehittdmisen painopisteet ja muutostarpeet.
Metsastrategian visio on "Metsien kestava hoito ja kayttd ovat kasvavan hyvin-

voinnin lahde”.( Maa- ja metsatalousministerio 2015, 7.)
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Visioon pohjautuu kolme paamaaraa, jotka on maaratty metsapoliittisen selon-
teon strategiaksi. Ensimmaisessa padamaarassa Suomi on toimintaymparistona
kilpailukyinen metsayrityksille. Toisessa paamaardssa metsaala uudistuu ja
monipuolistuu. Viimeisessa padmaarassa metsien halutaan olevan aktiivisessa,
taloudellisessa, ekologisessa ja kestavassa kaytossa.( Maa- ja metsatalousmi-
nisterio 2015, 7.) Kansallisesta metsastrategiasta 2025 l6ytyy kaikkiaan 28 ta-
voitetta, jotka on jaettu seitsemaksi erilaiseksi kokonaisuudeksi.( Maa- ja metséa-
talousministerio 2015, 7.)

Kokonaisuudet ovat:

1. Metsaala tulee kasvamaan, alan yritykset uudistuvat seka uusia ja

kasvavia yrityksia kehittyy lisaa.

2. Raaka-aineiden hyva saatavuus tulee mahdollistamaan metsien kayton
lisaamisen ja uudet investoinnit.

3. EU ja kansainvélinen metsapolitiikka edistavat metsien

ja puun kestavaa kayttoa, kilpailukykya ja hyvaksyttavyytta.

4. Metsaalan osaaminen monipuolistuu ja tulee vastamaan muuttuviin tarpeisiin.
5. Hallinto on joustavaa, vaikuttavaa ja asiakaslahtoista.

6. Metsatalous on aktiivista ja yritysmaisempaa.

7. Metsaluonnon monimuotoisuus, ekologisuus ja sosiaalinen

kestavyys vahvistuvat.( Maa- ja metsatalousministerio 2015, 7.)

Toimintaympaéristd tulee muuttumaan. Maailman véaesto lisdantyy, elintaso nou-
see ja luonnonvarojen kysynta tulee kasvamaan maailmanlaajuisesti. Globali-
saatio jatkaa kasvua ja teknologia kehittyy. Globalisaation laajennuttua arvoket-
jun eri osa-alueet pystyvat levittymaan ympari maailmaa. Uusi teknologia eli
esimerkiksi robotiikka luovat varsinkin kehittyville maille lisda kilpailukykya.
Kansainvélisen ymparistolainsdddannon lisaantyminen, seké kansainvaliset so-
pimukset asettavat haasteita metsaalalle. ( Maa- ja metsatalousministerio 2015,
10.)
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3.2 Alueellinen metsaohjelma

Alueellinen metséaohjelma perustuu metsélakiin ja sen on tarkoitus toteuttaa
kansallista metsastrategiaa. Alueelliset metséaohjelmat laativat paikalliset met-
saneuvostot, joissa on mukana metsanomistajia, metsateollisuus, metsaalan
tutkimusjarjestot ja tarkeimmat sidosryhmat. Alueellisessa metsaohjelmassa on
lisdksi otettu huomioon maisema- ja luontoarvot seké luonnon tarjoamat muut
mahdolliset hyddykkeet. (Metséalehti 2016.)

Pohjois-Karjalan alueellisessa metsédohjelmassa pyritaan kehittamaan metsa-

palveluyrittgjia ja puunjalostusta.

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

» Metsapalveluyrittajien verkostoitumista tehostetaan.

* Selvitetdan metsanomistajien tarpeet metsatoihin.

* Yritetd&n tunnistaa metséapalveluyrittgjien riskit ja mahdollisuudet.
* Huomioidaan puurakentaminen kaavoituksessa.

« Kerrotaan ihmisille puurakentamisen hyvista puolista.

» Hyddynnetaan sahojen sivutuotteet paremmin.

* Neuvotaan palvelu- ja jalostusyrityksia aiempaa enemman.

(Suomen metséakeskus 2016a, 26.)

3.3 Metsien puuvaranto

Alueellisessa metsaohjelmassa arvioidaan kyseisen alueen metsien kestava
hakkuumaara. Kestava hakkuumaara tarkoittaa sitd puumaarad, joka on mah-
dollista hakata nyt ja myds tulevaisuudessa. Jos puuta hakataan nyt liikaa, sita
ei riita tulevaisuuteen. Liséksi alueellisessa arviossa on huomioitu virkistysmah-
dollisuudet, luonnonsuojelu ja kansainvaliset ilmastovelvoitteet. Arviossa on
otettu myds huomioon, ettd Suomen metsien hoidon taso on hyva. (Assamaki
2016.)
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Suomessa metséat ovat kasvaneet vuosittain paljon enemman, mitd niistd on
hakattu. Monissa metsaohjelmissa puunkayttéa onkin suunniteltu lisattavan.
Uusien tehtaiden rakentamisen ja vanhojen tehtaiden uudistamisen myota puun

lisaamisen tavoite onkin tayttymassa monilla alueilla. (Assamaki 2016.)

Viime vuosina Suomi on saanut hyvia sijoituksia maailman talousfoorumin ver-
tailuissa. Edellytykset kehittdd metsdalaa Suomessa nayttavat hyvalta. Kehitty-
mista helpottaisi, jos Suomen talous kasvaisi. Valitettavasti viime vuosina talous
on ollut laskussa ja esimerkiksi ikdantyva vaesto heikentaa talouskasvua ja ra-
sittaa entisestaan julkista kulurakennetta. Suomen metsat tuottavat paljon
enemman puuta, mita teollisuus talla hetkella kayttdd. Talousmetsien kasvu on
talla hetkella noin 99 miljoonaa kuutiometria vuodessa ja samaan aikaan teolli-
suus kayttda puuta noin 65 miljoonaa kuutiometrid vuodessa. Kestavaa kehitys-
ta tukeva puunkayttoé olisi noin 73 miljoonaa kuutiometrida vuodessa. (Maa- ja

metsatalousministerio 2015, 11.)

3.4 Metsalakiuudistus 2014

Metsalakia muutettin muutama vuosi sitten vapaamman metsankasvatuksen
suuntaan. Metsanomistajat saavat yhd enemman paattad metsiensa hoidosta.
Kaikki eivat valttamatta halua tehda avohakkuita vaan esimerkiksi jatkuvakasva-

tus voi olla jonkun mielesta hyva vaihtoehto. (Assaméki 2016.)

Uudistushakkuiden jareys- ja ikarajoitteet poistettiin ja liséaksi kasvatushakkui-
den toteuttamistapa jaa nykyaan metsasomistajan paatettavaksi. (Suomen met-
sakeskus 2014a, 4). Uudistamisvelvoite madaltui merkittavasti. Uusi taimikko
taytyy saada uudistamisalalle kymmenessa vuodessa ja sen keskipituus taytyy

olla silloin 0,5 metria. (Suomen metsakeskus 2014b, 26.)
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3.5 Uudet kayttokohteet

Nykyiselladn puuta kaytetdéan muun muassa paino- ja kirjoituspaperiin, pak-
kausmateriaaleihin, rakennus- ja sisustusmateriaaliksi ja energiantuotantoon.
Lisaksi puuta kaytetddn monessa muussakin arkipaivan tuotteessa. (MTK
2015.)

Alueellinen metsaohjelma etsii puulle lisaa kayttdmahdollisuuksia, jotta puun-
kayttoa saataisiin lisattya. Talla hetkella monikaan puunostaja ei ole kovin kiin-
nostunut ostamaan puuta, koska sille ei ole tarvetta. Puun kayton lisaamiseksi
tarvitaan uusia investointeja. Tulevaisuus nayttaa, mitd uudet investoinnit ovat.
(Assamaki 2016.)

3.6 Luonnonhoito

Puun kayton lisdantyessa on tarkeaa ottaa huomioon talousmetsien luonnon-
hoito. Nykyisellaan metsanlainsdadanndssa ja metsien sertifioinnissa otetaan
huomioon arvokkaat elinymparistét ja vesiensuojelu. Muun muassa sertifioin-
nissa jatetdan aukoille jo nyt saasto- ja lahopuita, koska ne ovat tarkeita elaimil-
le ja erilaisille elitille. Alueellisessa metsédohjelmassa kehitetdan koko ajan uu-

sia luontoa turvaavia menetelmia ja konkreettisia tekoja. (Assaméki 2016.)

Talousmetsissa kuolleen puun osuus on selvasti pienempi kuin luonnontilaisis-
sa metsissa. Suurin syy tdhan on metsépalojen vahentyminen. Monet harvinai-
set lajit tarvitsevat elaakseen palanutta ja lahonnutta puuta. Helpoin tapa liséata
lahonnutta puuta on jattaa yksittaiset kaatuneet puut korjaamatta. Hakkuualoja
kulotetaan yha harvemmin, vaikka se lisdisi tehokkaasti hiiltyneen puun maaraa
metsassa. Kuusen ja mannyn taimikkoon olisi hyva jattaa taimikonhoidossa leh-
tipuita. Erityisesti haapaa ja jaloja lehtipuita olisi hyva saastaa, koska ne moni-

puolistavat elidlajistoa. (Suomen metsdkeskus 2014c.)
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3.7 Kemera-tuki

Kestavan metsatalouden rahoituslain mukaista tukea eli kemera-tukea saa ny-
kyaan vain ennakkoon tehdyn tukihakemuksen kautta. Siin& rahat niin sanotusti
korva merkitdan eli rahat varataan kyseiselle tukikohteelle. T6iden suorittamisen
jalkeen tyokohteesta tehdaan toteuttamisilmoitus. Tuen suuruus vaihtelee tydla-
jeittain ja rahoitusvyohykkeittain. Tuki on ollut veronalaista tuloa vuodesta 2012

alkaen. Tuen myontaa Suomen metsakeskus. (Mhy 2016.)

Metsaohjelmassa otetaan huomioon myds kemera-tuki ja sen tarve. Erityisesti
mietinnassa on, ettd mihin kemera-tukea kannattaa suunnata. Nyt painotus on
taimikonhoidossa. Tukea saa myds esimerkiksi metsateiden korjaamiseen. Mo-
nena vuotena tukia on haettu yli tukirahamaarien. Onkin tarke&aa tutustua keme-
ra-tukeen ennen téiden aloittamista. Niin pystyy varmistumaan, onko tyokohde
tukikelpoinen. (Assaméki 2016.)

3.8 Metsavaratiedon saatavuus

Aiemmin metsavaratiedot ovat olleet salassa pidettavia tietoja. Nyt tilanteeseen
on kuitenkin tulossa muutos. Maa- ja metsatalousministerié on aloittanut valmis-
telut metsatietolain muuttamiseksi, joka mahdollistaisi metsavaratietojen vapau-
tumisen metsaalan toimijoiden kaytt6on. Tulevaisuudessa toimijat saisivat met-
sakeskuksesta puustotietoja paljon vaivattomammin. Lakiesitys on tarkoitus
saada eduskuntakasittelyyn ensi kevaan aikana. Muutos metsavaratietojen va-
pauttamisesta tuli EU:n komissiolta. Komission mielesta julkisten ympaéaristoétieto-
jen jakamista ei saa rajoittaa. Ymparistotiedoilla komissio tarkoittaa maapera- ja
puustotietoja. Suomen tasolla asian etenemista helpotti suuresti myos se, etta
metsdnomistajajarjestd MTK hyvaksyi metsatietojen jakamisen. (Metsélehti
2015, 2.)

Tietojen vapautuminen koskee ndilla ndkymin vain laserkeilauksella kerattya
puusto- ja kasvupaikkatietoa. Laserkeilausaineisto on tulevaisuudessa tarjolla

16x16 metrin ruutuina eli hiloina. Kyseiset hilatiedot voidaan jakaa vapaasti toi-



22

mijoiden kayttoon, mutta laki rajoittaa edelleen kiinteistd- tai omistajatietojen
yhdistamista hilatietoihin. llman metsanomistajan suostumusta ei siis saa suo-
raan tilojen puustotietoja, mutta toimijoilla on kaytdssa puustotietoaineisto hila-
tiedostoina. (Metsalehti 2015, 2.)

3.9 Metsaan .fi

Metsaan.fi on palvelu, joka tarjoaa metsanomistajille ajantasaisen tiedon met-
sistaan. Palvelu toimii sahkoisesti internetin valityksella. Metsaalan yrittajat na-
kevat toimijapalvelussa samat tiedot, mitkd metséanomistajakin nékee, jos met-
saomistajat ovat antaneet hyvaksynnan katselulle. (Suomen metsakeskus
2016b.)

Hyotya palvelusta on niin metsanomistajille kuin metsaalan toimijallekin. Met-
sanomistaja nékee kaikki tilansa samasta palvelusta. Antamalla suostumuksen
tietoihinsa metséaalan toimijat ovat metsdnomistajan palveluksessa. Lisaksi
metsaan.fi -palvelua kayttdvd metsanomistaja ei valttamatta tarvitse erillista
metsasuunnitelmaa. Toimijalle metsaan.fi tarjoaa aina ajantasaiset puustotie-
dot. Palvelu helpottaa metsdalan toimijoiden tdiden suunnittelua ja erityisen
hyodyllisena tietona palvelusta I6ytyy luontokohteiden sijainti. Toimijalle on kui-
tenkin ehdottoman tarkeada, ettd metsanomistaja antaa tietojen selailuun suos-
tumuksen. liman tata metsaalan toimija ei nae kuin metsanomistajien tydilmoi-

tukset. (Suomen metséakeskus 2016b.)

3.10 Uusiutuvan energian tavoitteet ja biotalousstrategia

Uusiutuvaa energiaa pyritdan lisddméaan energia- ja ilmastostrategian seka
Suomen uusiutuvan energian toimintasuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmassa
uusiutuvan energian kayttod kasvatetaan 9,5 prosenttia vuoden 2005 tasosta ja
tavoitteen halutaan tayttyvan vuonna 2020. Talléin vuonna 2020 uusiutuvan

energian osuus olisi 38 prosenttia. (Motiva 2016.)
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Suomessa suurin osa uusiutuvasta energiasta saadaan metsasta. MTK:n tavoit-
teena on kaksinkertaistaa puupolttoaineiden kayttdé vuoteen 2020 mennessa.
(MTK 2012.)

Biotalousstrategiasta loytyy nelja erilaista strategista paamaarad. Ensimmai-
seksi Suomeen luodaan kilpailukykyinen toimintaymparistd biotaloudelle. Toi-
seksi biotaloudella pyritddn luomaan lisda uutta liiketoimintaa. Kolmanneksi bio-
talouden osaamista parannetaan lisadmassa tutkimustyota ja kehittamalla kou-
lutusta. Viimeiseksi panostetaan Iuonnonvarojen saatavuuteen, raaka-

ainemarkkinoiden toimivuuteen ja kayton kestavyyteen. (Tem 2014.)

3.11  Uusi metsanhoitoyhdistyslaki 2015

Vanhassa metsanhoitoyhdistyslaissa yhdistys sai peria metsanomistajilta met-
sanhoitomaksua. Maksun suuruus maaraytyi metsan pinta-alan mukaan. Yhdis-
tyksen oli ndin mahdollista rahoittaa liiketoimintaansa metsanhoitomaksuilla.
Yhdistyksen saama lain tuki toiminnalleen vaaristi metsédalaa. Vuonna 2013
metsanhoitolakia paatettiin muuttaa. Tavoitteena oli, ettd nykyinen metsanhoi-
tomaksu poistuu ja metsdalaa saadaan tasavertaisemmaksi. (HE 135/2013 vp
2013, 1.)

Uudessa metsanhoitoyhdistyslaissa metsanhoitoyhdistyksen taytyy rahoittaa
toimintansa jasenmaksuilla ja omalla liketoiminnalla. Nyt metsanhoitoyhdistys
on samalla linjalla muiden metsdalan yritysten kanssa. Uusi laki astui voimaan
1.1.2015. Tulevaisuudessa metsanhoitoyhdistysten toiminta perustuu normaa-
lin yhdistyslakiin. Samassa lakimuutoksessa poistettiin metsanhoitoyhdistyksia
rajoittavia sdadoksia. Nyt metsanhoitoyhdistyksella on mahdollisuus tarjota laa-
jempaa palveluvalikoimaa. Pakollinen metsanhoitomaksu poistui 1.1.2015. Nyt
metsanhoitoyhdistykset voivat keratd vain vapaaehtoista jasenmaksua. Met-
sanhoitoyhdistys saa itse paattaa maksun suuruuden. (HE 135/2013 2013.)
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3.12 Metsanomistajarakenne ja sen muutos

Metsanomistajarakenteessa on tapahtunut muutoksia ja niité tulee tapahtumaan
my0s tulevaisuudessa. Maanviljelyomistukset vahenevat, metsanomistajat
ikaantyvat, omistajien koulutustaso nousee ja metsalokoko pienenee. Lisaksi
vaikuttavia asioita ovat kaupungistuminen ja tavoitteiden moniarvoistuminen.
(Karppinen & Ahlberg 2008, 18.)

Suurin osa tilojen omistajavaihdoksista tapahtuu perinténa tai suorina sukulais-
kaupoilla. Tasta seuraa se, ettd uudet metsdnomistajat asuvat todennakdisesti
kaupungissa ja ovat korkeammin koulutettuja kuin aikaisemmin. He ovat my6s
mahdollisesti varakkaampia kuin aikaisemmat metsédnomistajat. Metsasta saa-
tavat tulot eivat siis ole yhta tarkedssa asemassa kuin aikaisemmin. (Karppinen
& Ahlberg 2008, 27.)

3.13 Yhteenveto vaikuttavista asioista

Metsapalveluyrittdjien toimintaan vaikuttavia asioita on monia, mutta ehka eni-
ten toimintaedellytyksiin vaikuttaa metsayhtididen palveluiden ulkoistaminen,
kansallinen metsastrategia 2025, alueellinen metséohjelma, kemera-tuki, uusi
metsanhoitoyhdistyslaki, metsanomistajarakenne ja metsavaratiedon saata-

vuus.

Yksi suurimmista vaikuttavista tekijoista metsépalveluyrittdjien toimintaan on
metsayhtididen palveluiden ulkoistaminen. Metsayhtiét tulevat ulkoistamaan
kaikki metsanhoitopalvelut alihankkijoille. Kyseinen toimintamalli tuo lisda tyo-

tehtavia metsapalveluyrittajille.

Kansallinen metsastrategia 2025 on todella kattava kokonaisuus. Strategian
seitsemastd kokonaisuudesta eniten vaikuttavia asioita ovat kohdat yksi ja kuu-
si. Kohdan yksi mukaan metséaala tulee kasvamaan. Alan yritykset uudistuvat ja
uusia kasvavia yrityksia syntyy lisda. Kohdassa kuusi kerrotaan, etta metsata-

loudesta pyritaan tekemaan aktiivisempaa ja yritysmaisempaa.



25

Alueellinen metsaohjelma Pohjois-Karjalassa tulee panostamaan metsépalvelu-
yrittdjien toimintaan. Yrittdjien verkostoitumista tehostetaan ja yritystoimintaa
tuetaan. Lisaksi metsdnomistajien tarpeita metsatoihin selvitetaan seka yrite-

taan tunnistaa metsapalveluyrittdjien toiminnan riskit ja mahdollisuudet.

Kemera-tuki vaikuttaa metsapalveluyrittdjien toimintaan. Yrityksen keskittyessa
taimikonhoitoon vaikutus on entistd suurempi, koska kemera-tuen jakamista on
painotettu taimikonhoitoon. Tulevaisuudessa kemera-tuki saattaa poistua koko-

naan, mika tulee vaikuttamaan koko metsatalouteen.

Metsanhoitoyhdistyslaki uudistui vuonna 2015. Lakisaateinen metsanhoitomak-
Su poistui ja nykyddn maksu on vapaaehtoinen. Nyt metsanhoitoyhdistyksen
taytyy rahoittaa toimintansa muulla liiketoiminnalla, koska metsdnhoitomaksuis-
ta saatava rahamaara vahenee. Lakiuudistus vapauttaa metsdalan liiketoimin-

taa. Aiemmin lakisaateinen metsanhoitomaksu vaaristi koko metsaalaa.

Metsanomistajarakenne on muuttumassa. Omistajat vanhenevat, joten tulevai-
suudessa metsanomistajat tulevat olemaan nuoria, jotka asuvat lahinna kau-
pungeissa. Harva metsédnomistaja asuu tulevaisuudessa lahella omaa metsati-
laansa. Metsanomistajarakenteen muutos tulee lisddamaéan asiakkaita metsapal-

veluyrittajille.

Metsavaratiedon saatavuus helpottui metsaan.fi -palvelun myoéta. Metsdomista-
jan antaman luvan avulla metsdammattilainen voi nyt katsoa asiakkaan tilan tie-
toja suoraan tietokoneelta. Tulevaisuudessa on mahdollista, etta Suomen met-
sakeskus voisi luovuttaa metsdammattilaisille suoraan puustotietoja. Edellytyk-

sena on, ettd eduskunta hyvaksyy uuden lain metsavaratiedon vapautumisesta.
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4 Tutkimuksen tavoitteet

Metsdaalan toimintakentassa on tapahtumassa suuria muutoksia. Tulevaisuu-
dessa metsapalveluyrittajat tekevat toita yha laajemmalle asiakaskunnalle.
Muutokset tulevat antamaan paremmat toimintamahdollisuudet metsapalveluyri-
tyksille. Asiakkaina voivat olla seka yksityiset henkilot, etta erikokoiset yritykset.
Kuitenkin suurin osa tyotehtavista tulee suurimmilta yrityksilta. Syyna tahéan on

suurien yrityksien valtava volyymi.

Tutkimuksessa selvitettiin

e Mitkd ovat nykyiset pohjoiskarjalaisten metsapalveluyrittgjien toiminta-
edellytykset?
¢ Millaisia toiminnan kehittdmisen mahdollisuuksia metsapalveluyrittajilla

on tulevaisuudessa?

5 Toteutus

51 Teemakysely

Tutkimuksessa paadyttiin tekemaan teemakysely pohjoiskarjalaisille metsaalan
toimijoille ja yrityksille. Kysely lahetettiin séahkodpostilla. Sahkopostilla lahetetty
teemakysely valikoitui parhaaksi vaihtoehdoksi sen helppouden ja nopeuden
johdosta. Kyselyn kysymyksista pyrittiin tekemaan mahdollisimman yksinkertai-

sia ja suoraviivaisia, jotta niihin olisi jokaisen helppo vastata.

Tutkimus toteutettiin teemakyselyna. Teemakysely on hyvin lahella teemahaas-
tattelua, mutta teemakyselyssa varsinaista haastattelutilannetta ei tapahdu,
vaan kyselyyn vastataan omatoimisesti (Saaranen-Kauppinen & Puushiekka

2006). Tutkimukseen valittiin haastateltaviksi kymmenen metsadalan toimihenki-
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|64, jotka toimivat niin suurissa kuin pienissékin yrityksissa lahinn& Pohjois-
Karjalan alueella. Tutkimuksen kyselyyn haluttin mukaan erikokoisia yrityksia,
jotta vastauksia saataisiin mahdollisimman kattavasti erilaisilta metséaalan toimi-
joilta. Haastateltavien yritysten tai toimihenkildiden nimia ei tuoda tutkimuksessa

esille, koska sille ei ole tarvetta.

Kymmenesta haastateltavasta kahdeksan vastasi kyselyyn ja lisaksi yhdesta
metsaalan yrityksesta vastasi kaksi henkilda. Yhteenséa kyselyyn vastasi yhdek-
san henkiloa. Kaikkiin kysymyksiin saatiin hyvia ja kattavia vastauksia, joista oli
helppo tehda paatelmia metsapalveluyrittdjien toimintaedellytyksista. Kyselyssa
kysyttiin metsapalveluyrittdjien toimintaedellytyksia metsdalan muuttuvassa
kentassa. Liséksi tiedusteltin metsdalantoimijoiden yleista mielipidettd metsa-

palveluyrittajista (Liite).

5.2 Tekstiaineiston analyysi

Menetelm&né kaytettiin teoriaohjaavaa siséllonanalyysid, jota teemakyselyn
teemat ohjasivat. Sisallénanalyysissa tarkastellaan aineistosta yhtalaisyyksia ja
eroja. Sisallonanalyysi on tekstianalyysi, jossa tarkastellaan jo valmiiksi teksti-
muotoisia aineistoja. Tutkittavat tekstit voivat olla esimerkiksi kirjoja, haastatte-
luita ja keskusteluita. Analyysin avulla pyritdan tutkittavasta asiasta muodosta-

maan tiivistetty kuvaus. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105.)

Analyysin avulla etsittiin aineistosta tarkeimpia asioita. Havainnot yhdistettiin
teemoiksi, jotka esitettiin tuloksissa. Tuloksien saamiseksi kaytettiin teema-
kyselyista saatua valmista tekstia. Aluksi tutkimuksen teemakyselyjen vastauk-
set luettiin [&pi ja niitd mietittiin teemojen kannalta. Vastauksista etsittiin saman-
kaltaisuuksia ja eroavaisuuksia. Liséksi kaytettiin kvantifiointia eli laskettiin eri

esiintymien esiintymistd (Ruohonen, Rissanen & Manninen 2009).
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53 Kehittdmissuunnitelman laadinta

Teemakyselyn tulosten pohjalta tehtiin kehittamissuunnitelma tyypilliselle poh-
joiskarjalaiselle metséapalveluyritykselle. KehittAmissuunnitelman tekemiseen
kaytettiin www.liilketoimintasuunnitelma.com sivulta I6ytyvan liiketoimintasuunni-

telman pohjaa.

Kehittamissuunnitelma kirjoitettiin aihealue kerrallaan ja samalla suunnitelman
tekemiseen kaytettiin kyselyn tuloksista saatuja tietoja. Kehittamissuunnitelmas-
ta pyrittiin tekemaan kattava. Asioihin otettiin monia nakdkantoja. Suunnitelma
tehtiin kuitenkin niin, etta asiasiséalto sailyi tuloksista saatujen tietojen mukaise-

na.

Kehittdmissuunnitelmaan sisallytettiin laskelmia uuden metsatalousinsinéoérin ja
metsurin palkkaamisesta. Laskujen tekemisessa kaytettiin www.yrittajat.fi sivul-
ta loytyvaa palkkalaskuria ja www.lilkketoimintasuunnitelma.com sivulta |0ytyvaa

myyntilaskelmaa. Laskuissa kaytettiin suuntaa antavia arvoja.

6 Kyselyn tulokset

6.1 Metséapalveluyrittgjien tyotilanne

Metsapalveluyrittdjien tyétilanne vaikuttaa hyvalta. Kaikki metsdalan toimijat oli-
vat sita mielta, etta toita on ja paljon. Osa oli myds sitd mieltd, ettd toita riittaa,
mutta asiaan vaikuttavat esimerkiksi markkinoinnin onnistuminen ja asiantunte-

vuus. Varsinkin kaksi vastaajista painotti markkinoinnin tarkeytta.

Erityisesti suurempien yritysten vastauksista kavi ilmi, ettéa suorittavaa ty6ta on

ulkoistettu ja se on lisdnnyt metsapalveluyrittdjien tyomaaraa. Metsépalveluyrit-
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t4ja ja muut toimijat nakivat asian myos samalla tavalla. Tydméaara on lisdanty-

nyt ja nykyinen tyétilanne vaikuttaa hyvalta.

6.2 Tarjolla olevat tyot metsapalveluyrittgjille

Vastauksista selviaa, etta téitd on nyt tarjolla erityisesti suorittavan tyon puolel-
la. Niita ovat esimerkiksi taimikonhoito, varhaisperkaus, nuoren metsan harven-
nus, ennakkoraivaus, taimihuolto, istutus, terveyslannoitus ja metsasuunnittelu.
Lisaksi osa metsaalan yrityksista tarvitsee ojitus- ja tiehankkeiden suunnitteluun
tydvoimaa. Tarvetta on myds puunkaadon avustuksille motoille, leimikonsuun-

nittelulle ja logistiikalle.

Kyselyn vastauksista ilmeni, ettd myos koneella tehtaviin toihin tarvitaan ty6-
voimaa. Koneille olisi tarvetta maanmuokkauksissa, kunnostusojitus- ja tiehank-
keissa. Kahden toimihenkilon vastauksissa tuli myods esille koneellisen taimi-
konhoidon ja istutuksen tarve. Muut vastaajat eivat ottaneet kantaa koneelliseen

taimikonhoitoon ja istutukseen.

6.3 Metséapalveluyrittgjien toimenkuvan laajentaminen

Kyselyn vastauksissa ei mainittu uusia tyotehtavid vaan toiveissa oli lahinn&
saada lisaa tybvoimaa nykyisten tehtavien suorittamiseen. Vastauksista ilmeni
kuitenkin muutama hiukan erikoisempi tyétehtava kuten motokontrolli, laadun-

seuranta eri tyolajeissa ja luonnonhoitotyot.

Yksi vastaajista toi esille kokonaisvaltaisten palveluiden tarpeen. Asiakkaat ha-
luavat nyt ja tulevaisuudessa palvelut yhdeltd yritykseltd. Tahan metsapalvelu-
yrittdjien pitaisi pystya vastaamaan. Lisaksi yksi metsaalantoimihenkild ehdotti
talviajalle kunnossapitotdiden tekemistd. Metsapalveluyritykset voisivat laajen-

taa kiinteistonhoitopalveluihin tai esimerkiksi mokkitalkkaripalveluihin.
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6.4 Yleiskuva metsapalveluyrittajyydesta

Kahdeksan vastaajaa yhdeksasta piti metsdpalveluyrittdjyytta hyvana asiana.
Arvostusta I6ytyi ja kokemukset yrittgjista olivat hyvia. Lisdksi osa painotti, etta
metsapalveluyrittdjyys ei ole endd vain suorittavantydn tekemistd. Tarvitaan
alan koulutusta, atk-koulutusta seka kykyad osata arvioida, milloin ja mihin laa-

jentaa, jotta talvellakin olisi toita.

Vastauksista kavi myos ilmi, ettd kaikkialla metsdpalveluyrittdjia ei arvosteta.
Yksi haastateltavista sanoi toiminnan olevan lapsen kengissa ja markkinointi ei
ollut riittavalla tasolla. Yleinen kanta oli kuitenkin se, ettd metsapalveluyrittgjat
ovat tervetulleita metsaalalle. Heita tarvitaan ja ilman yrittdjia metsdala ei tule

toimimaan tarvittavalla volyymilla.

6.5 Metséapalveluyrittgjien tulevaisuuden nakymat

Kyselyyn vastanneet metsaalan toimijat olivat sitd mielta, ettd kilpailu tulee ole-
maan kovaa. Osa yrityksistd menestyy ja osa tulee haviamaan, tai jatkaa kituen.
Metsapalveluyrittdjyys on yksi metsaalan kasvavista osa-alueista. Yha suurempi
osa isoista metsaalanyrityksistéd ostaa mieluummin palvelunsa, kuin hankkii li-

saa omaa tyévoimaa.

Kaikkien vastaajien mielesta nakymat alalla ovat hyvét. Tekemista metsissa riit-
taa ja erityisesti kaupunkimetsanomistajien uskotaan kayttdvan entistd enem-
man metsadalan palveluita. Heidén uskotaan tekevan itse aiempaa vahemman
metsatoita. Syyna tahan sanottiin olevan pitkat matkat metsatiloille ja vahainen

kiinnostus omaan tilaan.

Erityisesti isojen firmojen vastauksista kavi ilmi, etta toiveissa on saada entista
isompia alueita hallitseva metsapalveluyrittdja. Tallaisella yrittdjalla on mahdolli-
sesti jo aliyrittgjidkin tdissd, koska oma henkilostosta ei valttamatta ehdi teke-

maan kaikkia toita.
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Yksi vastaaja esitti huolensa nykyisistd pohjoiskarjalaisista metsapalveluyritta-
jista, silla tamanhetkiset metsépalveluyrittdjat Pohjois-Karjalassa ovat kaikki 1a-
hella elakeikdad. Uusia ja nuoria metsapalveluyrittdjid toivottiin lisda. Vastauksis-
ta kavi ilmi, ettd osaaville, ahkerille ja kustannustehokkaille yrittajille on aina toi-
ta. Tarkednad pidettin myds metsapalveluyrittdjien verkostoitumista ja omiin
vahvuuksiin keskittymista. Toitéa kyselyn vastauksien mukaan on, kunhan uusi

yrittdja [0ytad& markkinoilta oman jalansijan.

7 Kehittamissuunnitelma metsapalveluyritykselle

Teemakyselyn pohjalta laadittiin kuvitteellinen kehittamissuunnitelma tyypillisel-
le pohjoiskarjalaiselle metsapalveluyritykselle. Yritysta ei siis ole olemassa ja
kehittamissuunnitelmassa olevat ideat ovat kaikkien vapaassa kaytossa.

Kehittamissuunnitelmasta [6ytyvat yritystiedot, toimintaymparisto, kehitysideat,
talouslaskelmat ja SWOT-analyysi. Suunnitelmasta |0ytyy apua esimerkiksi
aloittelevalle metsapalveluyrittgjalle.

7.1 Yritystiedot

Yritys on perinteinen metsapalveluyritys, joka toimii lahinna vain suorittavan
tyon parissa. Se tyollistaa yrityksen omistajan liséksi yhden metsatalousinsing6-
rin ja ajankohdasta riippuen noin kymmenen metsuria. Yritys on perustettu
2000-luvun alussa ja se toimii Pohjois-Karjalan alueella. Yrityksen toimipaikka

sijaitsee Joensuussa.

Viime keséna yritys raivasi noin 400 hehtaaria taimikoita ja istutti noin 300 000
puuntainta pelkastaan yksityisten metsanomistajien metsissa. Yritys onkin saa-

nut vakuuttavan aseman yksityisten metséanomistajien keskuudessa.
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Liikeidea ja strategia

Yritys myy metsaalan palveluita mahdollisimman kokonaisvaltaisesti, laaduk-
kaasti ja hinnoiltaan kilpailukykyisesti. Palveluita myydaan kaikille asiakkaille.
Asiakkaita voivat olla yritykset, yksityiset asiakkaat, kunnat ja kaikki muut mah-
dolliset metsaalan palveluita tarvitsevat organisaatiot tai yksityiset asiakkaat.
Myynti tapahtuu mainonnan ja henkilékohtaisen myyntitydén avulla. Tulevaisuu-
dessa yritysasiakkaiden maaraa pyritaan lisddmaan. Yrityksen liikeidea tukeu-
tuu kuitenkin palvelemaan yksityisid asiakkaita ja suuremmat yritykset ovat hyva

lisa yritystoiminnalle.

Visio ja tavoitteet

Yrityksen tavoitteena on jatkaa kannattavaa yritystoimintaa. Tulevaisuudessa
toimintaa on tarkoitus laajentaa. Laajennus pyritaan toteuttamaan mahdollisim-
man pienella riskinotolla. Yritys toimii talla hetkell&a Pohjois-Karjalan alueella, jo-
ten laajennus tulee tapahtumaan laajentamalla aluetta ja palveluvalikoimaa.
Tarkoituksena on myos liséta resursseja markkinointiin. Toiveissa on, etta sat-

saus markkinointiin lisda yrityksen nakyvyytta ja myyntia.

Tulevaisuuden visiona yrityksella on olla merkittdva metsaalan toimija Ita-
Suomen alueella. Yrityksen on tarkoitus olla ndkyvassa roolissa yha kehittyvalla

metsasektorilla.

Tuotteet ja palvelut

Yritys tarjoaa talla hetkella taimikonhoitoa ja taimenistutusta. Uusina palveluina
yrityksen toiminnassa tulevat olemaan metsasuunnittelu, ojitus- ja tiehankkeet,
puunkaatoavustukset ja leimikonsuunnittelu. Kokeilussa on myds koneellinen
istutus ja taimikonhoito. Paapaino palveluissa on edelleen taimikonhoidossa ja

taimenistutuksessa.
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Markkinointi

Yritys tulee toteuttamaan alueellista markkinointia Pohjois-Karjalan alueella. Tu-
levaisuuden suunnitelmissa on laajentaa markkinointia kattamaan koko Suo-
men tai ainakin Itd&-Suomen alueelle. Markkinoinnin tarkoituksena on l6ytaa oi-
keat asiakkaat yrityksen palveluille ja lisatd sen kannattavuutta. Markkinointi on
tarkoitus pitaa kohdennettuna, jotta oikeat asiakkaat |0ytavat tarvitsemansa pal-

velut, eik& yrityksen markkinointiresurssit mene hukkaan.

Internetmainontaan tullaan panostamaan. Tarkoituksena on tehda yritykselle
uudet internetsivut, jotka sisaltavat kattavat tiedot yrityksesta ja sen palveluista,
mutta ovat silti hyvin asiakasystavalliset kayttaa. Lisdksi tarkoituksena on laa-
jentaa markkinointia sosiaaliseen mediaan. Varsinkin nuoret metsanomistajat
ovat innokkaita sosiaalisen median kayttajia, joten sen voimaa markkinoinnissa
ei kannata unohtaa. Tunnetuimpia sosiaalisen median palveluita ovat esimer-
kiksi Facebook, Twitter, Instagram ja YouTube. Kyseisissa palveluissa markki-

nointia voi tehda ilmaiseksi, mutta rahalla saa toki laajemman nékyvyyden.

7.2 Toimintaymparisto

Asiakkaat

Yrityksen asiakkaita ovat yksityiset metsanomistajat. Suurempien firmojen mu-
kaan yritys ei ole viela paassyt, vaikka onkin ollut mukana monessa tarjouskil-
pailussa. Yksityiset metsanomistajat ovat taas tyoéllistaneet yritysta todella hy-
vin. Tulevaisuuden suunnitelmana yrityksella onkin p&ésta toimimaan isommille

yrityksille ja sita kautta toiminnan laajentuminen on paremmin mahdollista.
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Markkinat

Suuret yritykset ulkoistavat ja pienemmille yrityksille syntyy lisdd markkinoita.
Nain on kadynyt myos Pohjois-Karjalassa. Metsayhtiét ovat ulkoistaneet toitaan
ja nain he ovat tyollistaneet monia metsapalveluyrittdjia myos Pohjois-

Karjalassa.

Isojen yritysten toiveissa on saada isoja alueyrittgjia, jotka hoitaisivat kaikki ali-
hankintaty6t. Tallaiseksi suureksi alihankkijaksi yrityksesta ei nykyisellaan ole,

mutta alihankkijan alihankkijaksi yritys on juuri sopivan kokoinen.

Maakunnan markkinatilanne vaikuttaa hyvalta. Yritykset ovat ulkoistaneet toi-
mintojaan ja varteenotettavien asiakkaiden maard on kasvussa. Yksityisten
metsdnomistajien ryhma vanhenee ja nain he eivat enda pysty itse hoitamaan
metsiaan. Niinpa he tarvitsevat tulevaisuudessa yhd enemman metsaalan pal-
veluita. Lisdksi kaupunkimetsanomistajien maara on nousussa Pohjois-Karjalan

metsissa.

Kilpailijat

Pohjois-Karjalassa metsapalveluita tarjoavat metsanhoitoyhdistys, metsayhtiot
ja yksityiset metsapalveluyritykset. Erityisesti yksityiset metsapalveluyritykset
tarjoavat lahinnd suorittavaa metsaty6td, eli taimikonhoitoa ja taimenistutusta.

Erot syntyvét yleensa yritysten palvelutarjontaa tarkastellessa.

Tulevaisuudessa Kilpailijoiden heikkoutena tulee olemaan palveluvalikoiman ra-
jallisuus. Jokaiselta yrittgjalta 16ytyy tarvittava ammattitaito yritystoiminnan pyo-
rittdmiseen, joten siitd yritysten menestyminen ei jaa kiinni. Monella paikallisella
yrittdjalla ei ole kuitenkaan tarvittavaa valineistéa suorittamaan kaikkia asiak-

kaiden haluamia palveluita.
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Monen paikallisen metsdpalveluyrittdjdn vahvuuksiin kuuluu ulkomaisen ty6-
voiman kayttd. Vahvuutena se tosin nakyy vain hinnoittelussa. Ulkomaisen tyo-
voiman kayttd on hiukan halvempaa ja nain yritykset voivat tehd& halvempia tar-
jouksia esimerkiksi taimikonhoidosta. Asiassa on kuitenkin huonotkin puolensa.
Juuri ulkomaisen tydévoiman kayttd on ajanut monien metsapalvelujen hinnat
niin alhaiselle tasolle, ettd niiden harjoittaminen on valilla mahdotonta. Lisaksi
osa ulkomaisesta tydvoimasta vaatisi lisakoulutusta, jotta metsassa tapahtuvien

virheiden maara vahenisi.

Yritys kayttdd toiminnassaan péaosin ulkomaista tybvoimaa ja esimerkiksi tai-
mikonhoitotbissa ulkomaisen tydvoiman kaytté on lahes pakollista. Urakkahin-
nalla toimivien ulkomaisten tyontekijoiden kayttdminen taimikonhoidossa helpot-
taa hinnoittelua ja viimevuotiset kokemukset heidan toiminnastaan ovat olleet

positiivisia.

Metsaalalla on vaikeaa erottua muista. Yksittaista palvelua on hankala kehittaa,
koska palvelut ovat pysyneet samanlaisina kymmenia vuosia ja ne ovat edel-
leen toimivia. Parhaiten yritys erottuu Kilpailijoista hyvan maineensa ansioista.
Yritys tunnetaan luotettavana, asiantuntevana ja ennen kaikkea sellaisena yri-
tyksend, joka ottaa kaikki asiakkaat huomioon. Liséksi kaikki ty6t tehdaan niin,
ettd huomautettavaa niista ei 10ydy. Nain yritys erottuu kilpailijoista ja pystyy
edelleen kasvamaan kiristyvassa yritysmaailmassa.

Osa kilpailevista yrityksista suorittaa markkinointia. Siihen yrityksen on tulevai-
suudessa panostettava. llman markkinointia on vaikeaa |0ytda asiakkaita.
Markkinoinnin voisi toteuttaa kohdistettuna markkinointina, lehtimainontana tai
Internet mainontana. Pieni panostus mainostamiseen lisda metsanomistajien

tietoisuutta Joensuussa sijaitsevasta luotettavasta metsapalveluyrityksesta.
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7.3 Kehitysideat

Jo aiemmin esille tulleita kehitettavia asioita ovat olleet palveluiden lisdaminen
ja hyvan maineen yllapitaminen ja sen parantaminen. Muita kehitettavia asioita

ovat kausiluoteisuus, hyvan tyévoiman saaminen ja kiinte&dn henkiloston maara.

Kausiluonteisuus on ollut metséalan pitkaaikainen ongelma. Erityisesti se nékyy
metsureiden tyollistamisessa. Kesalla ammattitaitoisille ja tehokkaille metsureil-
le loytyy aina toitd, mutta talvella heidan tyéllistdminen on haasteellisempaa.
Ratkaisuna tahan ongelmaan voisi olla halkokauppa. Halkojen maarasta riippu-
en niiden tekeminen kevattalvella tyollistaisi helposti yhdesta kahteen metsuria.
Kovan Kkilpailun takia halkojen myynti Pohjois-Karjalassa on haastavaa. Pa-
remman hinnan puille saattaisi saada, jos ne veisi Etela-Suomeen tai esimer-

kiksi Norjaan.

Nykyinen kilpailutilanne on ajanut suoritettavan tyon hintatason niin alhaiseksi,
ettd palveluiden toteuttaminen vaatii tehokkaita tyontekijoitd. Yh& vanheneva
metsurien ryhma asettaa haasteita kunnon tyévoiman saamiseen. Palkkataso
nousee joka vuosi ja yrittdjan saama yksikkohinta esimerkiksi taimikonhoidossa
ei nouse samassa suhteessa. Yhtena ratkaisuna tdhan olisi tuntihinnoittelu. Tie-
tyilla kohteilla tuntihinnoittelu saattaisi olla jopa halvempaa asiakkaalle, mutta
olisi toki kohteita, missa se liséisi asiakkaan kustannuksia. Erityisesti asiakkaan
nakokulmasta tuntihinnoittelussa tyontekijan tyétahdilla on suuri merkitys. Yritta-
jalle se merkitsisi taas riskien vahenemista. Toinen vaihtoehto olisi se, ettd met-
surit toimisivat urakkapalkalla. Kyseinen vaihtoehto pienentéisi myds yrittajan
riskia ja helpottaisi hinnoittelua hyvilla kohteilla, mutta liséisi yrittajan vastuuta
haastavien kohteiden hinnoittelussa. Jos toimihenkild arvioi tyon liian halvaksi,
suorittavan tyontekija joutuu vaikeuksiin, koska tyon tekeminen ei ole kannatta-

vaa.

Suomessa tyontekijan pitaminen toissa on kallista. Palkan lisaksi tyonantaja
joutuu maksamaan sivukuluja kuten elake- ja sosiaaliturvamaksuja. Suuret yri-
tykset katsovat maksujen olevan liilan suuria, joten nykydén ne ulkoistavat mo-

net palvelunsa pienemmille yrityksille. Nain ollen niiden ei tarvitse pitd& niin
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suurta henkilostéa palkkalistoilla. Nyt myos pienet ja keskisuuret yritykset paini-
vat saman ongelman kanssa. Suurien yritysten ulkoistettua palvelunsa, pienien
yritysten kiintean henkiléston méara on kasvanut. Ratkaisuna tahan voisi olla
metsureiden oma yritystoiminta tai niin sanotut nollatuntisopimukset. Nollatunti-
sopimuksessa yrittaja ehdottaa tyontekijdlle esimerkiksi 0-40h/ty6viikkoa. Tal-
I6in tybnantajan ei tarvitse tyodllistaa tyontekijad, jos tyota ei ole. Kumpikin rat-

kaisu poistaisi yrittdjan vastuun tyéntekijan koko vuoden tyéllistdmiseen.

7.4 Talouslaskelmat

Yrityksen tulevaisuus nayttéaa valoisalta. Yhden metsatalousinsinddrin ja muu-
taman metsurin palkkaamista on suunniteltu. TAssa osiossa on tarkoitus nayt-
taa talouslaskelmien avulla, mitd yhden metsatalousinsinéorin ja yhden metsu-
rin palkka tulee kustantamaan yrittajélle. Liséksi laskelmista selvidd, mitd met-

satalousinsindorin taytyy tehda, ettd hanen palkkaaminen on kannattavaa.

Osa laskelmista on tarkoituksella tehty suuntaa antaviksi, koska taysin todellisia
lukuja ei voida naissa laskuissa kayttaa. Laskelmien pohjana on kéaytetty
www.yrittajat.fi ja www.liiketoimintasuunnitelma.com nettisivuilla olevia laskuoh-

jelmia.
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Palkkalaskuri (Metsatalousinsinéorin palkka)

Mikd on tyGpaikan / palkankorotuksen hinta
ralkka tai palkankorotukssn mésrd * 3500 surna kuwukaudessa

Tydnantajan maksut

Tydnantajan kulut vaihtelevat toimmaloittain ja yrityksen koon mukaan. Laskurin oletusareoina esitetyt prosentit ovat
keskianoga. Palkan lisdkustannukset kuukawdessa ovat:

= £/ Kk
Elikemaksut * TyEL 1EBD% ¥ 881,50
Sosiaalitura * Maksuluokka | 2,12% T4.20
Pakollizet vakuutuks et 1] 0,00
Tybthdnnyys * 100 v

Lomaraha *

Mt sosiaalikulut *
‘vapaashtoiset shukulut *
Sosiaalikulut yhiteensi

TyGnantajan kulut yhteensa: 427070
Palkastaan tyGntekijd maksaa: £ kk
Ennakonpiditys prosentt * 0,00
Elikemaksy (TyEL) * now 18850
Ty thmmyysvakuutusmaksu 025
sahdiollinen Av-maksu 0,00
‘Yhteensa: 683 23973
| Lasks |

Kustannukset uudesta tydntekijasta / palkankorotuksesta ovat:

Kuukawdessa Wuodessa =
Tynantaja maksaa 4270,70 B1248 40 100,00
S“_rw_lfl:ll.rt. lomarahat ja tydntekijdan enot 101045 1212540 2366
Tydntekijills jE3 3260.25 3912300 T, 34

Mitka ovat tydnantajan todelliset kustannukset saatua tydpanosta kohti?

Toisen osan laskelman vt perustinat ensimmdisestd osasta saatuilin tuloksiin. Tydaikaa lyhentivdt weosiloma ja
palkalliz=t vapaapdidt. Tpdennd alla oleviim Vuosiloma-, arkipyhit- ja Pekkas-vapaa -kenttiin kyssisten paivien
|lukumédird vucdessa. Paina LASKE -painiketta, jolloin laskurimme laskee tybnantajan todellizet kustannukset t=htyd
tydaikaa kohti.

Puiv ® vuotuisesta tybajasta
vuosiloma (24 B.ED
Arkipyhdt T 2858
pekkaz-vapaat 125 5,10
Lasks
Vapaat ja kuukauden hinta:
‘wuosiloma ja palkalliset vapaapdndt vievdt vuotuisesta tybajasta yhiteensi: 1265
Kuukawden tydpancksesta tyonantaja maksaa: 481107

Kyseisessa kuvassa on laskelma, jossa nékyy, kuinka paljon yrittaja joutuu
maksamaan palkkaa kokonaisuudessa, jos tyontekijan palkka on 3500 euroa
kuukaudessa. Vuoden palkka on 51248,40 euroa.
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Palkkalaskuri (Metsurin palkka)

Mikd on tyGpaikan / palkankorotuksen hinta
Palkka tai palkankorotuksen maard * 2500 sunca kuukawdessa
Tydnantajan maksut

Tyonantajan kulut vaihtelevat toinmaloittain ja yrityksen koon mukaan. Laskurin oletusanoina esitetyt prosentit ovat
keskiareoja. Palkan lisdkustannukset kuukawdesza ovat:

] £ kk
TyEL 1EB0% ¥ 472,50
Maksuluckka [2,12% ¥ 53,00

Elikemaksut *
Sosiaalituna *

Pakollizat vakuutuksat
Tyottimmyys *

Lomaraha *

Mt sosiaalikulut *
‘vapaashtoiset shukulut *
Sosiaalikulut yhiteensa

S
-

TyGnantajan kulut yhteensa: 030,50
Palkastaan tyGntekijd maksaa: = £ kk
Ennakonpiditys prosentti * O Do 0,00
Elikemaksu (TyEL) * i ETD% 0w 142,50
Tythonmyysvakuutusmaksu 115 i g
mahdollinen AY-maksu 0,00 0,00
hteensa: 6,83 171.25

| Lasks |
Kustannukset vudesta tydntekijasta / palkankorotuksesta ovat:

Kuukawdessa Wuodessa =

Tyznantaja maksaa 050,50 5600, 00 100,00
S‘!w_l_rlt.lll.rt. lomarahat ja tydntekijan venot 72175 2661,00 2366
TydntekijElle jE3 232875 2704500 78,34

Mitka ovat tyonantajan todelliset kustannukset saatua tydpanosta kohti?

Toisen osan laskelman lwwut perustinat ensimmadisestd osasta saatuilin tuloksiin. Tydaikaa lyhentivdt weosiloma ja
palkallizet vapaapdivat. Taydennd alla oleviin veosiloma-, arkipyhit- ja Pekkas-vapaa -kenttiin kyseisten pdivien
lubumdird veodessa. Paina LASKE -painiketta, jolloin laskurimme laskes tydnantajan todellizet kustannuksst tehtya
tySaikaa kohti.

Piv ® vuotuisesta tybajasta
uosiloma i (24 B.ED
Arkipyht i 7 285
pekkas-vapaat i) 125 510
Lasks
\Vapaat ja kuukauden hinta:
vuosiloma ja palkallizet vapaapéndt vievit vuotuisesta tybajasta yhteensi: 1265
Kuukauden tybpanocksesta tydnantaja maksaa: 336 48

Tama laskelma kertoo, kuinka paljon yrittdja joutuu maksamaan palkkaa
kokonaisuudessa, jos tyontekijan palkka on 2500 euroa. Vuoden palkka on
36606,00 euroa.
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Myynti

Myynti

[Tuoteuoteryhma 1 Tuoteftuoteryhma 2 Tuotefucteryhma 3 [Tuotefuoterynma 4 Tuoteftuoteryhma 5 Tuoteftuoteryhma 6 EUR/KK
liman alvia
Tuotteetfuoterynman  [p Tttt Metsasuunnitielu Tuntity ot
nimi

a hinta 500 a hinta 18 ahinta 38 ahinta a hinta a hinta
- kulut 400 - kulut 10 - kulut 21 -kulut - kulut - kulut
=kate 100 =kate 8 =kate 17 =kate 0 =kate 0 =kate 0
Asiakas/as ryhma Yhieensa kpl Yhieensda kpl Yhieensd Yhieensa kpl Yhieensa Yhteensd Yhieensa
A 30 3000 300 2400 50 850 0 0 0 6250
B 0 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0
G 0 0 0 0 0 0 0
Myyntikate yhteensa: 3000 2400 850 0 0 0 6250
Tuotemyynti yhteensa: 30 15000 300 5400 50 1900 0 0 0 0 0 0 22300
Vuodessa
Liikevaihto (ilman alv:ia): 22300 267600
Kulut vhieensa: 16050 -192600
Myyntikate yhteensa: 6250 75000
Kannattavuuslaskelman myyntikatetarve ko 12 5250 63000
(kannattavuuslaskelmasta):
Erotus (mahdollinen lisdmyyntitarve): 1000 12000
Erotus -% ( tavoitteena saada erotus -% < 80 %) 4% 4%

Ylla olevassa laskelmassa on kerrottu, minka verran metsatalousinsindori jou-
tuu tekem&an toita, jotta hanen palkkaaminen on kannattavaa. Kyseisten tuot-

teiden hinnat ja katteet ovat arvioita.

Laskelmassa on kaytetty kolmea palvelua. Ne ovat taimikonhoito, metsansuun-
nittelu ja tuntityot. Taimikonhoidosta voidaan laskuttaa 500 euroa / ha ja sen ka-
te on 100 euroa / ha. Metsansuunnittelusta voidaan laskuttaa 18 euroa / ha ja
sen kate on 8 euroa / ha. Tuntitdista voidaan laskuttaa 38 euroa / tunti ja sen
kate on 17 euroa / tunti. Palveluita metsatalousinsindori myy kuukaudessa seu-
raavasti: 30 hehtaaria taimikonhoitoa, 300 hehtaaria metsansuunnittelua ja tun-
titdita 50 tuntia. Kyseisten palveluiden myynnista katetta kertyy kaikkiaan
75 000 euroa. Edellisessa laskelmassa selvisi, ettéd metsatalousinsindérin palk-
kaaminen maksaa ty0antajalle 51248,40 euroa. Kannattavuus selviaé laskemal-
la 75 000 euroa - 51248,40 euroa = 23 751,60 euroa. Tamankaltaisella palve-
lumyynnilla tyontekijan palkkaaminen on kannattavaa. Laskuissa ei ole otettu

huomioon verotusta.
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7.5 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi tulee englannin kielen sanoista Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities, Threats. Se on nelikenttdmenetelmda, jota voidaan kayttdd yrityksen
vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien etsimiseen, arviointiin ja

kehittamiseen. (Markkinointisuunnitelma 2015)

Tassa opinnaytetydossd SWOT-analyysi tehtiin laatikkomuotoon, jossa kaytettiin
asian esittdmiseen vain avainsanoja tai lyhyita lauseita, jotta asiat olisivat sel-
keasti nakyvilla. Lisaksi laatikkomuotoinen esitystapa kirjoitettiin auki tekstimuo-

dossa, jossa avattiin SWOT-analyysia hiukan enemman pohtien yrityksen kehit-

tyvaa tilaa.

Vahvuudet: Heikkoudet:

— yrityksella hyva maine — markkinoinnin puute
— osaava henkilosto — ei ole nettisivuja

— hyva tyonjalki — séhkoiset palvelut

— yritys ei ole kovin tunnettu
— kausiluonteisuus

— kiintedn henkiloston maara

Mahdollisuudet: Uhat:
— isot yritykset ulkoistavat palveluitaan | — yritysten keskinainen kilpailu

— markkinoinnin lisd&dminen — maailmantalous

— nettisivujen perustaminen — Suomen talous

— metsanhoitoyhdistyslain uudistami- | — metsatalouden muuttuvat tilanteet
nen — institutionaaliset tekijat

— toimiston sijainti — kemera-tuki

— metsavaratiedon vapautuminen — hyvien tyontekijéiden saanti
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Vahvuudet

Yritys on saavuttanut nuoresta iastaan huolimatta varsin hyvan maineen varsin-
kin yksityisten metsanomistajien keskuudessa. Yhtena tekijana hyvan mainees-
sa on taydellinen tyonjalki tyokohteilla. Liséksi yritys on pystynyt haalimaan to-

della patevaa henkilostoa.

Heikkoudet

Suurimpana heikkoutena yrityksen nykyisessa toiminnassa on markkinoinnin
puute. Yrityksella ei ole nettisivuja, eika esimerkiksi lehtimainontaakaan ole vii-
meaikoina kaytetty. Ainoastaan kesalla yksityismetsanomistajille, kunnille ja si-
joitusyhtidille lahetettiin markkinointikirjeita. Jokaisen kirjeen perddan myos soi-
tettiin pari viikkoa kirjeen lahettamisen jalkeen. Eli harrastettiin niin sanottua
kohdistettua markkinointia. Erityisesti soitettaessa huomattiin, ettd harva kirjeen
saaneista metsanomistajista tiesi kyseisen yrityksen. Muuta mainontaa kesalla
ei tehty.

Metsapalveluyrittdjyyden tunnettuja heikkouksia on kausiluonteisuus. Kaikkia
tydomuotoja ei voi tehda ympaéri vuoden. Taimikonhoidot tehdaan kesalla ja esi-
merkiksi suurin osa harvennushakkuista tehdd&n maan kantaessa eli talvella.
Osa palveluista on siis mahdollista suorittaa vain sulan maan aikaan ja tama
asettaa haasteita henkiloston maaran suhteen. Kesaisin tarvitaan jopa yli kaksi-
kymmenta ihmista tdihin, mutta heitéd ei voida tyollistda koko vuodeksi. Haas-
teena on siis kiintean henkilostomaaran maarittaminen ja kiireisina aikoina tar-
vittavan lisahenkilokunnan saaminen. Liian suuri kiinteanhenkiloston maara syo
eniten yrityksen kannattavuutta. Mitéd suurempaa henkilostéa yritys pitaa vaki-
tuisesti t6issa, sitd isommat ovat henkilostokulut ja sita kovemmat paineet yri-

tyksella on jarjestaa toita tyontekijoille.



43

Mahdollisuudet

Isot yritykset ulkoistavat toimintojaan, mika tuo lisdd kasvun mahdollisuuksia
myds metsapalveluyrittgjille. Tyotehtavien lisaantyessa myds tyévoiman tarve
kasvaa. Yksi suurin kehitettava asia yrityksessa on markkinointi. Markkinoinnilla
yritys pystyy edistaméaan palveluidensa myyntia. Helpoin tapa markkinoida yri-
tystddn on perustaa omat nettisivut. Nettisivujen perustaminen tuo yritykselle li-
saa nakyvyytta ja parantaa markkinoinnin tilannetta huomattavasti. Markkinoin-
nin lisdéaminen luo siis monia mahdollisuuksia ja tuo varmasti lisaa toita yrityk-

selle.

Mahdollisuudeksi voisi my6s sanoa yrityksen toimiston sijainnin. Toimiston si-
jainti on melko keskeinen, koska se sijaitsee aika lahelld Joensuun keskustaa.
Tulevaisuudessa toimiston sijainnilla ei kuitenkaan ole suurta vaikutusta yritys-
toimintaan, koska myds metsdala on sahkodistymassa kovaa vauhtia. Yhteyden-
otot tapahtuvat nykyisin lahinna puhelimella ja sahképostilla. Tulevaisuudessa

puhelujen ja sdhkopostin tukena voisi esimerkiksi olla jokin mobiilisovellus.

Yhtena mahdollisuutena voi ndhdd myds metsanhoitoyhdistyslain muutoksen.
Metsanhoitomaksu ei enaa ole pakollinen ja metsanhoitoyhdistyksesta voi nyt
erota ilman lisamaksua. Tama lisda metsaalan yrittdjien tasa-arvoisuutta. Eten-
kin pienemmat yksityismetsdnomistajat ovat nyt jAdneet pois metsanhoitoyhdis-
tyksestd ja he ovat varteenotettavia uusia asiakkaita metsapalveluyrittajille.
Myds metsavaratiedon vapautuminen on asia, joka tuo lisdd mahdollisuuksia
metsapalveluyrittgjille. Endé ei tarvitsisi kysya lupaa tietojen katsomiseen, vaan

tiedon saisi suoraan toimiston tietokoneelta.

Uhat

Uhkia ovat yritysten keskindainen Kkilpailu, maailmantalous ja metsatalouden
muuttuvat tilanteet. Erityisesti Pohjois-Karjalassa metséapalveluyrittdjia on pal-
jon. Keskinainen kilpailu on siis kovaa, silla mukana metsapalveluita tarjoamas-

sa ovat myds isommat metsayhtiot. Maailmantalous on asia, johon yrittgjat eivat
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itse voi vaikuttaa. Talla hetkella maailmantalous on sekavassa tilassa. Pienta
kasvua on havaittavissa, mutta mitdan varmaa asiasta ei ole (Taloussanomat
2015).

Talousasiat vaikuttavat myds metsatalouden tilanteisiin. Jos maailmalla ei esi-
merkiksi rakenneta, sahatavaraa ei tarvita. Tama vaikuttaa taas puunostajien
ostohalukkuuteen ja jos puuta ei osteta, ihmisetkaan eivat mielellaédn hoida

metsiaan. Talléin metsapalveluyrittdjien tuottamien palveluiden tarve véahenee.

Yritysmaailmassa on aina omat uhkansa. Mets&palveluyritysten maara on
noussut vuosien saatossa koko ajan ja talla hetkella kilpailu kentélla alkaa olla
kovaa. Parjatakseen metsapalveluyrityksena taytyy pystya erottumaan kilpaile-

vista yrityksista.

Liséksi muutokset lakiasioissa vaikuttavat moneen asiaan yrityksen toiminnas-
sa. Naita voivat olla metsalaki, veroasiat tai esimerkiksi kemera-tuet. Laki saat-
taa tulevaisuudessa rajoittaa entista enemman joidenkin toimintojen suorittamis-
ta. Erityisesti muutokset kemera-tuessa vaikuttavat taimikonhoidon ja energia-
puuhakkuiden kannattavuuteen. Tukipolitikkaa on muutettu viime vuosina ja

valtion budjetissa kemera-tuen méaéaraa on laskettu.

Yksi iso uhka tulevaisuudessa on hyvien tyontekijéiden saaminen suorittavaan
tyohon. Talla hetkella metsureiden ty6t ovat yha enemman kausiluonteisia. Tyot
painottuvat kesaéan ja talvella toita ei ole, koska metsurihakkuita ei ole enda
kannattavaa toteuttaa. Nykypaivana koneellinen korjuu tuntuu olevan ainut jar-

keva ja kannattava vaihtoehto hakkuisiin.
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8 Pohdinta

Kyselyn tulos oli varsin odotettu. Metsapalveluyrittdjien tilanne vaikuttaa hyvalta.
Kaikki metséalan suurimmat toimijat ulkoistavat palveluitaan, mika tuo lisaa toita
metsapalveluyrittdjille. Metsépalveluyrityksien nykyiset palkolliset metsurit ela-

koityvat ja heidan tilalleen ei palkata uusia vaan palvelu ostetaan muualta.

Kysely oli Pohjois-Karjalan tasolla todella kattava. Kysely lahetettiin 10 pohjois-
karjalaiselle metsdalan toimijalle, ja vastaus saatiin kahdeksasta eri yrityksesta
ja yhdesta yrityksesta vastasi kaksi henkiloa. Pohjois-Karjalan tasolla kyseista
haastateltavien maaraa voidaan pitdé hyvana saavutuksena. Mukana haastatel-
tavissa olivat kaikki suurimmat metsayhtiot, jotka kayttavat eniten metsapalve-
luyrittdjien palveluita. Mukana oli myds metsapalveluyrittdjien edustaja ja muu-

tama yritys, jotka kayttavat vahemman metsadalan yritysten palveluita.

Tavoite oli selvittdd pohjoiskarjalaisten metsapalveluyrittdjien toimintaedellytyk-
sid nyt ja tulevaisuudessa. Suomessa saman aihealueen tutkimuksia on tehty
useitakin, mutta Pohjois-Karjalassa kyseisen kaltainen tutkimus on ensimmai-
nen. Suurin haaste tutkimusta tehtédessé oli luotettavan teoreettisen materiaalin
loytdminen. Metsdpalveluyrittdmisesta on vaikea |0ytdd Kirjallisuutta, koska
metsapalveluyrittaminen on viela melko nuori yritysmuoto. Tutkimuksen kysely
ei tuonut uutta tietoa metsapalveluyrittamisesta, vaan se lahinna vahvisti van-
haa olemassa olevaa tietAmysta. Vastauksista kirjoitettiin kysymyskohtainen tii-
vistelma. Tiivistelman tekemiseen paadyttiin, koska tydssa ei haluttu kayttaa

suoria lainauksia haastateltavien henkil6llisyyden suojaamiseksi.

Tutkimuksen kyselyn ensimmaisessa kysymyksessa tiedusteltin metsépalvelu-
yrittdjien nykyista tyoétilannetta. Odotettavasti suurin osa vastaajista kertoi tyoti-
lanteen vaikuttavan hyvaltd. Osa taas oli sitd mieltd, ettd jotkin yritykset ovat
heikentaneet liiketoimintaansa tahtomattaan, koska eivat ole satsanneet ollen-
kaan markkinointiin. Markkinoinnin puuttuminenkaan ei tullut yllatyksena. Toi-
sessa kysymyksessa tiedusteltiin nykyisia tyotehtavia. Suurin osa vastaajista
ilmoitti tydtehtavien olevan metsdalan suorittavaa tyéta eli taimikonhoitoa ja is-
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tutusta. Osalla yrityksista oli tarvetta my6ds metsasuunnitteluun, ojitus- ja tie-
hankkeiden suunnitteluun. Lisaksi tarvetta oli puunkaadon avustuksille, logistii-
kalle ja leimikkosuunnittelulle. Valtavia eroja toisessakaan kysymyksessa ei tul-

lut vastaajien kesken.

Kolmannessa kysymyksessa keskityttiin jo tulevaisuuteen ja kysyttiin mahdolli-
sia uusia tyotehtavia. Mitdan uusia tyotehtavia kyselyssa ei tullut ilmi. Mielesténi
se on huono asia, mutta metsadalalla tamé& on ihan normaalia. Metsaala on ollut
suurin piirtein samoissa uomissa jo monta kymmenté vuotta. Hyvien ja toimivien

ratkaisujen tilalle on vaikea keksid uusia toimivampia ratkaisuja.

Neljds kysymys kasitteli haastateltavien mielipidetta metsépalveluyrittgjista.
Suurin osa vastaajista toivotti metsapalveluyrittgjat tervetulleiksi metsaalalle ja
osa jopa toivoi lisdd metsdpalveluyrittgjia. Heilla oli hyva kuva metsapalveluyrit-
tajista. Tassad kysymyksessa kuitenkin tuli eroavaisuutta vastaajien kesken,
koska yksi vastaajista piti metsapalveluyrittamista pikku napertelynd markki-
noinnin puutteellisuuden takia. Mielestani tama haastateltava oli aivan oikeassa.
Suurimmalla osalla metsépalveluyrityksista markkinointi on jatetty vahaiseksi ja
siksi liiketoiminta ei toimi koko vuotta taydellda teholla. Etenkin tassa kysymyk-
sessa nakyi selvasti kilpailuasetelma. Tietyt tahot kritisoivat metsapalveluyritta-
mistd, ja tama oli mielestani taysin odotettavissa. Terve Kilpailu kuuluu yrittami-

seen.

Kyselyn viimeisessad kysymyksessa selvitettiin metsapalveluyrittdjien toiminta-
edellytyksia tulevaisuudessa. Yleisella tasolla tulevaisuus nayttdd hyvalta. Suu-
ret yritykset ulkoistavat toimiaan, ja tdma lisdd metsapalveluyrittjien tydmaa-
raa. Tahan tilanteeseen ei kuitenkaan pida tyytya. Tilannehan nayttaa hyvalta ja
osaltaan jopa todella hyvalta. Toéita tuntuisi riittavan ja sitd asiaa puoltaa moni
seikka. Muun muassa metsanomistajakunta kaupungistuu, koska metsatilojen
omistukset siirtyvat nuoremmille ihmisille ja he asuvat mieluummin kaupungeis-
sa. Nain omistajan ja metsatilan valilla on entistd enemman matkaa, joten he
kayttavat oletettavasti enemman metsaalan palveluita, kuin esimerkiksi heidan
vanhempansa ovat kayttaneet. Hyvaa tyotilannetta puoltaa myos se, etté viela

talla hetkella metsdnomistajakunta vanhenee ja my6s he tulevat kayttamaan
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entistd enemman metsaalan palveluita, koska eivat enaa itse kykene metséatoi-
hin.

Viimeisen kysymyksen vastauksissa k&vi my6s ilmi, etta osa metsayhtidista on
siirtyméssa yhden isomman toimijan toimintatapaan. Tama tarkoittaa sita, etta
yksi yritys jollain tietylla alueella tuottaa kaikki metsayhtion tarvitsemat palvelut.
Asiassa on puolensa. Toki iso metsayhtio nakee, etta silloin asioita on helpompi
hallita, kun yksi yritys hoitaa kaikki alihankintatyot. Metsapalveluyrittdjan nako-
kannalta asia on mielestani moniulotteisempi. To6itd todennakoisesti on, mutta
onko toiminta metsépalveluyrittgjdlle enda kannattavaa varsinkaan, jos yrittdja
on ison metsafirman paayrittdjan alihankkijana? Ensiksi metsafirma maksaa
paayrittdjalle, joka ottaa valista siivun rahaa ja maksaa loput alihankkijalle. Aika

nayttaa, tuleeko yhtald olemaan toimiva.

Kyselyssa selvisi myos, ettd suurissa yrityksissa ollaan enemmankin huolissaan
siitd, riittavatko tyontekijat kaikkiin tyotehtaviin kuin siita, riittdédkd metsépalvelu-
yrittgjille toitd. Mielestani kuitenkin Pohjois-Karjalassa huoli on taysin turha.
Pohjois-Karjalassa metsépalveluyrittgjia on vahintdankin riittavasti ja heidan
keskinainen kilpailu on valilla erittdin kovaa. Osa yrityksista tekeekin kauppoja
todella pienella katteella, ja tama ei ole mielestéani kenenkdan kannalta jarke-
vaa. Tietenkin metsdnomistajan kannalta on jarkevaa, etta palvelun saa halval-
la. On kuitenkin muistettava, ettd halpapalvelu saattaa olla laadultaan huonom-

paa kuin normaalihintainen palvelu.

Metséapalveluyrittdjyys vaikuttaa olevan myotatuulessa, mutta tulevaisuuteen
vaikuttaa todella moni asia. On Kansallinen metséastrategia 2025, metsien puu-
varanto, alueellinen metsdohjelma, metsalaki, uudet tydkohteet, luonnonhoito,
kemera-tuki, metsavaratiedon vapautuminen, metsaan.fi -palvelu, uusiutuvan
energian tavoitteet, biotalousstrategia, metsanhoitoyhdistyslaki ja metsanomis-

tajarakenteen muutos.

On hankala sanoa, mika edelld mainituista asioista olisi tarkein, mutta toisaalta
se ei ole edes tarpeellista, eiké se ole edes mahdollista. Jokaisessa tulevaisuu-

teen vaikuttavassa asiassa on omat yksityiskohdat, jotka tulevat vaikuttamaan
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metsapalveluyrittdjien toimintaan. Viime aikoina on keskusteltu paljon Suomen
puuvarannon riittavyydestda. Suomeen on suunnitteilla uusia sellutehtaita ja bio-
jalostamoita. Jalostamoiden puunkaytt6 olisi vuosittain useita miljoonia kuutiota.
On outoa, ettd kukaan ei tunnu lopulta tietavan, riittavatkd puut Suomessa kai-
kille tehtaille. Itse uskon, ettda puut riittavat, kunhan metsid hoidetaan oikealla

tavalla eli Tapion metsanhoidon suositusten mukaisesti.

Yhtena mielenkiintoisena asiana tulevaisuudessa nakisin metsapalveluyrittdjien
uudet tyOkohteet. Valitettavasti tdssakaan tutkimuksessa ei tullut ilmi yhtaan
taysin uutta tyokohdetta. Tutkimuksen viitekehyksesséa esiteltiin monia vaihtoeh-
toisia tyblajeja, joita metsapalveluyritys voisi lisata palveluvalikoimaansa. Naita
palveluita ovat mokkitalkkarity6t, riistametsanhoito, luonnonhoito- ja maiseman-
hoitopalvelut seka tarkemmat metsasuunnitelmat. Lisaksi tulevaisuudessa yri-
tykset voisivat tarjota koneyrittdjille tydnjohtopalveluita. Haluaisin olla mukana
siind tiimissa, joka keksii aivan uuden liikeidean metsaalalle. Se voisi olla todel-

la mielenkiintoista ja eteenpdin vievaa tyota.

Asioita, jotka varmasti tulevat vaikuttamaan metsapalveluyrittdjien toimintaan
ovat kemera-tuki, metsavaratiedon vapautuminen ja uusiutuva energia. Erityi-
sesti kemera-tuella ja sen suuruudella on suuri merkitys. Jos tuki poistettaisiin
kokonaan, vaikutus olisi aluksi varmasti suuri, mutta tilanne tasoittuisi ajan
kanssa. Ihmiset eivét tukien poistuttua satsaisi metsdan, koska katsoisivat sen

olevan kannattamatonta.

Metséavaratiedon vapautuminen tulee helpottamaan metsapalveluyrittdjia. Viela-
han ei tiedetd, tuleeko metsdvaratieto vapautumaan ja missa mittakaavassa
vapautuminen tapahtuu, silla asia on vasta menossa eduskunnan kasittelyyn.
Selvaa on kuitenkin se, etta asia tulee helpottamaan metsaalan toimijoita. Enda
ei tarvitsisi pyytaa metsanomistajilta puustotietoja, vaan tiedot olisi mahdollista

saada suoraan toimiston tietokoneelta.

Uusiutuvan energian merkitysta ei voi vaheksya. Metsaala kaipaa uusia tuulia ja
niitd uusiutuva energia voisi tarjota. Nykyiselladn uusiutuvan energian kaytto ei

ole tarvittavalla tasolla. Uusiutuvan energian lisays energian tuotannossa liséisi
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my6s metsapalveluyrittdjien ty6tehtavia, silla monet metsapalveluyritykset ovat
jo nyt tekemisissa uusiutuvan energian kanssa. Uusiutuvan energian kayttéén
vaikuttaa myOds muiden energioiden hinnat, ja nyt esimerkiksi 6ljyn ja sahkon
hinnat ovat varsin kilpailukykyisella tasolla.

Monessa mediassa on kerrottu metsdnomistajarakenteen muutoksesta. Muutos
on nyt kasilla ja metsaa omistavat tulevaisuudessa nuoremmat ihmiset, jotka
asuvat kaupungeissa. He asuvat siis kaukana omasta metsatilasta. N&in ollen
metsdnomistajarakenteen muutos tulee lisddméaan asiakkaita metsapalveluyri-
tyksille. Parhaimpia yksityisid asiakkaita mets&palveluyrityksille ovat vanhem-
mat ihmiset, jotka eivat enda pysty itse tekeméan metsatoita. Todennékdisia
asiakkaita ovat myos ihmiset, jotka asuvat kaukana omasta metséatilastaan, ei-

vatka ole kiinnostuneita metsatdiden tekemisesta.

Tutkimuksesta olisi voinut saada kattavamman, jos mielipidettd olisi kysytty
my0s metsanomistajilta. Talldin tutkimus olisi kuitenkin kasvanut liian laajaksi.
Kyseista tutkimusta olisi siis helppo laajentaa lisdamalla haastateltaviin met-
sanomistajat. Silloin kyselyn kysymykset tulisi muotoilla uudelleen, koska nykyi-
set kysymykset ovat suunnattu metsaalan yrityksille. Seuraavan tutkimuksen
voisi tehdd myds metsapalveluyrittdjien markkinointiin liittyen. Taman tutkimuk-
sen kyselyn tuloksissa ilmaistiin huoli yrittdjien markkinoinnin heikkoudesta. Uu-
dessa tutkimuksessa voisikin haastatella metsapalveluyrityksia heidan markki-
noinnista ja sen onnistumisesta. Selvittaa voisi esimerkiksi, onnistuiko yritysten

markkinointi ja millainen markkinointi tavoitti asiakkaat parhaiten.

Tutkimuksen tuloksista saatiin vastaukset kysymyksiin, joita tutkimuksella pyrit-
tiin selvittamaan. Tuloksista olisi kuitenkin voinut saada enemman selville erilai-
silla tulosten tutkimusmenetelmalla. Esimerkiksi kayttamalla koodausta tuloksis-

ta olisi voinut tulla johdonmukaisempia ja kattavampia.

Tutkimuksen aihe oli mielestani mielenkiintoinen ja varsin haastava. Teoreetti-
nen viitekehys voisi olla hiukan laajempi, mutta toisaalta se on nykyisellaankin
kattava. Tutkimuksen tekemista hankaloitti vahainen lahdemateriaali. Varsinkin

metsapalveluyrittdmisesta on olemassa todella vahan lahdemateriaalia. Metsa-
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palveluyrittamisen tulevaisuuteen vaikuttavista asioista on myds hyvin vahan
lahdemateriaalia. Vaikuttavia asioita on kuitenkin paljon, joten tulevaisuuteen

vaikuttavasta osiosta tuli todella kattava.

9 Lopuksi

9.1 Tutkimuksen onnistuminen

Tutkimus onnistui hyvin. Hyvan suunnittelutyon jalkeen aihealueen rajaaminen
oli helppoa. Lisaksi kyselyn vastausten analysointi sujui hyvin, koska vastaukset
olivat selkeita ja aihealue oli itselle tuttua, silla olen tydéskennellyt muutaman ke-

san metsapalveluyrityksessa.

Tutkimuksen tarkoitus oli tutkia pohjoiskarjalaisten metsapalveluyritysten toimin-
taedellytyksia nyt ja tulevaisuudessa. Teemakysely tehtiin niin, ettd siihen olisi
mahdollisimman helppo vastata. Kysely toimi hyvin. Kysymyksiin saatiin selkeité
vastauksia, joista oli helppo tehda johtopaatdksia metsapalveluyrittdjien toimin-
taedellytyksista.

9.2 Kiitokset

Haluan osoittaa kiitokset opinnéytetydn ohjaajalla Esa Etelatalolle. Lisaksi halu-
an kiittaa kyselyyn osallistuneita metsayritysten edustajia. llman heita tata opin-

naytetyota ei olisi ollut mahdollista tehda.



o1

Lahteet

Haaranen, E. 2016. Tyonjohtaja. Joen Metsa Oy. Puhelinhaastattelu 5.2.2016.

HE 135/2013 vp.2013. Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi metsénhoitoyh-
distyksistad annetun lain muuttamisesta ja metsanhoitoyhdistyksista
annetun lain eraiden sdanndsten kumoamisesta. Finlex.
http://www.finlex.fi/fi/lesitykset/he/2013/20130135.pdf. 30.1.2016.

HE 135/2013. 2013. Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi metsanhoitoyhdis-
tyksista annetun lain muuttamisesta ja metsanhoitoyhdistyksista an-
netun lain eraiden saanndsten kumoamisesta. Finlex.
http://www.finlex.fi/fi/lesitykset/he/2013/20130135. 6.2.2016.

Laurila, J. 2014. Metsapalveluyrittajyys kasvuun. Suomen metsakeskus.
http:/mwww.metsakeskus.fi/sites/default/files/metsapalveluyrittajyys-
kasvuun-lowres.pdf. 25.11.2015.

Liiketoimintasuunnitelma. 2015. www.liiketoimintasuunnitelma.com.
https://www.liiketoimintasuunnitelma.com/index.php?page=business_
plan&subpage=customer_markets. 2.1.2016.

Karhu, H. 2014. Metsépalveluyrittgja seilaa sinisella merelld. Blogspot.fi.
http://karhunmarjoja.blogspot.fi/l2014/09/metsapalveluyrittaja-seilaa-
sinisella.html 10.12.2015.

Karppinen, H. Ahlberg, M. 2008. Metsanomistajakunnan rakenne 2020: Ylei-
seen vaestomuutokseen perustuvat ennustemallit. Metsantutkimus-
laitos.
http://www.metsantutkimuslaitos.fi/aikakauskirja/full/ff08/ff081017.pdf
. 20.2.2016.

Maa ja Metsatalousministerid. 2015. Kansallinen metsastrategia 2025. Maa ja
Metsatalousministe-
rid.http://mmm.fi/documents/1410837/1504826/Kansallinen+mets%C
3%A4strategia+2025/c8454e55-b45¢c-4b8b-a010-065b38a22423.
20.1.2016.

Maaseutupolitikan yhteistydoryhmda. 2008. Luonnon- ja maisemanhoito. Maaseu-
tupolitiikan yhteistydryhma.
http://www.maaseutupolitiikka.fi/files/411/LMPesite.pdf. 21.12.2015.

Markkinointisuunnitelma. 2015. SWOT-analyysi. Markkinointisuunnitelma.
http://mwww.markkinointisuunnitelma.fi/?id=302. 20.11.2015.

Markkola. JM. Bergroth. J. Jylha. P. Kamari. H. Rantala. J. Kannisto. K. Uusita-
lo. J. 2008. Metsayrittdjyyden monet ulottuvuudet. Metla.
http:/mwww.metla.fi/julkaisut/workingpapers/2008/mwp095. pdf.
27.11.2015.

Markkula, V. 2005. Metsaalan yrittamisen liiketoimintaymparistd —alan toimijat ja
markkinal&htbisen toiminnan kehittdmisen ongelmat. Helsingin Yli-
opisto. http://www.helsinki.fi/taloustiede/Abs/Selv37.pdf. 29.11.2015.

Metsélehti. 2015. Puustotietojen jakaminen vapautuu. Metsalehti.
http://metsalehti.fi/Global/Metsalehti/Lehdet/pdflehdet/2015/ML22_iso
.pdf.30.1.2016.

Mhy. 2016. Metsanhoidon tuet. Mhy. http://www.mhy.fi/muut-
palvelut/metsanhoidon-tuet. 12.3.2016.


http://www.markkinointisuunnitelma.fi/?id=302
http://www.metla.fi/julkaisut/workingpapers/2008/mwp095.pdf

52

Motiva. 2016. Uusiutuva energia Suomessa. Motiva.
http://www.motiva.fi/toimialueet/uusiutuva_energia/uusiutuva_energia
_suomessa. 30.1.2016.

MTK. 2012. Puuenergiaa metsista. MTK.
https://www.mtk.fi/metsa/puun_kaytto/fi_Fl/energiapuu/. 30.1.2016.

MTK. 2015. Puun kayttd. MTK.
https://www.mtk.fi/metsa/puun_kaytto/fi_Fl/puun_kaytto/. 12.3.2016.

Nurminen, T. Bergroth, J. 2007. Metsuri- ja metsapalveluyrittajan hinnoitte-
luopas. Metla. http://jukuri.luke.fi/lhandle/10024/522562. 10.12.2015

Palos, M. 2014. Monipuolinen metséapalveluyrittaja palveluksessasi. Hameen-
linna: Hameen ammattikorkeakoulu.

Rieppo, K. 2010. Kasvun evaat metsa- ja puualan pienyrityksille. Nurmijarvi:
Tyotehoseura ry.

Ruohonen, R. Rissanen, R. Manninen, P. 2009. Laadullinen tutkimus. Virtuaali
Ammattikorkeakoulu.
http://www?2.amk.fi/digma.fi/www.amk.fi/opintojaksot/030906/114493
4265902/1144934482934/1144934753242/1146054330923.html. 6.4
2016.

Saaranen-Kauppinen, A. Puusniekka, A. 2006. Teemahaastattelu. Yhteiskunta-
tieteellinen arkisto.
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3 2.html. 12.4.2016.

Suomen metsakeskus. 2014a. Metsalain muutokset 2014. Suomen metsékes-
kus. http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/metsalain-
muutokset-2014-hovila.pdf. 31.3.2016.

Suomen metsékeskus. 2014b. Hakkuut ja uudistamisvelvoite. Suomen metsa-
keskus. http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/metsalaki-
hakkuut-ja-uudistamisvelvoite.pdf. 12.3.2016.

Suomen metsakeskus 2014c. Luonnonhoito. Suomen metsakeskus.
http://mww.metsakeskus.fi/luonnonhoito#.Vv-gp_mLTIU. 2.4.2016.

Suomen metsakeskus. 2016a. Pohjois-Karjalan metsaohjelma 2016—2020.
Suomen metsakeskus.
http://mwww.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-
metsaohjelma-pohjois-karjala.pdf. 18.3.2016.

Suomen metsakeskus. 2016b. Metsdan.fi. Suomen metsékeskus.
https://www.metsaan.fi/tietoa-palvelusta. 30.1.2016.

Taloussanomat. 2015. Uusi Vendja-ennuste Suomen Pankilta: -4,4 %. Talous-
sanomat. http://www.taloussanomat.fi’/kansantalous/2015/03/25/uusi-
venaja-ennuste-suomen-pankilta-44-/20153764/12. 24.11.2015.

Tem. 2014. Suomen biotalousstrategia. Tem.
https://www.tem.fi/files/39784/Suomen_biotalousstrategia.pdf.
27.2.2016.

Tuomi, J. Sarajarvi, A. 2002. Laadullinen tutkimus j sisallonanalyysi. Helsinki.
Kustannusosakeyhtido Tammi.

Turunen, T. 2016. Metsapalveluyrittaja. Metsapalvelu Turunen Oy. Haastattelu
3.3.2016.

Tyo ja elinkeinoministeri6. 2012. Metsaalan strateginen ohjelma 2011-2015.
Tyo6 ja elinkeinoministerio.
https://www.tem.fi/files/34625/TEMjul_43 2012 web.pdf.
23.11.2015.

Yrittjat. 2016. www.yrittajat.fi. http://www.yrittajat.fi/fi-Fl/palkkalaskuri/.
14.1.2016.


http://www2.amk.fi/digma.fi/www.amk.fi/opintojaksot/030906/1144934265902/1144934482934/1144934753242/1146054330923.html
http://www2.amk.fi/digma.fi/www.amk.fi/opintojaksot/030906/1144934265902/1144934482934/1144934753242/1146054330923.html
http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/metsalaki-hakkuut-ja-uudistamisvelvoite.pdf.%2012.3.2016
http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/metsalaki-hakkuut-ja-uudistamisvelvoite.pdf.%2012.3.2016
http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-metsaohjelma-pohjois-karjala.pdf
http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-metsaohjelma-pohjois-karjala.pdf
http://www.taloussanomat.fi/kansantalous/2015/03/25/uusi-venaja-ennuste-suomen-pankilta-44-/20153764/12
http://www.taloussanomat.fi/kansantalous/2015/03/25/uusi-venaja-ennuste-suomen-pankilta-44-/20153764/12
https://www.tem.fi/files/34625/TEMjul_43_2012_web.pdf

53

Assamaki, A. 2016. 5 syyta kiinnostua alueellisesta metsaohjelmasta. Metsaleh-
ti. http://metsaan-lehti.fi/fi/artikkeli/5-syyta-kiinnostua-alueellisesta-
metsaohjelmasta. 19.2.2016.



Liite

Sahkodpostiviesti

Hei!

Opiskelen viimeista vuotta Karelia ammattikorkeakoulussa metsataloutta ja teen
parhaillani opinnaytetyotani. Opinnaytetyoni tarkoituksena on selvittaa, miten
metsapalveluyrittdjyytta voisi kehittdd Pohjois-Karjalassa. Metsdalan toimiken-
tasséa on tapahtunut ja tapahtumassa paljon muutoksia. Isot yritykset ulkoistavat
palveluitaan, metsanhoitoyhdistyslaki muuttui ja esimerkiksi metsavaratieto on
vapautunut kaikkien toimijoiden kayttoon. Tilanne muuttaa myoés metsapalvelu-

yritysten tyotilannetta.

Taméan haastattelun tarkoituksena on selvittdd maakunnan metsaalan toimijoi-
den mielipidettda metsapalveluyrittdjyydesta. Teen haastatteluiden tuloksista yh-
teenvedon opinnaytetyéhoni. Jos haluat, ettd nimedasi ei julkaista opinnayte-
tydssani, niin kerrothan siitd minulle. Haastatteluun voi vastata sahkopostilla tai

mikali haluat, voimme sopia ajan puhelinhaastattelulle.

Kysymyksia:

1. Milta metsapalveluyrittgjien tyotilanne vaikuttaa?

2. Minkdlaisia t6itd organisaatiollanne on tarjota metsapalveluyrittgjille? (esim
taimikonhoito, metsasuunnittelu tai jotain muuta)

3. Onko tarjolla tyotehtavia, joihin metsapalveluyrittdjien tulisi laajentaa toimen-
kuvaansa?

4. Millainen yleiskuva sinulla on metsapalveluyrittdjyydesta?

5. Mitka ovat sinun mielestasi metsapalveluyrittdjien tulevaisuuden nakymat?

Kiitos vastauksistanne jo etukateen.

Ystavallisin terveisin,
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Mika Hiltunen

Metséatalousinsindoriopiskelija, 4. vuosi, Karelia amk
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