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Opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemuk-
sia toiminta-alueeseensa liittyvasta tyokierrosta. Tavoitteena oli kehittda tyokiertoa hoi-
totyon kaytannon, hallinnon sekd koulutuksen nakokulmasta syventden perioperatiivis-
ten sairaanhoitajien kasitysta esimiesten roolista tyokierron onnistumisessa ja antaa uu-
sia ideoita sek& perioperatiivisille sairaanhoitajille ettd esimiehille tydkierron kehittami-
seen entistd toimivammaksi. Opinnéytetyon tavoitteena oli myds mahdollistaa tyokier-
ron tarkeyden huomiointi hoitotyon koulutuksessa. Tehtévina oli selvittda perioperatii-
visten sairaanhoitajien kokemuksia tyokierrosta sekéa tyokierron haasteita perioperatiivi-
sessa hoitotyssa.

Opinndytetyossa kaytettiin laadullista tutkimusmenetelm&&. Aineistonkeruumenetelmé-
na hyddynnettiin teemahaastattelua, joka tehtiin erédén leikkausosaston neljalle periope-
ratiiviselle sairaanhoitajalle syksyllad 2015. Haastattelut nauhoitettiin ja kirjoitettiin auki.
Sisallénanalyysi toteutettiin teorialdhtdisesti ja analyysin runkona kéytettiin teoreettisia
lahtdkohtia.

Opinnaytetyon tulosten perusteella leikkausosaston perioperatiivisilla sairaanhoitajilla
oli padosin positiivisia kokemuksia tyokierrosta. Tyokierrossa tarkeiksi asioiksi periope-
ratiivisen sairaanhoitajan nakokulmasta nousivat perioperatiivisen hoitotyon erikois-
osaamisen huomiointi tyokiertopaikan valinnassa, tyontekijan henkilokohtaiset toiveet
ja tavoitteet osaamisen laajentamisesta sekd tyokierron vaikutukset yksiloon ja tyoyhtei-
s0on. Toimiva vuorovaikutus yksilon ja organisaation Vélilla esimiehen valityksella
mahdollistaisi ymmarryksen syventymisen tahojen toiminnasta ja nakokulmista, miké
johtaisi tyokierron toteutumiseen kaikkien kannalta onnistuneesti. Tyokierron l&hdon
haasteiksi koettiin mukavuusalueelta poistuminen, tutun tyon vaihtuminen, uuden toi-
mintakulttuurin oppiminen, tydyhteisdon sisdadn padseminen ja toimintatapoihin mukau-
tuminen. Myos taloudelliset menetykset lisdsivat tyokiertoon lahdon kynnysté.

Jatkotutkimuksissa kvalitatiivista ja kvantitatiivista tutkimusmenetelméé kayttden voi-
daan saada laajempaa ndyttod tyokierron vaikutuksista eri ndkokulmista. Erilaisia pe-
rioperatiivisia yksikkoja vertailemalla tieto yksikkokohtaisista eroista lisdantyisi ja kehi-
tyskohteet olisi mahdollista nostaa entistd paremmin esille. Yksilon sijaan organisaation
nakokulman esiin tuominen tyokiertoon liittyen rikastuttaisi tutkimustietoa ja lisdisi
yksiloiden ymmarrysté tyokiertoon vaikuttavista asioista organisaation kannalta.

Asiasanat: perioperatiivinen, hoitotyo, tyokierto



ABSTRACT
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The aim of this thesis was to study the experiences of perioperative nurses in job rota-
tion in their own area of operation. The goal was to develop job rotation from the per-
spective of practice, administration, and education. Moreover, the thesis seeks to
demonstrate the importance of including job rotation to nursing education. The goal was
also to pinpoint the challenges of job rotation.

The research of this thesis was qualitative. The data was collected with a theme inter-
view that was conducted to four perioperative nurses in the autumn of 2015. The inter-
views were recorded and transcribed. The analysis of the material was based on content
analysis.

Based on the results, the nurses’ experiences in job rotation were mainly positive. The
nurses pointed out for instance that one’s own wishes and goals are important matters
with respect to job rotation. Furthermore, the interaction between the worker and the
manager was also emphasized. As far as the challenges of job rotation are concerned,
the nurses mentioned for instance getting into the work community as well as adjusting
to new working methods.

Further research could be done to study the effects of job rotation from various perspec-
tives. By comparing different perioperative units, one could get more information on the
differences between these units. Additionally, by adding the perspective of the organiza-
tion, the units would understand better the issues affecting job rotation.

Key words: perioperative, nursing, job rotation
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1 JOHDANTO

Osaamisen kehittdminen on tarke& osa osaamisen johtamisen ja turvaamisen kokonai-
suutta. Yksilon oppiminen on keskeistd tydssa oppimisessa, kuitenkin myds yhteison
oppimisen tarkeys on lisddntymassa. Yhtend oppimisen keinona toimii tyokierto. Ty6-
kierrossa henkil0 siirtyy sovituksi ajaksi sovitulla tavalla alkuperaisesté tydstaan toiseen
osastoon, yksikkoon tai taloon. Lopuksi henkild palaa omaan tydhonsa. Tyokierron ta-
voitteena on tydn vaihtelu, rasituksen ja uupumisen ehkaéisy, uusien tyétehtévien oppi-
minen seka hiljaisen tiedon siirtdminen. Tyokierto toimii hyvéna keinona arjen urautu-

misen ja pysahtyneisyyden estdjané. (Jalo, Holopainen & Eloranta 2012, 1.)

Tyokiertoa kuvataan ammatillisen osaamisen kehittdmisen vélineeksi. (Jarvi & Uusitalo
2004, 339.) Tyontekijan nakokulmasta tavoitteellinen tydkierto mahdollistaa tyontekijan
uuden oppimiselle seka vertaiskokemusten ja osaamisen jakamiselle urapolkunsa eri
vaiheissa. Tyokierrolla voi my6s olla myonteisid vaikutuksia tyohyvinvointiin. (eOsmo
2011)

Tyokierto on kuulunut Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimintatapaan vuodesta 2014.
Tyokierto on luokiteltu kolmiportaiseksi; liikkuvuuteen (tunnista muutamaan péivaan),
keskipitkdan (6vk-6kk) ja pitkaan (6kk-12k) tyokiertoon. Toimialueet laativat suunni-
telmat joiden mukaan péatetddan mista yksikosta toiseen tyokierto tapahtuu. Tyokierto
tapahtuu yhteisten pelisdantdjen ja ohjeistusten mukaisesti. Tyokiertoon lahdetééan
omalla palkalla. Tavoitteena on, ettd tyokierto toteutetaan séannollisesti (véhintdan 5
vuoden valein), kunnes hoitotyontekija osaa tyoskennelld 2-3 yksikdssd oman tydyksik-
konsa lisaksi. Tyokiertoon sairaanhoitaja lahtee vasta sitten, kun arviointiasteikon mu-
kaan han on omassa yksikdssaan péteva. (Leino, Huhtala, Kotiniitty & Luojus 2014,11—
12.)

Perioperatiivisessa yksikossd tyoskentelevéltd sairaanhoitajalta edellytetdédn laajaa
osaamista. Tyossa vaaditaan potilaan ohjaukseen liittyvien valmiuksien lisaksi myds
kykyé tydskennella perioperatiivisen hoitotiimin jasenend. Perioperatiivinen sairaanhoi-
taja toimii anestesia-, instrumentoivana ja valvovana sairaanhoitajana. Tyonkuvaan ndin
ollen siséltyy jatkuva muutos ja nopeasti muuttuvien tilanteiden laadukas hallinta.

(Tampereen ammattikorkeakoulu.)



Erddn Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osaston henkiloston keskuudessa oli noussut tarve
selvittaa tyokierron mahdollisuuksia ja haasteita. Roolin vaihtamisen vaikeus, tyokier-
ron vaikutus tydyhteisoon seka tyokierron kehittdmisideat kiinnostivat henkildstoa.
Opinnaytetyontekija on myds huomannut sairaanhoitajaopintojensa aikana tyokierron

hyodyntdmisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueella.

Suomessa tyokiertoa koskevia empiirisid tutkimuksia on tehty julkisen sektorin tyonte-
kijoiden keskuudessa muutamia, teoreettisesti tarkasteltua tyokiertoa hieman useammin
(Miettinen, Hopia, Koponen & Wilskman 2006,184). Aihe on vield kohtalaisen uusi,
eika tutkittua tietoa ole vield paljon. Kartoittamalla muun muassa tyokiertoon lahtemi-

sen haasteita on tyokiertoa mahdollista kehittad entistd toimivammaksi tulevaisuudessa.



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TEHTAVAT JA TAVOITE

Opinndytetytn tarkoituksena on kartoittaa perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemuk-

sia toiminta-alueeseensa liittyvasta tyokierrosta.

Opinnaytetyon tehtavat:
1. Millaisia kokemuksia perioperatiivisilla sairaanhoitajilla on tyokierrosta?

2. Mit& haasteita tyokierrossa on perioperatiivisessa hoitotydssa?

Opinndytetyon tavoitteena on kehittdd tyokiertoa hoitotyon kaytdnnon, hallinnon seké
koulutuksen ndkokulmasta. Valmis opinndytety0 syventéé perioperatiivisten sairaanhoi-
tajien kasitysta esimiesten roolista tyokierron onnistumisessa ja antaa uusia ideoita seka
perioperatiivisille sairaanhoitajille ettd esimiehille tydkierron kehittdmiseen entista toi-
mivammaksi. Opinndytetyon tavoitteena on myds mahdollistaa tyokierron térkeyden
huomiointi hoitotyon koulutuksessa. Tamén opinndytetyon kautta laajennan ndkemysta-
ni perioperatiivisen sairaanhoitajan tyonkuvasta, joka mahdollistaa péivittdisen roolin
vaihdon. Opinnéytetydn valmistuttua opinnaytetyontekija on kehittényt taitojaan laadul-
lisen tutkimuksen teossa sek& laajentanut nakemystdan hoitotieteellisen tutkimusten
teon tarkeydesté hoitotyon kehittamisessa.



3 OPINNAYTETYON TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

3.1 Tyodkierto organisaation nakékulmasta

Tyokierto méaritelldén suunnitelmalliseksi, méaraaikaiseksi tehtédvien vaihtamiseksi tai
siirtymiseksi omista vakinaisista tehtdvista toisiin. Talla tavoin tyéntekijalld on mahdol-
lisuus katkaista pitkaan jatkunut tyéputki ja monipuolistaa tehtévidan seké lisata tyoyk-
sikdiden vélista vuorovaikutusta. (Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer ry, 19.) Tyo6-

kierto on yksi henkilston ja organisaation kehittdmisen menetelmé (eOsmo 2011).

Vuonna 2013 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hoitohenkildstosté (vakanssi 3059,5) 28 %
0saa toimia vain omassa tyoyksikossaan. Sairaanhoitajista myds 28 % osaa tydskennelld
vain omassa tyoyksikossaédn tai yhdessd muussa yksikossd oman liséksi. 19 % sairaan-
hoitajista osaa tyoskennelld kahdessa muussa yksikossd oman yksikon lisdksi ja 3 %
my0s kolmessa muussa yksikossd. Useammassa kuin kolmessa yksikossé toimii 22 %
hoitohenkilstosta. (Leino ym. 2014, 9.)

Hoitohenkilokunta kiertdd paaosin oman vastuualueensa sisalla, mutta myos vastuualu-
eiden valilla. Osastonhoitajat tai vastuuhoitajat koordinoivat ja arvioivat henkiléston
sijoittumista paivittdin. Perehdytys kestdd keskimaarin yhdestd péivastd seitsemé&én
kuukauteen riippuen tyontekijdn osaamisesta sekd perehdytettdvastd toimipisteesté.

Joissain yksikoissa perehtyminen voi kestéé parikin vuotta. (Leino ym. 2014,5.)

3.1.1 Tyokierron tavoitteet, hyodyt ja haasteet

Tyokierron tavoitteena on parantaa henkildston ammattitaitoa ja osaamista, lisata tyo-
motivaatioita seké tehtavien kiinnostavuutta ettd vaihtelua. Tavoitteena on myos kehit-
taa tyon tuloksellisuutta ja laatua, siirtdd osaamista ja voimavaroja sinne, missa hyoty
on suurin, seké lisdtd muutosvalmiutta, uudistaa tydelaméa ja hallintokulttuuria. (Suo-
men 1ahi- ja perushoitajaliitto SuPer ry, 19.) Tyokierrolla pyritddn vaihteluun tyossé,
ehkdisemé&én rasitusta ja uupumusta, oppimaan uusia tyotehtévia ja siirtdaméan hiljaista
tietoa (Jalo ym. 2012, 1).
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Vaatimukset sairaanhoitajien osaamisesta ovat kasvaneet. Kaikkein eniten erityisosaa-
mista vaaditaan yliopistollisen keskussairaalan erikoissairaanhoidossa. Hoitoty6n johta-
jien tehtdvéksi on maaraytynyt vastuualueensa sairaanhoitajien osaamisen edistdminen,
mik& on mahdollista esimerkiksi urakehitysohjelman ja tyokierron avulla. Tyokierto
tdhtdd sairaanhoitajan ammatilliseen péatevoitymiseen erikoisalallaan. (Miettinen ym.
2006, 183-184.)

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueella tyokierron tavoitteena on henkilékunnan osaami-
sen laajentaminen, joka johtaa tyokuormituksen tasaamiseen tydyksikoiden valillg, ali-
mitoitettujen péivien valttamiseen ja potilasturvallisuuden edistdmiseen Tyokierron
hyotyind ndhdddn muun muassa urautumisen vaaran vahentyminen, tydmotivaation ja
itseluottamuksen paraneminen sek& ammattitaidon, kykyjen ja kokemuksen lisdantymi-
nen. TyoOkierron haasteiksi kuvataan pelkoa ammattitaidon ja asiantuntijuuden menet-
tdmisestd, kiertoon lahtevén puutteellinen ammattitaito vaaratekijéna, turvalliseksi koe-
tusta tyoyhteisosta luopuminen, muutosvastarinta, stressi sek& osaamattomuuden ja riit-
tamattomyyden pelko. Tyokierto maariteltiin kolmiportaiseksi keston mukaan; muuta-
masta tunnista useampaan kuukauteen, jopa vuoteen. (Leino ym. 2014,5.)

Sairaanhoitajapula vaikeuttaa kaytannon tyokierron toteuttamista. Tyokierto kuitenkin
onnistuessaan vahentad hoitohenkilokunnan vaihtuvuutta. Osaamisen kehittdmisen li-
séksi tyokierto edistda yksikoiden vélista yhteistyota. Tyokierto myos toteuttaa oppivan
organisaation elementteja kéytdnndssa. Tyokierron oletetaan tukevan hoitohenkildkun-
nan tyotyytyvéisyyttd, tyon hallintaa sekd ndin ollen potilaan hoidon hyvéa laatua.
(Miettinen ym. 2006, 183-184.)
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TAULUKKO 1. Tyokierron tavoitteet, hyddyt ja haitat organisaation ndkdkulmasta

Tavoitteet

Hyodyt

Haasteet

— ammattitaidon & osaa-
misen parantuminen

— tyomotivaation, tehtavi-
en kiinnostavuuden &
vaihtelun lis&dminen

— 0saamisen siirto

— muutosvalmiuden li-
s&aminen

— tybeldmédn & hallinto-
kulttuurin uudistamminen
— rasituksen ja uupumisen
ehkaisy

— tyokuormituksen tasaa-
minen

— alimitoitetuilta péivilta
vélttyminen

—  potilasturvallisuuden

edistdminen

— urautumisen vaaran Véa-

hentyminen

— tydmotivaation & itse-
luottamuksen  parantumi-
nen

— ammattitaidon, kykyjen
& kokemuksen lisdantymi-
nen

— yksikoiden vélisen yh-
teistyon edistaminen

— tyontekijoiden tyotyyty-
véisyyden, tyon hallinnan
& potilaan hyvan hoidon

laadun tukeminen

— ammattitaidon & asian-
tuntijuuden menettdmisen
pelko

— kiertoon l&htevan puut-
teellinen ammattitaito koe-
taan vaaratekijana
— turvalliseksi  koetusta
tyOyhteisosta luopuminen

— stressi

— 0saamattomuuden ja riit-

tamattomyyden pelko

3.1.2 Esimiehen rooli osaamisen kehittamisessa

Tyoturvallisuuslaki (23.8.2002/738) velvoittaa ty6nantajan huolehtimaan riittdvasta

tyontekijoiden perehdyttdmisestd tydpaikan oloihin, tyon oikeaan suorittamiseen seka

tyéhon mahdollisesti liittyviin terveysvaaroihin. (Finlex 2002.) Esimies oppii perehdy-

tyksen avulla tuntemaan nopeasti uuden tulokkaan seka tunnistamaan perehdytettavan

kyvyt ja taidot ja ndin valtuuttamaan hdnet sopiviin toihin. Tehokas perehdytys edistaa

sekd tyon tuloksen ettd laadun paranemista. Myos materiaalihdvikki vahentyy. (Laakso-
nen, Niskanen & Ollila 2012, 190-191.)
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Muuttuvassa toimintaymparistdssa palvelujen toimiminen vaatii, ettd osaavaa henkilds-
toa on riittavasti. Perehdyttdminen pyrkii lissdmé&an ammatillista osaamista, ja sen tar-
koituksena on valmentaa tulokas tydtehtavén hoitoon ja luoda perusta ammatissa kehit-
tymiselle. Perehdyttdmisen tavoitteena on varmistaa hoitohenkil6ston osaaminen seké
Iyhyella etta pitkalla aikavélilla. Nain on mahdollista edistdd mydnteisten ammattiasen-
teiden kehittymistd ja vahentad tyotehtévissa syntyviéd virheitd. (Miettinen ym. 2006,
132-133))

Osaamisen on motivaation kanssa osoitettu lisddvén yritysten tuottavuutta. Terveyden-
huollon esimies varmistaa henkiloston osaamisen riittavyyden eri tilanteissa osaamis-
padoman oikealla kohdentamisella sekd osaamisen Kkartoituksella. Osaamisen johtami-
nen edellyttad esimieheltd kykyé paikantaa henkiloston osaamisaukot sek& luoda yksi-
kon kyvykkyysvisio. Osaamiskartoitusta voi hyddyntaa nykytilanteen toteamisessa seka
tavoitteellisen kehityksen seuraamisessa esimerkiksi kehityskeskustelujen yhteydessa.
(Kaaridinen 2010, 35.)

Tyokierron méarittely lahtee tavoitteista, joihin tyokierron avulla pyritdén. Aluksi tay-
tyy pohtia, tavoitellaanko tyokierron avulla oppimista, vaihtelua, uusia tehtavia vai kon-
takteja. Ensisijaisesti tyokierto on kuitenkin yksi henkiloston kehittdmisen muoto, joka
on my0ds merkittdva keino lisatd muutosvalmiutta seka joustavuutta. (Miettinen ym.
2006, 184-186.) Palaute omalle esimiehelle tyokierrosta on erittdin tarkeéd, ja samalla
on mahdollista verrata tyokierrolle asetettuja tavoitteita toteutuneeseen tyokiertoon
(Laaksonen ym. 2012, 197).

VELVOITE » PEREHDYTYS » TULOS
-tyontekijan  ky- -riittava henkil4sto
vyt, taidot, osaa- -tyon tulos, laatu 1
misaukot -> ky- -materiaalihavikki |
vykKyysvisio -ammatillinen
-tavoitteet osaamingn 0
-palaute -myonteinen

ammattiasenne 1

-tyotehtavissa
syntyvét virheet |

KUVIO 1. Esimiehen rooli perehdyttdmisen kehittdmisessa
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3.1.3 Tydyhteison vaikutus tydkierrossa

Tyokierron myonteisend tuloksena mainitaan myo6s sen sosiaalistava vaikutus. Tyonte-
kija voi hyvin, kun tydnkuva on laaja-alainen. Tyokierron toteuttamiselle voi myos il-
metéa esteitd ja ongelmia. Tyokierron hyddyt ovat vaikeasti havaittavissa lyhyella aika-
valilla, ja jarjestelyt ja muutokset vaativat aktiivisuutta. Tyoryhmat, jotka kokevat yh-
teenkuuluvuutta ja ymmartavat toisiaan saattavat kokea tyokierron negatiivisena asiana.
Tyoyhteiso voi myos klikkiytyd kilpailun luulossa. Tyokiertoa saatetaan uran alussa
toteuttaa nopeassa tahdissa, mutta uran lopulla liian harvoin tai ei ollenkaan. Tyokier-
rossa myos erikoisosaamisen yllapito saattaa kérsid. Suurimpana esteend nahdaan kui-
tenkin henkilékunnan asenteet. (Miettinen ym. 2006, 184-186.)

Vastaanottavan tyoyhteison myonteiselld suhtautumisella uuteen tyontekijaan havaittiin
olevan myonteisia vaikutuksia tyokierron kokemiseen, kun taas ulkopuolisuuden tunne
lisasi kielteisyytté tyokiertoa kohtaan. Halu kuulua johonkin tydyhteisoon taysivaltaise-
na jasenend koettiin tarkedksi. (Miettinen ym. 2006, 193-194.)

3.2 Tyokierto yksilon nakdékulmasta

Monilla tyokiertoon osallistuneilla on tyokierrosta positiivisia kokemuksia (Laine 2014;
Rantalainen 2014,104). Pinsetti-lehden artikkelissa haastatellut sairaanhoitajat suositte-
lisivat tyokiertoa myods muille (Aho 2007,10-13). Rantalainen (2014, 24) toteaa tut-
kielmassaan myds yksilon myonteiselld asennoitumisella tyokiertoa kohtaan olevan
yhteys siitd saataviin positiivisiin kokemuksiin. Monet asiat lisddvat kuitenkin sairaan-
hoitajan kielteisyytté tyokiertoa kohtaan (Miettinen ym. 2006, 193-194).

3.2.1 Tyokierron tavoitteet, hyodyt ja haasteet

Useat tyokierrossa olleet kokevat tyohon tulleen vaihtelua ja monipuolisuutta. Eri tyo-
yksikdiden toiminnan nakeminen koetaan hyodylliseksi; ammattitaito laajenee seka
ammatti-identiteetti vahvistuu. (Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer ry, 20.) Myos
Ruoranen ym.(2007, 12) havaitsevat tyOkierron parantavan yhteistyon sujuvuutta, kun

yksilo padsee liikkuvuuden avulla ndkemaan muiden yksikdiden toimintaa. Tama taas
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lisaa yksilon omaa ymmarrysta roolistaan hoitoprosessissa. Tydkierron ja koulutuksen
avulla hoitohenkilokunnan hyvinvoinnin edistdminen ja osaamisen kehittdminen on
mahdollista (Laine 2014). Pinsetti-lehden artikkelissa rahallista korvausta tyonkuvan ja
ammattitaidon laajentamisesta oli saanut yksi sairaanhoitaja, minka hén oli kokenut
kannustavaksi (Aho 2007, 10-13).

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin silméklinikan hoitotyon tyokierto-ohjelman
sairaanhoitajien kokemukset tyokierrosta olivat sekd myonteisid ettd kielteisia. Uudet
ajatukset, ideat ja virikkeet motivoivat tyontekijédd palatessa aiempaan tyoyksikkoon.
Myonteisyyttd tyokiertoa kohtaan lisési tyokierron vapaaehtoisuus seka riittdva pereh-
dytys. Tyokierron toivottiin olevan riittdvan pitk& osaamisen ilon kokemiseksi. Pakko-
siirrot koettiin kielteisesti seka kokemus siitg, etta tyontekijan mielipiteité ja kiinnostuk-
sen kohteita ei sijoittamisessa huomioitu. Riittdmaton perehdytys, korkea iké, jaljella
olevan tydajan lyhyys seké halu oppia sen hetkinen tyd kunnolla lisési kielteistad kantaa
tyokiertoa kohtaan. (Miettinen ym. 2006, 193-194.)

3.2.2 Perioperatiivisen sairaanhoitajan roolit

Perioperatiivisen sairaanhoitajan on mahdollista tytskennelld anestesia-, instrumentti- ja
valvovan sairaanhoitajan rooleissa leikkaus-, anestesia- ja paivakirurgisissa yksikoissa
seka leikkauksen ja anestesian jalkeen valvontayksikoissa. Néin ollen perioperatiivises-
sa yksikdssa toimivalta sairaanhoitajalta vaaditaan laajaa osaamista, nopeasti muuttuvi-
en tilanteiden hallintaa sekd jatkuvan muutoksen sietoa. (Tampereen ammattikorkea-
koulu.)

3.2.3 Osaamisen kehittaminen

Leikkaus- ja anestesiahoitajien yhteiseen ammatillisen patevyyden sisaltoon méériteltiin
potilaan hoidon valmistelu, hoidon dokumentointi, kommunikointi ja tiimityéhon kuu-
luvat hoitotyon toiminnot (Tengvall 2011, 39). Muutokset, jotka edellyttavat uusia
osaamistarpeita, muokkaavat perioperatiivisen hoidon ja hoitotyon asetettuja tavoitteita
ja vaatimuksia. Talla tavoin my0s perioperatiivisen sairaanhoitajan tyd0 muuttuu. Jotta

asiantuntijuus sailyisi, on perioperatiivisen sairaanhoitajan kehitettdvd ammatillista
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osaamistaan. Ammatillisen osaamisen kehittdmismenetelmind toimivat muun muassa
itseohjautuvuus ja aktiivisuus oppia. Laajenevat tydtehtavét, kokonaisuuden ndkeminen
ja siihen osallistuminen esimerkiksi tyokierron avulla kehittdvat ammatillista osaamista.
(Lukkari, Kinnunen & Korte 2013, 29-30.)

Perioperatiivisten sairaanhoitajien tyokiertoon kuuluvat keskeiset

kasitteet
Tyokierto  yksi- Tyokierron Tyokierto organi-
I6n n&kokulmas- tavoitteet, saation né&kokul-
ta hyodyt ja masta

haasteet
Perioperatiivisen Esimiehen  rooli
sairaanhoitajan osaamisen kehit-
roolit tamisessa

|

Osaamisen kehit- Tybyhteison vai-
tdminen kutus tyokierrossa

KUVIO 2. Perioperatiivisten sairaanhoitajien tyokiertoon kuuluvat keskeiset kasitteet
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4 OPINNAYTETYON MENETELMALLISET LAHTOKOHDAT

4.1 Laadullinen tutkimus

Laadullinen tutkimus kéyttda sanoja ja lauseita. Kvalitatiivisella eli laadullisella tutki-
muksella tavoitteena on tutkittavan ilmion kuvaaminen, ymmaértdminen ja tulkinnan
antaminen. Laadullinen tutkimus antaa mahdollisuuden tutkittavan ilmion syvalliseen
ymmartamiseen, rikkaaseen kuvaamiseen ja selittdmiseen. (Kananen 2014, 18.) Laadul-
lisen tutkimuksen kysymys on mahdollista palauttaa kysymykseen “miten mind voin
ymmartéa toista?” (Tuomi & Sarajarvi 2009, 68). Tassa opinnaytetydssé hyddynnetddn
kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa, silla opinndytety0dssé kartoitetaan perioperatiivisten
sairaanhoitajien empiirista eli kokemusperadista tietoa tyokierrosta. Opinnéytetyota toi-
vonut osaston henkil6std oli myds kiinnostunut laadullisen tutkimusmenetelmén kayt-

tamisesta.

Empiirisessd analyysissa aineiston kerd&mis- ja analyysimetodit korostuvat. Naiden
kuvaaminen antaa lukijalle mahdollisuuden tutkimuksen arviointiin seka on tarkea osa
tulosten uskottavuutta. Yleisimpia laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmia
ovat haastattelu, kysely, havainnointi ja erilaisiin dokumentteihin perustuva tieto. N&it4
voidaan kayttdd vaihtoehtoisesti, rinnatusten tai yhdisteltynd tutkittavan ongelman ja

tutkimusresurssien mukaan. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 21, 71.)

4.2 Teemahaastattelun kayttaminen aineistonkeruussa

Teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu on avoimuudessaan lahelld syvahaas-
tattelua. Teemahaastattelussa edetdan etukateen valittujen teemojen ja niihin liittyvien
tarkentavien kysymysten avulla. Ihmisen tulkinnat asioista, merkitysten antaminen ja
niiden muodostuminen vuorovaikutuksessa korostuvat. Etukéteen valitut teemat perus-
tuvat tutkimuksen viitekehykseen eli tutkittavasta asiasta jo tiedettyyn tietoon. (Tuomi
& Sarajarvi 2009, 74-77.) Teemahaastattelussa keskeisessa osassa ovat ihmisten tulkin-
nat asioista sekd heidan niille antamansa merkitykset. Samoin kuin se, ettd merkitykset
muodostuvat vuorovaikutuksessa. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 48.) Opinndytetyossa kay-

tettiin aineistonkeruumenetelmand teemahaastattelua. Koska opinnaytetydssa kartoitet-
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tiin perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemuksia tyokierrosta, teemahaastattelun avul-

la oli mahdollista saada kohdennettua tietoa kyseisesta aiheesta.

Opinndytetyon kohdejoukkona toimivat erddn Pirkanmaan sairaanhoitopiirin periopera-
tiivisen osaston perioperatiiviset sairaanhoitajat, joista neljaad (n=4) haastateltiin. Haas-
tattelut toteutettiin tydajalla yksilohaastatteluina. Haastattelun teemat olivat etukateen
maéaritelty teoreettisten l&htokohtien pohjalta. Haastattelussa teemat kaytiin avoimin
kysymyksin lapikdyden ja tarkentavia kysymyksié tarvittaessa kayttden (Liite 1.). Tut-

kimuslupa saatiin hakemuksen mukaisesti.

Haastattelun teemat olivat etukdteen madritelty teoreettisten l&htdkohtien pohjalta.
Teemassa yksilo” haluttiin selvittdd perioperatiivisen sairaanhoitajan kokemuksia yksi-
l16tasolla tyokiertoon liittyvdstd toiminnasta. Osaamisen kehittdminen” — teemassa ta-
voitteena oli kartoittaa osaamisen laajentamisessa huomioitavia erityispiirteita periope-
ratiivisen hoitotyon nakékulmasta. ”Tavoitteet” — teemassa haluttiin selvittad tyokierron
tavoitteita seka yksilo- ettd organisaatiotasolla. Perioperatiivisen sairaanhoitajan tyo-
kierron tuomia hyGtyjd ja haasteita perusteluineen haettiin "Hyodyt” — ja ”Haasteet” —
teemojen avulla. Ty6yhteis6” — teemalla haluttiin kartoittaa perioperatiivisen sairaan-
hoitajan kokemuksia tyokierron vaikutuksista tydyhteiséon liittyen sekd tydyhteison
jasenen ettd tulokkaan nakokulmasta. Koska esimiehell& on suuri rooli tyokierron suun-
nittelussa ja toteutuksessa, haluttiin selvittdd kokemuksia esimiehen osallistumisesta
osaamisen kehittdmiseen sekd uusiin tehtdviin perehdyttdmisessd “Esimies” — teemalla.
”Organisaatio” — teemalla tavoitteena oli Kkartoittaa perioperatiivisen sairaanhoitajan
kokemuksia organisaation toiminnan vaikutuksista tyokierron toimivuuteen, tyokierron

kehittdmisideoista sek& tyokierron suosittelemisesta muille.

Haastattelua varten vapaaehtoisia haastateltavia pyydettiin osastotunnilla pidetyssa ai-
heen esittelyssd sekéd osastolle jaetussa saatekirjeessa (Liite 2.) ilmoittautumaan séahko-
postitse opinndytetyon tekijalle. Tiedonantajat saivat haastattelurungot (Liite 1.) etuka-
teen tarkasteltavaksi, joka saattoi helpottaa kysymyksiin vastaamista. My0s eettiseltd
kannalta on perusteltua, ettd haastateltavat tietdvat, mitd aihetta haastattelu koskee
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 73-74). Toisaalta taas vastaukset saattavat olla vahemman
spontaaneja ja tarkasti etukdteen mietittyjd. Haastatteluja varten aikaa oli varattu noin
45 minuuttia haastattelua kohden, kun taas toteutuneet haastattelut kestivat 20—30 mi-

nuuttia. Haastattelut nauhoitettiin ja Kirjoitettiin auki aineiston analysointia varten.
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4.3 Sisallénanalyysi

Siséllonanalyysia kuvataan perusanalyysimenetelméksi, jota on mahdollista k&yttaa
kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa. Sisallon analyysi tahtd4 kuvaamaan tutkit-
tavaa ilmi6ta sanallisesti (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91, 108.) Kyseinen analyysimene-
telma toimii hyvin laadullisessa tutkimuksessa, jonka perusperiaatteena on tuottaa ym-
martavad ja kuvailevaa tietoa. Sisallon analyysin tuloksena on mahdollista jérjestéa ai-
neisto tiiviiseen ja selkeddn muotoon kokoavaksi kasitteeksi, kadottamatta sen sisélta-
mé&é& informaatiota (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108-109.)

Sisallonanalyysia voidaan kuvata nimill4 aineistol&htdinen, teorialdhtdinen tai teoriaoh-
jaava. Aineistolahtoisessa siséllonanalyysissa lahtokohtana on itse aineisto, kun taas
teorialahtoisessa sisallonanalyysissa voidaan kayttaa viitekehysta, jolloin analyysia oh-
jaa tietty teema tai késitekartta. Teoriaohjaavassa sisallénanalyysissa toimitaan aineiston
ehdoilla, mutta abstrahoinnissa eli kasitteellistdmisessa empiirinen aineisto liitetaan
teoreettisiin ké&sitteisiin. (Tuomi & Sarajérvi 2009, 108, 111-117.) Tassé opinnaytetyos-
sé kasiteltiin teemahaastattelun kautta saatua aineistoa teorialdhtoisen sisallénanalyysin

keinoin.

Teorialahtdisessd siséllonanalyysissa ensin muodostetaan analyysirunko, jonka sisélle
muodostuvat erilaiset luokat ja kategoriat induktiivisen siséllonanalyysin mukaisesti.
Analyysirungon valjyyden mukaan aineistosta on mahdollista keratd runkoon sopivien
asioiden lisaksi myos ne, jotka jaavét ulkopuolelle. Kuunneltu aineisto litteroidaan sana
sanalta auki kirjoitetuksi aineistoksi. Aineistoon perehdytdén lukemalla tdmé& useaan
kertaan l&pi, jonka jalkeen aineistoa l&hdet4d&n redusoimaan eli pelkistdméan. Aineistos-
ta kerdtddn systemaattisesti analyysirungon mukaiset ilmiot, jotta ep&olennainen saa-
daan pois ja jaljelle jaavat pelkistetyt ilmaukset. TeorialdhtOisessd sisallénanalyysisséa
on mahdollista poimia aineiston mukaan joko yla- tai alaluokkaa kuvaavia ilmigita ja
sijoittaa ne analyysirungon mukaan. Kategoriat maaritelladn aiemman tiedon mukaan ja
niihin etsitddn aineistosta sisaltdja niitd kuvaavista lausumista. Taten aineiston analyysia
ohjaa valmis, aiemman tiedon perusteella muodostettu teoria. (Tuomi & Sarajérvi 2009,
113-117.)

Opinnaytetyossé haastattelujen avulla kerétty aineisto analysoitiin teorialahtdista sisal-

I6nanalyysimenetelmad hyddyntéden. Aluksi opinnédytetyontekija litteroi kerddmansa
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aineiston aloittaen samalla aineiston lapikdaymisen syvemman ymmarryksen vuoksi.
Analyysirungon muodostusta tuki teoriasta esiin nostetut keskeiset ké&sitteet, joissa esille
nousivat tyokierto yksilon ettd organisaation ndkokulmasta perioperatiivisen sairaanhoi-
tajan kokemana. Naista tekijoistd muodostuivat analyysirungon kokoavat kasitteet. N&-
kdkulmista poimitut tavoitteet, hyddyt ja haasteet sijoitettiin rungon ylaluokiksi, kuten
my0s perioperatiivisen sairaanhoitajan roolit, osaamisen kehittdminen, esimiehen rooli
osaamisen Kkehittdmisessa seké tyoyhteison vaikutus tyokierrossa. Nama tekijat ohjasi-

vat siséllénanalyysia, jossa poimitut ilmaukset pelkistettiin ja muodostettiin alaluokat.

TAULUKKO 2. Esimerkki osasta sisallonanalyysia, jota opinnaytetydssad hyoddynnet-

tiin.

Alkuperdisilmaisu | Pelkistys Alaluokka Ylaluokka | Kokoava késite

Se on sen oman | Ammattitaidon | Tyon hallinta | Tyokierron | Tyokierto yksilon

ammattitaidon laajentaminen hyodyt nakokulmasta

laajentaminen perioperatiivisten
sairaanhoitajien
kokemana

Mielenkiinto sitd | Tydon mielen- | Tydhyvinvointi
tyota kohtaan | kiinnon lisaan-
lisadntyis kun sais | tyminen
tehd& jotain muu-
takin valilla

Pyréhdys jossain | Vaihtelun tuo- | Ty6hyvinvointi
muualla oikeesti | ma virkistymi-
piristd4 sitd omaa | nen

tyotéd ja jaksamis-
fa

Avartaa sitd na- | erilaisten toi- | Tyon hallinta
kemysta ettd asi- | mintatapojen
oita voi tehd& | ndkeminen
monella eri taval-
la oikein
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5 TULOKSET

5.1 Perioperatiivisen sairaanhoitajan roolit

Haastatellut sairaanhoitajat kertoivat leikkausosastolla tydskentelevén perioperatiivisen
sairaanhoitajan rooliin kuuluvan useita eri osa-alueita; yksikossa tyoskennelldan kierta-
en anestesiahoitajana, instrumentoivana hoitajana ja valvovana hoitajana. Yksikossé on
my6s mahdollista tydskennelld leikkaussalin ja herddmon liséksi leiko-hoitajana, joka
tyoskentelee leikkaukseen kotoa tulevien potilaiden parissa, seka organisaattorin toi-
messa jonka tehtdvdna on organisoida leikkausosaston paivittéiset toimenpiteet. Eri-
koisalan suppeuden koettiin mahdollistavan perioperatiivisen sairaanhoitajan tyoskente-
lyn sek& anestesia- ettd leikkauspuolella. Haastateltavilla oli kokemusta myds muilla
leikkausosastoilla tydskentelysta, osalla myds vuodeosastotydstd. Melkein kaikilla haas-

tateltavilla oli omakohtaisia kokemuksia tyokierrosta.

Mehan tehdaén kaikki kaikkee, etté anestesiahoitajaa instrumentti-, valvo-
vahoitajaa, herddmaéhoitajaa ja kierretaan eri rooleissa.

Perioperatiivisen sairaanhoitajan erikoisosaaminen koettiin tarkeaksi tyokierrossa huo-
mioitavaksi asiaksi; perioperatiivinen puoli on keskidssé. Osa haastateltavista koki, etta
tdman toimialueen sisalla heilla ei olisi selked4 paikkaa tyokiertoa varten, vaan hyodyl-
linen tyOkiertopaikka 16ytyisi muista leikkausosastoista. Osa myos koki omaavansa

vahvan perioperatiivisen ammatti-identiteetin.

Jokainen perioperatiivinen sairaanhoitaja on varmaan hankkinut ammat-
tinsa sita varten ettd he tydskentelee leikkaussalissa.

Ma en vois kuvitellakaan menevani vuodeosastolle vapaaehtoisesti, etta
kylla, timmonen hyvin vahva perioperatiivinen identiteetti on.

Meill& ei oikein 00 semmosta selkeetéa paikkaa mihin meit& voidaan laittaa
tdman organisaation sisélla etta se pitaa sitten menna melkein sinne leik-
kaussaliin johonkin muualle. Niin m& né&kisin etté olis parhaiten apua toi-
sillemme.
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Kuviossa 3 ovat tiivistettyna sairaanhoitajien kuvaamat perioperatiivisen sairaanhoitajan

rooliin liittyvét osa-alueet.

perioperatiivinen
erikoisosaaminen

Perioperatiivisen
sairaanhoitajan

Kierto eri rooleissa: roolit
leikkaussalissa, : .
heraamaossa, myods perloperatnymen
leiko-hoitajan ja _ammatti-
koordinaattorin identiteetti
roolit

KUVIO 3. Perioperatiivisen sairaanhoitajan roolissa huomioitavat osa-alueet.

5.2 Osaamisen kehittdminen

Vaikka oma erikoisala koettiin hyvéksi asiaksi, tyokierron hajaantuessa liiaksi osaami-
nen saattaisi kehittamisen sijasta kérsid. Tyokierron laajentuessa perioperatiivinen sai-
raanhoitaja voi mennd vuodeosastolle tai poliklinikoille, mutta korvaavaa tyontekijaa
leikkausosastolle niista ei ole mahdollista saada. Myds mielenkiinnon puute tyokierto-

paikkaan liittyen saattaisi vaikuttaa uuden oppimiseen.

Jos ajatellaan tyokierron toimivuutta ettd méa lahtisin vuodeosastolle tdihin
niin saadaanko me vuodeosastolta meille leikkuriin téihin: ei. Mun mieles-
tani siind tavallaan semmonen erityisosaaminen menee hukkaan.

No jotenki aattelis et kun perioperatiivisen on valinnut, niin se on se oma
mielenkiinnon kohde, et sit jos menis jonnekin vuodeosastolle missa ei eh-
ka olis niin mielekasta se ty6 niin. Varmasti sieltd sais juttuja omaan tyo-
honsa mutta ehka sit se oppimisen niinkun, ei se ois ehk& niin tehokasta se
ajankaytto jos se tyo tuntuis epamiellyttavalta.

Poliklinikoilla ja vuodeosastoilla tyokierto heratti ajatuksia omasta osaamisesta seka
tyokiertopaikan ettd omasta hyodystd; Olisiko itsestd hyotya vai olisiko l&hinna tiella?

Omien osa-alueiden ulkopuolelle siirtymisen toimenkuvan laajenemisen vuoksi koettiin
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samalla oman toiminnan laadun huononemisena. Muilla leikkausosastoilla tydskennel-

lessa aiempaa tietoa voidaan soveltaa, vaikka erikoisala olisikin uusi.

Tavallaan etté vietkd s& niiden toisten tyontekijoiden aikaa siind ennem-
min kun se ettd sa oot siella niinkun tydntekijana vaan ootko sd semmonen
perassahiihtaja sitten joka ei osaa mitaan.

Hypitaan tavallaan omien osa-alueiden ulkopuolelle vaan siks ettd meidan
toimenkuva laajenis. Ja sit just jos se laajenee niin mydskin laatu huono-
nee.

Osa haastateltavista kokisi kuitenkin hyddylliseksi lyhyen tutustumisen toiminta-alueen
sisélla toimiviin vuodeosastoihin ja poliklinikoihin. Nain késitys toisten tyonkuvasta
laajenisi ja yhteisty0 parantuisi, mik& koettiin hyodylliseksi.

Mut varmaan vois jotain niinkun semmosta, ei mitdan kuukausia kestavaa
mut semmosta niinku pienimuotoista tyokiertoa taalla enemman toimialu-
een sisalla harrastaa etta tietais mita siella tehdaan et vahan tammosta tu-
tustumista.

Kuviossa 4 ovat tiivistettynd sairaanhoitajien kuvaamat osaamisen kehittdmiseen vai-

kuttavat tekijat.

-tyén mielenkiinto -tyokierron laajuus

-lyhyen tutustumisen
tuoma nakemyksen
laajentuminen muiden
tyonkuvasta

-mahdollisuus uusien
asioiden soveltamiseen
aiemman tiedon pohjalta

Osaamisen
kehittaminen

KUVIO 4. Osaamisen kehittdmiseen vaikuttavat tekijat.
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5.3 Tyokierron tavoitteet, hyodyt ja haasteet yksilon ndkékulmasta

Haastateltavat kokivat tyokierron pd&osin positiivisena asiana ja suosittelisivat sita
my6s muille perioperatiivisille sairaanhoitajille. ”Pienen pyrédhtamisen” toisessa yksi-
kdssa koettiin piristdvdn omaa tyota ja jaksamista. Erds haastateltava piti tyokiertoon
menoa hyddyllisend osana siséllyttaen sen hoitotyon koulutukseen tai ty6elaméén, vaik-

ka tyokierto vapaaehtoisuuteen perustuukin.

Kyll& mé& suosittelisin ehdottomasti. Etta tasaisin valiajoin semmonen pie-
ni tuulahdus, pyrahdys jossain muualla se oikeesti piristaa sitd omaa tyota
ja jaksamista.

Itsensa kehittdminen ja ammattitaidon laajentaminen koettiin tarkeaksi yksilon tyokier-
ron tavoitteeksi ja hyodyksi. Uudessa tydympéristossa padsisi nakemaan muita erikois-
aloja ja toimintatapoja, missa aikaisemmin opittua paasisi kertaamaan ja uutta oppi-
maan. Myos keskittymisen vain yhteen perioperatiivisen sairaanhoitajan rooliin tyokier-
topaikassa mahdollistaa tietojen tehokkaan syventamisen. Tavoitteena ja hyotynd myos

koettiin uusien opittujen asioiden tuominen omaan tyoyhteisoon.

Néhda kaikkea mahdollisimman paljon, miten siella t6ita tehdaan ja min-
kalaisia naa erikoisalat on.

Toisaalta taas voi huomata jotain ettéd ehk& tammaosta vois ajatella kehit-
taa tai tehda eri tavalla. Tai herattdd keskustelua siita ettd kannattasko
tehda eri tavalla jotain.

Kuviossa 5 ovat tiivistettynd sairaanhoitajien kuvaamat tyokierron tavoitteet yksilon

nakokulmasta.

itsensa
kehittaminen

tietojen

1 ammattitaidon
syventaminen tavo Itte et laajentaminen

opitun
tuominen
omaan
tyoyhteisoon

KUVIO 5. Tyokierron tavoitteet yksilon nakdkulmasta.
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Tyokierron eri leikkausosastoilla koettiin avartavan myds omaa nédkemystd; on monta
erilaista tapaa toimia oikein. Myds muun kuin oman erikoisalan tekeminen ja potilasma-
teriaalin vaihtumisen tuoma vaihtelu lisdisi jaksamista ja mielenkiintoa omaa ty6té koh-
taan. Osa haastateltavista koki myods muissa tyoyksikoissa kiertdmisen tuovan erilaista
nédkemystd myos oman kotiyksikkonsé toiminnasta; huomataan, etta asiat ovatkin siell&
paéasaantoisesti hyvin. Naméa ovat tarkeitd osatekijoita tyotyytyvaisyyden lisddntymisen
kannalta. Tyokierto mahdollistaa my6s uusiin ihmisiin tutustumisen. Tyokierron avulla
sairaanhoitaja voi saada uusia vinkkej4 ja ideoita, joita voi hyddyntdd myds omassa tyo-
yksikdssaan; tyoskentelyn varmuus lisadntyy ja perioperatiivinen sairaanhoitaja kyke-
nee tyoskentelemdan myos toisenlaisissa tapauksissa joita kotiyksikdssé saattaa tulla
vastaan, jolloin tyon hallinta kehittyy.

Aattelee ettd ehka ei kannata ihan joka asiasta sitten valttdmatta purnata
ettd kun paasaantoisesti meilla on hyvin asiat.

Mutta nyt ei ollut sellaista kun tietdd ettd okei, nyt ma voin asisteerata
hanta ja ettd ma osaan tan.

Kuviossa 6 ovat tiivistettynd sairaanhoitajien kuvaamat tyokierron hyodyt yksilon na-

kdkulmasta.

Tyon hallinta

Tyohyvinvointi

-itsensa

kehittaminen -vaihtelun tuoma

virkistyminen

-ammattitaidon
laajentamien

-tydn mielenkiinnon
! ! lisddntyminen
-opitun tuominen

omaan tyoyhteisoon -nakemyksen

- lisddntyminen
-erilaisten
toimintatapojen
nakeminen

-uusiin ihmisiin
tutustuminen

-opitun soveltaminen

KUVIO 6. Tyokierron hyédyt yksilon nakokulmasta.
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Omalta mukavuusalueelta poistuminen ja tutun tyon vaihtuminen uuteen koettiin yhtena
tyokierron haasteena; uusi on jannittdva ja toisaalta myos pelottavaa, joka vaatii uskal-
lusta ja positiivista asennetta. Osa kuvasi tdtd muutosta myos opiskelijan rooliin asettau-
tumiseksi, jossa uuden toimintakulttuurin oppiminen ja tydyhteis6on sisdén padseminen
lisaa tyokiertoon l1ahddn haastavuutta. Tietdmys asioista, osaston tavoista ja valineiden
sijainnista on vahaista. Tulokas on my6s niin sanotussa tarkkailijan roolissa oppimassa
uusia toimintatapoja, joihin taytyy mukautua vaikka haluaisikin tydskennelld tuttuun

tapaan. Jatkuvan uuden oppimisen osa koki raskaaksi, mutta palkitsevaksi.

Tuttu tyd vaihtuu, vaikka samaa tyota tehdadnkin mutta eri ymparistossa,
tyOkaverit vaihtuu, s et 16yda tavaroita, kaikki ssmmoset. Ehk& tulee siind
mieleen ettd se on se uskallus.

Pitaa olla antennit pystyssa koko aika ja on tosi tavallaan vasynyt niitten
paivien jalkeen kun sitd oppia tulee niin paljon. Mutta sen jalkeen sen
niinku huomaa etta se palkitsee.

Taloudellisten menetysten koettiin myos lisdévén tyokiertoon 1&8hdon kynnystéd. Uudessa
tydympaéristossa tulokkaalla ei ole valmiuksia paivystdd kuten kotiosastolla, joten pel-

kan aamuvuoron tekeminen vaikuttaa tyontekijan palkkaan laskevasti.

Palkka olis pudonnut todella roimasti kun ma olisin tehny pelkk&a aamu-
vuoroo sitten tdnne uudelle osastolle.

Kuviossa 7 ovat tiivistettynd sairaanhoitajien kuvaamat tyokierron haasteet yksilon né-

kdkulmasta.

mukavuus-
alueelta
poistuminen

tyoyhtei-
sO0nN sisaan
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toimintata-
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nen

toiminta-
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oppiminen

KUVIO 7. Tyokierron haasteet yksilon ndakdkulmasta.
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5.4  Tyokierron tavoitteet, hyddyt ja haasteet organisaation nakékulmasta

Suurella osalla haastateltavilla oli selked kasitys organisaation tyokierron tavoitteista.
Niist& ei erityisesti ollut tiedotettu, mutta omalla aktiivisuudella organisaation tavoitteet
osan haastateltavien mielesta olisi luultavimmin mahdollista selvittdd. Organisaation
tavoitteeksi koettiin sairaanhoitajien valmiudet toimia useammassa eri toimipisteessa,
jolloin organisaatiolla olisi mahdollisuus siirtdd tyontekijoitdédn myds muuhun yksik-
kdon kuin omaan tuttuun toimipisteeseen téihin. Osa kuitenkin koki tassa ajattelumallis-
sa ristiriitaa, silla omassa yksikdssédan perioperatiivisella sairaanhoitajalla on valmiudet
sekd instrumentti- ja anestesiapuolelle. Instrumenttipuolella on omat erikoisalansa, ja
leikkaussalin liséksi herddmassa tydskentely kuuluu tydonkuvaan. Ndiden osaamisaluei-
den liséksi valmiudet tyoskennelld myds muissa eri toimipisteissa eivét talla osastolla

osan haastateltavien mielesta toimisi.

No se on varmaan tda tulevaisuuden suunnitelma etta hoitajilla olis kaks-
kolme eri toimipistettd missa pystyis toimimaan

Niin siin on jo aika monta erikoisalaa, mitd me tehd&éan, vaikka sitten hal-
linnollisesta nakokulmasta me ei olla muuta kun yhdella osastolla tdissa.

Yksilén tuoman uuden tiedon ansiosta myds yhteistyon paraneminen eri osastojen valil-
I& paranisi, mik& vaikuttaisi positiivisesti myds organisaation toimintaan. Tyokierrosta
palaava tyontekija tuo kotiyksikkdonsé uusia toimintatapoja myds muiden tyontekijoi-
den hyodynnettavaksi, jolloin my6s organisaatio hyotyy osaamistaan kehittavasta henki-
l6stostd. Kotiyksikk6on palaava tyontekija myos heréttdd keskustelua vallitsevista toi-

mintatavoista mahdollistaen organisaation toiminnan muutoksen ja kehittymisen.

Yhteisty0 eri osastojen kanssa sujuvoitusi kun tietdis mit& he tekee, sielld
heidan osastolla ja ymmartais niitd heidan lahtékohtiaan.

Totta kai se hyodyttédd aina seka sita yksiloo ettd tyoyhteiséo kun ihminen
kay tyokierrossa et saa sieltd jotain, ettd voi kertoa muille ettd mitenka
sielld asioita tehdaan.

Haastattelussa tyokierron haasteita organisaation nakokulmasta ei juuri noussut, vaan
yksilon ndkodkanta pysyi keskiossa. Organisaation haasteena koettiin tydkierron saami-
nen yksilon kannalta tarpeeksi houkuttelevaksi vaihtoehdoksi, jotta jokainen olisi inno-
kas tahé&n osallistumaan. Tahan pyrkidkseen organisaation tulisi olla tietoinen tyokier-

ron vaikutuksista yksilon nakokulma huomioiden. Osa haastateltavista pohtikin yksilon
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taloudellisen tuen merkitystd, kun ansiot putoavat tyokiertoon lahdon vuoksi. Myos
osaamisen laajentamisen huomioiminen palkassa tai erilaisilla etuseteleilld palkitsemi-
sen ajateltiin lisddvan kiinnostusta tyokiertoon laht6on. Osa haastateltavista pohti orga-
nisaation mahdollisuuksia kehittaa tyokierron markkinointia muun muassa hyvilla esi-

merkeilla onnistuneesta tydkierrosta.

No ehka se ettd siitd tehtds semmosta niinkun houkuttelevan kuuloista ja
ihan oikeesti sellasta et hei sa saat valita mihin s& meet.

Kuviossa 8 ovat tiivistettynd sairaanhoitajien kuvaamat tyokierron tavoitteet, hyodyt ja

haasteet organisaation ndkékulmasta.

Tavoitteet

-Tyontekijoiden
sijoittelun
mahdollisuus eri
toimipisteisiin

Hyodyt
Haasteet -yhteisty6n
-tyékiertoon paraneminen
lahdon -tiedon
houkuttelevuu- tuominen
den lisddminen omaan

tyoyhteis66n

KUVIO 8. Tydkierron tavoitteet, hyodyt ja haasteet organisaation nakdkulmasta pe-

rioperatiivisten sairaanhoitajien kuvaamana.

5.5 Esimiehen rooli osaamisen kehittdmisessa

Esimiehen koettiin suhtautuvan myonteisesti osaamisen laajentamiseen tyokierron avul-
la. H&n on my0s suuressa roolissa tyokierron toteutumisessa, silla esimies tekee lopulli-
set paatokset tyokiertoon lahtijasta seka tyodkierron toteuttamispaikasta. Osalla haastatel-
tavista tyokiertoon lahteminen oli otettu esimiehen toimesta puheeksi kehityskeskuste-
luissa; olisiko valmis Idhtem&én ja mitka asiat kiinnostaisivat. Esimies oli myds tiedot-

tanut tyokiertomahdollisuudesta tyontekijoille. Osalla haastateltavista oli selked Kiin-
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nostus tyokiertoon lahtod kohtaan, ja osalla ajatus tydkiertoon lahdosté herdsi esimiehen

ehdotuksesta.

Siit oli kehityskeskustelussa puhe, etta haluaisin lahtee.

Mutta sitten osastonhoitaja sanoi ettd nyt olis tdammoénen puolen vuoden
paikka pehmeelle puolelle kuka lahtee, niin sitten ma heti tartuin tilaisuu-
teen.

Osa haastateltavista kertoi asioiden jarjestyneen hyvinkin nopeasti sen jélkeen, kun paa-
t0s tyokiertoon lahdostéd oli tehty. Heistd osa olisi toivonut enemman aikaa asioidensa
jarjestelyyn tyéelamén ulkopuolella ennen tyokiertoon 18ht64, kun taas osaa tyokiertoon

nopea siirtyminen ei hairinnyt.

No siindhan ei nyt sitten montaa viikkoa end& mennytkaan kun ma aloitin
jo sitten sielld, tuli sen verran mydhaan se ilmoitus mutta ei se haitannut
mitaan.
Esimies osallistui tyokierron tavoitteiden laatimiseen yhdessé tyontekijan kanssa, mutta
osa haastateltavista kertoi pohtineensa tavoitteitaan ainoastaan itsekseen. Osalla tahén
saattoi vaikuttaa tyokierron toteutuminen ajalla, jolloin tyokiertoa ei ollut vield kehitetty

nykyisenlaiseksi.

Ei. Et ne oli ainoostaan niinku mulla tdal mun paan sisalla et miksi ma ha-
luun sinne lahted, mitd ma haluan siella oppia ja nain.

No joo mun piti laatia etukateen tavoitteita ettd mita ma haluun talta tyo-
kierrolta ja — — [esimies] katsoi ne ja totesi etté oli hyvin laadittu.

Esimiehen tehtdviksi koettiin my6s osaamisen séilyttdminen kotiyksikdssa tyokierron
ajan, jolloin osaamista siirtyy toisaalle. Riittdvan henkilostomaaran liséksi esimiehen
pitdd huolehtia, ettd henkilosté on ammattitaitoista. Tama toteutuu riittavalla perehdy-

tyksella.

Ja toki esimiehella on myds vastuu siita ettd se osaaminen sailyy myods
siella osastolla, et vahan katotaan sitd ajankohtaa et millon sinne tyokier-
toon ihmisia paastetaan.

Osa tyokiertoon lahteneistd koki saaneensa riittdvan perehdytyksen tyokiertoon saavut-

tuaan, jolloin heidan kanssaan tydskenteli nimetty perehdyttdjd muutamien péivien ajan.
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Tamaén jalkeen nimetty perehdyttaja oli mahdollista tavoittaa puhelimitse tarvittaessa.
Osalla nimettyd perehdyttdjaéd taas ei ollut muun muassa niukan vakimaaran vuoksi,
vaan perehdytysté sai yksittaisind paivind useamman perehdyttéjan toimesta. Haastatel-
tavat kokivat perehdytyksen hyvana asiana, mutta myds heikommin perehdytysta saanut
naki tilanteessa myos positiivisia puolia; oppiminen lisédantyy itse tehdessa ja aktiivi-
suudella sai tytovereilta neuvoja kysyttdessa. Osa koki myds tarkeédksi ilmoittaa pereh-
dytyksen tilanteesta, kun perehdytysta ei ole tarvittavasta asiasta saatu tai halutaan uusia
haasteita osaamisen laajentuessa. Haastateltavat kokivat tulokkaan aiemman tyokoke-

muksen vaikuttavan perehdytyksen tarpeeseen ja kestoon.

Jos tuli joku ongelmatilanne niin oli joku jolta pysty kysymaan sité mutta
ei siin& han ollut 1asna koko ajan.

Et sillain kuitenkin taytys pystya niinku puolensa pitaan etta jos tietaa
omat rajansa ettd ma en oo saanut koulutusta enkd perehdytysta tahan
asiaan, niin sitten taytys kylla uskaltaa sanoo.

Etta pitda olla itte myos sellasta aktiivisuutta ja kertoa ettd nyt ma oon ol-
lut vaikka ndissa leikkauksissa niin paljon, ettd voisinko ma paasta nyt
tonne leikkaukseen ja tonne erikoisalalle.

Tulokkaan saapuessa osastolle yksikon esimiehen tehtdvaksi koettiin tulokkaan sijoitte-
lu. Osa myos koki perehdyttdmisen vaativan lisdd suunnitelmallisuutta, esimerkiksi
kaikkien luettavissa olevan tavoitteellisen perehdytyssuunnitelman avulla, josta saatai-

siin selkeasti esille perehdytyksen eteneminen seké perehdytettavat osa-alueet.

Ehka sillain tietysti ettd mé en voi ihan tehda kaikkee et niiden tayty vahan
miettid ettda mihin mut sijoitetaan ainakin alkuun ja kenenk& kanssa, ettei
00 kaks uutta kesatyolaista samassa salissa.

Et semmoset selkeet perehtymissuunnitelmat silleen et koko osasto tietaa et
miten taa perehdyttdminen nyt etenee, ja mihin t&& ihminen on tarkoitus
perehdyttaa.

Tyokierrosta saavuttaessa takaisin kotiyksikkdon osa haastateltavista kavi l&pi esimie-
hen kanssa tyokierron kulun. Osa kuitenkin koki tyokierron palautteen antamisen tar-

peelliseksi vain tarvittaessa, esimerkiksi jos Kierto ei ole sujunut ongelmitta.

Sitten han kylla kyseli kun tulin sielté ettd miten oli mennyt. Ettd mita hyo-
tya sieltd sitten oli itselle ja tydyhteisolle etta siell& kavi.
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Mulle kdy tdmmonen, en valitd tdmmasista keskusteluista niin kauheesti et-
ta, jos se homma toimii niin. Jossei se toimi niin se on tietysti eri asia.

Kuviossa 9 ovat tiivistettyna sairaanhoitajien kuvaamat osa-alueet esimiehen roolista

osaamisen kehittdmisessa.

Tyokierron suunnittelu
-sijoittelu
-0saamisen
sailyttdminen
-perehdytyssuunnitelma Tyokierron toteutus

Tyokierrosta -aiemman kokemuksen -riittdvan

tiedottaminen huomiointi . henkildstomaaran
perehdytyksessa yllspito

-ty6kierron
mahdollisuudesta -tavoitteet
ilmoittaminen -asioiden jarjestely
-kehityskeskustelut -perehdytys

-palaute

Esimiehen rooli
osaamisen
kehittamisessa

KUVIO 9. Esimiehen roolissa osaamisen kehittdmisessa toteutuneet osa-alueet.

5.6 Tydyhteison vaikutus tyokierrossa

Haastateltavilla oli hyvia kokemuksia tydyhteisén vastaanotosta uuteen yksikkéon saa-
puessaan. Tulokas on kokenut itsensd tervetulleeksi ja tydyhteisd on ollut vastaanotta-
vainen tulokkaan tarvitessa tukea ja opastusta. Osa haastateltavista koki myos yksilén

aktiivisuuden uudessa tydyhteisdssa kehittdvan oppimista.

Tosi hyvin otettiin vastaan ja tuli sellanen tervetullut olo.

Sit pitad vaan olla itse aktiivinen ja kysella sitten silta toiselta ettd miten te
teette ja ndin etta tietda mita pitaa tehda.

Osa haastateltavista myos otti esille anestesia- ja leikkauspuolen erot tydyhteison kan-

nalta. Anestesiahoitaja on tydsséddn tekemisissa pédosin anestesialaakarin ja potilaan
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kanssa, kun taas leikkauspuolen instrumentoiva hoitaja ja valvoja hoitaja toimivat tiimi-
nd. Tyoyhteis6on oli anestesiapuolella mahdollisuus pééstd anestesiahoitajakollegoita
tapamaalla esimerkiksi osastokokousten kautta.

Etta yllattavan yksindista se on, ettd tydyhteisoon paasi kylla hyvin mu-
kaan sitten ndiden osastokokousten ja muitten kans, mut eihan siella ke-
tdan paivan aikana nahnyt muita kun sen anestesialagkéarin ja sen poti-
laan. Ettei ndhnyt niinkun anestesiahoitajakollegoita ollenkaan.

Haastateltavilla ei ollut paljon omakohtaista kokemusta tyokierron vaikutuksista tyoyh-
teison ndkokulmasta, silla heidan kotiyksikkdonsa on saapunut tyokiertolaisia satunnai-
semmin. Osa haastateltavista pohtikin olisiko toimialueen vaihtumisella vaikutusta tyo-
kierrossa ké&vijoiden harvuuteen, kun tyokiertoon saapuvan henkiloston kuuluisi tulla
yksikkdon toimialueen ulkopuolelta. My6s kotiyksikdssa vaadittavan laajan osaamisen

anestesia- ja leikkauspuolella ajateltiin vaikuttavan tyokiertoon saapumiseen.

Taa on just hankala paikka tulla kun taal pitéis osata heti molemmat puo-
let, et kun taa on niin pieni yksikko, etta sitten jos taalta lahtee joku niin sit
sen pitaa olla jo aika osaava ihminen keta tanne tulee.

Tyokierron koettiin vaikuttavan tyoyhteiséon kuormittavasti, mutta tuovan myos posi-
tiivisia asioita mukanaan. Uusi tulokas virkistad tydyhteis6d tuomalla mukanaan uutta
tietoa ja toimintatapoja, mutta myos lisddvan henkiloston tyotaakkaa perehdyttamisen
muodossa tyon ohella, jota myds opiskelijoiden ohjaus kuormittaa. Tulokkaalla ei myods
ole vield valmiuksia tekeméaan tyokiertoon lahteneen paivystysvuoroja, joten vuorot

jaetaan paivystyskykyisten sairaanhoitajien kesken.

Sit toki my0s se virkistaa sitéa tyoyhteisoo, etta voi tulla niit uusia toiminta-
tapoja.

Se on raskasta sen takia kun taalla on opiskelijoita koko ajan joita ohja-
taan, sit tadlla on na& perehdytettavat niin séhan et saa oikeestaan tehda
sitd omaa tyotas rauhassa, koska sulla on aina joku kenelle s& selitat. Ei
siind 0o mitdan niinku huonoo mut ettd huomaa et se on raskasta.

Niin siin on ehk& vahan semmost pienta ristiriitaa etta sitten sen poislahti-
jan paivystykset jaa sitten muiden hoidettavaks.
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Haastateltavat kokivat tyotoverin kiertoon lahtemisen kuitenkin hyvana asiana. Vaikka
ldhteminen olisi haikeaa ja kierto kestaisi pitk&dan, on hienoa ettd lahdetéaan ja sielta tul-

laan takaisin entista osaavampana.

Onhan se aina surullista kun ne lahtee, mutta sitten on kiva kun ne tulee
takaisin ja ne on osaavampia kuin lahtiessansa.

Kuviossa 10 Tiivistettynd sairaanhoitajien kuvaamat tydyhteison vaikutukset tyokier-

rossa.

-tulokkaan tuoma

tydyhteison virkistys -tydyhteison
-tulokkaan hyva paivystysvuorojen

vastaanotto lisadntyminen
-tulokkaan -perehdyttamisen
aktiivisuus tuoma tyotaakka

tyoyhteisossa

Tyoyhteison
vaikutus
tyokierrossa

KUVIO 10. Tyodyhteison vaikutukset tyokierrossa perioperatiivisten sairaanhoitajien

kuvaamana.
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6 POHDINTA

6.1 Opinnaytetyon eettisyys

Tuomi ja Sarajarvi (2009, 131.) mainitsevat tutkittavien suojan erityisen huomioinnin
tutkimusetiikkakeskustelussa. Opinnaytetyontekija huomioi eettiset nakokohdat tutkit-
tavien kohdalla muun muassa riittdvan tiedotuksen huomioiden. Tiedonantajat saivat
opinnadytetyon tekijalta informaatiota aiheeseen liittyen osastotunnilla pidetyn aiheen
esittelyn, seka kirjallisen saatekirjeen (Liite 2) muodossa. Haastateltavilta pyydettiin
kirjallinen suostumussopimus (Liite 3.) haastatteluun osallistumisesta, jossa kéytiin
haastattelun aihe viel& kerran 1api. Haastattelu perustui vapaaehtoisuuteen, tiedonanta-
jia kohdeltiin kunnioittavasti ja heilld oli mahdollisuus keskeyttda haastattelu halutes-
saan aineistosta. Haastattelussa keratyt tulokset ovat muodostettu siten, ettd tiedonanta-
jaa ei ole mahdollista tuloksista ja esimerkeista tunnistaa. Aineistot olivat vain opinnay-
tetyontekijan kaytossa, eivatkd padsseet ulkopuolisten tarkasteltaviksi.. Opinndytety0

toteutettiin siten, ettei tiedonantajalle aiheudu osallistumisestaan vahinkoa.

Tyokierron toteutumisesta on mahdollista 16ytaa eettinen nakokulma. Vaikka tyokier-
toon 1ahto perustuu vapaaehtoisuuteen, on esimiehelld lopullinen valta tyokiertoon lah-
don péaatoksesta. Aiheen eettiseen pohdintaan kuuluukin selkeyttdd kenen ehdoilla aihe
valitaan ja tutkimukseen ryhtymisen vaikuttaneet tekijat (Tuomi & Sarajarvi 2009, 129).
Opinnaytetyontekija pyrki pohtimaan tarkasti opinnaytetyon lahtékohtia seka organisaa-
tion ettd yksilon kannalta. Vaikka p&atds opinndytetyon teosta tapahtui yhteisty6ssé
organisaation kanssa, opinnaytetyontekija pyrki huomioimaan myos vaikutukset osaston
sairaanhoitajien toimintaan. Organisaation lisdksi tiedonantajilla, eli tassd tapauksessa
osaston perioperatiivisilla sairaanhoitajilla, olisi myés mahdollisuus hyétya valmiista

opinnaytetyosté.

6.2 Opinnaytetyodn luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnista on olemassa monenlaisia tulkinto-

ja, joihin oman lisansa tuovat suomalaisen Kirjallisuuden kdannokset (Tuomi & Sarajér-

vi 2009, 137). Opinndytetyon luotettavuuden arvioimisessa hyddynnettiin Lincolnin ja
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Guban (1985) luokituksia: uskottavuus, siirrettavyys, riippuvuus seka vahvistettavuus
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 137-139).

Opinnaytetyon uskottavuutta lisasi selked kuvaus opinnaytetyon etenemisestd. Tutki-
musmenetelman sekd analyysimenetelmén kayttd Kirjattiin opinndytetyohon selkedsti
perusteluiden ja esimerkkien avulla. My6s tutkimuksessa havaittuja heikkouksia arvioi-
tiin ja tuotiin totuudenmukaisesti esille. Tulosten lisdnd toimivat aineistosta poimitut

lainaukset, jotka vahvistavat ymmarrysta ja siten opinndytetyén uskottavuutta.

Siirrettdvyydelld tarkoitetaan tulosten siirrettdvyyttd toiseen kontekstiin, jotta toisella
tutkijalla on mahdollisuus seurata tutkimusprosessia (Tuomi & Sarajarvi 2009, 138).
Tamaé vaatii tarkkaa tutkimusprosessin seka analyysin kuvausta. Opinndytetydssa pyrit-
tiin mahdollisimman tarkkaan tutkimusprosessin seka analyysin kuvaukseen Myos tu-
loksissa kéytettavien lainausten avulla opinndytetyon teoreettiset l&htokohdat laajenta-

vat ymmarrysté luokkien sisallosta.

Riippuvuuden kasitteessé tarkastellaan tutkimuksen toteutumista tieteellisen tutkimuk-
sen toteuttamista, jota ohjaavat tutkimuksen toteuttamista yleisesti ohjaavat periaatteet.
Vahvistettavuudella tarkoitetaan sitd, ettd lukija kykenee seuraamaan ja arvioimaan tut-
kimusta ja sen tuloksia tutkimuksen ratkaisujen seikkaperdisyyden ansiosta. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 139.) Opinnaytetydssa pyrittiin kuvaamaan tutkimusprosessin kulkua

laajasti perustellen ratkaisut tieteellisen tutkimuksen periaatteet huomioiden.

Opinnaytetyon luotettavuuden kannalta huomioitiin myds useita eri asioita. Opinnayte-
tyon tekijélla oli kiinnostusta sekd oma ennakkokésitys aiheesta, jotka tiedostettiin ja
pyrittiin pitdmé&an erillisind tulosten vaaristymisen ehk&isemiseksi. Aineistonkeruussa
haastateltiin neljaa (n=4) perioperatiivista sairaanhoitajaa. Suurempi tiedonantajamééara
olisi saattanut mahdollistaa laajemman nédkemyksen aiheeseen. Riittdvan vapaaehtoisen
tiedonantajamé&aran saaminen kuitenkin toi haastetta pienessa yksikdssa, jossa vain osal-
la henkilékunnasta oli kokemusta aiheeseen liittyvésta tyokierrosta. Yhdelld haastatelta-
valla neljasta ei ollut omakohtaista kokemusta tyokierrosta, toisaalta talléin oli mahdol-
lista saada tarkempaa tietoa esimerkiksi tydyhteisén nakokulmasta. Osalla haastatelta-
vista tyokierrossa kaynnisté oli niin paljon aikaa ettd tyokierron toteutuksella oli eroa-
vaisuuksia nykyisenlaiseen tyokiertoon verrattaessa. My0s pitkan ajan takaa asioiden
muistamisen heikentyminen saattaa vaikuttaa opinndytetyon luotettavuuteen heikenta-

vasti.
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Haastatteluymparistona hyédynnettiin osaston ulkopuolista tyotilaa rauhallisen haastat-
teluilmapiirin luomiseksi. Toisaalta haastattelut toteutettiin ty0ajan sisalla tietyn aika-
taulun mukaisesti, jolla saattoi olla vaikutuksia vastausten laajuuteen. Opinndytetyonte-
Kija ei suorittanut koehaastattelua, joka toisaalta olisi voinut olla hyddyllista haastatte-

lukokemuksen puutteen vuoksi.

Opinnaytetyontekijé antoi teemat ja niitd tukevat valmiina olleet tarkentavat kysymyk-
set etukéteen tiedonantajille tarkasteltaviksi. Tall4 opinnéytetydntekija toivoi tiedonan-
tajien pohtivan etukateen tyokierron merkitystd eri nakokulmista sekéd palauttelevan
mieleensd kokemuksia omasta tyokierrostaan. T&mé johtaisi laajempiin tuloksiin ja esil-
le olisi saattanut nousta enemman asioita, joista opinndytetyontekijé ei valttdmatta olisi
tiennyt tarkentavaa kysymysta esittdd. Moni haastateltavista kertoi k&dyneensa teemat
lapi, mutta eivét olleet ehtineet tarkemmin paneutua aiheeseen ennen haastattelua. Toi-
saalta ndin saastyttiin valmiilta, ulkoa opetelluilta vastauksilta. Valmiiksi muotoillut
tarkentavat kysymykset pysyivat kaikissa haastatteluissa samoina, mutta valmistelemat-
tomia, tarkentavia kysymyksia esitettiin haastattelujen aikana yksilollisesti.

Haastatteluille oli varattu aikaa 45 minuuttia, mutta aikaa haastatteluihin kului kahdes-
takymmenestd minuutista puoleen tuntiin. Tdhan saattoi vaikuttaa opinndytetyontekijan
kokemattomuus haastattelujen teosta ja ehkd myos huoli siitd, ettd teemat ehditédén
kaymaan lapi annetussa aikataulussa. Useammalla kuin yhdellad haastattelijalla néko-
kulmia ja tarkentavia kysymyksia olisi saattanut olla enemmaén, joka olisi saattanut joh-
taa asioiden syvallisempadan tarkasteluun. Myds useampien teemaa avaavien kysymys-
ten muodostaminen etukateen olisi saattanut johtaa monipuolisempiin vastauksiin.
Opinnaytetyontekija tiedosti myos itse kokemattomuutensa haastattelujen suorittamises-
sa, jonka ilmaisi haastattelutilanteessa ja pyrki aktiivisesti kehittdmaan osaamistaan pa-

lautetta pyytdmalla. Haastattelut toteutuivat positiivisessa ilmapiirissa.

Tutkimusmenetelman, aineistonkeruun sekd analyysimenetelmén valinta tehtiin teorian
pohjalta perustellusti. Opinnaytetyontekija koki valinnat onnistuneiksi, joita myos tulos-
ten kohtaaminen teoreettisten lahtokohtien kanssa tuki; tietoa saatiin néilla keinoilla
halutuista asioista. Opinndytetyon tekija koki opinndytetyOprosessin haastavana, silla
aiempaa kokemusta opinnéytetyoprosessista ja tutkimuksen teosta ei ollut. Siséllénana-

lyysin toteuttaminen ja asioille merkitysten antaminen koettiin haastavaksi, varsinkin
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yksin tehdessé toisen ndkokulman puuttumisen vuoksi. Kuitenkin aineiston analysointi
teoreettisten l&htdkohtien pohjalta helpotti analyysin suorittamista. Asioita oli mahdol-
lista tarkastella eri ndkokulmista, joita opinndytetyontekija pyrki parhaansa mukaan
ymmartdmaan ja tulkitsemaan haastateltavan ndkemysté kunnioittaen. Useampi tulkitsi-
ja olisi saattanut lisata tulkintojen luotettavuutta. Ohjausta hyddynnettiin saannollisesti,
joka helpotti opinndytetydn etenemistd. Tuloksiin opinnaytetyontekija pyrki lisadmaan

haastateltavien lainauksia tukemaan tulkintoja ja lisaédmaan lukijan ymmarrysta.

Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa myos tutkimusprosessin kesto on hyvé huo-
mioida (Tuomi & Sarajérvi 2009, 141). Opinnéytetyoprosessi kesti noin vuoden aiheen
valinnasta. Kevadan 2015 aikana opinnaytetyontekija muodosti opinndytetyon tarkoituk-
sen, tavoitteet ja tehtévat sekd kerési aktiivisesti tietoa muodostaen teoreettisia lahto-
kohtia aiheesta. Teoriapohja ja niiden pohjalta luodut teemat ohjasivat haastattelukysy-
myksien muodostusta. Haastattelun teoriaan opinnéytetyontekija tutustui syksyn alkaes-
sa ja aihe esitettiin osastotunnilla haastateltavassa yksikdssa elokuussa 2015. Marras-
kuuhun mennessd nelja haastateltavaa ilmoittautuivat vapaaehtoisiksi ja haastattelut
toteutettiin, jonka jalkeen kerétty aineisto litteroitiin. Aineistoa kaytiin useasti lapi ym-
marryksen lisadmiseksi. Sisallon analyysi kesti noin kolme kuukautta marraskuun lopul-
ta helmikuuhun 2016.

6.3 Tulosten tarkastelu

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemuk-
sia toiminta-alueeseensa liittyvastd tyokierrosta. Tyokierto on mahdollista jakaa seka
yksilon ettd organisaation ndkdkulmaan, jossa tyokierron tavoitteita, hyotyja ja haasteita
kykeni tarkastelemaan molemmilta kannoilta. Yksilon ndkdkulmaan sisaltyvat myds
perioperatiivisen sairaanhoitajan roolien sekd osaamisen kehittdmisen huomiointi, kun
taas organisaation kannalta lisaksi voidaan tarkastella esimiehen roolia osaamisen kehit-
tdmisessa ja tyOyhteison vaikutusta tyokierrossa. Yhdessd ndama luovat késitykset tyo-
Kierrosta, jota perioperatiivisen sairaanhoitajan on mahdollista tyéuransa aikana suorit-

faa.

Haastatteluiden ja niista keratyn aineiston siséllonanalyysin perusteella perioperatiivi-

silla sairaanhoitajilla oli p&dosin hyvid kokemuksia tyokierrostaan, kuten myds Laine
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(2014) ja Rantalainen (2014) toteavat. Haastatteluissa nousi esille ajatuksia tyokierrosta
ja siihen siséltyvasta toiminnasta samoin Kkuin teoriassa esille otetuissa osa-alueissa.
Haastateltavilla herési myos ajatuksia tyokierron houkuttelevuuden lisdéamiseksi. KaikKki
tyokierrossa kdyneet haastateltavat suosittelisivat ehdottomasti tyokiertoon 1aht6ad myos
muille perioperatiivisille sairaanhoitajille niin kuin myds Aho (2007) kuvaa, kunhan

perioperatiivinen ammattiosaaminen huomioidaan tyokiertoyksikon valinnassa.

Yksilon huomiointi tyokierron toteutuksessa koettiin hyvin tarkeaksi haastattelujen osa-
alueissa. Jo tyOkiertopaikan valintaa pitéisi ohjata yksilon perioperatiivinen erikois-
osaaminen, ammatti- identiteetti sekd mielenkiinnon kohde. Néiden tekijoiden perus-
teella haastateltavat kokivat olevansa tyokierrossa parhaiten hyddyksi toisessa leikkaus-
yksikossd. Miettinen (2006) mainitseekin yhtend tyokierron kielteisyytta lisdavéana teki-
jand kokemuksen tyontekijan mielipiteiden ja mielenkiinnon kohteiden huomioimatto-

muudesta tyokiertoon sijoittamisessa.

Tyokierrot tavoitteet, hyddyt ja haasteet olivat useimmiten vahvasti sitoutuneita toisiin-
sa; monia néista osa-alueista oli mahdollista siséllyttdd hyvin seka yksilon ettd organi-
saation nakokulmaan. Esimerkiksi erdat asiat tyokierrossa hyodyttivat sekéd yksiloa etta
organisaatiota. Tyokierron vaikutukset yksiloon heijastuvat organisaatioon valillisesti

sekd myos organisaatiosta yksiloon.

Yksilon tyokierron tavoitteiksi ja hyddyiksi haastateltavat kokivat itsensa kehittamisen,
ammattitaidon laajentamisen sekd opitun tuomisen omaan tydyhteisoon. Opitun sovel-
taminen omassa tydssé, ndkemyksen avartuminen muiden yksikdiden toiminnasta seka
vaihtelun tuoma tyon jaksamisen ja mielenkiinnon lisdantyminen koettiin hyodylliseksi.
N&ma ovat tarkeitd sekad tyon hallinnan ettd hyvinvoinnin osatekijoitd, joita myds Aho
(2007), Laine (2014), Ruoranen (2007) seka Suomen l&hi- ja perushoitajaliitto Super ry

valottavat.

Omalta mukavuusalueelta poistuminen ja tutun tyon vaihtuminen koettiin yksilon kan-
nalta lisddvén tyokiertoon lahdon haasteellisuutta. My6ds uuden toimintakulttuurin op-
piminen ja tydyhteisoon sisaan paaseminen koettiin haastavaksi, toisaalta myos ras-
kaaksi. Leino (2014) kuvaa tyokierron haasteiksi tyontekijan pelkoa osaamattomuudesta
seka asiantuntijuuden menettamisesta, turvallisesta tydyhteisosta luopumisen ja stressin,

joita myos haastattelun tulokset vahvistavat. Haastattelussa yhdeksi tyokierron 1&hdon
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haasteeksi koettiin myos taloudelliset menetykset tyokiertoon l&hddn vuoksi. Toisaalta
t4ta tulosta tukee Ahon (2007) artikkelissa haastatellun sairaanhoitajan positiiviset ko-
kemukset saadessaan rahallista korvausta ammattitaitonsa laajentamisesta. Nain tyokier-
rossa menetetyt tulot olisi mahdollista saada takaisin rahallisen korvauksen muodossa

tyokierron paatyttya.

Organisaation tyokierron tavoitteeksi haastateltavat mainitsivat sairaanhoitajien val-
miuksien lisddmiset tydskennelld my6s muissa kuin kotiyksikdissd. Myods Leino
ym.(2014) listaavat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tyokierron tavoitteeksi yhteistyon
paranemisen eri yksikdiden valilla seka uuden tiedon siirtdmisen myds muiden tyonteki-
joiden hyddynnettavaksi. Hyotyind haastateltavat nékivat yhteistyon lisdantymisen eri
yksikoiden vélilla sekd uuden tiedon tuomisen muiden tyontekijoiden hyddynnettavéksi,
jotka ovat yhtenevid Jalon (2012), Miettisen (2006) ja Ruorasen ym. (2007) ajatusten

kanssa.

Organisaation haasteeksi haastateltavat kokivat tyokierron saamisen houkuttelevaksi
vaihtoehdoksi tyontekijoille. Miettinen (2006) taas mainitsi sairaanhoitajapulan aiheut-
taman tyokierron toteuttamisen haasteet. Tdma toisaalta voi vaikuttaa riittamattomaan
perehdytykseen, jonka Miettinen (2006) maarittelee lisadvan yksilon Kielteista kasitysta
tyokierrosta. Kielteiset kasitykset saavat taas tyokierron vaikuttavan huonolta vaihtoeh-
dolta, ja yksilo paattaa tyokierron sijaan pysyd mieluummin omassa tyoyksikossaan.

Organisaation nakokulmia tyokierrosta haastattelussa tuli kohtalaisen vahan. Toisaalta
tiedonldhteind toimivat osaston sairaanhoitajat, joten yksilon nédkékulmasta on enem-
man kokemusta. Organisaation ndkodkannasta olisi luultavasti saanut enemman tietoa
haastattelemalla opinnéytety6ta varten organisaation edustajaa, mutta tuolloin opinnay-
tetydn aiheen muutos perioperatiivisen sairaanhoitajan ndkokulmasta toiseen olisi ollut

tarpeellista.

Esimiehen rooli osaamisen kehittdmisen kannalta koettiin tarkedksi. Esimiehen positii-
vinen asenne osaamisen laajentamista kohtaan nakyi tyokierrosta tiedottamisella seké
kehityskeskusteluissa tyokierron puheeksi ottamisella. Myods Kééridinen (2010) mainit-
see kehityskeskustelujen yhteydessa osaamiskartoituksen hyddyntdmisen nykyisen
osaamistilanteen tiedostamisessa seka tavoitteellisen kehityksen seuraamisessa. Mietti-

nen ym. (2006) muistuttaa tyokierron méérittelyn ladhtevan tyokierron tavoitteista, ja
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Laaksonen ym. (2012) tyokierron palautteesta omalle esimiehelle. Haastateltavat olivat
omassa tyokierrossaan suurimmaksi osaksi suorittaneet tyokierron ilman yhteista tavoit-
teiden muodostamista tai palautteen antoa yhtd haastateltavaa lukuun ottamatta. Kaikilla
tyokiertoon lahteneilla haastateltavilla kuitenkin olivat henkilékohtaiset tavoitteet omas-
ta tyokierrostaan. Osan haastateltavien mielestd palautteen anto ei ollut tarpeellista, jos
tyokierto oli sujunut ongelmitta. Toisaalta tavoitteiden ja palautteen lapikdyminen esi-
miehen kanssa voisi lisata yksiloiden ymmérrysta tyokierrosta ja pohdintaa tyokierron

vaikutuksista myds organisaation nakokulmasta.

Yhdeksi esimiehen tarkedksi tehtdvaksi koettiin osaamisen sailyttdminen yksikdssa tyo-
kierron ajan, joka toteutuu riittdvan henkilostomaaran yllapidolla ja riittavalla perehdy-
tykselld ty6tehtdaviin, jota myos tyoOturvallisuuslaki (2002) tyonantajalta velvoittaa.
My0s Miettinen ym. (2006) kokee palvelujen toimimisen muuttuvassa ty0ympéristossa
vaativan riittdvdn maaran osaavaa henkilokuntaa. Tyokierron aikana osalla haastatelta-
vista oli kokemuksia riittdvasta perehdytyksestd, jolloin heilld oli nimetty perehdyttdja
muutamien paivien ajan ja tarvittaessa tavoitettavissa puhelimitse. Osalla haastateltavis-
ta nimettyd perehdyttdjéa ei taas ollut niukan vakiméaaréan vuoksi, ja perehdytysté sai
yksittéisina paivina. Haastateltavan positiivinen asenne auttoi kuitenkin nakemaéan tilan-
teessa positiivisia puolia. Myds Rantalainen (2014) huomasi tutkielmassaan myonteisen
asennoitumisen tyokiertoa kohtaan olevan yhteydessé siitd saataviin positiivisiin koke-
muksiin. Haastateltavien mielestd tulokkaan aiemmalla tyokokemuksella on vaikutusta
perehdytyksen tarpeeseen ja kestoon. Talloin yksilon ndkokanta ja osaamisen lahtékoh-
dat ovat keskidssa, jolloin perehdytys tapahtuu yksilollisesti. Myos tavoitteellisen, kaik-
kien ndhtavilla olevan perehdytyssuunnitelman koettiin lisddvéan tyontekijoiden késitys-
t& perehdyttamisen suunnitelmallisuudesta.

Miettisen ym. (2006) mukaan vastaanottavan tydyhteison myonteiselld suhtautumisella
tulokkaaseen oli myonteisia vaikutuksia tyokierron kokemukseen. Tété tukevat haasta-
teltavien positiiviset kokemukset tyokierrosta, kuin myds myonteiset kokemukset ty6-
yhteison hyvastd vastaanotosta uutta tyontekijaa kohtaan. Miettinen ym. (2006) toteaa
tyokierron myonteiseksi vaikutukseksi sen sosiaalistavan vaikutuksen. Haastattelussa
nakokulmaksi nousivat myds perioperatiivisen sairaanhoitajan roolien eroavaisuudet
tyoyhteison kannalta, jolloin anestesiapuolen sairaanhoitajilla on eridvat mahdollisuudet
paasta tutustumaan tyoyhteisoon leikkauspuolen sairaanhoitajiin verrattuna, jotka tyds-

kentelevét tiimissa toisen leikkauspuolen sairaanhoitajan kanssa.
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Haasteltavilla ei ollut juurikaan kokemusta tyokierron vaikutuksista tyoyhteison néko-
kulmasta tyokiertolaisten satunnaisuuden vuoksi. Tah&n pohdittiin vaikuttavan toimi-
alueen vaihtuminen toiseen tai laajat osaamisvaatimukset. Haastateltavat kokivat tyéyh-
teison hydtyvan tyokiertoon tulijasta, joka virkistdd tyoyhteisdéa uusilla tiedoillaan ja
toimintatavoillaan. Toisaalta haastateltavat kokivat tulokkaan perehdytyksen ja tyokier-
toon lahteneen pdivystysvuorojen tekemisen lisddvéan tydyhteison tyOtaakkaa. Tasta
aiheesta olisi ollut mahdollista saada enemman tietoa esimerkiksi haastattelemalla
enemman osastolla tyoskentelevid sairaanhoitajia, jotka ovat olleet ottamassa vastaan
tyokiertoon tulevaa sairaanhoitajaa. Haastateltavat kokivat myds toisen tyokiertoon lah-
temisen positiiviseksi asiaksi 1&hdon haikeudesta huolimatta. T&lldin kotiyksikkdon
palaa entistd osaavampi tyotoveri. Miettisen ym. (2006) mukaan yhteenkuuluvuutta
kokevat ja toisiaan ymmartavat saattavat kokea tyokierron negatiivisena asiana. Tahan
saattaisi vaikuttaa hyvéksi koetun tydyhteisén hajoaminen. Toisaalta haastateltavien
positiiviset ajatukset ja toisen tyontekijan tuki tyokiertoon ldhtemiseen saa kasityksen

yksikdn hyvasta yhteishengestd; toisen osaamisen laajentamiseen kannustetaan.

6.4 Johtopaatokset ja kehittamisideat

Opinnaytetyon tulosten mukaan perioperatiivisilla sairaanhoitajilla on p&&osin positiivi-
sia kokemuksia tyokierrosta, ja suosittelisivat tyokiertoon 1ahtéa myds muille periopera-
tiivisille sairaanhoitajille. Tyokierrossa tarkeiksi asioiksi perioperatiivisen sairaanhoita-
jan nakokulmasta kulminoituivat perioperatiivisen hoitotyon erikoisosaamisen huomi-
ointi tyokiertopaikan valinnassa, tyontekijan henkilokohtaiset toiveet ja tavoitteet osaa-
misen laajentamisesta sekd tyokierron vaikutukset yksilo6on ja tydyhteisoon. Tama edel-
Iyttdd toimivaa vuorovaikutusta yksilon ja organisaation valilla esimerkiksi esimiehen
valitykselld, jotta tietdmys ja ymmarrys toisen toiminnasta ja ndkokulmasta syventyisi.

Néin tyokierto on mahdollista toteuttaa kaikkien kannalta onnistuneesti.

Tyokiertoon lahdon halukkuutta olisi mahdollista parantaa organisaation nakdkulmasta
lisadmalla yksilon vapautta tehda paatoksia omaan tyokiertoonsa liittyen yhdessa orga-
nisaation kanssa. Esimerkiksi yksilon mielenkiintoa heréttaviin tyokiertokohteisiin péé-
seminen seké asioiden jarjestamiseen osallistuminen liséisi tyontekijan mahdollisuuksia

vaikuttaa tyokiertonsa onnistuneeseen toteutumiseen organisaation puitteissa.
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Myos tyokierrosta johtuvat taloudelliset menetykset vaikuttavat tyokiertoon lahtemisen
innokkuuteen. Rahalliset korvaukset osaamisen laajentamisesta koettiin kannustaviksi
tekijoiksi, jolloin taloudelliset tappiot tyokierrosta korvautuisivat jatkossa esimerkiksi
henkildkohtaisilla lisilla. My6ds esimerkiksi erilaisten etuseteleiden saaminen tyokier-
toon osallistumisesta ja tyokierron markkinoinnin lisédminen esimerkiksi tyokierron
hyvistd kokemuksista kertomalla saattaisi lisaté tyokiertoon lahdén mielenkiintoa. Toi-
saalta tyokierrosta, sen tavoitteista, hyddyistéd ja haasteista tiedottaminen organisaation
toimesta liséisi yksiloiden tietoutta tyokierrosta joka toisaalta saattaisi lisata yksildiden
kasitysta tyokierrosta positiivisena asiana. Haasteiden tiedostaminen voisi liséta ongel-
mien ratkaisua my0s tydyhteison tasolla, jotta tyokiertoa voisi kehittdd entistd parem-

maksi osaamisen laajentamisen vélineeksi.

Tyokierron lapikdyminen sekd yksilon ettd organisaation ndkokulmasta myés hoitotyén
hallinnon koulutuksessa voisi lisétd organisaation ymmarrystéd yksilon tyokiertoon lah-
don valinnan l&htokohdista. Aiheesta on edelleen kohtalaisen vahan tutkimustietoa, ja
kvalitatiivista ja kvantitatiivista tutkimusmenetelmid kéyttden aiheesta voidaan saada
laajempaa nayttdd eri nédkokulmista tyokierron vaikutuksista tulevaisuudessa. Myds
erilaisia perioperatiivisia yksikk6ja verraten tieto yksikkokohtaisista eroista lisaantyisi
ja kehityskohteet olisi mahdollista nostaa entistd paremmin esille. My6s yksilon sijasta
organisaation ndkékulman tuominen esiin tyokiertoon liittyen rikastuttaisi tutkimustie-
toa ja lisaisi yksiléiden ymmarrysta tyokiertoon vaikuttavista asioista organisaation

kannalta.

6.5 Lopuksi

Opinnaytetyoprosessi ja laadullisen tutkimusmenetelmén ja sisallénanalyysin kaytto ei
ollut entuudestaan tuttu opinndytetyon tekijélle. Aikataulu suunniteltiin noin vuoden

kestavaksi siséltyen normaaliin opetussuunnitelmaan.

Laadullisen tutkimusmenetelméan kaytté ja sisallonanalyysin toteuttaminen paljastui
odotettua haastavammaksi. Opinndytety0n prosessin ja aineiston syvempi ymmarrys

kuitenkin muodostui ajan kanssa, kirjallisuutta ja opinndytetyonohjausta hyodyntaen.
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Opinnaytetyon tarkoitus perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemusten kartoittamisesta
toiminta-alueeseensa liittyvaan tyokiertoon liittyen toteutui. My6s opinnédytetyon tulok-
sista on mahdollista 10yt44 vastaukset opinnéytetyossa asetettuihin tehtaviin. Opinnayte-
tyon tavoitteet tyokierron kehittdmisesta hoitotyon k&ytannon, hallinnon seké koulutuk-
sen nakodkulmasta toteutuivat. Opinndytetyd antaa perioperatiivisille sairaanhoitajille
sekd esimiehille ymmérrysta ja uusia ideoita tydkiertoon yksilon ja organisaation nako-
kulmasta. My6s hoitotyon koulutuksessa opinnaytetydssa saadun tiedon hyddyntdminen
on mahdollista. Opinnéytetyoprosessin aikana tekijan kasitys perioperatiivisen sairaan-
hoitajan tyonkuvasta on laajentunut, samalla kun opinnédytetyontekijé kehittyi aloitteli-
jasta laadullisen tutkimusmenetelman kayttajaksi. Vaikka tutkimusprosessin saaminen
paatokseen oli haasteellista, se sai opinndytetyontekijan huomaamaan hoitotieteellisen

tutkimuksen mielenkiinnon ja tarkeyden hoitotyon kehittdmisessa.
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LIITTEET

Liite 1. Teemahaastattelun runko ja tarvittaessa kaytettavat tarkentavat kysymykset
1(2)

Erés Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osasto

Haastattelija:
Ajankohta:
Haastattelun kesto:
TyoOtehtavat:

Teemat:

YKSILO
1. Mita perioperatiivisen sairaanhoitajan rooleja tyonkuvaasi kuuluu talla hetkella?
2. Onko sinulla kokemusta myés muualla toiminta-alueellasi tydskentelysta?
2. Onko sinulla kokemusta myds muilla kirurgisilla alueilla tydskentelysta?
OSAAMISEN KEHITTAMINEN
1. Millaisia erityispiirteitd perioperatiivisen sairaanhoitajan osaamisen kehittami-
sessd taytyy mielestasi huomioida?
TAVOITTEET
1. Millaisia tavoitteita/odotuksia sinulla on omaa tyokiertoasi kohtaan?
2. Miten koet tiedottamisen organisaation tyokierron tavoitteista henkilostolle on-
nistuneen?
HYODYT
1. Mitké asiat koet hyddyllisind tyokiertoon 1ahdossa? Miksi?
HAASTEET
1. Millaiset asiat koet haastavaksi tyokiertoon lahdossa? Miksi?
TYOYHTEISO
1. Millaisia kokemuksia sinulla on tyokierron vaikutuksesta tydyhteisoon yhteison
jasenen/tulokkaan nakdékulmasta?
ESIMIES
1. Millaisena koet esimiehen roolin osaamisen laajentamisessa tyokierron avulla?

2. Millaisia kokemuksia sinulla on ollut uusiin tehtdviin perehdyttdmisesta?
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2(2)
ORGANISAATIO
1. Miten koet organisaation toiminnan vaikuttavan tyokierron toimivuuteen?
2. Millaisia kehittdmisideoita sinulla on tyokierron toimivuuden lisddmiseksi?

3. Suosittelisitko tydkiertoon lahtéa muille perioperatiivisille sairaanhoitajille?
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Liite 2. Saatekirje osaston henkilékunnalle

L

Saatekirje syksy 2015
HYVA I PERIOPERATIIVINEN SAIRAANHOITAJA

Olen sairaanhoitajaopiskelija Tampereen ammattikorkeakoulusta ja teen opinnaytetyota
aiheesta perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemuksia tyokierrosta. Opinnaytety6n
tavoitteena on kehittdad tyokiertoa hoitotyon kaytdnnon, hallinnon seka koulutuksen né-

kokulmasta. Opinnéytetydssé hyddynnetaan laadullista tutkimusmenetelméa.

Tavoitteena on haastatella neljaa eri rooleissa sekd muilla kirurgisilla alueilla tyoskente-
levaa | perioperatiivista sairaanhoitajaa teemahaastattelun keinoin. Yksilo-
haastattelut tapahtuvat sovitusti haastateltavien ty6ajalla syksyn 2015 aikana. Haastatte-
lun teemat ovat etukateen maéritelty teoreettisen viitekehyksen pohjalta. Tavoitteena on
luoda keskustelu teemat avoimin kysymyksin lapikdyden ja kayttaa tarkentavia kysy-
myksi& tarvittaessa. Haastateltavat saavat halutessaan teemat ja kysymykset etukéteen

tarkasteltavaksi.

Haastattelun analysointia ja tutkimustulosten raportointia varten haastattelut nauhoite-
taan. Nauhoitetut haastattelut eivat padady kenenk&&n muun kuultaviksi eikd haastatelta-
van henkil6llisyys tule missddn vaiheessa julki. Nauhoitettu materiaali hévitetdén
asianmukaisesti analyysin jalkeen. Haastattelu on vapaaehtoista ja haastateltavan halu-

tessa haastattelu on mahdollista keskeyttédé tai peruuttaa.
Valmis opinnaytetyd esitetdan ||l kevaan 2016 aikana.

Jos olet kiinnostunut osallistumaan haastatteluun tai sinulla on kysyttdvaa aiheeseen

liittyen, ota yhteytta:
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Liite 3. Haastateltavan suostumuslomake

SUOSTUMUSLOMAKE

Opinnaytety6: Tyokierto perioperatiivisten sairaanhoitajien kokemana

- Ymmarrén, ettd haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista ja voin keskeyttaa
osallistumiseni haastatteluun milloin tahansa.

- Annan luvan kayttaa luovuttamiani tietoja timan opinnéytetyon toteuttamiseen.

- Ymmarrén, ettd minusta kerattyja tietoja kasitelladn luottamuksellisesti niin, ett4

henkil6llisyyteni ei paljastu.

Haastateltavan allekirjoitus:

Mina, \

vahvistan, ettd edell& mainitun opinnédytetydn luonne ja tarkoitus on selitetty minulle ja

osallistun haastatteluun vapaaehtoisesti. Olen lukenut edell& kirjoitetun tekstin sekd saa-
tekirjeen.

Allekirjoitus Paivays

Haastattelijan allekirjoitus:

Mina, ,

vakuutan, ettd olen selvittdnyt opinndytetyon luonteen ja vaatimukset vapaaehtoiselle

haastateltavalle.

Allekirjoitus Paivays



