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ELAKEUUDISTUS 2017 JA SEN VAIKUTUKSET

- Case: Oy Turku Energia — Abo Energi Ab

Tama opinnaytetyt kasittelee vuonna 2017 voimaan tulevaa eldkeuudistusta, jonka taustalla on
tybelakejarjestelman  sopeuttaminen kohonneeseen elinajanodotteeseen.  Uudistuksen
tarkeimpana tavoitteena on tydurien pidentaminen. Ty6n lahtékohtana oli aiheen ajankohtaisuus
Turku Energialle, jonka henkiléston ikdrakenne ja elakoitymisprosentti ajalle 2016-2025 ovat
korkeita. Opinnaytetytn tavoitteena oli selvittdd miten uudistus vaikuttaa Turku Energiaan
tydnantajan nakokulmasta seké tuottaa tietopaketti elakeuudistuksesta henkiléstdpuolelle.

Turku Energian omistaa Turun kaupunki, mika tekee siitd Kevan eli kunnallisen elékelaitoksen
jasenyhteison, jonka toimintaa s&atelee kunnallinen eldkelaki. Teoriaosuudessa perehdyttiin
aluksi kuntaty6nantajan tydelakejarjestelmaan esittelemalla tydelakejarjestelmasta maksettavia
etuuksia ja tyOnantajan eldkemaksuja. Lisdksi tutustuttin  kunnallisten elakkeiden
rahoitusperiaatteeseen. Vuoden 2017 eldkeuudistusta lahdettiin tarkastelemaan perehtymalla
ensin sen taustoihin, ja sitten tuleviin muutoksiin tydeldkejarjestelmassa. Lopuksi tehtiin
yhteenveto uudistuksen keskeisimmisté asioista. Tydssa kaytettiin mahdollisimman ajankohtaisia
lahteitd kuntatybnantajan tytelékejarjestelméastda ja tulevasta eldkeuudistuksesta. Kerattya
aineistoa jasenneltiin informatiiviseksi kokonaisuudeksi elakoditymisen nakdkulmasta.

Tyon tuloksena voidaan todeta, ettd eldkeuudistus mahdollistaa tyontekijalle useita polkuja
elakditymiseen ennen ja jalkeen vanhuuselédkeian. Turku Energian henkilostostd noin 33 %
elakdityy vuosina 2016—2025, jos ei oteta huomioon muuttujia, jotka voivat vaikuttaa elakkeelle
siirtymiseen. Eniten eldkeidn saavuttavia on lammon ja urakointipalveluiden yksikoissa, joissa
tyduran pitenemisen seuraukset, kuten fyysisen kunnon heikkeneminen, ovat nakyvimmaét.

Tarkoituksena on, ettéd opinndytetydn avulla yritys pystyisi varautua tulevaan elakepoistumaan.
Ty6 antaa suuntaa antavan kuvan, paljonko vuosittain elékoityy henkildstd mistakin yksikosta.
Taman johdosta yritys pystyy seuraamaan rekrytoinnin tarvetta lahivuosina tehtavéatasolla. Lisaksi
yritys pystyy hyddyntdmaan tyon teoriaosuutta tietopakettina eldkeuudistuksesta. Mahdolliseksi
toimintaehdotukseksi nousi avoin keskustelu elakesuunnitelmista tyépaikalla kehityskeskustelun
yhteydessd, jotta voidaan ennakoida paremmin tulevaisuuden henkildstén vaihtuvuutta ja
hiljaisen tiedon siirtamista.

ASIASANAT:

elakeuudistus, tytelake, kuntatydnantaja
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2017 PENSION REFORM AND ITS EFFECTS

- Case: Turku Energia Ltd

In this thesis, the pension reform 2017 and its effects on Turku Energia Ltd are examined. The
increasing life expectancy has been a subject in general discussion in Finland for several years
and the purpose of the reform is to extend working life careers, thus responding to the increasing
life expectancy. The starting point of this study was the high retirement percentage of the period
2016-2025 and the personnel’s age structure at Turku Energia. In addition to clarifying the effects
the aim was to produce information about the pension reform for the purposes of the human
resources department of Turku Energia.

Turku Energia is owned by the City of Turku and is therefore interlinked with Keva which is
responsible for organizing pension coverage for the employees of local governments. The
theoretical framework of the thesis consists of current information on the earnings-related pension
of the local government employers and the pension reform of 2017. The empirical section consists
of information and figures related to Turku Energia’s retirement issues and themes of ageing.

The pension reform enables employees to retire before and after their individual retirement age
defined by law. As a result of the reform, approximately 33 % of Turku Energia’s personnel reach
the age of retirement in the period of 2016-2025. The units of heat and contracting services
employ the majority of the personnel who reach retirement age. The consequences of the
extending working life careers are the most noticeable in these specific units. In conclusion it can
be stated that in the future, open career development discussions about the personnel’s
retirement plans is essential in Turku Energia. Thus the company is able to predict their
recruitment needs in more reliable ways, and hence the tacit knowledge is easier to identify and
transfer.
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1 JOHDANTO

Vuonna 2017 astuu voimaan eldkeuudistus, jonka keskeisenda tavoitteena on pidentaéa
ihmisten tyduria. Uudistus tehdaan, koska elinikd Suomessa pitenee ja sen seurauksena
huoltosuhde heikentyy. Tulevilla muutoksilla halutaan taata riittdva eléketurva, elakkei-
den rahoitus seka sukupolvien vélinen oikeudenmukaisuus. Liséksi uudistuksella pyri-

taan edistdmaan tyollisyytta ja tukea julkisen talouden kestavyysvajeen ratkaisemista.

Taman opinnaytetydn aiheena on tarkastella elakeuudistusta Oy Turku Energian — Abo
Energi Ab:n ndkokulmasta. Se on Suomen suurimpia energiayhtitita ja sen omistaa Tu-
run kaupunki, mika tekee siitd Kevan eli kunnallisen eldkelaitoksen jasenyhteisdn, jonka
toimintaa saatelee kunnallinen elékelaki. Keva hoitaa kunta-alan henkildston elékkeiden
rahoituksen jasenyhteisgilta ja sen tydntekijoilta perittavilla maksuilla seka sen muilla tu-
loilla.

Tybn tavoitteena on selvittda, miten elédkeuudistus vaikuttaa Turku Energiaan, jossa
tydskentelee lahes 300 henkil6a, joista noin 40 % saavuttaa vanhuuseldkeian ennen
vuotta 2026 eli seuraavan kymmenen vuoden aikana. Suuren elékoitymisprosentin ja
organisaatiossa vallitsevan ikdrakenteen myo6ta yritykselle on ajankohtaista miettia suun-
nitelmia tulevaisuuden varalle, jotta voidaan valmistautua esimerkiksi henkiléston vaih-
tuvuuteen ja hiljaisen tiedon siirtdmiseen. Elakeuudistuksen vaikutusten selvittamisen
lisaksi, tavoitteena on selkean tiedon tuottaminen henkildstopuolelle tulevasta elakeuu-

distuksesta.

Elinajanodotteen nousu ei kuitenkaan ole suoraan sidoksissa ihmisten terveydentilaan
ja tyokykyyn. Elakeian noustessa on ajateltava erilaisia keinoja, joilla ikédantyneen tyon-
tekijan tyburasta saadaan kannattava yritykselle, eli millaisia ennaltaehkaisevia toimen-
piteita tydnantaja voi jarjestaa tyokyvyn yllapitamiseksi. Puuttumalla ajoissa tyokyvyn
mahdolliseen heikkenemiseen, voidaan esimerkiksi pienentda sairauspoissaoloista joh-

tuvia valittomia ja valillisia kustannuksia.

Opinnaytety6n teoriaosuudessa perehdytaan voimassa olevaan kuntatybnantajan tyo-
elakejarjestelmaan ja tarkastellaan mitd muutoksia vuoden 2017 eldkeuudistus tuo voi-
maan astuessaan. Elakkeelle siirtymiselld tarkoitetaan tdssa tyossa eldkkeen noston

aloittamista eli tyéura voi jatkua mahdollisesti taman jalkeenkin. Teoriaosuudessa esitel-



l&an, mita eldke-etuuksia nykytytelakejarjestelméasta maksetaan huomioiden tiedon tar-
peellisuus tyon kannalta ja perehdytdan kunnallisten elakkeiden rahoitusperiaatteeseen
ja tydnantajan elakemaksuihin. Lisaksi syvennytaan eldkeuudistuksen taustoihin ja var-
sinaisiin muutoksiin elékejarjestelmassa. Empiriaosuus kasittelee toimeksiantajayritysta
ja elakeuudistuksen vaikutuksia yritykseen. Aineistona kaytetaan erilaisia raportteja ja
tilastoja henkilostosta, joita tarkastelemalla ja jasentelemalla pyritdan luomaan aineis-
tosta selkeada informaatiota, jotta johtopaatdsten tekeminen on mahdollista. Turku Ener-

giaa koskevat tiedot on keratty yrityksen intrasta ja muista sisaisistéa lahteista.



2 KUNTATYONANTAJAN TYOELAKEJARJESTELMA

Suomessa enemmistd tydelakevakuutetuista vakuutetaan tyontekijan elakelain eli
TyEl:n mukaan. Sen piiriin kuuluvat kaikki yksityisen sektorin tydntekijat lukuun ottamatta
merimiehid. Yksityisen sektorin tydnantaja jarjestaa tyontekijoidensa elakevakuutuksen
valitsemassaan tyoeldkevakuutusyhtiossa, eldkekassassa tai yrityksen omassa ela-
kesaatiossa. Julkisen sektorin tydntekijoiden eléketurvasta on saadetty omissa laeis-
saan, joita ovat kunnallinen elakelaki eli Kukl, valtion elékelaki eli VaEl seka evankelis-

luterilaisen kirkon elékelaki eli KiEl. (Eléketurvakeskus 2015a.)

Kunnallisen eldketurvan toteutuksesta huolehtii kunnallinen elékelaitos Keva. Kevan ja-
senyhteisdksi kuuluvat automaattisesti kunnat ja kuntayhtymat, mutta tietyin edellytyksin
jasenyhteisdksi voivat paasta kunnalliset osakeyhtitt tai yhdistykset. (Elaketurvakeskus
2015a.) Turku Energia kuuluu kunnallisen elaketurvan piiriin, koska se on osakeyhtio,
jonka kaikki osakkeet ovat Turun kaupungin omistuksessa ja se tayttaa kaikki jasenyh-
teis66n kuulumisen ehdot. Kunnallisen elékejarjestelman suurin ero tyontekijan elékelai-
hin on se, etta erailla ammattiryhmilla on alempia elakeikia, aikaisemmat karttumat ovat
parempia seka tyokyvyttomyyselakeoikeuden arvioinnissa kaytettava ammatillisen tyo-
kyvyttomyyden maaritelma on toisenlainen. Tyontekijat maksavat kuitenkin yhta suurta
tyontekijan elakemaksua kuin yksityisen puolen tyontekijat, jotka kuuluvat TyEl:n piiriin,

mutta tydnantajien maksut maaraytyvat eri tavoin. (Elaketurvakeskus 2015a.)

2.1 Tybelékejarjestelmasta maksettavat etuudet

Kaikille ansio- tai palkkatytta tekeville kertyy lakisaateisen tyteldkejarjestelman perus-
teella eléketta. Tyoelakkeelld pyritddn turvaamaan toimeentuloa tydelamasta poistumi-
sen jalkeen, kun se on johtunut vanhuudesta, tyokyvyttomyydesta, pitkdaikaisesta tyot-
témyydesté tai perheenhuoltajan kuolemasta. Elake-etuudet maaraytyvat tydssaoloajan
perusteella kertyvista ansioista. (Tybelake 2015.) Tassa opinndytetydssa jatetaan esit-
telematta tyottomyyden seka kuoleman johdosta maksettavia etuuksia, koska ne eivat
ole tyon kannalta oleellisia. Elakkeista on kerrottu sen verran mik& on toimeksiantajan

nakokulmasta tarpeellista.



Vanhuuselake

Tyontekijalla on oikeus jaada joustavasti vanhuuselédkkeelle 63—68-vuotiaana irtisanou-
duttua palvelussuhteestaan. TyOnantaja ei voi paattaa palvelussuhdetta tydntekijan ian
perusteella ennen 68 vuoden ik&a. (Korpiluoma ym. 2011, 184.) Tyontekija voi kuitenkin
mahdollisuuden mukaan jatkaa sovitusti tyontekoa 68 vuoden tayttamisen jalkeenkin,
mutta elakkeen kertyminen lakkaa 68 vuoden tayttamiseen (Kunnallinen eldkeopas
2015, 14).

Henkilokohtainen elakeika

Vuonna 1995 elaketurvaan tuli muutoksia ja sen seurauksena KuEl:n piiriin kuuluu hen-
kiloita, joilla on henkilokohtainen elékeika. Se on laskettu painotettuna keskiarvona 63 ja
65 vuoden valille kaikille ennen 1960 syntyneille tyéntekijoille, joiden palvelussuhde on
alkanut viimeistdan 31.12.1992. Jokaisella on kuitenkin oikeus jaada vanhuuselékkeelle
heti 63 vuotta taytettyddn huolimatta henkilékohtaisesta eldkeidsta. (Korpiluoma ym.
2011, 184.)

Kunnallinen eldketurva sisélsi ennen vuotta 1995 peruselaketurvan, jonka karttuma oli 2
% vuodessa ja se koski kaikkia kunnalliseen eléketurvapiiriin kuuluvia henkildita. Lisa-
elaketurva sen sijaan oli perusturvaa parempi, koska siitd karttui elaketta 2,2 % vuo-
dessa. Sen piiriin kuuluivat tydntekijat, joiden jasenyhteisd oli liittynyt lisdelaketurvaan.
(Korpiluoma ym. 2011, 176.) Henkilon jatkaessa tydskentelyd henkilokohtaiseen elake-
ikdansa asti, hanelld on oikeus ennen vuotta 1995 karttuneeseen lisaeldketurvaan. Edel-
lytyksena henkilokohtaisen elékeién sailymiselle on yhdenjaksoinen palvelussuhde, joka
on alkanut viimeistddn 31.12.1992 ja kestényt vuoden 2004 loppuun. Jos henkild haluaa
jaéda vanhuuselakkeelle 63 vuotta taytettyadn ennen henkilékohtaista eldkeikdénsa, ha-
nella ei ole mahdollisuutta nostaa ennen vuotta 1995 kertynytta lisdeldketurvaa. Tassa
tapauksessa lisdeldketurva muunnetaan vastaamaan peruseléketurvaa. (Korpiluoma
ym. 2011, 184.)
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Ammatillinen elakeika

Ammatillisista elakei’ista luovuttiin 1.7.1989 ja henkildiden piti tehda pysyva valinta siita,
sailyttavatkd he ammatillisen eldkeikansa. Jos ammatillinen elékeika valittiin ja palvelus-
suhde jatkuu yhdenjaksoisesti eldkkeelle jaantiin saakka, pysyy ammatillinen elakeika
voimassa. (Keva 2016l.) N&in ollen henkil6lla on mahdollisuus jaada vanhuuselékkeelle
ennen 63 vuoden ikaa, jos hanellda on ammatillinen elékeikd, joka on alempi kuin 63
vuotta. Kyseinen eldkeiké on suotu henkilbille, jotka ovat tydskennelleet tietyissa tydteh-
tavissa ja ammateissa. (Keva 20161.) Edellytys ammatillisen elékeidn saamiseksi on ollut
tydskentely jasenyhteison palveluksessa 1.7.1989 seka 1.1.1995. Lisaksi vaaditaan
tyoskentelya tyotehtavassa, jossa aikaisemman eldkesaannon mukaan elakeika oli 63
vuotta alempi ikd. (Korpiluoma ym. 2011, 185.) Turku Energiassa ammatillinen elakeika

on ollut henkil6illa, jotka ovat tydskennelleet vuorotoissa.

Vuonna 1995 eldketurvan muutosten yhteydessa ammatillisten elakeikien laskutapaa
muutettiin niin, ettd se lasketaan painotettuna keskiarvona aikaisemmasta alemmasta
elakeiasta seka 65 vuodesta palvelusaikojen suhteessa ennen ja jalkeen vuoden 1995.
Ammatillinen elakeika ei ole valttaméattd en&é alle 63 vuotta. Ammatillisen elakeian sai-
lymisen edellytykset ovat samat kuin henkilékohtaisen elékeian. (Korpiluoma ym. 2011,
185-186.)

Varhennettu vanhuuselake

Varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jddda ennen 1960 syntynyt tyontekija aikaisintaan
kolme vuotta ennen hénen henkilokohtaista vanhuuselakeikdansa, joka on 63—65 vuo-
den valissa. Lisdksi edellytyksenda on palvelussuhteen voimassaolo kunta-alalla
31.12.1992 lahtien. (Keva, 2016b.) Varhennetun vanhuuselakkeen mé&ara on pienempi
kuin tavallisen vanhuuselékkeen méaara, koska siihen tehdaan varhennusvahennys. Mita
aikaisemmin eléke otetaan, sitd suurempi vahennyksen maara euroissa on. Varhennus-
vahennys tehdaan jokaiselta varhennetulta kuukaudelta ennen 63 vuoden ikéda vahenta-
malla elaketta 0,6 %. My0ds peruselakkeen vuosikarttuma ajalta ennen 1995 pienenee 2
%:sta 1,8 %:iin, koska palvelus ei kestd katkeamattomana henkilokohtaiseen eléke-
ikadan. Lisaksi ennen vuotta 1995 kertynytta 2,2 % lisdeldkeosuutta ei ole mahdollista
lunastaa. (Kunnallinen elékeopas 2015, 34.) Edella mainitut vahennykset tehdéaan elak-

keen alkamiseen mennessa kertyneesta eldkkeesta (Keva 2016c¢).
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Osa-aikaelake

Tybnantajan kanssa on mahdollista neuvotella tydnteon méaaran vahentamisesta ja ko-
kopaivatyon vaihtamisesta osa-aikatyohon. Osa-aikatydsta johtuvaa tulojen pienenty-
mista voidaan kompensoida osa-aikaelakkeelld, jos kaikki osa-aikaeldkkeelle asetetut
vaatimukset tayttyvat. (Kunnallinen elédkeopas 2015, 34.) Vuonna 1954 ja sen jalkeen
syntyneet voivat jaada osa-aikaelakkeelle taytettydan 61 vuotta, mutta ennen 1954 syn-
tyneet voivat jaada osa-aikaelakkeelle jo taytettyaan 60 vuotta. Jaaminen osa-aikaelak-
keelle edellyttaa liséksi kuuden kuukauden tyoskentelya kunta-alalla kokoaikatydssa va-
littdmasti ennen osa-aikatyohon siirtymista seka ansioiden tulee olla vuoden 2015 tasolla
vahintdan 1 365 € kuukaudessa. Vaatimuksena on myo@s, etta tyontekija on saanut sa-
man eldkelain piiriin kuuluvassa tehtdvassa palkkaa vuoden 2015 tasolla vahintaan
16 356 € vuodessa. Edelld mainittu euromaara pitda ansaita osa-aikaelakkeen alkamis-
vuotta edeltavien viiden kalenterivuoden aikana ainakin kolmena kalenterivuonna. Li-
saksi ehtona on, ettei tyontekijdlle makseta mitdéan muuta lakisaateistd tydelaketta.
(Keva 2016d.)

Osa-aikaelakkeelle voi jgada myds henkild, joka on valinnut ammatillisen eldkeidn. Jos
henkild jad osa-aikaelékkeelle ennen ammatillisen elékeian tayttymistad, paattyy hanen
oikeutensa jaada vanhuuseldkkeelle ammatillisessa elakeidssa. Jos osa-aikaelékkeelle
siirtyy vasta ammatillisen elakeian taytyttyd, osa-aikaelakkeelta voi siirtya vanhuuselak-

keelle milloin tahansa. (Korpiluoma ym. 2011, 187.)

Osa-aikatytssa tyOajan ja ansioiden pitaa laskea samassa suhteessa eika tydsta voi olla
pois yhtdjaksoisesti yli kuutta viikkoa lukuun ottamatta vuosi- tai sairauslomaa. Ansiot
saavat olla 35-70 % kokoaikaty®n vakiintuneesta ansiosta, jonka keskiarvo lasketaan
osa-aikaelékkeen alkamista edeltdvien viiden kalenterivuoden ansioista. Osa-aikaelak-

keen maara on 50 % osa-aikatydsta johtuvasta ansion alentumasta. (Keva 2016d.)

Kun tyontekija lopettaa osa-aikatydn henkilokohtaisessa elakeidssa tai 63—68 vuoden
aikana, han voi siirtya vanhuuselakkeelle, mutta jos vanhuuselakkeelle jagadaan ennen
henkilokohtaista elakeikd&, elédke on pienempi kuin jatkettaessa tytskentelya henkilo-
kohtaiseen elékeikddn saakka. Elakkeen maara lasketaan uudelleen siirryttadessa osa-
aikaelakkeelta vanhuuselékkeelle. (Keva 2016d.) Mikali tyontekija ei hae vanhuusela-
kettd 68 vuotta taytettydén, osa-aikaeldke muutetaan samansuuruiseksi vanhuuselak-
keeksi (Kunnallinen elakelaki 22.12.2011/1447, 168).
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Kuntoutusetuudet

Ammatillinen kuntoutus auttaa tyontekijad jadmaan tydelamaan terveydellisista rajoit-
teista huolimatta. Jos tyOntekijan sairaus estad nykyisessa tyotehtavassa jatkamisen,
hanelle pyritaan loytamaan terveydentilalleen paremmin soveltuvia ty6tehtavia tai lievit-
tamaan paluuta takaisin tydelamaan pitkan sairausloman jalkeen. Ammatillinen kuntou-
tus antaa useita vaihtoehtoja kuntoutumiseen takaisin tydelamaan tyontekijan tilanteen

mukaisesti. (Keva 2016e.)

Yksi vaihtoehdoista on ty6kokeilu, jossa tydntekija kokeilee tydntekoa omassa tydssa tai
uusissa tyotehtavissa esimerkiksi palattuaan pitkaltd sairaslomalta. Kokeilun kesto on
yleensa kolme kuukautta, jolloin tydntekija on niin sanotusti ylimaaraisena toissa. Nor-
maalisti paivittainen tydaika vaihtelee 4-8 tunnin valilla ja sit pidennetaan asteittain. Jos
uudet tybtehtavat vaativat toisen ammatin hankkimista, voi tydkokeilu jatkua tyéhon val-
mennuksena. Tydkokeilu suunnitellaan aina yhdessa tyontekijan, tyénantajan ja tyoter-

veyshuollon tai muun hoitavan tahon kanssa. (Keva 2016e.)

Ammatillinen kuntoutus tulee kysymykseen, jos terveydentilalle vastaavaa tyota ei pys-
tyta jarjestamaén omalla tyopaikalla tai aiemmasta koulutuksesta ja tydkokemuksesta ei
ole apua. Talléin Keva voi myontaa tukea liséa- tai uudelleenkoulutukseen. Koulutus voi
olla esimerkiksi oppisopimus-, monimuoto- tai kokopaivakoulutusta. Ammatillisen kun-

toutuksen myéntaminen edellyttaa, etta

e tyontekija on alle 63-vuotias

¢ uhka tyokyvyn menetyksesta sairauden takia on realisoitumassa lahivuosina

o tyOntekijalla on tybansioita vahintdan yhteensa 34 508,16 € viideltd edeltavalta
kalenterivuodelta

o tyontekijalla on tybkokemusta useammalta vuodelta sekd ammatti

e kuntoutus auttaa tyontekijan jatkamista tybelamassa

e tyOntekija ei saa olla oikeutettu liikennevahingon tai tapaturman perusteella an-

nettavaan ammatilliseen kuntoutukseen. (Keva 2016e.)

TyOnantaja voi sdastaa aikaa ja rahaa ammatillisen kuntoutuksen avulla. Kuntoutuksesta
ei aiheudu ty6nantajalle ylimaaraisia kuluja ja merkittava osa kuntoutujista palaa takaisin
téihin. Kun tydtehtavat ja tyokyky ovat oikeassa suhteessa, jaddaan sairauslomalle har-

voin. Uusilta rekrytoinneilta valtytdén ja tydt hoituvat ammattitaidolla. (Keva 2016e.)
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Keva korvaa sen hyvaksymat ammatillisen kuntoutuksen kustannukset tydnantajalle tai
kuntoutujalle. Jos tydntekija lahtee toteuttamaan kuntoutusohjelmaa, hénelle maksetaan
toimeentuloturvana kuntoutusrahaa, jonka maaré on laskettu tyokyvyttoémyyseléke koro-
tettuna 33 %:lla. Jos tydnantaja maksaa kuntoutujalle palkkaa kuntoutusohjelman ajalta,
kuntoutusraha maksetaan tyonantajalle. Jos henkilé on palaamassa tytelamaan ja ha-
nelle maksetaan jo maardaikaista tyokyvyttomyyseléaketta eli kuntoutustukea, voidaan
kuntoutusohjelman ajalta maksaa lisaksi kuntoutuskorotusta. Se on maaraaikainen 33

%:n korotus tyokyvyttomyyselakkeeseen. (Kunnallinen eldkeopas 2015, 38.)

Kun kuntoutussuunnitelmaa toteutetaan osa-aikaisen tyon rinnalla, tyontekijan on mah-
dollista saada osakuntoutusrahaa. Mydntamisen ehtona on mygs, etta tydntekija ansait-
see kuntoutuksen aikana yli 50 % siitd eldkkeen perusteena olevasta ansiosta, josta
elake-karttuma on laskettu. Osakuntoutusraha on maaraltdan puolet kuntoutusrahasta.

(Kunnallinen elékeopas 2015, 38.)

Liséksi on mahdollista saada kuntoutusavustusta muun toimeentuloturvan puuttuessa
kuntoutussuunnitelman muodostamisen ajalle tai odotettaessa kuntoutusohjelman alka-
mista. Avustus on mahdollista saada korkeintaan kolmen kuukauden ajalle kalenterivuo-
sittain ja sen maara on tyokyvyttdomyyseldkkeen suuruinen. (Kunnallinen eldkeopas
2015, 38.)

Keva korvaa kuntoutujalle muut mahdolliset kustannukset, jotka aiheutuvat ammatilli-
sesta kuntoutuksesta, kuten matkakustannukset ja opiskelutarvikkeet (Kunnallinen ela-
keopas 2015, 39).

Tyokyvyttomyyselakkeet

Jos ammatillisen kuntoutuksen keinot eivat palauta sairauden aiheuttamaa tyo- ja toi-
mintakykya, voi tydntekijd hakea tydkyvyttomyyselakettd. Tyokyvyttomyyselakkeen
muotoja ovat tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselake, kuntoutustuki eli maaraaikai-
nen tyokyvyttomyyselake sekad osakuntoutustuki. (Kunnallinen elékeopas 2015, 39.)
Tyokyvyttomyyselakkeen myodntamisen edellytykset vaihtelevat sen mukaan alkaako
tyokyvyttomyys kunnallisen palvelussuhteen kestdessa vai sen katkettua. Ainoastaan
osatyokyvyttomyyseldkkeen edellytykset ovat samat molemmissa tilanteissa. (Korpi-
luoma ym. 2011, 188.) Tassa opinnaytetydssa kasitellaan tyokyvyttomyytta palvelussuh-

teen voimassaoloaikana.
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Tyokyvyttomyyseldkkeen saamisen edellytyksena on pitkdaikainen tyokyvyttomyys,
jonka on aiheuttanut sairaus, vika tai vamma. Pitkdaikaisella tarkoitetaan vahintaan vuo-
den kestavaa tyokyvyttomyytta. (Korpiluoma ym. 2011, 188.) Kevan arvioidessa tyoky-
vyttomyytta se kiinnittdd huomiota ladkarinlausuntojen lisaksi ikaan, tyokokemukseen,
koulutukseen, asuinpaikkaan ja mahdollisuuteen saada sairaudelle soveltuvaa tyota
(Keva 2016a). Kyse on niin sanotusta ammattikohtaisen tyokyvyttémyyden arvioinnista,
jolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tydsuhde on voimassa tyokyvyttdmyyden puhjetessa
ja tydntekija on pitkaaikaisen sairauden vuoksi kykenematon hoitamaan omaan ammat-
tiinsa sisaltyvia tehtavia. Tayden tyokyvyttomyyselakkeen voi toistaiseksi saada henkilo,
jonka tyokyky on pitkaaikaisen sairauden vuoksi heikentynyt vahintaan kolmella viides-

osalla. (Kunnallinen elédkeopas 2015, 39-40.)

Tyokyvyttomyyselakkeeseen liittyy termi tuleva aika, jolla tarkoitetaan tydkyvyttémyyden
alkamisesta laskettua aikaa 63 vuoden ikdan asti. Tuleva aika korvaa puuttumaan jaavia
tydvuosia, jotka henkild olisi ollut tdissa ja kerryttanyt eldketta ilman tydkyvyttomyytta.
llIman tulevan ajan huomioimista henkilon elake jaisi selvasti pienemmaksi verrattuna

vanhuuselakkeeseen. Tulevan ajan ansioista kertyy 1,5 % elaketta. (Keva 2016r.)

Osatyokyvyttomyyseldke tulee kyseeseen, jos henkild on vain osittain tyokyvytdn. Tassa
tilanteessa sovelletaan yleisen tyokyvyttomyyden maaritelmaa, jolla tarkoitetaan tydky-
vyn arviointia tydhistorian mukaisiin tai vastaaviin tdihin. Osatytkyvyttdmyyseléake myon-
netaan henkildlle, jonka tytkyky on pitkaaikaisen sairauden takia heikentynyt kahdella
viidesosalla ja han on taman seurauksena joutunut siirtymaan kevyempaan tyéhon. Jos
osatyokyvyttomyyseldkkeella olevan tyontekijan tyokyky heikkenee entisestaan, han voi

hakea taysimaaraista tyokyvyttomyyselaketta. (Kunnallinen eldkeopas 2015, 39-40.)

Kuntoutustuella tarkoitetaan maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta ja se voidaan myon-
tad, jos sairauden tai vamman odotetaan paranevan asianmukaisella hoidolla tai kun-
toutustoimilla. Maaraaikainen tuki voidaan myodntaa sen mittaiseksi ajaksi kuin tydnteki-
jan arvioidaan olevan poissa tydstaan tyokyvyttomyyden takia. Jos tyokyvyn paranemi-
nen ja kuntoutumisen onnistuminen nayttad epatodennakoiselta, kuntoutustuki voidaan
muuttaa aikaisemmin kuvatuksi taysimaaraiseksi tyokyvyttomyyseldkkeeksi. (Kunnalli-
nen eldkeopas 2015 40.) Kuntoutustuki voidaan myontda myos osittaisena. Kuntoutus-
tuen edellytyksena on, ettd tyontekijalle on laadittu asianmukainen hoito- tai kuntoutus-

suunnitelma. (Korpiluoma ym. 2011, 189.)
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2.2 Kunnallisten eldkkeiden rahoitusperiaate

Ennen vuotta 1988 kunnallinen elékejarjestelma oli jakojarjestelma, joka kerasi jasenyh-
teisoltdan maksuja vuosittain pelkdstdan valittomien eléke- ja hallintamenojen katta-
miseksi. Vuonna 1988 astui voimaan muutos, jolla mahdollistettiin Kevalle rahastoiminen
tuleviin elakemenoihin. Rahastoinnin ideana on aikaansaada véliaikainen puskuri, jolla
pyritdén pitamaan elakemaksuja tasaisempana myo6s suurten ikaluokkien siirryttya elak-
keelle. Kuitenkin rahoitus perustuu edelleen jakojarjestelmaan rahastoinnista huolimatta.
Jokaisena vuonna tehdaan erikseen paatds elakevastuurahastoon siirrettavasta tai
sieltd mydhemmin pidatettavastd maarasta. (Korpiluoma ym. 2011, 27.) Rahastoon siir-
rettyjen varojen sijoittamisesta paattadd Kevan hallitus, jonka on huolehdittava sijoitusten
varmuudesta, tuotosta, likviditeetista seké hajauttamisesta (Kukl 26.6.2008/461, 1358).
Huomattava maara rahastosta tullaan kayttamaan tehtyjen ennusteiden perusteella vuo-

sina 2020—-2050 suurten ikaluokkien ollessa elékkeella (Korpiluoma ym. 2011, 27).

Kuntatybnantajat ovat yhteisvastuussa kunnallisten elékkeiden rahoituksesta tarkoit-
taen, ettd KuEl:n mukaiset elékkeet rahoitetaan Kevan jasenyhteisdjen tydnantajilta ja
tyontekijoilta perittavilla maksuilla sekéd Kevan sijoitustuotoilla (Korpiluoma ym. 2011, 27,
Keva 2016f). Elakemaksun tasosta ja rakenteesta paatetdéan vuosittain Kevan valtuus-
kunnassa. Perittdvd maksuosuus kaytetdadn Kevan menoihin siten, ettd osa maksuista
siirretddn eldakevakuutusrahastoon tulevien eldkevastuiden kattamiseksi ja osa kayte-
taan talla hetkella elakkeelld olevien elékkeiden maksamiseen. (Korpiluoma ym. 2011,
27.) Jasenyhteisot ovat myos velvollisia maksamaan Kevalle valtuuskunnan hyvéaksy-
mien eri elakelajien omavastuuosuudet (Kukl 13.6.2003/549, 1318).

2.3 Tyonantajan elakemaksut

Kunnallisen tydnantajan eldkemaksu koostuu palkkaperusteisesta maksusta, varhais-
elakemenoperusteisesta maksusta ja elakemenoperusteisesta maksusta, jotka maaray-
tyvat maksettujen palkkojen ja elakemenojen perusteella. Tyontekija maksaa ainoastaan
hanen iastaan riippuvaa palkkaperusteista elakemaksua, jonka tydnantaja perii palkan-
maksun yhteydessa. (Keva 2016g.) Elakemaksuihin tydnantajan on mahdollista vaikut-

taa varhaiseldkeperusteisen maksun osalta (Keva 2016m).
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Palkkaperusteinen maksu

TyOnantaja maksaa palkkaperusteista elakemaksua kaikesta eldketta kerryttavasta tyo-
ansiosta. Palkkaperusteinen maksu on vuonna 2016 kaikille tyénantajille 17,10 %, joka
perustuu Kevan jasenyhteisdjen palvelussuhderekisteriin lahetettyihin tietoihin. (Keva
2016h.) Kunnallinen elakemaksu koostuu paaosin tasta palkkaperusteisesta maksusta
(Elaketurvakeskus 2015b).

Varhaiseldkemenoperusteinen maksu

Varhaiselakemenoperusteinen maksu eli varhe-maksu on maksu, jonka tytnantaja mak-
saa sen tydntekijoiden jaadessa ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle, kuntou-
tustuelle eli maaraaikaiselle tyokyvyttomyyselédkkeelle tai tyottomyyselakkeelle. Maksun
suuruuden paattda Kevan valtuuskunta jokaiselle vuodelle erikseen ja se jaetaan ja-
senyhteisdjen kesken varhaiseldkkeista johtuvien menojen ja palkkasummien perus-
teella. Vuonna 2016 maksu on 152 miljoonaa euroa. (Keva 2016i.) Yksittaisen jasenyh-
teisén maksun suuruus riippuu elékkeelle siirtyneiden henkildiden maksetuista varhais-
elakkeistd (Korpiluoma ym. 2011, 28). Varhe-maksua maksetaan sen perustella mihin
kolmesta maksuluokasta tytnantaja kuuluu. Maksuluokat maaraytyvat maksettujen

KuEl-palkkasummien perusteella seuraavasti vuonna 2016:

e alle 2059 000 € -> pienty6nantaja
e 2059 000-32 952 000 € > keskisuuri tydnantaja
e yli32952 000 € > suurtydénantaja. (Keva 2016j.)

Turku Energia luokitellaan sen KuEl-palkkasummien perusteella keskisuureksi tytnan-
tajaksi. Keskisuuren tyonantajan kuten Turku Energian varhe-maksu rakentuu palkka-
summaperusteisesta ja elakemenoon perustuvasta osasta. Suhde maaraytyy Kukl-palk-

kasumman omavastuisuusasteen suhteessa. (Keva 2016j.)

Pientybnantajien varhe-maksu maaraytyy prosenttiosuutena maksetuista KuEL-pal-
koista. Vuonna 2016 pientydnantajien varhe-maksu on 0,9 prosenttia palkoista. Suur-
tydnantajien maksu sen sijaan muodostuu kokonaan maksettujen elakemenojen perus-
teella. (Keva 2016j.) Kuviossa 1 esimerkki varhe-maksun maaraytymisesta. Vaaka-ak-

selilla kuvataan tydnantajan KuEl-palkkasummia miljoonissa euroissa.
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varhaiseldkkeistd maksetun eldkemenon perusteella

Kuvio 1. Varhe-maksun maaraytymisperuste ja tydnantajan palkkasumma 2015 (Keva
2016s).

Varhaiselakemenoperusteisessa maksussa tydnantajan on mahdollista saastaa siten,
ettd tyontekijat pysyvat tydssa mahdollisimman pitkddn. TAma onnistuu huolehtimalla
tyontekijoiden tyohyvinvoinnista, jolla tarkoitetaan tyontekijoiden tukemista tydssa jatka-
misessa ja vaihtoehtojen tarjoamiseksi varhaiselakkeelle jadmisen sijaan. Esimerkiksi
osatyokyvyttomyyselakkeelle jaamisesta ei aiheudu tyénantajalle varhe-maksua. Tyoky-
vyttdomyydestad johtuva varhe-maksu voidaan monesti valttdd puuttumalla tarpeeksi
ajoissa tyokyvyn menetyksen uhkaan seka tarjoamalla tydntekijalle tydnuudelleenjarjes-
telya. (Keva 2016m.)

Lisaksi varhe-maksua pystyy pienentamaan, jos jo elakkeelle siirtynyt tyontekija, josta
aiheutuu varhe-maksua, palaa takaisin tydelamaéan kolmen vuoden sisalla. Tyonantajan
kannattaa tukea tyohon palaamisessa eritoten tyontekijoitd, jotka ovat olleet kuntoutus-
tuella eli maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeelld, koska tydnantaja saa kuntoutumis-
hyvitysta, jos kuntoutustuella oleva tyntekija palaa tydhon tai siirtyy osatyokyvyttomyys-
elakkeelle. Tassa tilanteessa tydnantajalle aiheutuu varhe-maksua vain kuntoutustuen

ajalta. Kuntoutushyvitys tarkoittaa, ettd tyonantajalta ei peritd varhe-maksua niilta kol-
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men vuoden aikana kuuluvilta kuukausilta, jotka henkilé on ollut tyémarkkinoiden saata-
villa. Eniten hyotyd kuntoutushyvityksesta on silloin, kun tyontekija palaa pysyvasti tyo-
markkinoille, mutta myds lyhytaikaisesta tyokokeilusta on hyotyd. Kuntoutumishyvitys
alentaa ndin ollen valillisesti jokaisen tytnantajan maksuosuutta pienentamalla tyénan-

tajien yhteistd maksua. (Keva 2016m.)

Elakemenoperusteinen maksu

Elakemenoperusteinen maksu pohjautuu tydnantajan jo maksussa oleviin, ennen vuotta
2005 kertyneisiin elékkeisiin. Maksun suuruus maaraytyy Kevan valtuuskunnan vuosit-
tain paattamasta kokonaissummasta. (Keva 2016k.) Vuonna 2016 maksun kokonais-
summa on 880 miljoonaa euroa, joka jaetaan jasenyhteistjen kesken. Jako tapahtuu sen
perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista eldkkeistd on kertynyt ennen vuotta
2005 kunkin jasenyhteison palveluksessa. (Keva 2016k; Keva 2016j.) Jasenyhteisolle ei
siis seuraa maksua vuoden 2004 jalkeen tehdysta tyosta ja ne jasenyhteisot, jotka on
perustettu 1.1.2005 jalkeen, eivat maksa eldkemenoperusteista maksua. (Korpiluoma
ym. 2011, 28.)
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3 ELAKEUUDISTUS 2017

3.1 Miksi uudistus tehdaan

Elinajanodotteen noustessa jatkuvasti valtiovalta ja tydmarkkinajarjestét ovat jo vuonna
2009 saavuttaneet yksimielisyyden siitd, ettd eldkeik&a tulisi nostaa. Tydurien pidenta-
minen nahdaan vaistamattomana myos huoltosuhteen, julkisen talouden tasapainon

seko tydelakemaksuun kohdistuvan nousupaineen takia. (Elékeuudistus 2016a.)

Hallitus antoi esityksen eldkeuudistuksesta eduskunnalle vuoden 2015 eduskuntavaa-
lien jalkeen (Eldkeuudistus 2016a). Esityksen p&aasiallinen sisaltd koostui tydelakejar-
jestelmaan tehtavistd muutoksista sekd muutoksista sosiaalivakuutusetuuksia koskeviin
lakeihin ja yksityisten alojen tydelakkeiden rahoittamiseen. Lisdksi haluttiin yhdistaa jul-
kisten alojen henkilostén eléketurvaa koskevat lait eli Kukl, VaEl ja KiEl yhdeksi laiksi.
(Eduskunta 2015.) Tasavallan presidentti vahvisti lait tammikuussa 2016 ja elédkeuudis-
tus tulee voimaan 2017 alusta lahtien. JuEl eli Julkisten alojen elakelaki sisaltaa tulevan

elakeuudistuksen saanndkset julkisella sektorilla.
Tulevan tydeldkeuudistuksen ja siihen liittyvan maksutasoratkaisun tavoitteena on

e taata riittava elaketurva ja elakkeen maaran tasapuolisuus eri ikaluokille
o edistaa tyollisyytta
o kehittaa tyoelakejarjestelman rahoituksellista kestavyytta pitkalla ajanjaksolla

e auttaa julkisen talouden kestavyysvajeen selvittamista. (Elakeuudistus 2016a.)

3.2 Elakeiat

Jatkuvan elinian pitenemisen vuoksi elékeikaraja halutaan kytkea elinajanodotteeseen
vuodesta 2030 alkaen. Vuonna 1965 tai sen jalkeen syntyneilla eldkeika sidotaan
elinajankehitykseen huomioiden tyon ja elakkeella oloajan suhteen. Suhdetta tullaan pei-
laamaan vuoden 2025 tasoon ja ensimmaisen kerran asiaa tarkastellaan vuonna 2027.
Na&in ollen ensimmainen, enintdan kahden kuukauden korotus 2017 uudistuksen 65 vuo-
den elakeikarajaan on mahdollista vuonna 2030. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntynei-
den alin elékeika on siis vield arvio, joka perustuu odotuksiin elinian pitenemisesta. Tar-

kastelemalla tydssaoloaikaan vaikuttavia tekijoita ja tytelakejarjestelmén sosiaalista ja
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taloudellista kestavyytta mahdollistetaan tydssaoloajan ja eldkeajan suhteen sailyttdmi-
nen. (Elakeuudistus 2014a.)

Vanhuuseldkeikaa tullaan nostamaan uudistuksen seurauksena aluksi asteittain nykyi-
sesta 63 vuodesta ja nousu on kolme kuukautta vuodessa, kunnes 65 vuotta tulee tay-
teen. Ensimmainen ikéluokka, jota eldkeian nouseminen koskee, ovat vuonna 1955 syn-
tyneet. Heilla on mahdollisuus jddda vanhuuselékkeelle 63 vuoden ja 3 kuukauden iassa
vuonna 2018. Vuonna 2027 vanhuuselakeikdraja on noussut 65 vuoteen ja se koskee
vuosina 1962—-1964 syntyneitd. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneille alin vanhuusela-
keikdraja maaritetddn myohemmin. (Keva 2016n.) Taulukko 1 kuvaa vanhuuselékeika-
rajan nostoa ikaluokittain.

Taulukko 1. Yleinen elékeika (Keva 2016n).

Syntymavuosi Vanhuuseldkkeen Kertymisen
alaikdraja yldikaraja

1954 63 v 68 v

1955 63 v 3 kk 68 v

1956 63 v 6 kk 68 v

1957 63 v 9 kk 68 v

1958 64 v 69 v

1959 64 v 3 kk 69 v

1960 64 v 6 kk 69 v

1961 64 v 9 kk 69 v
1962-1964 65 v 70 v

1965- vahvistetaan myohemmin vahvistetaan mychemmin

Elinaikakerrointa kaytetdan laskettaessa vanhuuseldkkeitd, perhe-eldkkeitéd seka tietyin
ehdoin tyokyvyttomyyselakkeitad. Se on otettu kayttbon ensimmaéisen kerran vuonna
2010 ja se koskee vuonna 1948 ja sen jalkeen syntyneita. Kertoimen tarkoituksena on
kontrolloida elinajan pitenemisesté johtuvia eldkekustannuksia ja kannustaa jatkamaan
tydntekoa. Elinajanodotteen ja eldkeian nousulla on vaikutuksia tuleviin vanhuuseléakkei-

siin edella mainitun kertoimen valityksella, joka lasketaan jokaisella ikaluokalle erikseen
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62 vuoden iassa. Elinaikakerroin pienentaa kuukausielaketta, mutta kertoimen vaikutus
kompensoituu, jos jatkaa pidempéaéan tydelamassa. (Tyoelake 2016.) Kun vanhuusela-
keidn alaraja 65 vuotta saavutetaan 2020-luvun lopulla, elinaikakerrointa lievennetéaan

huomioiden elékeikarajojen muutokset (Eldkeuudistus 2016b).
Esimerkki elinaikakertoimen aiheuttamasta vahennyksesta.

Henkild on syntynyt vuonna 1954 ja hénen vahvistettu elinaikakertoimensa on 0,968000.
Héanelle on kertynyt alimpaan eldkeikddn mennessé eldkettd 1300 euroa kuukaudessa.

Elinaikakertoimella kerrottuna elakkeen maaréksi jaa 1258,40 euroa.

Tavoite-elakeian takana on ajatus pidentéaé ihmisen tyduria ja se on ika, joka on korke-
ampi kuin vanhuuselakeian alaraja ja se maaritellaén jokaiselle ikdryhmalle. Tavoite-ela-
keidssa eldkkeen maaréa on suunnilleen sama kuin se olisi alimmassa vanhuuseléke-
idssé ilman elinaikakertoimen aiheuttamaa vahennysta. Toisin sanoen, tavoite-elékeika
on arvio, joka maarittyy jokaisen ikaluokan elinajanodotteen kehityksen ja eléakkeen
alaikarajan perusteella. (Keva 2016n.) Uudistuksen mukaan viisi vuotta ennen vanhuus-
elékeian alarajaa jokainen saa arvion elinaikakertoimen aiheuttamasta vahennyksesta
ja siita, paljonko lisatyoskentelya leikkaamaton elake vaatisi. Talla tavoin maaraytyy ta-
voite-elakeika. (Elékeuudistus 2014b.)

Ammatilliset elakeiat tulevat nousemaan portaittain kolmella kuukaudella uudistuksen
myo6td, jos ne eivat tdyty ennen 2018. Nousua voi tapahtua korkeintaan ikaryhman alim-
paan vanhuuselakeikaan. Ammatillinen elékeikd on mahdollinen vain niilla henkil6illa,
jotka ovat tehneet siité pysyvan valinnan niiden poistamisen yhteydessa. (Keva 2016n.)

Taulukossa 2 kuvataan ammatillisen elakeian asteittaista nousua ikaluokittain.
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Taulukko 2. Ammatillinen eldkeika (Keva 2016n).

Ammatillinen eldkeika Ammatillinen eldakeika
tayttyy nykysaannoin nousee

2018 + 3 kk

2019 + 6 kk

2020 + 9 kk

2021 +1v

2022 + 1v3kk

2023 + 1 v 6 kk

2024 + 1v9kk

2025 ja sen jalkeen +2v

3.3 Uudet elakemuodot

Osittain varhennettu vanhuuselake

Osittain varhennettu vanhuuselédke eli ove tulee korvaamaan nykyjarjestelmassa kay-
téssa olevan osa-aikaeldkkeen. Ovea voi hakea, kun on tayttanyt 61 vuotta (vuodesta
2025 lahtien alaraja 62 vuotta) eikd se edellyta tyon vahentamista. Ajatuksena on, etta
henkilo voi jo kertyneestdan elakkeestdan ottaa maksuun joko 25 % tai 50 %. Kuten ny-
kyisessa osa-aikaelakkeessa, ovessa ei ole ansio- eika tydaikarajoituksia. (Keva 20160.)
Na&in ollen osa-aikaty0 on jatkossakin sovittavissa tydnantajan kanssa, mutta elédkkeen

rinnalla voi tydskennella taysimaaraisestikin.

Elakkeesta tehdaan pysyvaa varhennusvahennysta 0,4 % jokaista varhennettua kuu-
kautta kohden. Varhennusaika lasketaan jokaisen ikaryhman alimmasta vanhuuseléake-
idsta. Vahennys tehdaan etukateen nostettavaan elakkeeseen, loppuosa elédkkeesta —
joko 75 % tai 50 % — myonnetaan alimmassa vanhuuselakeidssa ilman varhennusva-
hennystd. Jos eldke alkaa vasta vanhuuseldkeidn alarajan jalkeen, varhennusta ei
tehda. Tassa tapauksessa tehdaan lykkayskorotus, josta enemman luvussa 3.4. Ove

tarjoaa nain ollen mahdollisuuden osa-aikatyén ja vanhuuseldkkeen yhdistamiseen,
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mutta vapaa-ajan hinta ei ole kovin edullinen. Jos henkildlle myénnetdén ove ennen hen-
kilokohtaista elékeikaa, naihin parempiin kertymiin tehddén vahennys ajalta ennen
vuotta 1995. (Keva 20160.)

Tyburaelédke

Toisena uutena elakemuotona uudistuksessa on tyduraelake, jonka saamiseksi tyonte-
kijan taytyy olla vahintdan 63-vuotias, ja hanella on takana vahintdaan 38 vuoden ura
rasittavassa ja kuluttavassa tydssa. Edella kuvatun tydn seurauksena tyontekijan tyo-
kyky ja mahdollisuudet jatkaa tydssa ovat heikentyneet sairauden tai vamman vuoksi.
Sairauden tai vamman aiheuttama tydkyvyn heikentyminen ei kuitenkaan riita tyokyvyt-
tomyyselakkeen myontamiseen. Lisdksi tydsuhteen taytyy olla voimassa tai paattynyt
enintddn vuosi sitten, jotta elaketta voi hakea. Eldke voi alkaa aikaisintaan 1.2.2018.
Tyburaeldkkeen maéra voi jdadda pienemmaksi kuin tyokyvyttomyyseldkkeen maara,
koska siind ei lasketa mukaan ajanjaksoa tyduraelékkeen alkamisesta vanhuuseléke-

ikaan eli tulevan ajan tydelékeosuuden arvioita. (Keva 20160.)

3.4 Elékkeen kertyminen

Elakkeen kertyminen muuttuu siten, etta elaketta kertyy tasaisemmin koko tyduralta. Ela-
ketta kertyy 1,5 % vuositybansioista jo 17 ik&vuodesta lahtien. Nykyjarjestelméssa oleva
kannustinkarttuma 4,5 % 63-67-vuotiaille poistuu kokonaan. Poikkeuksellisesti vuoteen
2025 asti 53—62 vuotiaat kerryttavat elakettd 1,7 % vuositybansioista. Uudistuksen jal-
keen eldketta laskettaessa palkansaajan elakemaksua ei vahenneta ansioista kuten ny-

kyjarjestelmassa. (Keva 2016p; Keva 2016q.)

Lykkayskorotus korvaa poistuvan 4,5 %:n kannustinkarttuman. Se tulee elédkkeeseen,
joka alkaa alimman vanhuuseldkeian jalkeen. Korotuksen suuruus on 0,4 % jokaista ly-
kattya kuukautta kohden. (Keva 2016q). Esimerkiksi elakkeen lykkddminen kahdella
vuodella tarkoittaa, ettd korotuksen suurus on 24 x 0,4 = 9,6 % elakkeen maarasta. Jos
henkildlle on kertynyt elékettéa kuvitellusti 1 100 € kuukaudessa alimpaan vanhuuselake-
ikd&n mennessa ja kahden lykatyn vuoden aikana kuvitellusti 100 €, saadaan eldkkeen
maaraksi (1 200 x 1,096) noin 1 315 € ennen elinaikakertoimen vaikutusta. Kuva 1 ha-

vainnollistaa muutoksia elakkeen kertymisessa.
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Nykyjarjestelma 2017 lahtien

» 18-52 vuotiailla 1,5 % » 17-67 vuotiailla 1,5 %
» 53-62 vuotiailla 1,9 % » 2025 asti 53-62 vuotiailla 1,7 %
» 63-67 vuotiailla 4,5 % » Lykkayskorotus 0,4 % /kk

Kuva 1. Elakkeen kertyminen.

Nykyjarjestelmassa elinaikakerroin lasketaan jokaiselle ikaluokalle erikseen 62 vuoden
idssa. Elinajanodotteen noustessa kerroin vaikuttaa alkaviin elékkeisiin merkittavammin
ja sen pyrkimyksena on kayttda osa pidentyneesta eliniasta tydssa jatkamiseen. Sailyt-
taakseen sen eldkkeen tason, jonka olisi saanut ilman elinaikakertoimen vaikutusta, tay-
tyy tyoskennelld pidempéaéan. Nain kertoimen aiheuttama vahennys kompensoituu. (Tyo6-
elake 2016.) Uudistuksen myéta elinaikakerroin pienentaa eldkkeen maaraé, kuten ny-
kyaankin (Keva 2016q).

3.5 Uuden ja nykyisen jarjestelman erot

Tassé alaluvussa tiivistetddn, mitd muutoksia eldkeuudistus tuo tyoelékejarjestelmaan
ja mitk& asiat pysyvat ennallaan. Uudistus ei tule vaikuttamaan ennen 1.1.2017 elak-
keelle jaavien elakkeisiin eiké& elékeian asteittainen nosto koske vuonna 1954 tai ennen
sité syntyneita. Liséksi tyontekijan elakemaksua ei enda vahenneta elakkeen perustana

olevista ty0ansioista. (Keva 2016p.)

Muutoksia ei tule ty6ttomyysturvan lisapaiviin, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyys-
elakkeisiin eika niiden edellytyksiin. Lisaksi palkattomilta ajoilta, kuten perhevapailta,
vuorotteluvapaalta, tyottomyyteen liittyviltd jaksoilta, tutkintoon johtavasta opiskelusta
seka sairaus- ja kuntoutusajalta kertyy eldkettd kuten ennenkin. Perhe-elakkeeseen ei
tule viela muutoksia, mutta kehittamisvaihtoehtojen selvitystyon jalkeen se on mahdol-
lista. (Keva 2016p.)
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Uudistuksen seurauksena elakkeelle jagadaan myéhemmin, vanhuuselakeikarajojen as-
teittaisen noston vuoksi. Liséksi ammatilliset elékeikarajat nousevat asteittain. Varhen-
nettu vanhuuselake poistuu kokonaan ja sille voi jaada viimeistdan 31.12.2016. Myos
nykyinen osa-aikaeldke poistuu, mutta maksussa olevat osa-aikaelakkeet ja niiden mak-
samisen vaatimukset sailyvat ennallaan. Henkilokohtainen elékeikd sailyy ennallaan.
(Keva 2016p.)

Osa-aikaelékkeen tulee korvaamaan osittain varhennettu vanhuuseléke, jossa eléketta
voi 61 vuotta taytettyaéan ottaa ennakkoon maksuun joko 25 % tai 50 %. Toisin kuin osa-
aikaelékkeessa, osittain varhennetussa vanhuuseldkkeessa ei ole ansio- tai tybaikara-
joituksia, mutta elakkeeseen tehdaan pysyvaa varhennusvéahennysta. Lisaksi vahennyk-
sen jalkeen elédkkeen maaraé pienentaa elinaikakerroin. Uutena eldkemuotona on myds
tyduraeléake, joka on tarkoitettu pitkaa tyduraa raskaassa tydssa tehneelle. Ehtona on 63

vuoden ik& ja 38 vuoden tyoOhistoria rasittavassa tydssa. (Keva 2016p.)

Elékkeen aikana tehdysta tyosta karttuu edelleen 1,5 % elakettd, mutta nyt se kertyy
tasaisemmin koko ty6uran ajalta. Uudistuksessa lykkayskorotus korvaa nykyjarjestel-
massa kaytdssa olevan 4,5 %:n superkarttuman eli tyburan pidentdminen kannattaa jat-
kossakin. Eldkkeen lykkaaminen yhdell& kuukaudella korottaa elékettéa 0,4 % eli vuo-

dessa 4,8 %. (Keva 2016q.) Kuva 2 tiivistaa eldkeuudistuksen keskeisimmat asiat.

—’

—[ Elakkeen kertyminen

« Tydntekijan TyEl-maksua ei en&dad vahenneté ansioista
« Karttuma 1,5 % 17-67 vuotiailla

* Lykkayskorotus 0,4 % / kk

+ Elaketta kertyy edelleen koko palkasta

« Elinaikakerroin pienentada elakettd edelleen

:| Elakemuodot Ji

« Uutena osittain varhennettu vanhuusel&ke ja tyduraeldke
« Osa-aikaelake ja varhennettu vanhuuseléke poistuvat

| Elakeiat L
« Yleinen eldkeika ja ammatilinen elakeiké nousevat asteittain

+ Tavoite-elakeika jokaiselle ikaluokalle
» Henkildkohtainen elakeika sailyy

Kuva 2. Eldkeuudistuksen keskeisimmat asiat.
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4 OY TURKU ENERGIA - ABO ENERGI AB

4.1 Yritys

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab on yksi Suomen suurimpia energiayhtiéita, joka tar-
joaa asiakkailleen erilaisia energiapalveluita (kuva 3). Yhtion energiapalvelut kattavat
sahkodenergian ja sahkon siirron, kaukolammon, -jddhdytyksen ja hdyryn seka verkos-
tourakoinnin ja kunnossapidon palvelut séhkdverkoille, ulkovalaistukseen seka liikenne-
valoihin. Yksi Turku Energian tytaryhtidista on Turku Energia Sdhkéverkot Oy, joka on
100-prosenttisesti emoyhtién Oy Turku Energia - Abo Energi Ab omistuksessa. Konser-
nipalvelut-yksikk®d tuottaa liiketoiminnan tukipalveluja konsernille ja liiketoiminnoille.
(Turku Energia 2016.) Tyossa kerrotut luvut koskevat konsernin osalta emoyhtiéta ja
Sahkdverkot Oy tytaryhtiota.

Turku Energia -konserni

Konsermihaliinto j|a Konsernipalvelut

Turku Energia Turku Energia Turku Energia Turku Energia Turku Energia

Limpd Sahkémyynti Sdhkdverkot Oy B Asiakaspalvelu [J Urakointipalvelut

Kuva 3. Turku Energian rakenne ja lilketoiminnot (Turku Energia 2016).
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4.2 Henkildsto

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab on yksityinen osakeyhtid, joka on kokonaan Turun
kaupungin omistuksessa. Koska yhtié on kokonaan kunnan omistuksessa ja tayttaa vaa-
dittavat edellytykset, sen henkilostd kuuluu kunnallisen eldketurvan piiriin, jonka eléke-
turvan toteutuksesta huolehtii Keva. (Eldketurvakeskus 2015a.) Henkildstésta noin 40 %
saavuttaa elakeian seuraavan kymmenen vuoden aikana 2016 eléketiedoilla laskettuna.
Elékeidn saavuttavia on tassa ajassa 111 henkiléa, joiden liséksi yrityksessa tydskente-
lee kolme jo eldkeikédnsa ohittanutta tydntekijaa. Naista 61 henkilolla eli hieman yli puo-

lella on kaytdssaan joko henkilékohtainen tai ammatillinen elékeika.

Ammatillinen elakeika on ollut yrityksess& mahdollista vain vuorotdita tehneille ja liséksi
sen edellytyksena on ollut palvelussuhteen voimassaolo 1.7.1989 seké 1.1.1995 (Korpi-
luoma ym. 2011, 185). Henkilékohtainen elékeika sen sijaan on laskettu vuoden 1995
uudistuksen jalkeen kaikille KuElL:in piirissa tydskenteleville tyontekijoille, jotka ovat syn-
tyneet ennen vuotta 1960 (Korpiluoma ym. 2011, 184). Lukuun ottamatta yhta henkil6a,
ovat kaikki 61 henkiléa syntyneet ennen vuotta 1960. Nain voidaan siis olettaa, etta lahes

kaikilla heista on henkilokohtainen elékeika.

Kun yrityksen elékehistoriaa tarkastellaan viideltéd aikaisemmalta vuodelta eli vuosilta
2011-2015, nahdaan, etta elakkeelle jaajia on ollut yhteensa 95 henkilta (kuvio 2). Kes-

kimaaraisesti vuodessa on elakoitynyt 19 henkilda.

Elakkeelle jaaneet 2011-2015
Osa-aikaeléke
Osatydkyvyttomyyseldke
Tyékyvyttomyyseldke

Vanhuuseldke

Kuvio 2. Elakkeelle jdadneet 2011-2015.
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Vanhuuselédkkeelle on jaanyt 70 henkiloa eli vuosittain eldkeian on saavuttanut keski-
ma&arin 14 henkiloa. Tyokyvyttomyyseladkkeelle on tuona aikana jaanyt kahdeksan ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle yhdeksén henkilod. Osa-aikaelakkeen mahdollisuutta on hyo-
dyntanyt yhteensa kahdeksan henkilga. Kaikista elakoityjista 84 % on siirtynyt eldkkeelle
lAmmon tai urakointipalveluiden yksikdistd, mutta ne ovat myés yrityksen suurimmat yk-

sikot.

Tulevaisuuden elakoityjat

Kuvioon 3 on laskettu jokaiselle vuodelle erikseen elakdityvien henkildiden lukumaara
olettaen, ettd elakkeelle jaadaan, kun vanhuuselakeika tai mahdollinen henkilékohtainen
elakeika saavutetaan. Elakkeelle jaavien maara nayttdd jakaantuvan epatasaisesti kym-
menvuotiskauden aikana, mutta elakkeelle jadminen on pitkalti kiinni tyéntekijan va-
paasta paatoksesta. N&in ollen ei voida olla varmoja todellisesta tilanteesta elakoitymi-
sen suhteen, mutta eniten henkildita nayttaisi jadvan elakkeelle vuonna 2023 ja vahiten
vuonna 2019. Keskimaarin elakkeelle jagjia olisi 11 henkil6& vuodessa seké 2016—-2020
ettd 2021-2025. Jos verrataan tulevaisuudennakyméaa edeltavien viiden vuoden elake-
historiaan, voidaan huomata, ettd eldkeian saavuttavien maarissé ei ole huomattavia

eroja.

Elakeian saavuttavat 2016-2025
18

16
14
12
10

o N OB O @

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuvio 3. Elakeidn saavuttavat vuonna 2016—-2025.
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Vuonna 2015 konsernin henkildsto oli kooltaan 287 henkil6&, joista 73 % olivat miehia.
Miesten suuri osuus henkildstosta johtuu luultavimmin alan miesvaltaisuudesta. Henki-
l6ston keski-ika oli vuonna 2015 keskimaarin 48 vuotta eikd naisten ja miesten valilla
ollut merkittavaa eroa. Kuviossa 4 nakyy henkildston jakaantuminen ikaluokittain vuonna
2015. Puolet henkilostosta on yli 50-vuotiaita ja he tulevat elakditymaan seuraavan 15
vuoden kuluessa. Pelkastaan yli 60-vuotiaiden osuus on 16 % ja he tulevat jAdmaan
elékkeelle jo muutaman vuoden sisalla. Kolmannes henkiléstdsta koostuu yli 55-vuoti-
aista, ja nuoria tyontekijoité yrityksessa on vahan, vain 9 % henkilostosta on alle 30-

vuotiaita.

60

50

47 48 e 48

40
30 33

20 25 22

17
10

0
Alle 30 vuctta 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 yli 60 vuctta

Kuvio 4. Henkildston ikgjakauma vuonna 2015.

Noin 33 % koko henkilostosta on tydskennellyt Turku Energiassa yli 20 vuotta (kuvio 5).
Naista 49 henkiléd on palvellut yrityksessa yli 30 vuotta, joista 65 % on miehia ja 35 %
on naisia. Juuri tasta ryhmésta valtaosa on jadmassa elakkeelle ennen vuotta 2026. Alle
vuoden talossa olleita on noin 11 % eli 31 henkilda, joista vakinaisten maara on yhdek-

san ja loput tehdyista tydsuhteista ovat olleet maaraaikaisia.
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Palvelusvuodet 2015

120
100

80

Henkilomaara
(=]
o

40

20

Alle 1 vuosi 1-10vuotta 11-20vuotta  21-30vuotta  yli 30 vuotta

Kuvio 5. Palvelusvuodet 2015.

4.3 Eldakeuudistuksen vaikutukset

Elakkeelle ja&nti on paaosin kiinni henkilosta itsestaan ja siihen vaikuttavat mahdolliset
sairaudet tai yllattavat elamantilanteet. Naiden, ja useiden muiden tekijdiden summana
on vaikea tehda kiistattomia johtopaatoksia henkiloston elakditymisen suhteen. Tassa
alaluvussa on selvitetty milloin henkilosto tulisi jadmaan elakkeelle, jos he jaisivat elak-
keelle henkilokohtaisessa elakeidssa ja vanhuuselakeiassa. Muita muuttujia ei ole otettu
huomioon, muuten kuin pohtimalla mitka tekijat uudistuksessa ja ikdantymisessa saat-

taisivat vaikuttaa elakkeelle jaamiseen.

4.3.1 Vanhuuselakkeelle jadminen

Eldakeuudistuksen nékyvimpana seurauksena tulevaisuudessa Turku Energiassa on
ikaantyvan henkilokunnan suuri osuus henkilostosta. Uudistuksen seurauksena elakeiat
nousevat asteittain ja nosto koskee ensimmaisenéa vuonna 1955 syntyneita. Ammatilliset
elakeiat tulevat myds nousemaan, mutta vain harvalla Turku Energiassa on enaa kay-
tossa kyseinen elékeika, joten sitéa ei ole mielekasta tarkastella yrityksen nakokulmasta.
(Keva 2016p.)
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Lahes puolella seuraavan kymmenen vuoden aikana elakdityvistd on sen sijaan kay-
tossa henkilokohtainen elakeikd, joka ei tule uudistuksessa muuttumaan. (Keva 2016p.)
Henkilokohtainen elakeikd on laskettu painotettuna keskiarvona 63 ja 65 vuoden valille,
jotka ovat syntyneet ennen vuotta 1960. Henkild voi kuitenkin jaada eldkkeelle ennen
henkilokohtaista eldkeikad, jos vanhuuselakeika tulee vastaan aikaisemmin. Tassa ta-
pauksessa henkild6 menettaisi hanelle kertyneen lisaeléketurvan, joka on ollut 2,2 %.
(Korpiluoma ym. 2011, 184, 176.)

Kuten edella on mainittu, henkilokohtainen elékeika voi olla vain ennen 1960 syntyneilla
ja elakeian nosto koskee ensimmaiseksi 1955 syntyneitd. Turku Energiassa 61 henkilolla
on henkilékohtainen elékeikd, mutta heisté 32 on syntynyt vuosien 1955-1959 vélilla el
vanhuuselékeian nosto koskee vain heitd. Taulukosta 1, joka on esitetty luvussa kolme,

nahdaan elakeidan nosto ikaluokittain.
Esimerkki

Otetaan tarkasteluun tyontekija, jonka syntymaaika on 3.9.1956 ja vanhuuseldkeiké en-
nen uudistusta 63 vuotta kuten kaikilla muillakin, mutta uudistuksen seurauksena se on
63 vuotta ja kuusi kuukautta. Hanen henkilokohtainen eldkeikdnsa tulee tayteen
10.11.2020, jolloin han olisi 64 vuotta ja kaksi kuukautta. Eroa vanhuuselékeian ja hen-
kilokohtaisen elakeian valilla on enda kahdeksan kuukautta, kun se ennen uudistusta oli

vuosi ja kaksi kuukautta.
Esimerkki

Tyodntekija on syntynyt 1.2.1958 ja hanen vanhuuselédkeika olisi uudistuksen jalkeen 64
vuotta. Hanen henkilokohtainen eldkeikansa tulee tayteen 2.2.2022, jolloin hén on 64
vuotta. Uudistus on tasannut kokonaan eron entisen 63 vuoden vanhuuselakeian ja hen-

kilokohtaisen elakeian valilta.

Nain ollen on erittain todennakoista, etta naistd 61 henkilosta ainakin 32 elakoityisi mie-
luummin henkilokohtaisessa elakeiassa, koska vanhuuseldkeidn nosto kuroo eroa kiinni
henkilokohtaiseen elékeikaan. Niiden henkildiden paatdsta on vaikea arvioida, joita ela-
keian nouseminen ei koske ja henkilokohtainen elakeika lahenee 65 vuotta. Koska lisa-
elaketurvan sailyminen on hyva kannuste jatkaa tytelamasséa henkilokohtaiseen elake-
ikdéan asti, kuviossa 6 oletetaan kaikkien niiden elékdityvan henkilokohtaisessa eléake-
idssa, joilla se on. Muilla oletuksena on siirtyminen elékkeelle vanhuuselékeidssa, eika

esimerkiksi tavoite-elakeiassa.
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Elakeian saavuttavat 2016-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

18
16
14
12
1

o
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Ennen uudistusta  ®mUudistuksen jalkeen

Kuvio 6. Elékeidn saavuttavat ennen uudistusta ja uudistuksen jalkeen.

Elékeidn asteittainen nosto aiheuttaa sen, etta elakoityvien henkildiden maara jakaantuu
pidemmalle ajanjaksolle kuin ennen uudistusta, kun tarkastelussa ovat samat henkiltt.
Vuodesta 2021 lahtien elakoityvien maara nayttdad tasoittuvan seuraaville vuosille siir-
tden elakoitymista vuoteen 2027 asti. Elékkeelle jaavien keskiarvo on vuosina 2016—
2020 sama kuin se olisi ennen uudistusta eli 11 henkil6a. Sen sijaan vuosina 2021-2025
elakkeelle jaa keskiméarin kahdeksan henkilda. Nyt elakeian saavuttavia on vuosina
2016-2025 33 %, kun ennen uudistusta luku oli noin 40 %. Vuosille 2026—-2027 siirtyy
elakeidn saavuttavia 16 henkil6d. Edella mainitut 16 henkiléa eivét ole siis ainoita, jotka
saavuttavat eldkeidn noina vuosina. Tydssa on alun perin tarkasteltu elakeidn saavutta-
via kymmenvuotisjaksolla 2016-2025, mutta yksi uudistuksen seurauksista on, etta talta
ajanjaksolta elakeidn saavuttaneita siirtyy myohemmalle ajalle. Koska suurin osa henki-

|6stosta on miehid, ovat myos lahitulevaisuuden elakkeelle jaavat paaosin miehia.

Kun tarkastellaan tulevaisuuden elakaityjia yksikoittdin, huomataan, etta lammon yksi-

kdssa on eniten elékeian saavuttavia (kuvio 7). Yhteensa heitd on kymmenen vuoden
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aikana 32 henkiloa. Myos urakointipalveluissa on l&hes sama maaré elékeian saavutta-
via, kuin lammadssa, yhteensa 26 henkilda. Nama yksikot ovat yrityksen suurimmat yksi-

kot, joissa on paljon fyysisen tydn tehtavia.

Elakeian saavuttavat yksikaittain

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

T Y
o o N PR D3

o N R D

mLampd m Urakointipalvelut m Sahkdverkot

Asiakaspalvelu mKonsernipalvelut m Sahkdnmyynti

Kuvio 7. Elakeian saavuttavat yksikoittain 2016—-2025.

Vahiten eldkeidn saavuttavia on sahkénmyynnissa ja asiakaspalvelussa. Tarkastele-
malla elakeidn saavuttavia yksikoittdin saadaan tietoa, missa yksikdissa on seuraavien
vuosien aikana rekrytoinnin tarve. Lisaksi yritys saa haltuunsa tiedoston, jossa nakyy
henkilot, jotka saavuttavat elakeian. Tulevaisuuden haasteena on rekrytoida yhtéa osaa-

vaa henkildkuntaa yksikéihin poistuvien tilalle.

4.3.2 Ika ja tydssa jaksaminen

Elakeian nousu ei ole varmasti mielekds uutinen etenk&an tyopaikan vanhimmille tyon-
tekijoille, mutta Turku Energiassakin on tyontekijoitd, jotka ovat jatkaneet tydskentelyd
vanhuuselédkeian jalkeenkin. Henkilon tyokyky (kuvio 8) koostuu monista tekijoista, joita
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ovat esimerkiksi motivaatio ja asenteet, jotka ovat erittdin alttiita erilaisille vaikutteille (lI-
marinen 2006, 79). Uudistuksen tuomat muutokset saattavat aiheuttaa negatiivista suh-

tautumista pidentyneeseen tyduraan, joka voi heijastua tyéntekoon.

Tyobkykyyn vaikuttaa asenteiden ja motivaation eli arvojen lisaksi tyohon liittyvéat elemen-
tit, kuten tydolot ja tydn sisaltd. Myds ammatillinen osaaminen eli ne tiedot ja taidot, joilla
vastataan tydelaméan haasteisiin vaikuttavat tyokykyyn. Tyokyvyn pohjakerroksen muo-
dostaa terveys, joka sisaltaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn. (limari-
nen 2006, 79.) Koska sairastavuus ja erilaiset tuki- ja liikuntaelinoireet lisaantyvat ikaan-
tyessa, on tydkyvyn menettamisen uhka otettava huomioon tyotehtavissa, jossa fyysiset

vaatimukset ovat suuret, kuten lAmmon ja urakointipalveluiden yksikdissa.

Yhteiskunta
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Kuvio 8. Tyokyky ja siihen vaikuttavat tekijat (Ilmarinen 2006, 80).

Urakointipalvelut ja lammon yksikko tyollistavéat yhteensa yli puolet henkildstésta (kuvio

9). Pelkastaan erilaisissa asentajien tyttehtavissa tydskentelee yhteensa 76 henkilda el
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noin 26 % henkildstosta. Suurimmalla osalla eri asentajien tydtehtavissa toimivilla on
sahkdalan tai muun tekniikan peruskoulutus, sahkdalan tai muun tekniikan ammattitut-
kinto tai alimmalla korkea-asteella suoritettu teknikon, séhkdtekniikan ja automaatiotek-
niikan koulutus. Heidan tydymparisto vaihtelee tydtehtavien mukaan, ja ty6étehtavat voi-

vat sijoittua seka erilaisiin sisétiloihin etta ulos vaihteleviin sd&olosuhteisiin.

Henkildston lukumaara yksikoittain
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Kuvio 9. Henkiloston lukumaara yksikoittain 2015.

Uutena elakemuotona uudistuksessa on tyduraeléake, joka mahdollistaa elakkeelle siirty-
misen ennen vanhuuselakeikdd. Sen saamiseksi tydntekijan taytyy olla vahintaan 63-
vuotias, ja hanella on takana vahintddn 38 vuoden tybura kuluttavassa ja rasittavassa
tydssa. Tyon seurauksena tyokyky on heikentynyt ja mahdollisuudet tydssa jatkamiseen

ovat huonontuneet. (Keva 20160.)

Lahitulevaisuudessa tyduraelékettd hakevia voi olla Turku Energiassa useita, koska yli
30 vuoden tyduran tehneité on yrityksessa jo huomattava maara (kuvio 5). Yhteensa 21—
30 vuotta ja yli 30 vuotta tytskennelleitd on yrityksessd 96 henkiléa eli jo pelkastaan
Turku Energian palveluksessa kertyneiden vuosien perusteella on seuraavan 15 vuoden

kuluessa usealla henkil6lla mahdollisuuksia hakea tyduraeléketta.
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Tosin viela on epaselvad, kuinka suosituksi elakemuoto muodostuu, koska kyseessa on
aivan uusi elakemuoto, vaikkakin se myotailee hieman tyokyvyttomyyseléketta. Tydura-
eldkkeen euromaaréinen taso voi jaada hieman alemmaksi kuin tyokyvyttomyyselak-
keessa, koska siina ei oteta huomioon tulevan ajan kertyméaa (Keva 20160). Oikeuden-
mukaisuus tyouraeldkehakemusten hyvaksymisessa tuottaa ongelmia: Kevan toimitus-
johtajan Jukka Mannistén mukaan ty6ta, joka aiheuttaa rasittuneisuutta ja kuluvuutta on
hankala maaritella (Keva 2015.) Koska tyduraelakkeessa ei ole yhta tarkkoja kriteereja
kuten tydkyvyttomyyselakkeessa se mybnnetaan kevyemmin perustein. Nain ollen ne
joilta hylataan tyokyvyttomyyseléke, hakevat luultavammin tyéuraeléketta, jos ikékriteeri,

tyokyvyn heikentymisen kriteerit ja tydvuodet tulevat tayteen.

Jatkossa tydntekijalla on siis eldkkeelle jAamisensé suhteen paljon valtaa, koska tydura-
elakkeen lisaksi uudistus mahdollistaa joustoa ennen vanhuuseldkeikda ja sen jalkeen.
Tavoite-elakeika sekd 0,4 % lykkayskorotus elédkkeeseen lykattya kuukautta kohden
kannustavat jatkamaan tydeldmassa entistd mydhempéaan (Keva 2016q). Ne voivat toi-
mia usealle henkildlle houkuttelevana vaihtoehtona elédkkeen maarén muuten laskiessa.
Naiden seurauksena tydyhteistssa on entistd idkkaampia tyontekijoita, mika saattaa na-
kya sairauspoissaolojen kautta valittdmissa ja valillisisséd kustannuksissa. Paasaantona
voidaan pitaa, etta poissaoloista johtuvat kokonaiskustannukset ovat noin kolme kertaa

suuremmat kuin sairausajalta maksetut palkat (Elinkeinoelaman keskusliitto 2009, 14).

Poissaolojen valittoméat kustannukset koostuvat esimerkiksi sairasajalta maksetuista pal-
koista ja ansaitusta vuosilomapaivista seka niihin liittyvisté sosiaalivakuutusmaksuista.
Tyo6terveyshuollon valittomat kustannukset rakentuvat muuan muassa hoidosta ja tyo-
terveyshenkiléston ajankayton kustannuksista. Lisdksi mahdollinen kuntouttaminen ai-
heuttaa valittomia kustannuksia. Poissaolojen korvaamisesta aiheutuvia valittémia kus-
tannuksia ovat muuan muassa mahdollisille sijaisille maksetut palkat, ylitydn teettami-
sesta aiheutuvat palkat ja naihin liittyvat maksut. Myos poissaolojen hallinnoinnista ai-
heutuva kustannukset ovat valittdmia kustannuksia. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2009,
18.)

Sairauspoissaolojen valillisiksi kustannuksiksi luetaan tuotannolle ja palvelulle aiheutu-
vat kustannukset, joita ovat esimerkiksi tydssa olevien tuloksellisuuden ja tuottavuuden
alenemisesta aiheutuvat kustannukset. Muita valillisia kustannuksia, jotka johtuvat sai-
rauspoissaoloista voivat olla esimerkiksi tydilmapiirin heikkenemisen kustannukset.
(Elinkeinoelaman keskusliitto 2009, 18.)
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Elékeuudistus pidentaa tyburia, mutta ne eivat pitene, jos kaytdnnén muutoksia tyela-
massaé ei tapahdu. Uudenlaiselle johtamiselle, palveluiden uudistamiselle ja kouluttautu-
miselle on tarvetta. Tydnantajan ndkékulmasta palvelut ja tuotteet ovat tuotettava kan-
nattavasti valttden ylimaaraisia kustannuksia. Kuitenkaan ainoastaan kustannuksia valt-
tdmalla ei luoda uudenlaisia palveluita, vaan niiden kehittdmiseen tarvitaan hyvinvoivaa

henkilostba ja osaavaa johtamista. (Keva 2015.)

Turku Energiassa on jo kaytdssa tydssa selviytymisen malli, jonka tarkoituksena on edis-
taad tyokykyriskien varhaista tunnistamista sek& varhaisen tuen tarjoamista tyontekijan
tyokykya uhkaavissa tilanteissa. Korvaava tyo on osa tyssa selviytymisen mallia, ja silla
tarkoitetaan tilapaisia tyétehtavien uudelleen jarjestamisen mahdollisuuksia. Korvaavaa
tyota voidaan kayttaa tilapaisesti tilanteessa, jossa tyontekija ei pysty sairauden tai ta-
paturman johdosta tekemaan varsinaista tyétaan, mutta kykenee tekemaan, toipumis-
taan vaarantamatta, tilapaisluonteisesti omaa tyétaan kevennettyna tai jotain muuta

tyota.

Jokaiselle yksikolle on erikseen taulukoitu mahdollisia korvaavia ty6tehtavia heikenty-
neen tyokyvyn varalle, ja lisaksi HR-asiantuntija auttaa korvaavan tyon etsimisessa
muista toiminnoista tai yksikoista. Yrityksessa henkiloston hyvinvointi on huomion ai-
heena ja Turku Energia onkin toimintakertomuksessaan nostanut yhdeksi strategiseksi
paamaaraksi henkilostdon ja osaamisen kehittdmisen seka resurssienhallinnan paranta-
misen. My0s poissaolojen seurantaa on tarkennettu ja niiden syista kaydaan keskustelua
esimiehen kanssa, jotta voidaan esimerkiksi kartoittaa tarvitsevatko tyttavat tai tydteh-

tavat muutosta.

4.4 Toimenpide-ehdotus

Keva on toteuttanut vuonna 2013 tutkimuksen, jossa selvitettiin elakeik&a l&ahestyvien
tyontekijoiden mietteita eldkkeelle siirtymisesta ja eldkeasioiden kasittelysta tydpaikalla.
Tutkimukseen vastasi yhteensa 3 613 kuntien ja valtion tyontekijaa, joiden keski-ikéa oli
62 vuotta. Naista 71 % oli tehnyt valinnan el&koitymisen ajankohdasta. Tutkimuksen mu-
kaan henkilostod ei nosta itse elakeasioita esille tydpaikalla, vaan niista keskustellaan
kotona. Noin neljasosa vastaajista ei ollut kertonut esimiehelleen tehtyd paatosta elak-

keelle siirtymisesta. (Keva 2013.)
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Elékeasioista keskusteleminen saattaa olla herkka aihe ikaantyvalle tyontekijalle. Jotta
henkilostdé ymmartaisi, etté eldkeajatuksista puhuminen on osa kehityskeskustelun kay-
tant6a, tulisi niista pyrkid keskustelemaan avoimesti. Lisaksi heidat pitaisi saada huo-
maamaan, etta talla tavoitellaan molempien osapuolien etuja — tydntekijan tyéuran tuke-
mista seka tydnantajalle tydvalineen luomista tulevaisuuden varalle. Esimiehen asennoi-
tuminen voi vaikuttaa tyontekijan haluun keskustella elakeasioista, siksi kehityskeskus-
telutilanteesta pitaisi saada luotua mahdollisimman myonteinen, jotta tyontekija ei koe

asiaa uhkaavana tiedusteluna.

Turku Energiassa vallitsevan ikarakenteen vuoksi, kehityskeskustelulomake saattaisi
olla toimiva tyévaline henkildkunnan elédkesuunnitelmien kartoittamiseen. Se olisi tarkoi-
tettu hahmottamaan yli 55-vuotiaiden tulevaisuuden ajatuksia eldakkeelle siirtymisen suh-
teen, koska yrityksessa kolmasosa henkilostosta on télla hetkella yli 55-vuotiaita. Siina
kysyttaisiin esimerkiksi mielipiteitd eri elakemuodoista, kuten osittain varhennetusta van-
huuselakkeesta ja tyburaeldkkeesta. Lisdksi yli 60-vuotiaille tehtdisiin tarkempi kysely,
jossa kysyttaisiin yksityiskohtaisemmin eldkesuunnitelmista. Tiedusteltaisiin heidan kiin-
nostusta tyéskennella tavoite-eldkeikaan asti, ja kysyttaisiin mité tukea he tarvitsevat jak-
saakseen eldkeikddn ja viela tavoite-eldkeikddn saakka. Tavoitteena olisi muodostaa
kasitys henkiloston elakesuunnitelmista seka keinoista, joilla voidaan tukea tyéuraa ela-
keikdan asti. Lisdksi saataisiin tietoa, missa yksikoissa on tarve rekrytoinnille ja mihin

tyétehtaviin.

Hiljaisen tiedon tunnistamisen voisi tuoda osaksi kehityskeskustelulomaketta. Elakoity-
jien joukossa on useita henkilditd, jotka ovat tydskennelleet yrityksessa yli 30 vuotta.
Elakkeelle jaavien mukana kaikkoaa paljon osaamista, kokemusta ja tietoa, jotka pitéisi
saada jaamaan yritykseen. Tulevaisuuden haasteena on hiljaisen tiedon jalkauttaminen
eteenpain tydyhteisdsséa henkilbille, jotka ovat tydskennelleet talossa 1-10 vuotta (kuvio
5). Kaytdnnossa pitdisi tunnistaa, mita hiljaista tietoa yrityksessa on lahitulevaisuuden
elakoityjilla, ja tehd& suunnitelma hiljaisen tiedon eteenpain siirtamiseen. Haasteena on,
ettd naiden henkildiden on luultavasti vaikeaa avata tai kuvailla tekemistaan muille,
koska hiljaisen tiedon tunnistaminen omasta tydstaan vaatii uudenlaista tapaa ajatella ja

kasitella tyotehtavia.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa miten vuonna 2017 voimaan tuleva elédkeuudis-
tus vaikuttaa Turku Energiaan. Aihe nahtiin ajankohtaisena yritykselle johtuen henkil6s-
ton suuresta elakoitymisprosentista seuraavan kymmenen vuoden aikana. Eldkeuudis-
tus aiheuttaa huomattavia muutoksia tydntekijoille, mutta se muuttaa myds tydnantajan
nakokulmasta tyodelékejarjestelmaa merkittavasti. Eldkeian nostamisen myota yrityk-
sessa tydskentelee yha ikdantyneempaa henkildkuntaa, kun viela tavoite-elakeian jal-
keenkin tydnteko on mahdollista. Tassa tytssa tarkasteltiin mitda muutoksia elakeuudis-

tus tuo tyoeléakejarjestelmaan ja pohdittiin niiden vaikutuksia Turku Energialle.

Opinnaytetyssa kaytettiin ajankohtaisia lahteita elakeuudistuksesta ja kunnallisen alan
elakkeistd. Aineistona kaytettiin Turku Energian vuoden 2015 tilastoja ja raportteja hen-
kilostosta seka vuosien 2011-2015 elaketietoja. Naité tarkastelemalla ja jasentelemalla
pyrittiin tekemaan yleisia johtopaatoksia elakeikiin ja ikaantymiseen liittyviin teemoihin
tyopaikalla. Koska elékkeelle siirtymiseen vaikuttaa monta muuttujaa, ovat tuotetut luvut
ajalle 2016—-2025 ainoastaan suuntaa antavia. Tyon teoriaosuus toimii tietopakettina ela-

keuudistuksesta HR-asiantuntijalle ja palkkasihteereille.

Elakeuudistuksen vaikutuksia eldkeikiin tarkasteltiin seka yrityksen etta sen yksikodiden
tasolla. Turku Energian henkildstosta noin 33 % saavuttaa elakeidn seuraavan kymme-
nen vuoden aikana uudistuksen seurauksena. Eniten eldkeian saavuttavia on lAmmoén
ja urakointipaleluiden yksikoissa eli yksikoissa, joissa tydtehtavat koostuvat enimmak-
seen fyysisesta tydsta. Naiden tietojen lisaksi yritys saa haltuunsa tiedoston, jossa nakyy
henkilot, jotka saavuttavat eldkeian vuosina 2016—2025. Koska yritys on jo huomioinut
esimerkiksi tydssa selviytymisen mallissa ikdantymiseen liittyvia riskeja, on tarpeetonta
ehdottaa naihin liittyvia toimenpiteitd. Sen sijaan huomion kiinnittdminen avoimeen kes-
kusteluun elékkeelle siirtymisesté ja siihen liittyvista ajatuksista saattaisi olla aiheellista.
Tiedostamalla henkiloston ajatukset ja suunnitelmat elakkeelle siirtymisesta ja niihin liit-
tyvista asioista ajoissa, pystytadn ennakoimaan lahitulevaisuuden henkiléston vaihtu-
vuutta ja sen seurauksia. Yksi seurauksista on hiljaisen tiedon — joka on kertynyt jopa

vuosikymmenien aikana — siirtyminen elékoityjien mukana ulos yrityksesta.

Yrityksen ikarakenne huomioon ottaen, jatkokehittdmisaiheena voisi olla ikdjohtamisen

kehittdminen Turku Energialle. limarisen (2006, 197) mukaan ikajohtamisella tarkoite-
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taan yrityksen menestyksen ja henkiloston tyokyvyn johtamista. Se maaritellaan jokapai-
vaiseksi johtamiseksi ja tdiden organisoimiseksi ihmisen eldmankulun ja voimavarojen
perspektiivistd. Tyohon kohdistuvat tarpeet ja tavoitteet muuttuvat ian myota, ja siksi on

tarkeaa huomioida, etta eri-ikaiset tyontekijat tarvitsevat erilaista johtamista.

Laaja-alainen asiantuntijaryhmé on tuottanut tyokirjan ikdjohtamisen kehittamisen tueksi,
jossa esitelladn kahdeksan visiota ikdjohtamiselle. Ensimmainen visio késittelee tietoi-
suutta organisaation ik&rakenteesta eli esimerkiksi mik& on ikdrakenne nyt ja lahitulevai-
suudessa, minkalainen on henkildston poistuma ja sen seurauksena rekrytoinnin tarve,
miten elakeuudistus vaikuttaa poistumaan ja miten ikdrakenne vaikuttaa osaamispaa-
omaan. (Lindgren 2004, 3, 10.) Naihin kysymyksiin opinndytetyd antaa jo osittain vas-
tauksia. Lisdksi muita visioita ovat ikAasenteet, kaikenikaisten yksilollinen johtaminen,
toimiva ikastrategia, tyokyky sekd motivaatio, osaaminen, tdiden organisointi seka tyo-

ymparisto ja hyva elama (Lindgren 2004, 7).

Ikajohtamisessa korostuu johdon, esimiesten ja tydntekijoiden valinen yhteistyo, joka tu-
kee organisaation visioiden saavuttamista. Lahtokohtana on organisaation oma strategia
ja siihen siséltyva henkiléstdstrategia, jota ikdjohtaminen taydentda. Se tuo lisdarvoa
henkilostostrategiaan hyddyntden henkildston eri-ikdisyyden vahvuuksia. (limarinen
2006, 199.) Tama opinnaytetyd toimii pohjana ikajohtamisen kehittamiselle ja ikastrate-

gian laatimiselle.

My0s erikseen eldkestrategian laatiminen saattaisi olla toimiva tyévaline Turku Energi-
alle, koska yhtidssa on paljon senioreita. Elakestrategialla tarkoitetaan suunnitelmaa
koko henkiloston eldkeasioista, mik& aloitetaan kaymalla lapi henkiloston nykytilanne:
kartoitetaan ikdrakenne, osaaminen, vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja tyokyvyttomyys-

asiat, joiden jalkeen mietitdan tarkemmin tavoitteita. (Mandatum Life 2015.)
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