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1 INLEDNING

Hastbranschen dr en dynamisk bransch som berér minga ménniskor och ménga olika
verksamhetsomraden. Ridsporten &r endast en liten del av hela héstbranschen. Hastar ar
forknippade med vdlmaende och hilsa och de anvinds ocksa flitigt 1 handikappridning,
rehabiliteringssyften och motverka socialt utfrysning. Hésten dr ocksa linken mellan
stidderna och landsbygden och hastbranschen berikar landsbygden dynamiskt. I bade
Sverige och Finland héller histndringen pd att vdxa. Branschen karaktériseras av att
vara bade kapitalbindande och konjunkturkdnslig med ett rykte av att ha svag
ekonomisk 16nsamhet. Andi dr ridsporten i ett tillvixt skede var populariteten for
sporten Okar stindigt. Utbudet av ridskolor i de titbebodda huvudstadsomrddena i
Sverige och Finland har en utmaning att bemdta den okade efterfrdgan for ridskolor.
Svenska ridskolor har ett unikt samarbete med svenska kommuner for att frimja
ridsporten. I undersokningen jimfors svenska ridskolor med finska ridskolor med hjélp

av nyckeltal frén bokslut.

1.1 Problemomrade

For att bedriva ridskoleverksamhet krivs det att man har en anldggning och utrymme
for stall, ridbana, rasthagar for hédstarna och i vart nordiska klimat helst en inomhus
ridbana som kallas manege. Alla dessa kostar att bdde bygga och uppehilla och
verksamheten dr ddrmed kapitalbindande. Héstbranschen éar 1 ett tillvixtskede. Ett utav
branschens manga utmaningar dr att utbudet ridskolor 1 titbyggda huvudstadsomraden 1

Sverige och Finland inte motsvarar efterfragan.

Sverige har ett alldeles unikt ridskolesystem var kommunerna é&ger ridskolans
anldggningar sdsom stall, ridplan och manege och héstarnas rasthagar. Anldggningar
hyrs ut till en ideell ridférening som ansvarar for ridskoleverksamheten. Kommunerna
betalar dessutom ett driftsbidrag at ridféreningarna. I Finland bedrivs héstnédringen i1 en
mindre skala men dr en av den enda vaxande néringsindustrin pa landsbygden. I Finland

ar det en utmaning att fa ridskolor att vara ekonomiskt I6nsamma. Ridskolorna é&r
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privatigda samt privatfinansierade och samarbetet med kommunerna saknas.
Utgéngsldget for ridskolor 1 Sverige och 1 Finland &r véldigt olika och dirfor intressanta
att jamfora dem med varandra. Déarfor har jag valt att undersdka hur mycket eventuella
bidrag att bedriva verksamheten eller kommunalt &dgd anldggning paverkar den
ekonomiska 16nsamheten och ifall hér finns skillnader d& man jamfor ridskolorna och

landerna emellan ekonomiskt.

1.2 Syfte

Syftet &r att med hjélp av bokslut och analys av nyckeltal belysa de ekonomiska
skillnaderna mellan ridskolorna 1 Sverige och i Finland och vad dessa skillnader kan
bero pa. Till undersdkningen har det valts fyra stall, tva stall fran bada lédndernas
respektive  huvudstadsomrdde. = Unders6kningen  jimfér  bokslut  frdn  tre
rdkenskapsperioder for att fa en bredare bild om foretagets ekonomiska ldge. Boksluten
som valts till denna undersékning ir fran &ren 2007, 2009 och 2014. Aret 2007 bokslut
valdes fOr att analysera ridskolornas ekonomiska ldge fore finanskrisen. Sedan valdes
2009 éars bokslut for att fi& en bild hur finanskrisen och den efterf6ljande
lagkonjunkturen péverkat ridskolornas ekonomi. Aret 2014 valdes for att fi en
uppdatering om ridskolornas ekonomi ndrmare dagsldget. Boksluten finns tillgédngliga

som bilaga 1 slutet av arbetet.

I examensarbetet dr priserna omvandlat till euro for att liattare kunna jaimfora foretagen
med varandra. Till omridkning av valutan har Aktias valutakonverterare anvints och

omrékningarna har gjorts under tidsperioden januari till april under aret 2016.

1.2.1 Avgransning

I undersokningen har endast en handfull av nyckeltal tagit med i jamforelsen. Vissa
nyckeltal har med avsikt ldmnats bort dd de inte ansdgs vara till nytt for
undersokningen, dd ridskolorna har sa pass olika utgangslidgen. Dessa nyckeltal géller

olika utrackningar pa avkastning pé investerat kapital.



1.3 Metod

Materialet som anvidnds forutom bokslut och bokslutsanalys pé nyckeltal é&r
faktalitteratur, tidningsartiklar samt information som publicerats 1 olika medier som ar
till forfogande for allmdnheten. Metoden baserar sig pd analys av bokslut och att
jamfora nyckeltal plockade ur boksluten samt analys 6ver vad dessa skillnader kan bero

pa. Undersdkningen baserar sig pa kvantitativ metod.

1.3.1 Kvantitativ forskningsmetod

I foretagsekonomisk forskning anvidnder man sig huvudsakligen av kvantitativ och
kvalitativ forskningsmetod. Kvantitativ metod grundar sig pd insamling av métbar
numerisk data. I kvalitativ forskningsmetod ligger tyngdpunkten av forskningen mera
pa innehéllet och hur ménniskan uppfattar och tolkar den sociala verkligheten. I detta

arbete har undersokningen baserats pa kvantitativ metod. (Bryman & Bell. 2005.)



2 HASTNARING

Hastniringen dr en dynamisk bransch som berdr ménga ménniskor och méanga olika
verksamhetsomraden. Ridsporten dr endast en liten del av hela héstbranschen. Andra
former av verksamhet som man kan idka inom héstndringen &ar héstuppfodning,
travsport, erbjudande av stallplatser, erbjudande av rid- och utbildningstjinster,
rehabilitering av héstar, transporttjdnster samt anvdndning av héstar inom social och

vardtjdnster och 1 mindre skala inom turism branschen. (Hippolis.fi a)

Héstbranschen berdor manga ménniskor och foretag runt omkring som har kontakt med
histar. Forutom ménniskor som rider pa sin fritid har branschen en bred sektor av
professionella utdovare som dr i direkt kontakt med héstar, sdsom ridlarare, trénare,
veterindrer, hovslagare, hdstskotare, stallarbetare, fysioterapeuter, stalldgare, beridare,

tavlingsryttare, uppfodare och ridande poliser. (Korpa. 2013.)

Utdver dessa finns det manga som é&r 1 kontakt med histbranschen men som inte har en
direkt fysisk kontakt med héstar. Dessa verksamheters utovare &r bland annat
foderproducenter, sponsorer och samarbetspartners, forsdkringsbolag, evenemangs
ordnare, olika produkt- och tillverkningsindustrier, fysioterapeuter och gymnastik for
ryttare samt liknande professionella verksamheters utdvare som pa nagot sitt tangerar

histbranschen. (Korpa. 2013.)

Utover de traditionella verksamhetsomradena rédknas ocksa allt som har en anknytning
eller tangerar till hastar eller till histbranschen. En véxande trend 4r bland annat de
sociala medierna som har en speciell fokus pa héstar t.ex. Facebook, Instagram, bloggar,
diskussionsforum och olika internet-, app- och datortjénster specialiserade {or

histskotsel eller dylika anknytningar till héstar och ridning. (Korpa. 2013.)
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2.1 Utmaningar inom hastbranschen

Hastbranschen och speciellt ridsporten dr en liten bransch som stindigt mdter
utmaningar for att sporten dverhuvudtaget ska kunna existera och finnas kvar. Sadana
faktorer som pdverkar lonsamheten inom héstbranschen &4r bland annat
virldsmarknadernas omvéxling och utgifternas utveckling. Det gor att hdstbranschen
karaktédriseras av att vara konjunkturkédnslig och kapitalbindande verksamhet. Véra
nordiska védderforhdllanden gor att ridanldggningarna méste vara videranpassade for att
utovandet av sporten ska vara mojligt aret runt. (Pussinen & Thuneberg. 2010;

Hippolis.fi b; ProAgria.f1)

Andra faktorer som utgdr utmaningar for branschen ir héstnédringens regionala och
nationella struktur, hdstsportens verksamhetsmiljo, skatte-, kommunala- och politiska
beslut och foretagaren sjilv. Utmaningar som ofta lyfts fram inom héstbranschen ar
dalig I6nsamhet samt foretagarens vilmaende och hélsa. Dessa dr ldnkade till varandra
da foretagaren dr ansvarig for hela foretagets verksamhet. Det dr svart att definiera
skillnad mellan arbete och hobby da verksamheten oftast sker pd hemmaplan och stallet
ar samtidigt arbets- och fritidsplats. Ansvaret over héstarna finns stdndigt dar och det

binder foretagaren till stallets verksamhet. (Pussinen & Thuneberg. 2010.)

Att oka pa tillviaxten kan ocksd ses som en utmaning dd det i vissa fall finns ett
begrinsat utrymme for t.ex. att utvidga verksamheten 1 och med platsbrist och 1 stider
och fororter. Aven avslag pi bygglov frin kommunen paverkar pé tillvixten.
Tillvaxtens utmaning &r att den borde ske inom alla hdstnidringens grenar och pé ett
mera generellt plan nationellt, for att den enskilda néringsidkaren kan dra nytta av
tillvixten och pa sa sitt gynna sig av positiv attityd gentemot hastbranschen. Pa sa sitt
bildas det en mera positiv miljo var kommunalarbetare kan ta till hdnsyn den véxande
héstbranschen i samhéllsplaneringen och ge ut mera bygglov. (Pussinen & Thuneberg.

2010.)

Ar 2014 tridde ett nytt EU-direktiv i kraft gillande histarnas uppstallning. 1 Finland
blev de nya direktiven en forordning om skydd av héstar (247/1996) som gir under
djurskyddslagen och den foljs upp av Jord-och Skogsbruksministeriet. Syftet med den
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nya lagen ar att 1 enlighet med djurskyddslagen forsikra och forbédttra uppstallade
héstars vdlméende.  Alla stall ska kunna uppfélja de nya lagarna géllande
stallandringarna fran och med 1.1.2014. Forflyttningstiden fore lagen trddde 1 kraft, har
varit 10 ar for att foretagarna ska kunna forbereda sig infér de stora investeringarna
gillande renovering av stall eller totalt bygga nya stallbyggnader. Lagen paverkar hur
hogt det ska vara 1 tak fran hiastens mankhdjd samt hur stor levnadsyta var och en hist
ska ha 1 uppstallning pd en box eller i en spilta i ett stall. P4 grund av de nya EU-
direktiven har manga fOretagare, som dessutom gir igenom ett generationsbyte,
antingen avslutat sin verksamhet, gatt 1 konkurs eller minskat betydligt pa verksamheten
for att ekonomiskt kunna 6verleva de stora investeringarna som krivs for att bygga om

eller helt bygga ett nytt stall. (Hippolis.fi c)

Enligt tidningen Expressen kan en ovéntad effekt av finanskrisen vara att Sverige kan
lida av histbrist 1 framtiden. P4 det sdttet pdverkar effekten av finanskrisen hela
héstndringen. Effekterna av finanskrisen syns 1 hdstndringen bade i Sverige och Finland.
Det syns mest 1 att hdstarnas priser sjunkit, ett minskat antal betdckningar och uppfodda
héstar, verksamheter som lagts ner och ett allmént minskat intresse gentemot trav och
galoppsport speciellt under aren 2008-2009. Finanskrisen har dynamiskt paverkat hela
histndringen. Liknande effekter av lagkonjunkturen syntes redan i slutet av 2008 i
Finland och péverkade bade trav och ridsporten under 2009 skriver Finlands
Ryttarforbunds tidning Hippos 1 sin &rskronika for dret 2009. I Finlands Ryttarférbund
forhéller man sig dnd4 positivt till att hdstndringen kommer att dterhdmta sig frin denna

svacka. (Hippos.fi; Tidningen Expressen 25.2.2015.)

Det diskuteras aktivt i medierna om ridsport kommer att fa halla sin plats i framtida
olympiska spel. Enligt svenska tidningen Ridsport maste sportens format moderniseras
och forenklas. Misterskapsspelen dr av de fa tillfdllen att fi synlighet och intresse for
den stora allmé@nheten. Det som diskuteras ér att del momenten 1 tdvlingarna ér for ldnga
och reglerna svaruppfattade for att publiken ska orka folja dem, forslag pa att korta av
ridprogrammen har redan skickats in for OS 2020. Ifall ridsporten skulle falla ur OS
skulle det definitivt vara en utveckling &t det negativa hallet och ha en negativ paverkan

globalt for hela ridsportens framtid och utveckling. (Tidningen Ridsport 17.11.2015)
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2.2 Branschens foretagare och framtid — forandring och

utveckling

Karakteristiskt for héstbranschen &r att det &ar smaforetagare som bedriver
verksamheten. Oftast dr det en enskild foretagare eller ett foretagarpar eller familj.

Fokusen ligger inte pd l6nsamheten utan man ser pa verksamheten mer som en livsstil.

Hastbranschen och att bedriva en stallverksamhet regleras av manga olika lagar. Av en
foretagare krivs kunnande inom manga olika &mnesomraden utover att bedriva sin egen
verksamhet, foretagaren ska ha en bred kunskap om lagstiftning frn allt som géller
djurskydd till milj6fragor. Nar man bedriver en stallverksamhet ar det viktig att ta 1
beaktande sdkerheten 1 stallet nér det géller djur, arbetare och kunder. Pa sé sitt minskar

man olyckornas uppkomst. (Hippolis.fi d)

Hastniringen har dndrats under de senaste tio dren och kommer att fortsitta att dndras
mot ett mera foretagsidkande hall. Hastbranschen, i sin mangfald, erbjuder manga
mojligheter for utveckling. Den hér potentialen &r virt att utnyttja da det gar att utveckla
branschen ytterligare och for att héstniringen visar en trend pa tillviaxt. I Framtiden
kommer héstens roll att vara allt mer forknippad med att frdmja vilmaende och hilsa.
Finldndska Hippolis-foreningen spekulerar att hdsten kommer 1 framtiden allt mer att
anvidndas inom rehabilitering och véardservice syfte, handikappridning, samt inom

turismen och till rekreations syften. (Hevostalous lukuina 2014 s.2)

Hastndringen och branschen kommer inom snar framtid att maésta gora
strukturomstillningar for att mota dagens krav. Utbudet av hiéstrelaterade
foretagstjinster motsvarar inte dagsaktuella efterfrigan. Det finns en stor
tillvaxtpotential inom néringen men det kommer att krdva omstéllningsprocesser. Detta
kan 2 ett nytt perspektiv pé att se pa branschen frdn en l6nsamhets synvinkel. Liknande
diskussioner om hédstnaringens framtid fors bade 1 Sverige och 1 Finland och 1 samma

riktlinje. (Fyrberg)

Den storsta delen ridskolor 1 huvudstadsomrddet héller ridlektioner 1 stora ridgrupper pa

8-12 personer delat pa en ridlarare. Stora ridgrupper gor att det dr kostnadseffektivt.
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Den som lider av det dr kunden da& det ofta blir trangt, hogre risk for kollisioner pa
ridtimmen och att man far endast en liten del av ridinldrningen da den &r utspridd pa

manga elever samtidigt.

Ridskolor har héstar i sin verksamhet som dr en stor investering i foretaget och dr en av
de storsta utgifterna for en ridskola. Priset pa héstar variera stort. Detta beror pa héstens
alder, utbildningsgrad, ras, mankhgjd, temperament och ldmplighet for att anvidndas 1
ridskoleverksamhet. Eventuella andra kostnader som é&r betydliga for ridskolorna ar
foder, hédstarnas utrustning, samt gédselhantering samt verksamhetens 6vriga kostnader.
Man behdver anldggningar som dr savél anpassade och funktionella och sékra for hastar
som for ménniskor och personal. Ridskolan &r kapitalbindande: hédstar, inventarier,
byggnader, Ovriga anldggningstillgdngar, uppehdll av dessa och eventuella maskiner

som behovs for att driva verksamheten. (Pussinen & Thuneberg. 2010.)

Det finns redan nu efterfrigan pa traning, ridlektioner och utbildning av ridhistar.
Denna efterfriga kommer i1 framtiden att utveckla sig mot en mer personligare
betjaning. Kunderna vill utveckla sig 1 sin ridning och detta gor att det bildas en
efterfraga for mindre ridgrupper och ett mer personligare serviceutbud. I framtiden
kommer foretagen att allt mera satsa pa att bli béttre pa att planera sin egen verksamhet
och pa sé sitt sticka ut ur miangden. Inom de olika grenarna i histbranschen kan man
specialisera sig inom ett visst omrade. Ett exempel pé ett foretag som redan hakat pa
trenden dr Ridskolan Equstom 1 Nurmijérvi 1 Finland. Foretaget sticker ut ur utbudet av
ridskolor 1 huvudstadsomrddet i Helsingfors genom att betjina kunden med en
personligare service och se pd ryttaren som en helhet. De har 1 sitt utbud férutom
ridlektioner 1 smdgrupper, en rid-simulator samt en gymnastiksal med regelbundna
timmar av styrketrdning specialiserade for ryttare. De har valt att utdver att ldra ut
klassisk ridning, ocksa specialisera sig pa ryttarens sits, biomekanik och dess inverkan
pa hasten. Gymnastiken och simulatorn stdder kundens mdgjligheter att dka sin egen
kroppskdnnedom och pé sa sitt forbattra och utveckla sin ridning och ger ett mervirde

till hobbyintresset. (Equstom.f1)

Aktuella @mnen just nu inom héstbranschen ar foretagarens och héstarnas vidlméende,
foretagens 16nsamhet, miljéfragor, investeringar samt forhallande till kunderna. Det har
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inte gjorts undersdkningar om framtidens kunder och konsumentprofiler. Men man
spekulerar att framtida potentiella kunder kommer att vara stadsbor och kunder som ar
intresserade av rekreations- och upplevelsetjanster. Darfor dr det extra viktigt att
uppritthélla de redan existerande kundforhdllandena. Det &r alltid svarare att nd nya
kunder istéllet for att halla de gamla kunderna kvar. Det dr viktigt att den existerande
kundgruppen ér n6jd och att man sékerstéller att de halls inom sporten. Marknadsforing
och méngsidig synlighet for histbranschen 4r nyckelord for framtiden och for att nd
framtida nya kunder. Positiv synlighet behdvs for att forstarka hastbranschens imago.
Att bemota nya kunder och utéva kundtjénst inom foretagen dr bade foretagarens och

histbranschens ansvar. (Pussinen & Thuneberg. 2010.)

2.3 Ridsporten och hastnaringen i Sverige

Sverige ér ett av Europas hist-titaste land med omkring 360 000 héstar i landet. Det
finns en stor efterfrigan av varor och tjinster relaterade till sporten pd grund av det
breda intresset for den. Det utvecklas kontinuerligt nya tjénster, produkter och
arbetsmojligheter inom branschen och detta gynnar speciellt sméforetagande 1 tatorterna
och pa landsbygden. I Sverige har histen en viktig roll nér det géller samhéllsekonomin.
I héstndringen uppskattas omséttningen rora sig omkring 46 miljarder kronor per ar
vilket betyder ca 5 miljarder omréknat i euro. Foljdvis ger det avlonat heltidsarbete till
ca 30 000 personer. Enligt Hippocampus rapport; Hésten 1 Sverige — betyder mer én du
tror; ger var tionde hést upphov till ett heltidsarbete. Efterfrdgan pd vélutbildad
arbetskraft har pd de senaste aren Okat i Sverige pa grund av att histantalet har okat
femfaldigt de senaste fyrtio ren. Héstndringens Nationella Stiftelse (HNS) ar delaktig 1
och bér ett stort ansvar vad det géller utbildningsfragor inom branschen. Hastutbildning
1 Sverige ar vilorganiserat och det finns utbildningar allt frdn gymnasieniva till
hogskolenivd samt ett brett urval av enskilda kurser och utbildningar.
Hippologprogrammet pa hogskoleniva dr en del av HNS ansvar och finansierar darfor

hélften av utbildningsprogrammet. (Hippocampus; Héstndringens nationella stiftelse)
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Figur 1. Hdsttdthet i Sverige angett i antal hdstar per kvadratkilometer ar 2014. (Miljébarometern).

Héstniringen dr ocksa en viktig del av den svenska landsbygden. Hésten ger en
mojlighet for médnniskor att bo kvar och aktivt arbeta pa landsbygden. Héstniringen ger
extra inkomster vid sidan om traditionellt jordbruk och ar &ven svenska jordbrukets
fjarde storsta inkomstkilla. Dessutom bidrar héstintresset till en stor orsak da folk flyttar
fran stdder tillbaka till landsbygden. Tillvixten gor det mdjligt att upprétthdlla en
levande landsbygd och det sdgs att histen ater bundit avstaindsgapet mellan stad och
landsbygd. Histen har ocksa en viktig aspekt 1 att bevara biologisk mingfald 1 Sveriges
odlingslandskap 1 och med att kornas andel 1 Sverige minskat. Hasten som é&r en del av
naturens kretslopp, betar och bidrar pa sa sitt att landskapet hélls 6ppet och marken

brukas for att odla och producera histfoder. (Hastndringens nationella stiftelse)

Det finns 6ver 500 000 personer som dr aktiva inom ridsporten 1 Sverige. Sporten dr ett
stort intresse framst hos kvinnor. Det uppskattas att ca 400 000 av de som haller pd med

ridsporten &r just kvinnor. Dessutom uppskattas det att ytterligare en halv miljon har en
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regelbunden kontakt med héstar fastin de inte aktivt deltar 1 ridsporten. Ridsporten ar
den nist storsta ungdomsidrotten och har en mera tydligare inriktning pé flickor och

kvinnor. P4 forsta plats ligger fotbollen. (Histniringens nationella stiftelse)

Dérutover att hédsten har en viktig roll till avkoppling och att skapa upplevelser pa
ménniskors fritid, har hdsten dessutom en viktig roll 1 rehabilitering och inom friskvard.
Hésten har 1 rehabiliteringen anvénts till att bryta destruktiva beteende sdsom
drogproblem, socialt utanférskap med mera. Stallet och ridskolan ar en viktig plats for
unga flickors sjdlvfortroende och bygger upp ledarskap enligt dagsaktuella
forskningsstudier. Hésten anvidnds ocksd inom handikappidrott med ryttare med
funktionshinder. Ungefar 4000 handikappade far via ridningen en betydelsefull
fritidshobby. Trav- och galoppsport dr en favorit bland askadarsport, de ar nést storsta
efter fotbollen. Trav- och galoppsport bidrar ocksa till samhéllsekonomin med pengar

som ror sig inom vadslagningen. (Héstndringens nationella stiftelse)

Sverige satsar stort pa ridsporten och i samband med detta lanserades ar 2012 projektet
”Ridklubben och kommunen”, som ett projekt for att frimja ridsporten. Som ett
exempel pa samarbetet mellan kommunerna och ridsporten har Stockholms kommun
under éaren 2004 till 2013 investerat 212 miljoner kronor 1 stadens
ridsportsanldggningar. Motsvarande summa 1 euro dr ndrmare 23 miljoner. Stockholms
stad utger inga aktivitets stod till ridskolorna. (Svenska ridsportférbundets

verksamhetsberittelse 2014, s. 87-88 och s. 85-86)

2.3.1 Den unika svenska ridskolan

Sett ur ett internationellt perspektiv har ridskolorna i Sverige en alldeles speciell
situation jamfort med ridskolor 1 andra ldnder. Upptill 70 % av ridskolorna drivs av en
ideell forening som far kommunalt bidrag att forverkliga verksamheten och 90 % av
ridskolornas anldggningar ligger pd kommunal mark. Sddan motsvarighet finns inte att
patrdffa ndgon annanstans. Det hela fick sin start pa 1970-talet d& kommuner kopte
titortsndra jordbruksfastigheter som byggdes om till ridskolor. Detta ar ett resultat av
mangarigt samarbete 1 form av samhillsstdod frdn kommunerna och omfattande

foreningsarbete med ett projekt som kallades Ridframjandet. (Huddinge kommun)
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I Sverige drivs 70 % av ridskolorna av en forening. Storsta delen av dessa driver sin
verksamhet pa kommunalt 4gda anldggningar. Resterande 30 % drivs av foretag som 1
ett samarbete med en ideell forening driver ridskoleverksamheten. Foreningen ar 1 sin
tur anknuten till Svenska Ridsportfdrbundet. Aven storsta delen av dessa foretag driver

sin verksamhet p4 kommunalt 4gda anliggningar. (Huddinge kommun)

Syftet med en ideell forening dr att den inte gor vinst och att verksamheten betalas av
medlemsavgifter. Det 1 sin tur betyder att klubbens rorelseinkomster dr skattefria och
ddrmed &ar de inte heller momspliktiga. Ifall en fGrening hyr en anldggning av
kommunen och vidare hyr ut den at en foretagare, s ansvarar foreningen for den ideella
delen av verksamheten och foretagaren for den affarsméssiga delen. Foretagaren ar
skattepliktig for den affarsméssiga delen av verksamheten och betalar 6 % utgiende
moms pa idrottsdelen. Enligt Sveriges Riksidrottsforbund &dr endast foreningar utan
vinstsyfte beridttigade till ett aktivitetsstod. Rent praktiskt betyder det att ridskolans
medlemmar betalar ridavgifterna till féreningen som 1 sin tur koper dem av foretagaren

som vidare redovisar till Riksidrotssférbundet. (Huddinge kommun)

2.3.2 Ridskolor i Stockholmsomradet

I Stockholms stad skiljer sig situationen fran de andra ridskolorna i1 dvriga delen av
landet. I Stockholms drivs stadens samtliga atta ridskolor 1 privat regi. Sex av dessa
ridskolors anldggningar 4gs av Stockholms stad, men fir inget kommunalt driftsbidrag
av kommunen. Det som dven skiljer sig 1 Stockholm fran 6vriga ridskolor 1 landet &r att
hyresavtalet mellan kommunen och ridskolan &r gjort direkt mellan parterna, utan en
ideell forening som mellan hyresgést. Det dr Stockholms stads Idrottsférvaltning som
hyr ut anldggningarna till privata foretagare som sedan bedriver verksamheten pa

anlidggningarna. (Huddinge kommun)
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2.4 Ridsporten och hastnaringen i Finland

Hastnéringen har en ldng historia 1 Finland. Fore krigstiden var histen ett nddvéandigt
medel for att skota jordbruk och skogsbruk. Histen anvdndes ocksd som transport och
fortskaffningsmedel, 1 stdderna anvéindes hdst och kérra pa samma sétt som nufortiden
modern taxi for att ta sig frin en plats till en annan. Aven sparvagnar var ursprungligen
dragna av héstkraft pa 1890- talet i Helsingfors. Hésten spelade ocksa en viktig roll 1
vart lands historia nér det géller krigen. Efter krigen var histantalet som hogst 1 Finland.
Det fanns over 400 000 héstar. Finland hade en egen uppfodning av histar som
anvindes av armén. P4 1950 talet sjonk antalet hastar stindigt i takt med att jordbruk
industrialiserades och histen ersattes av maskiner och traktorer samt forsvarsmakten
minskade pa sitt histantal och slutade kopa finskt uppfodda héstar av finldndare. Pa
1980-talet var antalet hédstar 1 sitt minimi pd grund av den inkommande
lagkonjunkturen, men antalet histar har sedan dess stdndigt 6kat 1 takt i och med att

intresset for rid- och travsporten vuxit samt samhéllsekonomin forbéttrats. (Hippolis.fi

e)
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Figur 2. Hdsttdthet i Finland angett i antal héistar per kvadratkilometer dar 2005. (Hippolis).
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Hastndringen uppskattas berdra ca 375000 finlindare med intresse for trav- och
ridsport, varav ndarmare 170 000 finldndare héller pa med ridning. Av dessa dr 94 %
kvinnor. Histniringen i Finland &r en vixande industri och den enda vixande industrin
pa landsbygden. Ar 2013 fanns det ca 75 000 registrerade hiistar i Finland. Histarnas
antal har stigit med 40 % det senaste decenniet och 100-200 nya foretag grundas
arligen inom héistbranschen. Man antar att antalet hdstar kommer att fortsitta stiga
arligen. Tillvdxten dr @nd4 inte en sjdlvklarhet och kan inte med sékerhet forutspas att
vara konstant. Detta ser man 1 och med att minga fOretagare antingen minskat pa sin
verksamhet eller totalt slutat fastdn héstniringen i sig sjélvt dr en vixande industri. De
nya EU-kraven som steg i kraft frin och med 2014 pa stall byggnaderna paverkar delvis
beslutet att minska eller helt avsluta verksamheten pa grund av stora eller omgjliga
investeringskostnader. Delvis gar ocksd héstbranschen igenom ett generationsbyte och
det 1 sin tur péverkar att det inte finns eftertrddare 1 samma grad som forut. Finlands
Ryttarforbund uppskattar att pengaflodet 1 industrin ror sig kring 830 miljoner euro
arligen och 15000 finlédndare livndr sig som del- eller heltidsarbetare pa branschen.
Ridning dr bland barn och unga den 12.e populéraste sportgrenen. Enligt den senaste
undersokningen som gjordes mellan 2009-10, angaende barn och ungdomars sportvanor
mellan aldern 3-18, har antalet ryttare stigit till 63 000. Det var 10 000 mer an i
resultatet 1 den foregdende undersokningen som gjordes fyra ar tidigare 2005-06.
Anmirkningsvért dr att man bor se relativt pa tillvixten for att under den foregaende
undersokningen var barn och ungdomars aldersgrupp 20 000 mer i antal. Ridningen é&r
en av fyra sportgrenar som tydligt vuxit i popularitet bland barn och ungdomar. De
andra grenarna dr konditionstrdning, innebandy och joggning. (Suomen
ratsastajainliitto; Tilastotietoa ratsastuksesta 2013; Hippolis.fi f; Hevosala luikuina

2011; Katsaus hevosalan yritystoimintaan)

En ridlektion kostar i medeltal 35 euro 1 S6dra Finland och ridskolor har 100-300 ryttare
per vecka. I Helsingfors omradet dr prisnivdn nagot hogre, en lektion kostar 40 euro 1
medeltal. Dock finns det stora skillnader pé@ ridlektionernas priser enbart pa
huvudstadsomrddet. En ridlektion kan kosta frén ca tjugo euro upp mot hundra euro per
lektion. Prisskillnaden beror pa héstarnas utbildningsniva, ridlararens yrkeskunskap och
erfarenhet, utbudet sportanldggningen erbjuder och 1 vilket skick anldggningen dr samt
hur manga ryttare som rider samtidigt pd en ridlektion. (Suomen ratsastajainliitto;
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Tilastotietoa ratsastuksesta 2013; Hippolis.fi f; Hevosala luikuina 2011; Katsaus

hevosalan yritystoimintaan)

Hastnéringen berikar dynamiskt landsbygden. P& landsbygden brukar man jorden till att
producera det foder som hidsten dter. Man uppfoder héstarna oftast pa landsbygden och
utover det s anvdnds histen 1 hobbyverksamhet. Det 1 sin tur betyder en véxelverkan
mellan stider och landsbygd. D4 allt fler 4r intresserade av ridsporten, men utbudet inte
motsvarar efterfragan, soker man allt langre ifrin stdderna att utdva sporten pd. Det ger
arbetsplatsmojligheter och binder socialt tillsammans ménniskor och berikar péd sd sétt

landsbygden. (Pussinen & Thuneberg. 2010.)

I Finland kan man utbilda sig inom héstbranschen 1 ett tjugotal olika skolor runt om 1
landet, varav tretton av utbildningarna leder till en direkt examen inom héastbranschen.
De olika utbildningarna erbjuds frdn yrkesskoleniva till hogskolenivd och man kan
studera allt frdn héstskotare till histagrolog. Vid sidan av utbildningarna erbjuder
skolorna kurser och olika seminarier angdende dmnen inom héstbranschen séval till

privatpersoner sasom till professionella yrkesutovare. (Hippos.fi)

Hasten har en betydande roll for barn- och ungdomsverksamhet. Utover att ridsporten &r
populér bland ungdomar &r hésten en gemensam faktor i att motverka social utfrysning

av unga. (Hippolis; Hevosalan haasteet)

2.41 Ridskolor i Helsingforsomrade

I S6dra Finlands 1dn finns det 62 stycken av Finlands Ryttarférbund godkénda ridskolor,
varav 8 stycken befinner sig i Helsingfors kommun. Tva av dessa ridskolor befinner sig
pa Brunakérr. Anldggningen dgs av Helsingfors Stad och hyrs ut till privata foretagare
av Helsingfors Idrottsverk. I Domarby finns det tva ridskolor som arrenderar mark av
Helsingfors Stad, byggnadernas skick ansvarar foretagarna om. Detta dr fyra enskilda
fall inom hela landets utbud ridskolor. Enligt undersékningar har jag inte fatt fram ifall
de far nagot bidrag fran Helsingfors Idrottsverk eller dylika driftsbidrag eller andra form

av stdd av kommunen. (Suomen ratsastajainliitto)
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3 BOKSLUTSANALYS OCH NYCKELTAL

Foretagets ekonomi bildar en helhet. For att foretaget ska kunna fungera och bedriva sin
verksamhet pa langsikt dr det viktigt att ekonomin fyller vissa baskrav. Den hir helheten
och baskomponenterna av ekonomin é&r illustrerad i1 figuren nedanfor (Salmi, Rekola-

Nieminen. 2005. s. 87).

Foretagets

* ekonomiska “

L 4

Figur 3. Foretagets ekonomiska helhet. (Salmi, Rekola-Nieminen s. 87. 2005.).

Utgangspunkten ar att foretaget ar I1onsamt. Det betyder kort sagt att intdkterna ar storre
an utgifterna. Foretagsverksamheten ska ha ett tillrackligt kassaflode for att undvika
likviditetskris. Foretagets finansiering bor vara balanserad mellan eget och fraimmande
kapital. Frimmande kapital ar inte flexibelt, rdntor och amorteringar maste betalas
oberoende ckonomisk situation. Darmed maste foretaget klara av betalningarna.
Dessutom ska foretaget ha mojlighet till tillvixt och utveckling. (Salmi, Rekola-
Nieminen. 2005. s. 88.)
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3.1 Bokslut

Syftet med att idka foretagsverksamhet dr att gora vinst. Foretagsverksamheten fodrar
investeringar och med det foljer alltid en ekonomisk risk. Det ar viktigt att foretaget
foljer upp sin ekonomiska situation pa basen av inkomsterna, utgifterna samt foretagets
skulder och tillgdngar. Dessutom &r manga utomstdende siasom myndigheter och

investerare intresserade av hur foretaget mar. (Tomperi. 2013. s. 9-13.)

I slutet av varje rdkenskapsperiod ar alla som idkar foretagsverksamhet forpliktigade att
gora ett bokslut. D& faststdller man foretagets resultat for ridkenskapsperioden. Detta
kallas bokforingsskyldighet och ska visa en rittvisande bild om foretagets verksamhet
samt dess ddvarande ekonomiska stdllning. Rdkenskapsperioden dr som oftast 12
manader lang men den kan ocksa vara 18 ménader. Bokslutet bestar av resultatrakning,
balansrdkning samt eventuella bilagor till resultat- och balansrdkningen. En
verksamhetsberittelse eller arsberittelse anknyter beslut och handlingar som befattats

under de foregéende riakenskapsperioderna till bokslutet. (Tomperi. 2013. s. 9-13.)

Enligt bokforingslagen 1 Finland ska bokslutshandlingarna vara jimforbara med forra
arets rdkenskapsperiod. Bokslutet ska vara avhandlat pa antingen finska eller svenska
och valutaenheten ska avges i1 euro. Bokslutet ska ges senast fyra manader efter
rakenskapsperiodens slut. (Tomperi. 2013 s. 153.) Bade 1 Finland och 1 Sverige ar

foretagen forpliktigade att redovisa ett bokslut 1 slutet pa rdkenskapsperioden.

3.1.1 Resultatrakningen

Resultatrikningen visar vad fOretagets verksamhet har under rdkenskapsperioden
inforskaffat och sidana utgifter som foretaget har haft for att kunna inforskaffa
inkomsten. Skillnaden av denna summa blir ridkenskapsperiodens resultat och visar
konsekvenserna av affarsverksamheten. [ resultatrikningen bokfors alla inkomster och
utgifter oberoende pd deras karaktir om de ar regelbundna eller sillan upprepbara eller

till och med en engéngsforeteelse. Resultatrdkningen visar ifall foretaget har vid
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rdkenskapsperiodens slut gjort rorelsevinst eller rorelseforlust. (Tomperi. 2013 s. 154;

Salmi, Rekola-Nieminen. 2005 s. 94.)

Rorelsevinst eller — forlust dr den forsta mellansumman 1 resultatrdkningen och ar ocksa
en internationellt anvdnd mellansumma. Enligt Foretagsanalyskommissionen berittar
denna mellansumma hur mycket de egentliga rorelseintidkterna som finns kvar fore
avdrag av finansiella poster och skatter. Darfor har denna mellansumma tagits med 1
undersokningen. Rorelseresultat ar 1ampligt att anvinda ndr man vill f6lja utvecklingen 1
ett enskilt foretag eller jamfora foretag inom branschen men ocksa for att jamfora

foretag fran olika branscher. (Foretagsanalyskommissionen. 1999 s. 55.)

3.1.2 Balansrakningen

Balansrakningen visar foretagets ekonomiska stidllning dagen dé bokslutet faststélls 1
slutet av rdkenskapsperioden. Balansrdkningens aktiva del belyser vad pengarna har
anvants till och passiva 1 sint tur belyser varifran pengarna kommer. Balansrdakning visar
vilka dr foretagets tillgingar som fOretaget anvénder i sin affarsverksamhet och hur
tillgdngarna &ar finansierade. P4 basen av balansrdkning kan man fa fram olika
relationsmatt och pd sd sitt mdta foretagets finansiella 14ge. (Tomperi. 2013 s. 161;

Andersson, Klackenstam, Laurelii. 2013 s. 157; Carlsson. 2000 s.35.)

3.2 Bokslutsanalys

Enbart resultatrikningen eller balansrikningen ger inte svar pd om foretaget kan
finansiera investeringar, ge aktiedgarna utdelning eller hur 1&n kan amorteras. For att
komplettera en balansrdkning och en resultatridkning behdover man déarfor en
bokslutsanalys. Bokslutsanalys ger nyckeltal som gor att man kan jamfora sin
verksamhet med tidigare ar eller det egna foretaget med andra foretag med kvantitativa

medel. (Andersson, Klackenstam, Laurelii. 2000 s. 157; Carlsson. 2000 s. 22)

Med nyckeltal menar mar olika tal som man far fram genom att relatera dem mot

varandra. Numrorna far man genom att relatera tal frdn balansrikningen och
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resultatrdkningen. Man far da fram ett procentmatt. Med hjédlp av dessa procentuella
matt vill man sammanfatta information frdn bokslutet, pa sid sitt att olika
rakenskapsperioder och foretag dr lattare jimforbara. Nar man tolkar nyckeltal dr det en
bra tumregel att komma ihég att inte enbart blint lita pa nyckeltalen. Man maste komma
ihdg att se pd foretagets ekonomi som en helhet och nyckeltalen dr enbart en del av
helheten. Det dr ett méatt hur det gir for foretaget men berdttar inte pa vilken niva
foretagets ekonomi borde vara. Detta beror helt pd foretagets egen mélsittning. Darfor
16nar sig det att olika verksamheter anviander sig av olika nyckeltal. Det 16nar sig ocksa
att jamfora manga rikenskapsperioder med varandra for att fi en bredare bild om
foretagets ekonomiska stéllning. Under en rdkenskapsperiod kan foretaget ha gjort ett
undantagsvis bra eller daligt resultat och med att jamfora ménga rikenskapsperioders
resultat fir man darfor en mer realistisk bild av foretagets ekonomiska lige.
Nyckeltalens innebord beror pa deras tolkning och inte pa innehéllet. (Salmi, Rekola-

Nieminen. 2005 s. 89.)

Vanligt dr att 1 sma foretag anvédnda sig av foljande nyckeltal for att géra en analys. Man
jamfor Ioner 1 forhallande till omséttningen och rdknar ut I6nsamheten med hjélp av
vinstmarginal och bruttomarginal. D& har man tal som man kan relatera till tidigare ar
och jimfora med andra smaforetag inom samma bransch. Andra nyckeltal som ar av
intresse att studera dr likviditet och soliditet. Med likviditet och soliditet far vi svar pa
om fOretaget har betalningsformaga pa kort eller respektive lang utsikt. (Andersson,

Klackenstam, Laurelii. 2000 s. 165-167.)

3.2.1 Lonsamhet

Utgéngspunkten ar att foretagets verksamhet dr I6nsamt. Det &r en bas sak for att
foretaget ska kunna existera och utdva sin verksamhet pa ladngsikt. Utan tillracklig
l6nsamhet kommer foretagets verksamhet forr eller senare att avsluta. Det 4r mojligt att
tillfalligt bedriva en olonsam verksamhet, men pé langsikt gar det inte. Lonsamhet kan
madtas genom att berdkna vinstmarginalen. Det betyder att inkomsterna &r storre &n
utgifterna. Hur stor skillnad det borde vara mellan inkomsterna och utgifterna beror pa

sdttet att méta och pé foretagets mélsittningar. (Salmi, Rekola-Nieminen. 2005 s. 88)
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Intakter — kostnader

Vinstmarginal = —
Omsattning

3.2.2 Likviditet

Genom att studera ett foretags likviditet fir vi svar pd om foretaget dr 16nsamt pa kort
sikt. Foretagsverksamheten forvintas ha ett tillrdckligt kassaflode. Foretag kan ha ett
déligt likviditetsflode, men fortfarande vara ett lonsamt foretag. Om ett foretag har
daligt likviditetstflode kan foretagets ekonomi rubbas. Darfor dr det viktigt att foretaget
har ett tillrdckligt kassaflode sa att foretaget har regelbundna inkomster och kan betala
sina utgifter. P4 sa sitt hamnar inte foretaget 1 en likviditetskris. Kassaflodet ser till att
foretaget har ett sdkrare ldge gillande betalningsfardighet. Formeln méter
kassalikviditeten i procent, en bra kassalikviditet ligger mellan 80 % till 100 %. (Salmi,
Rekola-Nieminen. 2005 s. 88)

p ikviditet — Likvida medel % 100
assalikviditet = Kortfristiga skulder

I ridskoleverksamheten paverkas likviditeten av att verksamheten dr sdsongsbetonad
och inkomsterna kommer i klungor. Ridskolan erbjuder oftast lektioner pa vér- och
hostterminen. Terminsavgiften betalas oftast 1 en rat eller uppdelat pa tva rater. Det gor
att ridskolan far inkomster 1 en klunga som sedan borde fordelas for hela aret. Det dr en
utmaning for ridskolan att uppskatta behovet av pengar till hela arets verksamhet, samt
de tystare manaderna pa sommaren eller om nagot akut pengabehov uppstér, sisom en

dyr veterindrrakning.

3.2.3 Soliditet

Soliditet ar ett matt pd den langsiktiga stabiliteten i ett foretags ekonomi. Soliditet
betyder det egna kapitalet 1 forhallande till foretagets totala kapital. Detta matt uttrycker
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foretagets betalningsformdga pé lang sikt. Man rdknar soliditet genom att jamfora eget
kapital 1 forhallande med totalt kapital. Man far da ett procentuellt matt och en bra
soliditet ligger mellan 35-50 %. Typiskt for sméforetag ar att ha en soliditetsgrad pa 10
% eller mindre. (Andersson, Klackenstam, Laurelii. 2000 s. 73 & 172)

Eget kapital
Soliditet % = ——2— Py 100
Summa tillgangar

3.2.4 Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad dr ett méatt pa skulder 1 jimforelse med eget kapital. Foretag med
hoga skulder har en risk att f4 problem med kassaflodet under bland annat
lagkonjunktur. Detta &r ett intressant nyckeltal att studera gillande ridskolorna i och
med att de dr verksamma i en kapitalbindande bransch. Héstbranschen ér karaktériserad
av att vara en kapitalbindande och dessutom konjunkturkénslig bransch, med vanligtvis
stora skulder sdvél inom kortfristiga och ldngfristiga skulder. Kortfristiga skulder kan
vara t.ex. veterindrrakningar eller leverantorsskulder for foder och material. Exempel pa
langvariga skulder dr banklén for byggnaderna sdsom stall och manege eller traktor och

dylika maskiner som anvénds pa anlédggningen.

Skuldsittni J = Skulder
uasattingsgra ~ Eget kapital

Skuldséttningsgraden &r i relation till soliditetsmaéttet. Hog skuldséttningsgrad betyder

att foretaget har svag soliditet. Ett normalt métt pd skuldséttningsgraden adr mellan 0,5

och 1. Det betyder att lanen &r hélften sa stora 1 jamforelse med foretagets eget kapital.
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4 PRESENTATION AV RIDSKOLORNA

Till den empiriska undersokningen har valts fyra ridskolor, tvd stycken ridskolor fran
Sveriges huvudstadsomrdde och tva stycken fran Finlands huvudstadsomridde. Fran
Sverige har den ena ridskolan valts pé kriterierna att ridskolan driver sin verksamhet pa
kommunalt 4gd anldggning. Den andra ridskolan som valts som motvikt till jamforelsen
ar en ridskola som &dgs och finansierats privat. Till undersdkningen har valts
Appelvikens Ridskola som dr i Bromma och driver sin verksamhet p4 kommunalt dgd
anldggning. Ridskolan har en alldeles ny anldggning som ar byggd ar 2010. Som andra
ridskola har jag valt Djurgardens Ridskola som har ett centralt ldge i Stockholms stad,
men som driver verksamheten péd en privat anliggning och inte far nagot driftsbidrag av

kommunen.

Frén Finland 4r den ena ridskolan vald att den driver sin verksamhet pa kommunalt dgd
anldggning och 1 motvikt 4r den andra ridskolan i1 undersokningen, en helt
privatfinansierad och privatigd ridskola. Till unders6kningen har valts Keskustalli Oy
pa Brunakérr med ett centralt lage 1 Helsingfors. Anldggningen de driver sin verksamhet

pa, dgs av Helsingfors stad, som sedan Helsingfors Idrottsverk hyr ut till féretagaren.

I Esbo finns det ett tiotal av Finlands Ryttarforbund godkénda ridskolor. Enligt mina
undersokningar har jag inte fatt fram att en enda ridskola far nigot slags stod eller
bidrag av Esbo stad eller dylik idrottsndmnd. Inte heller befinner sig en enda av
ridskolorna pa kommunalt dgd anldggning. Som andra ridskola till undersékningen har
jag valt Primus Talli Oy 1 Esbo. Det ér ett nybyggt stall som startade sin verksamhet
2001 och anldggningen &r helt privat finansierat och drivs i privat regi. Nedan f6ljer en

kort presentation av alla ridskolorna.

Foretagen kan dven idka, utdver traditionell ridskoleverksamhet, en péa-sidan-om
verksamhet for att fa foretagets I1onsamhet att ga ithop och for att erbjuda ett mervérde at
kunderna. Denna extra inkomst kan vara t.ex. Att bedriva ett café, evenemang, anordna

traningar och tavlingar, handel av héstar och hastutrustning eller dylik verksambhet.
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4.1 Djurgardens Ridskola

Djurgardens Ridskola dr mitt i centrala Stockholm vid Kaknés tornet. Ridskolan har en
lang historia och dr grundad 1923. Stallet har ett 60 tal héstar varav 35 histar ar 1
ridskolans undervisning. Djurgdrdens ridskola bedriver bade traditionell ridskola och
hyr wut stallplatser till privatpersoner. Ridskolan drivs av familjen Lindroth.
Anlidggningen har en manege och en utomhus ridbana samt tillgdng till ridvégar.
Forening Djurgdrdens Ryttarklubb grundades 1965 och samarbetar med ridskolan.
Djurgardens Ryttarklubb har en fritidsledare som tar hand om barn och ungdomarnas
sysselsittning. Djurgirdens Ryttarklubb har ca 400 medlemmar. Ar 2013 har klubben
erhéllit foljande LOK-st6d, Stockholms Stad och Idrottslyftet som sammanlagt dr dryga
4260 euro per ar. (Djurgirdens Ryttarklubb)

En enstaka ridlektion som inte dr bunden till terminsavgift kostar 46 euro for seniorer
och 31 euro for juniorer. Att rida en hel termin som motsvara 25 ridtimmar kostar det
for seniorer 1035€ och for juniorer 734€. DA blir priset for en ridlektion f6r seniorer
41,40€ och for juniorer 30€. Rider man tva ganger 1 veckan far man 8 % rabatt pd den
andra ridlektionen. Utdver vanliga ridlektioner erbjuder ridskolan specialiserade
grupper for hoppning, dressyr, privatundervisning och uteritter. Dessa

specialridlektioner har ett skilt pris. Ridskolan har lektioner alla dagar i veckan.

4.2 Appelvikens Ridskola

Appelvikens ridskola befinner sig nigra kilometer frén Stockholms centrum.
Anldggningen ligger 1 Bromma alldeles invid Judarskogens naturreservat och granne till
Akeshofs Slott. Man kommer dit l4tt med bil, buss eller tunnelbana. Hela anliggningen
4gs av Stockholms Stad som Kkallar anliggningen for Akeshovs Ridanliggning.
Anlidggningen arrenderas till Marianne och Claes Lagergréen som dger ridskolans hastar
och ansvarar for ridundervisningen. Forutom traditionell ridskoleverksamhet bedriver
foretaget ocksa inkdp och forsiljning av histar samt tivlingsverksamhet. Appelvikens
Ridskola AB ir heligt dotterbolag till Appelvikens Holding AB. Appelvikens ridskola
har omkring ett 50-tal héstar och ponnys i undervisnings syfte. Pa anldggningen verkar

Bromma Ridklubb som &r en ideell forening och leds av en styrelse. Bromma Ridklubb
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och Appelvikens ridskola samarbetar och driver en fritidsgérd for barn och unga och har
en fritidsledare anstdlld pa anldggningen. Bromma Ridklubb har ca 550 medlemmar.

(Appelvikens Ridskola; Bromma Ridklubb)

Anlidggningen har haft en genomgdende renovering under d&dren 2009-2010.
Anldggningen ar ny och friasch och till kunderna finns det toalett, omklddningsrum med
dusch och cafeteria till anvdndning. Dessutom finns det konferens- och
undervisningsrum, kontor for ridskolans styrelse, en anstélld fritidsledare och ett
modernt kok till befogande. Ar 2010 byggdes en ny manege som #r Stockholms stads
storsta manege med en publikkapacitet for 430 personer. Ridskolan har undervisning sju
dagar i veckan och ca 600 ryttare per vecka. Enligt verksamhetsberittelsen for Bromma
Ridklubb for aret 2013 har klubben inte erhallit statligt stéd for barn och
ungdomsverksamheten, ett si kallat LOK-stdd. ( Appelvikens Ridskola AB)

Det finns inga uppgifter om vad en ridlektion kostar, varken pa Appelvikens Ridskolans

hemsida eller féreningen Bromma Ridklubbs hemsida, som medverkar pd anldggningen.

4.3 Keskustalli Oy

Keskustalli Oy ér 1 hjirtat av Helsingfors pd Brunakirr och dr en av landets dldsta
ridskolor med anor fran 1930-talet. Helsingfors Stad dger anldggningen som inkluderar
stallbyggnaderna, manegen, ridbanorna samt ridvdgarna i centralparken. Helsingfors
Idrottsverk hyr ut anldggningen till privata foretagare som stir for verksamheten.
Idrottsndmnden ansvarar for uppehall av anlidggningen samt tillhérande omraden. Pa
Brunakirr finns det sammanlagt fyra stall med allt som allt dver hundra héstar totalt.
Dér samverkar tva olika ridskolor, ndgra privatstall for tdvlingsryttare och trianare, samt
ridande Polisens héstar. Alla samsas om samma manege, utomhus ridbanor och
ridvdgar. Detta sitter redan 1 sig sjilv en begransning pa Keskustalli Oy:s verksamhet
med begridnsade antal tillgdng 1 den delade manegen samt utomhus ridplanen.
Dessutom sitter det en grins pa antalet stallplatser och hédstar man kan ha 1
verksamheten, vilket 1 sin tur gér en utmaning for att foretaget ska kunna utvidga eller
dra nytta av tillviixt. A andra sidan har stallet ett centralt lige vart man kan litt komma

med buss, cykel, bil eller sparvagn.
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En ridlektion kostar 45,20€ ifall man binder sig till att rida en hel termin. Terminen
innehar 23 timmar. For utomstaende som inte binder sig till en termin kostar en lektion
50€ per timme. Ridskolan dger 30 histar och ponnyer som anvinds i utbildningssyfte
och ridskolan har ca 300 ryttare per vecka. Juniorerna betalar 40,45€ per lektion for en
hel termin och 45€ f6r en lektion utan tidsbundenhet. For dem allra minsta barnen finns
det ponnyridning som kostar 27€ for 30 minuter. Det ordnas ridlektioner pa
vardagsmorgnar 1 smagrupper pa 4-6 ryttare som kostar 45€ per lektion och

privatlektioner enligt verenskommelse f6r 80-90€ per lektion.

Ridskolan har fem ridlirare. Ar 2000 genomgick stallen en grundlig renovering.
Ridskolan var tvungen att tillfdlligt flytta bort héstarna fran anldggningen under

renoveringstiden. (Keskustalli.fi)

4.4 Primus Talli Oy

Primus Talli Oy grundades &r 2000 av Kikka Suomio och &r 1 Esbo precis utanfor Ring
IIT 1 Margereteberg. Ridskoleverksamheten borjade &r 2007 ndr Antonia Stadigh blev
deliigare i foretaget. Ar 2010 byggdes den nuvarande anliggningen med ett nytt stall
med plats for over 40 héstar, utomhus ridbana samt en uppviarmd manege och cafeteria.

Stallets ombyggnad skedde delvis pa grund av de nya EU-direktiven angdende héastars
uppstallning (se kap. 2.1, s.11-12) men ocksé for att automatisera funktioner 1 stallet och
oka trivseln for kunderna. Hela verksamheten och anlidggningarna &r privatdgda och
privat finansierade. Anldggningen &r enastdende 1 kvalitet. Hiar har man verkligen tankt
pa att alla ska ha det sa bra som mdjligt. Héstarna har ett ljust och frascht stall, arbetarna
far hjdlp med automatiserad fodring och godselhantering till hdstarna. Ryttarna har
tillgdng till toalett, omkladningsrum, en uppviarmd manege att rida i och ett trevligt café

att umgas 1. (Primustalli.fi)

Primus Talli Oy dger 6ver 40 hidstar och ponnyer av olika utbildningsgrad. Ridskolan
har 6ver 300 ryttare varje vecka. Utover dessa lektioner ordnar ridskolan privatlektioner
och extra traningsmdjligheter. Ridskolan erbjuder ocksa extra service at sina kunder.
Till ridtréningen finns ett sé kallat FilmMe-system tillhands. Du kan f& din ridlektion

filmad och pd sé sitt efterdt kunna sjilv analysera din ridning. Primus Talli erbjuder
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sina kunder Talent och Challenge program samt méilsittningar av ridldraren. Utdver
dessa tjdnster har ridskolan en aktiv forening som ordnar utflykter och gymnastik for

ryttare samt andra tjénster och evenemang. (Primustalli.fi)

P4 ridskolan Primus Talli Oy kostar en ridlektion 54€ och da bestir gruppen av 6
ryttare. Det finns ett begrdnsat antal ridlektioner till ett formanligare pris for 47€ per
timme, dd rider man i en grupp pa étta personer samt man har inte tillging till alla
forméner sasom tillgadng till FilmMe-kamerasystemet eller rittighet att avboka och
omboka ridlektioner hur man vill. P4 morgnarna ordnas ocksd lektioner for 62€ per
timme och da rider man i en grupp pa sex personer. Juniorerna betalar 41€ per timme
och rider 1 en grupp pa étta personer. Ridskolan har tre larare som ansvarar
huvudsakligen for undervisningen. Ena dgaren av ridskolan, Kikka Suomio, ridskolans
grundare samt verkstédllande direktor, ansvarar for en brékdel av lektionerna. Hon &r en
masterniva-ridlarare och tévlar aktivt inom dressyr pd Grand Prix niva. Hennes kunskap
samt tavlingserfarenhet ger ett mervirde at kunderna och &r en inspiration for elevernas
utveckling 1 deras ridning. Ridskolan har fyra ridldrare, en stallchef samt tva

héstskotare. (Primustalli.fi)

5 EMPIRISK UNDERSOKNING

Med hjilp av nyckeltal tagna ur boksluten, kommer undersokningen att jimfora och
analysera ridskolornas ekonomiska situation och skillnader. Boksluten finns tillgdngliga

som bilaga 1 slutet av examensarbetet.

Som foljande presenteras kort vilka nyckeltal som tagits med i undersékningen. Det
forsta talet 1 undersokningen dr omséttningen. Det dr intressant att jimfora ridskolornas
omsittning med varandra och se hur den varierar under de olika rdkenskapsperioderna.
Rorelseresultat dr den forsta mellansumman 1 bokslutet fore eventuella finansiella poster
eller beskattningar. Vanligtvis dr foretagets storsta utgifter 16nekostnader sa darfor ar
det intressant att ta med nyckeltalet som relaterar l6nekostnaderna per omséttningen.
Sedan undersoks hur mycket vinst ridskolorna gor. Likviditeten méits for att f4 en

uppfattning om ridskolornas betalningsformaga. I och med att héstbranschen ar
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kapitalbindande bransch dr det intressant att ta med nyckeltalet soliditet och

skuldsdttningsgrad for att undersoka ridskolornas langsiktiga stabilitet och hur mycket

skulder de har.

5.1 Jamforelse mellan landerna

Tabell 1. Ar 2007 nyckeltal ur bokslutet.

2007 SVERIGE FINLAND
RIDSKOLA Djurgardens  Appelvikens  Keskustalli ~ Primustalli
Ridskola Ab  Ridskola Ab Oy Oy
Omsiittning 456 321,49€ 558 305,74€ 371 149,94€ 350 359,63€
Rorelseresultat 12 857, 23€ -9 118,86€ 2 321,39€ -16 180,80€
Lonek./Omsiitt. 43,1 % 33,7% 52,8 % 30,8 %
Vinstmarginal 41,3 % -30,2 % 2,1 % -86,9 %
Likviditet 106,36 % 122,86 % Data saknas 21,92 %
Soliditet 29,4 % 6,4 % 78,3 % 18,0 %
Skuldsittningsgrad 2.4 7,5 0,3 4,5

De svenska ridskolorna har en lite storre omsittning jamfort med de finska ridskolorna.

Appelvikens ridskola Ab har en lite stdrre omsittning jaimfort med Djurgirdens
Ridskola Ab. D4 maste man ocksé ta i beaktande att Appelvikens ridskola Ab har stdrre
kapacitet att halla ridlektioner d& de har flera histar till anviandning i undervisningssyfte
an Djurgérdens ridskola Ab (se kap. 4.2, s.29-30). Tar man detta i beaktande ar

skillnaden mellan de svenska ridskolornas omsittning ganska liten. Man kan endast
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spekulera pa att skillnaden kan bero pa att Appelvikens ridskola har mera histantal att
utgd ifran 1 sin verksamhet. Men det framgér inte hur mycket en ridlektion kostar pa
Appelvikens ridskola Ab och da ir det svarare att jimféra med Djurgérdens ridskola Ab
(se kap 4.2, s. 29-30). Appelvikens ridskola Ab fir ocksa intiikter i form av att bedriva
forsdljning av héstar och ordna tivlingsverksamhet (se kap 4.2., s. 29-30). Detta kan

ocksa péaverka pa att omsittningen ar storre jamfort med Djurgardens Ridskola Ab.

Djurgardens Ridskola Ab och Keskustalli Oy har de storsta lonekostnaderna 1 relation
till omséttningen, annars dr l6nekostnaderna rétt s lika 1 alla ridskolor. Ansvaret for
histarnas vdlmaende och utgifterna for att skota dem finns oberoende av inkomsterna

(se kap. 2.1, s.11).

Béde Appelvikens Ridskola Ab och Primus Talli Oys rérelseresultat var negativt for
aret 2007. Darfor har de dven en negativ vinstmarginal. Det innebér att kostnaderna &r
for stora 1 jimforelse med intdkterna. Detta kan bero pa att det varit déliga tider pa
marknaderna redan innan finanskrisen som paverkat hastbranschen. Keskustalli Oy:s
vinstmarginal var riktigt 14g men fortfarande positiv. De svenska ridskolornas likviditet
ar pé en bra niva. Frdn Keskustalli Oy saknas data for utrdkningen och Primus Talli Oy
har en ritt s lag likviditet 1 jamforelse med de andra ridskolorna. Diremot finns det
variationer 1 soliditeten. Djurgardens Ridskola och Keskustalli Oy har soliditeten pa en
bra nivd. Medan Appelvikens Ridskola och Primus Talli Oys soliditet &r nagot ligre

men fortfarande inom positiva siffror. Alla foretag har en rétt sa 1ag skuldséttningsgrad.
Anmaérkningsvért dr att Djurgdrdens Ridskola och Keskustalli Oy endast har kortfristiga

skulder och inga langfristiga skulder. Ar 2007 har alla ridskolor en riitt si lag
skuldséttningsgrad.
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Tabell 2. Ar 2009 nyckeltal ur bokslutet.

2009 SVERIGE FINLAND
RIDSKOLA Djurgardens  Appelvikens  Keskustalli ~ Primustalli
Ridskola Ab  Ridskola Ab Oy Oy
Omsiittning 528919,98€ 618 433,16€ 376 659,92€ 573 923,48€
Rorelseresultat -176 628€ 47 579,90€ 9 561,05€ 9 858,19€
Lonek./Omsiitt. 40,5 % 28,1 % 53,6 % 36,2 %
Vinstmarginal -118,3 % 155,2 % 8,1 % 10,0 %
Likviditet 122,4% 131,8 % 306,81 % 81,12 %
Soliditet 10,1% 4,9 % 78,1 % 0,95 %
Skuldsittningsgrad 9,2 16,0 0,3 103,9

Alla ridskolornas omsittning har 6kat jamfort med perioden 2007 omsittning. Det kan
vara lagkonjunkturens effekter som syns pd Djurgardens Ridskola Ab, som har ett
negativt rorelseresultat och negativ vinstmarginal. Diremot har Appelvikens Ridskola

gjort en markant forbattring angdende rorelseresultatet i jamforelse med perioden 2007.

Lonekostnaderna 1 relation till omséttningen har for de svenska ridskolorna sjunkit en
aning medan for de finska ridskolorna stigit en aning. Minska pa personalkostnader i
histbranschen kan vara svart da héstarna kriaver stindig uppsyn och skotsel oberoende

om vérldsmarknaderna gér bra eller daligt (se kap. 2.1, s.11).

Ridskolorna har knappt gatt pa vinst aret 2009. Det enda stallet som gjort en bra
vinstmarginal och dessutom Okat sin vinstmarginal markvardigt jamfort med ar 2007 &r
Appelvikens Ridskola Ab. Appelvikens Ridskola Ab:s anliggning genomgick en
omgaende renovering under aren 2009-2010 som gjordes av Stockholms kommun (se

kap.4, s. 29-30).
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Ridskolornas betalningsformaga ser riktigt bra ut. Daremot har storsta delen av
ridskolornas soliditet sjunkit. Soliditeten visar foretagets langsiktiga stabilitet.
Keskustalli Oys soliditet har hallits samma jamfort med aret 2007. Detta ar ett positivt

tecken.

Jamfor man Primus Talli Oy:s omsittning med den foregdende periodens omsittning
har den stigit betydligt. Hir kan finnas ett samband med att ridsporten stigit i popularitet
mellan aren 2009-2010 bland barn och ungdomar, enligt undersokningen om barn och
ungdomars sportvanor i Finland (se kap. 2.4, s.20). Skuldsattningsgraden ar lag forutom
for Primus Talli Oy. Hér ser man att hdstbranschen dr en kapitalbindande bransch och

kan skuldsétta foretagen och pa sa sétt paverka Ionsamheten (se kap. 2.1, s.11).

Tabell 3. Ar 2014 nyckeltal ur bokslutet.

2014 SVERIGE FINLAND

RIDSKOLA Djurgardens  Appelvikens  Keskustalli ~ Primustalli Oy
Ridskola Ab  Ridskola Ab Oy

Omsiéittning 671 180,76€ 756 266,38€ 414 795,69€ 1166 784,54€
Rorelseresultat 61 067,36€ 160 510,91€ 3 571,04€ 31672,83€
Lonek./Omsiitt. 41 % 34 % 58,6% 16,5 %
Vinstmarginal 62,1 % 49.4 % 1,9 % 18,3 %
Likviditet 259.,4 % 162,2 % 297,19 % 0,90 %
Soliditet 37,2 % 20,9 % 60,2 % 32%
Skuldsittningsgrad 1,7 2,6 0,5 29,6
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Ar 2014 har resultaten stigit och trenden pekar uppat som man kan se i ovanstiende
tabell 3. Ridskolornas omséttning fortsétter att stiga ar 2014 jamfort med tidigare
perioderna 2007 och 2009.

Primus Talli Oy har den storsta dndringen 1 omséttningen. Ridskolan byggde sin
nuvarande anldggning ar 2010 (se kap. 4.4, s. 31-32) och investeringen i den nya
anldggningen har gjort en tydlig skillnad 1 ridskolans ekonomi. Primus Talli Oy:s
anldggning &ar videranpassad till védra nordiska klimat (se kap. 2.1, s.11) med sin
uppvarmda manege och nybyggda stall. Stora investeringar bar med sig dven en stor
ekonomisk risk. Ridskolan har halverat sina Ionekostnader jamfort med tidigare
perioden 2009. Detta &r tack vare automatiserade funktioner 1 stallet som gor att det inte
behovs lika mycket personal som tidigare (se kap. 4.4, s. 31-32) Jimfér man med

perioden 2009 har ridskolans omsittning fordubblats.

De svenska ridskolornas vinstmarginal dr hdgre 4n de finska. Djurgirdens ridskola har
en positiv vinstmarginal om man jamfor med den foregaende perioden. Ridskolan har
ocksa fitt ett driftsbidrag 1 form av ett s.k. LOK-stod ar 2013 av Stockholms stad och
Idrottslyftet pd 4260 euro och detta kan ha underlittat att f& verksamheten pé fotterna

igen(se kap.4.1, s. 29) ndr man jamfor med ridskolans resultat frén tidigare perioder.

Jamfor man Keskustalli Oy:s resultat frin tidigare perioder dr ridskolans nyckeltal ratt
sé likadana frén period till period. Det kan bero pa tva saker. For det forsta att ridskolan
befinner sig centralt 1 Helsingfors och ridskolan har begransat utrymme att utvidga sin
verksamhet. Den andra orsaken kunde vara att ridskolans centrala 1dge gor ridskolan &r

latt tillgidnglig for kunder (se kap. 4.3, s. 31-32).

Appelvikens Ridskola Ab resultat ir riktigt bra, ridskolan har gjort en genomgiende
renovering pd anldggningarna mellan dren 2009-2010 (se kap. 4.2, s. 29-30). Detta kan
betyda att de inte till fullt kunnat utéva deras verksamhet och darfor ar siffrorna inte

storre.

Likviditeten dr pa en bra niva for alla ridskolor férutom Primus Talli Oy som har en usel
kassalikviditet. Med sd pass hoga skulder bundet till anldggningen ar det viktigt att se
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till att kassalikviditeten atgérdas sé att ridskolan inte hamnar 1 likviditetskris. Soliditeten
ar for alla ridskolor pa en béttre niva och skuldséttningsgraden dr lag for alla foretag.
Primus Talli Oy har fatt bukt pd sin skuldsittningsgrad men soliditeten kunde
fortfarande vara bittre. A andra sidan har ridskolan gjort stora investeringar i
anldggningarna (se kap. 4.4, s. 30-31) och man bor se relativt pa deras ekonomi, trenden

pekar uppét och vinstmarginalen och omséttningen verkat 6ka sedan tidigare perioder.

5.2 Analys

Det mirks ingen tydlig skillnad vare sig ridskolorna driver sin verksamhet med hjélp av
en ideell forening pd kommunalt dgd anldggning eller ifall den &r privatigd och -
finansierad utan samarbete med kommunen. Djurgardens Ridskola Ab i Sverige och
Primus Talli Oy 1 Finland som é&r privatigda och -finansierade skiljde sig inte
ekonomiskt mérkvirdigt i jimforelse med Appelvikens Ridskola Ab och Keskustalli Oy
som driver sin verksamhet pd kommunalt 4gda anldggningar. Den enda skillnaden som
var tydlig var hur stor anldggning ridskolan hade eller om den idkar ndgon slags pé-
sidan-om verksamhet och pd sa sitt far mer intdkter. Desto storre anliggning, desto
storre mojligheter att utdka foretagets kapacitet och dirmed oOka pa ridskolans
ekonomiska lonsamhet. Detta &r just ett utav hdstbranschens utmaningar da det 1
tittbebyggda huvudstdder inte finns mdjligheter att bygga ut stall och anldggningar allt
eftersom foretaget vixer och efterfragan stiger (se kap. 2.1, s.14). Primus Talli Oy och
Appelvikens Ridskola Ab har haft mojlighet att bygga om sina anliggningar och pa si
sédtt kunna utvidga verksamheten. Detta har varit gynnsamt for dessa tva ridskolor, da
deras ekonomi har forbittrats nir man jamfor deras resultat fran de tidigare perioderna

(se tabell 1-3., s. 33-36).

Man kan diskutera om att driva ett privatstall i samband med en ridskola péverkar
l6nsamheten. Djurgardens Ridskola Ab skulle ha kapacitet att driva en storre ridskola
och utnyttja deras centrala ldge 1 Stockholm (se kap.4.1, s.29). De har plats for 60
hidstar, varav endast 35 &r 1 ridskoleundervisning, resten av héstarna ar privathéstar. Ett
privatstall i samband med ridskola begrinsar utbudet pa antalet ridtimmar man kan
erbjuda at kunderna. A ena sidan ockuperar privathistarna samma faciliteter som

ridskolehéstarna anvéinder, sdsom ridplan och manege, och detta begrinsar pa ridskolans
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verksamhet. Men & andra sidan ifall det 4r en tystare period i ridskolans verksamhet har

man alltid inkomster av hyran privathistarna betalar.

Foretagen som idkar en-pd-sidan om verksamhet i samband med ridskoleverksamheten
verkar ha en positiv inverkan pa ridskolans ekonomi (se kap. 4., s. 29). Detta framgar 1
jimforelsen mellan Appelvikens Ridskola Ab och Djurgérdens Ridskola Ab i period 1
(se tabell 1. for &r 2007, s.33.). Appelvikens ridskola Ab bedriver handel av histar och
anordnar ridtdvlingar och har en storre omséttning jamfort med Djurgardens ridskola
som det framgér ifrén undersdkningen. Aven Primus Talli Oy bedriver ett café och hyr
ut Film-me tjanster vid sidan om ridskoleverksamheten (se kap.4.4., s.31-32).
Omsittningen dr mirkvért storre dn Keskustalli Oys omsittning och det framgér 1 tabell

3 for perioden 2014 (se s.36).

Alla ridskolornas kapitalstruktur kunde vara béttre. Det kan vara finanskrisens effekter
och att marknaden varit dalig sedan innan, som pédverkat ridskolornas ekonomi. Ocksa
stora investeringar gOr att de privat finansierade ridskolorna &ar skuldsatta.
Hastbranschen dr bdde kapitalbindande och konjunkturkdnslig (se kap.2.1, s.11) och
dessa effekter syns i att ridskolornas kapitalstruktur kunde vara stabilare och eget
kapital hogre. A andra sidan finns det efterfrdgan for ridsport och ldgkonjunkturen kan
ses som en tillfdllig svacka vart ifrdn det finns mdjligheter att utveckla ridsporten och

utbudet ytterligare.

Ridskoleverksamheten dr sdsongsbetonad och terminsavgifterna kommer in pa kontot 1
klungor (se kap. 3.2.2, s. 26-27). Man kunde motverka lag likviditet med att
terminsavgiften betalas 1 mindre rater och oftare. Pa sa sétt fordelas inkomsterna under
hela sdsongen. Med en realistisk &rsbudget ticker intdkterna kostnaderna, dven stora och
ovéantade kostnader, sdsom en dyr veterindrrikning. Med hjdlp av att utdka utbudet
under de tystare perioderna med t.ex. personligare betjdning, kurser och evenemang,
kunde ridskolorna motverka de negativa effekterna av sdsongsbundenhet. Efterfragan
for mindre ridgrupper och att skapa ett mervérde till hobbyintresset finns redan, se
exemplet om Equstom stallets verksamhet som nimndes i1 borjan av examensarbetet (se

kap. 2.2, s. 14).
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6 AVSLUTNING

Svenska ridskolor har ett alldeles unikt samarbete med kommunerna 1 Sverige. Sveriges
projekt Ridfrimjandet som startade pd 1970 — talet har burit frukt och inte enbart

fradmjat rid intresset utan hela ridsporten.

I Finland #r ridsporten betydligt mindre jimfort i Sverige. Anda héller ridsporten pa att
vixa och det finns flera mojligheter till utveckling och inleda samarbete med
kommunerna i Finland. Detta gor att det &r intressant att jamfora svenska och finska
ridskolor ekonomiskt. Fastdn ridskolorna som tagits med i undersokningen hade véldigt
olika utgangsldgen, visade det sig att resultatet av undersokningen inte skilde sig sa
mycket dn forvédntat. Den ekonomiska 16nsamheten av ridskolor 1 allménhet &r svag om

inte ridskolorna idkar en pa-sidan-om verksamhet.

For att kunna dra slutsatser om hur ridskolans ekonomi paverkas av hur anldggningen ér
finansierad, privat eller kommunalt, borde ett bredare urval av ridskolor tagits med i
undersokningen och en ndrmare analys av kapitalstrukturen och avkastningsgrader

gjorts.
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BILAGOR

Bokslut for Djurgardens Ridskola, Appelvikens Ridskola, Keskustalli Oy och Primus
Talli Oy for aren 2007, 2009 och 2014.



Djurgérdens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intdkter
Nettoomsitining

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintakter och liknande resultatposter

Riintekostnader och liknande resultatposter
Aktieutdelning

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

7151.060.003

Not 2007-01-01
2007-12-31

1 4 253 327

-2 170 898
2 -1 834 366
3 -128 222
-4 133 486

119 841
3 821
-1 540
726
3007

122 848

122 848

2006-01-01
2006-12-31

3441 620

-1 874 893
-1 603 653

-157 412
-3 635 958

-194 338
1194

-2 661
575
-892

-195 230

-195230



Djurgardens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

BALANSRAKNINGAR Not 2007-12-31  2006-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgéngar

Inventarier 3 240 954 345 356

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga vdrdepappersinnehayv 5040 5040

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 245 994 350 396

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 32 428 32428

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 103 886 81 610

Skattefordran 94 238 92 522

Momsfordran 21 171 44 060

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5754 135854

Ovriga fordringar 26 117 1204
251 166 355 250

Kassa och bank 456 995 118 320

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 740 589 505 998

SUMMA TILLGANGAR 986 583 856 394

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 st. aktier 4 nom. 100 kr) 100 000 100 000

Reserviond 20 000 20 000
120 000 120 00D

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 47 455 242 685

Arets resultat 122 848 -195 230
170 303 47 455

SUMMA EGET KAPITAL 290 303 167 455

7151.060.004



Djurgardens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Ansvarsforbindelser
Stéllda panter

7151.060.005

Not 2007-12-31

156 196

7572
212 500
250 012
696 280

696 280

986 583

Inga
Inga

2006-12-31

240762

57 530
133 500
257 147
688 939

688 939

856 394

Inga
Inga



Nya Appelvikens Ridskola AB
Org.nr. 556202-0395

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintitkter

Roreisens kostnader
Révaror och fSmddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader *

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar

Rirelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintdkter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Aterforing frén periodiseringsfond
Foréndring av avskrivningar utdver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Sida3av 8

6935.105.003

* 2007-01-01
Not 2007-12-31

4614 409

589 503

5203912

=1567415
1 -1419 045
2 -1 754204

-548 244

-5288 908

-84 996

29463

-96 545

-67 082

-152 078

74 000
74 000

~78 078

-78 078

2006-01-01
2006-12-31

4702 578
55250

4757 828

-1475799
-1222 687
-1 638 369

411 340

-4 748 195

9633

33570

-85 662

-82 092

=72 459

74 000
29 000
103 000

30 541

=26 656

3 885



Nya Appelvikens Ridskola AB
Org.nr, 556202-0395

BALANSRAKNING
Tiligdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella anliiggningstilgingar

Histar
Inventarier

Summa anliggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intskter

Kassa och bank
Summa omsAttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Sidadav8

6335.105.004

2007-12-31 2006-12-31
Not
3 2386 862 2138 889
4 518054 309 606
2904916 2448495
. 2904916 2448 495
58 500 0
85087 0
148 269 263 159
131 743 294 984
423 599 558 143
1095751 1500332
1519350 2058 475
4424 266 4506 970




Nya Appelvikens Ridskola AB
Org.nr, 556202-0395

BALANSRAKNING 2007-12-31 2006-12-31
Not

Flerarsjimforelse

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital ( 1 000 aktier) 100 000 100 000

Reservfond ’ 20 000 20 000
' 120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 239228 440 343

Erhéllna/limnade koncernbidrag 0 -5 000

Arets resultat -78 078 3 885

161150 - 439 228

Summa eget kapital 281 150 559228

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utbver plan 806 000 880 000

Summa obeskattade reserver 806 000 880 000

Langfristiga skulder 6 . ‘

i Ovriga skulder 2100473 1739775
Summa l&ngfristiga skulder 2100473 1739775
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 209316 407 930
Skulder till koncernfdretag 655 608 © 456508
Skatteskuld 0 81 662
Ovriga skulder 104 800 102 200
Upplupna kostmader och fSrutbetalda intékter 266 919 279 667
Summa kortfristiga skulder s 1236643 1327967
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 424 266 4 506 970
POSTER INOM LINJEN
Stiillda siikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Sida 5av 8

6935.105.005



KESKUSTALLI OY

Tuloslaskelma
Myyntituotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Henkildstékuiut yhteensd
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Toimitilakulut

Muut liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi

LIKEVOITTO

Korko- ja Rahoitustuotot

Korko- ja Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi
Voitto ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja

Satunnaiset erit

———

$.2007-31.5.2008

65 777,82
24 409,62

152 138,25
6 957,07
36 787,60
14 252,56

36 118,81
32 388,63

1075,29

1.6.2006-31.5.2007

371149,%4

-90 187,44

-195 880,92

-14 252,56

-68 507,63

2321,39

1075,29
3 396,68

857,34
-1 143,10

201082

335 947,43

-53 606,01
-16 682,49
-70 288,50

-132 604,28
-5 204,66
-34 570,78
-167 175,08
-17 627,21
-17 527,21
-38 937,53
-27 482,41
-86 419,94

14 536,29

666,16

15 202,45

-3 357,13

11 845,32



KESKUSTALLI OY

Tase

Vastattavaa
Oma pédoma
Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensd

Vieras pddoma

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat

Ennakkomaksut

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras piddoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.5.2008

6 761,15

99 381,21
2910,92

109 063,28

4 463,97
25 685,88
30 149,85

139 213,13

31.5.2007

6761,15

87 545,75
11 845,75

106 152,65

7 162,02
5911,51
27 748,38
40 821,81

146 974,27



Primus Talll Oy
Y-tunnus: 1611977-8

Sivu 3(9)

TULOSLASKELMA
01.01.2007 - 31.12.2007
Liikevaihto 350 359,63
Lilketoiminnan muut tuotot 11 198,58
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -85 883,00
Ulkopuoliset palveiut -27 115,89
Materiaalit ja palvelut yhteensd ~112 998,89
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -86 628,32
Henkilssivukulut -21 155,96
Elakekulut : -15872,86
Muut henkildsivukulut -5 283,10
Henkiléstékulut yhteensd =107 784,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 375,84
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -26 375,84
Liiketoiminnan muut kulut -130 580,00
Lilkevoitto (- tappio) -16 180,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muiita 2,08
Korkekulut jJa muut raholtuskulut
Muille -308,76
Rahoitustuotot ja ~kulut yhteensd -306,68
Tulos ennen satunnaiseriéd -16 487,48
Satunnalset erét yhteensi 0,00
Tulos ennen tilinp##téssiirtoja ja veroja -16 487,48
Tuloverot 0,00

Tilikauden voitto (tappio) -16 487,48

01.01.20086 - 31.12.2006
190 132,39
0,00

~47 104,48
-2 480,00
-49 564,48

-47 483,76
-11 445,58
-9321,33
-2 124,25
-58 929,34

-7 334,40
<7 334,40
-86 313,15
-12 008,98

0,33

-941,58
941,25
-12 950,23
0,00

+12 950,23
93,26

~12 856,97



Primus Talli Oy Sivu 4(9)
Y-tunnus: 1611977-8
TASE
01.01.2007 - 31.12.2007  01.01.2006 - 31.12.2006
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet yhteens# 0,00 0,00
Alneelliset hybdykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 17 885,42 22130,78
Koneet ja kalusto 11944,16 871594
Muut aineelliset hySdykkeet 113 839,98 0,00
Aineelliset hyddykkeet yhteens# 143 669,56 31848,72
Pysyviit vastaavat yhteensd 143 669,56 31 846,72
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus yhteens# 0,00 0,00
Saamiset s
Pitk&alkaiset
Pitkéalkaiset saamiset yhteensd 0,00 0,60
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 949,93 0,00
Siirtosaamiset 559,73 189,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 18 509,66 189,00
Saamiset yhteensd 18 509,66 189,00
Rahoitusarvopaperit yhteenss 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamisst . 1298455 § 685,50
Valhtuvat vastaavat yhteensi 3149424 9 874,50
VASTAAVAA YHTEENSA 175 163,77 41721,22



Primus Talll Oy

Sivu 5(9)
Y-tunnus: 1611977-8
TASE
01.01.2007 - 31.12.2007  01.01.2006 - 31.12.2006
VASTATTAVAA
Oma piéioma
Osakepdsoma 28031,33 8 409,40
Muut rahastot
Sijoitetun vapasn oman pasoman rahasto 30 378,07 0,00
Edeliisten tilikausien voitto (tappio) -10 420,00 243897
Tillkauden tulos -16 487,49 -12 856,97
Oma pé&oma yhteensd 31501,91 -2 010,60
Vieras pddoma
Pitk#aikalnen vieras pisoma 4
Muut velat 0,00 1276,69
Pitk#ialkainen vieras pi#ioma yhteensi 0,00 1276,69
Lyhytaikainen vieras péioma
Saadut ennakot 7 316,00 12 208,16
Ostovelat 30 843,01 15 912,99
Velat saman konsernin yrityksille 14 433,62 0,00
Muut velat 8251540 4 594,63
Siirtovelat 8753,83 9741,35
Lyhytaikainen vieras piiioma yhteens# 143 661,86 42 455,13
Vieras pi#ioma yhteensa 143 861,86 43 731,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 175 163,77 41721,22



Djurgérdens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rérciseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Aktieutdelning

Resultat cfter finansiella poster

Skatt

Arects resultat

Not 2009-01-01
2009-12-31

1 4 899 756

-2 892613
2 -1984 165
3 -199 606
-5 076 384

-176 628
5334
-9102

2

-3 766

-180 394

-180 394

8012.006.003

2008-01-01
2008-12-31

4 638960

-2 508 912
-1 976 086

-114 462
-4 599 460

39500
5766
-7 465
786
=913

38587

122 848



Djurgirdens Ridskola AB
QOrg nr 556035-3376

BALANSRAKNINGAR Not
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliiggningstiligingar

Pégdende anliggningar
Inventarier 3

Finansielia anliggningstillgingar
Andra langfristiga viirdepappersinnehay

SUMMA ANLAGGNINGST!LLGANGAR

OI\'lSKTTNINGSTlLLGANGAR
Yarulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Momsfordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSRTTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 5
Bundet cget kapital

Aktickapital (1000 st. aktier 4 nom. 100 kr)
Reservfond

Fritt cget kapital

Balanscrat resultat
Arcts resultat

SUMMA EGET KAPITAL

8012.006.004

2009-12-31

437 896
437 896

7700

445 596
32 599

48 303
90 717
49377
12962
816
202175

792 263
1027 037

1472633

100 000
20 000
120 000

208 890
-180 394
28 496

148 496

2008-12-31

845 441
163 692
1009133

5040

1014173

36788

111871
90 717
239 785
31062
7736
481171

263 805
781 764

1795937

100 000
20 000
120 000

170 303
38 587
208 890

328 890

.......



Djurgardens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Lingfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Ansvarsforbindelser
Stéillda panter

Not 2009-12-31

204 841

85053
410139
139 091
839 124

485013
485 013

1472 633

Inga
Inga

8012.006.005

2008-12-31

231915
46725
926 875
261532
1467047

1795937

Inga
Inga



Appelvikens Ridskola AB
rg.nr. 5562020395

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintiikter

Rorelsens kostnader

Révaror och firnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliiggningstillgangar

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Riinteintiikter
Riintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foriindring av avskrivningar utdver plan
Forindring av dvriga obeskattade reserver

Resultat fore skatt

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

2009-01-01
Not 2009-12-31

5266130
519 807
5785937

-1606 688

1 -1 424 451
2 -1623 768
-685 882

-5 340 789

445 148

1322
-110 000
-108 678

336470

-320 000
0

-320 000

16 470

2008-01-01
2008-12-31

4674 822

249302
4924124
-1 451458
-1 524 357
-1385358

-618374
-4 979 547

-55423

33262

-110 008

76 746

-132169

140 000
5350
145 350
13 181
-11 768

1413



.. Appelvikens Ridskola AR
T N, 556202-0395

BALANSRAKNING 2009-12-31 2008-12-31

Not
TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Matericlla anliggningstiligingar

Hastar 3 2119918 2134 627
Inventarier 4 713 023 538721
2832941 2673348
Summa anliggningstiligdngar 2832941 2673348
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92 000 81500
Aktuell skattefordran 72 829 73318
Ovriga fordringar 550 532 68 430
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 125 080 160 962
840 441 384210
Kassa och bank 2196 606 2474313
Summa emsiittningstillgangar 3037047 2 858 523

SUMMA TILLGANGAR 5869 98% 5531871



e Appelvikens Ridskola AB
g 0, 556202-0395

BALANSRAKNING 2009-12-31 2008-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst cller forlust 162 563 161 150

Arets resultat 4214 1413
166 777 162 563

Summa eget kapital 286 777 282 563

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 986 000 666 000

Summa obeskattade reserver 986 000 666 000

Langfristiga skulder 7

Ovriga skulder 2292 506 2222168

Summa lingfristiga skulder 2292506 2222168

Kortfristiga skulder

Forskott fvdn kunder 1 000 000 1103 390

Leverantdrsskulder 234 036 294913

Skulder till koncernforetag 630520 644 908

Ovriga skulder 203 691 52 800

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 236 458 265129

Summa Kortfristiga skulder 2304 705 2361 140

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5869 988 5531871

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 1ng,y/ Inga

/



KESKUSTALLI OY 1

TULOSLASKELMA 1.6.2008 -31.5.2009 1.6.07-31.5.08
Myyntitulot 376659,92 371149,94
Aineet ja tarvikkeet -71649,83 -65777,82
Ulkopuoliset palvelut -17717,59 -24409,62
Aineet,tarvikkeet ja palvelut yhteensd -89367,42 -90187,44
Palkat ja palkkiot -164968,6 -152136,25
Henkilostdsivukulut -5699,6 -6957,07
Eldkekulut -31339,51 -36787,6
Henkilostdkulut yhteensd -202007,71 -195880,92
Suunnitelman mukaiset poist  -15339,48 -14252,56
Poistot yhteensd -15339,48 -14252,56
Toimitilakulut -39283,54 -36118,81
Muut lilketoiminnan kulut -21101 32388,63
Liiketoiminnan muut kulut yhteensé -60384,26 -68507,63
Liikevoitto 9561,05 2321,39
Korko- ja rahoitustuotot 375,22 1075,29
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja

verecja 9936,27 3396,68
Satunnaiset erit 657,34
Vilittomat verot -1391,39 -1143,1

Tilikauden voitto 8544,88 2910,92



KESKUSTALLI OY
TASE
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hytdykkeet
Hevoset

Varusteet

Kuljetuskalusto

Muu

Pysyvit vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Rahastosijoitukset

31.5.2009

28340
7961
12728
410

3750,16

4000
23518,94

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Pankkisaamiset
Rahat

67523,58
2337,82

Rahat ja pankkisaamiset yhtensi
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

2

31.5.2008

21270

5555

15968

410

49439 43203

3750,16
3750,16 3750,16

4000

27630,37

51703,89

27518,94 83334,26
7795,41

1130,3

69861,5 8925,71
101130,6 96010,13

150569,6 139213,13



KESKUSTALLI OY
TASE
Vastattavaa

Oma padoma
Osakepadoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensd

Vieras padgoma
Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Saadut ennakot

Vieras pdadoma yhteensi

Vastattavaa yhteensa

31.5.2009

6761,15
102302,13
8544,88

3985,72
19225,72
9750

31.5.2008

6761,15

99391,21

2910,92

117608,16 109063,28

4463,97
25685,88
32961,44  30149,85

150569,6 139213,13



Primus Talli Oy
Y-tunnts: 1611977-8

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet Ja tavarat

Ostot lilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilastokulut yhteensd
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss
Tulos ennen satunnaiseris

Tulos ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja
Tilikauden voitto

01.01.2009 - 31.12.2009
573 923,48
5 865,83

-77 881,38
-2 048,81
-36 905,31
<116 835,30

-161 007,56
-46 760,13
-29 798,67
-16 961,46

-207 767,69

-45 050,56
-45 050,56
-200 277,57
9 868,19

92,39

-3 405,25
-3312,86
6 545,33
6 545,33
6 545,33

01.01.2008 - 31.12.2008
495 466,67
13 422,85

-77 019,78

9 346,61
-28 956,66
-96 629,83

-184 771,48
-45 970,19
-26 421,47
-19 548,72

-210 741,67

-40 672,18
-40 672,19
-158 098,90
2 746,83

121,23

-1 006,99

-885,76
1 861,07
1 861,07
1861,07



Primus Talli Oy
Y-tunnus: 1611977-8

TASE

VASTAAVAA

Pysyviat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensé
Pysyvit vastaavat yhteensd
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihte-omaisuus yhteensd
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Silrtosaamisel

Lyhytalkaiset saamiset yhteensd
Saainiset yhteens&

Rahal ja pankkisaamisel
Vaihtuvat vastaavat yhteensd
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2009

23 688,20
24 714,50
48 822,63
280 612,23
3040 539,52
3418 377,08
3418 377,08

7 298,00
7 298,00

17 256,58

8 859,40
648 536,17
674 652,15
674 652,15
84 716,49
766 666,64
4185 043,72

31.12.2008

0

13 938,30
13 234,30
129 258,26
0

156 431,86
156 431,86

9 346,61
9 346,61

14 250,00
8 409,40
326,4

22 985,80
22 985,80
20 196,28
52 528,69
208 860,55



Primus Talli Oy
Y-tunnus: 1611977-8

TASE

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepéddoma

Muut rahastot

Muut rahastot yhteensi
Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden voitlo

Oma pddoma yhteensi
Vieras piddoma
Pitk&alkainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut velat

Pitkdaikainen vieras pidoma yhteensi
Lyhytaikainen vieras pidoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenss
Vieras pddoma yhteensi
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2009

28 031,33

30 378,07
-25 046,42

6 545,33
39 908,31

2200 000,00
1000 000,00
3200 000,00

0

72 883,29
626 955,82
218 036,23
27 280,07
945 135,41
4145 135,41
4185 043,72

31,12.2008

28 031,33

30 378,07
-26 907,49

1861,07
33 362,98

54 000,00
0
§4 000,00

6 000,00
61 174,55
15727,27

757747
31 118,28

121 897,57
175 597,57
208 960,55



2015071035009

Djurgardens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Raorelsens kostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Aktieutdelning

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Not 2014-01-01
2014-12-31

1 6279433

-3 007 856
-2 573 041

~127 202
-5 708 099

(A

571334

-33 331
1548
-31783

539 551

-121 589

417 962

2013-01-01
2013-12-31

5903 857

-3 072 340
-2 563 929

-189 682
-5 825 951

77 906

-28 300
1 064
-27 236

50 670

-16 541

34 129



2015071035010

Djurgérdens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

BALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgngar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehayv

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar

}Sundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 st. aktier kvotvarde 100 kr)

Reserviond
Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Not 2014-12-31

3 356 638

7700

364 338

38 029

60 880
238 571
23 459
322910

1751727
2 112 666

2 477 004

100 000
20000
120 000

382370
417962
800 332

920 332

2013-12-31

278 840

7 700

286 540

46 964

66 197
296 951
20 061
383 209

1187 641
1617814

1904 354

100 000
20 000
120 000

348 241
34129
382 370

502 370



2015071035011

Djurgdrdens Ridskola AB
Org nr 556035-3376

SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 742 272 768 930

Not 2014-12-31  2013-12-31
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 246 659 343 653
Skatteskulder 149 449 154416
Ovriga skulder 145308 26 584
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 272 983 108 401
814 399 633 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2477 003 1904 354
POSTER INOM LINJEN
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Stallda panter 100 000 100 000

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen upprittas i enlighet med BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag vilket kan medfora en bristande jdmfrelse gentemot foregdende ar.

Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen. Om avvikelse
forekommer framgar det av notanteckningarna nedan.
Principerna dr oftréandrade i jamforelse med foregéende 4r.

Bolagets tillgngar och skulder upptages till anskaffningsvirdet respektive nominellt virde
om ej annat framgér.

Avskrivningar av inventarier har skett enligt plan 5 &r.

Fordringar upptas till de belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.



2015030212103

Nya Appelvikens Ridskola AB
Org.nr 5562020395

Resultatrikning

Rarelseintikter, lagerforindringar m. m,
Nettoomséttning

Férandring av lager av produkier i arbete, fardiga
varor och pagédende arbete for annans rikning
Ovriga rérelseintakier

Summa rérelseintikter, lagerforindringar m.m,

Rorelsekostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekosinader

Summa rirelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bolkslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Fordndring av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa &rets resultat
Avets resultat

Not 2014-01-01
] -2014-12-31

7075477

281 850
584 090
7941 417

-2123799

-1425408

2 -2410771
-446 853

-32878

-6 439 709

1501 708

5715
-861
4854
1506 562

-360 000
-168 353
-528 353

978 209

-238 304
739 905

2(7

2013-01-01
-2013-12-31

6164 477

0
37968
6202 445

-1 891 524
1503 669
-2 158074
-589 717
-90 632

-6 233 616
-31171

919
-20 077
-19 158
-50 329

-46 000
185353
139 353

89 024

-31174
57 850



[

2015030212104

Nya Appelvikens Ridskola AB
Org.nr 556202-0395

Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 4
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anliggningstillgngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m. m.
Ovriga lagertillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2014-12-31

165 774
1591 055
1756 829

1756 829

101 850

181213

0
971712
278 925

4002 253
4383 028

6 139 857

3(7)

2013-12-31

311010
1409015
1720025

1720 025

160 514

81996
106 996
349 506

3145419
3 494 925

5214950



LN

2015030212105

Nya Appelvikens Ridskola AB
Org.nr 556202-0395

Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Ackumulerade dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott frdn kunder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter

Ansvarsfdrbindelser

2014-12-31

100 000
20 000
120 000

426 354
739 905
1166259
1286259

501 000
950 000
1451000

699 948

1 696 857
258019
125

150 201
101 135
496313
2 702 650

6 139 857

Inga

Inga

4(7)

2013-12-31

100 000
20 000
120 000

368 505

57 850
426 355
546 355

141 000
781 647
922 647

799 948

1 498 850
321993
601 109

0

89 635
434 413
2946 000

5214 950

Inga

Inga



KESKUSTALLI oY

TULOSLASKELMA 1.6.2014 -31.5.2015

Myyntitulot 414795,69
Aineet ja tarvikkeet -59758,42
Ulkopuoliset palvelut -14394,08
Aineet, tarvikkeet ja palvelut -74152,50
Palkat ~194835,00
Henkilostosivukulut -11340,49
Eldkekulut -36922,97
Henkildstokulut yhteenss -243098,46
Suunnitelman mukaiset poistot -26304,17
Poistot yhteens3 -26304,17
Toimitilakulut -49053,66
Muut liiketoiminnan kulut -18615,86
Liiketoiminnan muut kulut yhteenss -67669,52
Litkevoitto 3571,04
Korko- ja rahoitustuctot 180,00
Korko- rahoituskulut -2212,23
Voitto ennen veroja 1538,81
Viélittédmat verot -1008,55

Tilikauden voitto

529,26

1.6.2013 -31.5.2014

436888,34

-71936,07
-19911,10
-91847,17

-199800,60
-6612,85
-39958,98
-246387,83

-16540,79
-16540,79

-57498,85
-19004,96
-76503,81

5608,74

1090,81
-714,65

5984,90
-709,02

5275,88



KESKUSTALLI OY

TASE

Vastaavaa

Pysyv&t vastaavat

Hevoset 39429,00
Varusteet 5718,00
Kuljetuskalusto 33768,30
Muu 172,00
Arvopaperit 119695,08
Yhteenss

Saamiset

Lainasaamiset 40000,00
Muut saamiset 25132,41

Lyhytaikaiset saamiset yhteenss
Rahat ja pankkisaamiset

Pankkisaamiset 41283,89
Rahat 1628,56
Rahat ja pankkisaamiset yhteenss

Vaihtuvat vastaavat yhteenss

Vastaavaa yhieens3

31.5.2015

198782,38

65132,41

42912,47
108044,88

306827,26

31.5.2014

35706,00
6486,00
7592,00

172,00
119685,08
170651,08

40000,00
25285,05
65285,05

16942,80
1216,26
18159,06

83444,11

254095,19



KESKUSTALLI QY

TASE
Vastatiavaa
Oma pddoma

Osakepddoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensd

Vieras pagoma

Pankkilainat

Ostovelat

Osamaksuvelat
Siirtovelat
Ennakkomaksut

Vieras pddoma yhteensd

Vastattavaa yhteensa

6761,15
177456,89
529,28

60000,00
670,00
31842,70
27667,26
1900,00

31.5.2015

184747,30

96354,96

306827,26

31.5.2014

6761,15
172181,01
5275,88
184218,04

30000,00
16311,34

19765,81
3800,00
69877,15

254095,19



PRIMUS TALLI OY

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Ostot

Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut

MATERIAALIT JA PALVELUT YHT.

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut
Muut hen!dléjsi_vukulut
HENKILOSTOKULUT YHT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunniteiman mukaiset poistot
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEVOITTO/-TAPPIO

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rah.kulut

1.1.2014-31.12.2014

1.1.2013-31.12.2013

VOITTO/TAPPIO ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA

TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1166 748,54 1144 034,49
2 537,59 6 537,06

-82 445,13 -88 097,94
1185,49 -81 259,64 3 107,21 -84 990,73
-234 973,56 -219 661,06
-316 233,20 -304 651,79
-148 713,06 -173 093,22

-26 858,64 -27 668,48
-16 387,05 -43 245,69 -12 422,30 -40 090,78
-191 958,75 -213 184,00
-226 483,17 -220 951,91
-402 938,18 -347 338,30
31 672,83 64 445,55

1352,64 1328,00
-27 091,77 -25 739,13 -11 980,54 -10 652,54
5 933,70 53 793,01
-6 230,00 -53 915,00
-121,99

-296,30



PRIMUS TALLI OY
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepédédoma

Muut rahastot

Ed tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat

Muut pitk&aikaiset velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

4 921 829,99

31.12.2014 31.12.2013
2 500,00 6 305,00
40630,58 40 630,58
3836 058,12 3914 204,24
133 459,40 118 927,20
878 079,65 4 888 227,75 1003 037,00 5076 799,02
4 890 727,75 5083 104,02
9 411,15 8 225,66
5243,96 171 638,30
11210,24 39,90
5 236,89 21 691,09 10 557,88 182 236,08
31 102,24 190 461,74

527356576

84 093,99 84 093,99
115 908,01 115 906,01
-40 846,26 -40 724,27
-296,30 74 763,45 -121,99  75059,75
158 857,44 159 153,74
60 145,00 53 915,00
10 163,77 2 100,90

1242 500,00 1252 663,77

47 276,45
59 559,09
65 008,01
3243 417,87
34 904,36 3 450 163,78

1425 000,00 1427 100,20

3089 765,14
224 430,91
48 400,23
249 171,48
21 628,36 3 633 396,12

4702 827,55
4 921 829,99

5060 497,02
5 273 565,76



