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TIIVISTELMA

Tamai opinndytetyOn tarkoituksena oli kuvailla suuren metsidnhoitoyhdistyksen
taloudenhoitoa sekd selvittdd, mitkéd ovat taloudenhoidon ongelmakohtia. Tarkoi-
tuksena oli my0s selvittdd taloudenhoidon kehittdmisehdotuksia sekd kartoittaa,
miten yhdistyksen talous ja taloudenhoito muuttuu tulevaisuudessa.

Tutkimuksen aineistoa keréttiin haastattelemalla asiantuntijoita metsédnhoitoyhdis-
tyksessd ja yhdistyksen kirjanpitoa hoitavassa tilitoimistossa. Tutkimuksen aineis-
tona kéytettiin myos kahta Joensuun yliopistolle tehtyd viitoskirjaa.

Tutkimuksessa selvisi, ettd suurimmat ongelmat taloudenhoidossa aiheutuivat alan
tietokoneohjelmistojen kyvyttomyydesti palvella suurta metsdanhoitoyhdistysti.
Liiketoiminnan osuus yhdistyksen taloudessa on lisddntynyt, mihin yhdistyksen
tietokoneohjelmistoja ei ole riittdvisti pdivitetty.

Tutkimuksen mukaan ohjelmistoja tulisi kehittdd vastaamaan nykyaikaisen met-
sdnhoitoyhdistyksen taloudenhoidon tarpeita, ottaen huomioon myds tulevaisuu-
den sdhkoistamisen tarpeet. Kehittdmisprosessi tulisi tehdd yhteistydssid metséin-
hoitoyhdistyksen ja kirjanpitoa hoitavan tilitoimiston kanssa, jotta edellytykset
sujuvalle yhteistyolle olisivat mahdollisimman hyvit.

Tulevaisuuden haasteita metsdnhoitoyhdistyksille tarjoaa kasvava asiakasryhméi
niin sanotut “uudet metsdnomistajat”, joille metsi on péddasiallisesti sijoituskohde.
Heille metsidnhoitoyhdistyksen tulee kehittdd entisti kattavampia palveluita. Tut-
kimuksen mukaan tilitoimistona asema tulevaisuudessa on entistd kattavamman ja
kokonaisvaltaisemman kirjanpitopalvelun tarjoaminen.

Tamin tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, ettd metsidnhoitoyhdistys Ita-
Hémeen taloudenhoito pystytdén toteuttamaan niiltd osin hyvin, joihin heilld on
mahdollisuus vaikuttaa. Suurimmat ongelmakohdat aiheutuivat yhdistyksesti
rilppumattomista syistd, kuten alan tietokoneohjelmistojen riittiméttomyydesti
metsdnhoitoyhdistyksen kokonaisvaltaisen taloudenhoidon tarpeisiin.

Avainsanat: metsdnhoitoyhdistys, metsitalous, yhdistyksen talous
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ABSTRACT

The aim of this thesis was to describe the financial management in a large forestry
organization and to determine which issues cause problems in the organization’s
financial management. The aim was also to ascertain improvment proposals in
financial management and to find out how the organization’s financial
management will change in the future.

The source material of this study consisted of interviewing professionals in the
forestry organization and their accounting agency.

According to the findings the biggest problems are caused because the software
programmes in this field are incapable to serve a large forestry organization. The
commercial part of the organization’s finance has grown and software is not
created for that.

Based on this study software should be improved to match the needs of today’s
forestry organizations but also paying attention to future needs. The improvement
process should be made together with the forestry organization and its accounting
company so that they can cooperate as well as it is possible.

The future will challenge forestry organizations with “new customers” who own
forest mainly as an investment. For these customers forestry organizations have to
develop more services. An accounting company will need to offer more
comprehensive services to forestry organizations in the future.

Based on this study we can state that the financial management of forestry
organization Itd-Hadme can be well taken care of where they have the opportunity
to have some influence on things. The biggest problems in financial management
were caused by independent causes such as software that was insufficient for the
needs of comprehensive financial managment in the forestry organization.

Key words: forestry organization, forest economy and organization’s finance
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1 JOHDANTO

Metsiit peittdvit yli 70 % Suomen maa-pinta-alasta. Metsédpinta-alan suhteellisella
osuudella mitattuna Suomi on Euroopan metséisin maa. Noin 2 000 miljoonan
kuutiometrin puuvaranto kasvaa jatkuvasti. Suomen metsidvarat ovat Venijin,
Ranskan, Ruotsin ja Saksan jidlkeen Euroopan viidenneksi suurimmat. Metsit ovat
uusiutuva luonnonvara - taloudellisen ja henkisen hyvinvoinnin ldhde. Metsit ovat
my0s olennainen osa Suomen luontoa ja sen monimuotoisuutta. Metsistimme on

suojeltu tai rajoitetussa kiytossd 2,8 miljoonaa hehtaaria.

Suomen yksityismetsdnomistukseen perustuva metsdnomistusrakenne vastaa
useimpien Euroopan maiden metsdnomistusrakennetta. Yksityishenkilt - tavalli-
set suomalaiset - omistavat noin 62 % metsdmaasta. Vihintdéin 1 hehtaarin suurui-
sia yksityismetsitiloja on noin 440 000. Osa metsétiloista on yhteisomistuksessa;
yksittdisia metsdnomistajia on arvioitu olevan ldhes 900 000, eli joka viides suo-
malainen omistaa metsdd. Suomessa perhemetsitaloudella tarkoitetaankin yksi-
tyisten perheiden metsissididn harjoittamaa pienimuotoista metsétaloutta. (Tomppo

2002, 12-23.)

Yhteiskunnan rakennemuutoksen my6td metsdnomistus ja metsdnomistajakunta
muuttuvat. Keskikokoiset metsitilat eli noin 20-50 hehtaarin metsidalueet ovat
vihentyneet, pienet ja suuret tilat vastaavasti lisddntyneet. Metsdnomistajien maa-
rd kasvaa, kun tiloja jaetaan perinndnjaon yhteydessd. Maanviljeliji-
metsdnomistajien osuus yksityismetsdnomistajista on vihentynyt ja muusta kuin
maatilataloudesta péddasiallisen toimeentulonsa saavien metsdnomistajien osuus
vastaavasti kasvanut. Noin 70 prosenttia metsdnomistajista asui 1990-luvun lopul-
la haja-asutusalueilla tai taajamissa, noin 10 prosenttia pienissi alle 20 000 asuk-
kaan kaupungeissa ja 20 prosenttia suuremmissa kaupungeissa. Naisten osuus
metsdnomistajista sekd perikunta- ja yhtym@muotoinen metsdnomistus ovat li-
saantymassd. Metsi sijoituskohteena on alkanut kiinnostaa ihmisid. Metsdanomis-
tajista oli vuonna 2005 elidkeldisid 45 prosenttia, palkansaajia runsas neljdsosa ja

maatalousyrittdjid alle viidesosa. (Tomppo 2002, 12-23.)



Suomessa kaikkien metsanomistajien oma yhteenliittymé on metsidnhoitoyhdistys,
joka toimii jokaisen kunnan alueella. Yhdistys on metsdnomistajan apuna puu-
kaupassa sekd metsdnhoitotdiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhdistyksen
tehtdvind on palvella metsdnomistajia kaikissa metsédn hoitoon ja kidyttoon liitty-
vissd asioissa, silld se tuntee parhaiten paikallisen puumarkkinatilanteen ja ajaa
metsdnomistajan etua. Metsdnhoitoyhdistyksen ensisijaisena tarkoituksena on
kuitenkin edistdd metsdnomistajien harjoittaman metsidtalouden kannattavuutta ja

heididn metsidtaloudelleen asettamiensa muiden tavoitteiden toteutumista.

Metsidnhoitoyhdistykset ovat jirjestaytyneet metsdnomistajien liitoiksi. Ne ovat
alueellisia metsdnomistajien edunvalvontaorganisaatioita, joiden tehtdvind on
muun muassa edistdd yksityismetsitalouden kannattavuutta, kehittdd metsinhoi-
toyhdistysten toimintaa, edistdd metsdnomistajien yhteistoimintaa seki kehittdd
metsidtuotteiden markkinointia. Metsdnomistajien liitot ovat jdsenid valtakunnalli-
sessa edunvalvontajédrjestdssd, Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK

Iy:SSd.

Metsédnhoitoyhdistykset ovat metsdnomistajien itsensd rahoittamia ja hallinnoimia
yhdistyksii, joita varten on sdiddetty myos laki metsdnhoitoyhdistyksistd. Metsén-
hoitoyhdistyksii rahoitetaan metsidnhoitomaksuilla, jota jokainen sen jisen mak-

saa tilan suuruudesta riippuen. Metsdnhoitoyhdistyksilld on my®6s liiketaloudellis-

ta toimintaa. (Jarvenpdd 2002, 112.)

1.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimisongelmat

Suomessa metsidnhoitoyhdistykset ovat hyvin erikokoisia. On suuria yli 30 toimi-
henkilon yhdistyksid ja hyvin pienid kahden, kolmen toimihenkilon yhdistyksid.
Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa ongelmakohtia, jotka vaikeuttavat yhdis-
tyksen talouden jérjestimistd yhdessd Suomen suurimmassa Metsidnhoitoyhdis-
tyksessd, Metsédnhoitoyhdistys Itd-Hidmeessé ja yhdistyksen kirjanpitoa hoitavassa
tilitoimistossa. Lisiksi tutkitaan, miten yhdistyksen talous tulee kehittyméiin ja

miten sitd tulevaisuudessa hoidetaan.



Tutkimusongelmat

1. Mitka seikat ovat suuren metsidhoitoyhdistyksen talouden jérjestimisen
ongelmakohtia?
2. Miten talouden jdrjestamistd voi kehittdd metsdnhoitoyhdistyksen ja tili-

toimiston niakokulmasta?

Tarkoituksena on tehdé yhdistyksen taloudenhoidon nykytilan kuvaus seki tarkas-
tella ja selvittdd yhden Suomen suurimman metsdnhoitoyhdistyksen talouden jér-
jestimisen ongelmakohtia. Metsédnhoitoyhdistysten taloudellinen kehitys on muut-
tunut yhd enemmain liiketoimintapainotteiseksi kun painopiste aikaisemmin on
ollut varsinaisessa toiminnassa. Tutkimuksessa selvitetddn milléd tavoin timé na-
kyy yhdistyksen taloudessa ja miten se tulee muuttumaan tulevaisuudessa seké

miten taloushallintoa hoidetaan tulevaisuudessa.

Metsédnhoitoyhdistys Itd-Hdme on yksi Suomen suurimmista metsédnhoitoyhdis-
tyksistd, siksi se on yhtend edelldkivijini kehittdmissid suomalaisia metsdnhoi-
toyhdistyksid. Se on joutunut tekeméiin hyvin innovatiivisiakin ratkaisuja kehitta-

essiddn toimintaansa ja kehitysprosessi on koko ajan kdynnissa.

1.2 Tutkimusmenetelmit

Tutkimuksen 1dhtokohtana on metsdnhoitoyhdistyksen taloudenhallinnan tarkka
kuvaus. Tutkimusstrategiaksi valittiin tapaustutkimus, jossa keritddn yksityiskoh-
taista, intensiivistd tietoa yksittdisestd tapauksesta tai pienestd joukosta toisiinsa
suhteessa olevia tapauksia (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2005, 125). Menetel-
mind teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu auttaa vastaamista ja se voi
my0s edistidd vastausten ymmirtdmistd. Tutkijalla on teemahaastattelussa mahdol-
lisuus tehdi tarkentavia kysymyksii ja ylldttdvin vastauksen kuullessaan hin voi

tiedustella taustatietoa ja syita.



Teemahaastattelu on keskustelua, jolla on etukéteen piditetty tarkoitus. Se muistut-
taa jokapdiviisti keskustelua, jota tutkija ohjailee siten, etti se ei kokonaan erkane
tutkimusongelmasta. Tutkija esittdd avoimia kysymyksié, joihin ei ole valmiita

vastausvaihtoehtoja.

1.3 Opinnédytetyon rakenne

Opinndytetyon rakenne voidaan jakaa kuuteen osaan (Kuvio 1). Johdanto esittelee
tyon ldhtokohdat ja siind kidytetyt menetelmit. Toisessa osassa késitelldén yhdis-
tyksid Suomessa, niiden historiaa ja yhdistysmuotoja. Kolmannessa osassa keski-
tytddn metsdorganisaatioihin, mitd ne ovat ja mitkéd ovat niiden tehtivit. Neljin-
nessd osassa kisitelldin metsidnhoitoyhdistyksen talouden jéirjestdmiseen ja eri-
tyispiirteisiin. Viidennessi osassa keskitytddn opinnidytetyon case-osuuteen eli
Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hdmeeseen. Tyon viimeinen osa on yhteenveto, johon

kootaan tutkimuksen tirkeimmit havainnot ja ndakemykset.

Johdanto
Yhdistykset Suomessa; Metsédorganisaatiot;
yhdistysten historiaa, Metsédorganisaatiot ja nii-
yhdistysmuodot, kirjan- | — > den hallinto seki organi-
pito ja hallinto saatiokaavio

l

Metsanhoitoyhdistyksen talou-
den jirjestaminen;

A 4

Case: Metsinhoitoyhdistys
Ita-Hame

A 4

Yhteenveto

Kuvio 1. Opinnidytetyon rakenne
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2 YHDISTYKSET SUOMESSA

”Yhdistys on useiden henkildiden organisoitu, pysyviksi aiottu yhteenliittyméa
yhteisten, varsinkin aatteellisten tarkoitusten toteuttamista varten”, sanotaan Ny-

kysuomen sanakirjassa.

Metsianhoitoyhdistysten toiminta koostuu liiketoiminnasta, mutta se pohjaa myos
vanhaan, perinteiseen yhdistystoimintaan. Tdssé osiossa tarkastellaan Yhdistysten
ja yhdistymisvapauden historiaa Suomessa, silli myds metsdnhoitoyhdistysten

historian katsotaan alkaneeksi noin sata vuotta sitten.

Téssd osiossa kerrotaan my0s yleisesti suomalaisista yhdistystyypeistd, kuten aat-
teellisesta, yleishyodyllisestd, taloudellisesta, ja rekisterdidystéd yhdistyksesta.
Niistd metsdnhoitoyhdistys kuuluu taloudellisten yhdistysten piiriin. Lisédksi ker-
rotaan yhdistyksen hallinnosta, joka on pdipiirteittdin samanlainen yhdistyksesta
riippumatta, niin myods metsidnhoitoyhdistyksessi. Osion lopussa kerrotaan vield
yhdistyksen kirjanpidon erityispiirteistd, silld yhdistyksen kirjanpidossa on joita-

kin poikkeavia erid, joita kidsitelldén yleisesti.

2.1 Yhdistystoiminnan historia

Yhdistymisvapaus pohjautuu jo vanhan Ruotsin vallan aikaan Suomessa.
1900-luvun vaihteessa valtiolliset otteet yhdistystoimintaa kohtaan olivat kuiten-
kin hyvin tiukat. Vuodesta 1899 ldhtien yhdistyksid saatiin perustaa ainoastaan
poikkeustapauksissa ja keisarin luvalla. Kokoontumisoikeuskin rajoitettiin viran-
omaisten luvanvaraiseksi. Vuonna 1905 valtiollisten olojen jdlleen kevetessi,
marraskuun julistuskirjassa valtiopdivit hyviksyivit lain lausunto-, kokoontumis-
ja yhdistymisvapaudesta. Lain sanamuoto on ldhestulkoon sama kuin nykyisessa

perustuslaissamme.

Yhdistyslakia ei tuolloin kuitenkaan vield saatu, yhdistysten toimintaedellytykset

lain antaman yhdistysvapaudesta huolimatta olivat viranomaisten harkinnassa.
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1900-luvulla perustettuja merkityksellisid yhdistyksid olivat muun muassa nykyi-
sen SAK:n edeltdjda Suomen Ammattijirjestd ja Suomen TyOnantajain Keskusliit-

to, jotka perustettiin 1907. (Loimu 1989, 28-36.)

Yhdistyslaki tuli lainvoimaiseksi 1919, miki antoi hyvén perustan yhdistystoi-
minnan kehittymiselle. Laki oli penin muutoksin voimassa vuoteen 1990 mutta
osaa siitd pidettiin tdysin vanhentuneena. 1920-luvulla rekisteriin merkittyjen yh-
distysten madrd nousi vahvasti. 1920-lukua luonnehditaan yhdistysmaailmassa
poliittisten-, uskonnollisten-, ja harrastusjirjestojen ajaksi. Huolimatta siitd, ettad
1920-luvulla tehtiin yhdistysten rekisterdimisennétyksii, tapahtui tuolloin myos

paljon yhdistysten lakkauttamisia. (Loimu 1989, 28-36.)

1930-lukua pidetién erityisesti ammattiin ja elinkeinoon liittyvien yhdistysten
ajanjaksona. Perustettavista yhdistyksistd suuri osa oli maatalouteen liittyvid sekéd
palkansaajien jdrjestdjd. 1940-luvulla kasvoi etenkin puoluepoliittisten yhdistys-
ten seki kansainvilisten jédrjestdjen ja ystdvyysseurojen miird. Tuohon aikaan
my0s lakkautuksia tapahtui enemmin kuin aikaisempina vuosikymmenini yh-
teensd, silld vélirauhan sopimuksen mukaisesti "hitler-mieliset” fasisminluotoiset
poliittiset, sotilaalliset ja sotilasluontoiset jirjestot, jotka harjoittivat Yhdistyneille
Kansakunnille ja erityisesti Neuvostoliitolle vihamielisté ja haitallista propagan-
daa. Suuria tillaisia yksittdisid ryhmii olivat esimerkiksi Isdnmaallisen Kansan-
liikkkeen Kannatusyhdistys, Rintamamiesyhdistys, Suojeluskuntien Kannatusyh-

distykset, Aseveliyhdistykset sekéd Lotta-Svird — jéarjesto. (Loimu 1989, 28-36.)

1950-Iuvulla syntyi eniten maatalous- ja sosiaalialan yhdistyksiéd sekéd kauppaan,
teollisuuteen, palveluihin seké elinkeinopolitiikkaan liittyvid yhdistyksid. 1950-
luvulla alettiin perustaan myos uskonnollisia yhdistyksid. 1960-luvulla perustetut
yhdistykset olivat muun muassa puolueosastoja, sosiaalialan yhdistyksii, par-

tiolippukuntia seki kansainvilisii jirjestojd.

1960-luvulla alettiin perustaa myds erilaisia klubeja ja suljettuja seuroja, joita oli-
vat muun muassa Lions-klubit seké rotary klubit. 1970-luvun aikana rekisteriin

merkittiin yhdistyksid ennétystahtiin, lahes 25 000 yhdistysti, eikd yhtddn yhdis-
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tystéd lakkautettu. Vuonna 1980 Suomessa oli keskimiirin 20,5 yhdistystd 1 000
asukasta kohti. (Loimu 1989, 28-36.)

2000-luvulle saavuttaessa yhdistysten miird vain kasvoi, vuoden 2004 lopussa
Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin oli merkitty 122 761 yhdistyst4,
joissa arvioiden mukaan on noin 15,3 miljoonaa jdsentd. Vuonna 2005 rekisteriin
merkittiin 2 260 uutta yhdistystd, jolloin rekisterdityneiden yhdistysten mééri oli

noin 125 021 kappaletta. (http://www.prh.fi/fi/uutiset/414.html.)

2.2 Yhdistystyypit

Yhdistyksen voi perustaa periaatteessa kuka vain, kunhan perustajajdsenid on vi-
hintididn kolmea henkildid. Perustamisprosessi raukeaa, mikéli kolmea henkil6i ei
saada koolle. Yhdistyksen jdsenind voivat olla niin luonnolliset henkil6t kuin oi-
keushenkil6tkin, kuten muut yhdistykset, osuuskunnat, osakeyhtiét, kunnat ja seu-
rakunnat. Perustettaessa yhdistysti sovitaan sen padmééristd, toimintamuodosta,
paitoksentekomalleista ja pddtoksen toimeenpano elimistd. Yhdistyksen tulee olla
pysyviksi aiottu, joka ilmaistaan usein niin, ettid se voidaan késittdd niin kutsuttu-
na “ikuisuusasiana”, eli toimintana, jossa riittdd toitda loputtomiin. Téstd hyvind
esimerkkind on esimerkiksi ammattijirjestot jotka ovat “jasentensd ammatillisten,
sosiaalisten ja taloudellisten etujen vaalijoita”. Yhdistys voidaan perustaa myos
médradajaksi, ajamaan esimerkiksi jotakin hanketta. Kun hanke on valmis, yhdistys
voidaan purkaa. (Yhdistyksen ja sdition tilinpdatos 2003, 9-11; Loimu 1998 16—
29.)

Yhteiset, aatteelliset tarkoitusperit tarkoittavat siti, ettd yhdistykselld tulee olla
jokin jasenten hyviaksymai paamaéirid, johon se pyrkii. Pidmaéaérin tulee olla joten-
kin rajattu, yhdistys ei voi toimia esimerkiksi kaikkien hyvien asioiden ajajana.
Tarkoitusperien tulee olla myos aatteellisia. Aatteellisuutta on esimerkiksi entisai-
kainen raittiusaatteen levittiminen, mutta myds monenlainen muu toiminta, jota ei
aina mielletd aatteellisuudeksi. Yhdistyslain tarkoittamassa mielessi aatteellisia
yhdistyksid ovat esimerkiksi poliittiset puolueet, tydmarkkinajérjestot, urheiluseu-

rat sekd hyvintekeviisyysjirjestot. Aatteellinen yhdistys on siis varsin vélji kési-
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te, mutta se ei muuten voisi kattaa mité erilaisimpia organisaatioita miljoonia hen-
kilojdsenid kattavasta SAK:sta muutaman jdsenen kerhoihin. (Yhdistyksen ja sdi-

tion tilinpditos 2003, 9-11; Loimu 1989, 16-29.)

Tuloverolain mukaan kisitteeseen yhteiso sisdltyy mm. osakeyhtio, osuuskunta,
aatteellinen yhdistys, taloudellinen yhdistys ja sdatid. Yhdistyksisti ja sddtioisti
kiytetddn myos nimitysti jarjestd. Yhdistys on aina kirjanpitovelvollinen, ja sen
on kirjanpitolain mukaan pidettiva kaksinkertaista kirjanpitoa. (Eskelinen 1997,

24-26.)

Aatteellinen yhteiso

Aatteellisen yhteison tarkoituksena ei ole voiton tai muun vilittoméin taloudellisen
ansion hankkiminen siihen osallisille, toiminta ei muuten ole pdiasiallisesti talou-
dellista laatua. Se voi harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai toimintaa, josta sen
sddnnoissd on madritty, tai joka muuten valittomadsti liittyy sen tarkoituksen to-
teuttamiseen, tai on luonteeltaan vihiistd. Aatteellinen yhteiso voi olla muodol-
taan yhdistys, sditio, osakeyhtio tai osuuskunta. (Yhdistyksen ja sdétion tilinpaa-

tos 2003, 9-11.)

Yleishyodyllinen yhteiso

Yleishyodyllinen yhteiso toimii yksinomaan ja vélittomaésti aineellisessa, henki-
sessd, siveellisessi tai yhteiskunnallisessa mielessi, sen toiminta ei kohdistu vain
rajoitettuihin henkilopiireihin eiki se tuota toiminnallaan siihen osallisille talou-
dellista etua osinkona, voitto-osuutena tai kohtuullista suurempana palkkana tai
muuna hyvityksend. Se on verovelvollinen vain elinkeinotulosta sekd kunnalle ja
seurakunnalle lisdksi muuhun kuin yleishyddylliseen tarkoitukseen kiytetysti
kiinteiston osasta. My0s osakeyhtio tai osuuskunta voi olla aatteellinen mutta aat-
teellisesta tarkoituksesta on oltava mainittava sddnnoissi tai yhtidjarjestyksessa,
eivitkd myoskiin saa hankkia taloudellista hyotyd osakkailleen tai jdsenilleen.
Yleishyodyllisend yhteisond voidaan pitdd muun muassa maatalouskeskusta, maa-

talous- ja maamiesseuraa, tyovidenyhdistystd, tydomarkkinajérjestod, nuoriso- tai
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urheiluseuraa, ndihin rinnastettavaa vapaaehtoiseen kansalaistyohon perustuvaa
harrastus- ja vapaa-ajantoimintaa edistdvid yhdistystd. (Yhdistyksen ja sdition

tilinpditods 2003, 9-11.)

Taloudellinen yhdistys

Yhteiso, jonka tarkoituksena on voiton tai muun vilittomén taloudellisen edun
hankkiminen siithen osallistuville tai jonka tarkoitus tai toiminnan laatu muuten on
pddasiassa taloudellinen. Yhdistyslaki ei koske nididen yhdistysten toimintaa vaan
se perustuu yhdistystd perustettaessa sovittuihin toimintaperiaatteisiin tai erityis-
lainsdddéantoon. Tallaisia yhdistyksid ovat muun muassa metsanhoitoyhdistykset,
hypoteekkiyhdistykset ja esimerkiksi puhelinyhdistykset. Kaupparekisteriin lailla
sadtelemittomid taloudellisia yhdistyksid ei ole merkitty 1960-luvun jilkeen. (Es-

kelinen 1997, 26.)

Rekisterdity yhdistys

Rekisterdity yhdistys voi saavuttaa nimiinsé oikeuksia ja tehdd sitoumuksia, ei-
vitkd sen jdsenet vastaa niistd henkilokohtaisesti. Se voi omistaa kiinteéd ja irtain-
ta omaisuutta, tehdi kauppoja, ottaa ja antaa velkaa seki ottaa vastaan ja antaa
lahjoituksia, valvoa testamentteja, hakea lainhuutoa seki harjoittaa liiketoimintaa.
Rekisteroity yhdistys voi olla toisen rekisterdidyn yhdistyksen, osakeyhtion tai
osuuskunnan tdysivaltainen jidsen tai osakas. Yhdistys voi jéarjestidi julkisia huviti-
laisuuksia ja yleisid kokouksia. Se voi my0s hakea lupaa arpajaisten tai rahanke-
rdysten toimeen panemiseksi. Yhdistys on ilmoitusvelvollinen yhdistysrekisterille.
Rekisterdiméton yhdistys ei voi saavuttaa nimiinsd oikeuksia eiké tehdi si-
toumuksia kuten rekisterdity yhdistys. Mikéli sitoumuksia kuitenkin tehdéén, vas-
taavat jdsenet niistd henkilokohtaisesti. (Yhdistyksen ja sdition tilinpdétos 2003,

9-11.)
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2.3 Yhdistyksen hallinto

Yhdistysten jdsenten tehtiviin taloushallinnossa kuuluu niin kutsuttujen suunta-
viivojen médrittiminen ja tehtdvien antaminen valvonta-, ja toimeenpanoelimille.
Yhdistyksen yleiskokouksessa jdsenet antavat hallitukselle ja muille tilivelvollisil-
le vastuuvapauden edellisen vuoden tilinpdatoksesti ja valitsevat yhdistykselle
valtuustoton. Valtuusto paattdd muun muassa hallituksen valinnasta, yleisista toi-
mintaperiaatteista, toimintasuunnitelmasta seki talousarviosta. (Loimu 1998, 41—

48.)

JASENISTO

v ™

VALTUUSTO

e

HALLITUS,

TILIN-
TARKASTAJA

Kuvio 2. Yhdistyksen organisaatiokaavio

Hallitus toimeenpanoelimeni huolehtii, ettd yhdistyksen taloudenhoidon perusteet
ovat asianmukaisessa jarjestyksessd ja vastaa yhdistyksen pditosten toimeenpa-
nemisesta. Hallituksen tulee myos vastata taloudenhoidossa tapahtuneista huoli-
mattomuuksista, epédselvyyksistd ja mahdollisista virheellisyyksistid. Aivan yksi-
tyiskohtiin hallituksen vastuu ei kuitenkaan ulotu. Jirjestelmén tuleekin olla sel-
lainen, ettd vadrinkdytosten ja huolimattomuuden mahdollisuudet ovat mahdolli-
simman véhiiset. Hallituksen ei siis tulisi siirtdd esimerkiksi toimihenkildiden
paitettiviksi taloushallinnon keskeisid asioita kuten esimerkiksi lainojen ottami-
set, tilien kiyttod koskevien valtuuksien antaminen. Vaan hallituksen tulisi pdéttdi
niistd itse ja huolehtia, ettd padtokset ndkyvit myos hallituksen kokouksen poyta-
kirjassa. Tekemistddn padatoksistd hallituksen tuli ilmoittaa valittomasti talouden-

hoidosta vastaavalle henkilolle. (Loimu 1998, 41-48.)
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Yhdistyksen toimihenkilot huolehtivat talousasioiden kdytannon hoitamisesta yh-
distyksen péadttiviltd elimiltd ja hallitukselta saamiensa ohjeiden mukaan. Tehté-
vien hoidossa toimihenkil6illd on samanlainen huolellisuusvelvoite kuin esimer-
kiksi hallituksen jasenilld. Velvoitteen rikkominen johtaa siviilioikeudelliseen

vastuuseen.

Usein talousasioiden hoitamisesta madritidin taloussddnnoissd. Vaikka yhdistyk-
selld ei taloussddntdd olisikaan, keskeisimmisté taloudenhoitoon liittyvisté asioista
tulisi tehdd paitoksen yhdistyksen yleiskokouksessa. Téllaisia asioita ovat muun
muassa maksuliikenteen hoitamisjérjestelmi, omaisuuden hoito, talousarvion
muoto ja sen sitovuus, tilinpdédtoksen laatiminen, kirjanpito, sisdinen tarkkailu ja

tietenkin tilintarkastus.

2.4 Yhdistysten kirjanpidon erityispiirteitd

Yhdistyksen talouden jérjestiminen lidhtee aina liikkeelle talousarviosta. Yhdis-
tyksen talousarvio eli budjetti on yhti tilikautta koskeva taloussuunnitelma eli
tulo- ja menoarvio. Se kertoo, paljonko rahaa yhdistys kdyttdd vuoden aikana,
mihin raha kiytetdiin, ja miten se kaikki rahoitetaan. Talousarvio valtuuttaa ja
velvoittaa hallitusta ja se saa kidyttdd yhdistyksen pydrittimiseen talousarvion
osoittamat varat. Talousarvio myos velvoittaa hallituksen olemaan kéyttdmatti
enempéd ja huolehtimaan siitd, ettd myos tulot hankitaan. (Yhdistyksen ja sdition

tilinpdétos 2003, 11-36.)

Yhdistysten kirjanpidossa merkittdvid erid ovat esimerkiksi lahjoitukset, avustuk-
set ja jdsenmaksutuotot. Yhdistykselle tyypillisid taseen erid ovat rahastot. Myos
yhdistyksen tuloverotus poikkeaa hieman normaalin liikeyrityksen verotuksesta.

(Yhdistyksen ja sdition tilinpdatos 2003, 11-36.)

Lahjoitukset

Yhdistykset saavat usein testamentti- tai muita lahjoituksia. Lahjoituksena voi-

daan saada rahaa, osakkeita, kiinteistdjd, muuta ominaisuutta tai esimerkiksi tyo-
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suorituksia. Lahjan arvostus tulee kirjata kirjanpitoon tuloksi arvostettuna kay-
péén arvoon. Lahjoitusten yhteydessi tulee huomioida lahjoittamat asettamat ra-
joitukset varojen kdyton suhteen, silld saajan sitoutuu lahjoittajan tahtoon. Méaéri-
tarkoitukseen lahjoitetuista varoista muodostetaan kirjanpitoon rahasto. Lahjoitta-
ja usein edellyttdd varojen pitdmistd erillddn yhteison muista varoista, siksi rahas-
tolla on omat tilit ja kirjanpitolain mukaan varat on esitettivd omana erinéén ta-
seessa. Saatu lahjoitus kirjataan varainhankinnan tuotoksi tai satunnaiseksi erdksi
todennikdisen luovutushinnan méérdisend. Satunnaiseksi eréksi se voidaan kirjata
vain, mikili se tdyttdd satunnaisen erén kriteerit eli se on tavanomaisuudesta poik-
keava, kertaluontoinen ja olennainen. Siirto rahastoon tehdidin tuloslaskelmaan
avoimesti tuloslaskelmaan ennen “tilikauden tulos” rivid tai heti lahjoitusten ala-
puolella. Rahaston varoja ja niiden kédytt6d valvoo usein erillinen hoitokunta tai

vastaava elin. (Yhdistyksen ja sddtion tilinpdétos 2003, 23-26.)

Avustukset

Avustukset on saatu yhdistyksen toiminnan yleiseen tukemiseen. Yleisavustuksen
myontdjdand on yleensi julkisyhteiso, keskusjdrjestd, Raha-automaattiyhdistys,
kunta tai muu sellainen. Ndmé avustukset ovat yleensd vuodesta toiseen toistuvia.
Yhdistys ei ole velvollinen ilmoittamaan tilinpadtoksesséén tilikauden aikana
saamiensa yleisavustusten madrii, lihdettd tai myontdmisvuotta. Tiettyyn toimin-
taan saatu erityisavustus tulee kirjata tuetun toiminnan tuloksi. (Yhdistyksen ja

saation tilinpddtos 2003, 34-36.)

Yleisavustukset esitetddn satunnaisten tuottojen ja kulujen jidlkeen tuloslaskelmas-
sa omana erdndin. Avustukset kirjataan sen vuoden tuotoksi jolloin ne on saatu.
Jos avustukseen liittyy palautusehto, on tilloin kdyttdmiton osa kirjattava velkoi-
hin. Huomattavista eristid on annettava lisitietoa liitetiedoissa. MyOnnetty, mutta
tilinpaatoshetkelld saamatta oleva avustus kirjataan tilipaatokseen saamisiksi. In-
vestointiin saatu avustus kirjataan investoinnin hankintamenon vihennykseksi, tai
merkitdin tilinpddtokseen siirtovelaksi ja tuloutetaan hyodykkeen kiyttdaikana.

(Yhdistyksen ja sdition tilinpddtos 2003, 34—-36.)
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Jasenmaksutulot

Jasenmaksutulot sijoitetaan tuloslaskelman varainhankinta kohtaan. Nama tulot
esitetddn ensisijaisesti bruttoperiaatteella ja edelleen tilitettavit erit tulonsiirtona
ja jasenmaksut tuloutetaan yleisten periaatteiden mukaisesti. Jasenmaksusaatavat
selvitettiva tilikauden paittyessid, maksamattomat jasenmaksut eliminoidaan pois-
tomenettelylld. Jisenmaksutulojen kiyttd on usein tarkkaan sdéddeltyi ja niiden
kiytostd on annettava selvitys liitetiedoissa (Yhdistyksen ja sdétion tilinpaitos

2003, 36.)

Rahastot

Rahaston erityispiirteitd ovat, ettd sen padomasta tai sen tuoton kdytostd on rajoit-
tavia erityismadriayksii ja ne syntyvét yleensd lahjoituksena tai testamentilla saa-
duista tuloista. Usein edellytetédén erillisen hoitokunnan muodostamista rahaston
kayttamistd varten kuten omakatteisissa rahastoissa ja muissa kéyttotarkoituksel-
taan sidotuissa rahastoissa. Mairétarkoituksiin sidottuja rahastoja ovat kaikki ra-
hastot, joiden pddoman tai pddoman tuoton kédytostd on rajoittavia madrdyksii.
Mairiatarkoitukseen sidotut rahastot syntyvét usein lahjoituksena tai testamentin
antaja on asettanut lahjoituksen suhteen rajoittavia erityisméérayksid. Lahjoittaja
usein edellyttdd, ettd rahaston paitoksen tekoa varten muodostetaan erillinen hoi-
tokunta. Liitetiedoissa olisi syyti antaa selvitys rahastojen varojen kiyttdvelvoit-
teesta. (Yhdistyksen ja sdition tilinpdétos 2003, 26-33.)

Mairiatarkoituksiin sidotut rahastot jaetaan yleensd kahteen padryhmiin: omakat-
teisiin ja muihin sidottuihin rahastoihin. Omakatteiset rahastot eli epditsendiset
rahastot eivit juuri eroa madritarkoituksiin sidotuista rahastoista. Yhdistyksen
omilla pditoksillid ei omakatteisia rahastoja voitane perustaa. Madritarkoitukseen
sidottujen rahastojen pddoma esitetidin yhteison oman padoman ryhmissi. Yhdis-
tyksissi ei varsinaista peruspadomaa yleensi ole, vaan sen pidoma muodostuu
yleensi tilikauden ylijddmistd. Rahastojen pddoma voidaan esittidi joko ennen tai
jéilkeen tase-erdd “edellisten tilikausien voitto”. Koska sidottuihin rahastoihin
liittyy kidyttdovelvoite, on velvoitteista annettava selvitys liitetiedoissa. (Yhdistyk-

sen ja saation tilinpaitos 2003, 26-33.)
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Muut kayttotarkoitukseltaan sidotut rahastot ovat myds muun muassa lahjoitus-,
testamentti tuloista muodostettuja rahastoja. Niiden pddoman kédytostd on voimas-
sa rajoittavia méidrdyksid mutta ndiden rahastojen varoja ei velvoiteta pitdi eril-
ladn yhteison muista varoista, vaan ne voidaan pitii ja sijoittaa yhdessd yhteison
muiden varojen kanssa. Jotta sidottuihin rahastoihin liittyd kayttovelvoite olisi
toteutettavissa, on varat pidettava riittdvén likvidissd muodossa. Muille sidotuille
rahastoille syntyy piddasiassa kuluja siitd, ettd rahastoituja varoja kiytetdén lahjoit-
tajan edellyttiméén tarkoitukseen. Ndma kulut ovat yleensé apurahoja ja avustuk-
sia. Lahjan tai testamentin antaja usein edellyttdd, ettd lahjoitetuille varoille hyvi-
tetddn vuosittain korko, joka kédytetddn kuten lahjoitettu omaisuus lahjoittajan lah-
jakirjassa tai testamentissa edellyttamiin tarkoitukseen. Vaikka lahjoittaja ei kor-
koa edellyttédisikdin, pidetdin sitd hyvin tavan mukaisena. (Yhdistyksen ja sdétion

tilinpditds 2003, 26-33.)

Kun yhdistys saa lahjoituksena tai testamentin kautta varoja, joiden kidytostd on
rajoittavia erityismadrdyksii, on erittdin tirkedd, ettd yhteiso pystyy osoittamaan,
ettd varat on kiytetty tdhin nimenomaiseen tarkoitukseen. Yleensd timé osoite-
taan kirjanpidon avulla siten, ettd lahjoitusvaroista muodostetun rahaston paa-
omat, tuotot ja kulut pidetédén erilldén yhteison muista pddoma-, tuotto- ja kuluti-
leistd. Sidottu rahasto puretaan sen jilkeen, kun tarkoitus, jota varten se on perus-
tettu, on toteutunut. Tdma on yleensd vilttdmitonti, jotta tilinpdétds antaisi oikean
jariittdvan kuvan tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. (Yhdistyksen
ja sdition tilinpaatos 2003, 26-33.)

Vapaat rahastot

Vapaat rahastot jotka on muodostettu yhteison hallintoelinten paatokselld. Tallai-
sia rahastoja ovat nimikko- ja muistorahastot ja ne perustetaan lahjoitus-, ja testa-
menttituloista. Rahasto nimetédén lahjoittajansa mukaan. Muut vapaat rahastot ovat
vapaasti yhtion hallintoelinten kdytossd. (Yhdistyksen ja sddtion tilinpaitos 2003,

26-33.)

Rahastojen esittdminen taseessa on sdddetty siten, ettd midritarkoitukseen sidottu-
jen rahastojen pddoma on esitettivda omana eridndin. Vapaiden rahastojen pdaoma

esitetddn sidottujen rahastojen jialkeen. Omakatteisten rahastojen varat sijoitetaan
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taseessa heti ’pysyvit vastaavat” padaryhmin jilkeen. (Yhdistyksen ja sdition ti-

linpaatos 2003, 26-33)

Tuottojen ja kulujen esittiminen tuloslaskelmassa on sdédetty siten, ettd saatu
lahjoitus kirjataan varainhankinnan tai satunnaisten tuottojen ryhmain. Omakat-
teisten rahastojen tuotot ja kulut kirjataan luonteensa mukaiseen tuloslaskelma-
erddn. Varojen kidyton kirjauksista ei ole varsinaisia sdinnoksid mutta suositellaan
pidettiviksi sivukirjanpitoa ja antamaan lisdinformaatiota liitetiedoissa. (Yhdis-

tyksen ja sdition tilinpaatos 2003, 26-33.)

Tuloverotus

Yhdistys on verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta. Elinkeinotulona ei pide-
td muun muassa toiminnan rahoittamiseksi jirjestetyisti tilaisuuksista tai muusta
sellaisesta saatua tuloa, jasenlehdistd ja julkaisusta saatua tuloa, ei myOskéidn ad-
ressien, merkkien, korttien varojenkerdystuloa, huolto-, hoitolaitosten kuntoutus-
tarkoituksissa valmistettujen tuotteiden tai palvelujen myyntituloja tai esimerkiksi
bingopelien pitdmisestd saatua tuloa. Yhdistys on verovelvollinen muuhun kuin
yleishyddylliseen kiyttoon tarkoitetun kiinteiston tai kiinteiston osan esimerkiksi
metsdn tuottamasta tuotosta. Kuitenkaan asunto-, tai kiinteistoyhtion osakkuuden
kautta saadut vuokratulot eivit ole kiinteistotuloja. (Yhdistyksen ja sdétion tilin-

paitos 2003, 151-155.)

Arvonlisdverotuksessa yhdistysten alv-velvollisuus on kytketty tuloverotukseen.
Alv-velvolliseksi hakeutuminen on mahdollista vain silloin jos toiminnassa on
elinkeinotoimintaa. Epéselvissi tapauksissa syyti selvittdd toiminnan verottomuus
ennakkotietona. Verollisiksi tulkittuja varojenkerdysmuotoja ovat pysyvien mai-
nostilojen myynti, talkootyoni tehtivda mainoksien jako, pakkaustyo, talkoovoi-
min toimiva pysyvd kahvio, litkuntakurssit, vartiointitoiminta, leirintd alue, muut-
to toiminta seké siivoustyot talkoina. Muistettava kuitenkin véhéisen liiketoimin-

nan raja 8500 euroa. (Yhdistyksen ja sdition tilinpdatos 2003, 151-155.)
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3 METSAORGANISAATIOT

Suomessa on lukuisia metsdorganisaatioita, tirkeimpiné niistd voidaan pitdd Maa-
Jja metsidtalousministerion metsdosastoa, joka vastaa metsédpolititkkaa ja metsita-
loutta koskevista asioista. Metsdosaston tulosohjauksessa on alueelliset metsikes-
kukset, Metsidtalouden kehittimiskeskus Tapio, Metsdntutkimuslaitos sekd Metsi-
hallitus. Maa- ja metsitaloustuottajainkeskusliiton metsdvaltuuskunta toimii myos
yksityismetsitalouden etujirjestond. Lisdksi Suomessa on 151 metsdnhoitoyhdis-

tystd sekd metsidnhoitoyhdistysten perustamia Metsdnomistajien liittoja.

Maa- ja Metsitalous-
ministerio

Metsitalouden
MTK:n kehittdmiskeskus
metsédvaltuus- Tapio

kunta

Metsikeskukset
Metsidnhoito-

yhdistykset —

Metsdnomistajat

Kuvio 3. Metsédorganisaatioiden organisaatiokaavio

Metsihallitus

Metsdnomistajien
liitot

Namai organisaatiot tarjoavat kattavan pohjan metsitaloudelle ja sen kestiville
kehitykselle. Jdrjestot auttavat metsdnomistajaa saamaan metséstd parhaan mah-
dollisen tuoton mutta samalla sdilyttamiin metsien kestidvin kehityksen. Huomio-
ta kiinnitetdin metsien suojeluun, koulutukseen, tiedotukseen ja tutkimustyohon.
Lain sdaddnnon avulla on edistetty neuvontajirjestdjen syntymisti ja toimintaa.

Valtion on rahoittanut metsdnomistajille annettavaa koulutusta sekd ammattiapua.
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3.1 Maa- ja metsitalousministerio

Maa- ja metsidtalousministerion metsdosasto vastaa metsipolitiikkaa ja metsétalo-
utta koskevista asioista. Metsédpolitiikalla, lainsdddinnollé ja normeilla, taloudelli-
sella ja informaatio-ohjauksella ohjataan metsien kestidvii hoitoa ja kdyttod. Met-
sdosaston tulosohjauksessa on 13 alueellista metsdkeskusta, Metsitalouden kehit-
tamiskeskus Tapio, Metsidntutkimuslaitos ja Metséhallitus.

(www.mmm.fi/index/etusivu/metsat.html.)

Laeilla ja asetuksilla turvataan metsitalouden kestidvyyttd. Metsédlainsdddanto on
vahvin metsdpoliittinen keino metsitalouden kestdvyyden turvaamisessa. Metsi-
laissa onkin sdddetty metsien kdyton rajoista ja edellytyksisti.

(www.mmm.fi/index/etusivu/metsat.html.)

Lailla pyritdin edistamiin jotakin metsépoliittisesti tirkedd asiaa, kuten esimer-
kiksi kestdvidn metsidtalouden rahoituksesta annetulla lailla edistetdin yksityismet-
sien metsdnparannusta ja ympiristonhoitoa sekéd puuenergian kiyttod. Lisédksi
lainsdddédntod on mm. metsdtuhojen torjunnasta, metsdnviljelyaineiston kaupasta,
puutavaran mittauksesta, yhteismetsisti ja metsidtalouden organisaatioista.

(www. mmm.fi/index/etusivu/metsat.html.)
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Metsépolitiikan keinot jaetaan kolmeen pairyhméin, Hallinnolliset, - Taloudelli-
set, - sekd Informaatio-ohjauskeinot. Metsépolitiikan hallinnollisia ohjauskeinoja
toteutetaan pddasiassa metsidlainsddddannon kautta. Osa metsilainsdddannosti to-
teuttaa pidasiassa metsipolitiikan taloudellisia ohjauskeinoja tai informaatio-

ohjausta kuten laki metsidnhoitoyhdistyksisté. (Ldhteenoja 2002, 58-59.)

Taulukko 1. Metsélainsdididnnon ryhmittely metsédpolititkan ohjauskeinojen suh-
teen. (Ldhteenoja 2002, 91.)

Metsilaki
(1093/1996)

Yhteismetsalaki
(37/1991)

Laki metsédn hyonteis- ja

sienituhojen torjunnasta
(263/1991)

Laki metsédnviljelyaineiston|

kaupasta

(684/1979)
Puutavaranmittauslaki

(364/1991)

Vesilaki
(264/1961)

Maa-aineslaki

(555/1981)
Eramaalaki

(62/1991)

Laki yleisistd teista

(243/1954)

Hallinnollisessa ohjauksessa sididntelyn kohteena oleva toimenpide on méaéritty,
kielletty tai luvanvarainen. Esimerkiksi suojametsdalueella puuston hakkuu
muuksi kuin omankdyton tarpeisiin edellyttdd metsdkeskuksen hyviksymaii suun-

nitelmaa.
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Taloudelliset ohjauskeinot ovat tyypillisimmilldén verotus ja julkinen tuki. Infor-
maatio-ohjaukseksi kutsutaan siti, kun valtio edistdd sdintelyn kohdetta koskevan
tiedon tuottamista ja vilittdmistd. Informaatio-ohjausta edustavat esimerkiksi
valtion tuki metsdsuunnittelulle ja mets@nomistajien neuvonnalle. (Ldhteenoja

2002, 91.)

3.2 Metsitalouden kehittdmiskeskus Tapio

Metsitalouden kehittimiskeskus Tapion tehtdvd on olla kestdvin metsidtalouden
edistdjd ja kehittdjd. Lainsaatdjit ovat asettaneet Tapion tehtdviksi edistdd metsien
kestdvaa hoitoa ja kiyttod, niidden monimuotoisuuden sdilyttamistd sekd metsita-
loutta muutoinkin. Tapio on osa vilillisti julkista hallintoa. Metsitalouden edis-
taminen kuuluu niihin toimiin, joissa valtiovallalta on osoittanut julkisen tehtdvin
valtiohallinnon ja yksityisen sektorin vilimuodolle. Tapion olemassaolo perustuu
erityislakiin, (18.12.1995/1474) kuten metsdkeskustenkin. Instituutiolla on itsehal-
lintoluonne ja toiminta toteutetaan valtion rahoittamin edistdmistoimin, seki liike-
toimintaa harjoittamalla. Viranomaistoimia ei Tapiolle kuulu, eiki se kiytd julkis-
ta valtaa. Sen toimintaa ohjaa ja valvoo maa- ja metsidtalousministerio. (Malmberg

2002, 106-107.)

Historiallisesti Tapio on 1877 toimintansa aloittaneen Suomen metsidnhoitoyhdis-
tyksen “perillinen”. Organisaation kehitys on kulkenut aatteellisesta yhdistykses-
td, laajoja metsdnparannustoitd toteuttaneeksi tydorganisaatioksi ja metsidtalouden
keskusvirastotyyppiseksi ohjaajaksi. 1990-luvun jidlkeen Tapion toiminnan liiketa-

loudellisen osan merkitys on kasvanut. (Malmberg 2002, 106-107.)

Tapio tuottaa muun muassa kehityshankkeita, asiantuntijapalveluita, metsitalou-
den viestintid ja se kokoaa alan yhteistyotd. Tapion suurin toimeksiantaja ja asia-
kas on metsipolititkkaa valmisteleva ja toimeenpaneva elin, maa- ja metsitalous-
ministerid, joka tulossopimuksella rahoittaa noin kolmanneksen Tapion toimin-
nasta. Esimerkiksi vuonna 2002 Tapion liikevaihto oli noin 11,2 miljoonaa euroa,

josta noin 30 prosenttia oli valtion apua. (Malmberg 2002, 106-107.)



25

Alueelliset metsdkeskukset yhteistyokumppanina muodostavat toiseksi suurim-
man asiakasryhmin. Muille asiakkaille tuotetuista palveluista metsidhoitoyhdis-
tykset, puuteollisuus, ympéristohallinto, kunnat seki alalla toimivat jérjestot kayt-

tavit valtaosan. (Malmberg 2002, 106-107.)

Ylintd paditosvaltaa kiyttdd seitsemén hengen johtokunta. Sen asettaa maa- ja met-
sdtalousministerid neljdksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtokunnassa on kaksi
valtion edustajaa, joista toinen on maa- ja metsidtalousministeriostd. Hédn toimii
my0s puheenjohtajana, lisiksi johtokuntaan kuluu kolme alueellisten metsékes-
kusten edustajaa, yksi teollisuuden edustaja, sekd Metsdtalouden kehittamiskeskus
Tapion johtaja. Pditosvallan kdyttdjind ovat siis sen keskeiset asiakkaat. (Malm-

berg 2002, 106-107.)

3.3 Metsiakeskukset

Metsikeskukset ovat julkisen aluehallinnon organisaatioita ja ne toimivat maa- ja
metsdtalousministerion ohjauksessa. Metsdkeskusten tirkeimpid palveluita ovat
metsdsuunnittelu, kunnostusojitus, metsiteiden rakentaminen seké koulutus ja
neuvonta. Lisdksi metsikeskukset valvovat metsilakeja ja myoOntivét rahoitustu-
kia. Metsdkeskuksia on kaikkiaan 13, joista yksi on kaksikielinen. Niiden toiminta
jaetaan metsitalouden edistimiseen ja viranomaistoimintaan.
(www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/esittely/etusivu.htm; Valtanen

2002, 109-112.)

Viranomaistoiminnalla tarkoitetaan lakeihin ja sdddoksiin perustuvia pédétoksid ja
niiden valmistelua. Valtaosa viranomaistoiminnasta koskee yksityisten henkiloi-
den tai yhteisdiden oikeuksia ja etuuksia. Nditd asioita koskeva pédédtoksenteko
valmisteluineen on eriytetty muusta metsikeskuksesta riippumattomaksi. Ratkai-
suvalta yksityistd henkildi tai yhteisod koskevassa viranomaisasiassa on viran-
omaispiillikolld, joka my0s johtaa tillaisten asioiden valmistelua eli esittelijoiden
ja tarkastajien tyotd. Padtoksistd voi valittaa hallinto-oikeuteen.
(www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/esittely/etusivu.htm; Valtanen

2002, 109-112.)
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Viranomaistoiminnon tehtdvidni on metsilakien toimeenpano ja valvonta. Keskei-
sid tehtdavid ovat muun muassa metsidnhakkuiden valvonta, metsianuudistamisvel-
voitteen noudattamisen valvonta, kestavin metsidtalouden rahoituslain mukaisten
tukien myontdminen, hirvieldintuhojen arviointi ja metsidtuhojen levidmisen eh-
kdiseminen ja sdadosperusteisten luonnonarvojen sdilyttiminen metsitalouden
toimien yhteydessa.
(www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/esittely/etusivu.htm; Valtanen

2002, 109-112.)

Tyovilineend kdytettivid keskeisid metsilakeja metsdkeskuksen viranomaistoi-
minnossa ovat esimerkiksi, Metsilaki, Kestavin metsiatalouden rahoituslaki, Laki
metsdnhoitoyhdistyksistd, Laki metsdn hyOnteis- ja sienituhojen torjunnasta, Val-
tioneuvoston asetus hirvieldinvahinkojen korvaamisesta, Yhteismetsilaki sekd
Luonnonsuojelulaki.
(www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/esittely/etusivu.htm; Valtanen

2002, 109-112.)

Metsikeskusten ylintd padtosvaltaa kidyttdd johtokunta. Johtokuntaan kuuluu seit-
semin maakunnan metsidasiantuntemusta monipuolisesti edustavaa jdsentd ja sen
nimittdd maa- ja metsitalousministerio. Kolme jdsenistd edustaa metsdnomistajia,
kaksi valtiota ja yksi metsiteollisuutta. Seitseminnestd paikasta sopivat metsi-
tyontekijoiden, koneyrittdjien ja metsdkeskuksen henkiloston edustajat. Maa- ja
metsidtalousministerio nimittdd johtokunnat neljdksi vuodeksi kerrallaan. Johto-
kunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Johtokunnan
tehtdavit on madritelty metsdkeskuslaissa. Vastuiden ja vallankdyton ndkokulmasta
tehtdvit eroavat normaalista hallitustydskentelysté jonkin verran. Metsdkeskuksen
johtokunta ei késittele viranomaisasioita, jotka on eriytetty metsdkeskuksen muus-
ta toiminnasta. Johtokunta myos vahvistaa metsidkeskuksen tilinpddtoksen. Myo-
hemmin maa- ja metsidtalousministerio erikseen vahvistaa valtionavun suuruuden.
(www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/esittely/etusivu.htm; Valtanen

2002, 109-112; www.lalli.fi/lusto012004metsikeskukset.html.)

Eri metsidkeskuksissa seurataan toiminnallisia tuloksia hieman eri tavoilla. Toi-

minnan seurantaan kuuluu myos tdiden laaduntarkastuksista raportointi. Maa- ja
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metsdtalousministerio pyytda esityksid seki tulostavoitteiksi ettd raharaameiksi
syksylld. Johtokunnalle raportoidaan téiden edistyminen seké budjetin toteutuma
ldhes joka kokouksessa. Johtokunta késittelee muita asioita vaihtelevasti - metsi-
keskus antaa vuoden mittaan paljon lausuntoja johtokunnan nimissd. Omaisuuden
hoitoon liittyy jatkuvasti kisiteltdvid asioita. Metsdkeskus on jdsenend tai omista-
jana monessa yhdistyksessi ja yhtiossd. Nédiden hallintoon liittyy johtokunnan
tehtdavid. Metsédkeskusten yhteistoimintaan liittyy my0s paljon johtokunnan péétet-
tavad. (www.metsakeskus.fi/web/fin/metsakeskukset/esittely/etusivu.htm; Valta-

nen 2002, 109-112.)

3.4 Metsihallitus

Metsihallitus on valtion metsien ja vesialueiden hoitoon ja hallinnointiin keskit-
tyvd litkelaitos. Metsédhallituskin toimii maa- ja metsidtalousministerion alaisuu-
dessa ja luonnonsuojelutehtdvien osalta ympiristoministerion ohjauksessa. Met-
sdhallituksen hallinnassa on kaikkiaan noin 12,3 miljoonaa hehtaaria, joista noin 9
miljoonaa hehtaaria on maata ja loput vesialueita. Metsédhallituksen hallinnassa on
my0s valtion retkeilyalueet ja muut virkistyskohteet. Lisiksi valtion metsilld on
tarked merkitys puolustusvoimien harjoitusalueina. Valtion metsien hoidolla saa-
vutetaan myos taloudellista merkitystd — vuosittain Metsdhallitus tuottaa valtion
kassaan keskimddrin noin 45 miljoonaa euroa. Valtaosa, noin prosenttia, liike-
vaihdosta ja tuloksesta tulee metsitaloudesta eli esimerkiksi puun myynnisté.
Metsihallitus tuottaa vuosittain 4,5 miljoonaa kuutiometrid puuta, joka on noin 8
prosenttia kaikista hakkuista suomessa. Metsitalouden lisdksi muita liiketoimin-
nan tulosalueita ovat kiinteisto- ja maa-ainesmyyntid harjoittava Laatumaa, luon-
tomatkailua harjoittava Villi Pohjola sekd metsdomaisuuden hoitopalveluja tuot-

tava Foria Oy. (www.metsa.fi/bage.asp?Section=255; Mikinen 2002, 115-117.)

Metsidhallituksen yhteiskunnalliset tehtidvét on keskitetty padosin valtion budjetti-
varojen turvin toimivalle luonnonsuojelu tulosalueelle. Niisti tehtdvistd tirkeim-
pid ovat muun muassa luonnonsuojelualueiden, erdimaiden ja retkeilyalueiden hoi-

to seki esimerkiksi retkeilyreittien ja autiotupien ylldpito. Ndin pystytdin turvaa-
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maan esimerkiksi uhanalaisten lajien elinmahdollisuuksia paremmin. (Mékinen

2002, 115-117.)

Toiminnalliset ohjeistukset Metsédhallitus saa omistajaltaan. Ohjaavien ministeri-
oiden eli maa — ja metsidtalousministerion sekd ympéaristoministerion kanssa kiy-
diin siddnnollisesti neuvotteluja sekd taloudellisen ettd muilla mittareilla mitatta-
vien tuloksen asettamisesta ja saavuttamisesta. Strategisia linjauksia késitellddn
Metsihallituksen johtokunnassa, jossa on edustajia maa- ja metsitalous-, ympéris-
t0-, ja valtionvarainministeriostd, Lapista, Metsdhallituksen henkildstosti seki
elinkeinoeldmastid. Henkilostod metsidhallituksella on noin 2000 henkilod. (Méki-

nen 2002, 115-117.)

3.5 Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto MTK:n metsidvaltuuskunta

Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliiton metsidvaltuuskunta toimii yksityismet-
sdtalouden etujdrjestond. Metsdvaltuuskunnan tarkoituksena on metsdnomistajien
etujen ajaminen ja yksityismetsitalouden toimintaedellytysten parantaminen. Se
pyrkii vaikuttamaan valtakunnan metsédpolitiikkaan, toimii metsdnhoitoyhdistys-
ten edunvalvojana ja ohjaa metsanomistajaliittojen toimintaa. Metsdvaltuuskunta
koostuu noin 46-jdseninesti, médrd vaihtelee kuitenkin hieman vuosittain. Met-
sdnomistajat ovat voineet liittyd Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliittoon, eli
MTK:n jaseniksi huhtikuusta 2001 alkaen, paikallisten tuottajayhdistysten ohella
myo6s metsdnomistajienliittojen kautta.

(http://www.mtk.fi/mtk/toiminta/fi_FI/toiminta_etusivu/.)

3.6 Metsdnomistajien liitot

Metsidnomistajien liitot ovat metsidnhoitoyhdistysten perustamia ja yhdessd yhdis-
tysten ja MTK:n kanssa toimivia alueellisia jasentensd ammatti- ja edunvalvonta-
jarjestojd. Liittoja on 14, joista kolme on ruotsinkielisid. Liitot ovat MTK:n jése-

nid ja liittojen esityksesti valitaan jasenet MTK:n metsdvaltuuskuntaan. Liiton
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jaseniksi hyviksytiin liiton alueen metsidnhoitoyhdistykset, metsdanomistajat jotka
eivit harjoita maataloutta, metsdénomistajayhdistykset, yhteismetsit ja muut met-
sdd omistavat oikeuskelpoiset henkilot. (Jarvenpdd 2002, 112-115;

www.liitto.mhy.fi/.)

Liiton tehtidvind on aluetasolla ajaa metsinomistajien etuja tavoitteenaan kannat-
tava metsétalous. Toinen péétehtiva on metsidnhoitoyhdistysten toiminnan kehit-
taminen. Keskeisempid edunvalvontatehtivid ovat puukauppa, metsdaverotus, met-
sdlainsdddédnto, kaavoitus ja luonnon suojeluun liittyvit asiat. (Jarvenpda 2002,

112-115.)

3.7 Metsdnhoitoyhdistykset

3.7.1 Metsidnhoitoyhdistysten toiminta

Laki Metsdnhoitoyhdistyksestd méadrittelee metsidnhoitoyhdistyksen seuraavasti;
”Metsinhoitoyhdistys on metsdnomistajien yhteenliittymi, jonka tarkoituksena on
edistdd metsdnomistajien harjoittaman metsidtalouden kannattavuutta ja heidin
metsitaloudelleen asettamiensa muiden tavoitteiden toteutumista sekd edistdi ta-
loudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestidvdd metsien hoitoa ja kiyttod.”

(www finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980534).

Suomessa metsidnhoitoyhdistys toimii jokaisen kunnan alueella. Yhdistys on met-
sdnomistajan apuna puukaupassa sekd metsidnhoitotdiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Metsi@nhoitoyhdistys palvelee metsdnomistajia kaikissa metsédn hoitoon
ja kdyttoon liittyvissi asioissa, silld se tuntee paikallisen puumarkkinatilanteen ja
ajaa metsdnomistajan etua. Suomessa metsidnhoitoyhdistyksid on 151 ja niiden

toimialue kattaa koko maan. Toimipaikkoja on yhteensi yli 300. Metsénhoitoyh-
distys huolehtii noin 80 prosentista kaikesta yksityismetsien metsidnhoitotdiden

suunnittelusta ja toteutuksesta, sekd noin 75 prosentista puukaupan suunnittelusta-
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eli leimikon teosta. Yhdistyksen palveluksessa on noin tuhat metsidtoimihenkilod

janoin 750 vakinaista metsuria. (www.mhy.fi/mhy/.)

Metsidnhoitoyhdistys on metsdnomistajien oma organisaatio. Yhdistyksen jdsen
voi kdyttdad yhdistyksen palveluja, silloin kun hin maksaa metsdnhoitomaksua.
Jisenen saa kidyttoonsd metsdammattilaisten osaamisen ja tuen. Metsénhoitoyhdis-
tykset ovat metsdnomistajien itsensd rahoittamia ja hallinnoimia yhdistyksid, joita
varten on sidddetty myos laki metsidnhoitoyhdistyksistd. Metsdanhoitoyhdistyksen
ensisijaisena tarkoituksena on edistdd metsdnomistajien harjoittaman metsitalou-
den kannattavuutta ja heiddn metsédtaloudelleen asettamiensa muiden tavoitteiden
toteutumista. Metsidnhoitoyhdistys edistdd metsien kestdvia hoitoa ja kiyttoa.
Tarkoituksensa toteuttamiseksi metsidnhoitoyhdistykselld on oikeus perid metsin-
omistajilta metsdanhoitomaksua. Néilld varoilla varmistetaan kaikkien metsanhoi-
tomaksua maksavien metsdnomistajien mahdollisuus saada metsien hoitoon ja
kayttoon liittyvid palveluita. Metsidnhoitoyhdistyksen jdsenid ovat kaikki Eteli-
Suomessa yli nelji hehtaaria, Oulun ldédnissi yli seitsemén hehtaaria ja Lapin 144-
nissd yli 12 hehtaaria metsda omistavat metsanhoitomaksua maksavat metsin-
omistajat, elleivit he kieltdydy jasenyydesti. (Jarvenpdd 2002, 112-114;
www.mhy.fi/mhy/.)

Metsianhoitoyhdistyksen ylintd padtosvaltaa kdyttdid jasenten vaaleilla valitsema
valtuusto. Jokainen jdsen voi olla ehdokkaana vaaleissa ja vaikuttaa omalta osal-
taan yhdistyksen toimintaan. Kaikki valtuuston jdsenet ovat yhdistyksen jédsenid,
metsdnomistajia. Valtuusto pdittdd mm. hallituksen valinnasta, yleisistd toiminta-
periaatteista, toimintasuunnitelmasta seké talousarviosta. Valtuustolla on vuosit-
tain kaksi sddntomadrdistd kokousta, mutta tarvittaessa voidaan pitdd myos yli-
maddraisid kokouksia. Valtuusto valitsee hallituksen, joka paittdd kdytdnnon toi-
minnasta. Valtuusto valitaan vaaleilla, joissa jokaisella metsdnomistajalla on yksi
ddni. Tavoitteena on, ettd metsdanomistajakunta on monipuolisesti edustettuna
metsdnhoitoyhdistyksen hallinnossa, ja ettd luottamushenkildiksi saadaan osaavia
ja sitoutuneita metsdnomistajia. Valtuustoihin valitaan metsidnhoitoyhdistyksen
koosta riippuen 15 - 39 valtuutettua. Valtuutetut ovat luottamushenkilitd koko
neljdn vuoden valtuustokauden ajan. Valtuustovaalien ddnioikeutettuja ovat ne

metsdnomistajat, jotka ovat metsdnhoitoyhdistysten jdsenid. Vaalien ehdokkaina
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voivat olla ne metsidnhoitoyhdistyksen jdsenet, joita puoltaa kaksi yhdistyksen
jisentd. Ainestys tapahtuu postidisnestykselld. Valtuutetut valitaan enemmistdvaa-
leilla, joten eniten d4nid saaneet ehdokkaat tulevat valituiksi. (Jarvenpad 2002,

112-114; www.mhy.fi/mhy/.)

Metsidnhoitoyhdistykset ovat jirjestdytyneet metsdnomistajien liitoiksi. Ne ovat
alueellisia metsdnomistajien edunvalvontaorganisaatioita, joiden tehtdvind on
muun muassa edistdd yksityismetsitalouden kannattavuutta, kehittdd metsinhoi-
toyhdistysten toimintaa, edistdd metsdnomistajien yhteistoimintaa seki kehittdd
metsidtuotteiden markkinointia. Metsdnomistajien liitot ovat jdsenid valtakunnalli-
sessa edunvalvontajérjestdssd, Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK

ry:ssd. (Jarvenpaa 2002, 112-114; www.mhy.fi/mhy/.)

Metsédnhoitoyhdistysten palveluja
Puukauppa

e Puunmyyntisuunnitelman laadinta

e Puunmyynti toimeksiannolla eli valtakirjakauppa

e Puunkorjuun, runkojen katkonnan ja puutavaran mittauksen val-
vonta

e Puunkorjuu- ja hankintapalvelu
Metsénhoito

e Metsidn uudistaminen

e Taimien ja siementen vilitys

e Taimikon ja nuoren metsin hoito

e Metsin kasvatus- ja terveyslannoitukset
e Metsédluonnon hoito

e Palvelusopimus

Suunnittelu- ja arviointipalvelut

e Metsdsuunnitelmien laadinta ja pdivitys
e Metsikiinteistdjen arviot

e Metsiatuhoarviot



32

Koulutus ja neuvonta

e Henkilokohtainen neuvonta, koulutus ja tydnopastus
e Metsdveropalvelut
e Sukupolvenvaihdokseen ja metsdomaisuuden hallintaan liittyvi

neuvonta

(http://www.mhy.fi/mhy/metsanomistajanasialla/fi_FI/index/.)

3.7.2 Metsidnhoitoyhdistysten historiaa

Metsidnhoitoyhdistyksilld on vahvat perinteet suomalaisessa metsdnhoidossa ja yli
sadan vuoden ajalta. Yhdistykset ovat jakaneet metsitietoutta metsanomistajille ja
edistdneet Suomen metsien kestdvid kehitystid. Toiminnan perusta on edelleen

sama kuin sata vuotta sitten.

1800-luvulla suurin osa metsien omistuksista oli suurilla kartanoilla. Kartanoiden
metsdnhoidosta vastasivat usein torpparit, joiden metsidnhoidollinen osaaminen oli
hyvin heikkoa. Metsien ostajat tekivit kauppaa madrdmittaisista puista tai alueis-
ta, jolloin parhaat puut, parhailta paikoilta hakattiin ja luonnollinen uudistuminen
estyi. Vesistojen suistoihin sijoittunut sahateollisuus toi metsit kaupallisen kdyton
piiriin. Ostajat maksoivat huonoja hintoja seuduille, joilta oli huonoimmat uitto-
yhteydet, silld uitot nostivat ostajan kustannuksia. Huonot hinnat véhensivit met-
sdnomistajien kiinnostusta metsien hoitoon, alueilla joilta uittoyhteydet oli huo-

not. (Kuva 1989, 10-100; Lehtola 1998, 9-10.)

Suomen metsien kunto oli pitkdin hyvin heikkoa. Myohemmin rahan saaminen
metsistd muutti monella tapaa metsdnomistajien ja heistd riippuvaisten ihmisten
elamdd. Kaskeamista rajoitettiin ja metsdnkéyttooikeutta pyrittiin supistamaan,

seki torppareiden metsien kiyttdoikeudesta korvaukseksi sovittujen taksvérkki-

paivien lukuméirdd pyrittiin lisddméin. (Kuva 1989, 10-100; Lehtola 1998, 9-10)
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Valtakunnallisesti metsdanhoidon organisaatio oli heikko melkein 1920 luvulle
saakka. Selvid ohjeita metsin kisittelysti ei ollut. Valvonta oli 144nin metsédlauta-

kunnilla ja sen alaisten kuntien metsilautakuntien tehtivind. (Kuva 1989, 10-100)

Vuonna 1928 hyviksyttiin yksityismetsilaki, joka loi selkedn pohjan metsien kay-
tolle ja metsdammattilaisten tyolle. Suomi jaettiin 18 metsdhoitokunnalle, joiden
tehtdvi oli vastata sekd neuvontatyOstd, ettd aiemmin lddnien metsédlautakuntien
tekemistd lainvalvonnasta. Yksityismetsidlaki médritteli myos metsidnhoitoyhdis-
tyksen tehtéviit ja toi yhdistykset valtion tuen piiriin. Aiemmin maassa toimineet
puhtaasti aatteelliselta pohjalta perustetut metsidnhoitoyhdistykset tulivat siten

virallistetuiksi. (Kuva 1989, 10-100.)

1930-luvulla Maataloustuottajien Keskusliitto ryhtyi organisoimaan puukauppaa
uudelta pohjalta. Tavoitteena oli jirjestdd yhteismyyntejd, etenkin pienpuu hinto-
jen nostamiseksi. Valtakunnalliseksi jéarjestoksi perustettiin MTK:n metsdnmyyn-
tiosasto, maakunnallisella tasolla toimi Maataloustuottajien Liiton metsétalousva-
liokunnat ja paikallisella tasolla ty6 oli tarkoitus ohjata metsdnhoitoyhdistysten
tehtdaviksi. Metsdanhoitoyhdistyksid oli vihin, joten MTK:n ensimmdinen tehtiva

oli saada sellainen joka pitdjadn. (Kuva 1989, 10-105.)

1940-luvulla, sodan aikana olosuhteet olivat monessa suhteessa poikkeukselliset
ja sodan jilkeen metsit ja metsien hoito olikin vaarassa. Sodan jélkeisen rakenta-
misen myoOtd puutavaran tarve kiihdytti hakkuita ja metsid jopa ylihakattiin. Tyotd
oli paljon ja lainvalvonta oli tarpeen, silld hakkuukuri oli 16ystynyt ja metsédnhoi-
totoitd jarrutettiin. Tyodilmapiiri oli vaikea, silld leimansa olivat lyoneet poikkeus-

tilan aikainen lainvalvonta ja pakkohakkuut. (Kuva 1989, 10-105.)

Metsidnomistajien ja koko yhteiskunnan mielenkiinto metsiin nousi voimakkaasti
1950-luvun alussa. Suomi tarvitsi kipeésti niin kutsuttuja “kovia valuuttoja” ja
niitd saatiin metsiteollisuuden tuotteista. Toisaalta myods kotimaan kiivas raken-
nustoiminta tarvitsi paljon puuta. Maatalouden koneellistuminen ja rakentaminen
vaativat paljon rahatuloja. Metsit néhtiin uutena voimavarana, silli metsisti saa-
tujen tulojen kasvu oli lupaavinta, ndin metsinhoitoyhdistyksilld oli hyvit tulevai-

suuden nidkymait. Vuonna 1952 alettiinkin perid ensimmadistd kertaa uuden met-
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sdanhoitoyhdistyksid koskevan lain mukaista metsdanhoitomaksua. (Kuva 1989,

10-105.)

1960-1970 luvulla alkoi vaha muuttoliike maaseudulta asutuskeskuksiin ja maata
siirtyi viljelemédttomien henkiloiden omistukseen. Ja vielda myohemminkin isojen
metsdalueiden siirtyminen muiden kuin maanviljelijoiden omistukseen on muut-
tanut metsien arvoja. Metsé ei ollut endd vilttdméton tulon 1dhde, miké heijastui
taas metsien hoitoon. Metsdanomistuksen muuttuessa on sen verotus noussut met-

sdanhoitoon vaikuttavaksi tekijiksi. (Kuva 1989, 10-100.)

Noiden vuosien jilkeenkin aina 2000-luvulle saakka metsidnhoitoyhdistykset ovat
kehittyneet metsdnomistajien tarpeiden mukaan. Pitdjikohtaiset metsidnhoitoyh-
distykset ovat yhdistyneet kattamaan esimerkiksi koko maakuntaa kuten esimer-
kiksi Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hame, jonka toiminta-alueena on Asikkala, Hartola,
Heinola, Padasjoki ja Sysmé. Metsidnhoitoyhdistykset ovat joutuneet edelleen ke-
hittdméén palvelujaan ja osaamistaan asiakkaiden palvelu-, ja vaatimustason
noustessa. Oman haasteensa ovat tuoneet muun muassa juuri kokemattomammat
uudet metsdnomistajat, jotka esimerkiksi perinnon tai sijoitusten kautta ovat tul-

leet metsdnomistajiksi. (Yli-Talonen 2007.)
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4 METSANHOITOYHDISTYKSEN TALOUDENHOITO

Yhdistysten ja liikeyritysten kirjanpito on periaatteessa hyvin samankaltaista. Joi-
takin hyvin selkeiti eroja kuitenkin on. Tuloslaskelmassa ja taseessa on erii, joita
ei nde liikeyritysten kirjanpidossa. Myos verotus poikkeaa hieman liikeyrityksen

verotuksesta, johtuen siitd, ettd metsdnhoitoyhdistykselld on seki varsinaista,- eli

yhdistystoimintaa sek liiketoimintaa.

Talouden jirjestiminen ldhtee liikkeelle talousarviosta. Yhdistyksen talousarvio
eli budjetti on yhti tilikautta koskeva taloussuunnitelma eli tulo- ja menoarvio. Se
kertoo, paljonko rahaa yhdistys kédyttdd vuoden aikana, mihin raha kiytetdin, ja
miten kaikki rahoitetaan. Talousarvio valtuuttaa ja velvoittaa hallitusta ja se saa
kayttdd yhdistyksen pyorittimiseen talousarvion osoittamat varat. Talousarvio
myo6s velvoittaa hallituksen olemaan kédyttdmittd enempii ja huolehtimaan siité,

ettd myos tulot hankitaan.

4.1 Metsidnhoitoyhdistyksen kirjanpidon erityispiirteiti

Metséinhoitoyhdistyksen litketoiminnan keskeisid tulonldhteitd ovat muun muassa
erilaiset siementen, taimien, torjunta-aineiden sekd lannoitteiden myyntituotot,
sekd energiapuusta ja erilaisista palveluista, kuten metsikiinteistojen vélityksestd
tai arvioinneista saatavat tuotot. Muista tuotoista saatavia tuottoja

ovat esimerkiksi mainosten myynti, vuokratuotot tyovélineisti ja tiloista.

Varsinaisen toiminnan tulon ldhteitd ovat vuokratuotot sekd puunmyyntisuunni-
telma,- sekd metsansuunnittelu tuotot. Suurimman osan varsinaisen toiminnan
tuloista tuo kuitenkin Metsidnhoitomaksut ne merkitdédn tuloina metsdnhoitoyhdis-
tyksen sen tilikauden kirjanpitoon, jonka aikana ne on verotusta toimitettaessa
maksuunpantu. Tilikaudella maksuunpannut, mutta yhdistykselle tilinpddtoshet-
kelld vield tilittiméttoméat metsdnhoitomaksut, on siis myos tuloutettava asian
omaisen tilikauden metsénhoitomaksutuotoiksi. (Metsdnhoitoyhdistyksen tililuet-

telo, kirjaus- ja tilinpdatossuositus, 2005.)
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Verottajan kantopalkkio-osuutta ei sisdllytetd metsdnhoitomaksutuottoihin eiki

metsdnhoitomaksu- saamisiin. Metsidnhoitomaksutuottoihin kirjataan my0s aikai-
semmilta tilikausilta suoritetut metsinhoitomaksut ja tilitysten korotukset viivis-
tysseuraamuksineen. (Metsdnhoitoyhdistyksen tililuettelo, kirjaus- ja tilinpdétos-

suositus, 2005.)

Metsidnhoitoyhdistyksen litketoiminnan keskeisimpii kuluerid ovat erilaiset sie-
menten, taimien ja muiden vilitettdvien tuotteiden hankintakulut. Myos ulkopuo-
linen tydvoima muodostaa suuren osan metsdnhoitoyhdistyksen kuluista, kuten
yrittdjametsurimenot sekd koneurakoitsijamenot. Myos erilaiset palkka,- ja sosiaa-
likulumenot ovat suuri menoerd, kuten metsureiden ja muiden toimihenkiléiden
matkakulutkin. Yhdistykselld on usein my®os erilaisia toimitila,- ja koulutus kulu-
ja. Varsinaisentoiminnan suurin kuluerd on usein vuokrakulut ja muut sijoitusten

kulut. (Metsdnhoitoyhdistyksen tililuettelo, kirjaus- ja tilinpaatossuositus, 2005.)

Laki metsdanhoitoyhdistyksistéd edellyttdd, ettd yhdistyksen kirjanpito on laadittava
siten, ettd siitd ilmenee metsdnhoitovarojen kdyttd. Asetus metsdnhoitoyhdistyk-
sistd médrittelee tarkemmin miltéd osin tehtdvét tulevat metsdnhoitomaksulla mak-
settavaksi. Asetuksessa sanotaan, ettd metsdnhoitovarojen kiytto tulee ilmeté ti-
linpaitoksestd tai sen liitetiedoista. (Metsdnhoitoyhdistyksen tililuettelo, kirjaus-

ja tilinpdatossuositus, 2005.)

Metsédnhoitoyhdistyksen kirjanpidossa erittédin tiarkedd on ajankédyton seuranta.
Ajankdyton seurannan perusteella tulot ja menot kohdennetaan varsinaiseen toi-
mintaan, johon voidaan kiyttdd metsdnhoitomaksuvaroja seki liiketoimintaan.
Toimihenkiloiden ajankdyton jakautumista on seurattava vihintddnkin siten, etti
selvidd kauanko aikaa kuluu palveluiden hoitamiseen, joihin saa kiyttdd metsin-
hoitovaroja, kuten esimerkiksi neuvonta, koulutus ja tiedotus, puunmyyntisuunni-
telmien tekeminen seki hallinnolliset tehtivét. Sekd kuinka paljon aikaa kuluu
liikketoiminnan hoitamiseen. Liiketoimintaan kohdistuva toimihenkil6iden tydaika
voidaan eritelld tarvittaessa tarkemminkin, esimerkiksi tyolajeittain. (Metsénhoi-

toyhdistyksen tililuettelo, kirjaus- ja tilinpdatdssuositus, 2005; Merinen 2007.)
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Metsinhoitoyhdistykselld tulee olla vararahasto. Metsidnhoitoyhdistyslaissa sano-
taan, ettd "Metsdnhoitoyhdistykselld tulee olla vararahasto, jonka varat ovat vi-
hintdén yhdistyksen kolmena edellisenéd vuonna keskiméérin vuotta kohti saamien
metsdnhoitomaksujen médridn suuruinen. Vararahaston vahimmaiismiirdan kuulu-
via varoja yhdistys saa kédyttdd ainoastaan metsdakeskuksen luvalla, erityisten syi-
den sitd vaatiessa. Vararahasto on tdydennettdvi, jos se kiyttdmisen tai metsin-
hoitomaksun kohoamisen vuoksi on kiynyt edelli tarkoitettua pienemméksi.”
Rahastosiirtoja ei voida tehdd muutoin kun edellisten tilikausien tai pdittyneen

tilikauden ylijaamasti. (www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980534.)

4.2 Metsidohjelmistot

Oy Silvadata Ab on vuonna 1985 perustettu yksityismetsidtalouden tietojérjestel-
mien kehittdmiseen erikoistunut ohjelmistotalo. Sen ovat perustaneet metsidnhoi-
toyhdistykset. Oy Silvadata Ab onkin ainoa ohjelmistotalo, joka pystyy tarjoa-
maan riittdvin kattavan ohjelmistotarjonnan metsénhoitoyhdistysten tarpeisiin. Oy
Silvadata Ab:n ohjelmat ovat kiytossi kaikissa metsdnhoitoyhdistyksissi.

(www.silvadata.fi.)

4.2.1 Metsdohjelmat

Mhy-Asiakaspalvelut on metsdanhoitoyhdistyksen metsidtoimihenkilon keskeisin
tyoviline asiakastietojen, tydmaiden ja puukauppojen hallintaan, kun metsédnhoi-
toyhdistys tarjoaa ammattiapua tai muita metsitalouden harjoittamisessa tarvitta-
via palveluja. Ohjelman asiakasrekisteri siséltdd keskeisimmat tiedot metsdnomis-
tajista ja heiddn tiloistaan. Tiedoista muodostuu metsénhoitoyhdistyksen jdsenre-
kisteri sekd metsdnomistajien sertifiointirekisteri, joka on osa maakunnallista ser-
tifiointirekisterid. Asiakastietoja ylldpidetidn sekd oman organisaation toimesta

ettd kiyttden hyvéksi valtakunnallisia osoiterekisterejd.
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Niitd kdytetdaan monipuolisesti hyviksi kaikissa metsdnhoitoyhdistyksen asiakas-
palvelutehtivissd ja palvelujen laskutuksessa. Tietoja voidaan my0s kiyttidd hy-
viksi yksityismetsitaloutta palvelevassa maakunnallisessa ja valtakunnallisessa
tiedotuksessa. Metsidnomistajille suunnitellut tai tehdyt metsdnhoitotydt muodos-
tavat Mhy-Asiakaspalvelujen tyomaarekisterin. Silva-Kuvioissa ylldpidettiavat
metsdsuunnitelmien kuviotiedot ovat tydmaasuunnitelmien pohjana. Jéarjestelmis-
td saadaan tulostetuksi metsdnomistajien kanssa tehtédviin tyosopimuksiin liittyviét
asiakirjat. Lisdksi sieltd voidaan tulostaa kestdvidn metsidtalouden rahoituslain pe-
rusteella rahoitettavissa metsidnhoitotdissé tarvittavat avustushakemukset ja selvi-
tykset. Tyomailla tehtyjen toiden ja hankittujen materiaalien kustannukset voidaan

siirtdd tiedostovilitteisesti suoraan laskutustiedoiksi. (www.silvadata.fi.)

TJ-Seuranta -ohjelmistolla voidaan yhdistdd metsidnhoitoyhdistyksessd toimihen-
kiléiden vuoden aikana toteuttamat hankkeet ja kirjaamat puukaupat yhdeksi tie-
tokannaksi ja tulostaa siiti erilaisia seurantatietoja ja vuosiraportteja. Ohjelmisto
toimii tdrkednd puunhintatietojen seuranta- ja raportointivilineend metsinhoi-

toyhdistyksessd. Ohjelmalla voi tehdd myos omia kustannuslajiraportteja pohjau-

tuen kdytettyihin tuotteisiin. (www.silvadata.fi.)

Paivyri - Matka- ja aikaseurantaohjelmalla metsdtoimihenkild pystyy tekeméin
matkalaskunsa ja seuraamaan tydaikaansa. Ohjelmalla voidaan myds kirjata tieto-
ja koulutuksen ja neuvonnan seurantaa varten. Ohjelmaan mairitelty paakayttdja
pystyy ottamaan matkalasku- ja aikaseurantatiedoista yhdistelmétulosteita eri
kayttdjien kesken halutulta aikavililtd. Ohjelmassa kiyttdjit pystyvit miirittele-

maéin itselleen henkilokohtaisen salasanan. (www.silvadata.fi.)

Péivyri - Tyot ohjelmalla metsdtoimihenkild voi kirjata tydmaakohtaiset palkka-
ja urakointikustannukset lisdttynd vilillisilld kustannuksilla. Kirjauksessa voidaan
hyodyntidd Hakkuutaksanlaskentaa. Kustannukset voidaan siirtdd maksatukseen
joko Econet- Palkanlaskentaan tai Ostoreskontraohjelmaan. Palkka- tai maksuri-
vin kirjauksen yhteydessi tehddédn samalla laskurivi Mhy-Asiakaspalveluihin tai
puumaksuja vihentdvi kustannusrivi Puumaksuihin. Laskurivin nettosumma
muodostuu palkka- tai yrittdjakustannuksesta, johon ohjelmisto lisdi tyolajilla

madritellyn henkilosivukustannuksen ja katteen. Katteen laskenta tapahtuu tyola-
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jille mééritellylld tavalla. Ohjelma pystyy hyodyntdméan Mhy-Asiakaspalve-
luiden asiakas-, tydmaa- ja tuotetietoja sekd Puumaksujen tuotetietoja. Hakkuu-
taksa laskee metsurin hakkuutaksan valtakunnallisen hakkuutaksasopimuksen
mukaisesti. Ohjelmalle on annettava tai haettava kuutioidut puuméérét ja palstan
tyovaikeustekijat. Tuloksena saadaan selked puutavaralajeittainen hakkuutaksa.
Ohjelma pystyy hyodyntdmiin Mhy-Asiakaspalveluiden asiakas- ja tydmaatieto-

ja. (www.silvadata.fi.)

4.2.2 Taloushallinnon ohjelmat

Taloushallinnon ohjelmistoista, kirjanpito, palkat, ja pankkiyhteys ovat Windows
ympadristdssd toimivia Econet 2000 ohjelmistoja. Silvadata avustaa ohjelmistojen
kayttoonotossa ja tekee tarvittaessa asiakaskohtaista médrittelyjen ja tulosteiden
raatalointia. Silvadatan kautta saa ohjelmistojen koulutusta ja ylldpitoa. Win-
Laskutus ohjelmisto on Silvadatan omaa tuotantoa. Laskutus lukee Mhy-
Asiakaspalveluissa sekd Pdivyrissi tehtyjd ldhetetiedostoja. Ohjelmisto kiyttidd
Mhy-Asiakaspalveluiden asiakastietoja. Laskut tulostetaan esipainamattomalle
Ad4-arkille laskupankkisiirtolomakkeen muotoon. Laser-tulostimilla voidaan tulos-
taa myos viivakoodi. Myyntireskontra voidaan pdivittdd pankkiohjelmistojen ta-
pahtumaluettelotiedostoista tai manuaalisesti. Kirjanpitotiedot siirtyvit tiedostovi-

litteisesti Econet-kirjanpitoon. (www.silvadata.fi.)

Ostoreskontra ohjelma rationalisoi ostolaskujen késittelyd. Se on tarkoitettu kulu-
jen ja maksusuoritusten tilidintiin kirjanpitoa varten, ostovelkojen seurantaan seki
ostolaskujen oikea-aikaiseen maksatukseen. Ohjelma hallitsee osittaisen arvon-
lisdveron viahennysoikeuden kasittelyn. Pdivyri Tyot ohjelmassa kirjatut yrittdja-
maksut siirretdédn tiedostovilitteisesti Ostoreskontraan. Ostoreskontran maksatus-
tiedosto on yhteensopiva pankkiliikenneohjelmistojen kanssa. Ostolaskujen ja
maksujen kirjanpitoyhteenvetotiedostot ovat yhteensopivia Econet kirjanpito-
ohjelmiston kanssa. Tj-Myynti ohjelmisto on johtamista palveleva apuviline, jolla
voidaan tuottaa seurantaraportteja hallinnon ja tulosjohtamisen tarpeisiin.

(www.silvadata.fi.)
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5 CASE; METSANHOITOYHDISTYS ITA-HAME

Tutkimukseen on keritty tietoja Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hameen taloudenhoidos-
ta aktiivisesti ldhes puoli vuotta kestineen tyoharjoittelun ajan, Tilitoimisto Heini
Merinen Ky:ssd. Tutkimusta tehtdesséd haastateltiin teemahaastattelulla metsédnhoi-

toyhdistyksen kirjanpitdjaa, sekd Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hameen edustajaa.

Haastatteluiden kysymykset pyrittiin muodostamaan mahdollisimman selkeiksi ja
ne ovat opinnidytetyon liitteend (Liite 1). Haastateltavina olivat Tilitoimisto Heini
Merinen Ky:n yrittdja Heini Merinen, jolla on pitkd tydura metsdnhoitoyhdistyk-
sen palveluksessa talousasioiden hoitajana. Nykyisin hén laatii Metsdnhoitoyhdis-
tys Itd-Hameen kirjanpidon ja palkanlaskennan itsendisend yrittdjand. Lisdksi
haastateltiin metsédnhoitoyhdistyksen asiantuntijaa, Metsinhoitoyhdistys Ité-

Himeen toiminnanjohtaja Jari Yli-Talosta.

Jarjestyksessdidn ensimmaisissd haastattelussa tilitoimiston edustajalta saatiin hy-
vin kdytdnnonliheistd tietoa koskien Metsidnhoitoyhdistys [td-Hédmeen talouden-
hoitoa. Tutustuttiin my6s metsidnhoitoyhdistyksen kirjanpito- ja tilinpéddtdsaineis-
toon. Tilitoimistosta saaduista tiedoista oli huomattavaa apua toiminnanjohtaja
Jari Yli-Talosen haastatteluun, jossa pohdittiin hieman teoreettisemmin kysymyk-
sid ja tutustuttiin konkreettisesti metsdnhoitoyhdistyksen tietokonejérjestelmien

kdyttoon. Niin haastatteluista saatiin tutkimuksen kannalta enemman tietoa.

5.1 Metsdnhoitoyhdistys Ita-Hame

Metsdnhoitoyhdistys Ita-Hame on Padasjoen liityttyd yhdistykseen 1.1.2004 alka-
en yksi Suomen suurimmista metsidnhoitoyhdistyksistd. Yhdistyksen toiminta-
alueena on Asikkala, Hartola, Heinola, Padasjoki ja Sysmd. Alueen metsinomista-

jia palvelee 25 yhdistyksen toimihenkil6a.

Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hdmeen palkkalistoilla oli vuoden 2006 aikana metsurit

ja urakoitsijat mukaan lukien noin 200 palkansaajaa ja urakoitsijaa. Niistd tyosuo-
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ritteista kertyi yhteensd vajaa 140 henkilotyovuotta. Yhdistyksen liikevaihto oli

noin 4 miljoonaa euroa. (http://www.mhy.fi/itahame/esittely/fi_FI/index/.)

Toiminta jakaantuu metsidnhoitomaksuvaroilla tapahtuvaan toimintaan ja liiketoi-
mintaan. Metsidnhoitomaksuvarojen osuus yhdistyksen liikevaihdosta on 15 pro-
senttia. Yksityismetsien jdsenten pinta-ala 185 951 hehtaaria, metsdnomistajien
lukumiirid vuonna 2006 oli 4 986 kappaletta.
(http://www.mbhy.fi/itahame/esittely/fi_FI/index/.)

Metsédnhoitoyhdistys Itd-Hdameen toiminta on laajentunut viime vuosina erityisesti
palvelujen osalta. Metsé@nhoitoyhdistys Itd-Hidme tekee 65 prosenttia alueensa
puunmyyntisuunnitelmista ja 40 prosenttia puukaupoista metsdnomistajien val-
tuuttamina. Metsdnhoitotoistd yhdistys tekee 70 prosenttia. Yhdistykselld on viisi
toimistoa, pidtoimisto sijaitsee Sysmaissd. (http://www.mhy.fi/itahame/hallinto/fi

Fl/hallitus/ ; http://www.mhy.fi/itahame/esittely/fi_FI/index/.)

TILIN-
TARKASTAJA

/ (Ernest & Young
Oy)

Kuvio 4. Metsinhoitoyhdistyksen organisaatiokaavio

Yhdistykselle valittiin vuonna 2005 alkaen nelivuotiskaudeksi uusi 25-jdseninen
valtuusto. Seuraavan kerran valtuusto valitaan vuonna 2008. Valtuusto on met-
sdanhoitoyhdistyksen korkein péittiva elin. Se on valinnut yhdistykselle hallituk-

sen, joka vastaa kdytinnon toiminnasta. Metsdnomistajien yleikokous myontidi
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vastuuvapauden hallitukselle ja muille tilivelvollisille.

(http://www.mbhy.fi/itahame/hallinto/fi_FI/hallitus/)

5.1.1 Metsédnhoitoyhdistys Itd-Himeen kirjanpito-, ja tilinpdatosprosessi

Kirjanpito ja palkanlaskenta tapahtuvat Hartolassa, Tilitoimisto Heini Merinen
Ky:ssd. Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hédme sijaitsee Sysméssd ja tilitoimisto naapuri-
kunnassa Hartolassa. Tilitoimistolla on metsdnhoitoyhdistyksen etdpiite, joka
toimii adsl-yhteydelld. Tilitoimiston etdpéitteeltd on mahdollisuus péddstd metsin-
hoitoyhdistys Iti-Himeen koneelle ja sen ohjelmiin. Tiedon siirrot kulkevat sih-
koisesti tilitoimistoon. Tilinpédétos laaditaan kaksi kertaa vuodessa, 30.6. vilitilin-
paitos ja 31.12. tilinpaatos. Kédytdnnossi joka kuukausittainen kirjanpito hoide-

taan, kuten tilinpditos jaksotusten ja oikaisujen osalta. (Merinen 2007.)

Séahkoisend suorasiirtona kirjanpitoon saadaan laskutusreskontrasta myynnit ja
myynneistd saapuneet maksut. Lisdksi Pdivyri Win, Mhy-Asiakaspalvelut ja
Puumaksut ohjelmista otetaan kuukauden ensimméinen arkipéivé laskuttamatto-
mat ja keskeneriiset tyot kirjanpitoon tuotoiksi. Erityisesti tdssd on huomioitava,
ettd tiedot otetaan joka kuukauden ensimmaiisend arkipdivéni jotta ne saadaan
oikeina ja muuttumattomina, koska ndmé ohjelmat ovat yhteydessd myos lasku-

tus- ja ostoreskontraan. (Merinen 2007.)

Varsinaiseen tilinpdédtokseen 31.12. valmistuttaessa toimihenkildille annetaan pii-
vimdiird, yleensd tammikuun puolivili, jolloin heidédn on laskutettava kaikki mah-
dolliset tyonsd, jotta ne saadaan oikealle tilikaudelle tuloksi. Ostoreskontran paa-
tostd ei myoskéddn voida tehdd kuin vasta tammikuun puolen vilin jdlkeen, koska

toimihenkilGille on annettava mahdollisuus ldhettdd edellisen vuoden kuluja mak-

suun ja ndin ne myos tulevat menoksi oikealle tilikaudelle. (Merinen 2007.)

5.1.2 Tiedonsiirrot Mets@nhoitoyhdistys Itd-Hadmeen kirjanpidossa

Metsitoimihenkilot 1dhettivét tiedonsiirtona Mhy-palvelut ohjelmalla Win-

laskutusohjelmaan metsdnomistajilta laskutettavat palvelut, joita ovat esimerkiksi
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taimikon hoito, metsdn harvennus tai puunmyyntisuunnitelma. Nama tiedot kera-
tddn myOs joka kuukauden ensimmaéisend arkipdivind, jotta tiedetddn mitkd palve-

lut on laskutettu ja mitd on edelleen laskuttamatta. (Merinen 2007.)

Win-piivyri ohjelman kautta metsdtoimihenkil6t ldhettavit tiedonsiirtona metsu-
reille ja koneyrittdjille maksettavat korvaukset. Ohjelma hoitaa myds ajanseuran-
nan ja matkalaskut. Aikaseuranta on tirkeii, koska sen perusteella tehdiin kir-
janpidossa yleiskulujen siirto liiketoimintaan ja alv:n oikaisu. Metsidnhoitoyhdis-
tys on liiketoiminnastaan alv — ja tuloverovelvollinen. Metsidtoimihenkiloiden
ajankdyton seurannan perusteella kohdennetaan varsinaiseen toimintaan yleiskulu-
ja, joita ovat muun muassa toimihenkil6iden henkildstokulut, matkat, toimistoku-
lut ja ostopalvelut, joihin voidaan kéyttdd metsdnhoitomaksuvaroja. Prosentti las-
ketaan kahdeksan tunnin tyopaivien mukaan; montako tuntia paivastd on mennyt

litkketoiminnan ja yhdistystoiminnan hoitamiseen. (Merinen 2007.)

Win-péivyri ohjelmasta metsureiden palkkatiedot noudetaan Econet palkanlasken-
taohjelmaan ja koneyrittdjille ja metsuriyrittdjille maksettavat tiedot ostoreskont-
raohjelmaan. Win-piivyri ohjelmassa metsidtoimihenkilot joutuvat myos valitse-
maan tapahtuuko laskutus Mhy-Asiakaspalvelujen vai Puumaksu ohjelman kautta.
Valinta Puumaksujen kautta pitdi tehdi silloin, jos mets@nomistajalle maksetaan
puukauppatuloja, joista vihennetidin metsidnhoitoyhdistyksen kyseiseen puukaup-
patuloon kohdistuvat kulut. Puumaksu-ohjelmalla tilitetdin metsdnomistajalle
puukaupan tulot ja menot. Ohjelmasta saadaan myds verottajalle puunostajan vuo-
si-ilmoitus, tilitettdvit oma-aloitteiset verot, kuten puukaupan ennakonpiditys
kuukausittain sekd metsdnomistajalle vuosi-ilmoitus omaa verotustaan varten.

(Merinen 2007.)

Palkkojen jaksotukset, lomapalkkavaraukset ja maksamattomat lomat ajalta 1.4. —
31.12. ja vanhat pitdimittoméat lomat saadaan suoraan ohjelmasta, mikili tiedot on
ajantasaisesti sinne syotetty. Verottajalle metsdnhoitoyhdistys ilmoittaa palkan-
laskenta, puukauppa ja alv-tiedot Elma Tyvi pro:n kautta. Lakisédateisten vakuu-
tusten vuosi-ilmoitukset ldhetetddn vakuutusyhtididen verkkopalvelujen kautta.

(Merinen 2007.)
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Metsidnhoitomaksut, jotka olivat Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hameessd vuonna 2005
noin 624 000 €. Muut isommat jasenmaksut jotka olivat vuonna 2005, 42 504 €
jaksotetaan kuukausittain, jotta tulosta voidaan seurata tarkemmin. Metsdnhoito-
maksun miird padtetddn kunnittain syyskokouksessa. Metsdnhoitomaksun kerd-
misen hoitaa verottaja metsdnhoitoyhdistyksen puolesta. Verottaja perii maksujen
kerdidmisestd kaksi prosenttia kantopalkkiota. Metsdnhoitoyhdistys kirjaa tina
vuonna kirjanpitoonsa tuloksi vuonna 2006 maksuunpannut metsdnhoitomaksut,
jotka verottaja tilittid metsdnhoitoyhdistykselle marraskuun 2007 — tammikuun
2008 aikana. Kaikkia metsidnhoitomaksuja verottaja ei koskaan saa perittyd, mut-
ta niitd tilitetddn sitd mukaa kun perintd onnistuu. Esimerkiksi vuonna 2007 saat-

taa perinndsti tulla vield vuoden 2000 maksuja. (Merinen 2007.)

Ohjelma tilastoi ajankédyton ja laskee niiden suhteen. Ajankédytonseurantaa laske-
taan koko vuoden alusta ja saatua lukemaa kiytetdiin aina seuraavaan tilinpaatok-
seen asti. Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hameelld jakauma oli vuodelta 2005 noin 70

prosenttia liitketoimintaan ja noin 30 prosenttia yhdistystoimintaan. Metsénhoito-

varojen kidytostd on annettava selvitys liitetiedoissa. (Merinen 2007.)

Metsinhoitoyhdistykselli tulee olla myds vararahasto, joka on yhdistyksen sidot-
tua pddomaa. Vararahaston summan on oltava lain mukainen eli rahaston varat
ovat vihintddn yhdistyksen kolmena edellisend vuonna keskimiirin vuotta kohti
saamien metsdnhoitomaksujen méérin suuruinen. Rahaston vahimméismadriin
kuuluvia varoja yhdistys saa kidyttdd ainoastaan metsdkeskuksen luvalla, erityisis-
td syistd. Vararahasto on tdydennettivi, jos se kidynyt edelli tarkoitettua pienem-

méksi. (Merinen 2007.)

Arvonlisidveron oikaisu on tehtédvi tilinpditoksessd. Yhdistys ei saa vihentdd
kaikkea arvonlisdveroa, koska silld on seké verollista litketoimintaa sekid veroton-
ta yhdistystoimintaa. Oikaisu tehddin liikevaihtojen suhteessa yleiskuluihin, silld
ne jakautuvat kumpaankin toimintaan. Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hdme on osittain
verovelvollinen yhteisd. Yhdistyksen tuloveroprosentti on noin seitsemin prosent-
tia kiinteistoistdin saamastaan tulosta. Ndité tuloja ovat esimerkiksi puunmyynti-

tulot ja vuokratulot kiinteistostd. Osakehuoneistoista saadut vuokratulot ovat ve-
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rovapaata. Liiketoiminnasta metsdnhoitoyhdistys Itd-Hame on normaalisti vero-

velvollinen eli vero 26 prosenttia. (Merinen 2007.)

Poistot tehddin yleensd verotuksen sallimina maksimipoistoina. Tilikauden péét-
tyessd varastossa oleva vaihto-omaisuus ja puuvarastot aktivoidaan taseeseen
hankintamenon arvoisena. Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hdmeen vaihtomaisuus koos-
tuu energiapuun vilityksesti ja myytivistd tarvikkeista esimerkiksi torjunta-
aineista ja muista metsitarvikkeista. Tilinpditokseen on ilmoitettava varastot ja

niiden arvo. (Merinen 2007.)

Metsé@nomistajat Metsitoimihenkil6t

\ f Metsiurakoitsijat

™~

Metsurit

Metsikeskus

Kuvio 5. prosessikuvaus tiedonkulusta

Metsikeskuksella on oikeus saada valvonnan kannalta tarpeelliseksi katsomansa
tiedot, asiakirjat ja selvitykset metsdnhoitoyhdistyksiltd. Metsidnhoitoyhdistys Ita-
Héameen tilinpditos ja toimintakertomus ldhetetddn Metsidkeskukselle ja Etela-
Suomen metsdnomistajaliitolle. Tilinpdédtoksen rekisterdintid ei Metsidnhoitoyhdis-

tys Itd-Hameen tarvitse tehdd. (Merinen 2007.)
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Metsdnomistajat ovat yhteydessd Metsanhoitoyhdistykseensd hankkiessaan sieltd
palveluja. Metsédurakoitsijat saavat ohjeistuksen ja tiedottavat tydstddn metsénhoi-
toyhdistysti ja hoitavat muun muassa laskutusta metsdaohjelmistojen avulla. Met-
sdnhoitoyhdistys ldhettdd metsdohjelmistojen kautta tiedot tilitoimistolle, joka on

tietyissa tapauksissa tiedotusvelvollinen Metsdkeskukselle.

5.2 Talouden jirjestdmisessd havaittuja ongelmia ja kehitysehdotuksia

Tutkimuksen mukaan talouden jarjestimisen nykytilaan ollaan yleisesti hyvin
tyytyviisid niin Metsidnhoitoyhdistyksessi kuin tilitoimistossakin. Erityisen tyyty-
viisid oltiin hyvéén tiedonkulkuun ja yhteistyokykyyn. Yhteistydssd olevat henki-
16t tuntevat hyvin toisensa ja toistensa tyoskentelytavat, miki helpottaa kaikkien
tyotd. Metsdnhoitoyhdistys Itd-Hédme kouluttaa muita metsanhoitoyhdistyksid

enemman henkilokuntaansa, miké nihtiin hyvéni asiana.

Tutkimuksen mukaan kummankin organisaation mielestd suurimmat ongelmat
liittyivét tietokoneohjelmistoihin. Metsdnhoitoyhdistys Itd-Hameelld on kéaytos-
sddn noin 10 eri Oy Silvadata Ab:n tuottamaa metsidnhoitoyhdistyksille suunnat-
tua ohjelmistoa, joista osa on taloushallinnon ohjelmistoja. Ohjelmistot ovat kdy-
tossd kaikilla Suomen metsidnhoitoyhdistyksilld. Jokainen metsidnhoitoyhdistys
muokkaa ne vastaamaan omaa tarkoitustaan. Ne eivit kuitenkaan vastaa tidysin
yhtd Suomen suurimman metsidnhoitoyhdistyksen, Metsidnhoitoyhdistys Ita-
Hémeen tarpeita. Tutkimuksessa selvisi, ettd ohjelmista suoraan saatavien raport-
tien ja kaavioiden taso on hyvin heikko ja valikoima suppea. Raportit eivit vastaa
yhdistyksen tamidnhetken tarpeita. Raportit, kaaviot ja taulukot on tehtdvi erik-
seen esimerkiksi Excel-pohjaan, joka on hyvin hidasta ja kallista. Suuren yksikon
on kyettdvi tuottamaan yksityiskohtaisiakin kustannustenjakoraportteja, kuten
kustannusten jakoa tyomaittain, tyolajeittain tai tiimeittdin sekd vuotuisia vertailu-
ja. Raportteja yhdistyksen on tuotettava havainnollistamaan jonkin asian kehitysta
esimerkiksi hallituksen kokouksia varten. Yhdistyksen on pystyttivi seuraamaan
katettuottoja, ajanseurantaa ja tuotteidensa kannattavuutta. Raportteja yhdistys

tekee yhteistyossid kirjanpitdjin kanssa.
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Ohjelmat sisdltdvit uusina, ja pdivitettyind versioina myos paljon ohjelmointivir-

heitd, jotka on poistettava ennen niiden aktiivisen kidyton aloittamista. Tdmaé aihe-
uttaa luonnollisesti yliméardisid kuluja ja lisdtoitd. Ohjelmissa on korjattava usein
myos esimerkiksi tililuettelot sekd niihin on lisdttdvd kustannuspaikat. Ohjelmien
muokkaaminen vastaamaan yhdistyksen tarpeita koettiin kuitenkin helpoksi oh-

jelmistojen tuntemisen my®oté.

Tutkimuksen mukaan tilitoimiston ndkdkulmasta ongelmaksi havaittiin my6s oh-
jelmien heikko suojattavuus. Toimihenkiléiden on mahdollista muuttaa jilkika-
teen ohjelmaan vietyji tietoja, mikd hankaloittaa kirjanpitdjin tyotd raporttien
sdhkoisessd noutamisessa ja suorasiirrossa kirjanpitoon. Tiedot voivat tdlloin
muuttua raporttien tulostamisen ja kirjanpitosiirtojen jidlkeen. Tilitoimiston on
mahdotonta korjata virheitd, silld varsinaiset tositteet eivit saavu sahkoisen tie-
donsiirron vuoksi kirjanpitoon. Sksi esimerkiksi ostoreskontran hoitajan tulee olla
ajan tasalla myos kirjanpidossa. Tilitoimiston on voitava luottaa siithen, etté tiedot

ovat oikeita ja ajantasalla.

Tutkimuksessa selvisi, ettei ohjelmistoja myoskdin pidetty kayttdjaystavillisini.
Niiden kiytto koettiin vaikeaksi ja epiloogiseksi. Ohjelmien hallitseminen koet-
tiin mahdolliseksi vain kokemuksen my6téd ja muiden kiyttdjien avustuksella.
My®os tietokoneiden teknisen hallinnan taitaminen korostui. Tilitoimiston etikone
toimii Adsl-yhteydelld, joka helposti tuottaa vaikeuksia henkil6lle, jolla ei ole

kokemusta tietokoneiden teknisesti hallinnasta.

Oy Silvadata Ab:n ohjelmat eivét pysty siirtiméén tiedostoja suoraan toiseen oh-
jelmaan, vaan ne ldhetetddn ensin sahkoisend siirtotiedostona esimerkiksi palkan-
laskentaohjelmaan, jonka jélkeen tiedosto tulee hakea palkanlaskentaohjelman
siirtotiedostosta. Tiedosto muokataan oikeanlaiseksi ja siirretddn palkkaohjel-
maan. Monivaiheinen tiedonsiirtoprosessi sisdltidd paljon virhemahdollisuuksia,
mikd saattaa olla riski, jollei varmuuskopiointia suoriteta riittdvéan usein. Virhei-
den syntyi on jilkikéteen vaikea selvittdd ja tiedostot on palautettava muuttumat-
tomina varmuuskopioinnin kautta ja tiedonsiirrot tehtavi sitten uudelleen. Met-
sdanhoitoyhdistys Itd-Hidme on tehnyt useita kehitysehdotuksia ohjelmien valmista-

ja Oy Silvadata Ab:lle. Kehitystyo on kallista ja suuria muutoksia ei ole vield
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kyetty toteuttamaan. Metsanhoitoyhdistykset itse ovat perustaneen Oy Silvadata
Ab:n ja ovat siis itse yhtend esteend tietojirjestelmien kehittimisessd. Suurimmilla
metsdnhoitoyhdistyksilld on kaikkein suurimaat paineet ohjelmistojen kehittdmi-

selle, mutta he eivit kuitenkaan pysty niitd yksin rahoittamaan.

Ongelmaksi tilitoimiston nidkokulmasta havaittiin myos metsidnhoitoyhdistys Ita-
Hémeen kirjanpidon taitajien vihdisyys. Tilitoimistossa kirjapitoa laati kiytdnnos-
sd vain yksi ihminen. Mahdollisen sairastumisen tai muun onnettomuuden riskin
vuoksi erityisesti yhdistyksen tilinpddtoksen laadinnasta tulisi useammalla henki-
16114 olla kokemusta. Tdméa ongelma oli havaittu tilitoimistossa ja sithen oli tarkoi-
tus puutua mahdollisimman pian. Tutkimuksessa havaittiin myds, etti niin tilitoi-
mistossa kuin metsdnhoitoyhdistyksessékin on liian vihén henkilostod, jotka ym-
martiavit taloudenhallinnan kokonaisuuden, miten tiedon siirto kulkee sdhkoisesti
yhdistyksesti tilitoimistoon ja kuinka monen ithmisen yhteistyolli talous hoide-

taan.

5.3 Tulevaisuus Metsdnhoitoyhdistys Itd-Himeen nikokulmasta

Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hameessi ldhes kaikki tiedostot siirretddn sdhkoisesti,
kuten esimerkiksi tiedot palkanmaksuun, laskutukseen ja muuhun kirjanpitoon.
Tulevaisuudessa sdhkoisyyden uskotaan lisddntyvin entisestdin koskemaan myos
esimerkiksi e-laskutusta ja sdhkoisid sopimuksia. Myos veroilmoituksen sdhkois-
tamiseen uskotaan vahvasti. Tdhédn on syynd muun muassa laajentuva asiakaspiiri.
Joidenkin asiakkaiden tarpeet vanhan késityksen mukaisesta metsdnomistajasta

poikkeavat suuresti.

Tulevaisuudessa haasteita tarjoaa my0s toiminnan suuntautuminen yhd enemmén
varsinaisesta toiminnasta liiketoimintaan, jota timén hetkiset ohjelmistot eivét
juuri tue. Metsdnhoitoyhdistys Itd-Hdameen liiketoiminnan osuus on ollut yleisesti
noin 70 prosenttia. Tutkimuksen mukaan osuuden uskotaan tulevaisuudessa kas-

vavan. My®os asiakaskunnan laajentuminen tuo omat haasteensa yhdistyksen toi-
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mintaan. Metsidnhoitoyhdistyksen uudet asiakkaat, niin kutsutut etimetsdnomista-
jat, asuvat usein kaukana metsistd. He ovat saaneet metsidi esimerkiksi perimalld
tai hankkineet sitd sijoituskohteeksi. Tatd tutkimuksesta selvinnyttd tulevaisuuden
nidkymii tukee myos tutkija Anna-Kaisa Rimon Pellervon taloudelliselle tutki-
muslaitokselle 2006 tekemastd tutkimuksesta. Rimon tutkimuksen mukaan yhi
useampi metsdnomistaja asuu metsédnsa sijaintikunnan ulkopuolella. Etdmetsin-
omistajia on nykyisin noin kolmannes metsinomistajista. Asuinpaikan etdisyys
metsitilasta heikentdd metsdnomistajan mahdollisuuksia hoitaa ja seurata omaan
metsdin liittyvid asioita. Tami suuntaus haastaa metsdnhoitoyhdistyksen tarjoa-
maan omia palveluitaan niille metsdnomistajille.

(Ramo 2006.)

Etdmetsdnomistajuuden seurauksena metsatietoisuus vihenee koko ajan. Asiak-
kaat haluavat entistd kattavampia palveluita ja haluavat tietdd yha tarkemmin
omasta metsdsti saatavat tuotot, kulut sekd esimerkiksi metsidn pddomantuottopro-
sentin. Metsdnhoitoyhdistyksestéd on tullut joillekin asiakkailleen erddnlainen si-
joitusneuvoja. Tdma haastaa entisajan késityksen mukaisen metsdnhoitoyhdistyk-
sen ja kannustaa yhdistysti kehittimééan palveluitaan ja toimintojaan. “Ennen met-
sid hoidettiin tunteella ja nykyisin ne ovat enemmén sijoituskohteita. Nykyisin
asiakaspalvelu on tédrkeinti ja sitten metsd, ennen ne olivat toisinpdin” (Yli-

Talonen 2007).

Téassd tutkimuksessa selvitettiin myos millaisia konkreettisia toimia Metsdnhoi-
toyhdistys Itd-Hameessd on suunniteltu niin kutsutuille etimetsdnomistajille. Uu-
denlaista palvelua haluaville asiakkaille on jo nyt kehitetty muun muassa verkko-
metsdsuunnitelmapalvelu, erilaisia omaisuudenhoito- ja tdydenpalvelun paketteja,
joissa metsdnhoitoyhdistys tekee metsdnomistajan puolesta ldhes kaiken metsén-
suunnittelusta oman juristin tai veroneuvojan palveluihin. Etenkin tulevaisuudessa
yleistyvid sukupolvenvaihdoksia metsdnhoitoyhdistys tukee yhdessd oman juristin
ja veroneuvojan kanssa. Asiakkaille on yleisesti tirkedd, ettd kaikki palvelut saa-
daan niin sanotusti “saman katon alta”, mahdollisimman vaivattomasti. Yhdistyk-
sen toimintaan on tullut paljon palveluita, jotka eivit ennen kuuluneet metsédnhoi-

toyhdistyksille lainkaan.
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Rémon tutkimuksen mukaan suomalainen metsdnomistus on muuttunut 1990-
luvulta 2000-1uvulle siten, ettd tilojen keskikoko pienentynyt 39:std hehtaarista
37:4dn hehtaariin. Metsdnomistajien keski-ikd noussut kolmella vuodella, 54:sté
vuodesta 57:4dn vuoteen. Maatalousyrittdjien osuus metsdnomistajissa on pienen-
tynyt 29:std prosentista 25:een prosenttiin, siksi tilalla asuvienkin osuus on pie-
nentynyt 59:std prosentista 50:een prosenttiin. Kaupunkilaisten metsdnomistajien
osuus on noussut kolme prosenttia, 17:sta prosentista 20:een prosenttiin. Myos

metsdnomistuksen monitavoitteisuus on noussut. (Ramo 2006.)

Radmon tutkimuksen mukaan suomalainen perusmetsdnomistaja on ikddntyvi,
keski-ikdinen noin 59-vuotias, viahin koulutettu, ei ammattitutkintoa omaava,
maalla asuva elidkeldismies, jonka tila on usein perheomistuksessa. Kun taas vas-
taavasti tutkimuksen mukaan perusetimetsdnomistaja on keski-idltadan 58 vuotta.
Joukkoon sisiltyy kuitenkin alle 45-vuotiaita hieman keskimiirdistd enemman.
My0s naisia on etimetsdnomistajina keskimédriisti enemmin, he ovat hyvin tai
jopa akateemisesti koulutettuja. Joukossa on palkansaajia ja itsendisid yrittdjid
keskimddrdistd enemmin. Etdmetsdnomistajan asuinpaikka on usein tilan sijainti-
kunnan ulkopuolella, yli 20 000 asukkaan kaupungissa, heidin asuinpaikkansa
lapsuudessa on ollut usein maaseutu. Tila on saatu perintdni ja tila omistetaan
yksin tai yhdessé puolison tai lasten kanssa tai siitd on muodostettu perikunta.

(Rdmo 2006.)

Rimon tutkimukseen mukaan noin 80 prosenttia etimetsdnomistajista on kiytté-
nyt jotakin metsdnhoitoyhdistysten palvelua 2000-luvulla. Palveluita kiytetddn
monipuolisesti nuoren metsdan kunnostuksesta suunnittelu- ja neuvontapalveluihin.

(R4mo 2006.)

Radmon tutkimus vahvistaa samaa tulevaisuuden kuvaa kuin timaé tutkimus koko-
naisvaltaisempia palveluja vaativista metsanhoitoyhdistyksen asiakkaista. Ramon
tutkimuksen mukaan metsdnomistajien ikdidntyminen jatkuu. Metsdnomistajat
eivit jaksa itse tehdd metsdnhoitotditd vaan hankkivat sen ulkoistettuna, usein
metsidnhoitoyhdistyksiltd. Suurten ikdluokkien jdlkeen uskotaan kuitenkin tapah-
tuvan metsdnomistajien nuorentumista perintdjen ja lahjoitusten kautta. Maatalo-

usyrittdjien metsdnomistusosuuden uskotaan entisestddn pienentyvin ja vastaavas-
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ti kaupunkilaisten osuuden uskotaan kasvavan entisestddn. Myos metsdnomistaji-
en koulutus- ja tulotaso kasvaa tulevaisuudessa. Tutkimuksen mukaan tdmaé aihe-
uttaa metsdnkdyton muutosta monitavoitteisuuden suuntaan. Metsistd saatavan
tuoton lisdksi se ndhdddn myos virkistys- ja vapaa-ajan kidytossd. Palveluiden kiy-
tt6 lisddntyy, sillda metsdn yleistyminen sijoituskohteena on erittdin todenndkoista.
Luonnollista vieraantumista metsésti tapahtuu véistiméttd kun metsii ei tunneta.
Rimon tutkimus vahvistaa tissd opinndytetydssékin esille tulleita seikkoja, joiden
mukaan metsdnomistajien kentén laajentuminen tarjoaa metsidnhoitoyhdistyksille
haasteita kehittdd uusia, monimuotoisia ja innovatiivisia palveluita vastaamaan
ndiden etametsdnomistajien kasvavia tarpeita. Tama luonnollisesti heijastuu met-
sdnhoitoyhdistyksen talouteen kasvavana liikketoiminnasta saatavien tuottojen

osuutena. (Rdmo 2006.)

Yhteistyo ja asiakaspalveluteema korostuvat myos Jukka Tikkasen viitoskirjassa
“Metsdsuunnittelun yhteistydmuodoissa vield parantamisen varaa” (2004). Sen
mukaan metsdsuunnittelussa pitdisi kehittdd yhteistydmuotoja erityisesti yksityis-
ten metsdnomistajien kanssa. Vuorovaikutusta suunnittelijan ja metsinomistajan
kanssa vaikeuttavat niin asenteet kuin monet kdytdnnon seikatkin, esimerkiksi
ajan puute. Maakunnallisella ja paikallisella tasolla yhteistydmuodot ovat vakiin-

tuneempia.

Valtion maita varten kehitetyt menettelytavat eivit valttiméttd sovellu yksityis-
maiden suunnittelun ohjenuoraksi. Tikkanen on tutkimuksessaan selvittdnyt, mi-
ten metsdkeskusten metsdsuunnittelijat tekevét yhteistyotd eri sidosryhmiensa
kanssa laatiessaan maakunnallisia metsdohjelmia, kerdtessdin metsdvaroja koske-
vaa tietoa yksityismailta ja tehdessddn metsdasuunnitelmia yksityisille maanomis-

tajille. (Tikkanen 2004.)

Metsikeskustasolla yhteistyossd korostui edunvalvonta. Maakuntien alueelliset
erityispiirteet eivit juuri nikyneet osapuolten suhtautumisessa maakunnan metsi-
talouden tavoitteisiin. Yksityismetsidtalouden organisaatioiden kesken yhteistyo
oli kiintedi ja nikemykset metsidtalouden kehittdmisestd yhtenevit. (Tikkanen

2004.)
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Paikallistasolla metsdsuunnittelijat tekivét yhteistyotd etenkin metsanhoitoyhdis-
tysten ja myos puunhankintaorganisaatioiden toimihenkildiden kanssa. Suunnitte-
lijat pitivdt monipuolista yhteistyotd eri osapuolten kanssa varsin tirkednd, mutta
kiytdnnossid yhteistyo keskittyi tiedon vaihtoon asiantuntijoiden kesken ja tilakoh-
taisten suunnitelmien markkinointiin. Yhteistyon ohjeistus oli metsdkeskuksissa
suunnittelijoiden mukaan varsin kirjavaa. Muun muassa yhteiskunnan varoin ke-
rittdvin metsidvaratiedon ja metsdnomistajan varoin tehtdvin tilakohtaisen suunni-
telman vélisen suhteen tdsmentdminen luultavasti lisdisi yhteistoimintamenettely-
jen johdonmukaisuutta. Tulosten perusteella tutkimuksessa hahmotellaan yksi-
tyismetsien suunnitteluun soveltuvaa yhteistoimintamenettelyd, joka ottaa huomi-
oon yksityiseen metsdomaisuuteen liittyvén tietosuojavaatimuksen. (Tikkanen

2004.)

Tilakohtaisia suunnitelmia laadittaessa metsdnomistajien ja metsdsuunnittelijoiden
vilisen vuorovaikutuksen méérd vaihteli riippuen metsdnomistajan kiinnostukses-
ta ja monista metsdsuunnittelutyon kidytinnon rajoitteista. Metsdsuunnittelua var-
ten on tarpeellista kehittdd menetelmii, joiden avulla paitoksentekotilannetta voi-
daan jdsentdd ja suunnittelua mukauttaa omistajien lahtokohtiin sopivaksi. (Tik-

kanen 2004.)

Vuosittain metsdnomistajista noin 42 prosenttia kdyttdd Metsidnhoitoyhdistys Itéa-
Héameen palveluita. Kolmen vuoden tarkastelujaksolla luku on noin 63 prosenttia.
Noin 25 prosenttia metsdnomistajista ei kdyti yhdistyksen palveluita. Tdméi voi
johtua esimerkiksi jostakin epdonnistumisesta vuosikymmentenkin takaa. Heitd on
lahestytty erilaisilla tapahtumilla ja ilmaisilla metsidnarvioinneilla ynnd muilla.

(Yli-Talonen 2007.)

Passiivisiin metsdnomistajiin kehotetaan panostamaan myds vuonna 2004 tehdys-
sd Metsidnomistajien neuvontapalveluiden markkinointitutkimuksessa, jossa met-
sanomistajille suunnattujen neuvontapalveluiden markkinointia tarkasteltiin asia-
kassegmentoinnin ja markkinointiviestinndn keinoin. Markkinointiteorioiden toi-
mintaa testattiin metsdnomistajien teemahaastattelujen avulla. Tutkimusaineisto
pohjautui Tyotehoseurassa keviillda 2002 toteutettuun postikyselyyn, johon osal-

listui noin 500 kantahdmaél&istda metsdnomistajaa.
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Haastatteluaineiston painottuminen aktiivisiin metsdnomistajiin ja kdytossa ollut
suppeahko taustamuuttujajoukko johtivat sithen, ettd segmenttien erottelevuus ei
ollut paras mahdollinen. Segmentointi toimi kuitenkin esimerkkini asiakasldhtoi-
sestd neuvontapalvelujen markkinoinnista ja sitd voidaan edelleen kehittdd otta-

malla mukaan passiiviset metsdnomistajat sekd laajentamalla otantapohjaa.

Tutkimuksen teemahaastattelujen perusteella ei havaittu merkittivid eroja metsin-
omistajien kdyttdytymisessd markkinoinnin suhteen. Tutkimuksen mukaan tehok-
kaimmat markkinointikeinot olivat sanomalehti-ilmoittelu, osoitteellinen suora-

mainonta ja metsdneuvojien henkilokohtainen myyntityd. My0s kiinnostus sihko-
posti- ja internetviestintdin ndytti lisdéntyneen. Tulevaisuudessa markkinointia on

kohdistettava entistd enemmaén passiivisiin metsdnomistajiin.

Uudet haasteet, muun muassa lisddntyvéa palveluidenkirjo aiheuttavat my0s lisi-
koulutustarvetta metsidnhoitoyhdistyksen henkilokunnalle. Metsidnhoitoyhdistys

Itd-Hime kouluttaa henkildstdddn paljon suhteessa muihin metsdnhoitoyhdistyk-
siin. Yhteni tiysin uutena koulutuksena on yleistyva energiapuun kerdykseen

valmentava, energiapuuvastaavan koulutus.

5.4 Tulevaisuus tilitoimiston ndkokulmasta

Tutkimuksen mukaan tilitoimiston tarjoaman metsdnhoitoyhdistyksen erikoiskir-
janpidon uskotaan kokonaisvaltaistuvan tulevaisuudessa. Yhdistyksen ja tilitoi-
miston vilisen yhteisty0 lisdédntyy entisestdin. Taloutta tullaan hoitamaan entisti
kokonaisvaltaisemmin sisidltden muun muassa yhdistyksen sisdisen laskennan.
Lisdintyvin sihkoistymisen myo6td paperin miird ja arkistointi vihenee, joka hel-
pottaa tyotd ja ajan kdyttdéd huomattavasti. Tilitoimiston nikokulmasta myos talo-
ushallinto-ohjelmistoista on tulevaisuudessa mahdollisuus saada hyotyd yha

enemman niiden kehittyessa.

Tilitoimiston henkilokunnasta on tarkoitus kouluttaa enemmin Metsénhoitoyhdis-
tys Itd-Hameen kirjanpidon taitajia, jotta kokonaisvaltaisen kirjanpidon tulevai-

suus voidaan turvata. Tutkimuksen mukaan tilitoimistossa ja metsdnhoitoyhdis-
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tyksessi tulisi olla enemmén henkil6itd, jotka hahmottavat taloudenhallinnan ja

tietojdrjestelmien kokonaisuuden. Esimerkiksi metsénhoitoyhdistyksen tiedonsiir-
ron ldhettdjdn on tunnettava ja ymmarrettivd oikeiden kustannuspaikkojen merki-
tys. Jos tiedot ovat viirii tai puutteellisia, on kirjanpidon raporteissa huomattavia
virheiti, joita on vaikea jdlkikiteen selvittdd. Virheiden syntyé on pystytty viahen-

tamadn tiedottamalla ja koulutuksella.
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6 YHTEENVETO

Tdmin tutkimuksen tavoitteena oli tehdd yhden Suomen suurimman metsénhoi-
toyhdistyksen, Metsdnhoitoyhdistys Itd-Hdmeen, taloudenhoidon nykytilan kuva-
us sekd selvittidd ongelmakohtia, jotka vaikeuttavat yhdistyksen taloudenhallintaa
metsdnhoitoyhdistyksessi ja kirjanpitoa hoitavassa tilitoimistossa. Tavoitteena oli
my0s selvittdd, miten yhdistyksen talous tulee kehittyméén ja miten sitd hoidetaan

tulevaisuudessa.

Tutkimusaineistoa kerittiin aktiivisesti tyoharjoittelujakson aikana sekd Metséin-
hoitoyhdistys Iti-Himeen edustajalle ja kirjanpitoa hoitavan tilitoimiston edusta-
jalle suunnatuilla teemahaastatteluilla. Tutkimukseen haastateltiin Metsénhoi-
toyhdistys Itd-Hameen toiminnanjohtajaa sekd yhdistyksen kirjanpitdjid. Tutki-

mus oli validi, silld siind tutkittiin sitd, mitd alun perin oli tarkoituskin.

Metsidnhoitoyhdistyksen talouden merkittdvimpii erityispiirteitd on se, ettd silld
on varsinaisen toiminnan eli yhdistystoiminnan lisiksi myos liiketoimintaa. Ta-
louden rakenne luo leimansa kaikkeen metsidnhoitoyhdistyksen taloudenhallinnas-

sa ja aiheuttaa sen erityisen haastavuuden.

Tutkimusongelmina olivat suuren metsidhoitoyhdistyksen talouden hallinnan on-
gelmakohdat sekd talouden hallinnan kehittiminen metsdnhoitoyhdistyksen ja
tilitoimiston nikokulmasta. Talouden hallinnan suurimmat ongelmakohdat aiheu-
tuivat tietojirjestelmien riittiméttomyydestd suuren metsidnhoitoyhdistyksen tar-
peisiin sekd taloudenhoidon kokonaisuuden hahmottavan henkil6ston vihdisyys

metsidnhoitoyhdistyksessi seki tilitoimistossa.

Vaikka tutkimuksen mukaan taloudenhallintaan oltiinkin yleisesti hyvin tyytyvii-
sid kummassakin organisaatiossa, ongelmia kuitenkin havaittiin. Tutkimuksella on
uutuusarvoa molemmille organisaatioille, silld vaikka yksittdisid ongelmia on ha-
vaittu, niitd ei ole kuitenkaan kartoitettu ja jasennelty ndin laajasti. Tutkimus sel-
ventdd myds kummankin organisaation ndkemyksié taloudenhallinnan ongelma-

kohdista ja siitd, miten niitd tulisi kehittaa.
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Tutkimukseen osallistuneet asiantuntijat suhtautuivat tyohon aidon innostuneesti
ja tutkijaa kannustavasti. Haastateltavat ilmaisivat tukensa ongelmakohtien ja ke-

hitysehdotusten kartoittamisen tdrkeydesta.

Tutkimuksen ldhtokohtana oli Tilitoimisto Heini Merinen Ky:ssd suoritetun tyo-
harjoittelujakson aikana kartoitettujen metsdanhoitoyhdistyksen taloudenhallinnan
ongelmakohtien lisdtutkimustarve. Tuolloin huomiota kiinnitettiin metséinhoi-
toyhdistyksen kirjanpitotaitoisten vihyyteen sekd tietojirjestelmien ongelmalli-

suuteen.

Téssd tutkimuksessa selvisi siis suurimpien ongelmakohtien aitheutuvan tietojér-
jestelmien riittiméttomyydestd suuren metsdnhoitoyhdistyksen tarpeisiin. Tutki-
muksessa selvisi ristiriitaa tietojidrjestelmien ongelmakohtien kehittimisessi, silld
metsdnhoitoyhdistykset itse omistavat metsitietojirjestelmid kehittavin yrityksen
Oy Silvadata Ab:n. Metsidnhoitoyhdistykset itse ovat siis suurin este tietojirjes-
telmien kehityksessd. Tutkimuksen mukaan kaikkein heikoimmassa asemassa
ovat siis suuren metsidnhoitoyhdistykset, joissa kehitystarpeet ovat kaikkein suu-
rimmat, mutta he eivit kuitenkaan kykene yksin rahoittamaan uusia, kalliita oh-
jelmistoratkaisuja. Ohjelmistot ovat riittdvid pienten metsidnhoitoyhdistysten tar-

peisiin, josta syystd ne eivit ole halukkaita rahoittamaan muutoksia.

Tutkimuksessa ongelmalliseksi ndhtiin my6s taloudenhallinnan kokonaisuuden ja
kokonaiskuvan hahmottavien henkildiden puute niin metséanhoitoyhdistyksessi
kuin tilitoimistossakin. Tdméi n#htiin kaikkein ongelmallisimpana juuri sairausta-
pausten sattuessa. Pitkit sairauspoissaolot henkil6illd, jotka hoitavat yhdistyksen
taloutta pdivittdin, aiheuttaisivat paljon ongelmia taloudenhoitoon. Tdmén seikan
paljastuttua varsinkin tilitoimisto tarttui nopeasti ongelmaan ja alkoi kouluttaa

henkilokunnastaan lisdd metsidnhoitoyhdistyksen taloudenhoidon taitajia.

Metsinhoitoyhdistys Ita-Hameen taloudenhoidossa ldhes kaikki tiedostot siirre-
tadn sdhkoisesti, kuten esimerkiksi tiedot palkanmaksuun, laskutukseen ja muu-
hun kirjanpitoon. Tutkimuksen mukaan tulevaisuudessa sdhkoinen tiedonvilitys
yhdistyksessa lisddntyy koskemaan myds esimerkiksi e-laskutusta metsdnomista-

jille, sdahkoisid sopimuksia sekd veroilmoituksen sdhkoistdmiseen. Sahkoistymi-
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nen lisddntyy laajenevan asiakaskunnan myotd, vaikka idkkdimmaét metsdnomista-

jat eivit palveluja kayttdisikdin.

Tutkimuksessa selvisi, etté tulevaisuudessa metsidnhoitoyhdistyksen seki tilitoi-
miston on kehitettdvi palveluitaan entistd kattavammaksi ja kokonaisvaltaisem-
maksi. Yhteistyon uskotaan lisdédntyvén entisestdin. Kummankin organisaation
tarjoamat palvelut ovat muuttuneet entisté asiakaspalvelukeskeisemmiksi, pelkin
tyon suorittamisen sijaan. Metsidnhoitoyhdistyksen asiakaskunta on laajentumassa
paikkakuntalaisen perinteisen metsdnomistajan lisiksi etimetsanomistajiin. Eté-
metsdnomistajien osuus on vahvassa kasvussa ja yhdistyksen on kyettdvi tarjoa-
maan heille tulevaisuudessa entisti kattavampia palvelupaketteja. Palvelujen tulisi
kattaa koko metsidnhoito aina verotus- ja juristipalveluja mydten. Suurissa met-
sdanhoitoyhdistyksissd on tidssi jo edettykin suurin harppauksin. Téllainen kehitys
vaikuttaa luonnollisesti yhdistyksen talouden rakenteeseen, joka on koko ajan
muuttumassa yhdistyspainotteisuudesta litketoimitapainotteiseksi. Vaikka joitakin
tutkimuksia metsdnomistajista on tehtykin, tissd tutkimuksessa selvitettiin myos
konkreettisia menetelmid, miten metsdanhoitoyhdistys voi palvella erilaisia met-
sanomistajia. Metsidnhoitoyhdistys Ita-Hame on jo luonut uusia, erilaisia omai-

suudenhoitopaketteja asiakkailleen.

Vaikka metsidnhoitoyhdistys on vanha organisaatio, se tuntuu 16ytdvin paikkansa
edelleen ja siihen luotetaan. Yhdistyksen on sopeuduttava ajan henkeen ja tarjot-

tava sen mukaisia palveluja.

Tamai tutkimuksen teko oli mahdollista Metsidnhoitoyhdistys Itd-Hédmeen ja sen
kirjanpitoa ja palkanlaskentaa hoitavan tilitoimiston innovatiivisten ja ennakko-
luulottomien edustajien ansiosta. Heidéin avoimuutensa mahdollisti timén tutki-

muksen tekemisen.
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