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1 INLEDNING

Artist management dr ndgot som blivit vanlig inom musikbranschen. Om man jobbar
med musik hor man ofta att det dr viktigt att en artist har en manager som driver artis-
tens karridr framat men trots det finns det framgangsrika artister som inte har en mana-
ger.

Efter ett halvar i Sverige som praktikant pd ett managementetablissemang befann jag
mig pa farjan pd vdg hem till Finland igen da jag ramlade in i ett samtal med en fram-
gangsrik finsk artist. Nér jag berdttade om vad jag gjort i Sverige sdg han pa mig med
stora 6gon och konstaterade ”Bra, det behdvs flera managers i Finland”. Han forklarade
for mig att det inte dr s& vanligt att finska artister har ett management.

Det var efter det samtalet som tankarna borjade cirkulera i min hjdrna. Av erfarenhet vet
jag vilket enormt arbete och ansvar en manager har och jag hade svért att forstd hur en
artist klarar av allting sjilv. Jag borjade fundera 6ver om arbetet sdg annorlunda ut for
de artister som hanterar sitt eget management och vilka skillnaderna egentligen var.

Jag bestdimde mig for att forvandla min nyfikenhet till ndgot konkret och valde att 4gna
mitt examensarbete till att reda ut verksamheten och arbetsséttet hos ett professionellt

management och ett DIY-management.

1.1 Malsattning och syfte

Malsidttningen med examensarbetet &r att jimfora hur ett professionellt management och
ett management skott av artisten sjilv ser ut och hur de respektive typerna av manage-
mentverksamhet fungerar. Forskningen kommer att forsoka skapa en klar och tydlig
helhetsbild av de olika typerna av management och lyfta upp for- och motargument for

bade DIY-Management och professionellt management.

Syftet med forskningen &r att skapa en jamforande analys som kan anvindas inom mu-
sikbranschen, arbetet har séledes ett arbetslivsrelaterat perspektiv. Forskningen skall
kunna fungera som stdd till diskussioner kring artist management och objektivt hjilpa
ldsaren att skapa en uppfattning om bade DIY-Management och professionellt manage-

ment.



1.2 Problemformulering och Avgransning

Artist management dr en tjinst som erbjuds artister med loftet om att deras karriér
kommer att gynnas av att artisten har en eller flera personer som har hand om den dag-
liga affarsverksamheten kring artistens karriér.
Det blir allt vanligare att artister véljer att skota sitt management sjélva och DIY-
tankesittet inom musikbranschen har blivit ett vardagligt fenomen. Vad &r da skillnaden
mellan DIY-management och professionellt management?
Négra av fragorna som uppstdr nir man talar om de olika typerna av management och
som jag forsoker ta reda pé i forskningen &r foljande:

* Varfor skall en artist anvdnda ett professionellt management nér hen kan skota

det sjalv?

* Vad vill artisten ha ut av sitt management?

* Ar en objektivitet och ett oberoende hos en manager alltid det bista?

* Kan och skall en artist fokusera bade pé det konstnérliga och det affirsmassiga i

sin karriir?

Arbetet avgriansas genom att inte ga in pd om DIY-management dr mojligt utan utgér
fran att det dr en fungerande affirsmodell. Unders6kningens syfte dr inte att skapa en
handbok eller manual for artister eller managers. Undersdkningen tar inte upp skillnader
1 managementverksamheten inom olika musikgenren. Forskningen &r inte begrénsad till
ett visst geografiskt omrade eftersom fOrfattaren anser att musikbranschen arbetar vil-
digt globalt. Forskningen tar heller inte upp hur publiken och fansens upplever artisten

beroende pé vilken typ av managementverksamhet artisten har.

1.3 Bakgrund

Artist management dr nagot jag alltid har varit nyfiken pa och dé jag fick mojligheten
att gora en praktik inom artist management ar 2015 tog jag tillfdllet i akt. Efter min fem
ménader ldnga praktik kinde jag att artist management var det jag vill jobba med i fram-
tiden och jag hungra efter att f4 ldra mig mera om dmnet. Jag hade en kédnsla for hur
kriavande ett yrke som professionell manager kan vara och fragan hur vissa artister kla-

rar av att vara sin egen manager grodde inom mig.
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Jag anser att alla aktorer inom musikbranschen bor ha insikt i hur olika verksamheter
inom branschen ser ut, detta for att aktoren sjélva skall kunna fungera sé effektivt och sa
bra som mgjligt inom sin sektor. Det dr viktigt att ha en forstaelse for hur olika verk-
samhet ser ut och kunna hantera personer beroende pa vilken typ av verksamhet de dg-
nar sig at.

Det var saledes ett enkelt val av forskningsdmne. Tanken om att skriva en jimforelse
mellan ett professionellt management och DIY-management foddes naturligt eftersom

det var nagot jag verkligen ville ta reda pa for min egen skull som framtida manager.

1.4 Metod & Material

Jag har valt att anvénda en kvalitativ forskningsmetod. Den kvalitativa forskningsme-
toden har som syfte att se fenomenet man studerar inifrdn och pa s sitt skapa en dju-
pare och komplett bild av den foreteelse man studerar (Holme & Solvang 1997 s.93).
Uppsatsen bygger pa kvalitativa intervjuer och allménna litteratur studier. Forutom kél-
lor av vetenskaplig karaktdr har jag ocksa kéllor i form av artiklar och dokumentérer

som jag granskat och analyserat.

Jag har valt att i forskningens teoridel anvéinda mig i huvudsak av elektroniska kéllor
och material 1 form av bl.a. artiklar och blogginldgg pd grund av att jag upplever att det
en finns en avsaknad av vetenskapligt material om artist management. Efter en konsul-
tation med informatér Maria Von Hertzen pa Yrkeshogskolan Arcadas bibliotek kunde
jag konstatera att det rader en brist pd vetenskapligt material om artist management.
Tillsammans med Hertzen och pa egenhand har jag gitt igenom sidorna; Academic Se-
arch Elite, Ebrary, Sage Journals samt ABI/INFORM Global dér jag letat efter material
som behandlar artist management. Majoriteten av det vetenskapliga materialet jag
kunde hitta nimnde artist management som en del av musikbranschen men beskrev inte
verksamheten och dess roll for artister vilket ledde till att jag inte hade nytta av materi-
alet 1 denna forskning. P4 internet har jag hittat méngder av icke vetenskapligt material
om artist management som har varit greppbart och som jag har funnit anvéndbart i min
forskning. Under forskningsprocessen har jag granskat alla kdllor noggrant och valt att
anvinda mig av endast det material som jag anser ha trovirdiga forfattare. De bocker

jag refererar till i teoridelen &r: Music — the business : the essential guide to the law and
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the deals av Ann Harrison samt /nside the Music Business av Tony Barrow och Julian

Newby.

Jag har genomfort fyra kvalitativa intervjuer. En kvalitativ forskningsintervju stravar till
att forsoka se virlden frin intervju respondentens synvinkel (Brinkmann & Kvale 2014
s. 17).

Intervju respondenterna dr representativt och dndamaélsenligt utvalda. Intervjuerna jag
har gjort dr personliga intervjuer och alla fyra personer jag intervjuat berdrs av mana-
gement. Valet av intervjuobjekt har en avsikt att framhéva hur management upplevs av
olika aktdrer som berdrs av artist management.

Den forsta personen jag har intervjuat jobbar som professionell manager, den andra per-
sonen jag har intervjuat dr en artist som har ett professionellt management, den tredje
intervjun dr gjord med en artist som skoter sitt management sjdlv och den fjirde och

sista intervjun dr gjord med en person som grundat ett skivbolag.

1.5 Termer & Begrepp

Management:

Management dr en engelsk term och betyder direkt Gversatt hanterande (Nordsteds ord-
bocker 2016). Management &r en etablerad term som idag ocksd anvénds i svenska
spraket som en synonym till ledarskap (Svenska Akademiens ordlista 2006).

I arbetet anvédnds ordet management genomgaende for verksamheten som formellt kal-

las artist management.

Ordet management anvénds inom musikbranschen tamligen slentrianmassigt.
Ordet management anvédnds for ett etablissemang, en eller flera personer, som arbetar

med affarsmassigt ledarskap och hantering av artister och musikkreatorers karridrer.

Exempelvis man kan séga att en manager jobbar pé ett management.
Ordet management anviands ocksa for att beskriva den verksamhet eller aktivitet ett ma-
nagementetablissemang eller en manager dgnar sig t. Exempelvis sdger man att en ma-

nager arbetar med management.

Anvéndningen av ordet i dessa bemérkelser dr vildigt branschspecifikt.

En person som jobbar med managementverksamhet har titeln manager.
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En managers jobb &r att ta hand om det affarsméssiga kring artistens eller kreatorens
karridr sé att de kan fokusera pa den kreativa sidan (McDonald 2014).

I denna forskning anvénds ordet management branschspecifikt i mening av managemen-
tetablissemang men ocksa for att beskriva den verksamhet managers bedriver. Personer

som arbetar med management aktivitet hinvisas till som managers.

DIY-Management:

DIY ir en engelsk forkortning for do-it-yourself, vilket pa svenska betyder gor det sjélv
eller hobby (Nordsteds ordbocker 2016). I denna uppsats syftar DIY-management pa
artister som skdter sitt managementetablissemang och dess verksambhet sjilva istéllet for
att anlita en utomstaende for att skota management for deras karridrer.

En artist som har hand som sitt eget management har titeln DI'Y-manager.

Professionellt Management:

Svenska akademiens ordlista definierar ordet professionell enligt foljande: ”Yrkesméss-
ig, skicklig som en yrkesman” (Svenska Akademiens ordlista 2006). Professionellt ma-
nagements i denna uppsats betecknar en affarsverksamhet, ett etablissemang, som job-
bar med managementverksamhet som huvudsyssla. Professionellt management hénvisar
dven till en managementverksamhet som skots yrkesméssigt, fokuserat och pa daglig
basis av en eller flera personer.

En person som jobbar med professionellt management har titeln professionell manager.

Musikbransch:

En bransch dr en synonym till affarsgren eller yrkesgren (Svenska akademiens ordlista
2006). Musikbranschen betecknar da den affarsgren som har musik som verksamhets-
omrdde. Musikbranschen verkar for att mgjliggéra och stdda skapandet av musik-
produkter med ett kommersiellt syfte. (Barrow & Newby 2003 s.12)

Traditionellt sett kan musikbranschen delas in i tre kategorier. Den forsta dr musikin-
spelning och verksamhetsomraden kring det. Den andra kategorin dr verksamhetsomra-
det som behandlar live musik. Den tredje kategorin ar det verksamhetsomrade som ver-
kar inom artiststod. Idag ser vi ocksé aktdrer inom andra verksamhetsomraden én de tre

ovannidmnda som en del av musikbranschen. (Luck 2012)
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Musikbranschen borjar dock fran musikskaparna dvs. artister, musiker och latskrivare
och kan dérifran fortsitta i odndlighet med diverse aktorer som jobbar aktivt med musik.
Exempel pa aktorer inom musikbranschen:

* Skivbolag

*  Musikforlag

* PR byréer

* Promotor

* Agentur

* Distributor

* Manager

* Jurist

(Barrow & Newby 2003 s.12-13)

Artist:

I denna uppsats syftar artist pa ett yrke som musikutovare, musikkreatorer och underhél-
lare. Detta kan vara en soloartist eller en gupp artister som sysslar med musik. (Harrison
2000 5.262)

Artistens varumirke dr personen och hens image. Artistens produkt dr musiken och allt

kring musiken som genererar intdkter, t.ex. konserter.

360-modell:

360-modell &r en affairsmodell dir en artist ingér ett avtal som innefattar mer dn endast
skivutgivning. Avtalet kan omfatta promotion, management, forlag och skivbolag. Ett
avtal enligt 360-modell sluts for att ett bolag skall ha en helhetssyn och en gemensam

agenda for en artistkarridr. (Kangas 2008)

2 ARTIST MANAGEMENT

Artist management dr en verksamhet som uppstétt ver tid da artister har fatt hjalp med

att utveckla sina karridrer. (Music Moguls: Masters of Pop — Money Makers 2016)

En managers uppgift ér att driva artistens karridr framdt. En manager skall vigleda och

ge rad till artisten for en karridr inom musikbranschen. Det dr viktigt att en manager,
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tillsammans med artisten, gor upp en plan och en strategi for hur artisten och hens mu-
sik skall blomstra och sedan forverkliga strategin pé bista satt. (Harrison 2000 s.31) En
manager finns till for att skapa mojligheter for en artist och bevaka artistens intressen.

En manager skall alltid ha artisten och hens musiks bésta i atanke. (Voogt 2015)

En manager jobbar mer konkret med saker som att hitta och forhandla fram det bésta
avtalet mellan skivbolag eller forlag och artisten, hjdlpa artisten att nd fram till sin
publik och hitta rétt distributionskanaler, hjdlpa artisten att etablera sponsorsamarbeten,
bygga ett starkt varumirke, forhandla om licensierings avtal, hjdlpa artisten att komma i
kontakt med ritt ménniskor for ritt arbete och hjélpa till med dagliga arrangemang och
koordinering av artistens arbete (Harrison 2000 s.31).

En manager bor ha kontakt med alla parter som jobbar med artistens karriér t.ex. skiv-
bolag, forlag, PR-bolag och sé& vidare. Detta gér managern for att artisten skall kunna
utvecklas och kunna fokusera pé den artistiska processen och det kreativa. (Voogt 2015)
For att en manager och en artist skall ha ett bra samarbete méste en manager alltid ha
fullt fortroende for artisten och vice versa. Relationen mellan en manager och en artist
bygger pa fortroende. (Harrison 2000 s.22) En manager skall finnas dir som ett objektiv
bollplank som inte har sina egna intressen i dtanke och en manager skall kunna séga till
dé nagot ér fel eller inte tillrdckligt bra. En manager skall vara uppriktig och arlig mot
alla parter som jobbar for artisten. (Voogt 2015)

En artist-manager-relation blir ofta vildigt personlig med tiden men det &r ocksa viktigt
att bada parter etablerar respekt for den andras ansvars omraden for att pa sd sétt upp-

ritthdlla en professionell relation. (Voogt 2015)

Hur managementverksamheten ser ut varierar. Det finns managementetablissemang som
ar enskilda bolag som &r oberoende andra parter, det finns managementetablissemang
som &r en del av ett skivbolag och som édr beroende av skivbolaget och jobbar téitt med
dem, det finns business managementetablissemang som jobbar frimst med det finansi-
ella och sa finns det artister som skoter sitt management sjalv. (Voogt 2015)

En artist kan ockséd ha en personlig assistent som kan vara anstélld av ett management

eller av artisten sjdlv. (Harrison 2000 s.33)
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Det ar standard att ett managementetablissemang ofta jobbar pa en provision som ligger
kring 10 — 20 % av artistens bruttointidkter. Detta specificeras dock i managementavtalet
som sluts mellan management och artist. Det finns ocksd manga andra typer av over-
enskommelser kring betalning av management tjdnster men dessa ér ovanligare att stota
pa. En manager som jobbar med en specifik artist och far betalt per timme eller en fast

16n kallas ofta konsult. (Gordon 2014)

Ett avtal mellan en artist och ett managementetablissemang é&r tidsbundet och samar-

betes langd specificeras i avtalet. (Gordon 2014)

Jag kommer nu ga ndrmare in pd DIY-management och professionellt management och
bakgrunden till artist management for att forsoka skapa en helhetsbild av hur de tva ty-
perna av managementverksamheter ser ut, hur artist management har uppstatt och varfor

verksamheten ser ut som den gor idag.

2.1 Artist Management genom tiderna

Artist management dr en verksamhet som har funnits 1 alla tider som artister har funnits.
Fore 1950- och 1960-talet var termen manager inte si vanlig och de personer som arbe-
tade med uppgifter som idag skulle klassas till managementverksamhet hade andra titlar
dé och deras arbete var inte utstakat och organiserat. (Music Moguls: Masters of Pop —

Money Makers 2016)

Det ér pa 1950-talet nér Elvis Presleys managers Bob Neal och Tom Parker jobbar for
Presley som titeln manager blir mer etablerad och vélkidnd. Tom Parker var den perso-
nen som kom att etablera delar av den praxis som dn idag utgdr grundpelare i en mana-
gers arbete. Parker var den fOrsta som uppmuntrade artisten han representerade att
bredda sina framtrddande utanfor musiken och ordnade filmframtrddanden for Presley.
Parker var ocksa den forsta som gjorde upp en merchandising affir (Forséljning av
marknadsforingsartiklar) som fortfarande idag &r en viktig inkomstkilla for artister.
(Clarke 2014)

Det var pd den hir tiden man verkligen insdg att man kunde forvandla konsten till affa-

rer. Parker anses vara en manager som endast sg sin egen vinning i arbetet och manga
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av hans affarsbeslut kring Presleys karridr gjordes inte for att gynna artistens karridr
utan endast for att Parker sjdlv skulle fortjana pengar. (Music Moguls: Masters of Pop —

Money Makers 2016)

Under 1960 talet tradde Brian Epstein fram, Epstein kom att bli kanske den mest kénda
managern genom tiderna. Brian Epstein var The Beatles manager i tio &r och var ur-
sprungligen affdrsman. Trots Epsteins bakgrund inom affarslivet hade Epstein inte lika-
dana motiv som Tom Parker, Epstein var genuint intresserad av att hjélpa Beatles med
deras karridr och lata bandets potential utnyttjas pé bésta sitt. Trots sin bakgrund i affa-
rer gjorde Epstein en del dalig affarsbeslut for bandet eftersom det inte pd den tiden
fanns en tydlig praxis for managementverksamheten. Epstein ansdg att en managers
jobb endast var att hitta artister och sedan hjélpa dem att sld igenom stort. (Music Mo-

guls: Masters of Pop — Money Makers 2016)

Efter 1960 talet var managerskrdet redan etablerat men yrket befann sig fortfarande en
standigt foranderlig rorelse. Peter Grant borjade arbetade med management under 1960-
talet och borjade da utdva och utarbeta egna strategier for managementverksamheten.
Grant har med sina strategier haft mycket inflytande pd managementverksamheten som
den ser ut idag. Grant liksom Epstein brydde sig om artisterna pd ett passionerat sitt och
ansag att artisten var kérnan i hela branschen. Grant tilldt band, som Led Zeppelin, som
han jobbade for att endast koncentrera sig pd musiken medan han skotte det praktiska
kring att bygga bandet och gora affdarsbeslut som gynnade bandet. Grant myntade en
praxis som t.ex. att gora artisten tillgénglig for allménheten och forhandlade kontrakt
som skulle gynna artisten mer dn andra parter runt omkring. Grant utvecklade ocksa
turnéverksamheten till den standard vi har 4n idag. (Music Moguls: Masters of Pop —

Money Makers 2016)

Pa 1980-talet hade musikbranschen utvecklats mycket och det flodade mycket pengar i
branschen vilket ledde till att framgéngsrika artister var tvungna att borja fungera som
globala foretag. Paul McGuinness som var manager for bandet U2 menar att U2:s stora
framgang berodde pé att de hade filosofin att om man skall vara bra pa musik skall man

ocksa vara bra pa afférer.
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Professionalismen som foljde med tanken om att musik var en riktig affarsverksambhet,
liksom t.ex. bankvésendet, fordndrade hela branschen till hur den ser ut idag.

Det var nu dd musikbranschen var etablerad som affdrsverksamhet som man kunde
borja utbilda sig inom musikbranschen. (Music Moguls: Masters of Pop — Money

Makers 2016)

Managementverksamheten idag bygger pé beprovade metoder och koncept som har ut-
vecklats Over tid men trots det & musikbranschen en stindigt fordnderlig affarsverk-
samhet och managers méste vara 6ppna for fordndring och beredda att adaptera nya me-
toder av management och affarer. Dagens teknik och de nya konsumtionskanalerna for
musik har lett till att managers maste skapa nya inkomstkéllor for artisten och standigt
vara kreativt 1 sitt arbete. (Music Moguls: Masters of Pop — Money Makers 2016) Inter-
net och en etablerad praxis for managers har ocksa gjort det enklare for artister att sjélva
klara av att skdta sitt management. Behovs dé ett professionellt management? (Clarke
2014)

Det som skiljer dagens management fran girdagens &r att det inte ldngre ar endast en
person som skoter en managementverksamhet utan att vi istédllet har vi hela team som
bevakar artistens intressen, dven detta &r ett resultat av affdrstdnket kring musiken. (Mu-

sic Moguls: Masters of Pop — Money Makers 2016)

2.2 DlY-Management

DIY-management blir allt vanligare inom musikbranschen. (Barrow & Newby 2003
s.36) DIY-Management betyder att en artist, ett band eller en musiker skoter sitt mana-

gement sjdlv istéllet for att anvinda ndgon professionell managers tjdnster.

Dagens teknik har gjort det léttare for artister att skota sin managementverksamhet sjilv
och pa internet hittas allt fran manualer f6r hur du blir din egen manager till olika tjans-
ter som underléttar och hjélper artister med en managers uppgifter som t.ex. bokning av
konserter och turnéer, marknadsforing, distribution av musik och pitchning av musik,
for att inte tala om alla de olika kanaler som artisterna sjdlva kan ladda upp sin musik pa

och bli upptickta ifran. (Rwakaara 2012)
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Nir artisten skall forhandla ett avtal med t.ex. ett skivbolag kan artisten anstélla en jurist
och/eller en ekonom som hjédlper till med det om artisten inte sjédlv klarar av det. (Bar-
row & Newby 2003 s.36) Artisten kan da slippa att binda sig till en manager som annars
skulle ha skott det jobbet.

Det finns en rad olika orsaker till varfor en artist kan vilja DIY-management framom
professionellt management. Ménga artister véljer DIY-management i borjan av sina kar-
ridrer dd deras musik dnnu inte genererar pengar. Det finns ocksd de som dgnar sig it
DIY-management for att de inte har vickt ndgon professionell managers intresse. Och
sa finns det de artister som av olika orsaker inte har hittat en manager som de vill jobba
tillsammans med. (Rwakaara 2012) Vissa artister kidnner att deras egen kunskap och
egna erfarenheter &r tillrickliga for att kunna skota sitt management sjélva och kénner
ddrmed att de inte behdver en professionell manager. For andra artister handlar det om
ett kontrollbehov, artisten kédnner sig sjdlv, sin musik och sina karridrmal bést och vill
darfor inte kénna sig styrda av ett managementetablissemang som eventuellt har andra
visioner for artisten @n artisten sjdlv har. Vissa artister kdnner sig till och med exploate-

rade av sina managers och véljer darfér DI'Y-management. (Baur 2013)

En DIY-manager har samma roll och arbetar med samma uppgifter som en professionell
manager och skall dirmed ocksé besitta samma egenskaper och samma kunskap som en
professionell manager. En artist som dgnar sig 4t DIY-management bor framforallt ha
kunskap om hur musikbranschen ser ut och hur den fungerar. Andra egenskaper en
DIY-manager bor ha dr organisationsforméga, en objektiv syn pé sig sjdlv och sin musik
och en forstaelse for sina styrkor och svagheter. En DIY-manager méste tro pa sig sjalv
och sin musik och &lska industrin lika mycket som konsten. En artist som skoter sitt
management sjélv bor ha en vision, en strategi och en plan for sin musik och sitt artis-
teri. En DIY-manager skall vara bra pa att nidtverka for att fa ett brett kontaktnét vilket

ar a och o inom managementverksamhet. (Baur 2013)
DIY-management kriver att artisten kan separera affarsangeldgenheter fran den kreativa

delen av arbetet och pa sa sitt ha en insikt i att artisteriet dr en affarsverksamhet vars

uppgift dr att generera inkomster. (Barrow & Newby 2003 5.36)
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Om flera olika personer ingér i ett artistprojekt som viljer att dgna sig & DIY-

management dr det bra om ett avtal sluts inom gruppen. Detta kan ses som en del av ett

”Band Agreement” eller ocksé ett sjélvstindigt avtal som endast berér management.

(Meyers 2012)

I avtalet bor det specificeras foljande:

Hur lang tid avtalet dr i kraft. Alternativt kan avtalet vara fortlopande men da
madste det specificeras under vilka omsténdigheter avtalet kan avslutas. (Meyers
2012)

Vilken typ av juridisk person managementverksamheten skall ha, t.ex. om det
skall fungera som ett sjilvstindigt bolag eller om det skall vara en del av grup-
pens redan existerande bolag. (Meyers 2012)

Vilka roller de olika personerna har. Det skall finnas nedtecknat om det &r en el-
ler flera personer som hanterar management. Vem har rétt att ge fullmakt och
fatta beslut for hela gruppens del, t.ex. nér det géller att sluta avtal med en tredje
part. I avtalet bor det finnas specificerat vilka drenden som é&r viktiga att disku-
tera i grupp och vilka drenden hela gruppen bor vara enhélliga om. Vilka upp-
gifter de andra medlemmarna i gruppen har dr dven viktigt att specificera.
(Meyers 2012)

En ekonomisk plan och budget. Personen som har hand om ekonomin och vem
som har investerat mest pengar gruppens musikaliska karridr bor finnas ned-
tecknat. Vem far ta de ekonomiska besluten, varifran skall intdkterna komma
och hur skall intdkterna anvédndas pa bista sitt? Om gruppen véljer att detta
skall bestimmas fran fall till fall skall det specificeras i avtalet. (Meyers 2012)
Hur gruppens intékter delas upp. Skall intdkterna delas jadmnt eller skall perso-
nen som skoter managementverksamheten fa en procent pa alla intékter? Det
bor ocksé finnas specificerat i avtalet om intékterna skall betalas ut fore eller ef-
ter eventuella skulder till gruppmedlemmar och/eller tredje part har betalats
bort. (Meyers 2012)

Gruppen bor bestimma vad som hdander om en medlem hoppar av. En manager
skall alltid ha artistens bésta intressen i dtanke men da det ar fler personen som

ingdr i en grupp sa finns det dven fler intressen att beakta. (Harrison 2000 s. 31-
32)
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En budget kan vara svart att kalkylera for personer aktiva inom den levande musikbran-
schen. Over en natt kan en artists karriéir foréindras och dérfor 4r det svart att forutspa
intékter och utgifter for artisten. (Malén 2016) Trots det &r det bra att ha en budget att g
efter och folja upp kontinuerligt om man &gnar sig at DIY-management eftersom det
kan underldtta d& artisten dr tvungen att ha sitt fokus badde pd det kreativa och pa det

ekonomiska. (Andersson 2016)

Problemet for en DIY-manager dr ofta att tiden inte racker till. En artist méste alltid se
det kreativa som sin prioritet nummer ett eftersom det inte behdvs ndgot management
utan konsten, musiken. Det dr vildigt tidskrédvande att vara manager och det administra-
tiva kring en musikkarriér dr oftast véldigt praktisk och rationell vilket kan leda till att
fokus vénds bort frin det kreativa och den skapade processen lider. (Rwakaara 2012)
Artisten bor ha en stor kunskap om ekonomi och affdrer for att kunna kalkylera hur
mycket pengar hen har mojlighet att investera i sin musik, hur intékterna skall spenderas
och hur det dr mest ekonomiska att spendera pengar. Vilka inkomster har artisten och
vilka mgjlighet har artisten att 6ka sin inkomst? Om hantering av ekonomin inte dr en
sjdlvklarhet for artisten gér det & mycket virdefull tid 4t att krdngla ut allt, tid bort fran
skapande av produkten. (Meyers 2012)

Det ér svért for en artist att forhdlla sig objektivt till sin musik och om artisten skdter sitt
management sjdlv sa finns det inte heller ndgon utomstdende som har ritt att komma in
och peka ut vad som fungerar och inte fungerar. Det finns inget bollplank och ingen
som kommer med konstruktiv kritik, tips och nya i idéer vilket kan leda till att artisten
inte utvecklas och karridren lider. (King 2013)

Motivation till bade det kreativa och det praktiska i artistens karridr kan ta slut om artis-
ten kénner att hen inte klarar av att skota bada sidor till fullo.

En artist méste kunna se sina egna fel och brister och inse nér det &r dags att anlita en
professionell manager och diarmed objektivt kunna konstatera att hen inte klarar sig pa

egen hand. (Aberg 2016)

Dock kan det vara bra att 1 borjan av en artistkarridr dgna sig at DIY-management for att
undvika déliga managementavtal som kan paverka en artistkarridr till det sdmre. Nér
artisten sedan nar en viss framgang och genererar inkomster pa sin musik &r det lattare
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att hitta ett professionellt management som erbjuder artisten ett bra managementavtal.

(Barrow & Newby 2003 s. 36)

2.3 Professionellt Management

Professionellt management dr en managementverksamhet som artisten betalar for och
vars huvuduppgift dr att pa daglig basis arbeta med att bygga ett varumérke och en bu-

siness kring artisten tillsammans med artisten sjélv. (King 2013)

Det professionella managementetablissemangets uppgift ar ta hand om det affdrsméss-
iga som driver en artistkarridr framat. Artisters kreativitet skall inte paverkas av att de ar
tvungna att ha hand om det affdrsmissiga kring sin karridr och det dr svart for artister att
forhalla sig objektivt till sig sjdlva som varumérke och sin musik som en produkt oav-
sett hurdan erfarenhet, kunskap och utbildning artisten besitter. (King 2013) Dérfor s6-
ker sig artister ofta till ett professionellt management. Deras egna kunskaper, tid och
fokus ricker inte till for att skota allt pa egenhand och om artisten dessutom inte har ett
brett kontaktnét och kunskaper om hur musikbranschen fungerar kan det bli omojligt att

driva sin egen karridr framat.

Det ar artistens behov som har skapat managerns roll och sdledes dr det viktigt att
komma ihdg att en manager jobbar for artisten och inte tvirtom (King 2013). En mana-
ger skall alltid ha artistens bdsta i atanke och bygga en karridr for artisten efter hens be-

hov och preferenser (Harrison 2000 s.31).

Det ar viktigt att komma ihag att en professionell manager kan hjélpa en artist att han-
tera mdjligheter som artisten indirekt skapar genom sin musik. Dock finns det vissa
mdjligheter som endast kan bli synliga da artisten har ett professionellt management.
(Barrow & Newby 2003 s.34) En manager som talar hogt om en artist dr oftast bittre dn
en artist som talar hogt om sig sjilv. (Herstrand 2013) Ett professionellt management
kan marknadsfora artistens musik till skivbolag, agenturer och forlag pé ett oberoende

sétt som en artist inte kan eftersom en artist alltid har ett forhallande till sin musik.
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En professionell manager bor ha mycket erfarenhet av och kunskap om musikbranschen
for att kunna gora ett sd bra jobb som mgjligt. Ett brett kontaktndt inom musikbranschen
ar viktigt for en manager, och en professionell manager bor ha det for att kunna gora sitt
jobb pé bista sitt och erbjuda sina kunder den bésta servicen. (Elkabas 2013)

Den professionella managern bor ha en bra insikt i ekonomi och affdrer for att kunna
hantera dessa angeldgenheter at artisten. Detta krdver ocksa att managern har en insikt i

artistens ekonomi, utgifter och inkomster. (Rawakaara 2012)

En professionell manager maste ha en inblick i artistens karridr och veta vilka styrkor
och svagheter artistens varumérke har. Den professionella managern bor veta vilka av
artistens produkter som siljer bist och via vilka kanaler artisten genererar mest inkoms-
ter for att kunna utveckla produkten pa bdsta sdtt. Den professionella managern maste
standigt halla sig uppdaterad kring trender och nya plattformar som kan anpassas till

artistens behov. (Rwakaara 2012)

Niér en artist anlitar ett professionellt management sa ingér parterna ett avtal. I avtalet
specificeras lingden for managementverksamheten, managementetablissemangets upp-
gifter och ataganden, avloning och andra angeldgenheter. (Gordon 2014) Nir ett mana-
gementavtal forhandlas bor artisten och managementetablissemanget ha separat juridisk
raddgivning. (Harrison 2000 s.32)

Trots att artisten ingdr ett avtal med ett managementetablissemang s anvédnds termen
“manager” i ett standard managementavtal ndr man syftar pdA managementetablisse-
manget. (Gordon 2015) I detta kapitel anvinds samma branschspecifika terminologi da

forskningen berér managementavtal.

I en stindigt levande musikbransch ar det svart att sdga vad standardldngden pé ett ma-
nagementavtal &r men man ser ofta avtal som stricker sig frén 1 till 3 ar, med mojlighet
till forldngt avtal. Orsaken till att avtalen dr av den hir ldngden &r att ett artistprojekt
ofta tar en langre tid att bygga upp och se resultat kring och da &r ett langre avtal mer
gynnande for bade artisten och hens manager. (Voogt 2015) Avtalet kan ocksé vara
“open-ended” dvs. icke tidsbegridnsat men da skall det specificeras i avtalet. (Harrison

2000 s. 35)
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En managers uppgifter specificeras ocksé i kontraktet d& dven de kan variera beroende
pa artistens behov och managerns resurser (Gordon 2015). Bland annat kan det 1 avtalet
specificeras hur mycket managern skall vara delaktig i bokning av konserter och turnéer
och hur mycket en manager skall jobba med promotion och mediekontakt. Detta &r spe-
ciellt viktigt att specificera i sddana fall da artisten har en agentur och/eller ett PR bolag

som arbetar med de delarna av artistens karrir.

I managementavtalet kan det specificeras inom vilket affarsgren managern skall ope-
rera. Exempelvis kan en manager endast hantera musikbransch relaterade drenden eller
sd kan managern hantera alla drenden relaterade till samtliga sektorer inom underhall-

ningsbranschen, bl.a. TV och film. (Harrison 2000 s.33-34)

En professionell manager arbetar oftast pa en provision av artistens bruttointdkter. Van-
ligen tar en manager 10 — 20 % av artistens intdkter. (Voogt 2015) Detta betyder i prak-
tiken att en manager inte fortjdnar ndgot sé lange artisten inte fortjanar négot vilket kréa-
ver att managern verkligen maéste tro pa artisten och ha en stark vilja att driva artisten
framét och skapa en framgangsrik karridr for artisten for att kunna forsorja sig sjélv pa

uppdraget som manager.

I provisionsparagrafen kan det ocksa specificeras vilka andra intékter managern har till-
géang till och hur ldnge managern har tillgdng till dessa intékter. Exempelvis kan mana-
gern vara beréttigad till en provision pa de intdkter en artist far dven efter att avtalet
mellan artisten och managern avslutats om detta finns specificerat i avtalet. Detta kan
exempelvis vara aktuellt om en artist avbryter avtalet fore utsatt tid eller om artisten
fortsitter att fortjana intdkter pa ett kontrakt med en tredje part som managern har for-
handlat fram. (Gordon 2014)

Om en manager dr med och bygger upp en artists karridr och dess framgangar kan ocksa
en provision pa framtida intdkter vara specificerade 1 avtalet utan specifika orsaker till

det. (Harrison 2000 s.37-38)

I avtalet specificeras ocksé detaljer som t.ex. fullmakt. En artist kan ge fullmakt &t ma-

nagern att skriva pa avtal med en tredje part & artistens vdgnar som binder artisten till
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avtalet i fraga. (Gordon 2014) Det &dr dock god sed att det uppkommer i avtalet att ma-

nagern inte far gora detta utan att ha konsulterat artisten forst.

Avtalet kan ocksa specificeras till ett visst territorium (Harrison 2000 s.33). Detta bety-

der att en artist kan ha olika management i olika lénder eller varldsdelar.

Nér en artist ingér ett avtal med ett professionell managementetablissemang skall det
framga vem som dr “"Nyckelpersonen” i artistens management. Nyckelpersonen dr den
person som jobbar pa daglig basis med artistens karridr. (Gordon 2014) Det dr viktigt att
en artist har en nyckelperson inom managementetablissemanget sa att artisten vet vem
det ar hen skall vdnda sig till. I paragrafen om nyckelpersonen kan det dven specificeras
att artisten har rétt att bryta avtalet om nyckelpersonen dor, byter jobb eller inte &r till-

géanglig for artisten. (Harrison 2000 s.34-35)

I avtalet kan ocksa exklusivitet behandlas. Da specificeras det om artisten har rétt att
anstélla andra managers samt dgna sig 4t DIY-management. Detta &r viktigt att klargdra
eftersom en manager ofta har en plan for artisten och om det da finns en annan part som
ocksé gor upp en plan for artisten kan dessa tva planer kollidera och leda till for6dande

karridarmissiga konsekvenser for alla parter inblandade. (Harrison 2000 s.34)

Om nagondera parten som ingatt avtalet, dvs. artisten eller managementetablissemanget,

inte lever upp till sina 16ften eller inte kan hantera sina ataganden kan avtalet makuleras.

Problematiken kring en professionellt management ligger i managementverksamhetens
grundpelare. Vem som helst kan idag kalla sig manager vilket gor det svart for artister
att skilja pa vilka managers som kan driva artistens karridr framat och vilka som poten-
tiellt kan forstora artistens karridr totalt (King 2013). Det finns ddrmed ingen sédkerhet
att artisten kommer fa en manager som hjélper istillet for stjélper nir hen véljer mana-
ger.

En manager har som uppgift att osjdlviskt och med artistens bésta i dtanke hjélpa artis-
ten att gora framsteg i sin karridr. Men eftersom managers oftast jobbar pd provision till

skillnad fran fast 16n blir artistens karridr och intékter vildigt essentiellt for en manager
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for att hen skall kunna forsorja sig pa sitt jobb och dé riskeras managerns formaga att

hélla sig oberoende sina egna avsikter.

3 INTERVJUER

Till forskningen har fyra personer vars arbete berdrs av management intervjuats.

Krista Siegfrids &r en artist som anvdnder sig av professionellt management.

Frida Andersson dr en DIY-artist som skdter sitt management sjidlv och har ett eget
skivbolag.

Den tredje personen jag har intervjuat ir Anna Kornelia Aberg som ir en professionell
manager som jobbar som manager och forldggare.

Den sista personen jag intervjuat &r Ben Malén som &r grundare av Stereoscope Music
Scandinavia som é&r ett bolag som erbjuder skivbolag, forlag och management bade en-
skilt eller som en 360-modell.

Intervjuerna dr genomforda per telefon eller under personliga moten.

I detta kapitel sammanstélls intervjusvaren.

3.1 Management byggstenar

Nér man talar om management framkommer det snabbt att samtliga respondenter anser
att alla managementverksamheter ser olika ut beroende pa artistens behov och vad artis-
ten sjdlv vill ha ut av ett managementsamarbete. Ett avtal byggs sedan upp baserat pa
dessa faktorer. Det framkommer att alla respondenter har en forstielse for att manage-
ment gér ut pd att arbeta med individer och eftersom alla individer dr olika ser heller

ingen verksamhet lika ut.

Malén som har lidngst erfarenhet av branschen forklarade verksamheten management
som ordets engelska betydelse syftar till, att hantera. Han anser att artisten skapar forut-
sdttningar med sin musik och sitt varumirke och managerns uppgift dr att hantera de
forutsattningar med artistens bista 1 dtanke. Han papekar ocksa att det rdder en missupp-
fattning inom musikbranschen att det dr ett managementetablissemang som skall skapa

forutsittningar men han anser dnda starkt att alla forutsittningarna som dyker upp grun-
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dar sig i artistens forméga att leverera en produkt som ett management kan bygga kring
och forstérka.
Ett citat han anvinde var ”En manager kan aldrig vara en bdttre manager dn artisten dr

en bra artist”.

Alla respondenter tangerar att en manager skall forstérka artistens forutsittningar. Man
fir en kénsla av att alla respondenter har en uppfattning om att det dr artisten som allt
borjar ifran och det &r artisten som dr huvudfokusen.

Aberg menar att hon ilskar att lyfta fram andra ménniskor och deras talanger, om hon
brinner for ndgot vill hon att andra ocksé skall brinna for det lika mycket som hon sjélv
gor, det ser hon som en bra egenskap hos sig sjdlv som manager.

Bade Aberg och Siegfrids sade uttryckligen att de ser att en managers storsta uppgift ir
att bevaka artistens intressen. De andra respondenterna var inte lika raka i sitt uttryck
men det framkom ocksé av dem att det &n en managers viktigaste uppgift.

Aberg anser att en manager skall vara oberoende andra bolag for att pa bista sitt och
utan konflikter kunna bevaka artistens intressen. Hon menar att en manager skall kunna

forhandla med en tredje part utan underliggande agenda frdn nagon annan part.

Malén menar att en managers uppgift ir att skota en affdarsverksamhet. Mer specifikt sa
anser han att en manager skall forhandla avtal och hantera ekonomiska forutsittningar

och assistera artisten pa de fronter artisten behdver hjélp.

Samtliga respondenterna svarade att de tycker att en managers uppgift dr att forhandla
avtal. Bada artisterna som intervjuats tycker att en manager skall hjélpa till med saker

de inte klarar av sjdlva men de hade olika saker de kdnde att de behovde hjalp med.

Andersson reflekterar over att hennes behov ligger i att dela pa arbetsbérdan som upp-
star dd@ man gor allting sjdlv. Andersson sdger att ett management &r”...som att man
sjdlv blir dubbel. Det blir en starkare kraft som jobbar for en.”. Hon anser att en mana-
ger skall komma in med ny kunskap och egenskaper hon sjdlv inte har. Hon kénner
ocksé ett behov av att fa hjdlp med mediekontakter, det ser hon att ett managementeta-

blissemang skulle kunna bidra med.
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Siegfrids ser att hennes behov av ett management ligger i att hon behdver hjidlp med att
jobba med hennes brand. Siegfrids behover ndgon som kan koordinera allt som hénder 1
hennes karridr och anordna bland annat sponsorsamarbeten och andra mojligheter som

ger en djupare dimension till hennes karridr.

Aven Aberg lyfter fram att en managers uppgift ér att hjélpa till med artistens dagliga
behov. Aberg uppmirksammar dessutom att ett managementetablissemangs uppgift ér
att bygga upp ett artistprojekt pd bista sitt, ta ett projekt vidare och bevarar det som
fungerar i artistprojektet. Aberg gir vidare med att papeka att det &r en managers upp-

gift att se till att alla som jobbar med artisten verkligen skdter sitt jobb.

Malén tar dven han upp att det &r en managers uppgift att se till att alla parter som har
ett slutit avtal med artisten lever upp till det de lovat. Han menar att det inte &r mening-
en att en manager skall gora allting sjélv utan frimst att se till att det finnas andra parter
som utfor vissa tjanster for artisten, t.ex. se till att ndgon bokar konserter. Han fortsatter
med att sdga att det dr en managers uppgift att hantera de forutsittningar skivbolag,
agenturen och forlaget skapar for artisten och se till s att artisten far betalt for det hen

gor.

Andersson sdger ocksé att det dr en managers uppgift att driva ett projekt framat och se

till sa att saker verkligen hénder kring artisten.
Vid frdgan om vilken bakgrund en manager skall ha svarade samtliga respondenter att

bakgrunden inte spelar ndgon roll. Alla uttryckte att en managerns egenskaper var vikti-

gare én vilken bakgrund managern hade.

3.2 Egenskaper hos en manager

Egenskaper hos en manager var ndgot som alla respondenter gick in pa med stor precis-

ion.

Bade Aberg och Malén poingterar hur viktig branschkunskapen ir for en manager.
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Malén anser att en managers viktigaste egenskap bor vara att hen har en forstéelse for
hur musikbranschen funkar. Malén séger att en manager maste klara av att forhalla sig
objektivt till alla delar av branschen. Han uttrycker att det &r viktigt att inte utgd ifran
sin bakgrund inom ett visst omrade utan istdllet vara 6dmjuk infor att ldra sig alla dela
av musikbranschen. Malén tycker att det bésta scenariot & om managern har haft flera
olika positioner inom branschen eftersom man da har en storre insikt i hur musikbran-
schen och dess olika delar fungerar. Han fortsdtter med att siga att han tycker att det ar
bra om managern sjilv har haft en framgéngsrik artistkarridr eftersom hen da har en
storre forstaelse for artisten. Malén menar ocksé att en brett ndtverk inom branschen ar
véldigt viktigt.

Aven Aberg uttrycker vikten av att vara dppen for att lira sig hela tiden, hon menar att
ingen manager kan allt ndr hen borjar jobba som manager. Hon ser hennes egen erfa-
renhet och kunskap av flera olika sidor av musikbranschen som en av hennes frimsta
styrkor som manager. Aberg siger att en manager som har en bakgrund inom nigon an-
nan sektor inom musikbranschen &r bra eftersom hen d& ocksé har kontakter inom bran-

schen vilket ger en manager trovédrdighet infor artister och inom branschen.

Siegfrids hade mer Overseende nir det kommer till branschkunskap. Hon anser att sé
linge managern har ndgon som kan hjélpa till och forklara branschspecifika drenden till
managern sd dr branschkunskap inte ett méste. Siegfrids menar att en manager maste
kénna sina svagheter och pa sé sitt ocksé kunna be om hjélp av andra om det skulle be-
hovas. Hon fortsétter dock med att séiga att en manager méste kunna forklara for artisten

hur vissa saker inom branschen fungerar om artisten har fragor.

Andersson ser att hennes styrkor som DIY-manager ar att hon har erfarenhet av musik-

branschen och kontakter inom branschen.

Andersson siger flera gdnger under samtalet att det dr viktigt att en manager ar driftig.
Aven Siegfrids tycker det ir viktig att en manager #r driftig. Hon anser ocks4 att en ma-
nager méiste se mdjligheter och ha framtidsvisioner for sin artist.

Aberg ir inne pd samma spar under hennes intervju och menar att en manager maste
vara ambitids och brinna for att fa saker att handa. Hon tar ocksad upp att en manager
méste kunna leverera annars ir man ingen bra manager. Aberg menar att en manager
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méste klara av 10sa problem pé ett eller annat sitt fastin managerns egna kunskaper inte
alltid racker till.

Andersson tar under intervjun upp att en manager maste kunna ro projekt i hamn.

En egenskap som nidmns i alla intervjuer dr att en manager bor vara strukturerad.

Aberg talar om att det dr viktigt att en manager har en helhetssyn pa saker i alla ligen
och dérfor bor en manager vara bra pd multitasking. Hon gér vidare med att séiga att en
manager samtidigt maste kunna halla ett lugn infor artisten sé att artisten kénner att ma-
nagern har kontroll &ver situationen. Aberg séger att en manager méaste kunna ta olika
roller i olika situationer. Hon forklarar att en manager ibland méste ta fordldrarollen da
hen ber artisten tvétta sitt har, andra ganger méste en manager vara vildigt affarsmissig

och ha pondus da hen forhandlar ett avtal eller sitter i ett viktigt méte.

Malén uttrycker vikten av ekonomisk kunskap for en manager. Han tycker att en mana-
ger maste ha en forstaelse for hur pengastrommen i musikbranschen ser ut for att kunna
gora ratt for sin artist. Han forklarar att en manager maste kunna se effekter och konse-
kvenser av olika beslut som tas gillande artisten ekonomi. Han siger att det &r trevligt
om en manager dr positiv men att en manager ocksa maste kunna kritiskt granska saker

och dé hjilper det med en viss skepticism.

Andra egenskaper respondenterna ansag vara viktiga hos en manager ir foljande:
* Skinn pé nédsan
* Vara orddd
* Problemlosnings fardigheter
* Smart

* Avslappnad

* Lyhord

* Inspirerande
e Idérik

* Positiv

e Passionerad
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Respondenterna ansdg att foljande dr egenskaper som gor en manager daligt:
* Kontrollbehov
* Tidsbrist

3.3 Relationen mellan manager och artist

Relationen mellan en manager och en artist ser aldrig exakt lika ut for alla, for som vi
tidigare konstaterade s dr det individer man jobbar med och alla ar olika. De intervju-
ade hade alla varierande svar pd hurdan relation en manager och en artist skall ha till
varandra vilket ocksd bevisar att det inte finns ett entydigt svar pd hur artist-manager-

relationen skall se ut.

Andersson anser att en manager och en artist skall tycka om varandra. Hon uttrycker att
ndgot hon vérdesétter hos en potentiell manager &r att hen &r en skon person att jobba
med och nagon man kan bolla idéer med. Hon ser gérna att en manager och en artist
bygger upp en vénskap till varandra under arbetes gang. Hon tror dock inte att man skall

gora affarer med vinner som man ként en lidngre tid privat.

Aven Aberg och Malén ir inne pa viinskapsrelationer mellan en manager och artist, de

har dock lite olika syn pé saken.

Malén menar att relationen mellan en artist och en manager alltid skall vara affarsméss-
ig, inte vénskaplig. Han menar att en manager inte kan skota sitt arbete till fullo dé artis-
ten och managern dr kompisar eftersom man som kompis inte vill leverera diliga nyhet-
er till den andra. Han fortsétter med att forklara att det kan undanhallas viktigt informat-
ion som kan vara avgorande rent karridrmédssigt om relationen dr vianskaplig. Malén gar
vidare med att sdga att en manager som hanterar flera artister méste behandla alla lika

for att undvika svartsjuka eller schismer bland artisterna.

Aven Aberg siger att en manager som endast ir skon att umgas med som kompis men
som inte klarar av att vara affirsmissig inte kommer att gora ritt for artisten. Aberg
menar att det méste finnas en balansgang och en transparens i relationen mellan en artist
och en manager. Hon gér vidare med att forklara att bade managern och artisten méste
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veta att det ir en affirsverksamhet de ingdr men Aberg ser det inte som nigot daligt att
en manager och en artist bygger upp en vénskaplig relation till varandra om de bdda ar
medvetna om att de i vissa ldgen méste halla en strikt affirsméssig relation till varandra.
Aberg tar liksom Malén upp att en manager maste viga siga saker till artisten som gor
att hen blir ogillad av artisten for den stunden. Aberg menar dock att artisten méste ac-
ceptera att en manager kommer att vara tvungen att siga otrevliga saker till artisten. Ar-
tisten maste kunna lita pd att managern kommer att vara drlig och rak med artisten ef-
tersom managern jobbar for artisten och maéste i slutindan alltid gora sitt jobb. Aberg
forklarar att bada parter skall vara 6ppna med varandra om vad som hinder och kunna

sdga sina asikter.

Liksom Andersson ser Aberg att en manager-artist-realtion som bygger pa en viinskap
fran tidigare inte ir bra. Aberg forklarar att en manager alltid maste prioritera artisten
och ha en forméga att kunna bortse sina egna behov, om managementsamarbetet bygger
pa en vanskapsrelation dér bada parter alltid &r likvdrdiga kan det bli svart for managern
att gora det. En manager bor alltid komma ihdg att artisten betalar hen for en tjdnst och
d4 skall artisten inte behdva kinna att hen maste ta managerns kiinslor i beaktan. Aberg
papekar ocksa att det kan vara svért att sdga upp ett managementavtal om man dr kom-
pisar.

Aberg gir vidare med att forklara att en manager och en artist uppritthaller en relation
som dr bade affirsméssig och vinskaplig genom att alltid vara rak och tydlig med
varandra. Aberg menar att man etablerar en respekt for varandra di bada parter vagar
sdga ifran och man har en 6ppen kommunikation. Managern skall med sina handlingar

visa att hen jobbar for artistens bdsta och pa sé satt fortjdna respekt av artisten.

Det som kommer fram starkt under alla intervjuer &r vikten av bra kommunikation mel-
lan artist och manager.

Malén anser att en manager skall kunna kommunicera med artisten i alla ldgen om vad
som helst som beror artistens karridr. Malén sdger att en det dr viktigt att en manager
gor klart for artisten att hen har ett ansvar for vad som hénder i artistkarridren. Han me-
nar att det dr méanskligt att skylla ifrén sig d& det gér déligt for en artist men bade artis-

ten och managern maste kunna ta ett ansvar for saker som héinder.
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Siegfrids sdger att det dr viktigt att artisten och managern kan reda ut problem da de
uppstar och att man tillsammans skall diskutera och komma 6verens om saker. Siegfrids
menar att det dr viktigt att managern lyssnar pd artisten.

Aberg tar ocksé upp kommunikationen som ett viktigt redskap for en lyckad manager-
artist-relation. Aberg siger att artisten alltid skall kunna friga managern om hens &sikter
och en bra manager maste alltid kunna sdga vad hen tycker utan att vara radd for f6lj-

derna.

Siegfrids sdger att hon litar mest pd sin manager av alla inom musikbranschen. Hon {or-
klarar att hon aldrig kdnt att hennes manager styr 6ver hennes karridr och hon menar att
hennes manager alltid jobbar utgdende frdn hennes karridarmal och de mal de byggt upp
tillsammans. Hon gér vidare med att sidga att det &r viktigt att en manager tror pa artisten

och hens musik.

Aberg tar dven hon upp att det #r viktigt att en artist kiinner att managern stir pa artis-
tens sida i alla ligen och att managern alltid har artistens bista i 4tanke. Aberg menar att
artisten skall kdnna sig trygg med sin manager och att det &r viktigt att artisten har na-
gon som alltid finns dir for hen. Det ar viktigt att bdda parter tycker om varandra for att
etablera en bra relation till varandra.

Malén sdger att en artist alltid 4r managerns medpart och skall aldrig vara managerns

motpart.

Aberg tror att de flesta artister bryter sitt managementavtal for att det gar daligt for de-
ras karridr. Malén papekar samma sak och menar att det &r létt for artister att skylla pa
sin manager om det gar déligt och ddrmed soker sig till ett nytt managementetablisse-
mang i1 hopp om att de kan stélla allting till rdtta. Malén gar vidare med att séiga att det
ofta gar sdmre for de artister som byter manager frdn den manager som har varit med
och byggt upp projektet. Han menar att detta beror pa att managern som varit med fran
borjan vet hur artisten reagerar i olika situationer vilket gor det enklare fér managern att
hantera olika angelédgenheter kring artistens karridr eftersom managern da kénner artis-

ten sd val.
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Aberg tror att vissa artister inte vigar bryta ett managementavtal for att de ir ridda att
de inte kan fa ndgot annat managementetablissemang att representera dem. Aberg for-
modar att artister inte vill bryta med en manager de vantrivs med om managern dr val-
digt bra pa sitt arbete med att driva artistens karridr framét, da ndjer sig artisten istéllet
for att det dr bekvamt for hen trots att relationen dr ddlig. Hon menar ocksa att manage-
mentavtal ofta dr relativt kort rent tidsmissigt vilket gor att fler artister véljer att vinta
till avtalet tar slut istéillet for att bryta mitt i.

Siegfrids tror ddremot att artister inte har nagra problem med att sdga upp sitt manage-

mentavtal om hen inte dr ndjd med managern.

Andersson berdttar att hon har blivit erbjuden daliga avtal som hon dé tackat nej till
istdllet for att forhandla om dem till hennes egen fordel eftersom hon virdesatter att hon
har en bra relation till dem hon jobbar med. Hon forklarar att ett avtal skall sporra bada
parter att jobba och om hon far en kénsla av att den andra personen bara dr ute efter
pengar sd vill Andersson inte jobba med den personen. Andersson tycker inte om att se
allting som en affarsverksamhet, hon tycker att man skall komma bra dverens om man

skall jobba tillsammans.

3.4 Management som affarsverksamhet

Som tidigare konstaterats s& &r management en affdrsverksamhet vilket alla responden-

ter ar medvetna om.

Siegfrids och Andersson menar bdda att eftersom artisteriet &r deras yrken och jobb
maste de ocksa se sin musik och allt kring den som en affdarsverksamhet. Bégge tva ar
egenforetagare.

Aberg menar att musik alltid varit en hobby for henne och att det inte var forrin hon
insdg att man kunde ha ett yrke inom musikbranschen som hon borjade se musik som en
affiarsverksamhet. Aberg poingterar dock att trots att musikbranschen ir en affirsverk-
samhet sa fir man aldrig gldomma bort att kérnan alltid skall vara hur fantastisk musiken

ar.
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Malén siiger att management ir att skdta en affirsverksamhet. Aberg tar upp att det ir
viktigt att en manager har ett affirsméssigt sétt att tinka eftersom det &r managern som
skall se till att artisten fortjanar pengar.

Malén gar vidare med att forklara att en manager kan omge sig av jurister och ekonomer
som forhandlar avtal och managern endast fungerar som ett nav i mitten men att trots
det sd dr en manager tvungen att ha en ekonomisk forstéelse for hur olika beslut paver-

kar artisten.

Att ett managementetablissemang ofta jobbar med att bygga upp en afférsplan kring en
artist dr ingen nyhet for ndgon av de intervjuade.

Aberg siger dock att hon aldrig har anvint termen afférsplan nir hon har gjort upp mal
och en plan tillsammans med hennes akter. Aberg berittar att hon aldrig har skrivit ned
en konkret summa for hur mycket en artist skall sikta pa att tjana under ett ar utan job-
bar istdllet mycket med mdjliga scenarier och bygger utgdende ifran den en affdrsplan
for sina artister. Aberg tycker det r viktigt att managern presentera en plan for hur hen
skall f4 artisten att utvecklas redan di ett managementavtal forhandlas. Aberg gér vidare
med att konstatera att allt kan forandras vildigt snabbt inom musikbranschen men att

det d4nd4 ar bra att ha en grundplan.

Malén talar ocksd om musikbranschens oforutsédgbarhet och menar att det dr svart att
kalkylera framtiden. Malén séger att en manager maste se till att en artist har en stabil
ekonomi de ndrmaste tolv ménaderna men att en affarsplan med allt for tydliga ramar
inte dr bra. Han tycker att det dr béttre att ga ut och skapa intékter istéllet for att satta ner

tid och energi pé att gora upp en plan for hur man skall skapa intékter.

Siegfrids har en klar affdrsplan som hon har byggt tillsammans med sitt management-
etablissemang.

Aven Andersson utgér fran en affirsplan. Andersson gor upp en affirsplan och en bud-
get for hennes verksamhet varje halvar. Andersson forklarar att hennes affarsplan inte
gér ut pa att skapa stora kampanjer som nér ut till den stora massan utan hon jobbar ut-
gdende frin att sakta och mer personligt bygga upp en publik.

Anderssons mél dr inte att bli jétte kénd utan i forsta hand 4r det att hon skall kunna leva
pa sin musik och turnera i Skandinavien. Andersson utvecklar genom att forklara att
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hennes musik gérna fér bli kind men Frida Andersson som person inte har ett behov av

att bli kind.

Andersson framhidver att det ibland ar svart for henne att se sin musik som en produkt
och henne sjélv som varumérket. Hon menar detta beror pé att hennes musik bygger pa
hennes egna kénslor och &r véldigt personlig, hon sdger att eftersom hon inte har ett ar-
tistnamn eller en artist persona sé blir det naket ndr hon gar upp pa scen och dr Frida
Andersson som hon ocksa ér privat nir hon umgas med vénner. Andersson berittar att
hon under &rens lopp har blivit tvungen att inse att hennes framgang inom musiken inte

har ndgot med hennes ménniskovérde att gora.

Andersson berittar om hur hon i bdrjan av sin karriér hade svért att sitta ett pris pad sina
produkter men att hennes erfarenhet har gjort att hon har kommit till en standard for hur
mycket hon tar for en spelning och vad hennes album skall kosta. Hon héller sig dven
uppdaterad om vad andra artister tar betalt for sina produkter och kan dérefter reglera
sin prissdttning aningen. Andersson sdger dock att hon gédrna skulle ge dver den biten

for ndgon annan att hantera.

Siegfrids séger att hennes managementetablissemang prissétter hennes produkter men

dven hon har tack vare sin erfarenhet av branschen koll pa vad produkter skall kosta.

Aberg siger att hon prissitter artistens produkter efter utbud och efterfrigan. Hon menar
att om hon forhandlar ett avtal med exempelvis ett skivbolag eller forlag s& spelar hon
de olika intressenterna mot varandra for att fa ett sa bra avtal som mgjligt. Hon anser att
en manager inte skall ndja sig med forsta basta utan alltid stréva till att fa det bésta for
artisten. Hon podngterar ocksd att det inte bara &r pengarna som &r avgdrande utan att en
manager maste se helheten vad som #r bist for artisten. Aberg menar att det inte finns
en standard for vad saker skall kosta eller for hur ett avtal skall se ut inom musikbran-
schen men att hon gérna hor sig for med andra aktdrer for att se hur deras prissittning

eller avtal ser ut.
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3.5 Management och musiken

Musiken ar kdrnan till allt inom musikbranschen, utan musiken skulle heller inte mana-
gementverksamheten behdvas. Men exakt hur mycket paverkas managementetablisse-

manget av musiken och vise versa?

Andersson tycker att det dr viktigt att managern tycker om artistens musik.

Siegfrids anser att en manager inte nddvéndigtvis behover tycka om musiken eftersom
det finns personer pa skivbolaget som hon kan frdga rdd och asikter om musiken. Sieg-
frids menar dock att det dr en bra om managern tycker om artistens musik sd att mana-
gern kdnner sig motiverad att driva projektet framat, hon menar ocksa att det ar trevli-
gare fOr artisten om hen kénner att managern har samma passion for musiken som artis-
ten sjilv har. Siegfrids berittar att hennes managers har en forstielse for vilken musik

som passar var och det tycker hon att &r en bra egenskap hos dem.

Malén anser att en managers personliga asikter om artisten musik dr irrelevant men att
det dr viktigt att en manager har en professionell forstaelse for musiken. Malén forklarar
att en manager méaste forstd varfor folk gillar artistens musik och ha en forstéelse for nar
artisten dr bra inom sin genre och nér artisten inte dr bra. En manager méste kunna séga
till artisten nir musiken fungerar rent affirsmissigt och om lyssnar siffrorna gir ner
méste managern agera. Till managerns uppgift hor att formedla vad skivbolaget har for
asikter om artistens musik. Sjdlva skapande skall managern hélla sig utanfor och lata

artisten skota anser Malén.

Aberg ir av den 4sikten att en manager maste ha en stor passion for musiken och att en
manager skall ha en forstdelse for musiken. En artist méste kunna frdga sin managers
asikter om musiken och en bra manager skall veta hur mycket &sikter hen far ha om ar-
tistens musik. Aberg utvecklar genom att forklara att en manager méste kunna siga vad
hen tycker om musiken utan att vara radd for foljderna. En manager kan ge tips utifran
hur hen téinker och Aberg tror att en artist ocksé uppskattar det. Om en manager har till-
rackligt med tillit i projektet och artisten uttryckligen séger att hen inte vill ha mana-

gerns asikter kring musiken sa maste ocksd managern respektera artistens dnskan.
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Aberg anser att en manager inte skall jobba tillsammans med en artist vars musik hen
inte tycker om eftersom managern dd kommer att forsoka dndra pa artisten och produk-

ten. Hon menar att det dr viktigt att managern tror pa artistens talang.

3.6 Tankar kring DIY-management

Asikterna kring DIY-management ir i allminhet splittrade men nér det kommer till re-

spondenterna asikter och tankar skiljer de sig inte mycket.

For Siegfrids dr DIY-management till en borjan en obekant term men under intervjun
framkommer det att d&ven Siegfrids, innan hon fick ett professionellt management, dg-
nade sig &t DIY-management. Siegfrids menar att hon hade svart att fa saker att gé ihop
och beskriver sin musikkarridr som kaos innan hon fick ett professionellt management.
Siegfrids berdttar att ett managementetablissemang inte var ndgot hon sokte i borjan av
hennes karridr, det som var viktigast for henne var att hitta ett skivbolag. Hon uppmark-
sammar ocksd att det dr ganska ovanligt i Finland att artister har ett oberoende manage-
mentetablissemang och att det kanske var dérfor hon inte sdg det som hennes forsta pri-

oritet.

Aberg ser inte DIY-management som en omdjlighet om artisten ir driven, duktig och
har tid, d4 anser Aberg att DIY-management i borjan av en artistkarriéir kan vara ett bra
alternativ. Aberg menar att om artistprojektet ir en grupp sa kan DIY-management fun-
gera om de delegerar management &t en person i gruppen. Hon ser ocksa att artister som
har varit 1 branschen ldnge, dr etablerade och har en agentur, eventuellt inte har ett be-
hov av ett managementetablissemang.

Hon menar dock att sd fort kreativiteten borjar lida pa grund av att artisten dgnar sig it
DIY-management sa bor hen leta efter ett professionellt management som kan represen-
tera artisten. Aberg tror att artister i de flesta fall tjinar pa att ha ett professionellt mana-
gementetablissemang men att det dr svart att sdga exakt ndr 1 en artistkarridr det dr bést
att ett professionellt management kommer in i bilden, hon menar att det &r vildigt indi-
viduellt. Aberg forklarar att det ibland kan riicka med att det finns andra personer, skiv-

bolag, forlag som hjilper artisten med vissa uppgifter.
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Malén reflekterar dver att alla minniskor kan kalla sig artister och menar att det ar dér-
for allt fler artister dgnar sig 4 DIY-management. Han forklarar att det inte behdvs en
utbildning eller ett intyg for att kalla sig artist och dirfor varierar kvalitén pd musiken
och didrmed &ven intresset av managementetablissemang. Malén utvecklar genom att
sdga att artister som inte vicker intresse av ett managementetablissemang pa grund av
att deras musik &r délig ofta véljer att skota sin managementverksamhet sjélv.

Malén séger att artisten har skapat verksamheten management eftersom det har funnits
ett behov av det, han menar ddrmed att DIY-management inte dr nigot som de flesta
artisterna klarar av att dgna sig at. Malén dr av den &sikten att en skapande ménniska
inte dr en logisk ménniska, och om en artist dr vildigt bra pa det praktiska i musikbran-
schen sé skall artisten sluta skapa och istillet sadla om och borja jobba med manage-
ment.

Malén anser att en DIY-managers storsta hinder &r tidsbrist.

Andersson som &gnar sig at DI'Y-management sédger att hon pd den senaste tiden har
upptéckt att hon har ett behov av ett professionellt management.

Andersson forklarar att hon valde att dgna sig &t DIY-management eftersom hon hade
en klar vision for sin musik och sitt varumédrke och kénde inget behov ett professionellt
management eftersom hon hade personer runt omkring henne som kunde hjélpa till med
det hon inte klarade av p& egenhand. Andersson beréttar om att hon trots det aldrig rak-
nar med att ndgon annan skall géra ndgot for henne och hon menar att det &r ett tanke-
sdtt en DI'Y-manager bor ha.

Andersson har en skrivarlya, som hon kallar det, ddr hon jobbar vilket Andersson menar
att dr hennes sitt att ta sitt yrke pa allvar eftersom det &r upp till henne sjélv att f4 saker
att hdnda. Hon forklarar att ménniskor skall ha en press pa sig sjdlv att leverera ndr hen
gér till jobbet men hen skall kunna slédppa det d& hen gir hem vilket for henne har varit
en utmaning.

Andersson har en vana av att vara i kontroll vilket gor det svért for henne att lamna 6ver
vissa uppgifter som paverkar hennes karridr till andra. Andersson antyder att hon har
haft daliga erfarenheter vilket har bidragit till kontrollbehovet.

Andersson sdger att hon ibland kan kénna att det &r svért att sélja in sig sjdlv eftersom vi
1 Norden priglas av en jantelag vilket gor att det kan kénnas pretentidst att marknads-
fora sig sjilv under sitt eget namn men att hon forsoker koppla bort det. Hon menar
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ocksa att hon av erfarenhet har mérkt att det ibland dr béttre att ndgon annan rekom-
menderar henne &@n att hon tar kontakt sjédlv. Hon beréttar att hon har upplevt att det ar
bra att ha kdnda namn som referenser och att det dr bra att berétta att hon har haft ett
avtal med ett skivbolag eftersom det ger kredibilitet och en stimpel pa att musiken ar
bra. Andersson beréttar att hon ibland anlitar folk for att gora PR for henne eftersom det
ser bittre ut men ocksé pa grund av tidsbrist.

Andersson sdger att hennes svagheter som DIY-manager dr att hon ibland inte &r s hard
som hon skulle vilja vara. Hon menar ocksa att det ibland kan bli ensamt men att hon da

har st6d och kan fraga rdd av personer hon kénner inom branschen.

Siegfrids menar ocksé att tidsbrist dr det som gor att en artist inte kan skota sin mana-
gementverksamhet sjélv framgangsrikt. Hon sédger att hon lyfter pd hatten for de artister
som klarar av att dgna sig at DI'Y-management men att det inte dr nigot for henne sjélv.
Siegfrids forklarar att hennes professionella management har skapat forutsittningar hon

pa egenhand inte skulle ha klarat av eller haft rad med.

Aberg menar att artisten omdjligen kan ha tid att hantera allt i sin karriir fastéin artisten
har kunskapen. Aberg tror att ménga artister forviintar sig att det skall g bittre att vara
sin egen manager in det i slutiindan visar sig vara. Aberg poéngterar att artister som inte
ndr framgang pad grund av att de skoter sin managementverksamhet sjdlv kan borja
tvivla pd sin musik trots att det mojligtvis skulle gd battre om de hade ett professionellt

management.

3.7 Kreativitetens paverkan av management

Ett av de frimsta argumenten man hor ndr man talar om varfor en artist skall ha en pro-
fessionell manager dr att artistens kreativitet skall fa blomstra medan managern hanterar
allt annat kring artistens karriér. Respondenternas asikter kring kreativitetens paverka av

en managementverksamhet var relativt entydiga.

Malén menar att artistens enda fokus alltid skall vara pa att skapa.
Aberg #r av samma 4sikt, hon menar att artisten skall komma med det kreativa och en

personlighet.
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Siegfrids anser att hon har mer tid att satsa pa det kreativa tack vare att hennes mana-
gementetablissemang skdter annat. Hon har ett fortroende for att minniskorna runt om-
kring henne hanterar saker sé att hon far tid att satsa pa det hon &r bast pé, det kreativa.

Andersson har observerat att hennes vilja att vara kreativ paverkas av att det finns sa
mycket praktiskt som skall hanteras. Andersson vill framst skapa musik och ser darfor
ett behov av ett professionellt managementetablissemang i hennes artistkarridr. Anders-
son menar ocksa att om hon vaknar upp i samma lagenhet dir hon sedan jobbar sa blir

miljon inte sd inspirationsrikt.

3.8 Var gar grinsen mellan en amator och en professionell

manager?

En amator dr enligt national encyklopedin en person som utan att vara yrkesutévare dg-
nar sig dat ett visst arbete. (National Encyklopedin) Ordet professionell definieras enligt
Svenska akademiens ordlista som Yrkesmdssig, skicklig som en yrkesman. (Svenska
Akademiens Ordlista 2006) Trots att det finns klara definitioner for de bada orden blir
det svart att avgora var den egentliga grinsen gir mellan en professionell och en amator
yrkesutdvare sérskilt ndr det kommer till managementverksamheten som inte har tydliga
ramar.

Respondenterna fick alla intervjufrdgan var grinsen gar mellan en amator och en pro-

fessionell manager och svarade enligt foljande.

Andersson sdger att hon inte ser sig sjdlv som en manager trots att hon jobbar med DIY-
management. Enligt Andersson gér gransen mellan professionell och amatdr om perso-

nen &r bra pa det hen gor.

Siegfrids menar att hon har svart att veta var gransen gir mellan en professionell och en

amatOr manager men anser dnda att en artist inte kan vara en professionell manager.

Aven Aberg siger att hon har svart att sitta fingret pa var grinsen mellan professionell
och amator manager gér men hon anser att en professionell manager far saker att hinda
och kan levererar. Aberg menar att hon har sett unga, nya managers som &r bittre in

dem som har mycket erfarenhet. Hon séger dnda att det som &r avgdrande for om nédgon
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ar professionell eller inte & om hen kan hantera och forhandla avtal och att hen ocksa

behover kontakter for att vara professionell manager.

Malén menar att en professionell manager skall veta om ett avtal &r bra eller déligt. Han
menar att en professionell manager bor veta vad som pagér pa de olika bolagen inom
musikbranschen. Aven Malén tar upp vikten av att ha ritt kontakter for att klassas som
professionell manager. Han menar att endast en manager som kommer fram till cheferna
pa de olika bolagen kan kalla sig professionell manager. Malén anser att en profession-

ell manager méste skapa sig ett namn inom branschen.

3.9 Skivbolagen och management

Skivbolagen och deras roll 4r ndgot som alla respondenter har tagit upp under intervju-

erna trots att ingen av de egentliga intervjufragorna behandlade skivbolag.

Andersson beskriver att hela hennes verksamhet som DIY-artist, d.v.s. eget skivbolag
och egen managementverksamhet, borjade med att hon hade ett skivbolag som inte hade
samma vision for hennes musik som hon sjélv hade och dérfor valde hon att starta eget
och gora allting sjélv.

Siegfrids beréttar att skivbolaget & dem hon vénder sig till d4 hon vill tala om hennes

musik och fa feedback om den.

Aberg siger att det 4r viktigt att en artist har tillit till det skivbolag hen har ett avtal

med.

Malén sdger att han maste tycka att en artist som han skriver ett avtal med har en bra
manager som tillfér ndgot eftersom det annars blir svért att jobba med artisten. Malén
beréttar att en manager som kan mindre dn Malén sjélv kan, kommer han bli tvungen att
lara upp och dé fyller managern heller ingen funktion. Han forklarar att han skall kunna
vénda sig till managern om han har ett problem angaende artisten och om managern da
inte har en insikt i drendets omfattning s& kommer managern inte gora rétt for artisten.

Malén erbjuder managementverksamhet till de artister han skriver avtal med pa skivbo-

laget och ser det som optimalt att ha managementverksamhet med artisten i nigra ar da
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artistprojektet byggs upp. Malén menar att ndr artistkarridren sétter fart far artisten ett
storre behov for ett management och da dter det for mycket tid av Stereoscope Music

Scandinavias resurser och darfor ger han dd gérna 6ver det till ndgon annan.

Aberg ser en managementverksamhet som ingér i en 360-modell som en bra méjlighet i
borjan av en artistkarridr eftersom det di &r bra om det inte kommer flera asikter fran
flera olika hall. Aberg tror dessvirre att det #r vanligare att en artist som har ett 360-

avtal har svarare att séga upp sitt managementavtal.

4 RESULTAT OCH DISKUSSION

Under forskningen har det blivit tydligt att oavsett hur de olika typerna av management-
etablissemang arbetar sa har ett de alltid samma syfte. Ett managements syftet ar att
hand ha artistens karridr ur ett affairsmassigt perspektiv. Ett management skall hantera

de forutséttningar artisten skapar med sin musik och driva en artists karridr framat.

Vi har kunnat konstatera att det dr artisten som har skapat affarsverksamheten manage-
ment pa grund av att artisten haft ett behov av ndgon som har hand om det affarsmissiga
kring och koordinering av artistens karriér. Under de senaste 60 &ren har olika manage-
mentstrategier och en praxis vuxit fram och i en stindigt levande musikbransch utveck-
las nya strategier och praxis for managementverksamhet hela tiden.

Tack vare att ramarna for hur managementverksamheten bor fungera har skapats sd har
det blivit lattare att starta en verksamhet och kalla det management. P4 internet hittas
allt fran manualer pd hur man startar och opererar ett management till tjanster som hjil-

per dig med en managers uppgifter.

Av forskningen kan jag dra slutsatsen att ett managementetablissemangs uppgifter ér
foljande:
* Leda affirsverksamhet
* Bevaka artistens intressen
* Hantera och forstérka artistens forutséttningar till att gora en lyckad artistkarridr
* Hjilpa till med dagliga behov som pédverkar artistens karriér

* Driva ett artistprojekt framat
40



Dock framkommer det att ingen managementverksamhet ser lika ut eftersom artister ar
individer med olika behov vilket dikterar hur verksamheten skall se ut.
Trots att en managers uppgifter kan variera sé ar det viktigt att en manager besitter en

del egenskaper for att framgangsrikt kunna skota sitt jobb.

De egenskaper som har uppmérksammats i forskningen &r foljande:
* Branschkunskap
* Ekonomiskkunskap
* Oppenhet for ny kunskap och en sjélvinsikt for sina svagheter och styrkor
* Att vara driven
* Se mojligheter
* Problemlosning
e Strukturerad
* Se helheter och formaga till multitasking

* Kunna genomfora och leverera

Det ar viktigt att en artist sluter ett avtal med ett managementetablissemang. Det dr dven
bra att ha ett avtal om man &r artistgrupp dir en person skdter managementverksamhet-
en. | avtalet specificeras detaljer som &r av vikt for att samarbetet skall bli framgings-
rikt. Ett avtal dr ocksa viktigt att ha for att undvika missforstdnd och klargora for bada
parter vad samarbetet innebar.

En plan for hur ett managementetablissemang skall hjdlpa en artist och hens karriér att
utvecklas dr bra att ha men det finns ingen exakt mall for hur planen skall se ut.

En manager bor ha en forstaelse for musik for att kunna skota sitt jobb. En manager
skall veta nér en artist dr bra respektive dalig, varfor musiken tilltalar folk och var musi-

ken passar in.

Man kan pé basis av forskningen konstatera att likheterna kring DIY-management och
professionellt management dr ménga. Bada bor besitta samma kunskaper och egenskap-
er samt arbeta for samma syfte. Arbetsuppgifterna for de olika typerna av management-

etablissemang dr de samma. Det dr viktigt att man har ett avtal om man é&r flera parter
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som ingar ett managementsamarbete. Ansvaret att leverera och driva projektet framat

finns dir oavsett typen av management.

En plan f0r sitt arbete dr bra att ha och sérskilt da artisten skoter sin managementverk-
samhet sjélv. En plan strukturerar upp arbetet vilket ar viktigt for DIY-managers ef-
tersom fokus skall ligga bade pa det kreativa och det praktiska.

Faktorer som en standigt fordnderlig bransch och avsaknaden av en standard inom pris-
sattning och avtal gor att bada typerna av managers arbetar i en miljé som kriver flexi-
bilitet och 0ppenhet. Om en managementverksamhet dr daligt av en eller annan orsak sa
kan det paverka artisten mojligheter att utvecklas och ga framét i karridren, dér ser pro-

blematiken lika ut oavsett managementtypen.

Skillnaderna mellan de olika typerna av managementetablissemang blir ocksa tydliga i
forskningen.

En professionell managers frimsta uppgift dr att ha hand om det praktiska kring artis-
tens karridr och inte det kreativa, till skillnad frdn DIY-managern som dven méste vara
en kreator och leverera en produkt. Eftersom en DIY-manager maste leverera pa flera
fronter blir det tydligt att tidsbrist dr ndgot som préaglar en DIY-manager.

En DIY-manager kénner alltid sig sjédlv och sin produkt bést vilket ocksa utgor en skill-
nad 1 forhallande till en professionell manager. Da uppstar fragan kring objektivitet: en
professionell manager dr alltid objektiv 1 forhallande till artistens musik och varumérke,
vilket kan vara béde till férdel och nackdel nér det handlar om att marknadsfora en pro-
dukt. En professionell manager kan tillfora en kredibilitet till musiken tack vare att hen
alltid forhaller sig objektivt till produkten. Objektivitetens franvaro hos en DIY-
manager kan gora det svart for artisten att se sin musik som en produkt och sig sjélv
som ett varumérke. En DIY-manager kan ha svért att skilja pa sin framgéng inom musi-
ken och sitt mdnniskovérde pd grund av att en artist inte skall vara objektiv i forhdllande

till sin musik.

Slutligen kan jag konstatera att de olika typerna av managementverksamhet skall ope-
rera lika trots att forutsdttningarna dr olika. Det finns bdde for- och nackdelar med re-
spektive typ av management och i en bransch dir allt kan forandras ver en natt dr det
svért att lagga tydliga ramar for vad som &r bra och vad som é&r daligt samt ritt eller fel,

42



eftersom det i morgon kan se ut pa ett helt annat sitt. [ en individbransch méste artisten
sjalv reflektera over vilken typ av managementverksamhet som passar hen bést for

stunden och dérefter avgdra hurdan managementverksamhet hen vill ha.

Pé grund av avsaknaden av vetenskapligt material i &mnet management ser jag att min
forskning fyller ett tomrum. I framtiden ser jag gérna att flera djupgdende forskningar
kring d&mnet management och hur olika managementverksamheter paverkar artistens

mdjligheter till framgang.
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