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Kiertotalouden periaatteet ohjaavat nykyista yhteiskuntaa yha vahvemmin. Uudet kiertotalouden
mukaiset ratkaisut ovat kysyttyja, muun muassa tekstiilikierratykseen liittyen. Tekstiilijatteen
osuus on ollut 2000-luvun loppupuolelta kasvussa. Suurin osa syntyvasta tekstiilijatteesta
paatyy polttolaitoksiin. Tekstiilissd ndahdaan kuitenkin olevan potentiaalia myds laajempaan
hydédyntamiseen kierratyksen ja uudelleenkaytén myota.

Opinnaytetydn toimeksiannon taustalla on poistotekstiilien pilottihanke Tekstiili 2.0, jota Turun
ammattikorkeakoulu ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy koordinoivat yhdessa laajan
toimijajoukon kanssa. Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd miten Kkiertotalouden
periaatteet ohjaavat kestdvaa liiketoimintaa ja tekstiilikierratystd seka millainen on
tekstiilikierratyksen tila Suomessa ja maailmalla. Lisaksi tutkimuksessa tarkastellaan alueellisen
tekstiilikierratyksen lilkketoiminnan potentiaalia ja esitetddn kehittdmistoimenpiteitd, joilla
liiketoimintamalli on mahdollista saada menestymaan alueella.

Tyon teoriaosa on jaettu kahteen osaan. Ensin tarkastellaan laajemmin kiertotalouden
periaatteita ja vaikutusta yhteiskunnalliseen muutokseen sekd luodaan Kkatsaus
tekstiilikierratyksen tilaan Suomessa ja maailmalla. Toisessa osassa keskitytddn kiertotalouden
mukaisten liiketoimintamallien ominaisuuksiin sek& niiden kehittdmiseen. Opinnaytetyon
empiirinen osuus perustuu laajaan teorian tarkasteluun ja teemahaastatteluihin. Teoriaan
pohjaavan analyysin kautta luodaan katsaus alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamalliin
sekd tehdaan vertailua Hollannin vastaavaan tekstiilikierratysmalliin. Tutkimustuloksia
taydennetaan kolmella teemahaastattelulla.

Tutkimustulosten pohjalta voidaan todeta, etta tekstiilikierratykseen keskittyva liiketoiminta on
uutta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Varsinais-Suomen alueella on mahdollisuus
profiloitua tekstiilikierratyksen osaajana. Kannattava liiketoimintamalli vaatii viela erityisesti
selkedn kustannusrakenteen suunnittelua, teollisen mittakaavan hyodyntdjien mukaantuloa,
keratyn tekstiilijatteen laadun parempaa todentamista seka tekstiilimateriaaliin liittyvien haitta-
aineiden kokonaisvaltaista tutkimusta.
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The principles of Circular Economy strongly guide the modern day society. There is demand for
new solutions in Circular Economy for example in the field of textile recycling. The amount of
textile waste has been increasing since the end of the first decade in the 215t century. At the
moment, the majority of current textile waste ends up in waste incinerators. However, textile
waste material has potential for wider scale utilization through reclaim and recycling.

The assignment for this thesis originates from a textile waste recycling pilot, Textile 2.0,
conducted by Turku University of Applied Sciences and Lounais-Suomen Jatehuolto Oy in co-
operation with other operators. The objective for the thesis was to examine how the principles of
Circular Economy guide sustainable business and textile recycling and what is the current
situation in textile recycling in Finland and abroad. In addition, the business potential of the
regional textile recycling model is reviewed and development proposals are presented to
promote business model development in the area.

The theoretical part has been divided into two sections. First, the principles of Circular Economy
and the impact to the society are examined and the situation in textile recycling both in Finland
and abroad is surveyed. In the second part, the focus is on the development of Circular
Economy based Business Models. The empirical part is based on wide theoretical analysis and
thematic interview. Through theoretical analysis the thesis surveys the regional textile recycling
business model and compares it to the textile recycling model in Holland. The research results
are complemented through three thematic interviews.

The research results prove that textile recycling based business is a novel field both on national
and international level. The Southwest Finland region has an opportunity to profile itself as a
forerunner in textile recycling. However, the development of cost-effective business model still
requires a distinct cost structure, entry of industrial scale end-users, better verification of the
quality of collected textile waste and comprehensive study in hazardous substances in textile
materials.
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KAYTETYT LYHENTEET TAI SANASTO

Kemiallinen kierratys Tekstiilijatteen kuidut palautetaan liuottamalla kuiduiksi ja
uudenveroiseksi tekstiilituotannon raaka-aineeksi (Suomen

ymparistokeskus 2015).

Kierratys Kierratys on toimintaa, jossa jate valmistetaan tuotteeksi,
materiaaliksi tai aineeksi joko alkuperéiseen tai muuhun so-
veltuvaan tarkoitukseen. Jéatteen kierratykseksi ei lasketa jat-
teen hyddyntamista energiana, jatteen valmistamista poltto-
aineeksi tai maantayttoon kaytettavaa ainetta. (Dahlbo ym.
2015, 7.)

Kiertotalous Kiertotalous on talouden uusi malli, jossa materiaalit ja arvo
kiertavat ja tuotteille luodaan lisdarvoa palveluilla seka alyk-
kailla ratkaisuilla. (Sitra 2016.)

Mekaaninen kierratys Tekstiilijatteen repiminen ja muu mekaaninen prosessointi
uusiotuotteiden raaka-aineeksi (Suomen ymparistokeskus
2015).

Orgaaninen aines Orgaanisella aineksella tarkoitetaan esim. paperia, pahvia,
muovia, puuta ja muuta biohajoavaa ainesta. Tekstiilit lukeu-
tuvat orgaaniseen ainekseen. (Paijat-Hameen Jatehuolto
2016.)

Poistotekstiili Poistotekstiili on modernimpi sana tekstiilijatteesta ja se kat-
taa kuluttajan ja yrityksen kaytdsta poistamia tekstiileja. Se
siis tarkoittaa seka rikkinaisia etta tekstiilikeraykseen ajautu-
neita kayttokelpoisia tekstiilituotteita. (Hakola 2013).

Sekajate Sekajatteella tarkoitetaan kierratykseen kelpaamatonta jatet-
ta, joka jaa jaljelle kun kierratettavat ja vaaralliset jatelajit on
lajiteltu ja keratty erikseen. Sekajate ohjautuu Suomessa
enenevassd maarin energiahyddyntamiseen. (Dahlbo ym.
2015, 7))



Uudelleenkaytto Uudelleenkayttd on tuotteen, kuten tekstiilin, tai sen osan
kayttamista uudelleen samaan tarkoitukseen kuin mihin se

on alun perin suunniteltu (Dahlbo ym. 2015, 7).



1 JOHDANTO

Véaestonkasvu ja kasvava kulutus ovat synnyttédneet globaalin kestavyyskriisin, jonka
myota keskeisia kysymyksia ovat luonnonvarojen hupeneminen ja ilmastonmuutos.
Mikali kriisiin ei ajoissa reagoida tulee se vaikuttamaan yhteiskunnan tasolla kaikkeen,
niin talouteen, hyvinvointiin kuin turvallisuuteen. Luonnonvarojen niukkuus tulee nos-
tamaan muun muassa raaka-aineiden hintoja tulevaisuudessa ja vaikuttaa niiden saa-
tavuuteen. Kiertotalouden avulla tdhan muutokseen pyritddn reagoimaan niin Suomes-
sa kuin maailmalla. Kiertotalouden mukaisessa visioissa jatetta ei synny, vaan ylijaa-
mamateriaalit ovat toisen toimijan raaka-ainetta. Ennakoivasti kiertotalouden mukai-
seen malliin siirtyvat maat ja yritykset saavuttavat suurimmat taloudelliset hyodyt. Edel-
lakavijayritykset kykenevéat tehostamaan materiaalivirtojaan ja hydtymaan uusista kayt-

tajalahtoisista, kestavista lilkketoimintamalleista. (Sitra 2014.)

Kiertotalouden mukainen ajattelu on olennainen osa myos tekstiilikierratyksen kehitta-
mista. Suomessa tekstiilijatteen maaréa ja osuus on ollut 2000-luvun loppupuolella kas-
vussa, johon vaikuttavat muun muassa edullisten vaatteiden saatavuus, tekstiilien huo-
nontunut laatu seka kertakayttokulttuurin synty. Suomessa tekstiilikierratys on vasta
alussa ja téalla hetkella suurin osa syntyvasta tekstiilijatteesta paatyy polttoon. Vuoden
2016 alusta voimaan astui orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto, joka koskee myds
tekstiilijatettd. Koska tekstiilijatetta ei talla hetkella erilliskerata, hyddynnetaan sitd myos
materiaalina vahan. (Dahlbo ym. 2015, 9.) Vaatejatteen hyddyntamiseen etsitaan nyt
uusia ja tehokkaampia tapoja. Tahan tehtdvaén on Varsinais-Suomessa perustettu
poistotekstiilin pilottihanke, jota vetavat Turun ammattikorkeakoulu ja Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy yhteistydssa laajan toimijajoukon kanssa. Pilotin kautta halutaan muun
muassa selvittaa tekstiilijatteen maarid, laatuja ja hyddyntamismahdollisuuksia, mutta

myds tutkia tekstiilikierratykseen keskittyvan liikketoiminnan mahdollisuuksia alueella.

Talla tutkimuksella pyritdédn selvittamaan miten kiertotalouden periaatteet ohjaavat
tekstiilikierratyksen liiketoimintaa, millainen tekstiilikierratyksen tila on Suomessa ja
vastaavasti maailmalla seka tarkastelemaan alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimin-
tamallin potentiaalia. Tutkimus tarjoaa kehitysehdotuksia alueellisen mallin kehittdmi-

seen ja tulevaisuuden tarkasteluun.

Tutkimuksen lahtékohtana on alueellinen tekstiilikierratyksen pilottihanke. Tutkimuksen

alun teoriaosassa keskitytaan kiertotalouden periaatteisiin ja siihen miten kiertotalou-
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den mukainen ajattelu uudistaa yhteiskuntaa seka millainen on tekstiilikierratyksen tila
niin kansallisesta kuin kansainvélisestd nakokulmasta tarkasteltuna. Teoriaosa selven-
ta& myos lukijalle kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja ja niiden kehittamisessa
kaytettavia metodeja.

Tutkimuksen empiriaosassa taas esitellaén tarkemmin alueellinen tekstiilikierratysmalli
ja vastaava Hollannin tekstiilikierratyksen liiketoimintamalli SWOT-analyysin keinoin
seka tehdaan vertailua naiden kahden mallin valilla. Lisaksi kuvataan tiedonkeruume-
netelméat. Tassa tutkimuksessa tiedonkeruumenetelmina kaytettiin laajaa teoriaan poh-
jautuvaa analyysia sekd teemahaastattelua. Teemahaastattelut toteutettiin kolmelle
kierratysliiketoiminnan ja tekstiilikierratyksen asiantuntijalle. Tutkimuksen loppuosassa
esitellddn teemahaastattelun tuloksia, joita on pyritty luokittelemaan SWOT-analyysin
teemojen mukaan vahvuuksiin, heikkouksiin, mahdollisuuksiin ja uhkiin. Lisaksi tee-
moina kaytettiin toimijoiden rooleja ja yhteistytta seka haastateltavat saivat kommen-

toida teoriaan pohjaavaa SWOT-analyysia nykyisesta alueellisesta liiketoimintamallista.

Tutkimuksen lopussa on pohdintaa teorian ja tutkimuksen tulosten valisestad suhteesta
seka laajan teoriaan pohjaavan analyysin ja teemahaastattelujen pohjalta muodostettu
laajempi 8-kenttdinen SWOT-analyysi alueellisesta tekstiilikierratyksen liiketoimintamal-
lista. Laajennetun tarkastelun avulla pyritaan kuvaamaan alueellisen liiketoimintamallin
nykytilanne, mutta myds tarkastelemaan tulevaisuuden suuntaviivoja toiminnan kehit-
tamiseksi eteenpain. Tutkimuksen lopuksi ehdotetaan, mita toimenpiteitd nykyinen lii-

ketoimintamalli edellyttad, jotta se olisi mahdollista saada menestyméaén alueella.

1.1 Tutkimuksen taustaa

Opinnaytetydn toimeksiannon taustalla on poistotekstiilien pilottihanke Tekstiili 2.0, joka
toteutetaan vuoden 2016 aikana Varsinais-Suomen alueella. Pilottia vetéavat Turun
ammattikorkeakoulu ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy yhteistydssa Turun kaupungin,
Suomen itsendisyyden juhlarahasto SITRA:n, Jatelaitosyhdistyksen ja Ekokemin kans-
sa. Pilotin keskeisena tavoitteena on selvittdd alueella syntyvan poistotekstiiliraaka-
aineen laatuja, maaria ja keraystapoja. Lisdksi hankkeessa pyritaan loytamaan kustan-
nus- ja resurssitehokkaita tapoja hyddyntaa tekstiilijatettd paremmin, luoda yhtenaisia
toimintatapoja ja ohjeita seké luoda kasvualustaa kierratystekstiileja hyédyntavalle yri-

tystoiminnalle. (Tekstiili 2.0. 2016a.) Taman tutkimuksen aihe on muotoutunut tutkijan
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toimiessa Turun ammattikorkeakoulussa projektikoordinaattorina, Tekstiili 2.0-hanketta
koordinoivassa Resurssitehokas liiketoiminta -tutkimusryhmassa.

Suomessa ei ole vield vastaavaa tekstiilikierratyksen ymparille keskittynytta liilketoimin-
taa. Tekstiilijatetta kuitenkin Suomessa syntyy mittavia maaria, jolloin uusien kayttéta-
pojen ldytaminen ja sitd kautta teollisen mittakaavan toiminnan luominen Suomeen
voisi olla mahdollista ja kannattavaa. Talla hetkella suurin osa Suomessa syntyvasta
poistotekstiilijatteesta péatyy polttoon ja pieni osa hyvakuntoisesta tekstiilista kiertda
Kirpputorien ja hyvantekevaisyysjarjestojen kautta. Teollisen mittakaavan tekstiilikierra-
tykselle ei viela ole syntynyt omia markkinoitaan. (Turun Sanomat 2015.) Euroopassa,
muun muassa Hollannissa ja Saksassa, on syntynyt vastaavaa liikketoimintaa tekstiili-
kierratyksen ymparille, joka osaltaan rohkaisee pohtimaan samankaltaisen liiketoimin-
nan synnyttamista my6s Suomeen ja erityisesti Varsinais-Suomen alueelle. Tatd mah-

dollisuutta pyritddn tutkimuksen avulla kuvaamaan ja arvioimaan.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetydn tavoitteena on tutkia ja hahmottaa alueellisen tekstiilikierratyksen
liketoimintamallin potentiaali, sen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Ta-
voitteena on my6s luoda syventava katsaus siihen, miten kiertotalouden periaatteet ja
jatehuollon etusijajarjestys ohjaavat tekstiilikierratyksen liiketoimintaa. Liséksi tavoit-
teena on kansainvalisen case-mallin avulla luoda syventavaa vertailua kahden tekstiili-
kierratysmallin valilla, jota voidaan soveltaa alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimin-

tamallin tulevaisuuden toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Tama opinnaytetyd pyrkii vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

e Miten kiertotalous ja sen keskeiset periaatteet ohjaavat kestavaa liikketoimintaa
ja tekstiilikierratysta?

e Millainen on tekstiilikierratyksen nykytila ja mahdollisuudet alueella ja vastaa-
vasti maailmalla?

o Millaisilla toimenpiteilla tekstiilikierratyksen liiketoimintamalli on mahdollista

saada menestymaan alueella?

Tutkimuksen teon aikana poistotekstiilipilotti on ollut kAynnissa vajaa puoli vuotta, joten

syventavan tarkastelun tekeminen tassa vaiheessa edistdé kokonaisuuden hahmotta-
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mista. Tavoitteena on tutkimuksen lopuksi esittda ehdotuksia nykyisen mallin kehitta-

misen suhteen.

1.3 Tutkimuskohteena olevan alueen maaritelma ja rajaus

Tutkimuskohteena olevan systeemin maarittdminen ja kokonaisuuden rajaaminen on
energia- ja materiaalivirtojen tutkimuksessa keskiossa (Aarras 2015, 50). Tama tutki-
mus tarkastelee aluetta maantieteellisesti rajatun alueen nakdkulmasta, mutta tekee

myds vertailua globaalilla tasolla.

Aarras méaarittelee alueen teollisen ekologian nékdkulmasta. Kysymys voi olla "maan-
tieteellisesti rajatun alueen sisalla toimivasta teollisesta ekosysteemista tai teollisesta
symbioosista, toisinaan taas hajanaisemmista ekoteollisista verkostoista”. Alueen tar-
koituksena on tarjota sijainti- ja toimipaikka yritykselle seka yritysverkostojen valisilla
tasoilla. Vuorovaikutus alueen ja yritysten vélilla on avainasemassa, kun tavoitteena on
edistdd kierratysliketoimintaan perustuvaa liiketoimintaa. Pelkkien fyysisten virtojen
tarkastelun sijaan, tulee ymmartaa rakenteita ja toimintoja, jotka osaltaan muokkaavat
ja ohjaavat virtoja. Teollisen ekologian ndkdkulmasta alueléhtéinen ajattelu korostaa
toimijoiden sijoittumista lahietaisyydelle toisistaan. Taman kautta ekologinen kestavyys
ja taloudellinen kannattavuus voidaan varmistaa. Toisaalta taas laajemmat alueet voi-
vat edistaa materiaalikiertojen sulkemista ja kestavien teollisten ekosysteemien synty-
mista. Laajemmat alueet ovat usein seké teknisesti etta taloudellisesti toimivampia ko-
konaisuuksia, koska markkinoiden koko turvaa taloudellisesti kannattavan toiminnan ja
jatemateriaalivirrat ovat monipuolisempia ja sitd kautta tehostavat kierratysverkoston
toimintaa. Tarkeaa on myods pystya tarkastelemaan maantieteellisesti rajatun alueen
ulkopuolista systeemia. Globaalissa taloudessa tuotteen valmistaja, loppukayttgja ja
syntyvan jatteen hyddyntéja sijaitsevat usein maantieteellisesti etdalla toisistaan. (Aar-
ras 2015, 49-51, 53).

Tassa tutkimuksessa aluerajauksena ja tarkastelun kohteena on Varsinais-Suomi. Var-
sinais-Suomi sijaitsee Suomen lounaisosassa, Saaristomeren rannikolla. Vakiluvultaan
Varsinais-Suomi on kolmanneksi suurin maakunta Suomessa ja asukkaita alueella on
noin 474 000. Turku on Varsinais-Suomen maakunnan keskus ja asukasluvulla mitat-
tuna Suomen viidenneksi suurin kaupunki. (Varsinais-Suomen liitto 2016.) Kuvassa 1

on esitetty Varsinais-Suomen sijainti Euroopassa ja Suomessa.
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Kuva 1. Varsinais-Suomen sijainti Euroopassa ja Suomessa (Kinnunen 2015).

Varsinais-Suomi koostuu yhteensa viidesta seutukunnasta, jotka ovat Turun, Loimaan,
Vakka-Suomen, Salon ja Turunmaan seutukunnat. Maakunnassa on yhteensa 27 kun-
taa. (Varsinais-Suomen liitto 2016.) Kuvassa 2 on esitetty seutukuntien sijoittuminen

kartalla.

Kuva 2. Varsinais-Suomen seutukunnat (Kinnunen 2015).
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Tutkimuksessa tehdaan myos vertailua Varsinais-Suomen alueen ja Hollannin tekstiili-
kierratyksen liikketoimintamallien valilla. Hollannin tekstiilikierratystoiminta on fyysisesti
sijoittunut Haaksbergin kaupungin ja kunnan alueelle, joka sijaitsee maan itdosassa
Overijsselin provinssissa. Tekstiilikierratystoiminta kokonaisuudessaan kuitenkin kattaa
koko Hollannin alueen ja myds globaalin ndkokulman. (Texperium 2016.)
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2 KIERTOTALOUDEN PERIAATTEET

Suurimpia globaaleja ongelmia maailmassa ovat ilmastonmuutos, luonnonvarojen
koyhtyminen ja yli varojen elaminen. Kiertotalousajattelun ja sen tarjoamien toimintata-
pojen kautta tata tarvaamista voidaan rajoittaa. (Sitra 2016.) Kiertotalous méaaritellaéan
hyvin suunnitelluksi taloudeksi, jossa materiaalin hukkaaminen ja jatteen syntyminen
on mahdollisimman hyvin minimoitua. Kaiken toiminnan ja suunnittelun lahtdékohtana
pidetddn resurssien kestavyytta. Resurssien ja materiaalien kaytt6a pyritddn tehosta-
maan niin, ettéd raaka-aineet ja niiden arvo sailyvét tuotteen koko elinkaaren ajan. Kay-
tannossa tama tarkoittaa sita, etta tuotteiden materiaaleihin ei muun muassa valmis-
tusvaiheessa lisata haitallia aineita, joilla olisi vaikutusta tuotteen kierrattamisen kan-
nalta elinkaaren lopussa tai etta tuotteessa kaytetyt materiaalit on mahdollista erottaa

ja kierréattaa elinkaaren lopussa. (Sitra 2014, 4.)

Talouden jarjestelmét ovat tdéh&n saakka suunniteltu tuotannosta kulutukseen ja havit-
tamiseen etenevaksi toiminnaksi. Tuotteen koko elinkaarta ei ole huomioitu suunnitte-
lussa, vaan se on usein rakennettu vain yhta kayttokertaa varten. Lisaksi tuotteen kier-
rattdminen lyhyen elinkaaren lopussa on tuotannosta irrallinen asia. Nykyisin kaytdssa
oleva lineaarinen talouden toimintamalli hukkaa arvoa kolmen keskeisen tekijan kautta,

kun niita tarkastellaan kiertotalouden nakdkulmasta:

e Tuotannossa esiintyvan materiaalitehottomuuden kautta, jolloin tuotantoon kay-
tettyja raaka-aineita ei hyddynneté tarpeeksi lopputuotteisiin ja tuotannosta syn-
tyy hukkaa.

o Kulutuksen ja kaytdn jalkeen kaytetyt materiaalit paatyvat jatteeksi, vaikka raa-
ka-aine olisi edelleen kayttokelpoista ja kayttdarvo olisi tallella.

¢ Materiaalit kiertavat usein liian matala-arvoisessa kierrossa, joka voitaisiin estaa
uusiokayton tai uudelleen valmistuksen kautta, joka sdilyttdd suuren osan tuot-
teen arvosta talouden kierrossa.

(Sitra 2014, 4.)

Sitran tekeman raportin mukaan, tuotteiden ja raaka-aineiden kiertoa voidaan edistaa
viidella eri tavalla. Ensinnékin tuotesuunnittelun tulisi pohjautua kestadvampien tuottei-
den valmistukseen ja valmistajan tulisi tarjota tuotteen oheen yllapitopalveluita, jotta
tuotteen elinkaarta voitaisiin pidentdd. Toiseksi tuotetta voitaisiin kayttad uudelleen

samaan tarkoitukseen jalleenmyyntimarkkinoilla. Kolmantena tuotteen elinkaari tulisi
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nahda useana elinkaarena, jolloin uudelleenvalmistuksen tai uudistamisen kautta tuote
voidaan myyda uudelleen. Neljantena vaihtoehtona on kierrattaa tuotteiden materiaali
uusiokayttdon, jolloin suunnittelussa tulee jo huomioida materiaalien kierratettavyys.
Viidentena vaihtoehtona on hytdynta& materiaalit tai tuotteen osat toisessa arvoketjus-
sa, kun niitd ei voida enda kayttaa alkuperaisessa kayttbkohteessaan. Tata mallia kut-
sutaan teolliseksi symbioosiksi. (Sitra, 2014, 4.)

Kiertotalouden ajatusmalli ei ole uusi keksintd, mutta se on noussut viime vuosina yha
enemman esiin. Kiertotalouden voidaan sanoa mukailevan luonnon ekosysteemia, jos-
sa jatetta ei tunneta. Ellen McArthur Foundationin maaritelméan mukaan, kiertotalous-

mallin perusta rakentuu seuraavien periaatteiden varaan:

1. Tuotteiden ja palveluiden suunnittelun l&htdkohtana on jatteen poistaminen, jol-
loin ne voidaan kayttaé uudelleen, uudelleenvalmistaa tai kierréttdd uusiomate-
riaalina. Lisdksi suuri osa tuotannon ja materialin arvosta saadaan sailytettya
kierrossa.

2. Muunneltavuus on vahvuus ja sitd kautta tuotteiden elinkaaria voidaan piden-
taa. Keskeisia ominaisuuksia ovat modulaarisuus, muunneltavuus ja mukautu-
vuus, jonka kautta tuotteita voidaan kehittda ja parantaa ilman, ettd koko tuote
tulee tehd& uudelleen.

3. Uusiutuvan energian kayttdé vahvistaa taloutta. Kiertotalous nojaa uusiutuvaan
ajatustapaan, joten myos kiertotalouden toteuttamiseen tarvittavan energian tu-
lisi olla luonteeltaan kiertéavaa. Uusiutuvan energian kautta, toiminta ei ole luon-
nonvaroista riippuvainen ja toiminnan jatkuvuus on kestavammalla pohjalla.
Esimerkiksi 6Oljykriisit tai muut vastaavat heilahdukset eivat nain vaikuta toimin-
taan.

4. Kiertotaloudessa systeeminen ajattelutapa on olennainen osa mallia. Talouden
eri toimijat, kuten yritykset ja ihmiset eivat ole irrallisia toisistaan, vaan ne ovat
osa isompaa kokonaisuutta, jota tulisi pyrkia tarkastelemaan laajemmasta néa-

kokulmasta ja ymmartamaan eri toimijoiden valisid yhteyksia.

(Ellen McArthur Foundation 2015, 7-8.)
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2.1 Kiertotalous yhteiskunnan uudistajana

Kiertotalous nahdé&n myonteisené visiona uudistuvasta teollisuudesta. Arvioiden mu-
kaan kiertotalouteen siirtymalla voidaan yksistaan tuottaa materiaalisaastoja tuhat mil-
jardia dollaria vuoteen 2025 mennessa ja Euroopan tasolla kustannussaasttja saa-
daan 630 miljardia dollaria. Nopeimmin muutoksesta hyotyy valmistava teollisuus. Li-
séksi kiertotalouden kautta voidaan seuraavan viiden vuoden aikana luoda 100 000
uutta tyopaikkaa. Kiertotalouteen panostetaan myés EU:n komission tasolla, jonka ta-
voitteena on vuoteen 2025 mennessa estaa kierratettdvien materiaalien paatyminen
kaatopaikoille ja vuonna 2030 tavoitteena on, etta kaatopaikkoja ei enéé ole. Liséksi
komissio linjaa, ettd vuoteen 2030 mennessa jatteista kierratettaisiin 70 prosenttia ja
pakkausjatteistd 80 prosenttia. EU:n arvion mukaan 20 prosentin parannus Kierratysas-
teessa nostaa kansantuotetta kolmesta neljaan prosenttiin ja maksimoimalla materiaa-
lien ja resurssien kierrdtys, voidaan joka kuudes tydton nuori tyollistad kierratysalalla.
(Perko 2014.) Kiertotalous on mytds Suomen hallitusohjelman yksi karkihankkeita. Ta-
voitteena on pyrkia hyddyntamaan kiertotalouden kasvavia mahdollisuuksia muun mu-
assa kohtuullistamalla kierratykseen perustuvien ratkaisujen ominaisuuksien saantelya.

(Valtioneuvoston kanslia 2015, 24.)

Tulevien vuosikymmenien aikana erityisesti yritysten toimintaymparistd muuttuu re-
surssien saatavuuden, hinnan ja kayton nakokulmasta. Yritykset pyrkivat parantamaan
materiaalitehokkuutta kaikissa vaiheissa, niin suunnittelussa, tuotannossa kuin tuottei-
den elinkaaren lopussa kohonneiden raaka-ainekustannusten vuoksi. Lisaksi raaka-
aineiden saatavuuteen ja kysyntaan tulee tulevaisuudessa vaikuttamaan muun muassa
vaestonkasvu, parantunut elintaso kehitysmaissa ja kaupungistuminen. On ennustettu,
etta seuraavien 15-20 vuoden aikana vaestd maapallolla tulee kasvamaan 1,5 miljar-
dilla ihmiselld ja vuoteen 2050 mennessa jopa 70 % maapallon vaestosta keskittyy yli
10 miljoonan asukkaan suurkaupunkeihin. Suoraan tdm& muutos tulee vaikuttamaan
resurssien kysynnan kasvuun ja nykyisin keinoin kysynnan tyydyttdminen on vaikeaa.
Suurin muutos tullaan erityisesti ndkemaan uusissa liiketoimintamalleissa ja ajatteluta-
voissa. (Sitra 2014, 6-8.)

Nykypaivana talouden jarjestelmat ovat pitkalti mukailleet lineaarista tuota-kayta-
havitd- mallia, joka vaistamétta jossain vaiheessa elinkaarta tulee paatokseen. Arvok-
kaista materiaaleista valmistetaan kulutustavaroita, tuotetaan elintarvikkeita, rakenne-

taan ymparoivaa infrastruktuuria ja tuotetaan energiaa. Kun ndma on kaytetty loppuun
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tai niille ei ole enda tarvetta, havitetdén ne jatteena. Euroopan unionin kansalaiset tuot-
tavat yhteensa yli 4,5 tonnia jatettd vuodessa, josta lahes puolet paatyy kaatopaikoille.
Lineaarinen talous, joka perustuu melkein yksinomaan luonnonvarojen kayttéénottoon,
ei endéd ole kestavalla pohjalla. Kiertotalouden my6ta talouden jarjestelmat siirtyvat
noudattamaan kehamadista talouden mallia, jossa painopiste siirtyy olemassa olevien
materiaalien uudelleenkayttoon, korjaamiseen ja kierratykseen. Aikaisemmin jatteeksi
maaritelty materiaali voidaan siis muuttaa resurssiksi. (Euroopan komissio 2014.)

Yritykset ovat alkaneet huomaamaan, etta lineaarisen mallin kautta ne altistuvat yha
helpommin riskeille muun muassa raaka-ainehintojen ja toimitushairididen osalta (Ellen
McArthur Foundation 2014, 12). Kiertotalouteen pohjautuva ajattelutapa rohkaisee yri-
tyksia tarkastelemaan omaa operatiivista toimintaansa ja toimitusketjujaan kokonaisval-
taisemmin sekd miettimd&n miten kaytdssa olevia resursseja voitaisiin hydédyntaa te-
hokkaammin ja missa suunnittelun vaiheessa niiden kaytt6a voitaisiin entisestaan pa-
rantaa. Tata kautta yrityksen kyky ymmartdd ja hahmottaa toiminnan kokonaiskuvaa
systeemiajattelun kautta paranee, materiaalisaatavuuden liittyvia riskeja voidaan mini-
moida ja jatteen maaraa saadaan vahennettyd. (Benton ym. 2014, 27.) Taulukko 1
osoittaa miten vallitseva lineaarinen talousmalli ja kehamainen kiertotalouden malli
eroavat toisistaan niin ajattelumallien, nakdkulman kuin tuotanto ja ansaintalogiikan

osalta.

Taulukko 1. Lineaarisen talousmallin ja kiertotalousmallin vertailua (Hieminga 2015).

Attitude towards nature Forcing nature to produce more Doing more with what nature can produce

Attitude towards production | Take, make and waste Reduce, reuse and recycle
One lifetime use of products, components, materials Materials and energy flow infinitely in cycles through the
Closing loops and energy economy

Product life is extended in new applications or products
Product life extension Products become obsolete while they are still usable serve as valuable inputs for other products

Accessibility and performance instead of ownership are
leading in many consumption markets. Consumers

Performance economy Consumer buy goods increasingly share products.
Earnings model Producers determine sales price of products Producers charge price for the use of products
Multiple values and Business models are based on multiple values (financial
principles Money is the dominant value in business models alongside environmental and social values)
Companies work together to increase value along the
Companies improve efficiencies in isolation of each supply chain. Risk and benefits are shared upstream and
Supply chain other downstream

Resurssien ja materiaalikysymysten liséksi suurimpia eroja kahden mallin valilla on
myds kuluttajien suhde tuotteisiin, lineaarisessa mallissa ostaja on tuotteen omistaja,
mutta kehamainen malli korostaa jakamistaloutta. Liséksi lineaarisessa mallissa tuotta-

jalla on valta maaritella tuotteen hinta, joka on myds dominoiva arvo koko liiketoimin-
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tamallissa. Kiertotaloudessa taas tuotteen hinta méaaraytyy kayton mukaan ja liiketoi-
mintamallin arvo muodostuu useasta tekijasta, niin taloudellisista kuin my6s ymparis-
toystavallisista ja sosiaalisista tekijoista. Kiertotalous myos vaikuttaa merkittavasti yri-
tysten tapaan toimia ja tehda yhteistyotd markkinoilla. Aikaisemmin yritykset ovat teh-
neet kehitystyota eristyksissa toisistaan, mutta kiertotalouden myo6ta koko toimitusket-
jun mukaan tuominen on mahdollisuus parantaa tuotettua arvoa seka jakaa riskeja etta

hyo6tyja toimijoiden valilla. (Hieminga 2015.)

Tutkimusten mukaan, siirtymalla ylikulutukseen pohjaavasta lineaarisesta taloudesta
kestavien materiaalivirtojen kiertotalouteen, voisi Suomen bruttokansantuote kasvaa
0,6 prosenttia enemman kuin nykyisella mallilla. Kasvu mahdollistuu silld, ettd tuotta-
vuus paranee, kun resursseja pyritaan kayttdmaan entista viisaammin. Jotta kiertota-
louteen voitaisiin siirtyd, vaatii se puhtaiden ja energiatehokkaiden teknologioiden ke-
hittdmista. Taman toteuttaminen vaatisi hallituskauden aikana yli puolen miljardin euron
investoinnit. Investointien kautta tuotanto- ja kulutusrakennetta voitaisiin muuttaa aiem-
paa tehokkaammaksi ja luoda uusia tydpaikkoja. Liséksi ymparistd hyotyisi, koska kier-
totalouden avulla kansantalouden hiilijalanjalkea voitaisiin pienentdd 1,4 prosenttia.
(Uusiouutiset 2016.)

Kiertotalous kohtaa jatkuvasti myds arvostelua ja kriittista tarkastelua ajatusmallin kes-
tavyydesta. Leskinen ym. toteavat, ettéa luonnonvarojen hupeneminen on vaistaméattn
tosiasia, joten yhteiskunta on pakotettu miettimaan uudenlaisia, kestavyyteen perustu-
via ratkaisuja. Kiertotalouden merkittavyyden ja sen tarjoamien ratkaisujen vahattely on
vaarallista niin ympariston kuin taloudenkin nakdkulmasta. Leskinen ym. my6s korosta-
vat kiertotalouden olevan mahdollisuus yrityksille tavoitella kansainvalisia markkinoita
ja esimerkiksi suomalainen korkea osaaminen on kysyttyd muun muassa kiertotalou-

teen pohjautuvien teknologioiden ja ratkaisujen osalta. (Leskinen ym. 2016.)

2.2 Etusijajarjestys jatehuollon ohjaajana

Euroopan unionin vaikutus jatepolitikassa on vahva. Unionin tavoitteena on lisata re-
surssien kayton tehokkuutta koko Euroopan talouden tasolla ja samalla pyrkia vahen-
tdmaan luonnonvarojen kaytosta aiheutuvia negatiivisia ymparistovaikutuksia. Strategi-
sena tavoitteena on kehittaa EU:ta kierratysyhteiskunnan suuntaan, jossa ensisijaisesti
jatteen syntymista pyritdan valttamaan ja edistamaan syntyneen jatteen hyodyntamista

raaka-aineena. Tilastoja tarkasteltaessa tavoitteen mukainen kierratystalouteen perus-
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tuva kierratysyhteiskunta on kuitenkin vield saavuttamaton tavoite. Euroopan unionin
alueella vain noin 40 prosenttia kiintedsta jatteesta kierratetaan tai uudelleenkaytetdan.
Loppuosa paatyy polttoon ja kaatopaikoille. (Euroopan komissio 2011.) Eri jasenmai-
den valiset erot tavoitteen saavuttamisessa eroavat toisistaan huomattavasti ja Suomi
on toistaiseksi edennyt keskinkertaisesti kierratysyhteiskunnan kehittamisessa. (Aarras
2015, 33.)

Kiertotalouden l&htokohtana tulisi olla arvon tehokas kierto ja jatteen synnyn kokonais-
valtainen ehkaisy, eikd syntyvan jatteen hyddyntdminen mahdollisimman paljon raaka-
aineena tai energiana (Sitra 2016). Jatelaki 646/2011 maarittaa, etta kaikessa toimin-
nassa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava jatehuollon etusijajarjestyksen mu-
kaista mallia (kuvio 1). Ensisijainen tavoite on syntyvan jatteen ehkaisy, jolloin jatteen
maaraa ja haitallisuutta pyritddn vahentamaan. Jos jatteen syntya ei kuitenkaan voida
taysin ehkaista, tulee jatteen haltijan valmisteltava jate uudelleenkéayttoon tai kierratet-
tava se toissijaisesti. Mikali jatteen kierratys ei ole mahdollista, on jate hyédynnettava
muulla tavoin, esimerkiksi energiana. Lopulta, jos aiemmat menettelyt jatteen osalta
eivat ole mahdollisia, on se loppukasiteltava. Etusijajarjestyksen noudattaminen sitova-
na velvoitteena koskee kaikkia niitd toiminnanharjoittajia, joiden tuotannossa syntyy
jatetta tai joka ammattimaisesti keraa taikka ammatti- tai laitosmaisesti kasittelee jatetta
tai muuten ammattimaisesti osallistuu jatehuoltoon. Etusijajarjestyksen kautta tavoit-
teena on saavuttaa kokonaisuutena arvioiden lain tarkoituksen kannalta paras tulos,
jota arvioidaan tuotteen ja jatteen elinkaaren aikaisten vaikutusten, ymparisténsuojelun
varovaisuus- ja huolellisuusperiaatteen seka toiminnanharjoittajan tekniset ja taloudelli-

set edellytykset noudattaa etusijajarjestysta. (Jatelaki 646/2011.)

“*N\¢ JATTEEN SYNNYN EHKAISY

VALMISTELU UUDELLEEN
KAYTTOON

[ )

A 2
'.' KIERRATYS

& MUU HYODYNTAMINEN

Kuvio 1. Jatehuollon etusijajarjestys (Lassila & Tikanoja 2016).
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Elinkeinoelaman ja julkisen sektorin valilla on Suomessa jo pitkaan valinnut eri kasityk-
set jonkin materiaalin maarittamiseksi jatteeksi. Jatelain (646/2011) myota tdman on
toivottu selkeyttdvan maarittelya, silla itse jatelaki on laaja kokonaisuus ja sitd kautta
silla on merkittava vaikutus yritysten toiminnassa. Lain mydta muun muassa tietyt
aiemmin jatteeksi maaritetyt materiaalit ovat jatkossa sivutuotteita ja taytettyaan tietyt
kriteerit seka lakiin kirjatut ehdot, jate voi lakata olemasta endé jatettd. On tarkeaa
huomata, ettd materiaalin maarittdminen jatteeksi, sivutuotteeksi tai raaka-aineeksi ei
ole yhdentekevada, koska sen kautta kyetdan tarkemmin rajaamaan miten ja milla eh-
doin kaytosta poistettua materiaalia voidaan hytdyntaa. Aarraksen mukaan jatteen
kasittelyjarjestyksella on myds vaikutus kierratystalouden kautta tuotettaviin uusiin tyo-
paikkoihin. Euroopan komission tekemén selvityksen (2011) mukaan 10 000 jatetonnin
kierratyksen kautta voidaan synnyttaa jopa 250 tyOpaikkaa. Vastaavasti taas saman
jatemaaran kasittely polton kautta tuottaa noin 20-40 ty6paikkaa ja huonoin vaihtoehto
eli jatemaaran sijoittaminen kaatopaikalle vain noin 10 tydpaikkaa. (Aarras 2015, 16,
31)

2.3 Tekstiilijate ja tekstiilikierratys

"Jatteelld tarkoitetaan tdssa kohtaa jatelain mukaan ainetta tai esinettd, jonka haltija on
jo poistanut kaytosta, aikoo poistaa kaytdsta tai on velvollinen poistamaan kaytosta.
Tekstiilijate on taas tekstiili, jonka haltija on poistanut tai aikoo poistaa kaytosta. Puhe-
kielessa tekstiilijatteesta voidaan kayttdd myos termié lumppu. Tekstiilijatteeksi ei lueta
uudelleenkaytettaviksi lahjoitettavia tai Kirpputoreilla jonkun toisen kayttoon myytavia
tekstiileja”. (Dahlbo ym. 2015, 7.)

Tekstiilikuitujen tuotantomaarat ovat jatkuvassa kasvussa koko maailmassa. Vuonna
2014 polyesteria ja puuvillaa tuotettiin noin 65 miljoonaa tonnia ja on arvioitu, ettd vuo-
teen 2020 mennessa tuotanto kasvaa entisestddn noin 90 miljoonaan tonniin. Tuotettu-
jen tekstiilien heikentynyt laatu ja kestavyys seka hintojen lasku ovat vaikuttaneet teks-
tiilijatteen syntymiseen ja samalla kulutustottumusten muutoksen my6ta tekstiileja saa-
tetaan hankkia vain kertakulutuksen omaisesti. Nailla tekijoilla on merkittava vaikutus
ympaériston kannalta. Tekstiilien tuottaminen kuormittaa ymparistdd monilla tavoilla,
muun muassa puuvillan viljely kuluttaa paljon keinokastelun kautta vettd ja sahkoa.
Esimerkiksi Kiinan tekstiiliviennin osuus maailman tekstiiliviennisté oli noin 50 prosent-

tia vuonna 2011. Paaosa Kiinassa tekstiilin tuottamiseen kéaytettavasta sdhkdsta tuote-
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taan kivihiilella, joka taas synnyttdd ilmastonmuutosta aiheuttavia kasvihuonekaasu-
paastoja. Lisaksi erityisesti valmistuksen aikana syntyy toksisia paastoja ja vaikutuksia
tekstiileihin lisattavien kemikaalien, torjunta-aineiden, vérien ja veden- ja lian hylkimi-
seen tarkoitettujen aineiden, pinnoitteiden ja palonestoaineiden myotd. Osa kemikaa-
leista ei pdady valmiiseen tuotteeseen kasittelyprosessin ansiosta, mutta osasta voi
jaada jaamia myos lopputuotteeseen. Nailla tekstiileilld saattaa olla merkittava vaikutus
haitallisten aineiden p&éatymisesséa vesistdihin, silla jatevedenpuhdistuksen kautta ei
kaikkia jaamia pystyta poistamaan. (Dahlbo ym. 2015, 8-9.)

Suomessa 2000-luvun loppupuolella tekstiilijatteen maara ja osuus yhdyskuntien seka-
jatteesta on ollut selvasséa kasvussa. Kasvuun ovat vaikuttaneet niin edullisten vaattei-
den saatavuus, muodin trendien nopea vaihtuvuus kuin myos kuluttajien keskuudessa
yleistynyt kertakulutuskulttuuri. Suomessa vaatteita ja tekstiileja hankitaan noin 13 kiloa
henkil6&d kohden vuodessa eli kokonaisuudessaan noin 70 000 tonnia. Vuosittain han-
kitaan melkein yhta paljon tekstiileja kuin niitéd paatyy poistoon. Runsas viidennes ote-
taan talteen hyvantekevaisyyden kautta, jonne paatyvéat pddasiassa puhtaat, ehjat ja
uudelleenkayttéon kelpaavat tekstiilit. Talla hetkella kasvava osa sekajatteesta hyo-
dynnetdaan energiana ja koska tekstiilijatetta ei systemaattisesti erilliskerata, tekstiilijat-
teen hyddyntdminen materiaalina on vield hyvin vahaista. Toistaiseksi Suomessa me-
kaanista kierratysta tekee vain yksi yritys ja vanhojen tekstiilien uusiokaytdsta vastaa-
vat paadasiassa pienet ecodesign-yritykset. Kemialliseen kierratykseen perustuvat rat-

kaisut ovat vasta kehitysasteella. (Dahlbo ym. 2015, 8.)

Kuvio 2 osoittaa Suomen tekstiilivirtojen jakautumisen Suomessa vuonna 2012 (miljoo-
naa kg, suluissa kg/asukas). Tekstiilivirrat siis pitavat sisallaan kayttajille vuoden aika-
na paatyneet uudet tekstiilituotteet ja kayttdjan kaytostaan poistamat tekstiilit, joista osa
paatyy uudelleenkaytettaviksi ja osa jatteeksi. Vuonna 2012 kuluttajien ja laitostalouk-
sien kayttdon tuli noin 60 miljoonaa kiloa uusia vaatteita ja kodin tekstiileja, pois lukien
matot. Arvion mukaan tekstiilien kokonaismaarasta 77 % paatyi jatteeksi ja 23 % hy-
vantekevaisyysjarjestoille. Tekstiilijatettd syntyy Suomessa vuosittain noin 55 miljoonaa
kiloa. Vuonna 2012 noin 38 prosenttia tekstiilijatteesta paatyi energiahytdyntamiseen,
muun muassa sahkon ja lammon tuotantoon. Lisaksi hyvantekevaisyysjarjestojen
saamista tekstiileistd noin puolet paatyy vientiin Eurooppaan, Afrikkaan ja Aasiaan.
Vuoden 2016 alusta voimaan astunut orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto rajoittaa

tekstiilijatteen viemista kaatopaikoille. (Dahlbo ym. 2015, 14-15.)
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Sisaltien matot: 71,76
(13,2)

Milj. kglv (kg/asukas/v)

Kuvio 2. Suomen tekstiilivirrat vuonna 2012 (Dahlbo ym. 2015, 15).

Se miten tekstiilien uudelleenkayttta ja kierratysta voitaisiin lisata tai millaiset mahdolli-
suudet erilaisilla toimintatavoilla olisi menestya ja millaisia vaikutuksia niiden kautta
saavutettaisiin, ei ole viela laajasti tutkittu. Niin Suomessa, Pohjoismaissa kuin Euroo-
pan tasolla on kaynnisséa lukuisia erilaisia hankkeita, joiden kautta pyritddn selvitta-
maan tekstiilijatteen kerdéamiseen, lajitteluun ja tehokkaampaan kierratykseen liittyvia
tekijoitéd. Selvitysten mukaan tilanne tekstiilijatteen osalta on muissa Pohjoismaissa
melkein sama kuin Suomessa. Ruotsissa tekstiilien kulutuksesta uusiokayttoon paatyy
noin 20 prosenttia, kun taas vastaavasti Tanskassa luku on noin 45 prosenttia. Erillis-
kerays, lajittelu ja myynti ovat paaosin hyvantekevaisyysjarjestdjen vastuulla, mutta
muiden toimijoiden nousu on myos havaittavissa. Kuntien osallisuus toiminnassa on
vaihtelevaa ja Suomessa kierratyskeskuksilla on suuri rooli. Tutkimusten mukaan suo-
malaisilla yrityksilla olisi mahdollisuus tekstiilijatteen laajempaan kasittelyyn, mutta suu-
rin haaste on sopivan raaka-aineen saatavuus kustannustehokkaasti. Lisaksi kierra-
tysmateriaalista valmistetut tuotteet eivat aina pysty laadullisesti kilpailemaan neitseel-
lisestd materiaalit valmistettua tuotteita vastaan. (Dahlbo & Aalto ym. 2014.)

Jylhédn mukaan tekstiilien kasittely on kohdannut viime vuosina kritiikkia. Erityisesti kri-
tiilkki on kohdistunut kuntien omistamia jateyhti6ita kohtaan ja toimijoilta on vaadittu
kierratyksen lisdamista tekstiilijatteen osalta. Vilkastunut keskustelu on pohjautunut
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tekstiilikierratyspakkoon, joka virheellisten tulkintojen vuoksi olisi seurasta kaatopaikko-
ja koskevasta lainsdadannosta orgaanisen jatteen osalta, johon myos tekstiilit lukeutu-
vat. Jylhd korostaa laadukkaan kierrdtyksen merkitystda, jonka kautta voidaan par-
haimmillaan vaikuttaa luonnonvarojen sdastamiseen, paastdjen vahentamiseen ja uu-
sien tyopaikkojen syntymiseen. Kierrétys ja kerdys tulee kuitenkin osata erottaa toisis-
taan. Jatteiden kasittelyn ja kerayksen kautta kuluu my6s energiaa ja se synnyttaa lii-
kenteen paasttja kuljetusten osalta. Mikali keratysta jatteesté vain pieni prosentti paa-
tyy raaka-aineeksi, ei elinkaarinakékulmasta tarkasteltuna voi toiminta olla kannattavaa
ja kestavaa. Tekstiilijatteen osalta ongelma Suomessa on juuri kierratystekstiilia hyo-
dyntavan teollisuuden puuttuminen ja sita kautta myds mekaanista tekstiilikierratyslai-
tosta ei ole Suomeen syntynyt ja kemiallisen kierratyksen prosessi on viela kehitysvai-
heessa. Ulkomaille vientiin lahteva poistotekstiili kulkeutuu usein kehittyviin maihin,
jossa jatehuolto ei ole yhtd organisoitua ja turvallista kuin Euroopassa ja sita kautta se
aiheuttaa niin sanottua jatedumppausta. Suomessa tekstiilit, joita ei voida ohjata turval-
lisesti uudelleenkayttoon, toimitetaan poltettavaksi ja sitéd kautta tuotetaan sahkoéa ja
lampoda. Jylha jatkaa, ettd pelkan kierréatyksen vaatimisen sijaan tulisi huomioida myos
tuotantoketjujen roolit. Jatehuollon rooli kehittdAmisessa ei ole tuotesuunnittelu, tuotan-
tolaitosten perustaminen tai markkinoiden luominen uusiotuotteille, vaan n&dmaé ratkai-
sut tulee tehda muualla. Jatehuollon rooli on myo6s jatkossa kerdyksen jarjestaminen
jatteille, joista voidaan jalostaa uusia tuotteita seka varmistaa turvallinen kasittely hai-
tallisille aineille. Muun muassa tekstiileissa on paljon kemikaaleja ja aineisosia, joiden

tuntemus ja kasittely vaativat vield paljon tutkimista. (Jylha 2016.)
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3 KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT

Kiertotalouden mukainen liiketoiminta tarjoaa yrityksille mahdollisuuden uudelleen
muotoilla omaa liiketoimintaansa ja havainnoida uusia tapoja toteuttaa yritystoimintaa.
Tata kautta yrityksilla on suuremmat mahdollisuudet tavoitella uusia markkina-alueita,
saavuttaa suurempia markkinaosuuksia, luoda uudenlaista kilpailukykya ja ennen kaik-
kea kasvattaa omaa liikevoittoaan. Nama tekijat ovat varmimpia ajureita muuttamaan
perinteisesta lineaarisesta mallista kohti kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja.
(Hieminga, ym. 2015.)

Tassa luvussa tarkastellaan perinteisen liiketoimintamallin maarittelya ja sita, miten
kiertotalouden liiketoimintamallit muuttavat tatéd kasitysta. Liséksi pohditaan lean start-
up -ajattelun tuomaa etua taysin uudenlaista liiketoimintamallia luotaessa ja miten sita
voidaan tiiviisti ja tehokkaasti tarkastella. Vastaavaa tekstiilikierratyksen liiketoiminta-

mallia ei Suomessa viela toistaiseksi ole olemassa.

3.1 Liiketoimintamallin maarittelya

Vaikka liiketoimintamalli on yleisesti vakiintunut ja kaytdssa oleva termi, sita ei ole pys-
tytty selkeasti ja yksiselitteisesti maarittamaan. Riippuen toimijasta liikketoimintamalli
nahdaan kuvaavan yrityksen ansaintalogiikkaa, organisaatiorakennetta, tuote- tai pal-
velukokonaisuutta tai asiakaslupausta. (Saarelainen 2013, 16.) Osterwalderin ja
Pigneurin mukaan liiketoimintamalli kuvaa sitd, miten yritys luo, toteuttaa ja sailyttaa
asiakkaalle luvatun arvon. Yhteinen liiketoimintamalli luo organisaation sisélle yhteisen
ymmarryksen tekemiselle ja tavoitteille. (Osterwalder & Pigneur 2010, 14-15.) Saare-
laisen mukaan liiketoimintamalli toimii sillan rakentajana yrityksen strategisen ja opera-
tiivisen toiminnan valilla. Se méaarittelee yritystoiminnan keskeiset elementit ja varmis-
taa niiden vélisen toiminnan sujuvuuden ja yhteyden. Keskeista liiketoimintamallille on,
ettd sen tulee olla dynaaminen. (Saarelainen 2013, 18, 22.) Sjoholm maarittelee dy-
naamisen liiketoimintamallin "yrityksen tavaksi harjoittaa kilpailukykyista ja taloudelli-
sesti kannattavaa liiketoimintaa, korostaen yrityksen kykya uudistaa ja kehittdd mallia
dynaamisesti toimintaympdriston muutoksia vastaavaksi”. Dynaamisen liiketoiminta-
mallin ja siihen liittyvien innovaatioiden etuna on niiden tuoma herkkyys ja ketteryys

johtamiseen. Liséksi dynaaminen liiketoimintamalli seuraa aktiivisesti toimintaymparis-
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tossa tapahtuvia muutoksia ja oppii tunnistamaan muutoksen vaikutuksia. (Sjoholm
2010, 14, 33-34.)

Martinsuon ja Kohtaméen mukaan perinteisessa teollisuuden liiketoimintamallissa yri-
tykset toimittavat tuotteita asiakkaille, jolloin arvoketjun ndkdkulmasta asiakas on tuot-
teen vastaanottaja. Teollinen liiketoiminta on kuitenkin muutoksessa, jossa kehitys-
suunta kulkee yh& voimakkaammin kohti asiakas- ja palvelulahtdisia liketoimintamalle-
ja. Tasta johtuen teollisuustuotteita ja -palveluita tuottavat yritykset keskittyvat yha laa-
jempiin elinkaaritoimituksiin, joka edellyttaa yritykselta integroituja ratkaisuja ja keinoja
erottautua kilpailussa. Kokonaisvaltaisempiin liiketoimintamalleihin siirryttdessa asiakas
ja asiakkaan tarpeiden tunnistaminen korostuvat. Pystydkseen tarjoamaan asiakkaalle
sopivan ratkaisun, tulee asiakkaan valmius hankkia palveluita tunnistaa. Erityisen tar-
keda on liiketoimintamallin luomiseksi selvittdd miten asiakkaan liiketoimintaa edes-
autetaan ja millainen toimittajayrityksen rooli on lisdarvon tuottajana. Perinteisesti asia-
kassegmentointi on toimialakohtaista, mutta liiketoimintalahtéinen segmentointi raken-

tuu asiakkaan arvonmuodostuksen varaan. (Martinsuo & Kohtaméaki 2014, 57, 59-60.)

Liiketoimintamallia pidetéaéan liiketoiminnan arkkitehtuurina. Liiketoiminta on monimuo-
toinen organismi, joten sité tulee siksi pyrkia tarkastelemaan kokonaisuutena. Itse liike-
toimintamalliin sisaltyy iso kokonaisuus erilaisia tekijoita, joiden merkitys vaihtelee toi-
mialasta tai yrityksesta riippuen. Keskeisimpia elementteja ovat asiakkuuksien ymmar-
taminen ja sisaisten resurssien ja voimavarojen tunnistaminen. Niiden yksityiskohtai-
nen tarkastelu on tarkeaa, jotta yritys pystyy lunastamaan asettamansa lupaukset.
Asiakaslupaus itsessaan kiteyttdd liiketoimintamallin, koska sen kautta organisaatio
maarittelee asiakkaalle ja omalle yritykselle toiminnan keskeisen tarkoituksen. Ansain-
tamalli ja kustannusrakenne luovat realistisen pohjan liiketoimintamallille. Liiketoimin-
nalle asetetut strategiset tavoitteet ja mittarit ohjaavat paivittaista tekemista ja luovat
suuntaviivoja toiminnalle. Keskeisimmat liiketoimintamallin elementit on kuvattu tar-

kemmin kuviossa 3. (Saarelainen 2013, 16-17.)
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Ekosysteemi
/ Toimintaperiaatteet \
[ Visio, strategiset tavoitteet ja mittarit ]

Resurssit ja osaaminen ] Asiakasryhmat ]

Asiakas- ;

Rakenne ja verkostot ] Tuotteet ja palvelut ]

lupaus

Johtaminen ja kehitys ] Jakelu- ja palvelumallit ]

"

\\[ Kustannusrakenne ] [ Ansaintamallit ]/

Kuvio 3. Liiketoimintamallin elementit (Saarelainen 2013, 17).

3.2 Kiertotalouden liiketoimintamallit

Yksi maailman nopeimmin kasvavista liiketoiminta-alueista on syntynyt kiertotalouden
mukaisen ajattelumallin, ilmastonmuutoksen torjumisen ja luonnonvarojen saastamisen
pohjalta. Kiertotalouden on arvioitu tarjoavan Suomelle vuoteen 2030 mennessa n.
1,5-2,5 miljardin euron arvopotentiaalin. Suomen vahvuuksina kansainvalisessa kilpai-
lussa nahdaan erityisesti korkea osaaminen koulutuksen kautta, teknologiaosaamisen
korkea taso ja vahva maine cleantech-toiminnassa. Suomi on myds jo hyvin pitkalla
kiertotalouden mukaisessa toiminnassa usean eri sektorin osalta, muun muassa pape-
riteollisuus on tunnettu energiatehokkuuden ratkaisuista ja teollisen tuotannon modu-
laarisuudesta, pullonkierratysjarjestelma on onnistunut kokonaisuus ja kirpputoreja
hyddynnetéén yleisesti. Suomessa kuitenkin tuotetaan samaan aikaan noin 90 miljoo-
naa tonnia jatetta, josta 54 prosenttia ei kierrateta tai muuten uudelleen kaytetda. Sama-
ten Suomessa ei ole osattu luoda uusia innovatiivisia palvelukonsepteja esimerkiksi

laitehuoltoon, uusiokayttdon tai -valmistukseen liittyen. (Sitra 2014, 3.)

Kiertotalous mullistaa ja haastaa perinteisen ajattelutavan, jossa kannattava liiketoimin-
ta ja ymparistonsuojelu on yleisesti erotettu toisistaan. Uskomusten mukaan yritys ei

voi tavoitella kannattavaa taloutta, jos se samaan aikaan pyrkii suojelemaan luontoa ja
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taas toisinpain. Kiertotalouden myo6ta tama vastakkainasettelu ja ajattelutapa ovat pik-
kuhiljaa muuttuneet suuntaan, jossa aktiivisesti etsitddn keinoja I0ytd& luonnollinen
tasapaino kannattavan yritystoiminnan ja ymparistbarvojen valille. (Ovaska ym. 2016,
8-9.)

Liiketoimintamalleissa liisaaminen, vuokraaminen, patenttisysteemit ja palautuspalvelut
yleistyvat kiertotalouden myota. Kertakaupan sijaan ansainta perustuu palveluihin.
(Perko 2014.) Kiertotalouden liiketoimintamallit voidaan karkeasti jakaa kahteen ryh-
maan: liiketoimintaan, joka edistdd uudelleenkéayttéa ja laajennettua palvelua muun
muassa korjauksen ja uudelleenvalmistuksen kautta seka liiketoimintaan, joka perustuu
vanhojen ja kaytettyjen tuotteiden uusiokayttéon kierratyksen kautta. Asiakkaat, taus-
taan katsomatta, ovat molempien mallien keskiossa, koska asiakkaan rooli perintei-
seen liiketoimintamalliin verrattuna muuttuu omistajista kayttajiksi ja tekijoiksi. Lisaksi
kiertotalouden liiketoimintamallien kautta muun muassa uudelleenvalmistamalla ja kor-
jaamalla vanhoja tuotteita, rakennuksia ja infrastruktuuria, voidaan luoda uusia tyopaik-
koja alueella. (Stahel 2016.)

Liiketoimintamallien kautta voidaan varmistaa, ett raaka-aineet otetaan talteen. Tule-
vaisuudessa teollisuus toimii yha enemman vuorovaikutuksessa useiden toimijoiden
kanssa teollisissa symbiooseissa, jossa eri yritykset tehokkaasti hyddyntavat omissa
prosesseissaan toisilta syntyvaa jatettd, raaka-aineita, teknologioita, palveluja ja ener-
giaa. Arvion mukaan tuotannossa kaytetysta raaka-aineesta jopa 90 prosenttia paatyy
jatteeksi jo ennen kuin tuote poistuu tehtaalta. Symbioosien ja uusien liiketoimintamal-
lien avulla kaytetyt ja ylijaaneet resurssit ja raaka-aineet palautuvat tuotantoon ja ravin-
teet ravintoketjuihin. Tama synnyttda niin sanottuja suljettuja kiertoja, jossa hukkaa ja
jatetta ei synny. Jarkeva kiertotalouden liiketoiminta ei kuitenkaan synny tyhjasta, vaan
kilpailukykyinen kiertotalous vaatii erilaista osaamista yhdistavia teknologioita ja teho-
kasta kaupallistamista. Kiertotalouden vision toteuttamiseen tarvitaan niin yritysten,
paatdksentekijoiden, virkamiesten kuin elinkeinoelaman yhteinen paamaara ja tahto.
Se miten kiertotalouden onnistumista jatkossa mitataan, ei saisi perustua pelkastaan
jatteen vahentamiseen, kierratysprosenttiin ja resurssitehokkuuteen, vaan materiaalien
jalostamiseen keskittyvan liiketoiminnan kannattavuuteen seka siihen miten korkea

arvonluonti materiaalien hyddyntadmisessa on. (Perko 2014.)

Sitran selvityksen mukaan kiertotalouden liiketoimintamallien edistdmisessé yksityisen
sektorin merkitys on huomattava. Yritysten tulee toimia kehityksen ja muutoksen aju-

reina, jolloin jokaisen yrityksen tulee pohtia miten kiertotalouden ajatusmallien kautta
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parannetaan kilpailukykya ja tehokkuutta. Tapahtuuko se vahentamaélla tuotannosta
syntyvaa havikkia vai parantamalla tuotteiden kierratettavyytta tai lisddmalla uudelleen-
valmistusta. Mikali yritys ei pysty maarittamaan sita, miten uutta arvoa luodaan kiertota-
louden ajatusmallien kautta, muutokset ja saadut tulokset liiketoiminnassa saattavat
jaada vahaisiksi. (Sitra 2014, 65-66.) Myds Aarras korostaa yritysten olevan avaintoimi-
joita kiertotaloudessa. Se tarjoaa yrityksille mahdollisuuden liikketoiminnan kehittami-
seen ja ympadristovaikutusten vahentamiseen. (Aarras 2015, 37.)

Yritysten innovaatiotoiminta on mahdollisuus ymparistdbongelmien ratkaisemisessa ja
kestavien liiketoimintamahdollisuuksien luomisessa. Jatteiden hyddyntadminen materi-
aalina ei ole uusi keksintd. Yhteiskunnallinen tilanne, jossa luonnonvarat ehtyvat ja
jatemaarat kasvavat, on jatemateriaalin potentiaali ja laajempi hyddyntdminen otettava
mukaan tarkasteluun. Aarraksen mukaan pelkét jatevirtojen ymparilla toimivat verkostot
ja pidemman aikavalin tavoitteet eivat riitd, vaan lisksi tarvitaan ekoinnovaatioita, jotka
integroituvat taloudellisen kehityksen osaksi. Ekoinnovaatio vahentda luonnonvarojen
kayttdéa ja minimoi haitallisten aineiden paastotja. Kasitteen alle kuuluvat niin perinteiset
tuote- ja prosessi-innovaatiot kuin markkinointi- ja organisaatioinnovaatiot. Ekoinnovaa-
tioilla nahdaéan myods olevan positiivinen vaikutus kilpailukykyyn ja monet yritykset ovat
hyddyntaneet edellakavijyyteen liittyvat mahdollisuudet. Aarras korostaa, etta osa yri-
tyksista on myds huomannut menettdneensa potentiaalisia liiketoimintamahdollisuuk-
sia, koska ovat olettaneet markkinoiden nykytilan pysyvan muuttumattomana. Yrityksen
kyky innovoida nopeasti ja jatkuvasti on yhd vahvemmin taloudellisen menestyksen
mittari. Resurssien tehokkaampaa kayttoa edistévat innovaatiot luovat uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia, edistavat ekoteollista kehitysta ja vaikuttavat laajemmin yhteiskun-
nallisen paradigman muutokseen. (Aarras 2015, 75-77.)

3.3 Lean start-up -metodi liiketoimintamallin pohjana

Riesin mukaan yritykset, erityisesti start-up -vaiheen yritykset, kohtaavat aina saman
ongelman liikketoimintamallia luotaessa tai kehitettdessa. Vanha totuttu tapa luoda liike-
toimintamallia korostaa perusteellisen liiketoimintasuunnitelman ja strategian luomista
seka markkinaselvityksien huolellista teettdmistéa. Aikaisemmin ndma olivatkin menes-
tyvan yrityksen mittareita. Yhteiskunnan kuitenkin muuttuessa yha epavakaampaan
suuntaan, vanhojen metodien kayttdminen liikketoiminnan luomisessa eivéat ole enaé

niin toimivia ja ajantasaisia. Erityisesti taysin uutta liiketoimintaa luotaessa, yritys joutuu
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toimimaan yh& epavarmemmalla alueella ja yritys ei valttamétta viela tarkasti edes pys-
ty maarittaméaéan kuka heidan asiakkaansa lopulta on ja mika on lopullinen tuote tai
palvelu. Toimiminen aloittavan yrityksen kentélla on monesti haastavaa ja kaoottista,
mutta niissé hetkissé erityisesti johtamisen merkitys korostuu entisestaan. Taméan muu-
toksen pohjalta on johdettu Lean Manufacturing -ajatteluun perustuva Lean start-up -
ajattelu. Molempien taustalla on sama ydinajatus, jossa pyritaan valttdmaan hukkaa ja
jatkuvasti parantamaan toimintaa. Itse Lean-ajattelu perustuu enemman prosessien ja
toimitusketjujen kehittamiseen, kun taas Lean start-up muuttaa tapaa, jolla yrityksia

luodaan ja uusia tuotteita lanseerataan. (Ries 2011, 9, 18.)

Alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin suunnittelu on juuri tilanteessa, jota
voidaan verrata start-up -yrityksen luomiseen. Tasta syysta Lean start-up -ajattelun ja
sen tarjoamien kehittdmistytkalujen tarkasteleminen tuo lisdarvoa myos tekstiilikierré-
tysliiketoiminnan tarkastelulle ja tarkemmalle analysoinnille. Lean start-up -ajattelun
ydin perustuu kolmeen tarkeimp&an tekijaan, kun pyritdan luomaan uutta, kestavaa
liketoimintaa: rakenna-mittaa-opi (build-measure-learn). Pyritddn yrityksessa sitten
luomaan uutta tuotetta, prosessia, liiketoimintamallia tai palvelua, on kehitystydn poh-
jana aina jatkuva oppiminen asiakkaalta ja toistuva uudelleenrakentaminen saadun
palautteen pohjalta. Organisaatiolta se vaatii jatkuvan oppimisen ja muutoksen kulttuu-
rin omaksumista seké kykya yhdistdd pitkan aikavalin visio ja nopea kehittdminen ja
pienet kokeilut. Lean start-up -ajattelumallin mukaan, yrityksen tulee siis ottaa mahdol-
liset potentiaaliset asiakkaat jo tuotekehitysvaiheessa mukaan, pystydkseen paremmin
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi erityisen tarkeda on niiden asioiden mit-
taaminen ja analysointi, jotka ovat asiakkaalle luotavan lisdarvon kannalta tarkeita.
Liséksi tulisi havainnoida vaihtoehtoisia kustannuksia, jotka syntyvat, jos yritys tekee
vaaria asioita. (Ries 2011, 75, 77-78.)

Business Model Canvas (myoh. BMC) on Lean start-up -ajattelun mukainen liiketoi-
minnan suunnitteluun tarkoitettu strateginen tydkalu (taulukko 2). Sita voidaan kayttaa
jo toiminnassa olevan yrityksen kehittAmiseen tai luotaessa taysin uudenlaista yritys-
toimintaa. BMC:n avulla yritys voi suunnitella, innovoida, muuttaa tai haastaa omaa

liketoimintaansa. (Osterwalder & Pigneur 2010, 16.)
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Taulukko 2. Business Model Canvas -strategiatytkalupohja (Vesin 2012).

; =
Business Model Canvas TP A
KEY | KEY VALUE CUSTOMER CUSTOMER
PARTNERS ACTIVITIES PROPOSITION RELATIONSHIPS SEGMENTS
KEY
RESOURCES CHANNELS
_ £ )
T S
COST STRUCTURE - REVENUE STREAMS
F (\&

Suunnittelutytkalu pitéda sisalladn yhdeksan keskeisinta tekijaa, liiketoimintamallin luo-

miseksi ja tarkastelemiseksi tiiviisti ja visuaalisesti. Nama tekijat ovat:

1.

Asiakassegmentit (Customer segments): keitd ovat yrityksen asiakkaat ja pyr-
kiik0 se palvelemaan yhta vai useampaa asiakasta?

Yrityksen arvolupaus (Value proposition): mihin asiakkaan ongelmaan yritys
pyrkii vastaamaan ja miten yrityksen tarjoama ratkaisu edistéa asiakkaan tavoit-
teita?

Kanavat (Channels): miten yritys tavoittaa asiakkaan ja toimittaa arvolupauk-
sen asiakkaalle eri kanavien kautta (viestinta-, jakelu- & myyntikanavat)?
Asiakassuhteet (Customer Relationships): millaisia asiakkuuksia eri asiakkaat
odottavat ja miten niita yllapidetaan?

Kassavirran muodostuminen (Revenue Streams): Mista yrityksen kassavirta
muodostuu ja miten tuotteet/palvelut tulee hinnoitella? Arvolupaukset lunasta-
misen kautta muodostuu kassavirta.

Kaytossa olevat ydinresurssit (Key Resources): Ydinresurssien avulla pysty-
taan kaikki edelliset tekijat tarjota ja toimittaa asiakkaalle. Mitd resursseja tarvi-
taan liiketoiminnan pyoérittamiseen (fyysiset puitteet, henkildstéresurssit, talou-

delliset tekijat, jne.)?
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7. Avaintoiminnot (Key Activities): Mitka ovat tarkeimmat avaintoiminnot arvolu-
pauksen saavuttamiseksi (tuotanto, ongelmanratkaisukyky, liiketoiminta-
/innovaatioalustat tms.)

8. Yhteistybkumppanit ja verkostot (Key Partners): Ketk& ovat strategisesti tér-
keimmat kumppanit liiketoiminnan yllapitamiseksi ja arvolupauksen lunasta-
miseksi?

9. Kustannusrakenne (Cost Structure): Mista toiminnoista keskeiset kustannuk-

set muodostuvat ja mitka ovat oleellisimpia liiketoiminnan kannalta?
(Osterwalder & Pigneur 2010, 17-19.)

Business Model Canvas on yleisesti yrittdjien ja yrittdjamaisesti toimivien suosima tyo-
kalu liiketoimintainnovaatioita luotaessa. Sen avulla voidaan toteuttaa erityisesti kolmea
keskeista tekijad. BMC tuo toiminnan méaarittamiseen tarvittavaa fokusta, jonka avulla
voidaan selkeammin tarkastella toimintaa edistavia tekijoitéa ja myds tunnistaa toimintaa
hidastavia ja ei niin olennaisia toimintoja liketoiminnassa. Td&man kaltaisen nopean
asemoinnin tekeminen raskaiden liikketoimintamallien kautta on yleensa vaikeaa.
Toiseksi BMC tuo yritykselle juuri tarvittavaa joustavuutta eli mallin hiominen ja suunnit-
teluvaiheen kokeilujen tekeminen on helpompaa, kun toiminta pystytddn kuvaamaan
selkeana ja tiiviina kokonaisuutena. Kolmantena hyttynd BMC tuo lapinakyvyytta yri-
tyksen toimintaan. Kun toiminnan ydin on kuvattu selkeasti, yrityksen henkildston on
helpompi ymmartaa liiketoimintamallin tavoitteet ja myds sitoutua niihin. Liséksi toimin-

ta on helpompi kuvata myés ulkoisille sidosryhmille. (Cowan 2013.)
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4 CASE ALUEELLISEN TEKSTIILIKIERRATYKSEN
LIIKETOIMINTAMALLI

4.1 Tutkimuksen teoreettiset lahtokohdat ja menetelmén valinnat

Tassa tutkimuksessa menetelméksi on valittu laadullinen tutkimusote. Laadulliselle eli
kvalitatiiviselle tutkimukselle ominaista on monimuotoisen todellisen elaman kuvaami-
nen ja kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa
tutkimuksessa pyrkimyksen& on olemassa olevien totuuksien todentamisen sijaan, 10y-
taé tai paljastaa tosiasioita. Laadulliselle tutkimukselle tyypillisia piirteitéd ovat tiedon-
hankinnan kokonaisvaltaisuus ja aineiston kokoaminen luonnollisissa, todellisissa tilan-
teissa. Lisaksi tutkija pyrkii paljastamaan odottamattomia seikkoja, jolloin tavoitteena ei
ole teorian tai hypoteesien testaus, vaan aineiston yksityiskohtainen tarkasteleminen.
Aineiston hankinnassa kaytetaan metodeja, joiden avulla tutkittavien nakemykset saa-
daan esiin. Tutkimuksen kohdejoukko valitaan laadullisessa tutkimuksessa tarkoituk-
sella ja tapauksia kasitelladn ainutlaatuisina, johon myds aineiston tulkinta perustuu.
(Hirsjarvi ym. 2005, 152, 155.)

Tassa tydssa tutkimusmenetelm&na on tapaustutkimus (case study). Laajan teoriaan
pohjautuvan analyysin kautta perehdytaan yhteen alueelliseen case-malliin ja sen liike-
toimintamahdollisuuksien kehittdmiseen. Teoriaan perustuvan analyysin avulla pyritdan
selittdmaan ja kuvaamaan useasti toistuvia teemoja. Tutkimusta tdydennetaan vertai-
lemalla alueellista case-mallia vastaavaan eurooppalaiseen liiketoimintamalliin ja asi-
antuntijoille toteutettavan teemahaastattelun pohjalta tulkintaa alueellisesta liiketoimin-
tamallista syvennetaan. Tapaustutkimukselle ominaista on intensiivinen ja yksityiskoh-
taisen tiedon hakeminen yksittaisesta tapahtumasta tai joukosta pienempia toisiinsa
suhteessa olevista tapauksista. Tutkittavana kohteena on yleensa yksild, ryhma tai
yhteis6. Kokonaisvaltaisen, systemaattisen ja eri ndkokulmista tarkastelevan kuvauk-
sen kautta pyritddn ilmié kuvaamaan omassa ymparistossaan. (Kajaanin ammattikor-
keakoulu 2016.) Taman tutkimuksen kohteena on alueellinen tekstiilikierratyksen liike-

toimintamalli.

Tutkimuksen aineisto keréttiin laajan teoriaan pohjaavan analyysin ja teemahaastatte-
lujen avulla. Haastateltaviksi valikoitui kolme aihepiirin asiantuntijaa. Nykytilan analyy-

sitapa ja aineistonkeruu on kuvattu tarkemmin kohdissa 4.1.1. ja 4.4. Teemahaastattelu
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on tiedonkeruumuoto, jota edeltd&d normaali aihepiirin ja tutkimusongelman tarkastelu.
Teemahaastattelussa esiin nostettavat teemat on tarkasti etukdteen maaritettyja ja
pohdittuja. Teemahaastattelu on parhaimmillaan keskustelua haastattelijan haastatel-
tavan valilla ja teemojen kasittelyjarjestys voi olla vapaamuotoista, jota keskustelun
luonteva kulku saa maarata. Jossain tapauksissa tutkimusongelma maarittdd asioiden
kasittelyjarjestyksen. Teemahaastattelulla tulee kuitenkin olla selkeé tavoite ja haastat-
telijan tulisi sailyttaa haastattelu koko ajan omassa hallinnassaan. Haastavaa teema-
haastattelussa on, jos haastateltavan kertomus alkaa johdattelemaan haastattelua lii-
kaa. Teemahaastattelussa haastateltavien joukko on yleensa pienempi ja haastatelta-
vat on tarkoin valittuja ja perusteltuja. Laadullisessa tutkimuksessa tulkintojen tekemi-
nen on yleensa haastavin vaihe. Tutkijan tehtavana onkin pystya tekemaan yleisem-
malla tasolla toimivia teoreettisia tulkintoja haastateltujen esittamista havainnoista ja
tulkinnoista. (Tilastokeskus, 2016.)

Laajaan teoriatutkimukseen perustuva tapaustutkimus on juuri tdhan opinnaytetyéhon
soveltuva tutkimusmenetelma. Teoria tuo esille kdytanndllista tietoa, jota pyritddn kayt-
tamaan alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin kuvaamisessa ja kehittami-
sessd. Tekstiilikierratyksen pilotti on ollut tassa vaiheessa tutkimusta vajaa puoli vuotta
kaynnissa, joten taman hetkisen tilanteen kokonaisvaltainen kuvaaminen ja systemaat-
tinen arviointi luovat paremmat edellytykset pilotin onnistumiselle ja alueellisen tekstiili-

kierratyksen syntymiselle.

4.1.1 Empiirisen tutkimuksen toteutus

Pystydkseen tarkastelemaan tulevaisuuden muutostekij6itd, on toimintaympéariston
nykytilanne oltava selvilla. Nykytilanteen selvittdmiseksi voidaan kayttdd mm. SWOT-
analyysid, johon kirjataan organisaation sisaiset vahvuudet (strengths) ja heikkoudet
(weaknesses) sekd ulkoiset mahdollisuudet (possibilities) ja uhat (threats). (Majavesi
2010, 2.) Tassa tyossa SWOT-analyysia kaytetaan seka alueellisen tekstiilikierratyksen
liketoimintamallin etta jo olemassa olevan eurooppalaisen tekstiilikierratysmallin ku-
vantamiseen, tarkasteluun ja vertailuun. SWOT-analyysi tarkastelun kautta voidaan
tuoda kahden liiketoimintamallin eroavaisuudet paremmin esille, jonka pohjalta alueel-

lista liketoimintamallia voidaan kehittda ja syventaa.

8-kenttdinen SWOT-analyysi on perinteisen SWOT-analyysin laajennettu versio, jossa

tarkastelu on jatkettu sisdisten ja ulkoisten kenttien synteesiksi. Synteesi toteutetaan
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tarkastelemalla analyysiin kirjattuja sisaisia ja ulkoisia tekijoitd kesken&dén. Perinteisen
SWOT-analyysin sijaan 8-kenttainen SWOT-analyysi keskittyy myos kuvaamaan sen
mitd analyysin kautta saaduilla tiedoilla tulisi tehdd ja usein synteesitarkastelu ottaa
my6s huomioon ajallisen nakokulman, jossa nykyhetken liséksi voidaan kasitella myds
tulevaisuuden kuvaa. Synteesianalyysin avulla voidaan parantaa kokonaisk&sitysta
kasiteltavasta asiasta, joka auttaa liikketoiminnan suuntaviivojen hahmottamista tulevai-
suudessa. (Koskinen 2006.) Taulukossa 3 on tarkemmin kuvattu 8-kenttdisen SWOT-

analyysin eri osa-alueet.

Taulukko 3. 8-kenttdisen SWOT-analyysin eri vaiheet (Koskinen 2006).

\ Sisdiset 1.5 Vahvuudet 2. W Heikkoudet
Tahan ne sisdiset 3siat Tahan ne sisiiset

\ omin toimin saatu

atkaan ja jotka toiminta

ajatuksen puitteissa ovat
Ulkoiset

selvid kilpsiluetuja

N
3.0 Mahdollisuudet 5. 0+S Menestystekijat 6. 0+W Heikkoudet
Tahin ne olennaiset Tahan kirfjataan sisaister vahvuuksiksi
meista rippumattomat vahvuuksien ja ulkoisten Tihdn kirjataan ne
tekjat, jolden varassa mahdollisuuksien varaan mashdollisuuksiir
yritys voi tot luodut uotavat perustuvat toimet,
toiminta-ajatustaan. Mit3 menestystek|jt joilia pienennamme
" ilisuuksia mazilma heikkouksia 121 poistamme
tarjosal niita kokonaan
4.T Uhat 7.T+#S Uhat hallintaan 8.T+W Mahdolliset
Tahan ne ulkoiset Tahan kuvaus keinoista ja kriisitilanteet

meista rippumattomat

asiat, jotka uhkaavat torjumme uhkien vaikutusta

mahdollisuuksiamme loimintaar
toteuttas toiminta

ajatusia

8-kenttdisen SWOT-analyysin kentta viisi muodostuu menestystekijdista, jotka saadaan
hyodyntamalla sisaiset vahvuudet ja ulkoiset mahdollisuudet. Kentasséa kuusi taas on
ne toimenpiteet, joilla sisdisid heikkouksia voidaan kehittdd ulkopuolisten mahdolli-
suuksien avulla. Kenttddn seitseméan merkitaan sisaiset toimenpiteet, joilla tulevaisuu-
den uhkiin reagoidaan ja kdannetdan mahdolliset uhat vahvuudeksi. Kenttd kahdeksan
taas koostuu sisdisten heikkouksien ja ulkoisten uhkien aikaansaamista kriisitilanteista,
joiden valttamiseksi tulisi tehda kaikki mahdolliset toimenpiteet. (Laakso & Lehtinen
2014, 23-24.) Tassa tytssa 8-kenttdisen SWOT-analyysin avulla pyritaan kuvaamaan
asiantuntijoille tehtdvien teemahaastatteluiden ja teoriaan perustuvan analyysin pohjal-

ta, niita tekijoita, joilla liketoimintamalli saataisiin menestym&an alueella. Analyysime-
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netelmaé kaytetaan johtopaatdsten muodostamisen tukena tutkimuksen loppupuolella.
Kokonaisvaltainen analyysi mahdollistaa alueellisen liiketoimintamallin nykytilanteen ja
myds tulevaisuuden suuntaviivojen tarkastelun toiminnan kehittamiseksi eteenpéin. 8-
kenttaiselle SWOT-analyysille ominainen aktiivinen ilmion tarkastelu tuo tutkimukseen
pelkén passiivisen tarkastelun lisaksi kehittdmistoimenpiteité ja ehdotuksia lilketoimin-
tamallin edistamiseksi. Taulukko 4 on yksinkertaistettu malli 8-kenttdisestda SWOT-
analyysipohjasta. Tatd pohjaa kaytetddn mydhemmin tutkimuksen johtopdatdsten ku-

vaamisessa.

Taulukko 4. 8-kenttainen SWOT, yksinkertaistettu malli (Ennakointipankki 2016).

Sisaiset: 1. Vahvuudet 2. Heikkoudet
Ulkoiset:
3. Mahdollisuudet 5. Hyédynna 6. Korjaa/kehita
4. Uhat 7. Varaudu/ennakoi 8. Valtaltorju

4.2 Tekstiilikierratyksen liiketoimintamallien SWOT-analyysit

Tassa kappaleessa tarkastellaan ja vertaillaan kahta tekstiilikierratyksen liiketoiminta-
mallia. Hollannin mallia, joka on jo toiminnassa sek& Varsinais-Suomen alueelle raken-
tumassa olevaa tekstiilikierratyksen liiketoimintamallia. Tarkasteluissa kaytetaan hy-
vaksi SWOT-analyysimallia.

Analyysien pohjana kaytetddn olemassa olevaa teoreettista tietoa molemmista malleis-
ta. Hollannin mallissa tiedot perustuvat eri toimijoiden internetsivujen antamaan tietoon
sekd Turun ammattikorkeakoulun tekemaan raporttiin. Joukko tekstiilikierratyksen asi-
antuntijoita vieraili Hollannissa maaliskuussa 2016 ja sita kautta yhteys Hollannin toimi-
joihin muodostettiin. Varsinais-Suomen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin tarkaste-
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lussa teoreettinen pohja perustuu Tekstiili 2.0-hankkeen tuottamaan tietoon aiheesta
seka teoreettiseen tausta-aineistoon yleisesti tekstiilikierratykseen liittyen. SWOT-
analyysitarkastelu tassa kohtaa tutkimusta on olennaista, jotta teoreettista tietotaustaa

voidaan kriittisesti arvioida ja myohemmin liittd& osaksi empiirista tutkimusta.

4.2.1 SWOT-analyysi Hollannin tekstiilikierratyksen liiketoimintamallista

Hollannissa tekstiilikierratys on yksi nopeimmin etenevista kehittdmiskohteista kierra-
tysliiketoiminnan alalla. Toiminnan kehittamiseksi lakeja ja saadoksia on lievennetty ja
toimijaverkosto on lahtenyt muodostumaan. Lisaksi tekstiilijatteen ymparille on kehitetty
oma prosessinsa ja tekniikkansa, jota pyritdan jatkuvasti parantamaan. Malli ei ole siis
viela valmis, vaan vasta kehittyméssa. Hollannin tekstiilikierratyksen ymparille on ra-
kentunut oma verkostonsa, jossa erityisesti kaksi toimijaa korostuvat: Texperium seka
VAR Frankenhuis. (Knuutila & Metsanranta 2016.)

Texperium on avoimen innovaation keskus, jonka toiminnan keskeisena tavoitteena on
eri toimijoiden yhteistyon kehittdminen ja verkoston luominen tekstiilikierratyksen ympa-
rille. Texperiumin toiminta perustuu jasenyyksiin, jossa kaikilla siihen kuuluvilla on
mahdollisuus osallistua kehittdmisprojekteihin ja saada ajantasaista tietoa tekstiilikier-
ratyksen kehittamisesta ja tuloksista. Texperiumin verkosto koostuu niin tekstiilijateen
kasittelijoista, lajitteluun keskittyneista yrityksistd, tekstiilijatteen pohjalta uudelleenval-
mistusta edistavista toimijoista kuin tekstiili- ja vaatetusalan muista yrityksista. Eri toimi-
joiden kesken muodostettu verkosto tarjoaa mahdollisuuden yhteiseen tuotekehityk-
seen, kestavamman tekstiiliketjun kehittamiseen ja uusien markkina-alueiden haltuun-
ottoon koko tuotantoketjussa. (Texperium 2016a.) Texperium myds itse jalostaa kierra-
tetyista tekstiilikuiduista lankaa ja uusia tuotteita seka toimii aktiivisesti erilaisissa kehit-
tamisprojekteissa teeman ympaérilld. VAR Frankenhuis on taas toimija, joka ostaa koti-
talouksilta ja teollisuudelta valmiiksi lajiteltua tekstiilia ja prosessoi tekstiilin eteenpain
kuiduksi uudelleenvalmistusta varten (Knuutila & Metsanranta 2016). Taulukossa 5
tarkastellaan SWOT-analyysin keinoin Hollannin tekstiilikierratyksen liiketoimintamallia

ja sen potentiaalia.
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Taulukko 5. SWOT-analyysi Hollannin tekstiilikierratyksen liiketoimintamallista.

Vahvuudet Heikkoudet

kerdamisessa.

Eri toimijoiden selkea roolitus ja toimiva yh-
teistyd.

Eri jatelajien selkeys ja jatkokayttémahdolli-
suudet hyvin selvilla.

Hyva alueellinen sijainti muuhun Eurooppaan.
Lajittelussa kaytetaan tydvoimaa, jota muuten
vaikea tyollistaa.

Tunnistettu selkeita teollisen mittakaavan
hyddyntdjia tekstiilille (mm. autoteollisuus,
tybvaatteet).

VAR Frankenhuisin lisdpalvelut tekstiilin ym-
parilla, tietoturvapalvelut viranomaisten teks-
tiileihin liittyen.

Malli on edelleen testausvaiheessa ja lopullis-
ta rakennetta eri toimijoiden valilla mietitadan.
Toiminta perustuu vain muutaman teollisuu-
den varaan.

Kustannusrakennetta ei ole kuvattu selkeésti.

Mahdollisuudet

Uhat

Muiden teollisuuden alojen lIéytdminen, uudet
tuotteet.

Erikoistuminen tiettyihin tuotteisiin.

Yrityksen perustaminen tekstiilin vastaanot-
toon ja lajitteluun.

EU-lainsdadannon tuomat esteet.

Teollisen toiminnan muutokset laajemmin.
Tuotteiden laadulliset ominaisuudet huonom-
mat kuin neitseellisesta materiaalista valmis-
tettujen, ei kysyntda markkinoilla.

Kansainvalisen yhteistydn taloudelliset ja
toiminnalliset edut.

Olemassa olevan mallin vahvuutena voidaan nahda eri toimijoiden roolien hahmottu-
minen ja verkoston vahvuus. Erityisesti Texperiumin kaltainen, toimijoita kokoava ja
vuoropuhelua edistava toimija on kehittdmisen kannalta olennainen tekija. Lisaksi kun-
nalla ja kunnan omistamilla jateyhtitilla on selkea rooli tekstiilijatteen keraamisen osal-
ta. Toiminnan kautta on syntynyt kasitys siitd, miten paljon tekstiilimateriaalia syntyy ja
eri laatuisille jakeille on selkeat jatkokayttdmahdollisuudet. Hyvakuntoiset, myytavét
tekstiilit palaavat uudelleenkayttoon second hand-tuotteina ja vientind muun muassa
ulkomaille. Tassa my6s Hollannin sijaintia maantieteellisesti Euroopan keskiossa voi-
daan pitdd vahvuutena muun muassa logistiikan kannalta. Huonokuntoinen ja uudel-
leenkayttoon kelpaamaton tekstiilijate myydaén kierratykseen VAR Frankenhuisille.
Selvitystyon kautta on myos pystytty hahmottamaan mahdollisen tekstiilijatteen lajittelu-
laitoksen kapasiteetti (alueen sopiva asukasméaara on noin 650 000), joka auttaa toi-
minnan jatkokehityksessa. Lajittelun kautta on myds pystytty tydllistamaan vaikeasti
tyollistettavid ihmisia alueella. Lisdksi ehk&a suurimpana vahvuutena on teollisen mitta-
kaavan hyddyntdjien tunnistaminen ja yhteistyd. Keski-Euroopassa autoteollisuus

muun muassa tarjoaa vahvan vaihtoehdon tekstiilijatteen hytdyntamiselle. Jokaisessa
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autossa on kaytetty noin 40 kiloa kierratystekstiilia, paéasiassa farkkumateriaalia. Li-
séksi Frankenhuis on pystynyt kehittamé&én lisdpalveluita tekstiilimateriaalin ymparille.
Yritys myy tietoturvatekstiilin késittelypalvelua viranomaisten, kuten poliisin tyOvaattei-
den osalta.

Teoreettisen tarkastelun pohjalta heikkouksina nousivat esiin k&ytdssa olevan mallin
keskeneraisyys eli liketoiminta kokonaisuudessaan on vasta hahmottumassa ja kaikki
tavoitteet tekstiilikierratyksen osalta ovat arvioita nykytilanteen pohjalta. Liséksi vaikka
alueellisesti tekstiilijatteen teollisen mittakaavan hyodyntéjia on pystytty tunnistamaan
ja osa on toiminnassa, niin hyédynnettavyys on vain muutamien teollisuuden alojen
varassa, kuten autoteollisuus. Teollisen mittakaavan hyddyntéjia olisi hyva selvittada
my06s laajemmin. Lisdksi mallin kustannusrakennetta eri toimijoiden kesken oli vaikea
kasittdd, miten eri toiminnot rahoitetaan ja miten saadut voitot erityisesti kayttokelvot-
toman jatteen osalta jakautuvat. Myyntikelpoisen, uudelleenkaytettavan tekstiilin osalta

malli oli selkedmpi ja tutumpi.

Mallin mahdollisuudet ovat keskeisen sijainnin pohjalta myds muiden teollisuuden alo-
jen kartoittaminen ja sitd kautta uusien tuotteiden syntyminen. Muun muassa Tex-
periumin verkostossa on mukana laaja joukko eri toimijoita ja my6s tutkimusorganisaa-
tioita, joten vuoropuhelun vahvistaminen ja laajentaminen voi varmasti tuoda uudenlai-
sia mahdollisuuksia tekstiilijatteen hyddyntamiselle. Toisena mahdollisuutena on miet-
tia alueen vahvuuksia juuri nykyisen osaamisen pohjalta ja erikoistua tiettyjen alojen
osaajaksi, esimerkiksi juuri autoteollisuuteen. Tata kautta Hollanti voisi nayttaytya juuri
tietyn tekstiilimateriaalin ja asiantuntemuksen osaajana. Alueellisesti Hollanti voisi
my0s toimia sijoituspaikkana yritykselle, joka vastaanottaa ja lajittelee muun muassa
Euroopassa syntyvan tekstiilijatteen. Logistinen vahvuus, tekninen osaaminen ja syn-
tynyt asiantuntemus toimivat hyvana kilpailuvalttina. Kansainvalisten markkinoiden ta-
voittelu juuri tekstiilijatteen kasittelyn osalta kasvattaisi toiminnan volyymia ja sita kautta

kannattavuutta.

Hollannin mallin uhat perustuvat mahdollisiin muutoksiin lainsaadanndssa juuri EU:n
osalta. Vaikka nykyinen lainsdadantod tukee mallin kaltaista toimintaa, muutokset tule-
vaisuudessa toiminnan kehittyessa ja selkeytyessa ovat mahdollisia, esimerkiksi kilpai-
lun osalta. Lisdksi yhteiskunnalliset vaikutukset teollisuuteen ja sen mahdollisiin muu-
toksiin on hyvad huomioida. Tietyn teollisuuden alan osaaminen esimerkiksi autoteolli-
suuden osalta, on paljon herkempi negatiivisille muutoksille ja sita kautta toiminnan

kannattavuus saattaa nopeammin laskea. Liséksi Texperium painotti erityisesti tuote-
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suunnittelun ja markkinoinnin tarkeytta kierratysmateriaalista tuotettujen tuotteiden laa-
dun osalta. Tekstiilijatteesta valmistetuille tuotteille on oltava kysyntaa ja niiden hinta ei
saa olla kallimpi kuin neitseellisestd materiaalista valmistettujen tuotteiden. Lisaksi
tuotteiden laadulliset ominaisuudet tulee yltaa samalle tasolle. Muuten markkinoiden
vetoa ei synny.

4.2.2 SWOT-analyysi alueellisen tekstiilikierratyksen liilketoimintamallista

Alueellisessa pilottihankkeessa on pyritty tutkimaan ja kokeilemaan muun muassa
poistotekstiilin keraystd, lajittelua ja hyddyntamista. Kokeilua on tarkoitus jatkaa aina
vuoden 2016 loppuun saakka. Lounais-Suomen jatehuollon seitsemalla eri alueellisella
jatekerayspisteella on koko vuoden erilliskerays tekstiilijatteelle. Taman liséksi pilotin
puitteissa on jarjestetty useampi eri kerdystapahtuma, muun muassa Skanssin kaup-
pakeskuksessa, jotta saataisiin viela enemman tietoa kuluttajille sopivimmista kerays-
tavoista tekstiilijatteen osalta. (Tekstiili 2.0. 2016b.)

Pilotti on pureutunut suoraan yhteen kehityksen haasteista lahtemalla suoraan keraa-
maan poistotekstiileja, vaikka vaikeasti hyddynnettavan poistotekstiilin teollisen mitta-
kaavan hyoddyntajia ei ole viela tiedossa. Samalla on kuitenkin saatu jo vastauksia toi-
seen kehityksen esteeseen, kun kerdyspilotin kautta on keratty tarkeaa tietoa poisto-
tekstiilin maarista ja laaduista. Toukokuuhun 2016 mennessa poistotekstiilid on ehditty
jo keraamaan noin 20 000 kiloa ja laaduista on pystytty tunnistamaan neljaa eri tekstiili-
jaetta: kayttokelpoiset ja myyntiin kelpaavat, kasitydkayttéon soveltuvat, muuhun mate-
riaalihyddyntadmiseen sopivat ja polttoon kelpaavat tekstiilit. Knuutilan mukaan pilotti on
jo tassa vaiheessa osoittanut monta tosiasiaa tekstiilikierratyksesta ja sen tuomista
haasteista. Positiivista tdhdn mennessa on se, etta kuluttajilla on halua ja tahtoa kier-
rattaa tekstiileja. (Knuutila 2016.)

Tekstiilikierratyksen ymparilla ei Suomessa viela ole vastaavaa liiketoimintaa ja tama
asettaakin oman haasteensa tekstiilikierratyspilotin mukaisen mallin ulkopuoliselle arvi-
oinnille. Taulukko 6 tarkastelee taman hetkisen alueellisen tekstiilikierratysmallin poten-
tiaalia, sen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia SWOT-analyysin kautta.

Tarkasteltavana alueena on Varsinais-Suomi.
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Taulukko 6. SWOT-analyysi alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallista.

Vahvuudet Heikkoudet

e  Tekstiilikierratyspilotin tuoma tieto ja muu tutki- e  Operaattorin puuttuminen, joka vastaisi tekstii-
mus aiheesta Suomessa. likierratyskonseptin kokonaisuuden hallinnas-

e Materiaalin saatavuus alueella. ta.

e Vahva verkostomainen toimintapa alueella. e  Strateginen suunnitelma puuttuu & liiketoimin-

e Alueen eri toimijoiden vahva osaaminen kierto- talahtoinen asiakassegmentointi epaselvaa
talouden ja jatehuollon osalta. (teollisen mittakaavan hyédyntéjien puuttumi-

nen).

e Jatehuollon vahva rooli kuluttajien nakdkul-
masta, passivoiva vaikutus.
e Lajittelun haastavuus tilojen ja logistiikan suh-

teen.
e  Henkildstoresurssien riittavyys.
Mahdollisuudet Uhat
e Uudet arvoketjut, tuotteet, innovaatiot. e Lainsaadanto /saantely tekstiilijatteen osalta.
e  Uudet yritykset. e Kuluttajien ja eri toimijoiden mahdolliset asen-
e Tyodllistamismahdollisuudet alueella. teet nyt ja tulevaisuudessa tekstiilijatteen osal-
e Alueen mahdollisuus profiloitua tekstiilikierra- ta.

tyksen osaajana.

Kansallinen yhteistyd.

e Kansainvaliset yhteistydmahdollisuudet, niin
Pohjoismaissa kuin Euroopassa.

Alueellisen mallin vahvuuksina on tekstiilikierratyspilotin kautta keratty ja saatu tieto
tilanteesta alueella. Taman pohjalta saadaan muun muassa kasitys eri tekstiilijatteen
laaduista ja maarista, joka helpottaa toiminnan laajuuden hahmottamista. Pilotin kautta
on tdha&n mennessa keréatty jo 20 000 kiloa tekstiilijatettd, joka omalta osaltaan osoittaa,
etta poistotekstiilimateriaalia alueella syntyy paljon. Liséksi aihepiirin ymparilla on tehty
my6s muuta laajempaa tutkimusta eri asiantuntijoiden toimesta, joka osaltaan edesaut-
taa taman kaltaisen liiketoiminnan syntymista alueella. Varsinais-Suomessa vallitsee
vahva verkostomainen tapa toimia yritysten valilla ja esimerkiksi Tekstiili 2.0-hankkeen
ympérille on muodostunut vahva toimijoiden verkosto. Liséksi alueen toimijoilla on vah-
vaa osaamista kiertotalouden teemassa, niin yksityiselld kuin julkisella sektorilla ja ja-

tehuolto on vahvasti mukana toimijana ja viestijana.

Heikkoutena mallissa on keskeisen operaattorin puuttuminen, joka ottaisi tekstiilikierra-
tysmallin kokonaisuuden vetdmisesta vastuun. Talla hetkella tdma rooli on Turun am-

mattikorkeakoululla, mutta tulevaisuuden ja jatkuvuuden kannalta tdhén tehtavaan tu-
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lee I0ytaa joku muu, vahvemmin taman teeman ympaérille toimintaansa keskittava toimi-
ja. Turun ammattikorkeakoulu on mukana hankkeen kautta, mutta hankerahoituksen
paattyessa tata roolia on mahdoton jatkaa. Toimintaa on lahdetty viem&&n aktiivisesti
eteenpdin kokeilujen ja testauksen kautta, mutta samaan aikaan liiketoiminnalle tulisi
luoda strateginen, pidemman ajan suunnitelma ja miettia my6s mahdollisia loppukayt-
tajia aktiivisemmin. Talla hetkella Tekstiili 2.0-hankkeen puitteissa on pystytty tunnis-
tamaan muutamia mahdollisia teollisen mittakaavan hyoddyntgjia, mutta mitdan konk-
reettista arvoketjumallia ei ole esittda. Tekstiilijatetta ei kannata keréta, jos sille ei ole
selkeda hyddyntdjaa. Lisaksi toiminnan pohjalta tulisi pystya selvittdmaan taloudellisten
ja toiminnallisten resurssien tarve, esimerkiksi tilojen ja henkiloston osalta. Talla hetkel-
l& toiminta rahoitetaan hankkeen kautta ja paasaantoisesti pilotissa henkiléresurssi on
mukana olevien asiantuntijoiden ja Turun ammattikorkeakoulun opiskelijoiden varassa.

Todellisia kustannuksia ei siis viela tunneta.

Malli vaatii my6ds vahvaa muutosta kuluttajien toiminnan osalta. TAhan saakka tekstiili
on ollut kuluttajille jae, jonka on voinut vaivattomasti kierrattaa hyvantekevaisyysjarjes-
tojen kautta tai kayttoékelvottoman tekstiilin osalta laittaa sekajatteen joukkoon. Tassa
jatehuollolla on vahva rooli jo lainsaadanndllisesti jarjestaa tekstiilijatteen kierratys ja
kuluttajien oma panostus tekstiilijatteen loppusijoittamisen osalta on aika pieni. Uuden
mallin myoéta kuluttajien osallisuus tekstiilijatteen kierrattamisessa kasvaa, joten osittai-
nen siirtyminen vanhasta jatehuoltovetoisesta kierratyksesta kuluttajan oman kierratys-
vastuun kasvamiseen, saattaa olla kuluttajille suuri muutos. Aiempi jatehuollon hyvin
hoitama kierratys on osaltaan passivoinut kuluttajaa ja uudenlainen malli vaatii myos

jatehuollolta uudenlaista aktivoimista ja tiedottamista aihepiirin osalta.

Koska vastaavaa mallia ei Suomessa aiemmin ole kokeiltu, siséltyy siihen monta mah-
dollisuutta. Mikali tutkimusten ja selvitysten pohjalta pystytddn hahmottamaan jateteks-
tilien maarat ja laadut, luomaan toimiva verkosto teeman ymparille ja tunnistamaan
laajemmin teollisen mittakaavan toimijoita, voi aihepiirin ympaérille syntya taysin uuden-
laisia tuotteita, innovaatioita ja yritysten valisia arvoketjuja. Lisaksi materiaalin hyoty-
kayttd tarjoaa mahdollisuuden uudenlaisen yritystoiminnan ja start-up -yritysten synty-
miselle. Mikali toiminta saadaan kannattavaksi, voidaan sen kautta vaikuttaa tyollisyy-
den kasvuun alueella ja kasvattaa toimintaa niin kansalliseen kuin kansainvéliseen
yhteistyohon tekstiilikierratyksen osalta. Varsinais-Suomi voisi parhaimmillaan toimia
tekstiilijatteen vastaanoton, lajittelun ja kierratyksen keskuksena esimerkiksi Pohjois-

maiden tasolla, koska vastaavanlaista toimintaa ei Pohjoismaissa viela ole.
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Mallin uhkina voidaan pitaa lainsaadannon tai muun saantelyn vaikutuksia tekstiilijat-
teen osalta. Jatteisiin perustuva liiketoiminta on lainsdadanndéllisesti tiukan keskustelun
alla ja nakemykset eri toimijoiden osalta eroavat nakokulmasta riippuen. Erityisesti jat-
teen maarittelyssé on suuria eroja ja talla saattaa olla vaikutusta tekstiilijatteen hyédyn-
tamiseen niin uudelleenkdytdn kuin uudelleenvalmistuksen osalta. Liséksi kuluttajien ja
teollisten toimijoiden mahdolliset asenteet tekstiilijatteen osalta, saattavat olla uhka
tekstiilijatteen kysynnalle. Mikali kiinnostusta tekstiilijatteen laajemmalle hyodyntamisel-

le ei I6ydy, on sen varaan mahdoton luoda kannattavaa liiketoimintaa.

4.2.3 Tekstiilikierratyksen liilketoimintamallien vertailua

Molemmissa malleissa vahvuutena on laajan toimijajoukon tiivis yhteisty0 ja kiinnostus
ratkaisujen kehittamiseen aihepiirin ymparille. Lisaksi teeman ymparilla on molemmissa
malleissa ollut aktiivista tutkimusta ja testausta muun muassa itse tekstiilimateriaalin
osalta. Tata kautta on pystytty hahmottamaan tekstiilijatteen laatuja ja volyymeja, jotka
omalta osaltaan tukevat liiketoiminnan potentiaalia. Hollannin mallissa on seka pystytty
tunnistamaan ettd hyddyntamaan teollisen mittakaavan toimijoita vaikeasti kierratetta-
van tekstiilijatteen osalta. Tama puoli on taas alueellisen tekstiilikierratysmallin heik-
kous. Talla hetkella Suomessa on vain yksi toiminnassa oleva teollisen mittakaavan
yritys, joka hyodyntda tekstiilijatetta omissa prosesseissaan ja vastaavia toimijoita on

ehka pilotin aikana jo tunnistettu, mutta konkreettisia tuloksia ei ole viela saatu aikaan.

Hollannin mallissa Texperiumin rooli kokonaisuuden hahmottajana ja verkoston yllapi-
tajana on merkittéava. Alueellisessa mallissa Turun ammattikorkeakoulun rooli on hyvin
samankaltainen eli aktiivinen toimija, keskustelun herattdja ja yhteistydn rakentaja.
Texperiumin rooli on kuitenkin vakiintuneempi ja pysyvampi, kun taas Turun ammatti-
korkeakoulu on tdssa kohtaa vain valiaikainen toimija. Taman vuoksi alueelliselle mallil-
le tulisi 16ytdd selke& organisaattori, joka vastaisi kokonaisuuden hallinnasta myds

tekstiilipilotin jalkeen.

Molemmat mallit ovat vasta hahmottumassa. Hollannissa toiminta on jo laajemmin
k&ynnissa, kun taas alueellinen malli on pilotointivaiheessa. Molempien mallien heik-
koutena on liiketoimintamallin kustannusrakenteen epaselvyys. Hollannin mallissa ta-
ma on hiukan pidemmalle kehittynyttd, mutta esimerkiksi tekstiilijatteen kerayksen ja
siitd syntyvan kustannuksen kattamista ei ollut selkeasti kuvattu. Alueellisessa mallissa

mahdollista kustannusrakennetta ei viela pystytty kuvaamaan ollenkaan. Lisaksi Hol-
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lannin mallissa yleisesti eri toimijoiden rooli oli helpommin hahmotettavissa, joka taas
alueellisessa mallissa keskittyy vasta Turun ammattikorkeakoulun ja Lounais-Suomen
Jatehuollon yhteisty6hon ja rooleihin.

Mahdollisuudet mallien ymparilla ovat samankaltaiset. Molemmilla on seka tutkimustie-
toa etté taitoa tekstiilikierratyksen ja -jatteen osalta ja sita kautta isomman mittakaavan
lajittelukeskuksen rakentuminen molemmille alueille on mahdollista. Tata kautta on
my6s mahdollista synnyttaa uutta liikketoimintaa, tuotteita ja palveluita aihepiirin ympéril-
le ja edistda tydllistymista alueella. Hollannin mallin etuna on myds tietyn alan osaami-
nen ja sitd kautta erikoistuminen esimerkiksi autoteollisuuteen kaytettavan tekstiilijat-
teen uudelleenvalmistuksen osaajaksi. Samankaltaista selkeda erikoisosaamista ei
Varsinais-Suomen osalta vield tdssa kohtaa voida tunnistaa. Molempien mallien sel-
kednd mahdollisuutena voidaan myds nahda kansainvaliset yhteistydmahdollisuudet
tekstiilikierratyksen osalta ja sitd kautta toiminnan vaikuttavuuden kasvattamisen. Hol-
lannin sijainti keskeisemmin Euroopassa saattaa olla kilpailutekija toiminnan sijoittumis-
ta logistisesti ajatellen, mutta Varsinais-Suomen osaaminen kiertotaloudessa ja kierra-

tysliiketoiminnassa puoltaa taas myos alueellista mallia.

Teoriaan perustuvan analyysin pohjalta jatteeseen liittyvan lainsdddannén ja ohjauksen
voidaan nahda olevan uhka tekstiilijatteen laajemmalle hyotykaytolle. Mikali tekstiilima-
teriaalin kerdaamisen volyymit kasvavat ja liiketoimintaa sen ympaérille muodostuu laa-
jemmin, saattaa tekstiilijatteen maarittamiseen tulla muutoksia tulevaisuudessa ja sita
kautta tekstiilijatteen kaytto tuotteissa saattaa kohdata uusia, toimintaa hidastavia me-
nettelytapoja. Liséksi molemmissa malleissa kysynnan syntyminen tekstiilijatteelle on
olennainen osa molempien mallien kannattavuutta. Mikali markkinoita tekstiilijatteelle ei
ole, on sen ympadrille turhaa edes yrittaa luoda liiketoimintaa. Kysyntdan itsesséan voi-
vat vaikuttaa seka kuluttajien ja muiden toimijoiden asenteet seka kierratystekstiilista

valmistettujen tuotteiden parjaaminen kilpailussa.

4.3 Teemahaastattelujen toteutus

Asiantuntijahaastattelut toteutettiin teemahaastatteluna. Teemahaastattelujen kautta
teoriaan pohjaavia tuloksia haluttiin vahvistaa asiantuntijoiden nakemysten pohjalta.
Liséksi haastateltavien erilaiset ndakemykset ja tulkinnat tilanteesta toivat uudenlaista

nakokulmaa aihepiirin kasittelylle ja teoriataustalle. Tutkimuksella pyrittiin laajentamaan
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kasitysta alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin nykytilasta, sen toimintaym-
paristosta ja sen potentiaalista kehittyd kannattavaksi liiketoiminnaksi alueella.

Haastateltavat valikoitiin tarkoituksellisesti asiantuntijoiden osaamisen ja taustan mu-
kaan, jotta aihepiiriin kasittelyyn saatiin mahdollisimman monipuolinen nakemys. Yh-
teensé haastateltiin kolmea eri aihepiirin asiantuntijaa. Ensimmainen haastateltava oli
jatehuollon asiantuntija, jonka osaaminen ja ndkemykset jatehuollon osalta tukivat tut-
kimuksen tavoitteita. Toinen haastateltava oli kiertotalouden asiantuntija, joka on muun
muassa vaitellyt kierratysliiketoiminnan ja resurssitehokkuuden teemoista. Haastatelta-
va tyoskentelee Turun ammattikorkeakoulussa hankeasiantuntijana. Osaamistaustansa
ja erityisesti vaitdskirjansa pohjalta haastateltava toi tutkimukseen laajempaa nakokul-
maa tarkastella liiketoimintamallin potentiaalia. Kolmas haastateltava taas oli alueelli-
sen tekstiilikierratyksen asiantuntija ja tekstiilikierratyspilotin projektipéaéllikkd Turun
ammattikorkeakoulussa. Tiivis osallistuminen itse tekstiilikierratyspilottiin, haastatelta-
van kasitys ja nakemys nykyisen mallin tilanteesta ja mahdollisista tulevaisuuden
suunnitelmista olivat erittain ajantasaista. Liitteessa 1 on kuvattu tarkemmin haastatte-

luun osallistuneiden osaamistaustat.

Haastattelut toteutettiin yhden paivan aikana. Yksi haastatteluista jarjestettiin haastatte-
ljan ja haastateltavan valisen pitkén valimatkan vuoksi Skype-virtuaalikokouksena.
Kaksi muuta haastattelua jarjestettiin Turun ammattikorkeakoulun tiloissa henkilékoh-
taisina haastatteluina. Kaikki haastattelut nauhoitettiin ja haastateltavilta kysyttiin lupa
julkaista heidan tietonsa tyon yhteydessad. Haastattelu koostui seitsemasta kysymyk-
sesta (Liite 2). Aluksi haastateltavia pyydettiin kuvaamaan alueellisen tekstiilikierratyk-
sen nykytilaa. Kysymykset 2-5 keskittyivat SWOT-analyysin neljan paakentan teemoi-
hin: vahvuuksiin, heikkouksiin, mahdollisuuksiin ja uhkiin. Lisaksi kysymys kuusi keskit-
tyi tarkastelemaan organisaatioiden valisia rooleja ja yhteistyémuotoja tekstiilikierratyk-
sen liiketoimintamallin rakentamisessa. Haastattelun lopuksi, haastateltavat saivat vii-
meisessa kysymyksessa luettavakseen teoriaan pohjaavan SWOT-analyysin alueelli-
sesta tekstiilikierratyksen liikketoimintamallista (taulukko 6). Sen pohjalta haastateltaville
annettiin vield mahdollisuus kommentoida, vertailla, kritisoida tai lisatda omia nakemyk-

siaan teoriaan pohjaavan analyysin kautta.

Haastatteluiden jalkeen, kaikki kolme haastattelua litteroitiin Kirjalliseen muotoon.
Haastattelut tulostettiin, luettiin 1&pi ja hahmoteltiin luokittelua, jonka jalkeen vastaukset
luokiteltiin varikoodeja kayttden eri teemojen mukaisiin ryhmiin. Kéytetyt teemat olivat

vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat seka toimijoiden rooli ja yhteistyd. Lisdksi
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vastauksista jaoteltiin viela teoreettisen SWOT-analyysin ja haastateltavan ndkemyk-
sen vastakkainasettelut. Johtop&atoksia varten teemoittelua jatkettiin viela 8-kenttaisen
SWOT-analyysin pohjalta, hyddynnettaviin, korjattaviin ja kehitettaviin, varauduttaviin
seka valtettaviin tekijoihin. Haastattelun tulokset on kuvattu yleisella tasolla eli yksittai-
siin vastauksiin ei ole liitetty vastaajan nimea. Tutkijan mielesta vastaajien ja vastaus-
ten tarkalla yhteen liittamisella ei ole tutkimuksen kannalta olennaista merkitysta. Tal-
I6in my6s analyysi kulkee tutkimushaastattelulle ominaisen vuoropuhelun kautta, jossa
tutkija pyrkii tekemaan yleisella tasolla tulkintoja haastateltujen esittdmista havainnoista

ja tulkinnoista.

4.4 Teemahaastattelujen tulokset

Haastattelun alussa haastateltavia pyydettiin kuvaamaan tekstiilikierratyksen nykytilaa
alueella. Kaikki haastateltavat kuvasivat tekstiilikierratyksen olevan vasta alussa ja
hahmottumassa alueelle. Vastaavaa mallia ei Suomessa viela ole ja siksi aiempaa ko-
kemusta toimivuudesta tai kannattavuudesta ei tdssa kohtaa ole mahdollista saada.
Euroopassa toiminnassa olevat tekstiilikierratyksen mallit toimivat hyvina esimerkkeina
ja vertailukohteina, mutta eivat sellaisenaan ole haastateltavien mielestd suoraan so-

vellettavissa alueellisen mallin pohjaksi.

Ensimmainen kasitelty teema oli SWOT-analyysin mukaisesti toiminnan ja alueen vah-
vuudet. Alueellisen mallin vahvuuksina haastateltavat nakivat aktiivisen toimijaverkos-
ton, positiivisen ja innostuneen asenteen teeman ymparilla sekéa tekstiilimateriaalin
potentiaalin raaka-aineena. Suomessa tekstiililla ei ole jatestatusta, joten se mahdollis-
taa materiaalin laajemman hyo6tykayton. Liséksi vahvuutena pidettiin kdynnissa olevan
tekstiilipilotin tarjoamaa konkreettista tietoa tekstiilijatteen osalta ja sen tarjoamaa
mahdollisuutta vahvistaa alueen toimijoiden osaamista tekstiilikierratyksen ymparilla.
Yhden haastateltavan mukaan tekstiilipilotin kautta voidaan luoda yhtendisia ohjeita ja
menettelytapoja alueelle, joka toimii koko liiketoimintamallin pohjana. Kaikki haastatel-
tavat myo6s korostivat Varsinais-Suomen alueen sijainnillista vahvuutta erityisesti kan-
sainvalisen kaupan ja yhteistyon nakokulmasta. Turun sijainti meren lahella ja vilkkaan
satamatoiminnan kautta, alue tarjoaa mahdollisuuden tekstiilijatteen tuontiin ja vientiin
alueelle seka kansainvalisten markkinoiden avautumisen tuotekehitykseen, myyntiin ja

markkinointiin. Yksi haastateltavista myos korosti Varsinais-Suomen alueella olevaa
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vilkasta kasityoyrittajyytta ja koki, ettd alueella on hyvaa kasvualustaa yritystoiminnan
syntymiselle.

Kahden haastateltavan mielesta Lounais-Suomen Jéatehuolto Oy:n tiivis mukana olo on
suuri etu liiketoimintamallin kehittymiselle. Laajan tekstiilijatteen kerayksen liséksi, kun-
nallisen jatehuoltoyhtion osallisuus edistaa aihepiirin tiedottamista ja viestintdd niin
kuluttajille kuin yrityssektorille. Lisaksi kaikki haastateltavat kokivat, etta alueella on
yleisesti toimivat kanavat myyntikelpoiselle ja hyvakuntoiselle tekstiilimateriaalille juuri
hyvantekevaisyysjarjestdjen, kirpputorien ja muiden vastaavien toimijoiden kautta. On-
gelmakohtana onkin huonokuntoinen, vaikeasti kierratettava tekstiilijate.

Toinen teema oli alueellisen mallin heikkoudet. Keskeisena heikkoutena kaikki haasta-
teltavat nostivat esiin vaikeasti maaritettdvan kustannusrakenteen mallin osalta. Talla
hetkella jatteentuottaja vastaa aiheutuvasta jatteesta ja kaikki jatehuollon kautta kulke-
van jatemateriaalin kasittely perustuu jatemaksuihin (niin sanotut porttimaksut). Mallis-
sa ei ole vield pystytty maarittdma&an kuka vastaa tekstiilijatteen kerdyksesta aiheutu-
vista kustannuksista. Tahan saakka tekstiilijatteen on voinut laittaa sekajatteeseen,
josta se on kulkeutunut jateyhtidlle ja aiheutuva kustannus on sisallytetty jatemaksuun.
Jatkossa, jos kysyntaa tekstiilijatteelle 16ytyy, sité kerattaisiin erilliskerayksena ja talloin
siitd aiheutuvan kustannuksia on vaikeampi osoittaa kenellekdén suoraan. Yksi haasta-
teltavista koki, ettd ainakaan mallin alussa se ei voi toimia vield markkinaehtoisesti ja
talléin jateyhtididen rooli kerayksen kokonaisvaltaisessa jarjestamisessa on oleellinen.
Jatehuollon ndkemys asiasta on kuitenkin ongelmallinen siind suhteessa, jos kuluttajat
eivat ole valmiita maksamaan tekstiilijatteen erilliskerayksesta. Haastateltavan mielesta
talousmallin tulisi tukea koko ketjua aina kerayksesta, suunnitteluun, logistiikkaan, vas-
taanottoon, lajitteluun ja varastointiin. Lisaksi kaikki kokivat haasteeksi teollisen mitta-
kaavan toimijoiden ja ratkaisujen puuttumisen, joka omalta osaltaan vaikuttaa myds
kustannusrakenteen hahmottamiseen. Talla hetkella Suomessa on vain yksi toimija,
joka hyodyntaa kayttokelvotonta tekstiilid omissa prosesseissaan ja tuotteissaan, muun
muassa 6ljynimeytysmatoissa ja siivousrateissa, mutta teollisen mittakaavan toimijoi-
den kautta tekstiilijatteen hyddyntamisesta voidaan saada kannattavaa. Yhtenad heik-
koutena haastateltavat myos korostivat tarvittavan tekniikan puuttumisen. Talla hetkella
ei viela ole kaytdssa muun muassa kemiallisen kierratyksen mahdollisuutta tekstiilijat-
teen prosessoimiseksi, jonka kautta se voisi soveltua yha laajempien toimijoiden raaka-

aineeksi. Yksi haastateltavista nosti esiin, ettd vain pieni osuus toimijoista pystyy hyo-
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dyntamaan tekstiilijatetta sellaisenaan uudelleenkaytdssa ja suurempi haaste on tekstii-

lijatteen uudelleenvalmistus korkean lisédarvon tuotteiksi.

Alueellisesti kaikki haastateltavat kokivat, ettd Varsinais-Suomen alue ei ole tunnettu
kiertotalouden ja kierratysliiketoiminnan osaamisesta, vaan alueen vahvuudet on pai-
nottunut tdhan saakka muihin teollisuuden aloihin. Lisaksi haastateltavat kokivat, etta
mikali tekstiilikierratyksen ymparille syntyy kansallista tai kansainvalista kilpailua laa-
jemmin, niin Varsinais-Suomen alueen vetovoima esimerkiksi sijoittajien silmissé saat-
taa olla heikkous ja investointien nakdkulmasta esimerkiksi pdédkaupunkiseutu oli kah-
den haastateltavan mielesta kova kilpailija.

Toinen merkittava heikkous mallissa liittyy tekstiilimateriaalin saatavuuteen, sen kausi-
luontoisuuteen ja materiaalin epatasaiseen laatuun. Yksi haastateltavista korosti, etta
vaikka tekstiilipilotin kautta tekstiilijatettd on jo tdhdn mennessa kerétty 20 000 kiloa, on
sen saatavuus perustunut pdéasiassa erilaisten tempausten ja keraykseen keskittynei-
den tapahtumien varaan. Jatkossa tekstiilivirta tulisi saada tasaiseksi. Toinen heikkous
on tekstiilijatteen monimuotoinen laatu. Jotta tekstiilijate olisi kiinnostavaa teollisen mit-
takaavan toimijoiden mielesta, tulisi eri tekstiilijakeet pystyd erottamaan toisistaan ja
kertoa volyymit materiaalista kiinnostuneille. Tekstiilivirran tulee teollisuuden kannatta-
vuuden mittakaavassa olla jatkuvaa ja tasalaatuista, jota talla hetkella ei pystyta viela

tarjoamaan.

Vaikka alueen vahvuutena nahtiin aktiivinen toimijaverkosto ja sen tuoma lisaarvo, niin
yksi haastateltavista nosti esiin myds ristiriidat alueen toimijoiden kesken. Erityisen
ongelmallisena haastateltava koki jatehuollon kunnallisten ja yksityisten toimijoiden
valisen suhteen ja ndkemyserot. Haastateltava naki, etta kyseessa on tilanne, joka jo
talla hetkella vaikuttaa eri tahojen valiseen vuoropuheluun ja pidemmalld aikavalilla
saattaa entisestddn vaikuttaa yhteistyén kehittymiseen negatiivisesti. Haastateltavan
mielesta tilanteen tunnustaminen ja huomioiminen liiketoimintamallia tarkasteltaessa
on olennainen asia. Vain tata kautta eri toimijoiden rooleja liiketoimintamallissa voidaan
selkeyttdd. Taulukossa 7 on yhteenveto keskeisimmistd teemahaastattelujen tuloksista
alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin sisdisten vahvuuksien ja heikkouksien

osalta.
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Taulukko 7. Yhteenveto haastattelutuloksista, mallin vahvuudet & heikkoudet.

Yhteenveto alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin vahvuuksista ja heik-
kouksista teemahaastattelujen pohjalta:

Vahvuuksina:
e Aktiivinen toimijaverkosto, positiivinen ja innostunut asenne alueella seka tekstiilij&t-
teen potentiaali materiaalina.
e Alueen sijainti.
o Pilotin kautta keratty tieto aiheesta ja kunnallisen jatehuollon tiivis osallistuminen pi-
lottiin.

Heikkoudet:
e Vaikeasti maaritettavissa oleva kustannusrakenne.
e Teollisen mittakaavan toimijoiden, ratkaisujen ja tekniikan puute.
e Tekstiiljatteen saatavuus kausiluontoisesti ja materiaalin epatasainen laatu.
e Vallitsevat ristiriidat ja ndkemyserot alueen eri toimijoiden kesken.

Kolmas teema haastattelussa oli alueellisen mallin mahdollisuudet. Alueellisen liiketoi-
mintamallin mahdollisuudet kytkeytyvat vahvasti tulevaisuuden tarkasteluun ja sité
kautta niitd tulee myds tulkita hyvina arvauksina. Kaikki haastateltavat korostivat tekstii-
lijatteen potentiaalia materiaalina ja sita kautta tuotekehitys on suuri mahdollisuus. Yksi
haastateltavista nosti esiin mahdollisuuden tuottaa korkean lisdarvon tuotteita. Vaikka
talla hetkella tekstiilijatteesta tuotetaan jo erilaisia tuotteita muun muassa o6ljynimey-
tysmattoihin ja autojen eristdmiseen, piilee todellinen mahdollisuus tuotteissa, joissa
tekstiilimateriaalin arvo ei laskisi. Osa tuotteista voisi palata takaisin alkuperaiseen
kayttétarkoitukseen muun muassa vaateteollisuuteen ja design-tuotteisiin. Haastatelta-
va koki ndissa tuotteissa katteen olevan potentiaalisempi. Kaikki haastateltavat kokivat
tarkeaksi 16ytdd markkina-alueita, johon tekstiilijate voisi olla ratkaisu eli 16ytaa kysyn-
taa, johon ei vield ole tarjontaa ja joihin tekstiilin osalta voitaisiin pystya vastaamaan.
Liséaksi yksi haastateltavista koki, etta tuotekehityksellisesti tekstiilijatteen osalta erilais-
taminen ja tietyn osaamisen kehittaminen voisi olla mahdollisuus syventaa yritysten

osaamista.

Kaikki haastateltavat nakivét, etta Varsinais-Suomella on mahdollisuus toimia tekstiili-
jatteen kasittelylaitoksen sijaintipaikkana niin Pohjoismaiden kuin Euroopan tasolla.
Kaikki haastateltavat myds kokivat, ettéa toiminnan liian tiivis rajaaminen tietylle maan-
tieteelliselle alueelle saattaa rajata mahdollisuuksia liikaa pois. Yksi haastatelluista n&ki
kansainvélisen tason yhteistyon edistidvan suurtuotannon skaalauksen taloudellisia
etuja ja erityisesti se on mahdollisuus osaamisen vaihtamiseen ja parhaiden kaytanto-

jen jakamiseen aihepiirin toimijoiden kesken. Yhden haastateltavan mukaan hyvékun-
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toisen tekstiilin osalta voidaan kehittdd myos paikallisia kanavia, mutta erityisesti huo-
nokuntoisen tekstiilin osalta laajempi alueellinen tarkastelu on kannattavampi vaihtoeh-
to laajempien markkinoiden kautta. Yksi haastateltavista my0s totesi, etta kiertotalou-
den ja kestavyyden nékokulmasta laajemmin, tekstiilijate olisi kannattavinta hyddyntaa
mahdollisimman lahellda. Ison luokan kasittelylaitoksen kautta on myds suurempi to-
dennakdisyys houkutella teollisen mittakaavan toimijoita mukaan verkostoon, kun tek-
niikka ja kasittelyn volyymit kasvavat. Tata kautta myos yrittajyys tekstiilikierratyksen
ymparilla voisi merkittdvasti kasvaa. Kaksi haastatelluista my6s pohti tekstiiliteollisuu-
den paluun mahdollisuutta Suomeen, kun tekstiilikierratys ja siihen liittyvat prosessit
parantuisivat. Yhden haastateltavan mielesta myos tekstiilipilotin kautta tuotetun tiedon
ja teeman ajankohtaisuuden pohjalta, julkisen rahoituksen saaminen kehitystyon tueksi
voisi olla mahdollista. Toinen haastateltava taas totesi, etta uusia hyddyntéjia raken-
nus- ja eristeteollisuudesta on tutkittu ja niitd pidetaan potentiaalisina, mutta prosessi

tekstiilikierratyksen ymparilla on vield keskeneréinen.

Haastateltavat pohtivat myo6s tekstiilikierratyksen tyéllistamismahdollisuuksia laajem-
min. Yksi haastateltavista totesi, etta vaikka vaikeasti tyéllistettavien hyddyntadminen
lajittelussa on tarkeaa ja hyva vaihtoehto, pitkalla aikavalilla myo6s laajempi tyollistami-
nen voisi olla mahdollista. Varsinkin jos toiminnan volyymi kasvaisi. Lisaksi haastatel-
tavat korostivat myds manuaalisen kasittelyn merkitysta prosessissa. Ihmisia ja osaa-
mista lajitteluun tarvitaan juuri eri tekstiilien laadun tunnistamiseen, koska koneellisesti
ei tekstiilijatteen joukosta pystyta tunnistamaan hyvakuntoisia ja myyntikelpoisia tai
arvokkaita vintage-vaatteita. Koneellinen lajittelu taas on valttamatdn eri tekstiilikuitujen
tunnistamisessa ja lajittelussa eri materiaalijakeiden mukaan, jotta hyodyntajayrityksille
pystytaan toimittamaan heidan toivomaansa tasalaatuista tekstiilivirtaa. Lisaksi kaikki
haastateltavat nakivat mahdollisuuden lisdpalveluiden kautta tydllistda henkil6itd myos

muihin tehtaviin tekstiilikierratyksesta, kuten laitehuoltoon.

Yksi haastateltavista nosti mahdollisuudeksi tekstiililaatujen tehokkaamman jakautumi-
sen alueella. Vaikka kaikki haastateltavat totesivat vahvuudeksi eri hyvantekevaisyys-
jarjestdjen ja kirpputorien toimivuuden juuri hyvéalaatuisen tekstiilin osalta, niin silti vas-
taanottavat tahot saavat myds paljon huonokuntoista ja kayttokelvotonta tekstiilia, joka
jaa taas toimijoiden tehtavaksi toimittaa jatehuollolle. Alueellisen tekstiilikierratyksen
liketoiminnan myo6ta eri toimijoiden roolit ja tekstiililaadut on mahdollista kuvata yha
selkeammin myos kuluttajille ja huonolaatuiselle tekstiillumpulle on oma kasittelijansa,

jolloin hyvantekevaisyysjarjestdjen kuormitusta sen osalta voidaan vahentaa.
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Neljas teema haastattelussa oli perinteisen nelikenttdisen SWOT-analyysin viimeinen
osa eli uhat. Suurimmiksi uhiksi kaikki haastateltavat nostivat erityisesti kaksi teemaa.
Ensimmainen oli kannattavuuteen liittyvat riskit, jos kysyntaa tekstiilijatteelle ei suures-
sa mittakaavassa ilmenekaan ja vetoa markkinoiden osalta ei synny. Talloin kannatta-
van liiketoimintamallin rakentaminen ja toimivan kustannusrakenteen muodostaminen
on mahdotonta. Toinen merkittdvd uhka on kasvavan kilpailun my6ta rinnakkaisten
mallien syntyminen. Kaikki haastateltavat nakivéat tilanteen ongelmalliseksi, koska
Suomen mittakaavassa usean vastaavan mallin ja toiminnan olemassaolo ei ole kan-
nattavaa ja tata kautta myds materiaalin saatavuus saattaa vaikeutua. Lisdksi monen
erilaisen mallin syntyminen hadmmentda markkinoita ja kuluttajia ja toiminta nayttaa

ulospéin epaselvélta ja hajanaiselta.

Yksi haastateltavista koki myds selkedksi uhaksi tekstiilimateriaalin epatasaisen laa-
dun. Mikali eri tekstiilijakeita ei pystyta tarpeeksi tunnistamaan ja lajittelemaan, ei se
vastaa teollisen mittakaavan hyodyntdjien kysyntdan. Taman myo6ta yha useampi toimi-
ja saattaa jatkaa kierratystekstiilin tuontia ulkomailta, jolla on huomattava negatiivinen
vaikutus alueelliseen kysyntdén ja markkinoihin. Haastateltava osasi kertoa, ettd jo
talla hetkella muutama suomalainen tekstiiliteollisuuden yritys tuo tasalaatuista kierra-
tystekstiilia ulkomaisilta markkinoilta. Toinen keskustelua herattanyt teema kahden
haastateltavan kanssa oli kierratystekstiilista ja neitseellisesta materiaalista valmistettu-
jen tuotteiden mahdolliset laadulliset erot ja sen vaikutukset tuotteiden kysyntaan. Toi-
nen haastatelluista korosti, etta hinta on edelleen tarkea kilpailutekija tuotteiden kes-
ken, joten laadullisesti kierratysmateriaalista valmistetun tuotteen tulee parjata uu-

siotuotannon kautta tuotetulle.

Haastattelun loppupuolella haastateltavat tarkastelivat teoriaan pohjaavaa SWOT-
analyysia alueellisesta tekstiilikierratyksen liiketoimintamallista (taulukko 4.). Kaikki
haastateltavat nakivat mallissa esitetyn lainsaadannollisen uhan vaikutuksen vahaise-
na. Yksi haastateltavista koki, etta lainsaadantod tukee kierratysta ja siihen perustuvaa
liketoimintaa seké luo sille hyvat mahdollisuudet menestya. Suurempana uhkana kaik-
ki kolme néakivat tekstiilimateriaalin tuntemukseen liittyvat puutteet, erityisesti haitta-
aineiden ja kemikaalien osalta. Monissa tekstiileissé on kaytetty sellaisia kasittelyainei-
ta, jotka saattavat vaikuttaa materiaalin jatkohyddyntadmiseen ja aiheuttaa terveysriske-
ja. Tata kautta lainsaadantd saattaa rajoittaa terveydellisesti vaarallisten materiaalien

kayttda ja osa tekstiilimateriaalista voidaan sité kautta luokitella jatteeksi.
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Haastateltavien ndkemykset liittyen heikkouteen, jossa jatehuollon vahvuudella n&htiin
olevan passiivinen vaikutus kuluttajan toimintaan, heréatti kriittisia ja vaihtelevia néke-
myksia. Yksi haastatelluista koki, etté vaite passivoivasta vaikutuksesta ei pida paik-
kaansa, vaan enemmankin han néki jatehuollon aktivoivana tekijana tekstiilikierratyk-
sessa juuri viestinndn vaikuttavuuden osalta. Haastateltavan nakemyksen mukaan
jatehuolto toimii juuri mahdollistajana saada kuluttajat mukaan uudenlaiseen toiminta-
tapaan tekstiilijatteen kerayksen osalta. Kaksi muuta haastateltavaa taas nakivat, etta
jatehuollon hyva toimivuus Suomessa ja kuluttajien vahainen rooli, erityisesti huono-
kuntoisen tekstiilin kierrattamisen osalta, saattaa olla toiminnan muutoksen aikaan-
saamisessa heikkous. Haastateltavat kokivat, etta uusi malli vaatii kuluttajilta uuden-
laista roolia myos tekstiilijatteen loppusijoituksen miettimisessa ja siksi juuri erilaisten

keraystapojen miettiminen kuluttajien tarpeiden nakdkulmasta olisi tarkeaa.

Heikkoudet kohdassa oli myds arvioitu tila- ja henkiléresurssien epaselvyytta ja riitta-
vyytta heikkoutena. Kaikki haastateltavat kokivat, etta fyysiset resurssit eivat ole mallin
heikkous, vaan taloudellisen mallin epaselvyys on tassa kohtaa suurempi ongelma.
Mikali toiminnan kustantamiseen ei léydeta kaikkia osapuolia palvelevaa kustannus-
mallia, ei toiminta voi olla kannattavaa. Yksi haastateltavista myods pohti tassa kohtaa
Suomen korkeiden tydkustannusten vaikutusta lopullisen kustannusmallin luomiseen,
mutta piti myds koko mallin puuttumista suurempana heikkoutena. Taulukossa 8 on
yhteenveto keskeisimmista teemahaastattelujen tuloksista alueellisen tekstiilikierratyk-

sen liikketoimintamallin ulkoisten mahdollisuuksien ja uhkien osalta.
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Taulukko 8. Yhteenveto haastattelutuloksista, mallin mahdollisuudet ja uhat.

Yhteenveto alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin mahdollisuuksista ja
uhkista teemahaastattelujen pohjalta:

Mahdollisuudet:

o Tekstiilijatteen potentiaali materiaalina ja sitd kautta mahdollisuus tuotekehitykseen,
erityisesti korkean lisdarvon tuotteisiin.
Viela I6ytamattomien markkina-alueiden kartoitus.
Osaamisen erikoistuminen.

e Kansainvalisen yhteistydn kautta taloudellisen edun saavuttaminen ja osaamisen
kasvattaminen.

o Julkisen rahoituksen investoinnit ja mallin kautta tyéllistdmismahdollisuuksien kasvu
alueella.

Uhat:
o Tekstiilijatteelld ei kysyntaa markkinoilla ja vetoa ei synny.
Rinnakkaisten kilpailevien mallien syntyminen.
Keratty tekstiilijate alueelta ei tarpeeksi tasalaatuista, joten tuonti ulkomailta jatkuu.
Kierratystekstiilista valmistettujen tuotteiden laadulliset ominaisuudet eivat parjaa
kilpailussa.
e Tekstilimateriaalin haitta-aineiden ja kemikaalien vajavainen tuntemus ja sen vaiku-
tus materiaalin hyodtykayttoon ja tuotekehitykseen.

Haastateltavilta kysyttiin myds oman organisaation roolia tekstiilikierratyksen kehittami-
sessd ja pyydettiin miettimdan mita tahoja he viela toivoisivat nakevansa yhteistyover-
kostossa sekd mika naiden toimijoiden rooli olisi. Jatehuollon osalta rooli on selkea,
koska toimintaa ohjaa lainsaadannéllinen velvoite kotitalouksien jatteiden, mukaan lu-
kien tekstiilien kierrattamisesta, vastaaminen. Liséksi jatehuollon tehtdvana on uusien
Kierratystapojen ja yhteistydmallien selvittaminen ja testaaminen, jota kautta voidaan
my0Os kannustaa uudenlaisten toimijoiden syntymista. Liséksi jatehuollolla on vahva
viestinnallinen vastuu seka toimia lenkkinéd teollisuuden ja kuluttajien vélissa. Turun
ammattikorkeakoulun osalta taas haastateltavat nékivat roolin tekstiilipilotin vetajana
merkittavana. Tekstiilikierratyksen konkreettisen tutkimuksen ja testauksen lisaksi, Tu-
run ammattikorkeakoulun strategisena roolina on alueen elinkeinoelaméan tukeminen ja
kehittaminen. Haastateltavat kokivat, ettd Turun ammattikorkeakoulu on prosessissa
mahdollistaja ja puolueeton toimija seka eri tahojen yhdistdja ja asioiden selvittaja. Li-
saksi myos viestinnallinen rooli on yksi Turun ammattikorkeakoulun tehtavista ja aihe-

piirin nakyvyyden tuominen eri kanavissa.

Muiden toimijoiden osalta, yksityisen sektorin mukaan saaminen oli kaikkien haastatel-
tavien mielestd valttAmatonta, erityisesti teollisen mittakaavan toiminnan ja tuotekehi-

tyksen edistdmiseksi. Yhden haastateltavan mukaan, verkostoon pitdd saada myos

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jenni Suominen



53

tekstiilejd myyvat ja muuten omissa toiminnoissaan tekstiilia kasittelevat yritykset, ku-
ten vaateliikkeet, pesulat, hotellit ja muut palveluntarjoajat. Haastattelija myds koki, etta
vuoropuhelu yksityisten tekstiilijatetta mahdollisesti kierrattavien sek& kunnallisten ja-
teyhtididen valinen yhteistyd on mallin menestymisen edellytys, jotta aiemmin uhkana
koettuja rinnakkaisia jarjestelmia ei paasisi syntymaan. Toinen haastateltava taas naki
innovaatioiden syntymisen nakokulmasta aihepiirin start-up -yritysten ja toimintaansa
muuten kehittdvien, toiminnassa olevien yritysten tarkeyden yhteistydssa. Haastatelta-
va naki, ettd myds pienet kasitydlaisyritykset ovat mielenkiintoinen ryhmansa, koska
vaikka toiminta on pienimuotoista, yhteistyon, tuen ja kannustuksen myo6td, niilla on
mahdollisuus kasvattaa omaa toimintaansa. Liséksi nykyistd mallia jarruttava tekija on
my0s tekniikan puuttuminen tekstiilimateriaalin kasittelyyn, joten tdhan erikoistuneiden
teknologiayritysten mukaan saaminen voisi edistad myds taman puolen kehittymista
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa prosessia. Yksi haastateltavista myos koki, etta
mallin systeemitasoisten ja -laajuisten tarkastelujen tekeminen on olennainen osa mal-
lin kehittymista, jossa yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten osaamista voitaisiin hyo-
dyntaa mallin kehittamisessa. Lisaksi yhteistyd tarjoaa mahdollisuuden materiaalitutki-

mukseen.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kuvataan tutkimuksen pohjalta tunnistetut keskeiset johtopaatokset.
Johtopaatoksia kasitellaan erityisesti asetettujen tutkimuskysymysten pohjalta. Lopuksi
my0s tarkastellaan tutkimukseen valittujen menetelmien luotettavuutta ja tulosten péate-
vyytta. Lisdksi esitetdan toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisia teemoja ja aiheita
jatkotutkimuksen toteuttamiseen.

5.1 Kiertotalouden periaatteiden vaikutus tekstiilikierratyksen liiketoimintamalliin

Ensinnakin tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella sitd miten kiertotalous ja sen keskei-
set periaatteet ohjaavat kestavaa liiketoimintaa ja tekstiilikierratysta. Toisen jate, toisen
raaka-aine, on kiertotalouden yhteydessa usein kuultava sanonta ja selitys ajattelumal-
lin keskeiselle periaatteelle. Sitran (2016) mukaan globaalit megatrendit kuten kaupun-
gistuminen, vaestonkasvu ja parantunut elintaso kehitysmaissa vaikuttavat suoraan
resurssien riittdvyyteen ja sitd kautta ajavat yhteiskunnan miettiméan uusia tapoja hyo-
dyntaa olemassa olevia raaka-aineita. Toistaiseksi talouden malli on perustunut pitkalti
lineaariseen tuotantoon, jossa raaka-aineena kaytetddn arvokkaita luonnonvaroja.
Tuotteen tultua elinkaarensa paahan havitdén se jatteena, jolloin myos vielda mahdolli-
sesti kayttokelpoinen ja arvonsa sailyttanyt materiaali menee hukkaan. Tama toiminta-
pa on juuri yhteiskunnallisten muutosten ja globaalien haasteiden vuoksi tullut tiensa
paahan. (Euroopan komissio 2014.) Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, ettd uuden-
laisten toimintatapojen loytaminen ei ole en&dé vain potentiaalinen vaihtoehto ja kilpailu-
tekija, vaan monessa kohtaa toiminnan kestavyyden ja kannattavuuden elinehto. Ta-

han kiertotalouden mukainen ajattelu pyrkii vastaamaan.

Kiertotalouden myo6ta talouden mallit siirtyvat noudattamaan kehamaista taloutta, jossa
painopiste on olemassa olevien materiaalien uudelleenkaytdssa, korjaamisessa ja kier-
rattamisessa. Kiertotalouden keskeisena periaatteena on juuri jatteen synnyn ehkaise-
minen ja resurssien kaytto niin, etta raaka-aineen arvo sailyisi koko tuotteen elinkaaren
ajan. Taman toteuttamiseksi tuotesuunnittelun tulee huomioida yha tarkemmin kaikki
elinkaaren vaiheet aina tuotteen suunnittelusta, valmistukseen ja loppukayttoon. Lisak-
si kiertotalouden mukainen tuotekehitys edellyttaa, etta tuotteisiin ei lisata haitallisia

aineita, jotka saattaisivat estda materiaalin hyodyntamisen ja kierrattamisen elinkaaren
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lopussa. (Sitra 2014.) Esimerkiksi tekstiilien kohdalla tdmé& tarkoittaa haitallisten kemi-
kaalien lisaamista tekstillimateriaaliin ja sen vaikutusta materiaalin uudelleenkayttoon
tai hyddyntamiseen uudelleenvalmistuksessa. Tutkimus osoittaa, etta niin kansallisella
kuin kansainvélisella tasolla kannustus kiertotalouden mukaiseen malliin siirtymiseksi
on viime aikoina korostunut. Euroopan tasolla on muun muassa tunnistettu kiertotalou-
den tuomien taloudellisten etujen ja sdastdjen potentiaali sekd mittavat tydllistamis-
mahdollisuudet. Liséksi kansainvaliset tavoitteet kierratysasteen nostamiseksi ja ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi nostavat kiinnostusta kiertotalouden mukaisen toiminnan
kehittamiseen ja sitd kautta myds uusien innovaatioiden syntymiseen. On kiistaton to-
siasia, etta onnistuessaan kiertotalous tarjoaa ratkaisuja moniin yhteiskuntaa talla het-

kella koetteleviin kysymyeksiin.

Sitran (2014) mukaan tulevaisuudessa erityisesti yritysten toimintaympadristd tulee
muuttumaan. Muutokset koskettavat niin resurssien saatavuutta, hintaa kuin myoés kes-
tavaa kayttéoa. Taman myota yritysten on pakko tarkastella omaa operatiivista toimin-
taansa ja toimitusketjuaan laajemmin seka nahda raaka-aineen merkitys suunnittelu-
prosessissa taysin eri tavoin. Lineaarisessa talousmallissa yritykset ovat paljon alttiim-
pia toimitushairidille, raaka-ainehintojen heilahteluille seka muille toimintaan vaikuttavil-
le riskeille. Yritysten on pakko pystya reagoimaan ehtyviin luonnonvaroihin ja sita kaut-
ta toiminnan mahdolliseen heikkenemiseen hyddyntamalla olemassa olevia raaka-
aineita ja myds jatemateriaalia sopivissa kohdin omissa prosesseissaan. Hiemingan
(2015) mukaan liséksi kiertotalouden my6ta yritysten toimintatapa toimitusketjuissa ja
verkostoissa muuttuu yha avoimempaan kehitystydhon yhteistydssa muiden arvoketjun
toimijoiden kanssa. Nain mygés toimintaan kohdistuvia riskeja ja hyotyja voidaan jakaa
eri toimijoiden kesken. Teollisten symbioosien merkitys juuri kierratys- ja jatemateriaa-
lien osalta avaa uudenlaiset raaka-ainemarkkinat. Lisdksi suomalainen korkea teknolo-
giaosaaminen on tunnettua maailmalla ja puhtaaseen teknologiaan perustuvat ratkaisut

ovat kysyttaja kansainvalisilla markkinoilla.

Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, ettéd paasaantoisesti lainsaadanto tukee ja kan-
nustaa toimijoita muuttamaan omaa toimintaansa kohti kierratysyhteiskunnan tavoittei-
ta. Vaikka lainsdadantd monessa kohtaa jatepolitikkaa voi olla toimintaa rajoittava tai
estava tekija, ei se tekstiilijatteen osalta ole ongelma. Tekstiililla ei ole jatestatusta, joka
osaltaan vapauttaa materiaalin laajempaan hytdyntamiseen ja sité kautta tekee tekstii-
lijatteesta entista potentiaalisemman materiaalin. Enemman toimintaan vaikuttava teki-

ja on etusijajarjestyksen mukainen menettely jatteen osalta. Kaikkia yhteisesti ohjaavan
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etusijajarjestyksen avulla, kierratysyhteiskunnan tavoittelu on selkedmpaé ja luo yhtei-
sen mallin kaikille toimijoille toteuttaa jatekierratysta. Myos tekstiilijatteen osalta etusija-
jarjestys edistaéa alueellisen liiketoimintamallin syntymisté, koska se kannustaa uusien
kierratysratkaisujen ja innovaatioiden kehittamiseen tekstiilijatteen osalta. Talléin tavoit-
teena olisi vahentda polttoon paatyvan tekstiilijatteen maaraa ja ottaa kiertotalouden
mukaisesti tekstiilimateriaali paremmin takaisin kiertoon, jotta sen siséltama arvo ei

menisi hukkaan.

5.2 Tekstiilikierratyksen nykytila Suomessa ja maailmalla

Tutkimuksen toisena tavoitteena oli hahmottaa tekstiilikierratyksen nykytilaa niin alueel-
la, Suomessa kuin maailmalla. Tekstiilijate on talla hetkella materiaali, jossa eri toimijat
nakevat suuren potentiaalin. Tama korostui myds toteutetuissa asiantuntijahaastatte-
luissa. Tekstiilijatetta syntyy Suomessa vuoden aikana paljon ja talla hetkella suurin
osa siitéa paatyy polttoon. Sinansa hyodyntaminen energiajatteena ei ole huono asia ja
se on etusijajarjestyksen mukainen kasittelytapa, mutta tekstiilimateriaalissa nahdaan
olevan potentiaalia myds laajempaan kierrattdmiseen ja hyddyntdmiseen raaka-
aineena. Tahan myots kaynnissa oleva tekstiilipilotti pyrkii I6ytdmaan vastauksia ja on jo
edennyt muun muassa tekstiilijatteen kerayksen osalta hyvin. Liséksi tekstiilijatteen eri
laatuja ja volyymeja on pystytty alustavasti hahmottamaan alueella, joka edistaa laa-
jemmin liiketoiminnan kehittamista tekstiilijatteen ymparille. Itse liiketoimintamalliin si-
saltyy suuri kilpailullinen potentiaali, koska Pohjoismaiden tasolla vastaavaa mallia ei
ole ollenkaan ja Euroopassa kaynnissa olevat tekstiilikierratysmallit ovat myos viela
kehittymassa. Samaten tekstiilikierratyksen ympaérille kehittyva tekniikka ja kemiallisen
kierratyksen innovaatiot ovat vasta kehitysasteella. Mahdollisuus olla edellakavijana

tekstiilikierratyksen osalta on siis taysin saavutettavissa.

Kuten Jylha (2016) toteaa, on tarkedd muistaa, etta erillista kerdysta jatteiden osalta ei
kannata jarjestaa, mikali keratylle jatteelle ei ole selkeda loppukayttajad. Pelkka ke-
raaminen aiheuttaa kustannuksia, joten keraykselle tulee olla selkea tavoite, suunni-
telma ja paamaara. Varsinkin tekstiilijatteen osalta maarien ollessa suuret, teollisen
mittakaavan hyodyntajien 16ytyminen on olennainen tekij toiminnan kannattavuuden
takaamiseksi. Talla hetkella mahdollisia hyddyntajia on tekstiilipilotin kautta selvitetty
muun muassa rakennus- ja eristeteollisuuden osalta, mutta konkreettista yhteistyota tai

kokeiluja ei ole pystytty toteuttamaan. Naiden toimijoiden hahmottaminen olisi tassa
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kohtaa pilottia ensiarvoisen tarke&&, jotta mallin kannattavuutta voidaan tarkastella
realistisesti. Nyt painotus on enemman materiaalin kerdyksessa, lajittelussa ja eri ke-
raystapojen testaamisessa, joka tietenkin on yksi tekstiilipilotin tarkeimmisté tavoitteis-
ta. Tulevaisuuden suunnittelussa kuitenkin loppukayttgjien mukaan saaminen ja kehi-
tystyd yhdessa laajemman toimijaverkoston kanssa, on edellytys toiminnan kannatta-

vuudelle.

Selkeén liiketoimintamallin luominen alueelliselle tekstiilikierratykselle luo keskusteluyh-
teyden strategisen ja operatiivisen toiminnan vélille. Sitd kautta toiminnan keskeiset
elementit voidaan méaaritella ja varmistaa eri elementtien valisen toiminnan sujuvuus.
Tarkeimpia elementteja tdssa kohtaa pilottia olisi pystya méaarittdmaan tavoitellut asi-
akkuudet seka selkeédn ansaintamallin ja kustannusrakenteen luominen. Toiminnalle
asetetut strategiset tavoitteet ja mittarit ohjaisivat paivittaista tekemista ja tulevaisuuden
tavoitteita paremmin. Koska kyseessa on taysin uudenlainen liiketoimintamalli alueella,
tulee sita tarkastella start-up -yrityksen nakdkulmasta. Yleista taysin uutta liiketoimintaa
luotaessa on juuri epavarmalla alueella toimiminen, vaikeus maarittda tavoiteltavia asi-
akkaita seka mahdollisesti myds lopullista tuotetta tai palvelua. Alueellisen tekstiilikier-
ratyksen liiketoimintamalli on talla hetkella juuri tassa tilanteessa. Koska kyseessa on
taysin uudenlainen malli alueella eivat sen ymparille luotavat strategiat saa olla liian
raskaita, vaan tarvitaan joustavuutta ja kykya muuttaa mallia tarpeen mukaan. Tassa
Lean start-up -ajattelun mukainen toiminta, joka perustuu erityisesti luotavan toiminnan
mittaamiseen ja kehittdmiseen saadun palautteen ja tehtyjen havaintojen pohjalta olisi

olennainen toimintatapa.

Liséksi potentiaalisten asiakkaiden ottaminen mukaan jo tuotekehitysvaiheessa on tér-
ke, jotta asiakkaiden tarpeet tulevat mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvitet-
tya. Asiakkaalle ei siis tarvitse tarjota valmista ratkaisua, vaan saada asiakas mukaan
kehitystybhdn, tuomaan oman panoksensa lopulliseen malliin. Tekstiilikierratyksen
osalta kyseinen menettelytapa antaisi myos teollisen mittakaavan hyddyntgjille mahdol-
lisuuden keratyn tekstiilijatteen tarkemmalle analysoinnille ja sitd kautta myo6s tuote-
suunnittelulle, joka ottaisi huomioon tuotteen koko elinkaaren. Tassa kohtaa, kun toi-
minnan suuntaviivat ovat vasta hahmottumassa, perinteisen liiketoimintasuunnitelman
luominen on lilan raskas prosessi eika sovellu tekstiilipilotin kuvaamiseen, analysointiin
ja kehittamiseen. Tdman vuoksi ketteramman Business Model Canvas-tytkalun kayt-

tdminen voisi olla sopiva tapa arvioida kriittisesti eri liiketoiminnan elementteja ja niiden
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valista toimivuutta. Tehtya tarkastelua on my6s helppo muuttaa ja paivittaa tarvittaes-
sa, eika tyokalu likaa sido mallia tiettyihin strategioihin.

5.3 Ehdotuksia alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin kehittdmiseen

Tutkimuksen kolmantena ja keskeisend tavoitteena oli tutkia ja hahmottaa alueellisen
tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin potentiaali eli miten nykyista tekstiilikierratyksen
liketoimintamallia tulee kehittaa, jotta se on mahdollista saada menestymaéan alueella.
Laajan teoriaan pohjaavan analyysin seké toteutettujen teemahaastattelujen perusteel-
la, alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin potentiaalia voidaan tarkastella
monen eri ndkdkulman kautta. Liséksi analyysin ja saatujen tulosten pohjalta voidaan
jo hahmottaa suuntaviivoja kannattavalle liiketoimintamallille ja luoda suuntaa tulevai-
suuteen. Tassa kohtaa tekstiilipilottia tAméan kaltaisen tutkimuksen toteuttaminen on

tarkeaa, jotta tehtyja toimenpiteita voidaan kriittisesti arvioida.

Taulukossa 9 on 8-kenttdinen SWOT-analyysi alueellisesta tekstiilikierratyksen liike-
toimintamallista. Analyysi on johdettu teemahaastattelujen pohjalta seka verrattu saatu-
ja tuloksia aiempaan nelikenttaiseen SWOT-analyysiin samasta mallista ja tehtyyn teo-
riatarkasteluun. Taman pohjalta on tunnistettu olennaisimmat tekijat liiketoimintamallin
hahmottamisessa ja luomisessa. Perinteisten vahvuuksien, heikkouksien, mahdolli-
suuksien ja uhkien liséksi, mallia on tarkasteltu viela syvemmin kehittamistoimenpitei-
den nakdkulmasta. Mita tunnistettujen tekijdiden pohjalta kannattaa liikketoimintamallin
luomisessa hyodyntaa, mita korjata ja kehittaa, mihin varautua seka mita riskeja torjua.
Analyysiin valitut tekijat ovat tutkijan mielesta talla hetkella mallin kehittamisen kannalta

tarkeimmat huomioitavat kohdat.
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SWOT-analyysi alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoiminta-

Sisdaiset (nykyisia):

Ulkoiset (tulevia):

1. VAHVUUDET (S)

e Varsinais-Suomen sijainti
kansanvalisia markkinoita
ajatellen.

e Kiinnostus ja aktiivisuus
tekstiiliteeman ympaérilla.

e Tekstiilijatteen potentiaali

materiaalina, ei jatestatus

ta.

2. HEIKKOUDET (W)

e  Kustannusrakenne on maarittele-
matoén ja roolitus toimijoiden kesken
on vield epaselvaa.

e Teollisen mittakaavan toimijat ja
ratkaisut puuttuvat.

o  Tekstiilijatteen saatavuus on kausi-
luonteista ja materiaalin laatu on

epétasaista.

3. MAHDOLLISUUDET (O)

Tuotekehityksen mah-
dollisuudet.
Tekstiilikierratyslaitoksen
saaminen alueelle ja
tekniikan kehittyminen.
Kansainvalinen yhteis-
tyo.

Uusien tydpaikkojen

luominen.

5. HYODYNNA (S+O)

e Globaalin toiminnan ja
yhteistyon tuomat talou-
delliset edut seké& parhai-
den kaytantdjen vaihtami-
nen.

e Kiinnostus tekstiilimateri-
aalin ymparilla ja sen
tuomat mahdollisuudet
tuotekehitykseen, uusien
yritysten syntyminen.

e  Tekstiilipilotin tuoma alu-
eellisen osaamisen profi-
lointi tekstiilijatteen osalta,

kiinnostus investointeihin.

6. KORJAA JA KEHITA (O+W)

e Teollisen mittakaavan toimijoiden
tunnistaminen ja yhteistyon aloitta-
minen (referenssit).

e  Toimijoiden roolien tarkempi ku-
vaaminen ja kustannusrakenteen
selvittdminen.

e  Tekstillimateriaalin tutkimus laadun
ja maaran osalta, todentaminen
(erityisesti materiaalihyddyntami-
seen sopivan tekstiilin osalta).

UHAT (T)

Rinnakkaisten mallien
syntyminen.
Markkinoilla ei ve-
toa/kysyntaa tekstiilima-
teriaalille.
Haitta-aineiden ja kemi-
kaalien vaikutus tekstiili-

jatteen hyddyntamiseen.

7. VARAUDU/ENNAKOI (T+S)

e Avoimen vuoropuhelun
kautta yhteistydmallien
syntyminen, ei rinnakkai-
sia kilpailevia malleja.

o Kokeiluja tekstiilijatteestéa
potentiaalisten teollisuu-
den toimijoiden kanssa
(markkinoiden vetovoiman
synnyttdminen).

e  Hybddynna verkoston
osaamista mm. tekstiilima-
teriaalin tutkimuksen osal-

ta (yliopistot, muut)

8. VALTA/TORJU (T+W)

e Haitta-aineet ja kemikaalit tekstii-
leissé saattavat vaikeuttaa materi-
aalin uudelleenkayttoa.

o Madrittelemattoman liikketoiminta-
mallin kautta, tekstiilikierratyksen
potentiaalia ei tunnisteta teollisen
mittakaavan toimijoiden keskuu-
dessa.

e Alueellisen ja kansainvélisen yh-
teistydn kautta, mm. materiaaliselvi-
tysten osalta, voidaan torjua rin-
nakkaisten mallien syntymista.
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8-kenttaisen SWOT-analyysin kohdassa viisi on pohdittu tarkeimpien tunnistettujen
vahvuuksien ja mahdollisuuksien pohjalta tekijoita, joita kannattaa hyddyntdd mallin
luomisessa. Vaikka Varsinais-Suomen sijainti kansainvalisestd nakotkulmasta katsottu-
na on potentiaalinen juuri logististen yhteyksien takia ja alueella on tekstiilikierratyksen
osalta aktiivista toimintaa, osaamista ja kiinnostusta, kannattaa mallia luotaessa heti
laajentaa aluerajausta. Kansallisen ja kansainvélisen yhteistyon kautta saavutetut edut
muun muassa juuri talouden ja toiminnan skaalauksen kannalta puoltavat mallin kan-
sainvalista nakokulmaa. Toiminta tekstiilikierratyksen osalta on vilkasta my6s Euroo-
passa, kuten Hollannissa, mutta koska kaikilla alueilla toiminta on vasta kokeilussa ja
kehitysvaiheessa, ei hyvia markkinoita kannata lahtea vaarantamaan turhan Kilpailun
kautta. Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, ettd globaalin yhteistytn kautta muun
muassa osaamista ja parhaita kaytantoja voidaan jakaa eri toimijoiden kesken. Lisaksi
samalla voitaisiin tunnistaa eri alueiden vahvuuksia tekstiilijatteen osalta, jolloin erilais-
taminen osaamisen osalta olisi mahdollista ja syntyvan tekstiilimateriaalin jakautuminen
eri toimijoille voisi myo6s olla selkeampaa, kun tiedetaan keté tarvitsee mitékin materi-

aalia ja milla alueella.

Varsinais-Suomella on myds potentiaalia olla tekstiilikierratyksen kasittelylaitoksen si-
jaintipaikka muun muassa vahvan osaamisen ja edellakavijyyden osalta. Neuvottelut ja
keskustelut taman osalta ovat parhaillaan kdynnissa eri toimijoiden kesken. Taman
toteuttaminen vaatii kuitenkin mittavia investointeja, johon ainakin aiheen kiinnostavuus
seka taloudellinen potentiaali materiaalin naktkulmasta voivat toimia kannusteena
muun muassa julkisen rahoituksen sijoituksille ja mydbhemmassa vaiheessa myos yksi-
tyisten sijoittajien mukaan tulolle. Kasittelylaitoksen saaminen alueelle ja sitd kautta
tekniikan syntyminen vilkastaisi juuri kaivattua tuotekehitysta, synnyttaisi uusia tyopaik-
koja alueelle ja lisaisi myds kansainvalistd yhteisty6ta niin osaamisen kuin materiaalin
fyysisen vastaanoton osalta. Liséaksi Varsinais-Suomi voisi taman myota myos yha pa-
remmin profiloitua kiertotaloudessa ja erityisesti tekstiilijatteen osaamisessa, joka myos
parantaisi alueen vetovoimaa ja houkuttelevuutta niin sijoittajien kuin uuden yritystoi-

minnan sijaintipaikkana.

SWOT-analyysin kohdassa kuusi on taas kasitelty niita tekij6ita, joita mallin osalta kan-
nattaa korjata ja kehittdd, erityisesti heikkouksien ja mahdollisuuksien pohjalta. Talla
hetkella tekstiilipilotin toimintaan on hankerahoitus, jolla tekstiilikeraysta ja selvitysta
voidaan tehda. Alueelliselle liiketoimintamallille ei vield ole luotu selke&d kustannusra-

kennetta, joka toiminnan jatkuvuuden kannalta voidaan pitééa heikkoutena. Esimerkiksi
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haastattelujen pohjalta erityisena heikkoutena néhtiin se, miten tekstiilikerays jatkossa
rahoitetaan. Erityisesti, kun toiminnan alkuvaiheessa markkinavetoisuus ei ole viela
mahdollista puuttuvien loppukayttdjien vuoksi. Lisdksi kuluttajien halu maksaa tekstiili-
jatteen erilliskerayksesta on epaselvdd. Myds eri toimijoiden roolitus jatkossa tulisi pys-
tya kuvaamaan selkedmmin, koska jatkuvuuden kannalta olennaisten toimijoiden ni-
meé&minen ja sitouttaminen malliin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa on kannatta-
van toiminnan edellytys. Turun ammattikorkeakoulun ja Lounais-Suomen Jatehuollon
kaltaisten toimijoiden mukanaolo on ensiarvoisen tarkedd, mutta esimerkiksi kunnalli-
sen jatehuollon tehtavana ei ole perustaa tuotantolaitoksia ja tehda tuotekehitysta,
vaan vastata jatteen oikeasta ja turvallisesti kerayksesta. Lisaksi Turun ammattikor-
keakoulun rooli pilottihankkeen osalta on merkittdvda, mutta toimintaa kehitettdessa
tulee kyeta katsomaan jo kauemmas tulevaisuuteen ja kuvata eri toimijoiden vdliset
prosessit selkeiksi. Tassa Hollannin malli oli jo pidemmalla ja eri toimijoiden roolitus oli
selkeampaa ketjun eri vaiheissa. Vaikka toiminnan keskeisena kulmakivena tulee olla
yhteistyd ja vuorovaikutus, tarvitsee malli myds jatkossa vetdjan, joka edistdd vuoropu-
helua ja kehitysty6ta eri toimijoiden valilla. Vastaavaa toimijaa Hollannin mallissa edusti

Texperium.

Tekstiilipilotin kautta on tahan mennessa keratty yli 20 000 kiloa poistotekstiilia. Maara
on huomattava ja sitd kautta osoittaa jatemateriaalin maaréallista potentiaalia seka ku-
luttajien mielenkiintoa kierréattaa tekstiilia. Tassa vaiheessa olisi kuitenkin tarkeda myos
pystya todentamaan keratty tekstiili, joka tekstiilipilotin osalta on pystytty rajaamaan

neljaan eri kategoriaan:

o kayttdkelpoiset ja myyntiin kelpaavat
o kasityokayttoon soveltuvat
¢ muuhun materiaalihyddyntadmiseen sopivat

e polttoon kelpaavat tekstiilit

Seuraava tarkead vaihe olisi edistdd juuri muuhun materiaalihydédyntamiseen sopivan
tekstiilijatteen maarien ja laatujen tarkempaa kuvaamista, jonka kautta materiaalia voi-
daan paremmin tarjota mahdollisille hyédyntajayrityksille. Tata kautta myos teollisen
mittakaavan hyodyntdjid olisi mahdollista saada mukaan, koska yritykset ovat erityisesti
kiinnostuneita juuri materiaalilaaduista ja nilden maarista, jonka pohjalta he voivat maa-
rittd& materiaalin kannattavuuden. Mikali mukaan saataisiin yrityksia, jotka olisivat kiin-
nostuneita kokeilemaan eri materiaaleja, on sita kautta mahdollista saada myos esi-

merkkeja ja referensseja toiminnan tueksi.
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SWOT-analyysin kohdassa seitsemé&n kuvataan sitd miten tunnistetuilla vahvuuksilla
voidaan varautua mahdollisiin ulkoisiin uhkatekijéihin ja ennakoida niiden vaikutusta
toimintaan. Mikali eri toimijat, niin kansallisella kuin kansainvéalisella tasolla, eivat paase
avoimeen vuoropuheluun rakentuvien mallien osalta, uhkana on, etta tekstiilikierratyk-
sen ymparille syntyy useita rinnakkaisia malleja, jotka heikentdvét poistotekstiilien
markkinoita. Haastattelujenkin pohjalta uhkana nahtiin juuri kilpailullisen asetelman
kasvu ja sita kautta samanlaisten mallien syntymisen. Erityisesti kansallisella tasolla
Suomen kokoisessa maassa toiminnan saaminen kannattavaksi kovassa kilpailutilan-
teessa ei olisi mahdollista. Keskustelua pitaisi ehdottomasti lahtea kaymaan eri alueel-
listen toimijoiden kanssa ja maarittdd millaisia tavoitteita kullakin on toiminnan ymparil-
l&. On sanomattakin selvaa, etta mikali rinnakkaisia malleja syntyy, kaikkien toimijoiden
ei kannata tehda samaa ja kaikkea, vaan talléin tulee etsia eri toimijoiden vahvuuksia,
alueellisia mahdollisuuksia osaamispohjan ja toiminnan osalta seka hakea kannatta-

vuutta yhteistytsta ja selkeista roolituksista.

Talla hetkella liiketoimintaa luotaessa ollaan optimistisia tekstiilikierratyksen liiketoimin-
nan syntymisesta alueelle, mutta koska tekstiilijatteen teollisen mittakaavan hyédynta-
jat puuttuvat, on vaikeaa realistisesti arvioida tekstiilimateriaalin kysyntda markkinoilla.
Siksi olennaisena uhkana onkin juuri tilanne, jossa joudutaan toteamaan, etta liiketoi-
mintamahdollisuuksia tekstiilijatteen osalta ei ole. Taman tiedostaminen ja varautumi-
nen on tarked osa realistista tarkastelua. Samaan aikaan tahan voidaan myds varautua
edistamalla juuri kokeiluja tekstiilimateriaalin hyddyntamisessa. Mikali esimerkiksi ra-
kennus- ja eristeteollisuuden puolelta saataisiin muutamia onnistuneita esimerkkeja
teollisen mittakaavan hyodyntamisestd, loisi se varmasti kysyntdd my6s muiden alan
toimijoiden osalta. Lisdksi haastattelujen pohjalta nousi juuri tutkimuksen tarkeys uutta
liketoimintaa luotaessa esiin. Ei pelkastaan riitd, etta toimijoita ja menetelmia tunniste-
taan, vaan tarkastelussa pitdd pystya myos systeemitason analyyseihin esimerkiksi
mahdollisten yhteiskunnallisten muutosten tai tarkemmin itse tekstiilimateriaalin ja sen
tutkimusprosessien osalta. Talléin muun muassa yliopistojen ja muiden tutkimuslaitos-

ten osaamisen hyodyntadminen toisi liiketoimintamallin tarkastelulle uutta lisdarvoa.

8-kenttdisen SWOT-analyysin kohta kahdeksan tarkastelee ulkoisten uhkien ja sisais-
ten heikkouksien pohjalta tekijoita, joita mallin luomisessa tulisi valttaa ja torjua. Erityi-
sen tarkea huomioitava uhka oli tekstiilimateriaaleihin siséltyvien haitta-aineiden ja ke-
mikaalien tuomat vaikeudet materiaalin hyédynnettavyyden ja tuotekehityksen osalta.

Tama on tekija, joka tulee tunnistaa ja ottaa vakavasti huomioon, koska se saattaa
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suoraan rajata ulos tekstiileja, joita ei kannata tAman vuoksi edes kerata. Taman valt-
tamiseksi systemaattinen tutkimus tekstiilien haitta-aineista voisi olla tarpeellinen ja
siind muun muassa yliopistojen tai korkeakoulujen materiaalitekninen osaaminen olisi
kysyttyd. Taméa on myds tieto, joka kiinnostaa mahdollisia teollisen mittakaavan hyo-
dyntgjia ja mita aikaisemmassa vaiheessa tarvittavat tiedot on saatavilla, sitéd tehok-
kaammin materiaalia saadaan uudenlaiseen hyotykayttoon. Nyt haitalliset kemikaalit

saattavat toimia vain turhana jarruna tuotekehitysprosessissa.

Kaynnissé oleva tekstiilipilotti alueella on tarkea ensimmainen askel kohti kierratysteks-
tiilin parempaa hyédyntamista. Sen pohjalta saatavat tiedot, havainnot ja fyysinen ma-
teriaali luovat hyvaa pohjaa alueellisen tekstiilikierratysliiketoiminnan syntymiselle. Mi-
kali liiketoimintamallia ei pystytd mahdollisimman aikaisessa vaiheessa kuvaamaan
selkeésti, saattaa silla olla vaikutusta siihen miten tekstiilijatteen potentiaali nayttaytyy
teollisen mittakaavan toimijoiden keskuudessa. Tamén vuoksi tulisikin valttaa liian pit-
k&an toimimista vain hankkeena, vaan toiminnan kuvaamiseen tuli kyetd tuomaan yha
vahvemmin liiketoiminnan elementteja. Liséksi liiketoimintamallin ja kustannusraken-
teen luomisella pystytddn yhd paremmin edistamaan myos teknologian ja tekniikan
kehittymista mallin ymparilla. Hankkeessa tehdyt hyvat kokeilut, tutkimus ja havainnot

tulisi kerata yhteen ja sita kautta osoittaa nykyinen potentiaali toiminnan ymparilla.

Tehdyn tutkimuksen pohjalta voidaan lopuksi tiivistaa keskeisimmét elementit, joita

alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin luomiseksi tulee tarkentaa ja kehittaa:

¢ Avoimen vuoropuhelun edistaminen eri toimijoiden valilla, kansallisesti ja kan-
sainvalisesti, rinnakkaisten mallien syntymisen estamiseksi.

e Tiiviin ja joustavasti muutettavissa olevan liiketoimintamallin kuvaaminen, esi-
merkiksi hyddyntden Business Model Canvas -strategiatytkalua.

e Selkean kustannusrakenteen luominen ja eri toimijoiden roolitukset seka yhteis-
tydprosessin kuvaaminen.

o Keratyn tekstiilimateriaalin todentaminen, erityisesti materiaalihyddyntamiseen
kelpaavan tekstiilin osalta. Taman pohjalta teollisen mittakaavan hyddyntéjien
l[6ytaminen ja tekstiilikerayksen kannattavuuden arvioiminen.

o Tekstiilijatteen haitta-aineiden ja kemikaalien tarkempi tutkimus seka vaikutus-

ten arvioiminen materiaalin hyddyntamisen ja tuotekehityksen kannalta.
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5.4 Tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti

Lopuksi pohditaan vield toteutetun tutkimuksen ja sen pohjalta saatujen tulosten relia-
biliteettia eli luotettavuutta seka validiteettia eli patevyytta. Hirsjarven mukaan tutki-
muksen reliabiliteetti kuvaa saatujen mittaustulosten toistettavuutta eli kykyda muodos-
taa ei-sattumanvaraan perustuvia tuloksia. Tutkimuksen luotettavuus voidaan muun
muassa todeta, jos kaksi tutkimukseen osallistunutta arvioitsijaa paatyvat samanlai-
seen tulokseen tai mikali sama tutkimus toteutetaan eri tutkimuskerroilla samalle henki-
I6lle. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden parantamiseksi on tarkeda kuvata
tutkimuksen eri vaiheiden toteutus mahdollisimman selkedasti, tarkasti ja totuudenmu-
kaisesti. Lisaksi keratyn aineiston analyysissa tarkeaa on luokittelujen tekeminen seka
milta pohjalta ja millaisin perustein luokittelu on syntynyt. Tutkimuksen validiteetti taas
mittaa tutkimuksen patevyytta eli onko tutkimukseen valituilla mittareilla ja menetelmilla
kykya mitata juuri sitd, mita tutkimuksella haluttiin tavoitella. Tutkimuksen validiutta
voidaan parantaa kayttamalla useita tutkimusmenetelmid. Voidaan puhua niin sanotus-

ta monimetodisesta lahestymistavasta. (Hirsjarvi ym. 2004, 216-218.)

Tassa tydssa tutkimuksen validiutta parantaa juuri eri tutkimusmenetelmien kayttd rin-
nakkain. Tutkimusmenetelméana oli tapaustutkimus, joka perustui laajaan teoriaan poh-
jautuvaan analyysiin alueellisesta case-mallista seké vertailevaan tutkimukseen eu-
rooppalaisesta vastaavasta malista. Tutkimusta taydennettiin asiantuntijoille toteutetuil-
la teemahaastatteluilla. Tutkimuksessa kaytetty aineisto on monipuolista ja ajantasais-
ta, joka myds lisaa tutkimuksen validiutta. Tutkimuksen toteutus on reliabiliteetin paran-
tamiseksi kuvattu tarkasti ja totuudenmukaisesti. Lisaksi tutkimusaineiston analyysi
perustuu saatujen tulosten tarkkaan luokitteluun ja teemoitteluun. Analyysin pohjana on
kaytetty kahta eri analysointimenetelmad, perinteista SWOT-analyysia seké laajennet-
tua 8-kenttd SWOT-analyysid saatujen tulosten kasittelemiseksi mahdollisimman mo-
nipuolisesti ja eri nakdkulmista. Tutkimus on toistettavissa samoilla analyyseilla ja ai-
neistoilla. Tutkimuksen tulokset saattavat kuitenkin vaihdella, koska tapaustutkimuk-
sessa tulokseen vaikuttavat niin tutkijan omat mielipiteet kuin myds tassa tutkimukses-
sa valituille asiantuntijoille toteutetut teemahaastattelut. Teemahaastattelujen pohjalta
saadut tulokset olisivat voineet olla erilaiset, jos haastateltaviksi olisivat valikoituneet eri

asiantuntijat tai haastateltu joukko olisi ollut laajempi.

Opinnaytetydn keskeisena tavoitteena oli esittdd kehittdmistoimenpiteita, joiden avulla

alueellinen tekstiilikierratyksen liilketoimintamalli olisi mahdollista saada menestymaan
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alueella. Tama tavoite saavutettiin ja tutkimuksen pohjalta saatuja tuloksia eri toimenpi-
teista tullaan arvioimaan ja harkitsemaan alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoiminta-
mallin jatkosuunnittelussa. Liséaksi tutkimuksen avulla pystyttiin ajantasaisesti kuvaa-
maan tekstiilikierratyksen nykytilaa niin Suomessa kuin maailmalla ja tekemaan tulkin-
toja kiertotalouden periaatteiden vaikutuksesta alueellisen tekstiilikierratyksen mallin

syntymiseen.

5.5 Jatkotutkimuksen aiheet

Saatujen tutkimustulosten pohjalta voidaan todeta, etté itse poistotekstiilipilotti on viela
kesken ja siksi alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoimintamallin jatkotutkimukselle on
tarvetta. Nyt tehty tutkimus havainnoi ja kuvasi kehitteilla olevan alueellisen tekstiilikier-
ratyksen liiketoimintamallin nykytilaa, sen potentiaalia ja tarjoaa kehittdmistoimenpitei-
ta, joilla mallin kehittamista voidaan jatkaa kannattavan liikketoimintamallin saavutta-
miseksi. Tulosten pohjalta nousi kuitenkin esiin tutkimusaiheita, joita talla ty6lla ei pys-

tytty kattamaan.

Yksi keskeisimmista tekstiilikierratyksen liikketoimintamallin luomiseen vaikuttavista teki-
joista oli mallin kokonaisvaltaisen ja joustavasti muunneltavissa olevan liiketoimintamal-
lin luominen ja kuvaaminen. Lisdksi olennainen tekija mallin syntymisessa on toimivan
ja kannattavan kustannusrakenteen luominen. Taman pohjalta voidaan siis ehdottaa,
ettd molempien teemojen kokonaisvaltainen tarkastelu joko yhdessa tai erillisina tutki-
muksina, olisi liiketoimintamallin syntymisen kannalta olennaisia tekijoitd. Tutkimuksen
pohjalta voitaisiin muodostaa viela laajempi kasitys lilkketoimintamallin ja kustannusra-
kenteen nykytilasta, niihin vaikuttavista esteistd seka voitaisiin esittda ensimmaisia
malleja toiminnan pohjaksi. Tata kautta myds muiden toimijoiden mukaan saaminen
voisi olla tehokkaampaa ja toiminnan jatkuvuuden tarkastelu olisi realistisempaa. Li-
saksi luotavan liiketoimintamallin pohjalta voidaan jatkotutkimuksena tarkastella synty-
vid arvoketjuja, mahdollisia uusia yrityksia ja toimialoja seké sitd kautta tunnistaa tar-

kemmin teollisen mittakaavan hyodyntajia.

Toinen avoimeksi jaanyt tekija oli tekstiilien sisaltdmien haitta-aineiden ja kemikaalien
vaikutusten arviointi poistotekstiilin laajempaan hyddyntadmiseen ja tuotekehitykseen.
Tahan kyseinen opinnaytety6 ei pystynyt tarjoamaan tarkempaa analyysia, joten erilli-
sen tutkimuksen toteutus on toiminnan jatkon kannalta suositeltavaa. Tutkimuksen

kautta voidaan vahentaa itse tekstiilimateriaaliin sisaltyvan riskin merkittavyytta ja pa-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jenni Suominen



66

remmin tunnistaa mita tekstiilimateriaaleja voidaan laajemmin hyddyntaa tuotekehityk-

sessa.
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http://valtioneuvosto.fi/documents/10184/1427398/Ratkaisujen+Suomi_FI_YHDISTETTY_netti.pdf/801f523e-5dfb-45a4-8b4b-5b5491d6cc82
http://www.varsinais-suomi.fi/fi/maakunta
http://www.varsinais-suomi.fi/fi/maakunta

Liite 1

Teemahaastatteluun osallistuneiden taustatiedot

Haastateltava 1.
Nimi:

Tyo6tehtava:
Organisaatio:
Tyobkokemus alalta:

Rooli tekstiilikierratyspilotissa:

Miia Jylha

Ymparistokouluttaja

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH)

Koko tyéura on keskittynyt jatehuoltoon ja ja-
tehuollon neuvontaan. Tydskennellyt myds
paakaupunkiseudun kierratyskeskuksessa ja
KLARA — Saariston puhtaanapito Oy:ssa.
LSJH:lla vastuualueena neuvonnalliset ja vies-
tinnalliset yhteistydhankkeet seka julkisen pal-
velun tydpaikkojen henkiléstokoulutukset.

LSJH:n osalta viestinn&n ja neuvonnan edus-
taja.

Saako nimesi ja taustatietosi mainita tutkimuksessa: Kylla

Haastateltava 2.
Nimi:

Tyo6tehtava:
Organisaatio:
Tyobkokemus alalta:

Rooli tekstiilikierratyspilotissa:

Nina Aarras

Hankeasiantuntija

Turun ammattikorkeakoulu Oy

10 vuoden tydkokemus tutkijana Turun kaup-
pakorkeakoululla talouden ja ymparistdn vuo-
rovaikutukseen (osaksi resurssitehokkuus) liit-
tyvien tutkimushankkeiden osalta. Vaitoskirjas-
saan 2015 kasitteli kierratysliiketoimintaa ja
sen taloudellista ja ekologista kestavyytta.
Asiantuntijana erityisesti kierratysliiketoiminnan
nakokulmasta.

Saako nimesi ja taustatietosi mainita tutkimuksessa: Kylla

Haastateltava 3:
Nimi:

Tyo6tehtava:
Organisaatio:
Tyokokemus alalta:

Rooli tekstiilikierratyspilotissa:

Henna Knuutila

Lehtori ja projektipaallikkod

Turun ammattikorkeakoulu Oy

Kierratyksen ja jatehuollon osalta yli 15 vuoden
tyokokemus.

Tekstiili 2.0-hankkeen projektipaallikko ja
hankkeen vetdja.

Saako nimesi ja taustatietosi mainita tutkimuksessa: Kylla
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Liite 2

Haastattelukysymykset

Taustatiedot:

e Nimi:

e Organisaatio:

o TyOtehtavasi:

o Tyokokemus alalta/aihepiirin osalta:

e Omarooli tekstiilikierratyspilotissa:

e Saako taustatiedot mainita opinnaytetydssa osaltasi? Kylla/ei

Kysymykset:
| ALUEELLISEN TEKSTIILIKIERRATYKSEN TILAN KUVAUS
- Miten kuvailisit alueellisen tekstiilikierratyksen tilaa talla hetkella?

Il ALUEELLISEN TEKSTIILIKIERRATYKSEN VAHVUUDET

- Mitka naet olevan alueen vahvuudet?
- Mitka naet olevan tekstiilikierratystoiminnan vahvuuksia?

[l ALUEELLISEN TEKSTIILIKIERRATYKSEN HEIKKOUDET

- Mitka naet olevan alueen ja toiminnan heikkouksia?
IV ALUEELLISEN TEKSTIILIKIERRATYKSEN MAHDOLLISUUDET

- Millaisena naet alueellisen tekstiilikierratyksen liiketoiminnan tulevaisuudessa?
- Millaisia mahdollisuuksia silla on?

V ALUEELLISEN TEKSTIILIKIERRATYKSEN UHAT

- Mitka mielestasi ovat talla hetkella suurimmat esteet lilkketoiminnan toteuttami-
selle?
- Millaisia uhkia ja riskeja n&et toiminnan syntymisessa?

VI TOIMIJOIDEN ROOLIT JA YHTEISTYO LIKETOIMINTAMALLISSA

- Millainen on oman organisaatiosi rooli toiminnan kehittdmisessa ja mahdollista-
jana?

- Toimivan liiketoimintamallin luomisessa yhteisty6 eri sektorien kesken on olen-
naista. Keita toimijoita mielestasi yhteistydsta viela puuttuu ja mika heidén roo-
linsa olisi?

VIl TEORIAAN POHJAAVAN SWOT-ANALYYSIN TARKASTELU

- Onko sinulle tdhan jotain taydennettavaa? Puuttuuko jotain olennaista, jota et
aiemmin ole viela maininnut? Oletko jostain kohdasta eri mielta?
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