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Tulevaisuuden tyopalkat
luodaan pk—yrityk51ssa

YRITTAMINEN
Viimeisimmait tilastotkerto-
vat, ettd Suomen 250 suurin-
tayritystd tyollistavét entis-
tdvihemmain ihmisid. Vuo-
den 2013 alussa suuryrityk-
set tyollistivit 922 000 suo-
malaista, mutta vuoden
2015 alussa enidd 860 000
suomalaista. Trendi on ol-
lut laskeva jo pitkédédn, mis-
td syystd katseet tulee kdéin-
tdd paikallisesti toimiviin
pk-yrityksiin.

Suomen pk-sektorin mer-
kittéivd huolenaihe on yrit-
tdjien korkea keski-ika. Use-
at tilastot osoittavat, ettd
seuraavan 3-5vuoden pids-
téd jopa 60000-65 000 yritti-
jad tulee eldk6itymédn. Sa-
mat tilastot osoittavat, ettd
alle puolet néisté yrityksis-
td tulee l16ytdmé&én jatkajan
omasta perhepiiristé - ja toi-
nen puoli yrityksisté tulee
olemaan kaupan.
Nykyinen yrityskauppa-
volyymi ei yksinkertaises-
ti kykenen kisittelemidn
tdtd eldkoityvien yrittdjien
suurta massaa. Haasteelli-
seksi néyttiisi osoittautu-
van myos se, ettd myynnis-
sd olevista yrityksisti saa-
daan yrittdjin odottama
hinta. Varsinkaan, jos yri-
tyksen tuottokiyrit ovat jo
vuosia olleet laskussa.
Monessa tapaukses-
sa merkittdvd osa yrittdji-

l Klvuarvelalslahtomen Anttl Sekki on tekniikan tohto-
ri ja konsultti. Han on konsultoinut noin 300 pk-yritysté
ja ohjannut ruchonjuuritasolla pk-yrittijan arkea — osaa-
misen taustalla on viéitoskirjatutkimus alkavan yrityksen

menestymisesta.

B Talld hetkelld Sekki toimii yliopettajana Laurean Am-
mattikorkeakoulussa ja osakkaana Atao Oy:ssi seki We-

sentra Oy:ssa.

V) Yrittija, tee oikeita asioita joka

pdivd!

en omaisuudesta on sidot-
tu yritykseen. Myoskididn
yrittdjdeldkettd ei ole juu-
ri maksettu, vaan vanhuu-
denmenot on ajateltukattaa
yrityksen myynnilld. Mikali
niin ei tule kdymiéin, saat-
taatilld ollahyvinkinvaka-

vatkansantaloudelliset seu-
raukset.

Noin 20000-30000 yrit-
tdjdn tippuminen yhteis-
kunnan tukiverkoston pii-
riin lisda kestdvyysvajetta
huomattavasti. Jotkut tutki-
mukset puhuvat jopa 1-1,5
miljardin euron lisilaskus-
ta, vilillisistd kustannuksis-
ta puhumattakaan.

Varoivaisen arvion mu-
kaanndmé 2000030000 yri-
tystd saattavat ty6llistdd jo-
pa 100000 henkil6d. Kysei-
sessd taloudellisessa tilan-
teessa Suomen ei yksinker-
taisesti ole varaa menettii
ndin montaa tyopaikkaa.
Uhkana on myos se, et-
td paikallisten pk-yritysten
markkinat tullaan korvaa-
maan ulkomaisten yritys-
ten maahantuonnilla, jos-
ta kansainvélisten verkko-
kauppojen rantautuminen

Suomeen on yksi ilmenty-
md. Mikili nédin kiy, tulee
se heilauttamaan kauppa-
tasettaja syventimain Suo-
men ahdinkoa entisestdén.

Keskeinen asia on yrityk-
sen jatkuva kehittdminenja
kannattavuudesta huolehti-
minen. Ilman hyvii tuotto-
kayrdd yritystd on haasteel-
listamyydé4jasitenlunastaa
ajateltu vanhuuselike. Ke-
hityksen tueksi voi osallis-
taa myds nuoret, yrittdjyy-
desté kiinnostuneet henki-
16t. Oma tehtdvini Laurean
ammattikorkeakoulussa on
rakentaa nuorille suunnat-
tua opintokokonaisuutta,
jotta heille syntyisi kyky ot-
taa haltuun (ja ostaa) ndmi
eldkeikdd lahestyvat yrityk-
set-jasiten jatkaa olemassa
olevien yritysten perinnet-
td. Kylma fakta on nimittdin
se, ettd olemassa olevan yri-
tyksen jatkaminen on huo-
mattavasti helpompaa kuin
uuden yrityksen perustami-
nen. Asiakaskunta ja infra-
struktuuri ovat jo olemas-
sa ja tapauskohtaisestion
Finnveralta mahdollisuus
saada jopa 80 prosentin ta-
kaus yrityskauppaa varten
otettuun lainaan. Monessa
tapauksessa olemassa ole-
vanyrityksen haltuunotto ei
ole edes rahasta kiinni.
Kyseiseen problema-
tiikkaan liittyen olemme
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b8 kiytinndn ol

ex-kollegani Mika Niemen
kanssa kirjoittaneet kirjan,
joka tulee kauppoihin hel-
mikuun 16. pdivi.

Kirja pohjautuu vuonna
2007 ilmestyneeseen vii-
toskirjatutkimukseen yri-
tyksen menestymisest - ja
noin 10 vuoden konsultoin-
tikokemukseen pk-yritysten
parissa. Kirjan nimi on Me-
nestyyrittdjiné - 68 kiytan-
nén ohjetta. Kirja sisdltdi

sadoittain kdytdnnon ohjei-
ta siihen, kuinka nim4 68
tieteellisesti valikoitua me-
nestysreseptid voidaan vie-
dé kdytdntoon. Halutessaan
yrittédjd voi toteuttaa yhden
ohjeenviikossa jalaittaa yri-
tyksen myyntikuntoon 2-3
vuoden kuluessa.

Yrittéjd, tee oikeita asioi-
ta joka pdiva!

Antti Sekki
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