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Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020 astui voimaan muiden samalle kaudelle laadittujen
alueellisten metsédohjelmien kanssa vuoden 2016 alusta, ja se julkaistiin saman vuoden
maaliskuussa. Taman opinndytetyon tavoitteena oli tarkastella Pirkanmaan metsaohjelma
2016-2020:n seurattavuutta ja seurantamittareita sekd kehittdd ohjelman seurantaa.
Tydssa selvitettiin myds metsdohjelmaa toteuttavien tahojen sitoutuneisuutta ohjelmaan
ja sen toteuttamiseen. Tyon tutkimusaineistona toimi Pirkanmaan metséohjelma 2016—
2020, josta analysoitiin asetettuja kehittdmistavoitteita, niiden mittareita ja taman kautta
koko ohjelman seurantaa. Aineistoa keréattiin myos kyselyllg, joka lahetettiin 500:1le met-
sédohjelmaa toteuttavalle sidosryhmaén jasenelle. Tyon tilaajana toimi Suomen metsékes-
kus.

Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020:n seurannan analyysi 0soitti, ettd ohjelmassa ei
juurikaan kerrota sen seurannasta. Kaikilla ohjelman kehittamistavoitteilla ei ole seuran-
taa mahdollistavia mittareita tai niiden tavoitetasoja. Kyselyn tuloksista selvisi, etta met-
sédohjelmaa toteuttavat tahot ovat siihen sitoutuneita, vaikka ohjelmaa ei tunneta perus-
teellisesti. Pirkanmaan maakunnan kannalta tarkeimpin& alueellisen metsaohjelman ta-
voitteina pidettiin hakkuiden lisddmista suurimman kestavan hakkuumaéaéran tasolle seka
metsanhoitotdiden huomattavaa lisdédmista.

Koska kaikilla Pirkanmaan alueellisen metséohjelman kehittdmistavoitteilla ei ole sel-
ke&& mittaria ja ohjelmaa ei tunneta kovin hyvin, voi sité toteuttavilla tahoilla olla erilaisia
kasityksia siita, mitd kunkin tavoitteen toteutuminen tarkoittaa ja minké&laisia toimia se
vaatii toteuttajaltaan. Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020:a tulisikin jatkossa tehd&
tunnetummaksi sidosryhmien keskuudessa. Seurantamittareiden kehittdminen myos niille
ohjelman kehittamistavoitteille, joilla niitd ei vield ole, selkeyttaisi sitd, miten tavoitteiden
halutaan toteutuvan, sekd mahdollistaisi ohjelman toteutumisen kokonaisvaltaisen seu-
rannan.

Asiasanat: alueelliset metsaohjelmat, ohjelmien seuranta, Pirkanmaa
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Finnish regional forest programmes for 2016 till 2020 came into effect in the beginning
of 2016. They were published in March the same year. The purpose of this thesis was to
examine how easy it is to monitor the forest programme for Pirkanmaa province in South-
ern Finland. The thesis focuses on what the monitoring indicators in the programme are
and how the monitoring of the programme could be improved. The aim was also to de-
termine how committed those carrying out this programme are to the programme. Data
for this research was collected from the forest programme itself and with a questionnaire
which was sent to 500 people in the groups involved.

The analysis showed that there is not much said about the monitoring of the programme
in the programme itself. The forest programme has 18 development targets set for the
forest economy in Pirkanmaa. Only 8 of these targets have monitoring indicators that
make the monitoring of the programme possible. The answers to the questionnaire re-
vealed that the quarters carrying out this programme are committed to it even though they
are not completely familiar with it. To increase the timber logging to the highest amount
sustainably possible and to significantly increase the amount of forest management done
were said to be the most important development targets for Pirkanmaa province.

The quarters carrying out Pirkanmaa forest programme 2016-2020 may have different
impressions on what it means that a development target realizes or what needs to be done
to make it happen. That is because every development target of the Pirkanmaa regional
forest programme does not have a monitoring indicator and the programme is not widely
known. Therefore, the programme should be publicized more and the monitoring indica-
tors should be prepared for the targets that do not already have them.

Key words: regional forest programmes, monitoring programmes, Pirkanmaa
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1 JOHDANTO

Suomen metsatalouden ja metsdpolitiikan tavoitteet asetetaan kansainvalisesti esimer-
kiksi EU:ssa, mutta myo6s tarkemmin kansallisella ja alueellisella tasolla. Keinoja naihin
metsatalouden tavoitteisiin padsemiseksi ovat mm. koulutus, neuvonta sek& metsaohjel-
mien laatiminen ja niiden toteuttaminen. (Granholm 2008, 37; Lahteenoja 2008, 35.) Met-
sédohjelmaty6hon onkin Suomessa panostettu ja Suomea voidaan pita kansallisessa met-
sédohjelmatyossa edellakévijand. Metsaohjelmat ovat osa hallitusohjelmaa, jolloin hallitus
on sitoutunut toteuttamaan niitd. (Kokkonen 2008, 47-48.) Kansallinen metsastrategia
2025 asettaa tavoitteita kansallisesti Suomen metsataloudelle. Alueelliset metsdohjelmat
taas ottavat huomioon eri alueiden ominaispiirteet ja sisaltavat niidden omia metsatalouden

tavoitteita.

Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020 astui voimaan muiden samalle kaudelle laadittujen
alueellisten metsdohjelmien kanssa vuoden 2016 alusta ja julkaistiin Metsékeskuksen in-
ternetsivuilla saman vuoden maaliskuussa. Ohjelman visio on, ettd ”Pirkanmaan hyvin
hoidetut, monimuotoiset ja ekologisesti rikkaat talousmetsat tarjoavat tyétd, hyvinvointia
ja toimeentuloa vaestdlle, raaka-ainetta biotaloudelle seka suotuisan toimintaympariston
metséklusterille” (Pirkanmaan metséohjelma 2016-2020 2016, 5.). Pirkanmaan metsdoh-
jelman tavoitteet pohjautuvat Kansallinen metsastrategia 2025:n tavoitteisiin. Tamé alu-
eellinen metsdohjelma toteuttaa siis toteutuessaan myos kansallista metséaohjelmaa. (Pir-
kanmaan metséohjelma 2016-2020 2016, 8.) Kansallinen metsastrategia 2025:n tavoit-
teena on lisatd metsdalan kasvua, metsien kestdvaa hoitoa ja kayttod ja ndiden myoté lisata
ihmisten hyvinvointia tulevaisuudessa (Kansallinen metsastrategia 2025 2015, 8.).

Ohjelman tai strategian toteuttamiseen kuuluu olennaisesti toteutumisen seurannan suun-
nittelu. Seurannalla varmistutaan siitd, ettd ohjelman toteutuminen etenee suunnitelmien
mukaisesti ja siitd voidaan raportoida. (Melton 2008, 198.) Toteutumisen seuranta onnis-
tuu seurantamittareiden ja niille asetettujen tavoitetasojen kautta, eivatka alueelliset met-
sédohjelmat tee tahén poikkeusta (Mantere ym. 2006, 158.). Tikkasen ym. (2009, 246)
prosessikaaviossa alueellisen metsdohjelman laadinnan ihanteellisesta kulusta seuranta-
mittareiden laatiminen on asetettu metsdohjelman laatijoiden tehtévaksi. Pirkanmaan

metsdohjelma 2016-2020:ssa ei kuitenkaan ole mittareita kaikille kehittdamistavoitteille.
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Tamaéan opinndytetyon tarkoitus on pohtia Pirkanmaan metsédohjelma 2016—-2020:n seu-
rattavuutta ja seurantamittareita, seka kehittdd ohjelman seurantaa. Tyossa selvitetddn
my0s Pirkanmaan metséohjelmaa toteuttavien tahojen sitoutuneisuutta ohjelmaan ja sen
toteuttamiseen. Pirkanmaan metsaohjelma 2016—2020:a toteuttavat sen nelivuotisella oh-
jelmakaudella useat Pirkanmaan metséalan toimijat ja organisaatiot. Tdméa opinndytetyo
on tehty metsédohjelman ohjelmakauden alussa ja kuvaa lahtétilannetta ohjelman toteutu-

misen ja toteuttajien suhteen, sekd miten ohjelmaa ja sen seurantaa tulisi kehitt&a jatkossa.

Taman opinndytetydn ensimmaisissa luvuissa kerrotaan tyon tilaajasta, Suomen metsa-
keskuksesta, seka esitellaan erilaisia metsaohjelmia. Luvussa 4 késitelldén erilaisten oh-
jelmien ja strategioiden seurantaa. Luvussa 5 on esitelty opinnaytety0dssé kaytetty aineisto
ja sen kasittelyyn kaytettyjd& menetelmid, jonka jélkeen esitetddn Pirkanmaan metsaoh-
jelma 2016-2020:n seurannan analyysi seka opinnaytetyota varten tehdyn kyselyn tulok-

set ja niiden tarkastelu. Ty0 paattyy johtopéaatoksiin ja pohdintaan.



2 SUOMEN METSAKESKUS

Suomen metsakeskuksen historia alkaa vuodesta 1917, jolloin perustettiin [44nin metsan-
hoitolautakunnat. N&iden metsénhoitolautakuntien tehtéva oli valvoa metsélain toteutu-
mista seké vastata muista yksityismetsatalouden valvonta- ja neuvontatehtavista. Vuonna
1968 metsanhoitolautakunnat muuttuivat piirimetsalautakunniksi, jotka taas yhdistyivat
vuonna 1987 keskusmetsédlautakuntien metsanparannuspiirien kanssa metsalautakun-
niksi. Metsélautakunnat muuttuivat maakunnan metsakeskuksiksi vuonna 1996. Naita it-
sendisia metsékeskuksia oli kolmetoista. Kuusitoista vuotta myéhemmin (v. 2012) astui
voimaan Laki Suomen metsakeskuksesta, Metsakeskus muuttui yhdeksi valtakunnal-
liseksi organisaatioksi ja kolmestatoista maakunnallisesta Metsédkeskuksesta tuli alueyk-
sikoitd. Kolmestatoista alueyksikosta viiteen palvelualueeseen Metsékeskus siirtyi vuo-
den 2015 alussa. (Metsakeskus 2015a.)

Tana paivand Suomen metsakeskus on valtakunnallinen metsétalouden kehittdmis- ja toi-
meenpano-organisaatio, joka toimii maa- ja metsatalousministerion strategisessa ja tulos-
ohjauksessa seka sen valvonnan alla (Laki Suomen metsakeskuksesta 418/2011.). Orga-
nisaation toimintaa ohjaa ja valvoo maa- ja metsatalousministerion asettama ylinté paa-
tOsvaltaa kayttavé johtokunta. Johtokunnan liséksi Metsakeskus rakentuu valtakunnalli-
sesta yksikosté sekd viidesta maantieteellisesta palvelualueesta, jotka ovat pohjoinen, itai-
nen, kaakkoinen, eteldinen ja lantinen palvelualue. (Metsakeskus 2015b; Metsakeskus
2016c¢.)

Suomen metsdkeskus hoitaa metsien kestavaan hoitoon ja kayttoon, metsien monimuo-
toisuuden séilyttdmiseen, metsaisten elinkeinojen edistdmiseen seké& metsatietoihin liitty-
vid tehtavia (Laki Suomen metsékeskuksesta 418/2011.). Organisaatio johtaa erilaisia
hankkeita ja jarjestaa alan koulutusta tavoitteenaan edistad metséalan kilpailuetua. Met-
sékeskus pitad ylla metsavaratietokantaa, jakaa tieteellista ja kdytdnnon kokemukseen pe-
rustuvaa tietoa Suomen metsaluonnosta ja metsataloudesta sekd neuvoo metsdnomistajia
metséatilojen hoidossa ja kaytdssa. Myods metsa- ja puutalousalan organisaatiot saavat neu-
vontaa metséelinkeinoja koskevissa asioissa. (Maa- ja metsatalousministerié 2015b; Met-
sékeskus 2015c.)
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Metsékeskukselle kuuluu myos metsalainsaddannon toimeenpanosta huolehtiminen
(Laki Suomen metsdkeskuksesta 418/2011.). Organisaatio valvoo metsalain, metsétuho-
lain ja lain kestdvan metsatalouden rahoituksesta (Kemera) noudattamista. Suomen met-
sékeskuksen tehtaviin kuuluu myos sekd ammattilaisten etta yksityisten metsénomistajien
tekemien metsan- ja luonnonhoitotdiden jaljen valvominen. Organisaatio rahoittaa yksi-
tyisten metsdnomistajien metsan- ja luonnonhoitotditd. Néaistd tukimuodoista tarkein on
Kemera-tuki. Metsakeskuksen mydntdméa metséatalouden ymparistétuki ja luonnonhoito-

hankkeiden rahoitus tukevat metsien suojelua. (Metsakeskus 2015c.)



3 METSAOHJELMAT JA METSAPOLITIIKKA

3.1 Metsaohjelmat metsapolitiikan ohjauksessa

Metsépolitiikan ohjauksessa kaytetdadn hyvin paljon samoja keinoja kuin talouspolitii-
kassa. Taloudellinen ja hallinnollinen ohjaus muodostavat muille ohjauskeinoille pohjan.
Suomalaisen metsatalouden tavoitteet asetetaan alueellisesti ja kansallisesti, mutta myos
kansainvalisesti esimerkiksi Euroopan unionissa (EU) ja Yhdistyneissa kansakunnissa
(YK). Ndihin tavoitteisiin paasemiseksi kaytetddn suomalaisessa metsapolitiikassa mm.
koulutusta, neuvontaa ja tiedotusta. Yksi keinoista on myos laatia metséohjelmia, joissa
esitetdan alueellisia, kansallisia ja kansainvélisid metsapoliittisia tavoitteita seka keinoja
nithin paddsemiseksi. (Granholm 2008, 37; Lahteenoja 2008, 35.)

Suomi on ollut kansallisessa metsdohjelmatydssa edelldkdvijand. Ohjelmien tekemiseen
on osallistunut laajasti eri tahojen edustajia, ohjelmat ovat kattavia ja ne on otettu osaksi
hallitusohjelmaa, jolloin hallitus on sitoutunut toteuttamaan niitd. Useimmissa muissa
maissa metsaohjelmat rajoittuvat metsien suojeluun ja kayttéon liittyviin asioihin, mutta
Suomessa ohjelmat kasittelevat metsasektorin lisaksi myds metsien muita, seka aineetto-
mia ettd aineellisia hyddykkeitd. Suomalaisissa ohjelmissa késitelldan lisdksi myods kan-
sainvalisi4 asioita. (Kokkonen 2008, 47-48.)

Taulukkoon 1 on koottu tarkeimmat Suomen metsapolitiikan ohjaamiseen laaditut ohjel-
mat ja strategiat, niiden laadintavuodet sek& keskeiset tavoitteet. Mukana ovat lisaksi
myo0s alueelliset metsdohjelmat. Taulukon ohjelmista ja strategioista kerrotaan lisdd myo-
hemmin t&ssa luvussa ja niistd nykyaan voimassaolevat esitelld&n tarkemmin luvuissa 3.2,
3.3ja3.b.
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Taulukko 1. Tarkeimmat Suomen metsdpolitiikan ohjaukseen laaditut ohjelmat (Hagg-

man 2007; Kokkonen 2008; Kansallinen metsédohjelma 2015 2008; Suomen biotalous-

strategia 2014; Kansallinen metséstrategia 2025 2015.)

Ohjelman nimi

Laadintavuosi

Ohjelman keskeiset tavoitteet

HKLN (Heikurainen-Kuusela-
Linnamies-Nyyssonen) -oh-
jelma

1962

Puun riittdvyyden varmistaminen
kaikelle metséteollisuudelle

MERA-ohjelmat

1964, 1966 ja
1969

Metsien hoito- ja perusparannus-
toiminnan tukeminen

2016-2020

Metsétalouden ymparistooh- 1994 Kestavéan metsatalouden edistami-

jelma nen ja Suomen metsa- ja ymparis-
topolitiikan ohjaus

Alueelliset tavoiteohjelmat 1997

1997-1998

Kansallinen metsdohjelma 1999 Metsien monipuolisen ja kestévén

2010 kayton, seka siitd saatavan hyvin-
voinnin edistdminen

Alueelliset metsaohjelmat 2001

2001-2005

Alueelliset metsédohjelmat 2006

20062010

Kansallinen metsaohjelma 2008 Metsien monipuolisen ja kestavan

2015 kayton, seké siitd saatavan hyvin-
voinnin edistaminen (kuitenkin
tarkistettuna)

Tarkistettu Kansallinen metsa- | 2010 Metsiin perustuvien tuotteiden ar-

ohjelma 2015 voketjun kehittdminen ja eri kayt-
tOmuotojen yhteensovittaminen

Alueelliset metsaohjelmat 2012

2012-2015

Suomen biotalousstrategia 2014 Biotalouden liiketalouden kasvat-
taminen ja luonnon ekosysteemien
toiminnan turvaaminen

Kansallinen metséstrategia 2015 Metsdalan kasvun, metsien kesta-

2025 vén hoidon ja kayton seké ihmis-
ten hyvinvoinnin lisédminen

Alueelliset metsaohjelmat 2016

Metséohjelmat ottivat metsapoliittisessa ohjauksessa keskeisen roolin 1960-luvulla, kun

ensimmainen metsdohjelma HKLN (Heikurainen-Kuusela-Linnamies-Nyyssonen) -oh-

jelma laadittiin vuonna 1962. 1960-luvulle tultaessa suomalaisilla metsateollisuustuot-

teilla oli niin suuri kysynta, ettd metsien poistuma ylitti kasvun. Siksi HKLN-ohjelman

ensisijainen tavoite oli varmistaa puun riittavyys kaikelle metsateollisuudelle. Tété seu-

rasi ns. MERA (metsatalouden rahoitus) -kausi 1964-1975, jonka aikana laadittiin kolme
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MERA-ohjelmaa. Metsien hoito- ja perusparannustoimintaa tuettiin valtion ja Maailman-

pankin rahoituksella, jolloin metsien kasvu l&hti nousuun. (Kokkonen 2008, 46.)

Puuntuotannon lisédminen ja toiden rahoitus ovat olleet suomalaisissa metsaohjelmissa
aina tarkeita tavoitteita. 1990-luvlla metsépolitiikan tavoitteet kuitenkin muuttuivat met-
séluonnonhoitoa ja monimuotoisuutta korostavaan suuntaan kansainvalisten sopimusten
ja paatoslauselmien myétévaikutuksesta. Sosiaalinen kestavyys ja kansainvalisen yhteis-
tyon parantaminen tulivat ohjelmiin uusina tavoitteina. (Haggman 2007, 43; Pirkanmaan
metsdohjelma 2016-2020 2016, 6.)

Ympéristoasiat korostuivat ensimmaisen kerran maa- ja metsatalousministerion vahvis-
tamassa metsatalouden ympadristéohjelmassa vuonna 1994. Ohjelma oli tarkoitettu kesté-
van metsatalouden strategiaksi ja ohjaamaan Suomen metsa- ja ymparistopolitiikkaa,
suunnittelua ja tutkimusta seké edistamaan metsatalouden neuvontaa ja koulutusta. Met-
sétalouden ymparistoohjelman ohjelmakauden aikana metsépolitiikassa tapahtuikin pal-
jon. Merkittdvimpia saavutuksia olivat mm. metsé- ja ympéristolainsdddannon uudistus,
hyvéan metséanhoidon ohjeiden ja suositusten uudistaminen sekd metsasertifiointijarjestel-
man kehittdminen. (Haggman 2007, 43-43; Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020 2016,
6.)

Metsétalouden ymparistoohjelman jélkeen on laadittu kansallisia metsaohjelmia (Luon-
nonvarakeskus 2012.). Vuonna 1996 annetun Metsalain (1093/1996) mukaan maa- ja
metsatalousministerion tehtdvana on laatia kansallinen metsdohjelma yhdessa muiden
ministerididen, metsdalaa edustavien ja muiden tarpeellisten tahojen kanssa. Ohjelman
tarkoitus on lisatd metsien monipuolista kayttoa seka siita kertyvaa hyvinvointia kestava
kehitys huomioon ottaen. (Metsalaki 1093/1996.) Vuonna 1998 Suomen hallitus kayn-
nistikin kansallisen metsaohjelman valmistelun, jotta myds Suomen metsapolitiikka py-
syisi kansainvélisten, kuten esimerkiksi Rion ymparistokonferenssin, periaatteiden mu-
kaisena. Ensimmadinen kansallinen metsédohjelma, Kansallinen metséohjelma 2010, hy-
vaksyttiin vuonna 1999. Ohjelma oli aiempien suomalaisten metsédohjelmien kaltainen,
mutta otti laajemmin huomioon metsien kayton taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja
kulttuurisen kestdvyyden. Ohjelmalla haluttiin turvata metsaisten elinkeinojen asemaa,
metsien monimuotoisuus sekd niiden suomalaisille antamat virkistysmahdollisuudet.
(Haggman 2007, 43; Kansallinen metsaohjelma 2015 2008, 3; Pirkanmaan metsaohjelma
2016-2020 2016, 6.)
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Kansallinen metsédohjelma 2010 paatetiin tarkistaa kesalla 2005, silld metsasektorin toi-
mintaymparist6 oli muuttunut paljon vuodesta 1999, jolloin ohjelma alun perin laadittiin.
Esimerkiksi globaali kilpailu oli kiristynyt ja EU:ssa oli tehty p&atoksia mm. uusiutuvien
energianlahteiden kayton lisadmisestd ja kasvihuonekaasujen véhentdmisestd. Muita uu-
den ohjelman sisaltéon vaikuttaneita asioita olivat ymparistokysymysten korostuminen,
Suomen véeston ikdantyminen ja metsanomistajakunnan rakennemuutos. Uusi Kansalli-
nen metséohjelma 2015 syntyi vuonna 2008 ja sen tavoitteena oli edellisen ohjelman ta-
voin metsien kestdvéan hoidon ja k&yton edistaminen, mutta monipuolisemmin. (Kansal-
linen metsédohjelma 2015 2008, 3; Kokkonen 2008, 47.)

Metsdalan toimintaymparistd sekd metséteollisuuden rakenne jatkoivat kuitenkin muu-
tostaan voimakkaasti ja metsaohjelmaa oli jélleen uudistettava. Vuonna 2010 valtioneu-
vosto hyvéksyi tarkistetun Kansallinen metsdohjelma 2015:n. Ohjelmassa painotettiin
erityisesti metsiin perustuvien nykyisten ja uusien tuotteiden seka niiden arvoketjun ke-
hittdmistd, metsdalan kayttémuotojen yhteensovittamista ja bioklusteria, joka metsasek-
torista on tulevaisuudessa mahdollista rakentaa. (Kansallinen metséohjelma 2015 2010,
3-5.) Nykyinen voimassa oleva kansallinen metsaohjelma on vuonna 2015 hyvaksytty

Kansallinen metsastrategia 2025 (Kansallinen metséstrategia 2025 2015.).

Vuoden 1999 kansallinen metséohjelma perustui Metsékeskuksen laatimiin alueellisiin
metséohjelmiin, joita silloin kutsuttiin vield alueellisiksi tavoiteohjelmiksi. Metsélaki
(1093/1996) velvoittaa Metsékeskuksen laatimaan alueelleen alueellisen metsédohjelman
ja sen tulee sisaltdd mm. tavoitteet sille, miten metsid aiotaan hoitaa ja kayttaa kestavasti
ja miten maakunnan metsétaloutta aiotaan kehittdd. Ohjelmassa sovitetaan yhteen talou-
delliset, ekologiset ja sosiaaliset tavoitteet. Ensimmaiset alueelliset metséohjelmat, alu-
eelliset tavoiteohjelmat, laadittiin vuosille 1997-1998. Ne tarkistettiin ensimmaisen ker-
ran vuosille 2001-2005 ja my6hemmin vuosille 2006-2010, 2012-2015 ja 2016-2020.
(Haggman 2007, 44; Pirkanmaan metsédohjelma 20122015 2012; Pirkanmaan metsdoh-
jelma 2016-2020 2016.)

Uusimmat alueelliset metsdohjelmat julkaistiin vuoden 2016 alussa ja niiden ohjelma-
kausi jatkuu vuoteen 2020 (Metsakeskus 2016b.). Niihin Kirjattujen kehittdmistavoittei-
den pohjalla on vuonna 2015 hyvaksytty Kansallinen metséstrategia 2025 sekd vuonna

2014 voimaan astunut Suomen biotalousstrategia. Alueelliset metsédohjelmat tukevat siis
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toteutuessaan myos kansallisen metsdohjelman sekd Suomen biotalousstrategian toteutu-
mista. (Kansallinen metséstrategia 2025 2015, 7-8; Metsdkeskus 2016a; Pirkanmaan
metséohjelma 20162020 2016, 6.) Osaksi jokaista alueellista metsdohjelmaa on myos
laadittu luonnonhoidon alueellinen toteutusohjelma, eli TOTELMA, joka keskittyy eri-
tyisesti luonnonhoidon parantamiseen (Pirkanmaan luonnonhoidon alueellinen toteutus-
ohjelma 2016-2020 2016, 3.).

Kansallisen metséohjelman tavoitteita toteuttaa myos Eteld-Suomen metsien monimuo-
toisuuden toimintaohjelma METSO. Kansallinen metséstrategia 2025 taas tukee Suomen
biotalousstrategian toteuttamista metsien osalta. Biotalouden ja Suomen biotalousstrate-
gian voidaankin sanoa toimivan sateenvarjona muille ohjelmille ja strategioille. (Kansal-
linen metséstrategia 2025 2015, 9.) Namé edelld mainitut ohjelmat ja strategiat tukevat ja

toteuttavat toisiaan (kuva 1) ja on esitelty tarkemmin luvuissa 3.2—-3.6.

BIOTALOUS

i ____Suomen biotalousstrategia

—_
l METSO-ohjelma
................... )
— | Alueelliset metsdohjelmat 2016-2020 | TOTELMAT 2016-20201

Pirkanmaan alueellinen metsiohjelma 2016-2020
& Pirkanmaan luonnonhoidon alueellinen
toteutusohjelma 2016-2020

KUVA 1. Ohjelmien ja strategioiden suhteet toisiinsa

3.2 Suomen biotalousstrategia

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kéyttaa ravinnon, energian, tuotteiden ja palve-
luiden tuottamiseen uusiutuvia luonnonvaroja. Suomessa tarkeimpid uusiutuvia luonnon-
varoja ovat metsat, esim. maaperan ja meren biomassa eli eloperéinen aines sekd makea
vesi. Biotalouden tarkoituksena on vahentéé riippuvuutta fossiilisista luonnonvaroista ja

ehkaistd ekosysteemien kdyhtymistd, mutta myos edistéé talouskehitysta ja luoda uusia
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tyopaikkoja kestava kehitys huomioiden. Biotaloudessa on yleistd uusiutuvien biopoh-

jaisten luonnonvarojen kaytto ja materiaalien kierratys. (Biotalous 2016.)

Ty0- ja elinkeinoministerion asettamassa hankkeessa laadittu Suomen biotalousstrategia
valmistui vuonna 2014 (Suomen biotalousstrategia 2014, 3.). Suomen biotalousstrategian
tavoite on kasvattaa biotalouden liiketoimintaa, jolloin Suomeen syntyy uutta talouskas-
vua ja 100 000 uutta tyopaikkaa biotalouden parissa vuoteen 2025 mennessa. Strategialla
halutaan samalla myos turvata luonnon ekosysteemien toiminta. Biotalousstrategian paa-
mé&arid ovat kilpailukykyinen biotalouden toimintaymparistd, uuden liiketoiminnan luo-
minen biotalouden ymparille, vahvan biotalouden osaamisperustan turvaaminen seké bio-
massojen kaytettdvyyden ja kestdvyyden kehittdminen. (Suomen biotalousstrategia 2014,
19-20.)

Useat eri ministeriot toteuttavat biotalousstrategiaa, mutta tyota koordinoi tyo- ja elinkei-
noministerid. Strategian toteutumisen seuranta tapahtuu mittareilla, jotka saadaan julki-
sista l&hteistd. Naitd mittareita ovat mm. puuston kasvu ja poistuma, viljasato seka biota-
louden tyollisten maard. Kansallinen metséstrategia 2025 tukee Suomen biotalousstrate-
gian toteuttamista metsien osalta. (Kansallinen metsastrategia 2025 2015, 9; Suomen
biotalousstrategia 2014, 30.)

3.3 Kansallinen metsastrategia 2025

Helmikuussa 2014 valtioneuvosto antoi eduskunnalle metsépoliittisen selonteon, joka oh-
jaa Suomen metsien kayttoa vuoteen 2050 asti. Tdssa maa- ja metsatalousministerion laa-
timassa hallitusohjelman mukaisessa selonteossa linjataan Suomen metsien kaytolle ja
hoidolle pitkan aikavélin visio ja strategiset paamaarat seka sité toteuttavat keskeisimmat
toimenpiteet. Toukokuussa 2014 eduskunta hyvéksyi maa- ja metsatalousvaliokunnan
mietinndn mukaisen kannanoton selontekoon. Eduskunta korosti kannanotossaan mm.
Suomen edellytyksid ja osaamista metséalalla, puuraaka-aineen kayton lisaamista seka
sukupolvenvaihdosten helpottamista metsien kéyttéon perustuvan yrittdjyyden aktivoi-
miseksi. Metsépoliittinen selonteko seké tdma eduskunnan siihen antama vastine ohjasi-
vat téll& hetkell&d voimassaolevan kansallisen metsdohjelman, Kansallinen metsastrategia

2025:n laadintaa. Metsépoliittisessa selonteossa asetetut yleisemmat strategiset padmaa-
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rat on tarkoitus saavuttaa Kansallinen metsastrategia 2025:n yksityiskohtaisempien ta-
voitteiden ja toimenpiteiden avulla. (Kansallinen metséstrategia 2025 2015, 7-8; Ojala
2014; Valtioneuvoston metséapoliittinen selonteko 2050 2014, 6-7.)

Helmikuussa 2015 valtioneuvosto hyvéksyi maa- ja metsatalousministerion osallistavalla
prosessilla laatiman Kansallinen metsastrategia 2025:n periaatepaatdksend. Strategia on
laadittu tavoitteenaan lisatd metséalan kasvua, metsien kestédvéa hoitoa ja kéayttoa ja néi-
den myoté lisatd ihmisten hyvinvointia tulevina vuosina. Siihen on Kirjattu, mit metsa-
alalla pitéisi lahitulevaisuudessa korjata tai muuttaa. Kansallinen metséstrategia 2025:n
vision on, ettd metsien kestava hoito ja kayttd on kasvavan hyvinvoinnin lahde. Tama
visio tulee suoraan metsapoliittisesta selonteosta ja sill& halutaan korostaa metsisté saata-
vaa hyvinvointia ja ratkaisuja yhteiskunnan eri tarpeisiin. Esimerkiksi biotalous on kas-
vava 0sa Suomen metsataloutta ja sen edellytyksid on tarkoitus parantaa metsapolitiikalla.
(Kansallinen metsastrategia 2025 2015, 8; Ojala 2014.)

Kansallinen metsastrategia 2025:n vision toteuttamiseksi on asetettu kolme strategista
paamaarad. Nama paamaaréat ovat, ettd (1) Suomi on kilpailukykyinen toimintaympéristo
metsiin perustuville liiketoiminnoille, (2) metsdala ja sen rakenteet uudistuvat ja moni-
puolistuvat sekd (3) metsat ovat aktiivisessa, taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
kestavassa ja monipuolisessa kaytosséd. Ndiden padmaarien toteuttamisella on tarkoitus
lisatd metsistd saatavaa hyvinvointia monipuolisesti. (Kansallinen metséstrategia 2025
2015, 8-9.)

Kansallinen metséstrategia 2025:ssa on strategian toteuttamiseksi asetettu hankkeita,
jotka toteutuessaan toimeenpanevat strategiaa ja sen tavoitteita. Strategian toimeenpa-
nosta ja seurannasta huolehtii maa- ja metsatalousministerié, mutta myos muilla ministe-
rigilla, kuten tyd- ja elinkeinoministeriolla, lilkenne- ja viestintaministeriolla seka ympa-
ristéministeriolld on tarkeé rooli strategian toteutuksessa. Metsastrategian omien hank-
keiden lisdksi myds useat muut ohjelmat ja strategiat, kuten Suomen biotalousstrategia,
Etelda-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelma (METSO) seka alueelliset
metséohjelmat, toteuttavat Kansallinen metsastrategia 2025:n tavoitteita. Muiden ohjel-
mien ja strategioiden seurantatydryhmié voidaan hyddyntaa metséstrategian toteutumisen

seurannassa. (Kansallinen metsastrategia 2025 2015, 29, 36-37.)
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Maa- ja metsatalousministerion asettama metsaneuvosto seuraa Kansallinen metsastrate-
gia 2025:n toteutumista vuosittain arvioimalla strategiassa asetettujen tavoitteiden taytty-
misté ja hankkeiden etenemistd vaikuttavuusmittareiden avulla. Metséstrategian vaikut-
tavuutta arvioidaan suhteuttamalla strategian tavoitteiden toteutuminen ja mittarit metsa-
alan muutoksiin. Metséneuvosto tekee myds tarvittaessa ehdotuksia metsastrategian ke-
hittdmiseksi ja uusien hankkeiden kaynnistdmiseksi metsdaalan toimintaymparistén muut-
tuessa. Toteutettaviksi hankkeiksi valitaan ne, jotka on ensisijaisina pantava toimeen
Kansallinen metséstrategia 2025:n tavoitteiden saavuttamiseksi. (Kansallinen metsastra-
tegia 2025 2015, 37; Maa- ja metsatalousministerié 2015a.)

3.4 METSO-ohjelma

Etel&-Suomen metsien monimuotoisuusohjelma eli METSO-ohjelma on vapaaehtoisuu-
teen perustuva vuonna 2008 kaynnistynyt metsien suojeluohjelma, jonka tavoitteena on
pysayttdd metsdisten luontotyyppien heikentyminen seka vakiinnuttaa eri lajien ja luon-
totyyppien kehitys. Metsanomistajat voivat suojella luonnonarvoiltaan monipuolisia ja
elidlajien elinymparistdind arvokkaita metsidan méaaraaikaisesti tai pysyvasti. Vuonna
2014 asetettu tavoite on, ettd METSO-ohjelman kautta perustetaan yksityisiksi luonnon-
suojelualueiksi, rauhoitetaan mééaraajaksi tai hankitaan valtiolle 96 000 hehtaaria metsaa
tai muita arvokkaita elinymparistoja vuoteen 2025 mennessa. (METSO — Metsien moni-
muotoisuus 2016.) METSO-toimintaohjelma on keskeisessa roolissa, kun halutaan py-
séyttdd Suomen luonnon monimuotoisuuden vaheneminen seké varmistaa sille suotuisat
olosuhteet. Erityisesti tarkedé on toteuttaa METSO-ohjelman laadullisia seka pinta-alata-
voitteita. (Kansallinen metsastrategia 2025 2015, 36.)

Ennen kuin METSO-ohjelma astui voimaan, sitd testattiin kokeiluvaiheessa vuosina
2002-2007 (Koskela, Syrjénen, Loiskekoski & Paloniemi 2010, 6.). Tdmén kokeiluvai-
heen aikana METSO tédydensi Kansallinen metsédohjelma 2010:td. METSO-ohjelman
avulla metsien monimuotoisuutta haluttiin suojella uusilla tavoilla perinteisen suojelun
lisaksi, ja keskittya siihen mita suojellaan, eika niink&an siihen kuinka paljon. (Hyténen
2006, 34-35.)

Koska METSO-ohjelman kokeilujakso onnistui, hyvéksyi valtioneuvosto Eteld-Suomen

metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman vuosille 2008—-2016 periaatepaatoksena
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samaan aikaan kuin Kansallinen metsédohjelma 2015:n maaliskuussa 2008. METSO-toi-
mintaohjelma laadittiin Kansallisen metsédohjelman rinnalla ja sen metsien ekologista
kestavyyttd koskevat toimenpiteet sisallytettiin Kansalliseen metsaohjelmaan. METSO
2008-2016 -ohjelma oli olennainen osa Kansallinen metsdohjelma 2015:t4, sitd toteutet-
tiin yhdessa metsédohjelman kanssa ja sen toteutumisen seuranta oli osa Kansallisen met-
séohjelman seurantaa. (Kansallinen metsédohjelma 2015 2008, 11, 39; Kansallinen met-
séohjelma 2015 2010, 5; Koskela ym. 2010, 6, 38.)

Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelma uudistettiin vuonna 2014 jat-
kumaan vuoteen 2025 asti. METSO-ohjelmasta tuli ymparistéministerion sekd maa- ja
metsatalousministerion yhteishanke, eiké se enédé ollut osa vuonna 2015 hyvaksyttyad kan-
sallista metsédohjelmaa Kansallinen metsastrategia 2025:t4. (METSO — Metsien moni-
muotoisuus 2016.) METSO-ohjelma toteuttaa kuitenkin Kansallinen metséstrategia
2025:n tavoitteita (Kansallinen metsastrategia 2025 2015, 36.).

3.5 Alueelliset metséohjelmat 2016-2020

Metsélaki (1093/1996) velvoittaa Metsékeskuksen laatimaan toiminta-alueelleen alueel-
lisen metsdohjelman yhteistydssa metséalaa edustavien ja muiden tarpeellisten tahojen
kanssa seka seuraamaan metsédohjelman toteutumista. Alueellisen metsaohjelman tulee
sisdltdd metsien kestavan hoidon ja kéyton sek&d metsatalouden kehittdmisen yleiset ta-
voitteet. (Metsélaki 1093/1996.) Ensimmaiset alueelliset metsaohjelmat laadittiin vuo-
sille 1997-1998 ja ne on mychemmin tarkistettu nelja kertaa. (Haggman 2007, 44; Pir-
kanmaan metsédohjelma 20122015 2012; Pirkanmaan metsaohjelma 2016—2020 2016.)

Alueellisten metsaohjelmien tavoitteena on metsien kestavén kayton kautta tuoda tyoté ja
hyvinvointia maakuntiin. Kun metsia kaytetddn kestévasti, lisdaéntyvat tyopaikat seka
maakuntaan tulevat tulot. Ihmisten hyvinvointi lisdantyy myds metsien virkistyskaytto-
mahdollisuuksista ja vesistdjen tilasta huolehdittaessa. Alueellisissa metsaohjelmissa ha-
lutaankin sovittaa yhteen metsien korkea hyddyntamisaste seka metsédluonnosta huoleh-
timinen. (Metsékeskus 2016b.) Alueellisten metsdohjelmien tavoitteiden pohjalla on

Kansallinen metséstrategia 2025 sek& Suomen biotalousstrategia (Metsékeskus 2016a.).
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Alueellisia metsdohjelmia on kaudelle 2016—-2020 laadittu neljatoista, oma jokaiselle
maakuntajaon mukaiselle alueelle. Ndma alueet ovat Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Lappi,
Keski-Suomi, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Lounais-Suomi, Pirkanmaa, Eteld- ja
Keski-Pohjanmaa, Kaakkois-Suomi (Kymenlaakso ja Etel4-Karjala), Eteld-Savo, Pohjan-
maa, Hame (Péijat-Hame ja Kanta-Hame) seka Uusimaa (kuva 2). (Metsakeskus 2016a.)
Jokaisella néisté alueista on omia kehittdmistavoitteita ja toimenpiteitd ja ne korostuvat
alueen metsaohjelmassa. Kaikki ohjelmat tukevat kuitenkin kansallisen metsédohjelman
toteutumista padmaarandén edistad koko Suomen metséalan kasvua ja uudistumista seka
metsien monipuolista ja kestavaa kayttoa. (Metsakeskus 2016b.)

Poh]an_maa

Pohjois-
Savo Pohjois-
Karjala

Kaakkois-
Suomi

KUVA 2. Alueellisten metsédohjelmien neljatoista maakuntajaon mukaista aluetta (Suo-

men metsakeskus 2015.)
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Kaikkien kauden 20162020 alueellisten metsédohjelmien tavoitteet ovat hyvin samankal-
taisia. Jokaisen ohjelman tavoitteena on kayttéé ja hoitaa metsia kestévasti ja monipuoli-
sesti niin, ettd metsat tuovat myos hyvinvointia alueelle. Kuitenkin ohjelmissa on myos
alueellisia eroja. Esimerkiksi Pohjanmaalla on suuria sulfaattimaa-alueita, jotka happa-
muutensa takia huonontavat pintavesien laatua. Pohjanmaan metséohjelmassa onkin ta-
voitteena kiinnittdd luonnonhoidossa erityistd huomiota vesiensuojeluun. (Pohjanmaan
metséohjelma 2016-2020 2016, 20.) Suomessa on tehty suuria investointeja metsateolli-
suuteen ja tdma on otettu huomioon mm. Kaakkois-Suomen metsdohjelmassa. Osa aikai-
semmin Kaakkois-Suomen tehtaille tulleesta puusta tarvitaan jatkossa Varkaudessa ja
Aanekoskella ja siksi puuta on ostettava enemman omasta maakunnasta. YKksi alueen met-
séohjelman tavoitteista onkin hyodyntédd hakkuumahdollisuudet taysimaaréisesti. (Kaak-
kois-Suomen metséohjelma 2016-2020 2016, 11, 16.) Lapin metsdohjelmassa taas ko-
rostetaan muusta Suomesta erilaisia kasvuoloja ja tavoitteena on mm. arktisen metsata-
louden osaamisen huomioiminen ja varmistaminen (Lapin metsdohjelma 201 -2020
2016, 18.).

Kauden 2016-2020 alueellisten metséohjelmien osaksi on laadittu jokaiselle neljalle-
toista metsaohjelma-alueelle oma luonnonhoidon alueellinen toteutusohjelma, eli TO-
TELMA, joka on suunnitelma Suomen metsakeskuksen ja sen alueiden luonnonhoidon
edistamiseksi ja METSOn toteuttamiseksi. Aikaisemmissa alueellisissa metsaohjelmissa
luonnonhoito on ollut mukana metséohjelman tavoitteissa. Kaudella 2016—2020 luonnon-
hoidolle on kuitenkin tehty oma toteutusohjelma, jonka tarkoituksena on suunnata Met-
sékeskuksen luonnonhoidon rahoitusta ja tekemista sinne, missa tarve on ensisijaisin ja
tehostaa toimintaa. Luonnonhoidon toteutusohjelmien laatimiseksi on yhtendiset ohjeet,
mutta jokaisen maakunnan ohjelma on erilainen ja siind korostuvat alueen omat luonnon-
hoidolliset painopistealueet. Alueiden ekologiset ja vesiensuojelulliset tarpeet sekd mai-
semalliset ja kulttuuriset erityispiirteet voivat olla hyvinkin erilaisia. (Pirkanmaan luon-
nonhoidon alueellinen toteutusohjelma 20162020 2016, 3.)

Alueelliset metsdohjelmat on laadittu Suomen metsakeskuksen, alueellisten metséneu-
vostojen seka tydryhmien yhteistyond. Tyoryhmissd on edustettuna metsanomistajat,
metséteollisuus, jarjestot, metsantutkimus sekd muita keskeisié sidosryhmia. (Metséakes-
kus 2016b; Pirkanmaan metsdohjelma 2016 — 2020 2016, 8.) Alueellisten metsadneuvos-

tojen perustamisen velvoittaa Laki Suomen metsakeskuksesta (418/2011). Neuvostot on
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perustettava metsiin perustuvien elinkeinojen ja metsasektoria koskevan yhteistyon edis-
tdmiseksi. Metsakeskuksen julkisen palvelun yksikon esityksen perusteella maa- ja met-
satalousministerio asettaa metsaneuvoston aina neljaksi vuodeksi kerrallaan. Metséneu-
voston enintddn 15 henkisen jaseniston on edustettava laaja-alaisesti asiantuntemusta,
joka on olennaista maakunnan metséan perustuvien elinkeinojen kehittdmiseksi. Metsé-
neuvostossa on jasenind metsasektorin toimijoita seké julkishallinnon, kansalaisjarjesto-

jen ja muiden sidosryhmien edustajia (Metsékeskus 2016c.).

Alueellisten metséneuvostojen tehtdvand on seurata ja edistaa alueellisten metsdohjel-
mien toteutumista. Yhdessa Suomen metsakeskuksen kanssa ne myos sitouttavat ohjel-
man toteuttamiseen tahoja, jotka voivat edistdd ohjelmien tavoitteita (Metsdkeskus
2016b.). Muita metsaneuvoston tehtavia on mm. antaa metsakeskuksen johtokunnalle
lausunto kestavan metséatalouden rahoituksen (Kemera) tukien kohdentamisesta ja tar-
peesta, edistda yhteistyota metsédn perustuvien elinkeinojen ja maakunnan elinkeinotoi-
mintaa edistavien organisaatioiden kanssa sekd pitda ylla metsatalouden nakyvyytta ja
tehdé aloitteita metsdisten elinkeinojen kehittdmiseksi. (Laki Suomen metsékeskuksesta
418/2011.)

Luonnonhoidon alueellisen toteutusohjelman tavoitteet sovitaan yhdessé sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa. Nama tahot ovat ohjelman laadintaprosessin aikana myos yhtey-
dessa alueelliseen metséneuvostoon seka METSO-tyoryhmaan. Jos maanomistajilta ja
muilta tahoilta on tullut hanke-esityksia tai ideoita luonnonhoidon edistamiseksi, myods
ne on otettu huomioon ohjelmaa laadittaessa. (Pirkanmaan luonnonhoidon alueellinen to-
teutusohjelma 2016-2020 2016, 3.)

3.6 Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020

Pirkanmaan metsaohjelma 20162020 perustuu vuonna 2014 tehtyyn metsédpoliittiseen
selonteko 2050:een, Kansallinen metsastrategia 2025:een, vuoden 2015 aikana tehtyyn
alueelliseen valmisteluun sekéd Pirkanmaan edellisiin alueellisiin metsaohjelmiin. Ohjel-
man ovat valmistelleet yhdessd Suomen metsakeskus, Pirkanmaan metsaneuvosto seka
alueelliset tyéryhmaét. Metsaneuvosto toimi ohjelman laadinnassa koordinaattorina ja val-
mistelu- ja kuulemisvaiheen jalkeen myo6s hyvéksyi ohjelman. (Pirkanmaan metsdoh-
jelma 2016-2020 2016, 8.)
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Pirkanmaan metsdohjelman valmistelua varten perustettiin kolme tyéryhmaa, jotka olivat
wood, nonwood ja environment. Wood-ryhmé keskittyi puuhun perustuvaan kasvuun ja
késitteli valmistelutytssaan metsataloutta, metsanhoitoa, metséenergiaa ja puunjalos-
tusta. Nonwood-ryhmaé teki selvitysta liittyen metsdymparistoon perustuvaan kasvuun,
kuten ekosysteemipalveluihin, virkistykseen, matkailuun ja muuhun biotalouteen. Envi-
ronment-ryhmé pohti, miten ympariston tilaa saataisiin parannettua. Heidan keskustelu-
jensa aiheena olivat mm. luonnonhoito, monimuotoisuus, suojelu ja ilmasto. (Pirkanmaan
metsdohjelma 2016-2020 2016, 9.) Tyoryhmat kavivat 1&pi Pirkanmaan metsdohjelma
2012-2015:a ja sen tavoitteiden onnistumista ja sen pohjalta miettivat kehittamistavoit-
teita uutta alueellista metsédohjelmaa varten. Tyoryhman sihteeri teki ehdotuksen kehitta-
mistavoitteiksi, joita muut ryhmaldiset kommentoivat ennen niiden esittdmista metsaneu-
vostolle. (L&hteenméki 2016c.) Tydryhmissa oli edustajia laaja-alaisesti eri puolilta met-
séalaa useista eri yrityksistd, julkisyhteisoista ja jarjestoista (Pirkanmaan metsaohjelma
2016-2020 2016, 9.).

Pirkanmaalaisten osallistuminen metsaohjelman laadintaan mahdollistettiin internetky-
selylla. Metsdalan toimijoiden lisdksi sekd metsanomistajien ettd myds muiden pirkan-
maalaisten oli mahdollisia vastata tdhan kyselyyn. Kuuteensataan kyselysta saatuun vas-
taukseen sisaltyi my6s paljon sanallisia toimenpide-ehdotuksia ja tydryhmat ottivat ne
huomioon linjatessaan uutta metsédohjelmaa. (Pirkanmaan metsédohjelma 2016—2020
2016, 9.)

Pirkanmaan metséohjelma 2016—2020:ssa on otettu huomioon Suomen tavoite olla bio-
talouden johtava maa Euroopan unionin alueella vuoteen 2030 mennessa. Tamé nakyy
esimerkiksi niin, ettd ohjelmassa huomioidaan seka sosiaalinen, taloudellinen etta ekolo-
ginen kestavyys. Vision saavuttamiseksi metsaohjelmaan on luotu tavoitteita ja niille toi-
menpiteitd, joita toteuttavat kaikki Pirkanmaan metsdalan toimijat. (Pirkanmaan metsa-
ohjelma 2016-2020 2016, 4-5.)

Pirkanmaan metsaohjelma 2016-2020:ssa on kahdeksantoista kehittdmistavoitetta (tau-
lukko 2) seka niista johdetut 83 toimenpidettd, joilla néihin tavoitteisiin paastaan. Niilla

on tarkoitus sovittaa yhteen metsien talous- ja virkistyskaytén, matkailun, luonnonhoidon
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ja hyvinvointipalveluiden kehittdmistarpeita. Myds osaavan tyévoimaan saanti, metsa-
alan viestinta ja neuvonta on huomioitu tavoitteissa. (Pirkanmaan metsaohjelma 2016—
2020 2016, 40.)

TAULUKKO 2. Pirkanmaan metsédohjelman 2016-2020 tavoitteet (Pirkanmaan metséa-
ohjelma 2016-2020 2016.)

1. Hakkuiden lisdaminen suurimman kestédvan hakkuumaaran tasolle

. Puurakentamisen lisédminen maakunnassa

. Metsénhoitotdiden madrien huomattava lisdédminen

. Metsétalouden kannattavuuden parantaminen

. Logistiikan ja infran parantaminen

. Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation edistdminen

. Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistaminen

8. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien virkistyskayttémahdollisuuksien turvaa-
minen

9. Riistan- ja metsédnhoidon vélisen tasapainon yll&pitdminen Pirkanmaalla
10. Tietoisuuden lisdédminen luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista
11. Ammattitaitoisen tydvoiman saannin varmistaminen

12. Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon

13. Metsdviestinnan kehittdminen

14. Monimuotoisen metsanhoidon lisédminen ja kehittdminen

15. Luonnonhoidon toteutusohjelma

16. Paikkaan sidotun luontotiedon hy6dyntaminen

17. Metsatalouden vesistohaittojen vahentdminen

18. Luontolaadun parantaminen

N[OOI WIN
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4 OHJELMIEN JA STRATEGIOIDEN SEURANTA

4.1 Ohjelmien seurannan periaatteet

Ohjelman tai strategian toteutumisen kannalta on olennaista suunnitella, miten toteutu-
mista seurataan. Toteutumisen etenemista seurataan, jotta tiedetéddn, kuinka pitkalle oh-
jelmaa on jo toteutettu. Seurannalla varmistutaan myos siitd, ettd ohjelman toteutuu suun-
nitelmien mukaisesti ja ohjelman etenemisestd voidaan mydhemmin raportoida. Kun oh-
jelman toteutuminen on tiedossa ja dokumentoitu, on myds tulevan toteutuksen suunnit-
telu tarkempaa. (Melton 2008, 198.) Usein strategian toteutumisen arviointiin ja seuran-
taan ei kuitenkaan panosteta tarpeeksi, silla strategiaa toteutettaessa halutaan keskittya
eteenpéin menemiseen. Toteutumisen seuranta on silti erittéin tarkeaa, kun halutaan arvi-
oida miksi strategia tai ohjelma on epdonnistunut tai onnistunut, mita voitaisiin tehda toi-

sin ja miten strategiaa voitaisiin kehittdd. (Mantere ym. 2006, 154.)

Seurannan ydintavoite on tuottaa ohjelman tai strategian hallintaa tukevaa informaatiota.
Seurannalla on lisaksi nelja perustehtévaa: perustiedon hankinta, analyysi, tulosten valit-
tdminen hyddynnettavéksi sekéd yhteistyd. Perusseurantatiedolla tarkoitetaan seurannan
kohteista erilaisilla keinoilla hankittua tietoa, jota ei ole vield analysoitu tai muutenkaan
kasitelty. Analyysilla perustiedoista haetaan vastauksia asetettuihin kysymyksiin ja lop-
putuloksena saadaan johtopaatoksid, perusteluja seka kehittdmisehdotuksia. Seurannan
tassd vaiheessa perusseurantatiedoista voidaan saada selville ovatko ohjelman toteutusta-
vat toimivia, miten ohjelmaa voisi kehittda ja miten haitallisia vaikutuksia pystytaan eh-
kaisemaan. Jotta analyysin tuloksia voitaisiin hyodyntad, tulokset on vélitettdva hyodyn-
nettavaksi. Yhteistyo taas liittyy kaikkiin muihin kolmeen seurannan tehtévaan ja tarkoit-
taa kaikkien seurantaan liittyvien osapuolien osallistumista, tiedottamista ja muuta yh-
teisty6té. (Paldanius & Tallskog 2003, 17-19.)

Perusseurantatietoa voivat olla esimerkiksi mittaus- ja laskentatulokset seka tilasto- ja
kyselyaineistot ja tiedon hankinta voi olla ajoittaista tai jatkuvaa. Tama voi myos vaih-
della riippuen seurattavasta kohteesta. Yleensa vastuu perustiedon hankinnasta on usealla

taholla, etenkin silloin kun seurattava suunnitelma tai ohjelma koskee useiden organisaa-
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tioiden tai toimijoiden toimintaa. Nain on myos alueellisissa metsédohjelmissa, joita kaik-
kien maakuntien metséalan toimijoiden on suunniteltu toteuttavan. (Paldanius & Tallskog
2003, 40.)

Koottava perustietoaineisto voi olla tietolahteesta riippuen kvantitatiivista, eli méaaral-
listd, kvalitatiivista, eli laadullista, tai molempia. Kvantitatiivista tietoa on esimerkiksi
paatehakkuupinta-alojen maaré. Kvalitatiivinen aineisto saattaa tdydent&é kvantitatiivista
tietoa. Perusseurantatiedon hankinta on tyolasta ja vaatii paljon resursseja. Siksi jo ole-
massa oleva tai muussa yhteydessa kerdatty tieto kannattaa hyddyntdd mahdollisimman
tehokkaasti. Sitd voi myos taydentaa lisatutkimuksilla. Jos seurantatietoa joudutaan kui-
tenkin hankkimaan alusta alkaen, onnistuu se esimerkiksi erilaisista yleisisti seuranta-,
tilastointi- ja tietojarjestelmistd, tekeméalla tutkimuksia tai selvityksié seka yhteistydome-
netelmilld. Esimerkki yleisista seurantajarjestelmisté on valtakunnan metsien inventoin-
neilla kerattdva tieto, jota kaytetadn myos alueellisten metsdohjelmien toteutumisen seu-
rantaan. Yhteistydmenetelmié ovat esimerkiksi kokoukset, ty0pajat, aivoriihet ja tiedo-
tustilaisuudet ja niiden avulla keratdan lahinna kvalitatiivista tietoa. Perustieto on katta-
vampaa ja luotettavampaa, kun sen hankkimiseen on kaytetty useampaa tietoldhdetta.
(Paldanius & Tallskog 2003, 40-43, 48-49; Pirkanmaan metsaohjelma 2016-2020 2016.)

Analyysi on tarked osa seurantaa, koska analysoimatonta perustietoa on vaikea hyédyntaa
sellaisenaan. Analyysista tulee laadukas, kun sen tekijalla on riittava asiantuntemus seké
kasiteltdvastd aiheesta ettd analyysin laadintaan liittyvasta metodista, sen tekemiseen on
varattu riittdvasti aikaa ja muita resursseja ja analyysi on tarpeeksi kattava ja vastaa kaik-
kiin olennaisiin kysymyksiin. Analyysin on oltava luotettava, eli johtop&atdsten on pe-
rustuttava perusseuranta-aineistoon. (Paldanius & Tallskog 2003, 44-45.)

Kvantitatiivista aineistoa kasitelldan usein esimerkiksi tilastollisilla analyysimenetel-
milld. Kvalitatiivisen analyysin menetelmid taas on enemmaén. Yksi esimerkki kvalitatii-
visesta analyysimenetelmésta on teemoittelu, jossa perusseuranta-aineisto pilkotaan ja
ryhmitelld&n teemoihin. N&istd teemoista etsitadan sitten yhteisid ominaisuuksia ja luodaan
yleistyksid. Kahden tai useamman muuttujan ristiintaulukointia voidaan kayttaa seké kva-
litatiivisen ettd kvantitatiivisen aineiston analysoinnissa. Analyysissé joudutaan ja kan-
nattaakin usein soveltaa useita menetelmié tdydentdmaan toisiaan. (Paldanius & Tallskog
2003, 45.)
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Strategian tai ohjelman seurannassa on osattava erottaa sen toteuttamisen ja toteutumisen
arviointi. Vaikka strategian toteuttaminen, eli sen eteen tehty tyo, olisi laadukasta ja on-
nistunutta, ei strategian toteutuminen ole vélttdmétta onnistunut, eli strategian sisaltamét
tavoitteet eivat ole toteutuneet. On siis eri asia arvioida ohjelman hyvaksi tehdyn tyon
laatua kuin sitd, onko ohjelma toteutunut onnistuneesti. Strategian onnistuminen koko-
naisuudessaan riippuu myos muista tekijoista kuin strategian aktiivisista toteuttajista ja
sen toteutumisen arviointiin on laskettava mukaan myos itse strategia: onko strategia yha
ajankohtainen, pitdisiko sitd muokata ja miten strategia toimii olosuhteiden muuttuessa.
(Mantere ym. 2006, 154-155.)

Strategian toteutumisen arviointi olisi hyva pitdd mahdollisimman yksinkertaisena. Man-
tere ym. (2006, 156-158) tarjoavat numeroilla hankalasti mitattavien strategisten tavoit-
teiden arviointiin tavoitteiden tarkastelua taulukon muodossa. Arviointitaulukossa on
omat sarakkeensa kullekin strategiselle tavoitteelle, sen toteutumista arvioiville mitta-
reille, mittareiden tavoitetasoille ja saavutetuille tuloksille, sek& mahdollisille jatkotoi-
menpiteille. Tahan viimeiseen sarakkeeseen on mahdollista kirjata, millaisilla toimenpi-
teill& tilannetta voidaan tulevaisuudessa parantaa. Esimerkkitaulukossa on arvioitu eréén

kaupunkiorganisaation strategisia tavoitteita (taulukko 3).
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TAULUKKAO 3. Strategisten tavoitteiden arviointi (Mantere ym. 2006, 158 mukaillen.)

voitunut henki-
16sto

sely

Strategiset Mittarit Tavoite- | Saavutettu Jatkotoimen-
tavoitteet taso tulos piteet
Vakaa talous asukaskohtai- | 1200 1100 tiukempi  budjettiseuranta
set kustannuk- ensi vuodelle
set
talousarvion to- | Toteutuu | Ylitetty
teutuminen
Palveluraken- peruspalvelui- | 100 110 palvelurakenteen kehitté-
teen kehittdmi- | den saatavuus misen jatkaminen
nen asiakkaiden 85 84
tyytyvaisyys
palveluihin
Turvallinen rikosten maara | 0,56 0,55 jatketaan hyvin alkanutta
elinymparisto yhteisty6ta sosiaalihuollon
ja poliisin valilla
Yrittdjyyden uusien yritys- | 110 95 lisatdadn  yrittdjyyskasva-
lisdédminen ten perustamis- tusta, tuetaan uusien yritys-
maara ten perustamista
Osaava ja moti- | henkilostoky- | Ka 3,87 Ka 3,2 esimiestyon kehittdminen

Jotta Mantereen ym. (2006, 156-158) taulukkotytkalua voitaisiin kayttaa hyvéksi Pir-

kanmaan metsdohjelmaa arvioitaessa, tulisi jokaiselle ohjelman toimenpiteelle tuottaa en-

sin mittarit ja niiden tavoitetasot.

4.2 Seuranta eri ohjelmissa ja strategioissa

Alueellisten metsaohjelmien kaltaisia ohjelmia ja strategioita, joiden toteutumista halu-

taan ja taytyy seurata, on muitakin. Naille strategioille on tehty seurantachjelmia, joiden

esimerkkeja voidaan hyodyntdd myos alueellisten metsdohjelmien seurantaa kehitetta-

essé. Esimerkiksi Turun ilmasto- ja ymparistdohjelma 2009-2013:n seurannalla haluttiin

varmistua siitd, ettd ohjelma todella pantiin toimeen ja sen tavoitteet toteutuivat. Seuran-

taa varten koottiin jarjestelmad, jossa koulutuksilla ja sisdisilla auditoinneilla varmistettiin

ohjelman toteutuminen. llmasto- ja ympéristdohjelmassa on asetettu eri tavoitteille mit-

tarit, joihin tavoitteita peilataan ja arvioidaan niiden toteutumista. (Turun kaupunki 2009,

40.)
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Turun ilmasto- ja ymparistoohjelma 2009-2013 koostui Pirkanmaan metsédohjelman ta-
voin toimenpidekokonaisuuksista, ns. osaohjelmista, joihin oli nimetty omat tavoitteensa,
toimenpiteensé seka niitd toteuttavat vastuutahot, mutta my0ds aikarajat ja mittarit. 1l-
masto- ja ymparistoohjelman 2009-2013 tausta, toimeenpano ja seuranta -raportin mu-
kaan ohjelman toteutumisen varmistaminen seka sen tavoitteisiin pdadseminen vaativat
toimivan ja riittavasti resursoidun seurantajarjestelman, jota johtamaan valittiin vastuu-
henkild. Hanen tehtdvansa oli siséisen auditoinnin kautta varmistaa eri toimenpiteiden
toteutus ja kartoittaa, tarvittiinko ohjelman toimeenpanoa varten lisdd koulutusta. Naiden
auditointien pohjalta han myos laati sadnnollisesti seurantaraportin, jonka avulla ohjel-
man tavoitteita ja toimenpiteita voitiin tismentad ja tdydentdé. Seurantajérjestelmélla var-
mistettiin, ettd ilmasto- ja ympéristdohjelmaa todellakin toteutettiin, eikéd se jaanyt vain
suunnitelmaksi. (Turun kaupunki 2009, 41.)

Pirkanmaan ympaéristéohjelma 2011-2016 koostuu strategisista tavoitteista ja niiden to-
teutumista tukevista toimenpiteistd. Ohjelman seurannassa olennaisia ovat naiden toi-
menpiteiden kdynnistymisen ja edistymisen seuranta, sek& ympariston tilan kehittyminen
Pirkanmaalla. Ohjelman tavoitteiden kannalta tarke&a on saannollinen seuranta, joka ra-
kentuu kolmesta osiosta. Ympdristdohjelman seurantaty6ta ohjaa seurantatydryhma, joka
jarjestdd myos seurantaseminaarin joka vuosi. Seurantaseminaariin kokoontuu yhteen
Pirkanmaan ympdristotoimijoita ja sen tarkoituksena on selvittada toimenpiteiden edisty-
minen ja pitad ylla keskustelua maakunnan ympériston tilasta. Seurantatydoryhmé kokoaa
seminaarissa seurantaraportin. Naiden kahden seurantakeinon liséksi ELY -keskus seuraa
jatkuvasti Pirkanmaalla ympariston tilan kehittymistd. Seurannassa tarkeita ovat ympa-
riston tilaa kuvaavat indikaattorit, eli mittarit, ja niiden muutokset. Naitd maakunnan ym-
pariston nykytilaa kuvaavia indikaattoreita on listattu Pirkanmaan ymparistdohjelman
loppuun. Samalla kun ohjelmaa seurataan, tarkistetaan myos, ovatko strategiset tavoitteet
ja toimenpiteet ajantasaisia ja tarvitseeko ohjelmaa péivittda. (Pirkanmaan ymparistéoh-
jelma 2011-2016 2011, 30.)

Helsingin liikenneturvallisuuden kehittdmisohjelmaa sek& sen tavoitteiden ja toimenpi-
teiden toteutumista seurataan vuosittain. Koordinointivastuullisella hallintokunnalla on
vastuu seurannasta. Tavoitteiden toteutumista seurataan mittareilla, jotka kuvaavat eri né-
kokulmista liikenneturvallisuustyon edistymistd, kun se suhteutetaan ohjelman tavoittei-
siin. Naitd mittareita ovat esimerkiksi tielitkenneonnettomuuksissa kuolleiden méaré seké

koulumatkansa turvalliseksi kokevien koululaisten osuus. Seurannan tuloksia kasitelldan
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liikenneturvallisuusryhmaéssa tai —verkostossa ja niiden perusteella litkenneturvallisuus-

tyOtd osataan jatkossa suunnata oikein. (Helsingin kaupunki 2015, 31.)

Helsingin seurakuntien ymparistéohjelma 2014—-2017:n toteutumisen seurantaa varten on
palkattu ymparistdasiantuntija, joka ymparistotydoryhman kanssa valvoo ohjelman toteu-
tumista. Ymparistoohjelman toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa toimintakerto-
muksessa. Sen ymparistoa kasittelevassa osuudessa kerrotaan ohjelman toteutuneista toi-
menpiteisté ja selvitetddn syyt toteutumatta jaaneille. Ympéristdohjelmaa seurataan myos
Kirkon hiililaskurilla. Seurakuntayhtyman tavoitteena on pienentéé aiheutettua hiilijalan-

jalked. (Helsingin seurakuntayhtyma 2014, 3.)

4.3 Seuranta alueellisissa metsaohjelmissa

Alueellisten metsaohjelmien toteutumista ei aiempien ohjelmakausien aikana ole syste-
maattisesti seurattu, vaan ohjelmien etenemisestd on keskusteltu metsaneuvoston ko-
kouksissa. Ohjelmaa toteuttamassa olleet tahot ovat tuoneet nédihin kokouksiin tietoa esi-
merkiksi uudesta hankkeesta, joka on toteuttanut jotakin ohjelman toimenpiteista. (Lah-
teenmaki 2016a.) Alueellisten metsdohjelmien ohjelmakaudella 2012-2015 Metsékeskus
seurasi ohjelman toteutusta lahinnd vain omien toimenpiteidensd osalta. Sidosryhmien
toteuttamien toimenpiteiden seurantaa ei systemaattisesti tehty. Erityisesti tdmén puut-

teen korjaamiseen aiotaan tulevaisuudessa panostaa. (Ylkanen 2016.)

Metsékeskusten alueyksikot ja alueelliset metsaneuvostot olivat alueellisten metséohjel-
mien ohjelmakaudella 2012—2015 velvoitettuja seuraamaan metsédohjelmien tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutumista vuosittain ja laatimaan edelliseltd vuodelta koosteen Met-
sékeskuksen internetsivuille aina kesakuun loppuun mennessé (Vainikka 2016.). Suomen
metsékeskuksen internetsivuilta 10ytyykin seurantatiedot ohjelmakaudelta 2012-2015.
Muilta alueilta ne ovat vuodelta 2013, Pirkanmaalta ne ovat vuodelta 2014. Esimerkiksi
Pirkanmaan osalta seurantatietoja on hakkuista ja puuvarojen kaytost4, metsanhoidosta ja
metsédnparannuksesta, METSO-ohjelman toteutumisesta seka ymparistotukihehtaareista
vuosilta 2009-2014. Kaikkien metsédohjelman tavoitteiden seurantatietoja ei kuitenkaan
ole. Esimerkiksi Pirkanmaan metsédohjelma 2012-2015:n tavoitteesta 15 “Kehitetddn
luontomatkailua ja turvataan metsien virkistyskayttomahdollisuudet” ei 16ydy seuranta-

tietoa. (Metsdkeskus 2014; Pirkanmaan metséohjelma 2012-2015 2012.)
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Tikkanen ym. (2009, 246) ovat laatineet prosessikaavion alueellisen metsdohjelman laa-
dinnan ihanteellisesta kulusta. Kaaviossa ohjelmaa tekemdassa olevan ryhman tehtdvaksi
on asetettu ehdotuksen laatiminen alueelliseksi metsdohjelmaksi. Tahén siséaltyy ohjel-
maehdotuksen kokoamisen lisaksi myods ohjelman vaikutusten arviointi seké seuranta-
mittareiden asettaminen. Ohjelmaa on suunniteltu seurattavan seurantakriteereill& ja -mit-
tareilla, jotka mittaavat ohjelman toimintalinjan toteutumista mahdollisimman hyvin.
Valtakunnalliset mittarit ovat seurannalle hyvé lahtokohta, mutta koska metséohjelmat
ovat kullakin alueella erilaiset, pitéisi ndita alueellisia erityispiirteitd korostaa myos yksi-

I61lisilla seurantamittareilla. (Tikkanen ym. 2009, 252.)

Tikkasen ym. (2009, 246) prosessikaaviossa alueellisen metsaohjelman toimeenpano ja
seuranta on kirjattu alueellisen metséaneuvoston ja metsaorganisaatioiden tehtavaksi. Toi-
meenpanossa ja seurannassa tulisi arvioida, ovatko metsédohjelman tavoitteet lahteneet
toteutumaan, onko toteuttaminen edennyt suunnitellusti ja onko tavoitteita tarpeellista
muokata. Seurannassa arvioidaan, kuinka hyvin ohjelmalla on saatu aikaan tavoiteltuja
vaikutuksia, onko tavoitteiden asettaminen onnistunut ja toteutuvatko ohjelman toimen-
piteet. Tikkasen ym. (2009, 252) mukaan seurantaa tulisi tehdéa tarkastelemalla resursseja
sekd seurantamittareiden arvoja. Resurssit tulisi olla kaytetty suunnitellulla tavalla ja seu-

rantamittareiden arvot muuttuneet haluttuun suuntaan.

Myo6s Oulun ammattikorkeakoulun HyvAMO-hankkeen tukimateriaalissa alueellisen
metsédohjelman laadintaan (2015) alueellisten metsdohjelmien seurantaa varten suositel-
laan tekeméaan konkreettinen lista seurantamittareista. Mittareiden tulisi edustaa mahdol-
lisimman hyvin kaikkia kestdvyyden ulottuvuuksia, ainakin osan mittareista pitéisi olla
maakunnan omia tavoitteita kuvaavia ja niihin tulisi voida vaikuttaa maakunnassa paatet-
tavilla linjauksilla ja toimenpiteilla. Mittareita ei saisi olla lilan montaa ja niiden pitaisi
olla riittdvan konkreettisia. Nain mittarit auttavat kdytdnnon toimenpiteiden suuntaami-

sessa parhaiten. (Oulun ammattikorkeakoulu 2015a.)

Alueellisille metsdohjelmille méaaritetyt mittarit ovat tavallisesti olleet tavoitemittareita,
eli tavoitteet ovat olleet numeerisia. Tallaisia numeerisia tavoitemittareita ovat esimer-

kiksi taimikonhoitomaaré hehtaareina tai tieston parannus kilometreind vuodessa. Nadiden
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rinnalle joillekin tavoitteille voi sopia paremmin panosmittari, jossa tuotoksen sijaan mi-
tataankin tavoitteen saavuttamiseen tarvittavia toimintapanoksia ja resursseja, kuten ra-

haa tai henkilotydvuosia. (Oulun ammattikorkeakoulu 2015a.)

Vaikka seurantamittarit olisi maaritetty konkreettisiksi, voi niiden arvojen hakeminen olla
hankalaa. Alueellisten metsédohjelmien seuranta vaihteleekin virallisen tilastotiedon
hankkimisesta vapaamuotoiseen selvitykseen. Tilastotietoa mittareiden arvoja varten voi
saada esimerkiksi Metsétilastollisesta vuosikirjasta tai Metsakeskuksen omista tilastoista.
Kaikkia arvoja ei kuitenkaan saada suoraan laskelmista tai tutkimuksista. Silloin apuna
on kéytettdva esim. asiantuntija-arviota. Metséneuvostojen tehtavana on kutsua koolle
seurantakokouksia, joissa on mukana myos ulkopuolisia asiantuntijoita. (Oulun ammatti-
korkeakoulu 2015b, Oulun ammattikorkeakoulu 2015c.)

Jokaisessa alueellisessa metsaohjemassa kaudelle 20162020 on kerrottu ohjelman seu-
rannasta, mutta ei kovin tarkasti. Muun muassa Pohjois-Pohjanmaan metsaohjelmassa
kerrotaan alueellisen metsaneuvoston edistdvan ohjelman toteutusta ja seuraavan tavoit-
teiden ja toimenpiteiden toteutumista. Toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista arvi-
oidaan vuosittain laadittavassa sdhkdisessa seurantaraportissa. (Pohjois-Pohjanmaan met-
séohjelma 2016-2020 2016, 36.) Sen tarkemmin ei muissakaan ohjelmissa kuvata ohjel-
mien seurannan toteutusta. Lounais-Suomen metsaohjelmassa Metsékeskuksen kerrotaan
vastaavan seurantatiedon keruusta, mutta tietojen keruutapoja ei esitella (Lounais-Suo-
men metsaohjelma 2016-2020 2016, 44.).

Metséohjelmien tavoitteiden toteutumista seurataan mittareiden avulla. Esimerkiksi
Keski-Suomen metsaohjelmassa seurannasta kerrotaan, ettd jokaiselle avaintavoitteelle
on madritetty 2—-3 mittaria ja tavoitelukua, jotka mahdollisimman yksinkertaisesti kuvaa-
vat tavoitteen toteutumista. Mittarit ovat padosin Luonnonvarakeskuksen tai Metsakes-
kuksen tuottamia metsdalan yleisié tilastotietoja. (Keski-Suomen metsdohjelma 2016—
2020 2016, 42.) My6s muista metsédohjelmista 16ytyy luetteloita mittareista ja niiden ta-

voitetasoista.

Etelé- ja Keski-Pohjanmaan metsaohjelmassa on jokaiselle tavoitteelle Kirjattu toimenpi-
teiden liséksi mittarit. Esimerkiksi tavoitteen C ”Puun tasaista markkinoille tuloa ediste-
tdan uudistamalla puukauppakulttuuria ja kehittamalld ymparivuotista puunkorjuuta”

mittariksi on mainittu metsankayttéilmoitusten pinta-ala turvemailla. Saman ohjelman
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loppupuolella on kootusti lueteltu ensin oman alueellisen metsaohjelman alueen mittarit
ja sen jélkeen kaikkien metsaohjelmien yhteiset seurantamittarit. N&it4 mittareita ovat
mm. metsdalan liikevaihdon kehitys (miljoonaa euroa) ja kiinteiden puupolttoaineiden
kéyton kehitys (miljoonaa m®). (Eteld- ja Keski-Pohjanmaan metséohjelma 2016—2020
2016, 20-31, 44.)

Alueellisten metsdohjelmien seurantaa varten on muitakin suunnitelmia, kuin mita itse
ohjelmiin on Kirjoitettu. Esimerkiksi Eteld- ja Keski-Pohjanmaan metsdohjelma 2016—
2020:n toimeenpanoa varten laaditaan vuosittain toimeenpanosuunnitelma, jonka toteu-
tumista seurataan alueellisen metsaneuvoston kokouksissa. Toimeenpanosuunnitelmaan
on Kirjattu toteuttamisen painopisteet tulevalle vuodelle eli kehittdmistavoitteita toteutta-
via hankkeita, niiden mittareita, kuten osallistujamaéarid, sek& vastuutahot. Etela- ja
Keski-Pohjanmaan metsdohjelman toteutumista aiotaan kartoittaa my0ds vuosittain sidos-
ryhmille lahetettavalla kyselylld, jossa sidosryhmia pyydetédén kertomaan metsédohjelmaa

toimeenpanevista hankkeistaan ja muusta toiminnasta. (Ylkénen 2016.)

Etela-Savon metsédohjelman toimeenpanon tukemiseksi ja seurannan helpottamiseksi taas
on paatetty perustaa kaksi tyéryhmaéa, joista toinen keskittyy puuhun ja toinen muuhun
ympdristoon. Tyéryhmat organisoivat seurannan toteutusta, seuraavat ohjelman toteutu-
mista sekd tekevat alueelliselle metsédneuvostolle esityksida metsdohjelman paivitta-
miseksi. (Heikkila 2016.)

Hakkuu- ja taimikonhoidon tavoitteiden toteutumista on ohjelmakaudella 2016-2020 tar-
koitus seurata valtakunnallisesti viikoittain reaaliajassa. Hakkuutavoitteet pohjautuvat
Metsakeskuksen metsavaratietoihin sekd Luonnonvarakeskuksen (Luke) valtakunnan
metsien inventoinnin (VMI) tietoihin. T&ma Metsékeskuksen internetsivuilta [6ytyvén
palvelun on tarkoitus valmistua ja olla kéytossa syksylla 2016. (Heikkild 2016; Vainikka

2016.) Seurantatiedot toimittaa valtaosin Luonnonvarakeskus (Huusko 2016.).
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5 AINEISTOT JA MENETELMAT

Taman opinndytetyon tarkoitus on pohtia Pirkanmaan metsédohjelma 2016-2020:n seu-
rattavuutta ja seurantamittareita, seké kehittad ohjelman seurantaa. Seurannan kehittami-
sen lahtokohtien selvittamiseksi tdméan tydn seuraavassa luvussa on analysoitu metsaoh-
jelmassa asetettuja tavoitteita, niiden mittareita ja tavoitetasoja. Kaikki tavoitteet on ke-
ratty yhteen taulukkoon, josta nékee milla niist& on mittari ja mille sellainen pitéisi kehit-

taa.

Tata opinnéytety6ta varten tehdyn tutkimuksen ensimmainen osa on paaosin laadullinen
tavoitteiden ja mittareiden analyysi. Kaiken tutkimuksen pohjana on aina kvalitatiivinen
tutkimus, jota kaytetddn, kun olemassa olevaa tutkimustietoa ei ole. Kvalitatiivisella tut-
kimuksella selvitetddn misté tekijoista tutkittava kohde rakentuu ja miten ndma tekijat
vaikuttavat toisiinsa. (Kananen 2011, 12.) Pirkanmaan metsaohjelmaa lapikaymélla saa
kerdttya tietoa ohjelman tavoitteiden mittareista ja miten ne vaikuttavat koko ohjelmaan,

sen toteuttamiseen seké seurannan kehittdmiseen.

Tutkimuksen toinen osa on tata opinnaytetyota varten tehty kysely. Pirkanmaan metsa-
ohjelma 2016-2020 astui voimaan vuoden 2016 alusta, mutta julkaistiin vasta maaliskuun
ensimmadiselld viikolla. Kun kysely toteutettiin toukokuussa 2016, oli ohjelma ollut luet-
tavissa Metsékeskuksen internetsivuilla vasta vajaat kolme kuukautta. Pirkanmaan alu-
eellista metsdohjelmaa toteuttavat my6s monet muut kuin ohjelman laadintaan osallistu-
neet tahot ja henkil6t, joten oli tarked4 edistéa seka tutkia ohjelman tunnettuutta. Kyselyn
avulla haluttiin siis selvittad lahtétilanne ohjelmakauden alussa seké tehdd metsédohjelmaa

tunnetummaksi ja aktivoida metsdammattilaisia tutustumaan siihen.

Pirkanmaan metsaohjelma 2016-2020:n seurannan avuksi haluttiin kartoittaa, mité suun-
nitelmia sidosryhmill& ja yhteisty6tahoilla on ohjelman tavoitteiden edistdmiseksi ohjel-
makauden alussa. Kyselyn tarkoituksena oli my6s selvittdd kuinka sitoutuneita he ovat
metsédohjelman toteuttamiseen sekd saada heiltd ajatuksia seurantamittareiden ja sitd

kautta my6s koko ohjelman seurannan kehittdmiseksi.
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Kysely toteutettiin sahkdisellda Webropol-kyselytyokalulla. Kyselya testattiin muutaman
kerran ennen sen lahettamisté eteenpdin, ja I0ydetyt virheet ja epakaytanndllisyydet kor-
jattiin. Metsakeskuksen lantisen palvelualueen elinkeinopééllikko ja tdmén opinnéyte-
tyon ohjaaja Ari Lahteenmaki lahetti saatekirjeen (liite 1) seka linkin kyselyyn sdéhkopos-
tilla noin 500:lle henkildlle, joiden sahkopostiosoitteet olivat jo Metsédkeskuksen tiedossa.
N&ma 500 henkil6a olivat Pirkanmaalla metsdalalla tyoskentelevid seka sidosryhmien
edustajia ja he edustivat kaikkia niit4 tahoja, jotka ovat mukana toteuttamassa Pirkanmaan
metsdohjelmaa. Osa kyselyn saaneista oli osallistunut metséohjelman tekemiseen esimer-
kiksi Pirkanmaan metsaneuvoston tai tyéryhman jasenend, osallistumalla internetky-

selyyn tai antamalla lausunnon.

Kysely toteutettiin toukokuun 2016 lopussa. Linkki kyselyyn l&hettiin 19.5. ja siihen sai
osallistua 3.6. asti. VVastausaikaa oli siis kaksi viikkoa. Vastausajan puolessa vélissa lahe-
tettiin muistutusviesti. Webropol-ohjelmasta vastaukset siirrettiin Microsoft Excel-tau-

lukkolaskentaohjelmaan, jotta niit4 olisi helpompi kasitella.

Kyselyssa (liite 2) selvitettiin eri metsdalan organisaatioiden suunnitelmia Pirkanmaan
metséohjelman tavoitteiden edistamiseksi luettelemalla kaikki ohjelman 18 kehittdmista-
voitetta ja vastaajat saivat arvioida omasta nakdkulmastaan kuinka paljon heidan edusta-
mansa organisaatio edistaa kutakin tavoitetta asteikolla 1-4. Jokaisen tavoitteen alla oli
tekstikenttd, johon vastaajat saivat kuvailla kuhunkin tavoitteeseen liittyvéa tulevaa tai jo
kaynnissa olevaa toimintaansa, kuten hankkeita, kampanjoita, tapahtumia ja muita toi-
menpiteitd. Kyselylla selvitettiin my6s kuinka hyvin kyselyyn vastanneet ovat tutustuneet
Pirkanmaan metsaohjelmaan. Kysymykseen vastattiin asteikolla 1-3, jossa 1 oli ”’en lain-
kaan”, 2 “osittain” ja 3 ’perusteellisesti”’. Metsdohjelmaa toteuttavien tahojen sitoutunei-
suutta ohjelman tavoitteiden toteuttamiseen kysyttiin asteikolla 14, jossa 1 oli “ei lain-
kaan sitoutunut” ja 4 “tiysin sitoutunut”. Liséksi kyselyyn vastanneet valitsivat Pirkan-
maan metsaohjelman 18:sta kehittdmistavoitteesta viisi maakunnalle tarkeintd seka viisi

tavoitetta, joita heidén edustamansa organisaatio edistdd voimakkaimmin.

Kyselystd saatuja tuloksia, kuten esimerkiksi organisaatioiden sitoutuneisuutta Pirkan-
maan metsaohjelman toteuttamiseen, on kasitelty suurimmaksi osaksi esittdmalla ylei-
syyksid ympyré- ja pylvasdiagrammeilla. Luvuissa 6.4 ja 6.5 on kasitelty erikseen tér-
keimpien vastausryhmien vastauksia. Kyselyyn vastanneista 23 % (seitsemén vastaajaa)

edusti metsédnhoitoyhdistyksia ja 26 % (kahdeksan vastaajaa) metsateollisuutta. Heidan



34

mielipidettaan siitd, kuinka voimakkaasti heidan organisaationsa toteuttaa kutakin kehit-
tdmistavoitetta on verrattu siihen, minka tavoitteiden toteuttamisen vastuutahoksi se on
metsaohjelmassa nimetty. Tulosten esittdmiseen on kéaytetty tyypillista liikennevalo-
luokittelua: tavoite on saanut eteensd vihreédn “valon”, jos vastaajat kokevat edistavansa
heidan vastuulleen nimettya tavoitetta paljon. Jos taas suurin osa vastaajista on kokenut

toteuttavansa vastuutavoitetta vihén, on ”valo” punainen.

Taman opinnéytetyon tutkimuksen toinen osa toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutki-
muksena. Kvantitatiivista eli maarallista tutkimusta kaytetaan silloin, kun tutkittava ilmio
on jo tuttu, tunnetaan ilmidon vaikuttavat tekijat ja siten tiedetdadn, mitd mitataan. Maa-
réllisessa tutkimuksessa mitataan 1&hinné eri muuttujia, niiden vélisten suhteiden vuoro-
vaikutusta ja lasketaan maarallisesti eri tekijoiden esiintymisté. (Kananen 2011, 12.) Pir-
kanmaan metsaohjelma 2016—2020 on tuttu ilmid, mutta sen toteutumisesta ja toteutta-
jista haluttiin liséa tietoa. Siksi taman opinndytetydn tiedonkeruuta varten tehty kysely on

kvantitatiivinen.
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6 PIRKANMAAN METSAOHJELMA 2016-2020:N SEURANNAN ANALYYSI

Kuten muissakin kauden 2016-2020 alueellisissa metsdohjelmissa, myds Pirkanmaan
metséohjelma 2016-2020:ssa alueellisen metsaneuvoston kerrotaan seuraavan ohjelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Naiden arvioinnista kerrotaan myds laaditta-
van vuosittain toukokuun loppuun mennessé sahkdinen seurantaraportti. (Pirkanmaan
metsdohjelma 2016-2020 2016, 52.) Sen tarkemmin ohjelman seurantaa ei kuitenkaan

itse ohjelmassa kuvata.

Pirkanmaan metséohjelmassa mittareita ja niiden tavoitetasoja ei ole listattu kootusti mi-
hink&an. Kansallispuistojen ja muiden luontovierailukohteiden vuosittainen kévijamaara-
tavoite on kerrottu tekstissa Pirkanmaan metsatalouden toimintaymparistoa késittelevassa
luvussa. Muut tavoiteluvut 16ytyvat metsaohjelman Pirkanmaan metsatalouden tulevai-
suutta késittelevasta osiosta. Tavoitteet on kerrottu mm. uudistushakkuiden pinta-aloille,
ainespuun hakkuukertyman rakenteelle sekd neuvontaan ja koulutuksiin osallistuvien
metsdnomistajien maardlle. Kaikille tavoitteille, kuten tavoitteelle 13 ”Metséviestinnan
kehittdminen”, ei ohjelmassa kuitenkaan ole mittaria. (Pirkanmaan metséohjelma 2016—
2020 2016.) Kaikki Pirkanmaan metsédohjelma 2016—-2020:aan listatut kehittdmistavoit-

teet seka niiden mittarit on koottu taulukkoon 4.
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TAULUKKO 4. Pirkanmaan metsédohjelma 2016-2020:aan Kirjatut kehittamistavoittei-

den mittarit.

Pirkanmaan metséohjelma 2016 —
2020:n kehittamistavoitteet

Mittarit

1. Hakkuiden lisadminen suurimman kestavan
hakkuumaaran tasolle

Ainespuun hakkuukertyma

Uudistushakkuiden pinta-alatoteuma

Kasvatushakkuiden pinta-alatoteuma

2. Puurakentamisen lisdédminen maakunnassa

3. Metsanhoitotdiden maarien huomattava lisaa-
minen

Metsanhoito- ja perusparannustdiden toteuma (esim.
metsanviljely, taimikon ja nuoren metsén hoito, kun-
nostusojitus sekd juurikadvan torjunta)

4. Metsétalouden kannattavuuden parantaminen

Metsanomistajien neuvonta ja koulutus Pirkan-

maalla
Sama mittari ja sen tavoitetaso (25 000 koulutettavaa/vuosi) kos-
kee myds tavoitetta 12.

5. Logistiikan ja infran parantaminen

Metsateiden rakentaminen ja perusparantaminen

6. Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation edis-
tdminen

7. Metsébiotalouden ja energiantuotannon edisté-
minen

Energiapuun kéyttd Pirkanmaalla

8. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien vir-
kistyskayttémahdollisuuksien turvaaminen

Pirkanmaan kansallispuistojen ja muiden luontovie-
railukohteiden vuosittainen kdvijamaara

9. Riistan- ja metsanhoidon vélisen tasapainon
yllapitdminen Pirkanmaalla

10. Tietoisuuden lisdédminen luonnon hyvin-
vointi- ja terveysvaikutuksista

11. Ammattitaitoisen tydvoiman saannin varmis-
taminen

Lasten ja nuorten osallistuminen metsétapahtumiin
Pirkanmaalla

12. Metsénomistajien aktivointi metsdomaisuu-
den hoitoon

Metsédnomistajien neuvonta ja koulutus Pirkan-

maalla
Sama mittari ja sen tavoitetaso koskee mygs tavoitetta 4.

13. Metsaviestinnan kehittaminen

14. Monimuotoisen metsanhoidon lisdédminen ja
kehittdminen

15. Luonnonhoidon toteutusohjelma

16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntéami-
nen

17. Metsétalouden vesist6haittojen vahentaminen

18. Luontolaadun parantaminen

Pirkanmaan metséohjelmassa on esitetty vaikuttavuusmittarit ja tavoitetasot suhteellisen

helposti mitattavissa oleville tavoitteille, kuten eri hakkuutapojen maérille, ainespuun

hakkuukertymille ja metsdomistajien osallistujamé&érille eri koulutuksiin (Pirkanmaan
metséohjelma 2016-2020 2016, 27-28, 34.). Naista tavoitteista voi helposti kerata nu-
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meerista tietoa. Metsédohjelmassa téllainen numeerinen mittari ja sen tavoitetaso on an-
nettu kahdeksalle kehittdmistavoitteelle (taulukko 4). Kahdeksastatoista tavoitteesta

kymmenelld ei ole téllaista numeerista mittaria ollenkaan.

Ohjelmassa on kuitenkin myds sellaisia tavoitteita, joita on hankalampi mitata numeeri-
sesti, kuten tavoitteen 11 ”Ammattitaitoisen tydévoiman saannin varmistaminen” toimen-
piteet “Kehitetdédn toisen asteen ja ammattikorkeakoulujen metsdalan koulutuksen veto-
voimaisuutta Pirkanmaalla” ja ”Kannustetaan ja tuetaan metsdalan yrittdjind toimimista”.
Né&iden voidaan katsoa olevan tavoitteiden laadullisia mittareita, joille ei vain ole maari-
tetty tavoitetasoa. Esimerkiksi tavoitteen 8 “Luontomatkailun kehittiminen ja metsien
virkistyskdyttomahdollisuuksien turvaaminen” alle on kirjattu toimenpiteeksi Pirkan-
maan kansallispuistojen kehittdminen. Jonkun asian kehittyminen on laadullinen mittari,
jota ei voi mitata numeerisesti. Silti tavoitteen 8 voidaan katsoa toteutuneen vasta, kun

luontomatkailua on kehitetty tarpeeksi.

Tavoitteen toteutumisen seurannan helpottamiseksi tavoitteella tulisi olla mittari ja sen
tavoitetaso. Esimerkiksi Pirkanmaan metséohjelman tavoitteella 1 on selke& tavoitetaso
ja sen toteutumista voidaan mitata melko helposti ja yksinkertaisesti numeerisesti: hak-
kuita halutaan lisatd suurimman kestavan hakkuumaaran tasolle, joka on 5,3 miljoonaa
kuutiometrid vuodessa. Kaikille ohjelman tavoitteille ei ohjelmaan ole maaritetty selke&é
numeerista mittaria, mutta ne on mahdollista viela kehittdé. Esimerkiksi Pirkanmaan met-
séohjelman tavoitteelle 6 ”Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation edistdminen” ei ole
seurantamittaria. Kuitenkin Eteld- ja Keski-Pohjanmaan metsaohjelmassa digitalisaation
ja uusien teknologioiden mahdollisuuksia mitataan Metsaén.fi-palvelun kéayttajien maa-
ralla sek& metsdalan uusien digitaalisten palvelujen/palvelujen kehityshankkeiden méé-
ralla (Etel&- ja Keski-Pohjanmaan metsdohjelma 20162020 2016, 25.). Mittareiden ke-

hittdmiseen voi siis hakea apua esimerkiksi muista alueellisista metsédohjelmista.

Vaikka itse Pirkanmaan metsaohjelmassa ei kaikille tavoitteille ole kirjattu mittareita tai
tavoitetasoja, Metsdkeskus on suunnitellut niitd ja metsdohjelman toteuttamista. Esimer-
kiksi vuodelle 2016 on laadittu lista ohjelman toteuttamisen painopisteista. Listaan on
kirjattu Pirkanmaan alueellisen metséohjelman 18:sta kehittdmistavoitteesta kuusi, joiden
toimeenpanoon aiotaan vuoden 2016 aikana panostaa erityisesti. Kehittdmistavoitteiden
yhteyteen on nimetty niité toteuttavia hankkeita, niiden mittareita, kuten osallistujamaa-

rid, sekd vastuutahoja. (L&hteenméki 2016b.) Pirkanmaan metsdohjelman, kuten myos
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muiden alueellisten metsédohjelmien hakkuu- ja taimikonhoidon tavoitteiden toteutumista
aiotaan seurata reaaliajassa Metsakeskuksen internetsivuilla syksysta 2016 I&htien (Heik-
kila 2016; Vainikka 2016.).



39

7 KYSELYN TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

7.1 Vastaajien tiedot

Kyselyyn tuli vastauksia 31 kpl. Vastausprosentti oli vain 6 %. Noin neljdsosa vastaajista
(25,8 %, 8 vastaajaa) ilmoitti edustavansa metsateollisuutta ja neljasosa (22,6 %, 7 vas-
taajaa) metsanhoitoyhdistyksid. Muut vastaajat olivat yksittaisia eri toimijatahojen edus-
tajia (taulukko 5). Vaikka kyselyyn tuli vastauksia usean eri toimijatahon edustajalta, mo-
nen eri Metsékeskuksen sidosryhman ja metsdohjelman toteuttajan edustaja ei vastannut

tdhan kyselyyn, eika heilld siis ole edustusta vastauksissa ja kyselyn tuloksissa.

TAULUKKQO 5. Kyselyyn vastanneiden edustamat toimijatahot

Mita toimijatahoa kyselyyn vastanneet edustivat Vastaajien lukumaara

Metséteollisuus

Metsénhoitoyhdistykset

Metsapalveluyritykset

Oppilaitokset

Pirkanmaan liitto

Suomen metsakeskus

ELY-keskus

Kaupungit/kunnat

Luonnonvarakeskus

Metséenergiatoimijat

Metséhallitus

Suomen 4H-liitto

PR RPN NN w0

Tampereen Seudun Metsanomistajat ry

w
-

Yhteensa

Noin puolet kyselyyn vastanneista edusti joko metsateollisuutta tai jotakin metsanhoi-
toyhdistystd. Heidan vastauksensa ovat hyvin edustettuina tdméan kyselyn tuloksissa,
mika vastaa myos melko hyvin Metsakeskuksen yhteistyokumppaneiden todellista edus-
tusta. Metséteollisuus ja metsanhoitoyhdistykset ovat tarkedssé osassa Pirkanmaan met-
sédohjelmaa toteutettaessa ja Metsékeskus tekee heidan kanssaan paljon yhteistyota. To-
dellista tilannetta vastaa melko hyvin myos oppilaitosten ja metsdnomistajien osuus tdhan
kyselyyn vastanneista. Pirkanmaalla on vain kaksi metsdopetusta tarjoavaa oppilaitosta

ja metsanomistajat taas eivat ole taho, joka toteuttaisi metsdohjelmaa kovin paljon.
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Metsékeskus tekee yhteistyota Pirkanmaan kuntien ja kaupunkien kanssa. Tdman kyselyn
vastauksissa niista on edustettuna kuitenkin vain yksi. Pirkanmaan kuntien koko vaihte-
lee, ja vaikka ne kaikki toteuttavatkin Pirkanmaan metséohjelmaa, on niill& omiakin ta-
Vvoitteita, erilaiset resurssit seka erilainen halu ja mahdollisuus osallistua ohjelman toteut-
tamiseen. Kyselyn vastauksista ei siis saa kattavasti tietoa kuntien ja kaupunkien suh-
teesta metsaohjelmaan. Myods metsdpalveluyritysten, metsaenergiatoimijoiden ja Metsa-
hallituksen edustajien vastauksia tuli kyselyyn vahemman, kuin heidén edustuksensa
Metsakeskuksen yhteistyokumppaneiden joukossa ja merkityksensd metsédohjelman to-

teutuksessa on.

Toimijatahoa kysyttéessé kyselyssa vastausvaihtoehtoina olivat myos esimerkiksi hyvin-
vointi- ja matkailuyrittgjat, ympéristo- ja luontojarjestot, Suomen riistakeskus, riistanhoi-
toyhdistykset sekd MTK, mutta heidan edustajistaan kukaan ei vastannut kyselyyn. Nama
tahot eivat siis ole edustettuna kyselyn tuloksissa, mika olisi ollut tarke&a. Todellisuu-
dessa namaékin tahot toteuttavat Pirkanmaan metsdohjelmaa ja tuovat oman nékokul-

mansa metsatalouteen esimerkiksi metsateollisuuden nakdkulman rinnalle.

Edustamansa toimijatahon liséksi vastaajilta kysyttiin organisaation tarkempaa nimea.
Vastaajan tiedot, kuten nimi, asema/tehtava edustamassaan organisaatiossa seké sahko-
postiosoite kysyttiin mahdollista tarkempaa selvitystd varten, esimerkiksi jos Metsakes-
kus haluaa lis&a tietoa vastaajien nimeamista eri kehittdmistavoitteisiin liittyvista hank-

keista sekd muusta toiminnasta.

7.2 Organisaatioiden sitoutuneisuus Pirkanmaan metsdohjelmaan

Kyselyssa kysyttiin, miten vastaajan edustama organisaatio oli osallistunut Pirkanmaan
metséohjelma 2016-2020:n laadintaan. Kysymykseen pystyi valitsemaan useamman vas-
tausvaihtoehdon. Nain oli tehnyt vastaajista yhdeksan. Osa heista oli valinnut kolme tai
neljakin vastausvaihtoehtoa. Pirkanmaan metséohjelman laadintaan pystyi osallistumaan
vaikuttamalla metsaneuvostossa tai joissakin tyoryhmistd, osallistumalla Internet-kyse-
lyyn tai antamalla lausunnon. Vastaajista neljall& ei ollut tietoa, miten hdnen edustamansa

organisaatio oli osallistunut metséohjelman laadintaan (kuvio 1).
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Miten organisaatiosi osallistui Pirkanmaan metsaohjelma
2016-2020:n laadintaan?
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Edustus Pirkanmaan metsdaneuvostossa

Osallistuminen Internet-kyselyyn

Lausunnon antajana

Organisaationi ei osallistunut metsdohjelman
laadintaan

En tieda

KUVIO 1. Vastaajien edustamien organisaatioiden osallistuminen Pirkanmaan metsdoh-

jelman laadintaan

Myaoskaén itse metsaohjelma ei ollut kaikille vastaajille tuttu ennestaan. Yli puolet vas-
taajista (65 %) kertoi tutustuneensa Pirkanmaan metsédohjelma 2016—2020:een osittain,
mutta 16 % vastaajista (5 vastaajaa) ei ollut tutustunut metséohjelmaan ollenkaan. Suun-

nilleen yhtd moni (19 %) oli tutustunut ohjelmaan kuitenkin perusteellisesti (kuvio 2).

Kuinka hyvin olet itse tutustunut Pirkanmaan
metsaohjelmaan vuosille 2016-20207

= En lainkaan
= Osittain

= Perusteellisesti

KUVIO 2. Vastaajien tutustuminen Pirkanmaan metsdohjelmaan

Vaikka Pirkanmaan metsdohjelma ei ollut kaikille tuttu ennestdan, yksik&an kyselyyn

vastanneista ei vastannut, ettei hdnen edustamansa organisaatio olisi lainkaan sitoutunut
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ohjelman toteuttamiseen. Vastanneista 45 % kertoi organisaationsa olevan melko sitou-
tunut ja melkein yhtd moni (42 %) sanoi sen olevan taysin sitoutunut Pirkanmaan metsa-
ohjelman toteuttamiseen. 13 % vastaajista kertoi organisaationsa olevan vain véhan si-

toutunut (kuvio 3).

Kuinka sitoutunut organisaatiosi on Pirkanmaan
metsdaohjelman toteuttamiseen?

® Vain vahan sitoutunut
Melko sitoutunut

= Taysin sitoutunut

KUVIO 3. Vastaajien sitoutuneisuus Pirkanmaan metsdohjelman toteuttamiseen

Organisaation sitoutuneisuutta Pirkanmaan metsdohjelman toteuttamiseen sai perustella
kysymyksen alle vapaasti. Toteuttamiseen taysin sitoutuneet perustelivat vastaustaan esi-
merkiksi silla, ettd ohjelman toteuttaminen on merkitty organisaation tulostavoitteisiin tai
muihin toimintaohjeisiin ja ettd jonkun on pakko toteuttaa esimerkiksi kansallisia tavoit-
teita lisatd uusiutuvan energian kayttda. Metsdohjelman tavoitteiden toteutumisen miel-
lettiin my0Os hyodyttdvan omaa organisaatiota sekd koko maakunnan véest6a hyvinvoin-
nin ja toimeentulon muodossa. Liséksi tavoitteita pidettiin tarkeind metsille ja luonnolle.
Erds vastaajista kertoi voivansa toteuttaa metsédohjelman tavoitteita konkreettisesti

omassa tygssaan.

Ohjelman toteuttamiseen melko sitoutuneiden perustelut olivat hyvin samankaltaisia kuin
taysin sitoutuneilla. Metsédohjelman kehittdmistavoitteiden kerrottiin liittyvan Kiinteasti
organisaation jokapéivaiseen toimintaan ja sen toteutumisen takaavan myos organisaa-
tion menestymisen tulevaisuudessa. Energiapuun tarpeen uskottiin lisddntyvan tulevai-
suudessa ja sen saannin varmistamiseksi on tehtavé jotain. Eras vastaaja kertoi olevansa
ohjelman toteuttamiseen vain melko sitoutunut, sill& ei henkilékohtaisesti pida kaikkia

sen tavoitteita realistisina. Toinen taas ilmoitti edustamansa tahon pitdvan metséohjelman
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kehittdmistavoitteita hyvind ja sen olevan sitoutunut niihin tavoitteisiin, jotka voidaan ot-

taa huomioon organisaation toiminnassa.

Vain vahén toteuttamiseen sitoutuneet vastaajat eivat juuri olleet perehtyneet Pirkanmaan
metséohjelmaan. Perusteluissa kerrottiin, ettd ohjelman sisalto ei ole tuttu, mutta sitd voi
silti noudattaa ja toimia sen mukaisesti. Toiset taas eivat olleet tyytyvéisia ohjelmaan tai

sen tavoitteisiin.

7.3 Pirkanmaan metsdohjelman tarkeimmat kehittamistavoitteet

Kyselyyn osallistuneilta kysyttiin mitd Pirkanmaan metséohjelman 18:sta kehittdmista-
voitteesta he arvioivat organisaatioidensa edistdvan voimakkaimmin. Tavoitteista sai va-
lita yhden tai useamman, kuitenkin korkeintaan viisi. Vastauksia kyselyyn tuli 31 ja ta-
voite 14 "Monimuotoisen metsdnhoidon lisdédminen ja kehittdminen” sisdltyi 11 vastaajan
listaan viidestd voimakkaimmin edistettivistd tavoitteesta ja tavoite 4 “Metsitalouden
kannattavuuden parantaminen” taas 12 vastaajan listaan. Yleisimmin vastaajat kokivat
kuitenkin organisaatioidensa edistavan seuraavia tavoitteita, jotka siséltyivat neljantoista

vastaajan vastauksiin:

1 Hakkuiden lisédminen suurimman kestavan hakkuumaaran tasolle
3 Metsanhoitotdiden maarien huomattava lisédminen
7 Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistdminen

12 Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon (kuvio 4.)

Tavoite 15 ei padssyt yhdenkaan vastaajan viiden voimakkaimmin edistettdvan tavoitteen
listalle. Vain harvat vastaajat kokivat organisaatioidensa edistavén tavoitteita 13, 9, 16 ja
17. Viiden voimakkaimmin edistettdvan tavoitteen joukkoon tavoite 13 paasi vain yhdella
vastaajista ja tavoitteet 9, 16 ja 17 pééatyivat kukin vain kahden vastaajan valitsemaksi
(kuvio 4).
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Mita Pirkanmaan alueen metsaohjelman
kehittamistavoitteista vastanneet organisaatiot kokevat

edistavansa voimakkaimmin

Tavoitteista sai valita useamman, kuitenkin korkeintaan viisi.
2 4 6 8 10 12

o
[y
N

1. Hakkuiden lisdadminen suurimman kestavan
hakkuumdaaran tasolle
3. Metsanhoitotoiden maarien huomattava
lisdadminen
7. Metsabiotalouden ja energiantuotannon
edistaminen

12. Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden
hoitoon

4. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen

14. Monimuotoisen metsdanhoidon lisddminen ja
kehittaminen

5. Logistiikan ja infran parantaminen

11. Ammattitaitoisen tyévoiman saannin
varmistaminen

8. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien
virkistyskayttémahdollisuuksien turvaaminen

2. Puurakentamisen lisdédminen maakunnassa

6. Sdhkoisten palveluiden ja digitalisaation
edistdminen

10. Tietoisuuden lisdadminen luonnon hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksista

18. Luontolaadun parantaminen

9. Riistan- ja metsanhoidon valisen tasapainon
ylldpitdminen Pirkanmaalla

16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdaminen

17. Metsatalouden vesistohaittojen vahentaminen

13. Metsaviestinnan kehittdminen

15. Luonnonhoidon toteutusohjelma

KUVIO 4. Pirkanmaan metsdohjelman tavoitteet, joita vastanneet organisaatiot kokevat

edistavansa voimakkaimmin

Kyselyssa kysyttiin myos, mitka Pirkanmaan metsaohjelman tavoitteista ovat niita toteut-
tavien mielesté tarkeimmét koko maakunnalle ja joiden toteuttaminen pitéisi k&ynnistaa
heti vuonna 2016. Metsdohjelman 18:sta kehittdmistavoitteesta piti valita viisi tarkeinta
ja jarjestéé ne tarkeysjarjestykseen asteikolla 1-5, jossa 1 tarkoittaa, ettd tavoite on tarkein

maakunnalle ja sen toteuttaminen pitéisi kdynnistaa ensimmaisena.
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Kaikista tarkeimpana kehittamistavoitteena maakunnalle pidettiin tavoitetta 1 ”Hakkui-
den lisd&dminen suurimman kestavan hakkuumé&éran tasolle”. Sen asetti viiden tarkeim-
maén tavoitteen listan ensimmadiselle sijalle seitsemén vastaajaa, eli 22,6 % vastaajista.
Viisi vastaajaa, eli 21,7 % piti tdrkeimpand tavoitetta 3 ja nelja vastaajaa, eli 12,9 % taas

sanoi tavoitteen 5 olevan maakunnalle tarkein (kuvio 5).

Maakunnalle kaikista tarkeimmaksi nimetyt Pirkanmaan
metsdaohjelma 2016-2020:n tavoitteet

1

o
N

3 4 5 6 7

1. Hakkuiden lisadminen suurimman kestavan
hakkuumaaran tasolle

~

3. Metsanhoitotoiden maarien huomattava
lisddminen

€]

5. Logistiikan ja infran parantaminen

S

4. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen _ 3
12. Metsanomistajien aktivointi metsaomaisuuden _ 3
hoitoon

6. Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation
edistdminen

N

7. Metsédbiotalouden ja energiantuotannon
edistdminen
11. Ammattitaitoisen tyévoiman saannin
varmistaminen

N N

[

2. Puurakentamisen lisdédminen maakunnassa

8. Luontomatkailun kehittaminen ja metsien

virkistyskdyttdmahdollisuuksien turvaaminen

14. Monimuotoisen metsdanhoidon lisdaminen ja
kehittdaminen

[En

9. Riistan- ja metsanhoidon valisen tasapainon
yllapitdminen Pirkanmaalla
10. Tietoisuuden lisddminen luonnon hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksista

13. Metsaviestinndn kehittdaminen
15. Luonnonhoidon toteutusohjelma
16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdaminen

17. Metsatalouden vesistohaittojen vahentaminen

=

18. Luontolaadun parantaminen

KUVIO 5. Metséohjelman kehittamistavoitteet, jotka kyselyyn vastanneet nimesivét

maakunnalle kaikista tarkeimmaksi

Kun tarkastellaan, mitkd metsédohjelman tavoitteista nimettiin yleisimmin vastaajien vii-
den koko maakunnalle tdrkeimmaén tavoitteen joukkoon, nousee tavoite 3 tarkeimmaksi.
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Vastaajista 20 eli 64,5 % on nimennyt metséanhoitotdiden maarien huomattavan lisdami-
sen viiden tarkeimmén tavoitteen joukkoon. Térkeind pidetadn myos tavoitteita 1 ja 5.
Hakkuiden lisddminen suurimman kestavan hakkuumaaran tasolle oli 19:n, ja logistiikan
ja infran parantaminen taas 18:n vastaajan listalla maakunnalle tarkeimmista kehittamis-

tavoitteista (kuvio 5).

Maakunnalle viiden tarkeimman tavoitteen joukkoon
nimetyt Pirkanmaan metsdaohjelma 2016-2020:n tavoitteet

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

3. Metsanhoitotoiden maarien huomattava
lisddminen
1. Hakkuiden lisdédminen suurimman kestavan
hakkuumaaran tasolle

12. Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden
hoitoon

7. Metsédbiotalouden ja energiantuotannon -_
edistdminen

4. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen

6. Sdhkaoisten palveluiden ja digitalisaation
edistdminen

2. Puurakentamisen lisadminen maakunnassa ._
11. Ammattitaitoisen tyévoiman saannin --
varmistaminen

14. Monimuotoisen metsdanhoidon lisddminen ja
kehittdminen

8. Luontomatkailun kehittaminen ja metsien
virkistyskdyttémahdollisuuksien turvaaminen

13. Metsaviestinnan kehittaminen

18. Luontolaadun parantaminen

10. Tietoisuuden lisddminen luonnon hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksista

16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdaminen

9. Riistan- ja metsanhoidon valisen tasapainon
ylldpitdminen Pirkanmaalla

15. Luonnonhoidon toteutusohjelma

17. Metséatalouden vesistohaittojen vahentaminen

Ml w2 m3 m4 m5

KUVIO 6. Metsdohjelman kehittdmistavoitteet, jotka kyselyyn vastanneet nimesivat vii-

den maakunnalle tarkeimman tavoitteen joukkoon
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Kun vertaillaan kyselyn tuloksia siitd, mitd metsaohjelman kehittamistavoitteista organi-
saatiot pitavat maakunnalle tarkeimpind ja mitd taas edistévat itse voimakkaimmin, ovat
vastaukset melko saman suuntaiset: samat tavoitteet koetaan maakunnalle tarkeimmiksi,
joita itse my0s edistetddn. Vastauksissa on kuitenkin myos eroja. Esimerkiksi organisaa-
tiot pitdvat puurakentamisen lisdédmista, logistiikan ja infran parantamista seka sahkoisten
palveluiden edistamista tarkedampind maakunnalle kuin mitd itse kokevat edistavansa. Eri-
tyisesti tavoite 6 ”Sdhkoisten palveluiden ja digitalisaation edistdminen” erottuu joukosta.
Vastaajista 7,1 % on nimennyt sen maakunnalle tdrkeimpien tavoitteiden joukkoon, mutta
vain 2,5 % on listannut sen tavoitteisiin, joita hdnen organisaationsa edistaa eniten. Ero
on siis 4,6 prosenttiyksikkoa. Metsdbiotalouden edistamista, metsdnomistajien aktivoin-
tia ja monimuotoisen metsédnhoidon lisdédmistd taas organisaatiot kokevat edistavansa
enemman, kuin he kokevat olevan maakunnalle tarkeda. Esimerkiksi 9,1 % vastaajista on
kokenut kehittdmistavoitteen 14 "Monimuotoisen metsdnhoidon lisdéminen ja kehittdmi-
nen” olevan niitd tavoitteita, joita heid&n organisaationsa edistévét eniten, mutta vain 4,5
% listannut sen maakunnalle tarkeimpien joukkoon. Eroa on 4,6 prosenttiyksikkoa (kuvio
7).

Maakunnalle tarkeimmat tavoitteet verrattuna
tavoitteisiin, joita organisaatiot edistavat voimakkaimmin

14

12

10 |
o ‘ J L.l
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

» )] [e]

Prosenttia vastauksista

N

10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18.

B Maakunnalle tarkeimmat tavoitteet Tavoitteet, joita organisaatiot toteuttavat eniten

KUVIO 7. Tavoitteet, jotka koetaan maakunnalle tarkeimmiksi verrattuna tavoitteisiin,

joita organisaatiot kokevat itse edistavansa voimakkaimmin
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7.4 Metsanhoitoyhdistykset vastuutahona

Pirkanmaan metsédohjelma 2016-2020:n jokaiselle kehittamistavoitteelle on merkitty vas-
tuutahot, joiden on suunniteltu toteuttavan kutakin tavoitetta. Ohjelman kahdeksastatoista
tavoitteesta suurimpaan osaan on merkitty vastuutahoksi metséanhoitoyhdistykset. Vain
neljassa tavoitteista metsanhoitoyhdistykset eivat ole vastuutahona. (Pirkanmaan metsa-
ohjelma 2016-2020 2016, 40-43.)

Kyselyyn vastasi seitseman metsédnhoitoyhdistyksié edustavaa henkil6a. He kokivat edus-
tamiensa organisaatioiden edistdvan vastuullaan olevia tavoitteita melko paljon. Tauluk-
koon 6 on listattu kaikki neljatoista metsdohjelman kehittdmistavoitetta, joihin metsén-
hoitoyhdistykset on merkitty vastuutahoksi, sek& metsanhoitoyhdistyksié kyselyssé edus-
taneiden henkildiden vastaukset kysymykseen ”Kuinka voimakkaasti organisaatiosi ar-
vioi edistadvénsa tata kehittamistavoitetta ohjelmakautena 2016—-2020?” kunkin tavoitteen
osalta. Tavoitteen edessé on vihred ruutu, jos suurin osa vastanneista (nelja tai enemman)
on kokenut organisaationsa edistavan tavoitetta erittdin paljon tai paljon. Keltainen ruutu
tarkoittaa, ettd suunnilleen puolet vastaajista (kolme tai nelja henkil6d) on arvioinut or-
ganisaationsa toteuttavan tavoitetta erittdin paljon tai paljon ja puolet taas kokenut orga-
nisaationsa edistavén tavoitetta vain vahan. Punainen ruutu on tavoitteen edessd, jos suu-
rin osa vastaajista on arvioinut, ettd hdnen organisaationsa edistad kehittdmistavoitetta

vain vahan.
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TAULUKKO 6. Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020:n tavoitteet, joihin metsanhoi-
toyhdistykset on nimetty vastuutahoksi seka heidén vastauksensa kyselyyn

Kuinka voimakkaasti vastaaja kokee
organisaationsa edistavan kehittamistavoitetta
Tavoitteet, joissa metsanhoitoyhdistykset vastuutahona kaudella 2016-20207? (vastausten maara)
erittéin paljon ei lainkaan
/paljon vahan |/tavoite ei koske meita
1. Hakkuiden lisd&minen suurimman kestévan
- 7 0 0
hakkuumadréan tasolle
2. Puurakentamisen lisédminen maakunnassa 1 5 1
3. Metsdnhoitotdiden méérien huomattava lisddminen 7 0 0
4. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen 5 2 0
5. Logistiikan ja infran parantaminen 2 4 1
6. Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation edistdminen 3 4 0
7. Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistdminen 6 1 0
9. Riistan- ja metsénhoidon vélisen 4 9 1
tasapainon ylldpitdminen Pirkanmaalla
11. Ammattitaitoisen tydvoiman saannin varmistaminen 5 2 0
12. Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon 7 0 0
13. Metséviestinndn kehittdminen 4 3 0
14. Monimuotoisen metsanhoidon lisédminen 1 5 1
ja kehittdminen
16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdminen 3 4 0
17. Metsétalouden vesistohaittojen vahentdminen 5 2 0

Kahdeksan kehittdmistavoitteen osalta suurin osa vastaajista on kokenut, ettd heidéan
edustamansa metsanhoitoyhdistys edistaa tavoitetta erittdin paljon tai paljon. Néité tavoit-
teita ovat esimerkiksi tavoitteet 1, 3, 4 ja 12 (taulukko 6). Hakkuiden ja metsanhoitot6iden
maéarien lisdédminen, metsatalouden kannattavuuden parantaminen sekd metsanomistajien
aktivointi voidaan kasittaa helposti osaksi metsdnhoitoyhdistysten péivittaista tyonkuvaa.
Kyselyyn vastanneet ovat tydssaan naiden asioiden ja tavoitteiden kanssa tekemisissa pai-
vittdin, joten niiden edistdminen ja niiden hyvéksi tehty konkreettinen tyd on helpompi
nahdd. He neuvovat metsanomistajille aktiivista metsdnhoitoa (tavoite 12) ja ottavat ve-
sistot huomioon suunnitellessaan leimikoita (tavoite 17). Metsanhoitoyhdistykset tekevat
varmasti néiden tavoitteiden toteutumisen eteen t0itd, mutta niiden arkipdivéisyyden

vuoksi niiden kohdalla on ehké ollut helpompi vastata “erittdin paljon” tai ’paljon”.

Tavoitteet 6, 13 ja 16 ovat metséanhoitoyhdistyksien vastuulla olevat tavoitteet, joita puo-
let vastaajista kokivat organisaatioidensa toteuttavan erittéin paljon tai paljon ja puolet
taas ajatteli organisaationsa osallistuvan vain vahan niiden toteutumiseen. Vastaajat ko-
kivat taas edistavansa puurakentamisen ja monimuotoisen metsanhoidon lisddmista seké
logistiikan ja infran parantamista, eli tavoitteita 2, 5 ja 14, enimmékseen vain véhan.
N&ma kuusi tavoitetta ovat sellaisia, joiden toteutumiseen metséanhoitoyhdistyksilla olisi

suurikin vaikutusmahdollisuus, mutta ne eivat ehka usko mahdollisuuksiinsa itse.
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Uusinta Pirkanmaan alueellista metséohjelmaa laadittaessa metsénhoitoyhdistysten on
suunniteltu toteuttavan tiettyja tavoitteita. Yleisesti ne kokevat itse edistdvansd melko
paljon juuri nditd tavoitteita, joiden vastuutahoksikin ne on nimetty. On vain kolme met-
sénhoitoyhdistysten vastuulle nimettyé tavoitetta, joista vastaajat kokevat edistdvansa

vain vahan.

7.5 Metsateollisuus vastuutahona

Metsateollisuus on merkitty vastuutahoksi Pirkanmaan metséohjelma 2016—2020:n kah-
deksastatoista tavoitteesta kahteentoista (Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020 2016,
40-43.). Kyselyyn vastasi kahdeksan henkil6d, jotka ilmoittivat edustavansa metsateolli-
suutta. Naistd kahdeksasta kolme on sahoja ja vain kaksi vastaajaa edustaa kolmea isointa
metsayhtiotd. Muut vastaajista toimivat esimerkiksi energiantuotannossa tai puutavaran

kuljetuksessa.

Taulukkoon 7 on listattu kaikki kaksitoista metsédohjelman kehittamistavoitetta, joihin
metsateollisuus, metsateollisuusyritykset tai metsayhtiot on merkitty vastuutahoksi, seka
metsateollisuutta kyselyssd edustaneiden henkildiden vastaukset kysymykseen ”Kuinka
voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistdvansa tata kehittdmistavoitetta ohjelmakautena
2016-2020?” kunkin tavoitteen osalta. Tavoitteen edessa on vihreé ruutu, jos suurin osa
vastanneista on kokenut organisaationsa edustavan tavoitetta erittain paljon tai paljon.
Keltainen ruutu tarkoittaa, ettd suunnilleen puolet vastaajista (nelja tai kolme henkild)
on arvioinut organisaationsa toteuttavan tavoitetta erittain paljon tai paljon ja puolet taas
kokenut organisaationsa edistavén tavoitetta vain vahan. Punainen ruutu on tavoitteen
edessd, jos suurin osa vastaajista on arvioinut, ettd hanen organisaationsa edistaa kehitta-

mistavoitetta vain vahan tai ei lainkaan.
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TAULUKKO 7. Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020:n tavoitteet, joihin metsateolli-

suus on nimetty vastuutahoksi seké heidén vastauksensa kyselyyn

Kuinka voimakkaasti vastaaja kokee
organisaationsa edistavan kehittamistavoitetta
Tavoitteet, joissa metsateollisuus vastuutahona kaudella 2016-2020? (vastausten maara)
erittain paljon ei lainkaan
/paljon vahan |/tavoite ei koske meita
1. Hakkuiden lisddminen suurimman kestévén
- 6 1 1
hakkuumaarén tasolle
2. Puurakentamisen lisdédminen maakunnassa 1 5 2
3. Metsénhoitotdiden méarien huomattava lisdédminen 3 1 4
4. Metsétalouden kannattavuuden parantaminen 2 3 3
5. Logistiikan ja infran parantaminen 4 3 1
7. Metsébiotalouden ja energiantuotannon 4 3 1
edistaminen
11. Ammattitaitoisen tydvoiman saannin 3 4 1
varmistaminen
12. Metsé&nomistajien aktivointi
i . 1 7 0
metsdomaisuuden hoitoon
13. Metséviestinndn kehittdminen 1 5 2
14. Monimuotoisen metsanhoidon lisdédminen 0 6 )
ja kehittdminen
16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdminen 3 4 1
17. Metsétalouden vesistohaittojen vahentdminen 1 4 3

Se, ettd vastaajajoukko on monipuolinen ja vain kaksi kyselyyn vastanneista edustaa kol-
mea isointa metsayhtiotd, vaikuttaa kyselyn tuloksiin. Metsateollisuuden vastaajat eivat
ehka siksi koe organisaatioidensa toteuttavan metsdohjelman tavoitteita niin paljon kuin
metséohjelman tavoitteissa on oletettu. Ainoa tavoite, jota suurin osa vastaajista kokee
organisaationsa edistavén erittdin paljon tai paljon on hakkuiden lisédminen suurimmalle

kestavalle tasolle (taulukko 7).

Tavoitteet 5 ja 7 ovat ne kaksi tavoitetta, joita puolet metséteollisuuden edustajista koki
organisaatioidensa edistévén erittdin paljon tai paljon ja puolet taas ajatteli organisaati-
oidensa osallistuvan vain vahan niiden toteuttamiseen. Suurinta osaa, jopa yhdeksaa kah-
destatoista metsateollisuuden vastuulle nimetystd metsdohjelman tavoitteesta, kyselyyn

vastanneet kokivat kuitenkin organisaatioidensa edistdvan vain vahan tai ei lainkaan.

Vaikka jokaiselle Pirkanmaan metsédohjelma 2016—-2020:n kehittdmistavoitteelle on ni-
metty vastuutahoja, voivat tavoitteita toteuttaa myds muut metsdalan toimijat. Kyselyyn
el myoskaan saatu vastauksia kaikilta metsdaohjelmaa toteuttavilta tahoilta ja saadut vas-

taukset ovat vain toteuttamissuunnitelmia koko ohjelmakaudelle 2016-2020.
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7.6 Pirkanmaan metsdohjelman mittareiden kehittdminen

Pirkanmaan metsdohjelma 2016-2020:ssa on esitetty vaikuttavuusmittarit ja tavoitetasot
kehittdmistavoitteille, joista on suhteellisen helppo kerédtd numeerista tietoa. Ohjelmaan
listatut kehittdmistavoitteet sekéd niiden mittarit on koottu taulukkoon 4 sivulla 36. Ohjel-
massa on kuitenkin myos sellaisia tavoitteita, joita on hankalampi mitata numeerisesti
seka tavoitteita, joille ei ohjelmaan ole méadritetty lainkaan mittaria tai sen tavoitetasoa.
Mittarit ja niiden tavoitetasot helpottavat ja mahdollistavat tavoitteen toteutumisen seu-

rannan.

Tata opinndytetyota varten tehdyn kyselyn tarkoituksen oli mm. kerété vastaajilta ideoita
ja ajatuksia seurantamittareiden kehittdmiseksi. Kyselyssé lueteltiin kaikki Pirkanmaan
metsédohjelman 18 kehittdmistavoitetta ja vastaajat saivat arvioida omasta ndkokulmas-
taan, kuinka paljon heidén edustamansa organisaatio edistdé kutakin tavoitetta, seka va-
paasti kuvailla kuhunkin tavoitteeseen liittyvaé tulevaa tai jo k&ynnissa olevaa toimin-
taansa. Alle on listattu kaikki Pirkanmaan metsaohjelma 2016-2020:n 18 kehittdmista-
voitetta, kerrottu niiden mahdolliset jo olemassa olevat mittarit seka minkélaisia ideoita

kyselyn vastauksista saa uusien mittareiden asettamiseen.

1 Hakkuiden lisédminen suurimman kestavan hakkuumaé&aran tasolle

Tavoitteelle on Pirkanmaan metsédohjelmassa madaritetty mittareiksi ainespuun hakkuu-
kertymét erikseen eri puutavaralajien osalta ja yhteensd, seké uudistus- ja kasvatushak-
kuiden pinta-ala toteumat. Tavoitteena on lisitd ainespuun hakkuumaarda suurimman
kestavan hakkuumaarén tasolle 5,3 miljoonaan kuutiomeriin vuodessa. Kehittamistavoit-
teella on siis selked mittari sek& tavoitetaso. Kyselyyn vastanneet organisaatiot aikovat
toteuttaa tavoitetta mm. kehittdmalla puukauppapalveluita, jarjestamalla koulutustilai-
suuksia metsanomistajille, innostamalla lapsia ja nuoria kiinnostumaan metsista seka ak-

tivoimalla metsanomistajia puukauppaan ja metséanhoitoon.

2 Puurakentamisen lisdédminen maakunnassa
Talle kehittamistavoitteelle ei ole Pirkanmaan metsdohjelmassa maaritetty mittaria. Ta-
voitteen alle on toimenpiteiksi mainittu mm. puurakentamisen eduista tiedottaminen sek&

vaikuttaminen kunnan paattajiin ja kaavoitukseen, joka esiintyy useamman kerran mygds
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kyselyn vastauksissa. Taman kehittamistavoitteen mittariksi voisikin suunnitella esimer-
kiksi puurakentamisen suosimista kaavoitusratkaisuissa tai maakunnan uusien puuraken-
nushankkeiden méérdd. Muita vastaajien mainitsemia tdman tavoitteen toteuttamistapoja

on metsanomistajien kannustaminen puun kayttéon rakentamisessa.

3 Metsanhoitotdiden maarien huomattava lisédminen

Pirkanmaan metséohjelmassa on télle tavoitteelle maaritetty mittariksi metsénhoito- ja
perusparannustdiden toteuma. Metséanviljelylle, taimikon- ja nuoren metsan hoidolle, tai-
mikonvarhaishoidolle, kunnostusojitukselle, terveyslannoitukselle, kasvatuslannoituk-
selle seké juurikadvan torjunnalle on kaikille maéritetty tavoitetasot. Tahén kehittamista-
voitteeseen sisaltyy metsanhoitotdiden méarén lisdédmisen lisdksi myos tavoite t6iden laa-
dun ja tuottavuuden parantamisesta seka eri tekniikoiden kehittdmisestd. Naiden tavoit-
teiden mittaaminen on hankalampaa eika niille ole mittaria metsdohjelmassa. Kyselyyn
vastanneet organisaatiot aikovat toteuttaa tavoitetta jarjestamalla koulutuksia seka uusien
laitteiden tyonaytoksid metsanomistajille ja markkinoimalla metsanhoitopalveluita aktii-

visemmin. N&it4 on kuitenkin hankala jalostaa mittareiksi.

4 Metsatalouden kannattavuuden parantaminen

Tamaén tavoitteen mittarina voidaan pitaa Pirkanmaan metsédohjelmaan Kirjattua metséan-
omistajien neuvonta- ja koulutusmadraa Pirkanmaalla. Tdma sama mittari ja tavoitetaso
koskevat my0s kehittamistavoitetta 12 ja voidaan yhdistdd myos muihin metsdohjelman
tavoitteisiin. Se ei silti kunnolla mittaa sitd, onko metsatalouden kannattavuus parantu-

nut.

Metsatalouden kannattavuutta haluttaisiin Pirkanmaan metsédohjelman mukaan parantaa
kasvattamalla metsétilojen kokoja, muuttamalla metsanomistusrakennetta seka alenta-
malla metsanomistajien keski-ikda kannustamalla metsdénomistajia sukupolvenvaihdok-
siin. Metsdnomistajan ién on tutkimuksissa todettu vaikuttavan puukauppa-aktiivisuuteen
ja hakkuumaariin: nuoret metsanomistajat hakkaavat puuta enemman kuin idkkddmmat
(Ha&nninen, Karppinen & Leppanen 2011, 71.). Aktiivisempien ja aikaisempien sukupol-
venvaihdosten myota metsanomistajien keski-ika laskisi, nuorempi metsanomistajasuku-
polvi tekisi enemmén puukauppaa ja metsétalous olisi kannattavampaa. Mahdollinen mit-
tari kannattavuuden paranemiseen voisi siis olla metsanomistajien keski-ik& ja kuinka
paljon sen toivottaisiin laskevan maakunnassa. Kyselyyn vastanneet kertovat paranta-

vansa kannattavuutta neuvonnalla ja aktivoimalla metsanomistajia hoitamaan metsiaan.
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5 Logistiikan ja infran parantaminen

Talle kehittdmistavoitteelle on Pirkanmaan metséohjelmassa mittari, metsateiden raken-
taminen ja perusparantaminen. Teiden parantamisen lisdksi maakunnassa on metséohjel-
man mukaan tavoitteena kehittdd myos puuterminaaleja. Téta varten mittaria ei ole, eika
sen kehittdmiseen saa apua kyselyn vastauksista. Kyselyyn vastanneet organisaatiot ai-
kovat toteuttaa tavoitetta tekemalld tutkimusta metséautoteisté seka vaikuttamalla kaa-

voitukseen ja terminaalien suunnitteluun.

6 Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation edistaminen

Télle tavoitteelle ei ole mééritetty mittaria Pirkanmaan metsaohjelmassa. Toimenpiteiksi
tdman tavoitteen toteuttamiseksi on metsaohjelmassa mainittu esimerkiksi uusien séh-
koisten palveluiden ja mobiilisovellusten kayttdonoton aktivointi seka Metséan.fi-palve-
lun kehittdminen ja kéyttdjien aktivointi. Kyselyn vastaajat kertovat toteuttavansa kehit-
tdmistavoitetta kayttdmalla itse uusia palveluita aktiivisemmin, antamalla niista palautetta
seka kehottamalla metsanomistajia kayttaméaan Metsaan.fi-palvelua ja neuvomalla heitd
sen kaytdssa. Naiden toteutumista on hankala mitata. Mittarina voisi kuitenkin kayttaa
esim. Metsaan.fi-palvelun tai muiden digitaalisten palveluiden kéyttdjamaaria, seka met-
sénomistajien ettd metsdammattilaisten osalta. Nain on tehty esimerkiksi Etelé- ja Keski-
Pohjanmaan metsdohjelma 2016-2020:ssa. (Etela- ja Keski-Pohjanmaan metséohjelma
2016-2020 2016, 25.).

7 Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistdminen

Tavoitteen mittarina on energiapuun kéyttd Pirkanmaalla. Pirkanmaan metsdohjelmaan
on erikseen eroteltu metsdhakkeen seka kuoren, purun, jatepuun ym. k&ytén maaratavoit-
teet. Tata tavoitetta aiotaan kyselyn vastausten mukaan toteuttaa tukemalla pienpuun
kayttod, jarjestamalla tyonaytoksia seka erilaisten hankkeiden avulla. Tekeilla on esimer-

Kiksi selvitys metsdbiomassan sivuvirtojen paremmasta hyédyntamisesta.

8 Luontomatkailun kehittdminen ja metsien virkistyskayttdmahdollisuuksien tur-
vaaminen

Pirkanmaan metsdohjelmassa on talle tavoitteelle maéaritetty mittariksi Pirkanmaan kan-
sallispuistojen ja muiden vierailukohteiden vuosittainen kdvijamaara. Kyselyyn vastan-

neet organisaatiot aikovat osallistua luontomatkailun terveysvaikutuksiin liittyviin hank-
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keisiin, jarjestdd luontoteemapaivia koululaisille, ottaa virkistyskdyton huomioon met-
sénkasittelya suunniteltaessa ja tehtdessa seka osallistua luontopolkujen ja muiden virkis-
tysalueiden suunnitteluun ja kunnostukseen. Kévijamaarien lisaksi mittariksi voisikin

suunnitella esimerkiksi juuri virkistysalueiden kunnostustoimien maaréaa.

9 Riistan- ja metséanhoidon valisen tasapainon yllapitaminen Pirkanmaalla

Tavoitteelle ei Pirkanmaan metsdohjelmassa ole méaritetty mittaria. Kyselyyn vastanneet
kertovat toteuttavansa tavoitetta huomioimalla riistandkdkohdat hakkuita suunniteltaessa
ja toteutettaessa seké jarjestamalld neuvontaa niin metsanomistajille kuin ammattilaisil-

lekin. Kyselyn vastauksista ei ole apua mittarin kehittdmiseen talle tavoitteelle.

10 Tietoisuuden lisddminen luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista

MyaoOskaan talle kehittamistavoitteelle ei ole maaritetty mittaria. Kyselyn vastauksissa ta-
voitteen toteuttamistavoiksi mainitaan metsanomistajien tiedottaminen asiasta, retkien
jarjestaminen kansallispuistoihin sekd hyvinvointi- ja terveysvaikutusten seka metsén-
omistajien toiveiden huomioiminen hakkuita suunniteltaessa ja toteutettaessa. Tahan ai-
heeseen liittyvien retkien ja tapahtumien mé&&raé voisi kayttad mittarina, mutta muuta

apua kyselyn vastauksista ei ole.

11 Ammattitaitoisen ty0voiman saannin varmistaminen

Taman kehittamistavoitteen mittariksi on Pirkanmaan metséohjelmassa méaéritetty lasten
ja nuorten osallistuminen metsatapahtumiin Pirkanmaalla. Tavoitteeseen liittyy kuitenkin
mya0s toisen asteen ja ammattikorkeakoulujen metsdalan koulutuksen vetovoimaisuuden
parantaminen Pirkanmaalla, metséalan yrittdjyyden tukeminen sekd yleinen metsdalan
positiivisen imagon kehittdminen. Kyselyyn vastanneet organisaatiot aikovat toteuttaa
tata tavoitetta jarjestaméalla tapahtumia ja koulutusta lapsille ja nuorille, tarjoamalla har-
joittelupaikkoja opiskelijoille ja tuomalla asian esille. Metsdalan yrittdjyyden tukemiseen

liittyvaa mittaria ei ole, eika sen kehittamista kasitelty kyselyn vastauksissa.

12 Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon

Tamaén tavoitteen mittarina voidaan pitdd metsanomistajien neuvonta- ja koulutusméaaraa
Pirkanmaalla, kuten tavoitteessa 4. Myos kyselyyn vastanneet organisaatiot aikovat neu-
voa, tiedottaa metsanomistajia sekd jarjestdd koulutuksia tdmén tavoitteen toteutta-

miseksi. Metsénomistajia aiotaan my6s kannustaa laadukkaaseen metsanhoitoon.
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13 Metsaviestinnan kehittaminen

Talle kehittamistavoitteelle ei ole mittaria Pirkanmaan metsaohjelmassa. Kyselyyn vas-
tanneet organisaatiot ovat suunnitelleet toteuttavansa tavoitetta viestimalla itse aktiivi-
sesti sosiaalisessa mediassa, tiedottamalla ajankohtaisista metsdasioista jasenlehdissa ja
muissa kanavissa ja tata kautta myos vaikuttamalla maakunnallisiin paattajiin. Naita on

kuitenkin hankala mitata tai kehittaa niista mittaria.

14 Monimuotoisen metsdnhoidon lisddminen ja kehittdminen

Tavoitteelle el ole mittaria. Pirkanmaan metsdohjelmassa mainitaan tavoitteen alle lista-
tuissa toimenpiteissa lehtojen luonnonhoidolliset hakkuut, ojitettujen korpien ennallista-
minen ja harjujen paahdeymparistojen hoito. Téllaisten erikoisten hakkuiden pinta-alato-
teumaa voisi kayttaa yhtend tavoitteen mittareista. Kyselyyn vastanneet kertovat olevansa
mukana eri hankkeissa, jarjestdvans koulutusta ja noudattavansa hakkuita suunnitelta-

essa sertifioinnin vaatimuksia tavoitteen toteuttamiseksi.

15 Luonnonhoidon toteutusohjelma
Tavoitteelle ei ole mittaria, mutta sité ei tarvitakaan. Tavoitteena on ollut laatia Pirkan-
maan luonnonhoidon alueellinen toteutusohjelma. Se on jo laadittu itse metsédohjelman

laadinnan yhteydessé, joten tavoitteeseen on paasty.

16 Paikkaan sidotun luontotiedon hyédyntaminen

Pirkanmaan metséohjelmassa ei ole maaritetty mittaria talle tavoitteelle. Kyselyn vastaus-
ten mukaan tavoitetta aiotaan toteuttaa jarjestaméalld koulutusta ja tiedottamalla metsan-
omistajia asioista, kuten metsésertifioinnista. Kyselyn vastauksista ei ole apua mittarin
kehittamiseksi talle tavoitteelle.

17 Metsatalouden vesistohaittojen vahentaminen

Tallekaan tavoitteelle ei ole maaritetty mittaria Pirkanmaan metséohjelmassa. Kyselyyn
vastanneet aikovat toteuttaa tavoitetta jarjestamalla aiheesta koulutuksia ammattilaisille
sekd ottamalla vesistot paremmin huomioon tydmaasuunnittelussa. Naista on vaikeaa ke-
hittda mittaria kehittamistavoitteelle. Sen sijaan vesistdille aiheutuneita haittoja ja niiden
huomioimista (esimerkiksi tarpeeksi leveiden suojavyohykkeiden jattdminen) metsia ha-

kattaessa voisi olla mahdollista mitata ja kdyttd4 mittarina.



57

18 Luontolaadun parantaminen

Talle kehittdmistavoitteelle ei ole maaritetty mittaria. Kyselyn vastauksissa tavoitetta ker-
rotaan toteutettavan kouluttamalla toimijoita ja parantamalla korjuujéaljen laatua. Kyselyn
vastauksista ei ole apua kehittdmaan mittaria tavoitteelle, jonka toteutumista on hankala

mitata.

Metsékeskus tekee vuosittain yksityismetsissé valtakunnallisia luontolaadun arviointeja.
Luonnonhoidon asiantuntija arvioi maastokaynnilld kuinka hyvin luonnonhoito on otettu
huomioon hakkuilla. N&ailla maastokaynneilla tietoa keratdan esimerkiksi vesiensuojelun
ja maanmuokkauksen laadusta seké saastopuiden mééarasta. (Metsékeskus 2015d.) Kehit-
tdmistavoitteen 18 alle listatuissa toimenpiteissa kerrotaan, ettd Metsakeskus haluaa ke-
hitt4a tata luontolaadun arviointia ja korjuujéljen tarkastuksia. Arvioinnin kehittymistd on
hankala mitata, mutta niiden tuloksia tulkitsemalla voi seurata luontolaadun paranemista

ja kehittéa sille mittareita.

Yleisesti kyselyyn tulleista vastauksista on vain vahan apua uusien mittareiden kehitta-
miseen metsédohjelman tavoitteille, joilla ei mittaria ole. Joitain ideoita vastauksista kui-
tenkin saa. Kyselyn vastauksia voikin kayttdd metsaohjelman kehittdmiseksi seké seuran-

nan helpottamiseksi ja konkretisoimiseksi.
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8 JOHTOPAATOKSET JAPOHDINTA

Tata opinnadytetyota varten tehdyn kyselyn tulosten perusteella Pirkanmaan metséohjelma
ei ole kaikille metsaalalla tydskenteleville ja ohjelmaa toteuttaville tuttu. Kyselyyn vas-
tanneista 16 % (5 vastaajaa) ei ollut tutustunut ohjelmaan ollenkaan ennen vastaamistaan.
Ohjelman huonosta tunnettuudesta kertoo myos se, etta vastaajista nelja ei tiennyt, miten
hénen edustamansa organisaatio oli osallistunut Pirkanmaan metsdohjelman laadintaan.
Metsdohjelman laadintaprosessi ei siis luultavasti ole tuttu tai ainakaan siihen osallistu-

misesta ei yleisesti puhuta organisaatioissa.

Kyselyyn vastanneet metsénhoitoyhdistyksid edustaneet henkil6t kokivat toteuttavansa
heidan vastuulleen annettuja Pirkanmaan metsaohjelman tavoitteita padaosin hyvin. Met-
séteollisuutta edustaneiden vastaajien kohdalla tilanne taas on toinen: he kokivat organi-
saatioidensa edistavan yhdeksaa kahdestatoista vastuulleen nimetystd metsédohjelman ke-
hittdmistavoitteesta vain vahan tai ei lainkaan. Voi olla, ettd kaikki metsdohjelmaa toteut-
tavat tahot eivat koe edistavansé vastuulleen kirjattuja tavoitteita niin paljon, kuin metsa-
ohjelmaa laadittaessa on suunniteltu, koska tavoitteiden siséltoa ei ole ymmarretty koko-
naan tai silla tavalla kuin on ollut tarkoitus. Vastaajilla voi olla eri kasityksia siitd, mita
tavoitteen toteutuminen tarkoittaa ja kuinka isoja toimia ja hankkeita sen toteuttaminen
vaatii: kuinka paljon tavoitteen eteen tulee tehda ja kuinka laaja-alaisia toimien vaikutus-
ten tulee olla, jotta tavoitetta voi sanoa edistaneensa paljon tai erittain paljon. Tama taas
voi johtua siitd, etteivat kyselyyn vastanneet ole perehtyneet metsaohjelmaan kunnolla tai
sité ei ole luettu ollenkaan. Metséohjelmassa jokaisen kehittdmistavoitteen perdssa on toi-
menpiteitd, joiden avulla tavoitteet on helpompi hahmottaa. Ne toimivat myods esimerk-
kind sille, mitd tavoitteen eteen toivotaan tehtavén. Kyselyssékin jokaisen tavoitteen alle
oli mainittu yksi tai kaksi mahdollista toimenpidettd helpottamaan tavoitteen ymmérta-

mista.

Vaikka kyselyyn vastanneet ehk& kokevat organisaatioidensa edistdvan Pirkanmaan met-
sédohjelmaa vain véhan, sen toteuttamiseen ollaan kuitenkin sitoutuneita. Vastaajista 87
% kertoi organisaationsa olevan toteuttamiseen melko tai taysin sitoutunut. Sitoutunei-
suutta mittaavan kysymyksen alle tulleiden perusteluiden mukaan metsdohjelma, sen ta-
voitteet seka toteutuminen koetaan tarkeiksi ja kehittamistavoitteiden liittyvan kiintedsti

jokapdivaiseen tyohon. Metsdohjelman toteuttamisessa mukana oleminen koetaan siis
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ehka helpoksi ja toisaalta my6s automaatioksi. Halukkuutta ohjelman toteutumisen edis-

tamiseen siis on.

Jotta Pirkanmaan metséohjelmaa toteuttavat tahot tuntisivat sen paremmin ja tietéisivat
miten voivat sitd edistdd, on metsdohjelmaa tehtdva tunnetummaksi maakunnassa ja eri-
tyisesti metsdalalla tydskentelevien keskuudessa. Tunnettuutta voi kasvattaa esimerkiksi
tatd opinndytetyoté varten tehdyn kyselyn tyylisillé tiedusteluilla, joissa selvitetdan suun-
nitelmia ja jo valmiita hankkeita metsédohjelman toteuttamiseksi. Se pakottaa vastaajat
pohtimaan metséohjelmaa ja mitd siihen liittyvaa organisaatiossa on tehty. Muita keinoja
ovat esimerkiksi metsdohjelman etenemisestd ja sen hyvaksi tehdyistd hankkeista tiedot-

taminen.

Mantereen ym. (2006) mukaan ohjelmaa seurattaessa on osattava erottaa sen toteutumi-
sen ja toteuttamisen arviointi. Tikkanen ym. (2009) taas toteavat, etta jo alueellista met-
séohjelmaa laadittaessa sen kehittdmistavoitteille tulisi laatia seurantamittarit. Kuitenkin
vain kahdeksalle Pirkanmaan metséohjelma 2016—2020:n tavoitteelle on kirjattu mittarit

ohjelmaan. Tdman opinndytetyon luvussa 7.6 on tehty ehdotuksia uusiksi mittareiksi.

Pirkanmaan metséohjelmaan Kirjattuja seké tassa opinnédytetydssa ehdotettuja uusia mit-
tareita on yhteensa 18. Niist4 7 mittaa tavoitteiden toteutumista ja 11 taas toteuttamista
(taulukko 8). Esimerkiksi metsédohjelman tavoitteen 1 "Hakkuiden lisdédminen suurimman
kestdvan hakkuumadrin tasolle” mittarina toimii ainespuun hakkuukertymé&. Kun on saa-
vutettu tavoiteltu hakkuukertymd, joka on 5,3 milj. kuutiota vuodessa, on tavoite toteutu-
nut. Tavoitteen toteuttamista taas mittaa esimerkiksi tavoitteen 4 "Metsédtalouden kannat-
tavuuden parantaminen” mittari neuvottavien ja koulutettavien metsdénomistajien méaa-
rastd. Kun paastaan 10 000:n vuosittain koulutettavan metsanomistajan tavoitteeseen,
voidaan todeta, ettd ohjelman kehittamistavoitteen toteuttamisessa ollaan onnistuttu. Met-
sétalouden kannattavuuden ei kuitenkaan voida todeta parantuneen pelkastaan tamén lu-

vun perusteella.
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TAULUKKO 8. Pirkanmaan metsaohjelma 2016-2020:n mittarit, jotka mittaavat joko

tavoitteen toteutumista tai sen toteuttamista

Mittaa Mittaa
Tavoite Mittari toteutumista|toteuttamista
. e . Ainespuun hakkuukertyma X
1. Hakkuiden lisédminen suurimman _____p ————— _____._y ————————————
o - Uudistushakkuiden pinta-alatoteuma X
kestévéan hakkuuméaran tasolle bttt bty Eleblebe bl Eebelolebabllly
Kasvatushakkuiden pinta-alatoteuma X
Kaavoitusratkaisut, joissa puurakentamista
. . on suosittu
2. Puurakentamisen lisddminen maakunnassaj=—=—=—==——====——==————————— STt e e il
Maakunnan uusien puurakennushankkeiden X
maara
Metsénhoito- ja perusparannustdiden
3. Metsénhoitotdiden méadrien huomattava |toteuma (esim. metséanviljely, taimikon ja X
lisddminen nuoren metsén hoito, kunnostusojitus seka
juurikddvan torjunta)
) Metsénomistajien neuvonta ja koulutus
4. Metsétalouden kannattavuuden . X
arantaminen Pirkenmaalla __________________ | _______ 1 _______|
P Metsanomistajien keski-ik
- . . Metsateiden rakentaminen ja
5. Logistiikan ja infran parantaminen . J X
perusparantaminen
6. Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation | Metsaan.fi- tai muiden palveluiden X
edistdminen kayttdjamadrat
7. Metsébiotalouden ja energiantuotannon . I
- ) g Energiapuun kayttd Pirkanmaalla X
edistdminen
Pirkanmaan kansallispuistojen ja muiden
8. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien |luontovierailukohteiden vuosittainen X
virkistyskayttomahdollisuuksien turvaaminen |kavijgmagra |~ { |
Virkistysalueiden kunnostustoimet X
9. Riistan- ja metsénhoidon vélisen
tasapainon yllapitdminen Pirkanmaalla
10. Tietoisuuden lisédminen luonnon o ) -
. . - Retkien ja tapahtumien maara X
hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista
11. Ammattitaitoisen tyévoiman saannin Lasten ja nuorten osallistuminen X
varmistaminen metsdtapahtumiin Pirkanmaalla
12. Metsanomistajien aktivointi Metsanomistajien neuvonta ja koulutus X
metsdomaisuuden hoitoon Pirkanmaalla
13. Metsdviestinnan kehittdminen
. . oy Erikoisten hakkuiden (esim. lehtojen
14. Monimuotoisen metsénhoidon - ( 0l
. . . luonnonhoidolliset hakkuut) pinta- X
lisddminen ja kehittdminen
alatoteumat
15. Luonnonhoidon toteutusohjelma
16. Paikkaan sidotun luontotiedon
hyddyntdminen
x T Vesistolle aiheituneiden haittojen ja
17. Metsatalouden vesist6haittojen o S Jen |
) . vesistdjen huomioiminen (esim. X
véhentdminen L .
suojavyohykkeiden leveydet)
18. Luontolaadun parantaminen

@ Metséohjelmaan kirjattu mittari

@ Tissi opinndytetydssa ehdotettu uusi mittari

Pirkanmaan metséohjelman tavoitteita voi olla hankala ymmartad, kuten myos sitd, mité

tavoitteiden toteutuminen vaatii. Jotta metsédohjelmaa toteuttavat ymmartéisivat parem-

min mité heilt4 toivotaan, ohjelman toteuttaminen selkiytyisi ja sen seuranta helpottuisi,

tulisi kehittdd mittarit ja niiden tavoitetasot myos niille Pirkanmaan metsaohjelma 2016—

2020:n tavoitteille, joilla ei vield niita ole. Seurantamittareiden kehittdminen voisi olla
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mahdollinen opinndytetyon aihe ja niiden kehittdmiseksi voi hakea vinkkeja tata opin-
naytetyo6ta varten tehtyyn kyselyyn saaduista vastauksista. Télle ty6lle jatkona voisi pitéa
my0s projektia, jossa selkiytetddn metsédohjelman toteutumisen esittdmistd. Metsékeskuk-
sen internetsivuille voisi laatia esimerkiksi taulukon kaikista kehittdmistavoitteista ja jo-
kainen niista saisi perdénsa symbolin, joka kertoo, missa vaiheessa tavoitteen toteuttami-

sessa ollaan, ns. liikennevalot.

Tata opinndytetyoté varten laadittuun kyselyyn vastasi vain pieni osaa siitd joukosta, joka
toteuttaa Pirkanmaan metséohjelmaa. Vaikka kyselyyn vastanneiden mielipiteitd ei voi
yleistda koko metsaalan mielipiteiksi, saa sen tuloksista silti hyvéan kuvan lahtotilanteesta
ohjelmakauden 2016-2020 alussa ja siitd, miten metsédohjelmaa ja sen seurantaa voi pa-
rantaa tulevaisuudessa. Jatkossa on kuitenkin pohdittava, kannattaako metséohjelman
seurantaa tehda sahkopostilla l&hetettavilla kyselyilla. Muita vaihtoehtoja seurantaan voi-
sivat olla esimerkiksi séhkdinen palvelu tai keskustelualusta internetissd, johon metsaoh-
jelmaa toteuttavat voisivat kdyda kertomassa ohjelmaa toteuttavista hankkeistaan tai seu-
rantatyopaja, jossa paikalle kutsutut eri toimijatahojen edustajat voisivat keskustella oh-
jelman toteutuksesta. Jalkimmainen naista helpottaisi erityisesti laadullisten tavoitteiden

seurantaa.
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LIITTEET

Liite 1. Kyselyn saatekirje

Arvoisa metsaalan toimija,

tdman kyselyn tarkoituksena on selvittaa Pirkanmaan alueen metsaohjelman tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutumista kartoittamalla eri metsdalan organisaatioiden suunnitelmia
ohjelman tavoitteiden edistamiseksi. Metsdohjelmaa toteuttavat kaikki metsatalouden or-
ganisaatiot ja sidosryhmat. Onkin siis erittain tarke&a, ettd myos siné vastaat tdéhan kyse-
lyyn ja edustamasi organisaation toimet ohjelman hyvaksi tulee dokumentoitua. Vastaa-
miseen kayttdmaési aika (arviolta noin 20 min.) hyodyttda koko maakunnan metsétaloutta
edistavan metsdohjelman toteutumista, metsdnomistajia sekd omaa organisaatiotasi.

Linkki kyselyyn: https://www.webropolsurveys.com/S/7D9E186FA1946E17.par

Kyselyn on tilannut Suomen metsékeskus. Sen tulokset tulevat Suomen metsakeskuksen
kayttoon ja niité kasitelldaan osana Pirkanmaan alueen metsdohjelman vaikuttavuuden ar-
viointia. Tama kysely on myods osa Tampereen ammattikorkeakoululle tehtédvéaé opinnay-
tetyota.

Maakunnallinen metséneuvosto hyvéksyi Pirkanmaan metsdohjelman vuosille 2016—
2020 kokouksessaan 7.12.2015. Ohjelmassa on 18 kehittamistavoitetta seka niiden alla
toimenpiteet, joilla tavoitteet pyritadn toteuttamaan. Pirkanmaan metsédohjelman 2016—
2020 tavoitteena on edistdd sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvad metsien talouskéytt6a
sekd tuoda metsien monipuolisen ja kestavan hoidon ja kayton kautta tyota, tuloja ja hy-
vinvointia maakuntaan.

Pé&&set tutustumaan Pirkanmaan alueen metsaohjelmaan seuraavasta linkista. Ohjelman
18 kehittamistavoitetta ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi 16ytyvét sivulta 40 alkaen.

http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-metsaohjelma-pirkan-
maa.pdf

Vastaathan kyselyyn viimeistééan 3.6.2016.
Kiitos vastauksistasi jo etukateen!
Lisétietoja kyselysté antaa

Elina Sipila

Metsétalouden koulutusohjelma

TAMK
elina.sipila@eng.tamk.fi
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Liite 2. Kysely

Organisaatiosi tiedot

Vastaajan nimi:
Vastaajan asema/tehtdva organisaatiossa:
Sahkopostiosoite:

Mité toimijatahoa edustat? [Pudotusvalikko]

ELY-keskus

Green Care Finland ry
Hyvinvointi- ja matkailuyrittajat
Kaupungit/kunnat
Luonnonvarakeskus
Ymparisto- ja luontojarjestot
Metsédenergiatoimijat
Metséhallitus
Metsénhoitoyhdistykset
Metsépalveluyritykset
Metséateollisuus

MTK

Nuorisojarjestot
Oppilaitokset

Pirkanmaan liitto
Riistanhoitoyhdistykset
Suomen 4H-liitto

Suomen metsékeskus
Suomen Metsayhdistys ry
Suomen riistakeskus

Tampereen Seudun Metsédnomistajat ry

VisitTampere
Yksityinen henkilo
Joku muu

Edustamasi organisaation tarkempi nimi:
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1(12)

Miten organisaatiosi osallistui Pirkanmaan metsaohjelman 2016—2020 laadintaan?

Edustus Pirkanmaan metsaneuvostossa

Ty6ryhman jéasen
Osallistuminen Internet-kyselyyn
Lausunnon antajana

Organisaationi ei osallistunut metsaohjelman laadintaan

En tiedd

Kuinka hyvin olet itse tutustunut Pirkanmaan metsdohjelmaan vuosille 2016—-20207?

1 =en lainkaan, 2 = osittain, 3 = perusteellisesti

1 2

3
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Organisaatiosi sitoutuneisuus Pirkanmaan metsdohjelman toteuttamiseen

Pirkanmaan metsadohjelman 2016-2020 visio:

Pirkanmaan hyvin hoidetut, monimuotoiset ja ekologisesti rikkaat talousmetsét tarjoavat
tyotd, hyvinvointia ja toimeentuloa véestolle, raaka-ainetta biotaloudelle sekd suotuisan
toimintaympariston metséklusterille.

Metséohjelman tavoitteena on edistdd sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvad metsien ta-
louskayttod. Mit& Pirkanmaan alueen metsédohjelman kehittdmistavoitteista organisaatiosi
edistad voimakkaimmin? Valitse yksi tai useampi, kuitenkin korkeintaan viisi.

CONO O A~ WN B

. Hakkuiden lisddminen suurimman kestavén hakkuuméarén tasolle

. Puurakentamisen lis&dminen maakunnassa

. Metsénhoitotdiden madrien huomattava lisédminen

. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen

. Logistiikan ja infran parantaminen

. Sahkoisten palveluiden ja digitalisaation edistaminen

. Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistaminen

. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien virkistyskayttomahdolli-

suuksien turvaaminen

9.

Riistan- ja metsdnhoidon vélisen tasapainon yllapitdminen Pirkan-

maalla

10

. Tietoisuuden lis&&minen luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutuk-

sista

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Ammattitaitoisen tydvoiman saannin varmistaminen
Metsédnomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon
Metsdviestinndn kehittdminen

Monimuotoisen metsanhoidon lisédminen ja kehittdminen
Luonnonhoidon toteutusohjelma

Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdminen
Metsatalouden vesistohaittojen véhentdminen
Luontolaadun parantaminen

Kuinka sitoutunut organisaatiosi on Pirkanmaan metséohjelman toteuttamiseen?
1 = ei lainkaan sitoutunut, 2 = vain véhan sitoutunut, 3 = melko sitoutunut, 4 = tdysin

sitoutunut

Perusteluja:
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Pirkanmaan metsdohjelman tavoitteiden toteutuminen

Seuraavilla sivuilla nakyvat kaikki Pirkanmaan metsdohjelman 18 kehittdmistavoitetta.
N&ama kehittdmistavoitteet seké toimenpiteet niiden saavuttamiseksi 16ytyvat Pirkanmaan
metséohjelmasta sivulta 40 alkaen.

Linkki ohjelmaan:

http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-metsaohjelma-pirkan-
maa.pdf

Merkitse oman organisaatiosi ndkdkulmasta, kuinka paljon arvioitte edistdvanne kutakin
kehittdmistavoitetta ohjelmakautena 2016—-2020. 1 = ei lainkaan, 2 = vahéan, 3 = paljon, 4
= erittdin paljon. Kuvaile jokaisen tavoitteen alle siihen liittyvaa tulevaa tai jo k&ynnissa
olevaa toimintaanne, kuten hankkeita, kampanjoita, tapahtumia ja muita toimenpiteita.

Jos koet, ettd organisaatiosi ei voi toteuttaa kyseisté tavoitetta ollenkaan, merkitse rasti
ruutuun “tavoite ei koske meitd”.

1. Hakkuiden lisadminen suurimman kestavan hakkuumaaran tasolle
(5,3 miljoonaa kuutiometria)

Mahdollisia toimenpiteita esim. metsanomistajien tietoisuuden lisédminen metsien
mahdollisuuksista seka sdhkoisten puukauppapalveluiden kayttoonoton edistdminen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meité

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

2. Puurakentamisen lisadminen maakunnassa

Mahdollisia toimenpiteité esim. puurakentamisesta ja sen eduista tiedottaminen seka
vaikuttaminen kaavoitukseen, rakennusvalvontaan ja kunnan paattéjiin


http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-metsaohjelma-pirkanmaa.pdf
http://www.metsakeskus.fi/sites/default/files/smk-alueellinen-metsaohjelma-pirkanmaa.pdf
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Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = véhén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

3. Metsanhoitotdiden maarien huomattava lisdaminen (laadun, tuotta-
vuuden, ja uusien tekniikoiden kehittdminen, erityisesti taimikonhoi-
dossa)

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. hoitotoimenpiteiden tarkeydesta tiedottaminen, met-
sénhoitotdiden kustannustehokkuuden parantaminen sekd metsédnhoidon koneellistami-
sen edistdminen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittamistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahan, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

4. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen (tilakoko, metsan-
omistusrakenne, sukupolvenvaihdokset ja kaavoitus)

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. sukupolvenvaihdosten edistdaminen, kuolinpesien
purku, uusien metsanomistajien aktivointi seka koulutukset ja neuvonta
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Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavans tat4 kehittdmistavoitetta ohjelma-

kautena 201620207
1 =ei lainkaan, 2 = vdhan, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lis&a tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanijat):

5. Logistiikan ja infran parantaminen (julkinen tiesto, yksityistiet, sillat,
terminaalit ja lastauspaikat)

Mabhdollisia toimenpiteita esim. puuterminaalien kehittdminen ja lisddminen, yksityis-
tiekuntien aktivointi seka koulutus ja neuvonta

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistdvansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 201620207
1 = ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lisaa tietoa kehittamistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

6. Sahkdisten palveluiden ja digitalisaation edistiminen (paikkatieto,
mobiili, netti)

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. uusien sahkoisten palveluiden ja mobiilisovellusten
kayttoonoton aktivointi seka paikkatiedon tehokkaampi hyddyntaminen
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Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = véhén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

7. Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistaminen

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. puun energiakdyton lisédminen, lampdyrittdjyyden li-
sdaminen, toimintaympariston kehittdminen sek& logistiikan ja infran kehittdminen vas-
taamaan naita tarpeita

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavénsa tata kehittamistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahan, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lisaa tietoa kehittamistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

8. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien virkistyskayttomahdolli-
suuksien turvaaminen

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. ihmisten luontosuhteen vahvistaminen, Pirkanmaan
kansallispuistojen ja virkistysalueiden yllapitdminen ja kehittdminen sekd metsastys- ja
luontomatkailusta tiedottaminen
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Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavénsa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

9. Riistan- ja metsanhoidon valisen tasapainon yllapitaminen Pirkan-
maalla

Mabhdollisia toimenpiteitéd esim. metsastyksen turvaaminen harrastusmuotona seka tie-
dotuksen ja koulutuksen lis&dminen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistdvansa tata kehittamistavoitetta ohjelma-
kautena 201620207
1 = ei lainkaan, 2 = v&han, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

10. Tietoisuuden lisédminen luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutuk-
sista

Mahdollisia toimenpiteité esim. luontoalueiden sdilyttdminen ja hoitaminen, metsiin
perustuvien hyvinvointivaikutusten tutkimuksen lisaédminen sekéd luontoon perustuvan
yritystoiminnan kehittdminen



74

8 (12)

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavénsa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vdhén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

11. Ammattitaitoisen tydvoiman saannin varmistaminen

Mabhdollisia toimenpiteité esim. lasten ja nuorten metsatietdmyksen edistaminen, met-
séalan koulutuksen vetovoimaisuuden parantaminen sekd kannustaminen metsaalan yrit-
t&jana toimimiseen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 = ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lisaa tietoa kehittamistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

12. Metsanomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. metsdnomistajien koulutuksen ja neuvonnan kehittami-
nen ja naiden tarjoaminen aktiivisesti metsdnomistajille sekd metsaorganisaatioiden si-
séinen koulutus luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi
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Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

13. Metsaviestinnan kehittaminen

Mabhdollisia toimenpiteita esim. maakunnallisten p&éattajien ja tiedotusvélineiden infor-
moiminen ajankohtaisista metsaasioista seka sosiaalisen median kanavien kaytén moni-
puolistaminen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistdvansa tata kehittamistavoitetta ohjelma-
kautena 201620207
1 = ei lainkaan, 2 = vahan, 3 = paljon, 4 = erittain paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lis&a tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

14. Monimuotoisen metsanhoidon lisédminen ja kehittdminen

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. kulotuksen lissdminen palanutta puuta vaativan lajiston
yllapitdmiseksi, lehtojen luonnonhoidolliset hakkuut, ojitettujen korpien ennallistamisen
tarjoaminen maanomistajille sekd neuvonta ja koulutus
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Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistdvansé tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

15. Luonnonhoidon toteutusohjelma

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavans tat4 kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 201620207
1 =ei lainkaan, 2 = vahan, 3 = paljon, 4 = erittéin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lis&a tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

16. Paikkaan sidotun luontotiedon hyodyntaminen

Mabhdollisia toimenpiteita esim. huomion kiinnittdminen sertifiointiohjeiden toteutumi-
seen entistd enemman seka sertifiointijarjestelmistd kertominen metsanomistajille

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavénsa tata kehittamistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita
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Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

17. Metsatalouden vesistohaittojen vahentaminen

Mahdollisia toimenpiteitd esim. maanmuokkaus- ja kunnostusyrittdjien koulutus seka
paikkatiedon tehokkaampi hyddyntdminen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistdvéansa tata kehittdmistavoitetta ohjelma-
kautena 201620207
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Liséa tietoa kehittdmistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):

18. Luontolaadun parantaminen

Mabhdollisia toimenpiteitd esim. luontolaadun arvioinnin ja korjuujéljen tarkastusten ke-
hittdminen

Kuinka voimakkaasti organisaatiosi arvioi edistavansa tata kehittamistavoitetta ohjelma-
kautena 2016-2020?
1 =ei lainkaan, 2 = vahén, 3 = paljon, 4 = erittdin paljon

1 2 3 4 Tavoite ei
koske meita

Lisaa tietoa kehittamistavoitteeseen liittyvasta toiminnasta (esim. hankkeet, tapahtumat
ja kampanjat):
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Pirkanmaan metsédohjelman tavoitteet ja toimenpiteet on suunniteltu toteutettavaksi kau-

della 2016-2020.

Mitké& edell& mainituista ohjelman tavoitteista ovat mielestési tdrkeimmé&t maakunnalle ja
néin ollen niiden toteuttaminen pitdisi kdynnistad heti vuonna 2016? Valitse viisi (5) tar-
keintd kehittdmistavoitetta ja jarjesta ne tarkeysjarjestykseen 1-5, 1 = tavoite on tarkein

ja sen toteuttaminen

ONO O~ WN B

pitaisi k&ynnistdd ensimmaisena.

. Hakkuiden lisdédminen suurimman kestdvan hakkuumaéaran tasolle

. Puurakentamisen lisdédminen maakunnassa

. Metsanhoitotdiden madrien huomattava lissdminen

. Metsatalouden kannattavuuden parantaminen

. Logistiikan ja infran parantaminen

. Sahkaisten palveluiden ja digitalisaation edistaminen

. Metsabiotalouden ja energiantuotannon edistaminen

. Luontomatkailun kehittdminen ja metsien virkistyskayttémahdolli-

suuksien turvaaminen

9.

Riistan- ja metsanhoidon vélisen tasapainon yllapitdminen Pirkan-

maalla

10

. Tietoisuuden lisd&minen luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutuk-

sista

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Palautetta kyselysta

. Ammattitaitoisen tydvoiman saannin varmistaminen
Metsédnomistajien aktivointi metsdomaisuuden hoitoon
Metsdviestinndn kehittdminen

Monimuotoisen metsédnhoidon lisédminen ja kehittdminen
Luonnonhoidon toteutusohjelma

Paikkaan sidotun luontotiedon hyddyntdminen
Metsétalouden vesistohaittojen vahentdminen
Luontolaadun parantaminen

tai muita terveisia Metsakeskukselle:

Kiitos vastauksistasi




